
บทที่  5

สรุปผลการวิจัยและขอเสนอแนะ

การวจิัย  เรื่อง  รูปแบบความสมัพันธโครงสรางเชิงเสนของปจจัยดานพลังท่ีสงผลตอภาวะ
ผูนําทรงพลังทางการศกึษาของผูบรหิารสถานศกึษาระดบัการศกึษาขัน้พ้ืนฐานในสามจงัหวดัชายแดน
ภาคใต  ในการนําเสนอสรปุผลการวิจยัและขอเสนอแนะ  ผูวิจยัขอนําเสนอตามลําดบั  ดงัรายละเอยีด
ตอไปนี้

1. วัตถุประสงคของการวิจัย
การวจิยัครัง้นี ้ มีวตัถุประสงคในการศกึษา ดงันี้
1.1 วัตถุประสงคหลัก

การวิจัยครัง้นี้มีจุดประสงคหลัก เพ่ือตรวจสอบรูปแบบสมมติฐานความสัมพันธ
ท่ีสรางขึ้น  และเพื่อศึกษาอิทธิพลของปจจัยดานพลังท่ีสงผลตอภาวะผูนําทรงพลังทางการศึกษา
ของผูบรหิารสถานศกึษาในระดบัการศกึษาขัน้พืน้ฐานในสามจงัหวดัชายแดนภาคใต

1.2 วัตถปุระสงคยอย
1.2.1 เพ่ือวิเคราะหองคประกอบภาวะผูนําทรงพลังทางการศึกษาของผูบริหาร

สถานศกึษาขัน้พืน้ฐานในสามจงัหวดัชายแดนภาคใต
1.2.2 เพ่ือศึกษาปจจัยดานพลังท่ีสงผลตอภาวะผูนําทรงพลังทางการศึกษาของ

ผูบรหิารสถานศกึษาขัน้พ้ืนฐานในสามจงัหวดัชายแดนภาคใต
1.2.3 เพ่ือตรวจสอบความสอดคลองของรปูแบบสมมตฐิานกบัขอมูลเชงิประจกัษ

2. สมมติฐานการวิจัย
สมมตฐิานในการวจิยั ดงันี้
2.1 สมมติฐานหลัก   รูปแบบความสัมพันธโครงสรางเชิงเสนของปจจัยดานพลัง

กบัภาวะผูนาํทรงพลังทางการศกึษาของผูบรหิารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานในสามจงัหวดัชายแดนภาคใต
มีความสอดคลองกบัขอมูลเชิงประจกัษ
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2.2 สมมติฐานยอย
2.2.1 ภาวะผูนาํทรงพลังทางการศกึษา ของผูบรหิารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานในสาม

จงัหวดัชายแดนภาคใต   มีองคประกอบทีป่ระกอบดวย  ความตระหนกัรูตอตนเอง  การบริหารจดัการ
ตนเอง   ความตระหนกัรูตอสังคม   และการบรหิารความสัมพันธ

2.2.2 ปจจยัดานพลังมีอิทธิพลท้ังทางตรง   ทางออม  และอิทธิพลรวมตอภาวะผูนํา
ทรงพลังทางการศกึษาของผูบรหิารสถานศกึษาขัน้พ้ืนฐานในสามจงัหวดัชายแดนภาคใต

3. ประชากรและกลุมตัวอยาง
ประชากรที่ใชในการวิจัยครั้งนี้  เปนผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในสามจังหวัด

ชายแดนภาคใต   คือ   นราธิวาส   ยะลา   และปตตาน ี  จํานวน   925   คน   กลุมตวัอยางทีใ่ช ในการวจิัย
ครัง้นี ้ กําหนดโดยใชเกณฑ  10-20  เทาของตัวแปร  หรืออยางนอยไมต่ํากวา  500 หนวย  (Shumacker
and  Lmax,  อางถึงใน  นงลักษณ   วิรัชชัย)  ไดขนาดกลุมตวัอยาง   จํานวน   564  คน

ตวัแปรทีใ่ชในการวจิยัครัง้นี ้ ประกอบดวย  ตวัแปรแฝง  2  กลุม  คอื  ตวัแปรแฝงภายนอก
ซ่ึงเปนปจจยัดานพลัง   2   ตวัแปร  คอื   ปจจยัดานพลังในตนเองและปจจยัดานพลังทางสังคม  นอกจากนี้
ยงัมีตวัแปรแฝงภายใน จาํนวน  5  ตวัแปร  ซ่ึงเปนองคประกอบและพฤตกิรรมผูนาํทรงพลังทางการศกึษา
ไดแก  ความตระหนักรูตอตนเอง   การบริหารจัดการตนเอง   ความตระหนักรูตอสังคม  การบริหาร
ความสัมพันธ  และพฤตกิรรมผูนําทรงพลังทางการศกึษา   ท้ังนีมี้ตวัแปรสังเกตไดท้ังส้ิน  30  ตวัแปร

4. เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย
เครือ่งมอืท่ีใชในการวจิยัครัง้นี ้ เปนแบบสอบถาม  จํานวน  1 ชุด  ประกอบดวย  4  ตอน

คอื  ตอนที ่1  แบบสอบถามเกีย่วกบัขอมูลท่ัวไปของกลุมตวัอยางเปนแบบตรวจสอบรายการ (Checklist)
จํานวน  10  ขอ  ตอนที ่ 2   แบบสอบถามองคประกอบภาวะผูนําทรงพลังทางการศกึษา แบบมาตราสวน
ประมาณคา  (Rating scale)  จํานวน  80  ขอ   ตอนที่ 3   แบบสอบถามพฤติกรรมภาวะผูนําทรงพลัง
ทางการศกึษา  แบบมาตราสวนประมาณคา  จํานวน  32  ขอ  และตอนที ่4   แบบสอบถามปจจยัดานพลัง
ท่ีสงผลตอภาวะผูนําทรงพลังทางการศึกษา   แบบมาตราสวนประมาณคา  จํานวน  60  ขอ  ท้ังนี้
แบบสอบถาม  ตอนที่  2   ตอนที่  3  และตอนที่  4   มีคาความเที่ยงเทากับ  .9298    .9225   และ .9346
ตามลําดบั
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5. การเก็บรวบรวมขอมูล
ผูวจิยัไดเกบ็รวบรวมขอมูล  โดยการเตรยีมแบบสอบถามบรรจซุองพรอมซองตดิแสตมป

เพ่ือใหกลุมตัวอยางสงกลับมายังผูวิจัย  ท้ังนี้ไดรับแบบสอบถามจากกลุมตัวอยาง  ซ่ึงเปนผูบริหาร
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในสามจังหวัดชายแดนภาคใต  ทางไปรษณียลงทะเบียน จํานวน  564  ฉบับ
จากทัง้หมดทีส่งไป  750  ฉบบั   คดิเปนรอยละ  75.2

ผูวจิยันําแบบสอบถามทีไ่ดรับมาตรวจสอบความสมบรูณ  ทําการลงรหสัแบบสอบถาม
และบนัทกึขอมูลเพ่ือรอการวเิคราะหตอไป

6. การวิเคราะหขอมูล
การวเิคราะหขอมูล  แบงเปน  5  ตอน  คือ  ตอนที่  1  เปนการวิเคราะหสถิติพ้ืนฐานของ

กลุมตัวอยาง   ตอนที่  2   เปนการหาคาเฉล่ีย  และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน  ของกลุมตัวแปรสังเกตได
ของตวัแปรแฝงแตละตัว   ตอนที ่ 3   เปนการวเิคราะหองคประกอบเชงิยนืยนัของตวัแปรแฝงแตละตวั
ตอนที ่4   เปนการวเิคราะหหาคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธเพียรสัน  เพ่ือตรวจสอบความสมัพันธระหวาง
ตวัแปรสังเกตได  และตอนที ่ 5  เปนการตรวจสอบความตรงของรปูแบบสมมตฐิานและการหาคาอิทธิพล
ทางตรง  ทางออม  อิทธิพลรวมของปจจัยดานพลังท่ีสงผลตอภาวะผูนําทรงพลังทางการศกึษา โดยใช
โปรแกรมสําเรจ็รปู  LISREL  8.70

สําหรับการตรวจสอบความสอดคลองของรูปแบบ (Goodness of Fit Measure) ซ่ึงเปน
วัตถุประสงคหลักของการวิจยัครั้งนี้  ผูวิจัยเลือกใชคาสถิตติางๆ ในการตรวจสอบตามความเหน็ของ
Hair  et al  (2006)  ดังนี้

1) คาไคส-แควร (Chi-Square)  เปนคาที่ใชทดสอบสมมติฐานทางสถิติวา  ฟงกชัน
ความสอดคลองมีคาเปนศูนย  ดังนั้น  ถาคาไคส-แควร  มีคาต่ํามาก หรือมีคาเขาใกลศูนยมากเทาไร
แสดงวา  รปูแบบสมมตฐิานมคีวามสอดคลองกบัขอมูลเชิงประจกัษ

2) คาดัชนีวัดระดับความสอดคลอง  (Goodness of  Fit  Index : GFI)  เปนอัตราสวน
ของผลตางระหวางฟงกชันความสอดคลองของรูปแบบกอนและหลังปรบัรูปแบบกบัฟงกช่ัน  หากคา
GFI   เขาใกล  1  แสดงวา  รปูแบบสมมตฐิานมคีวามสอดคลองกบัขอมูลเชิงประจกัษ

3) คาดชันวีดัระดบัความสอดคลองทีป่รบัแลว (Adjusted  Goodness of  Fit  Index : AGFI)
เปนคาที่นําคา  GFI  มาปรับ  โดยคํานึงถึงขนาดของของกลุมตัวอยาง  และจํานวนตัวแปร  คา  AGFI
ท่ีเขาใกล  1   แสดงวา  รปูแบบสมมตฐิานมคีวามสอดคลองกบัขอมูลเชิงประจกัษ

4) คา  CFI  (Comparative   Fit  Index)  เปนคาดชันวีดัความกลมกลืนเปรยีบเทยีบ  หากมคีา
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เขาใกล  1    แสดงวา  รปูแบบสมมตฐิานมคีวามสอดคลองกบัขอมูลเชิงประจกัษ
5) คา  RMSEA  (Root  Mean  Square  Error  of  Approximation)  เปนคาที่บงช้ีความ

ไมสอดคลองของรปูแบบทีส่รางขึน้กบัเมทรกิซความแปรปรวนของกลุมตวัอยาง  คา  RMSEA เขาใกล
0   บงช้ีวา  รปูแบบสมมตฐิานมคีวามสอดคลองกบัขอมูลเชิงประจกัษ

6) คาไค-สแควรสัมพัทธ (χ 2 / df) มีคานอยกวา 3  บงช้ีวา รูปแบบสมมติฐานมีความ
สอดคลองกบัขอมูลเชิงประจกัษ

สรุปผลการวิจัย

ในการสรปุผลการวจิยัครัง้นี ้จะสรปุผลตามวตัถุประสงค  ดงัตอไปนี้

1. ผลการวิเคราะหขอมูลเบื้องตนของกลุมตัวอยาง
กลุมตัวอยางในการวิจัย  ซ่ึงเปนผูบริหารสถานศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต

สวนใหญมีลักษณะดังนี้  เปนเพศชาย   รอยละ  91.5   สมรสแลว  รอยละ  93.2    มีอายุระหวาง  46-55
รอยละ  56.2   มีอายรุาชการ  16  ปขึน้ไป  รอยละ  90.4    มีประสบการณในตําแหนงผูบรหิาร  16  ปขึน้ไป
รอยละ  44.5  สําเรจ็การศกึษาระดบัปรญิญาตร ี  รอยละ  61.3    มีภมิูลําเนาอยูในสามจงัหวดัชายแดนภาคใต
รอยละ  77.1  เปนผูบรหิารสถานศกึษาระดบัประถมศกึษา  รอยละ  72.5   มีขนาดสถานศกึษาขนาดกลาง
รอยละ  64.4   และเปนผูบรหิารสถานศกึษาทีอ่ยูในจงัหวดันราธิวาส  มากทีสุ่ด  รอยละ  44.7

2. ผลการตรวจสอบความสอดคลองของรูปแบบสมมตฐิานกบัขอมูลเชิงประจักษ
ผลการวเิคราะหความสัมพันธโครงสรางเชงิเสน  ของปจจยัดานพลังท่ีสงผลตอภาวะผูนํา

ทรงพลังทางการศกึษาของผูบรหิารสถานศกึษาขัน้พ้ืนฐานในสามจงัหวดัชายแดนภาคใต โดยพจิารณา
จากคา  GFI   CFI   AGFI   RMSEA   และคา  χ 2 / df   พบวา  ไดคาสถิติของรูปแบบ สุดทาย  มีคา  GFI
เทากบั  0.93  คา AGFI  เทากับ  0.85  คา  CFI  เทากับ  0.98  RMSEA  เทากับ  0.05  ท้ังนีมี้คาอัตราสวน
ระหวางคาสถิตไิค-สแควรกบัคาองศาอิสระ  (χ 2 / df)  เทากบั  2.24

3. ผลการศกึษาองคประกอบภาวะผูนําทรงพลงัทางการศกึษา
ผลการศึกษาขององคประกอบภาวะผูนาํทรงพลังทางการศกึษา ของผูบรหิารสถานศกึษา

ขั้นพ้ืนฐานในสามจังหวัดชายแดนภาคใต    พบวา  องคประกอบภาวะผูนําทรงพลังทางการศึกษา
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4  ตัวแปร  คือ  ความตระหนักรูตอตนเอง  การบริหารจัดการตนเอง  ความตระหนักรูตอสังคม  และ
การบรหิารความสัมพันธ  ดงัรายละเอยีดตอไปนี้

ความตระหนักรูตอตนเอง  ประกอบดวย  องคประกอบเรียงลําดับตามคาน้ําหนัก
องคประกอบไดดงันี ้ คอื  ความมัน่ใจในตนเอง  (0.29)   การตระหนกัในอารมณของตนเอง  (0.14)  และ
การตระหนกัในจดุแข็งและจดุออนของตนเอง  (0.11)

การบริหารจัดการตนเอง   ประกอบดวย   องคประกอบที่เรียงลําดับตามคาน้ําหนัก
องคประกอบไดดังนี้  การริเริ่มสรางสรรค  (0.46)   การมองโลกฝนแงดี  (0.39)   การปรับตัวใหทัน
การเปล่ียนแปลง  (0.36)   การมุงม่ันในความสาํเรจ็   (0.32)   ความโปรงใสและความซือ่สัตยสุจรติ  (0.30)
และการควบคมุอารมณตนเอง  (0.27)

ความตระหนักรูตอสังคม  ประกอบดวย  องคประกอบที่เรียงตามลําดับคาน้ําหนัก
องคประกอบ  ไดดังนี้  การตระหนักในบทบาทขององคกร  (0.46)   การบริการ  (0.39)  และการเขาใจ
ผูอ่ืน  (0.32)

การบรหิารความสัมพันธ  ประกอบดวย  องคประกอบทีเ่รยีงตามคาน้าํหนกัองคประกอบ
ไดดงันี ้ การสรางผูนําใหม  (4.81)  การสรางทมีงานทีมี่ประสิทธิภาพ  (4.50)   การบรหิารความขดัแยง
(0.37)    การเปนผูนําการเปล่ียนแปลง  (4.37)   การบรหิารความขดัแยง  (4.18)   การสรางอิทธิพลเหนอื
ผูอ่ืน  (2.57)   และการสรางแรงจงูใจ   (0.21)

4. ผลการศกึษารูปแบบพฤตกิรรมผูนําทรงพลงัทางการศกึษา
การศึกษารูปแบบพฤติกรรมผูนําทรงพลังทางการศึกษา  ของผูบริหารสถานศึกษา

ขั้นพ้ืนฐานในสามจังหวัดชายแดนภาคใต  พบวา  แสดงออกมาใน  4  รูปแบบ  คือ  แบบใหวิสัยทัศน
แบบครฝูก  แบบสงเสรมิความรวมมือ  และแบบประชาธปิไตย  ท้ังนี ้ มีตวัแปรสังเกตไดท่ีมีคาน้าํหนกั
องคประกอบ  จากมากไปหานอย  คอื  การสรางแรงบนัดาลใจใหผูอ่ืนปฏิบัตงิานดานการศกึษา  (0.39)
การทํางาน เปนทมี  (0.37)   การสอนงานใหผูอ่ืนดวยความเตม็ใจ  (0.34)   การมวีสัิยทัศนทางการศกึษา
(0.33)  และการเปดโอกาสใหผูอ่ืนแสดงความสามารถทางการศกึษาไดเตม็ที ่ (0.22)

5. ผลการศกึษาปจจัยดานพลังทีส่งผลตอภาวะผูนําทรงพลงัทางการศึกษา
การศกึษาปจจยัดานพลังท่ีสงผลตอภาวะผูนําทรงพลังทางการศกึษา  ผลการวจิยัปรากฏ

ดังนี้
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5.1 ปจจัยดานพลังในตนเอง   การวิเคราะหตัวแปรสังเกตไดของปจจัยดานพลังใน
ตนเอง  พบวา  ประกอบดวย  ตัวแปรท่ีเรียงลําดับตามน้ําหนักองคประกอบ  คือ  พลังทางสติปญญา
(0.41)   พลังทางจิตวิญญาณ  (0.34)   และพลังทางกายภาพ  (0.23)

5.2 ปจจยัดานพลังทางสังคม ตวัแปรแฝงขององคประกอบภาวะผูนาํทรงพลังทางสังคม
ประกอบดวย  ตัวแปรท่ีเรียงลําดับตามน้ําหนักองคประกอบดังนี้  พลังศาสนาและวัฒนธรรม  (0.47)
พลังเครือขาย   (0.32)

6. ผลการตรวจสอบอิทธิพลของปจจัยดานพลัง ที่สงผลตอภาวะผูนําทรงพลังทาง
การศึกษาของผูบริหารสถานศึกษาขัน้พืน้ฐานในสามจังหวดัชายแดนภาคใต

ผลการวจิยั  พบวา  ปจจยัดานพลังไมมีอิทธิพลทางตรงกบัภาวะผูนาํทรงพลังทางการศกึษา
แตมีอิทธิพลทางออมตอภาวะผูนําทรงพลังทางการศกึษาในสามเสนทาง  คอื

1) ปจจยัดานพลังในตนเองมอิีทธิพลทางออมตอภาวะผูนาํทรงพลังทางการศกึษา  ผาน
ทางความตระหนกัรูตอตนเอง  และการบรหิารจดัการตนเอง

2) ปจจยัดานพลังในตนเองมอิีทธิพลทางออมตอภาวะผูนาํทรงพลังทางการศกึษา  ผาน
ทางความตระหนกัรูตอสังคม  และการบรหิารความสัมพันธ

3) ปจจยัดานพลังทางสังคมมอิีทธิพลทางออมตอภาวะผูนาํทรงพลังทางการศกึษา  ผาน
ทางความตระหนกัรูตอสังคม  และการบรหิารความสัมพันธ

การอภิปรายผล

จากผลการวจิยั  สามารถนํามาอภปิรายผลตามวตัถุประสงคและสมมตฐิานการวจิยัได ดงันี้

1. ผลการตรวจสอบความสอดคลองของรูปแบบสมมตฐิานกบัขอมูลเชิงประจักษ
ผลการวเิคราะหความสัมพันธโครงสรางเชงิเสน ของปจจยัดานพลังท่ีสงผลตอภาวะผูนํา

ทรงพลังทางการศึกษา ของผูบริหารสถานศึกษาระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานในสามจังหวัดชายแดน
ภาคใต  โดยพจิารณาจากคาไค-สแควร   คาดชัน ี GFI   AGFI   CFI   RMSEA   และคา ไค-สแควรสัมพัทธ
(χ 2 / df)   พบวา  ไดคาสถิตขิองรปูแบบสุดทายมีคาไค-สแควร  ไมมีนยัสําคญั  (p  ≤   .05)   คา  GFI  เทากบั
0.93  คา  AGFI  เทากบั  0.85  คา  CFI   เทากบั  0.98   RMSEA   เทากบั   0.05   ท้ังนีมี้คาอัตราสวนระหวาง
คาสถิตไิค-สแควรกบัคาองศาอิสระ  (χ 2 / df)  เทากบั  2.24  ซ่ึงสอดคลองกบั  Wang et al  (1995), Bollen
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and long  (1993),  Muller  (1996)   และ  Hair etcl  (2006)  ท่ีกลาวไววา  ในการสรุปความสอดคลอง
ระหวางรูปแบบสมมติฐานกับขอมูลเชิงประจักษไมควรใชคาสถิติเพียงแคคาเดียว  แตควรพิจารณา
จากหลายๆ คาประกอบกัน  อาทิ  คาไค-สแคว   คา GFI ,  CFI ,  AGFI ,  RMSEA  และคาสถิติ
ไค-สแควรสัมพัทธ   (χ 2 / df)   เปนตน

ในกรณีท่ีคาไค-สแควร ไมมีนัยสําคัญ  (p  ≤   .05)  แตคาไค-สแควรสัมพัทธ  (χ 2 / df)
นอยกวา  3  ดชัน ี GFI  และดชัน ี AGFI  มีคามากกวา  0.90  ดชันคีา  CFI  มีคามากกวา  0.95  คา  RMSEA
มีคาต่ํากวา  0.06  ใหถือวารปูแบบสมมติฐานสอดคลองกบัขอมูลเชิงประจกัษ (Hair et al, 2006)  ขอมูล
ท้ังหมดจงึเปนตวับงช้ีวา  รปูแบบสมตฐิานความสัมพันธเชิงเสนของปจจยัดานพลังท่ีสงผลตอภาวะผูนํา
ทรงพลังทางการศกึษาทีส่รางขึน้มคีวามสอดคลองกบัขอมูลเชิงประจกัษ

2. ผลการศึกษาองคประกอบภาวะผูนําทรงพลังทางการศึกษาของผูบริหารสถานศึกษา
ขัน้พื้นฐานในสามจังหวัดชายแดนภาคใต

ผลการวิจัย พบวา องคประกอบของภาวะผูนําทรงพลังทางการศึกษาของผูบริหาร
สถานศึกษาระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐานในสามจังหวัดชายแดนภาคใต  พบวา  ประกอบดวย  ความ
ตระหนกัรูตอตนเอง   การบรหิารจดัการตนเอง   ความตระหนกัรูตอสังคม   และการบรหิารความสัมพันธ
โดยทั้ง  4  องคประกอบ   มีคาเฉล่ียของตัวแปรสังเกตไดในระดับมากเทากัน   แสดงใหเห็นวา
การกาวสูภาวะผูนําทรงพลังทางการศึกษานั้น   ตองมีความสมดุลระหวางตนเองกับสังคม   ท่ีสําคัญ
ท้ัง  4  องคประกอบ  มีตัวแปรสังเกตไดจํานวน  18  ตัวแปร  คือ  การตระหนักในอารมณของตนเอง
การตระหนักในจดุแขง็ และจุดออนของตนเอง  ความมัน่ใจในตนเอง  การควบคุมอารมณของตนเอง
ความโปรงใส  และความ ซ่ือสัตย  สุจรติ  การปรบัตวัใหทันการเปล่ียนแปลง  การมุงม่ันในความสําเรจ็
การมุงมั่นในความสําเร็จ   การริเริ่มสรางสรรค   การมองโลกในแงดี   การเขาใจผูอ่ืน   การตระหนัก
ในบทบาทขององคกร  การบริการ  การสรางแรงจงูใจ  การสรางอิทธิพลเหนอืผูอ่ืน  การสรางผูนําใหม
การเปนผูนาํ   การเปล่ียนแปลง  การบรหิารความขดัแยงและการสรางทมีท่ีมีประสิทธิภาพ    ซ่ึงคณุลักษณะ
ดงักลาวเหลานีเ้ปรียบเสมือนสมรรถนะหลักของผูนําท่ีเปนพ้ืนฐานไปสูความสําเรจ็  ซ่ึงสอดคลองกบั
Goleman, Boyatsis, McKee (2002)  ท่ีทําการวจิยั  และพบวา  ผูนําท่ีมีประสิทธิภาพในการนําสูง  ตองมี
องคประกอบทีสํ่าคญั  คอื  ความ ตระหนกัรูตอตนเอง    การบรหิารจดัการตนเอง  ความตระหนกัรูตอสังคม
และการบรหิารความสัมพันธ   เพราะผูนําเหลานีจ้ะรูวิธีจดัการกบัตนเองและผูคนรอบขาง  โดยเฉพาะ
การจัดการอารมณ ท้ังของตนเอง และผูอ่ืน ท่ีสําคัญผูนําเหลานี้สามารถเอาชนะใจผูอ่ืนไดดวยความ
โปรงใส  ซ่ือสัตย  สุจริต  และความมัน่คงในอารมณ  โดยเฉพาะอยางยิง่ความเชือ่ม่ันในตนเอง  ท่ีมีคา
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น้ําหนักองคประกอบสูงสุด  (0.46)  สอดคลองกับที่ M,Noel (1999.4-5)  พบวา  ผูนําที่ดีจะเชื่อม่ัน
ในตนเอง  เพราะผูนําคอืผูท่ีจะถายทอด ความคดิของตนใหผูอ่ืนเกีย่วกบัแนวทางทีทํ่าใหองคกรประสบ
ความสําเร็จ  ผูนําทีด่จีะสอนผูอ่ืนไดวา  พฤตกิรรมเชนไรจะกอใหเกิดความสําเร็จท้ังองคการและชีวติ
สวนตัว  อีกทั้งผูนําเหลานี้ยงัตองปลูกฝง พลังอารมณทางบวกใหกับผูอ่ืนอีกดวยเชนเดียวกับ  Ronya
Banks  (อางถึงใน ชัยเสฏฐ   พรหมศรี,  2549)  พบวา  ผูนําทีด่ีมักมีลักษณะพิเศษแตกตางบุคคลทั่วไป
เขาเหลานีมี้ลักษณะทีสํ่าคญั  คอื  การมวีสัิยทัศน ท่ีชัดเจน  การรูและนาํจดุออน  จดุแขง็ไปใช  การนาํผูอ่ืน
ดวยจติใจทีก่วางขวาง  มีเมตตา  มีทัศนคตเิชิงบวก  ตลอดจนมคีวามใฝรูและพฒันาตนเองอยางตอเนือ่ง
ท้ังนีย้งัสอดคลองกบั  Watkins,  Michae (2003)  ท่ีสรปุไววา  ผูนําท่ีจะมพีลังในการจงูใจผูอ่ืนไดจะตอง
มีวิสัยทัศนท่ีดีและชัดเจน  มีความรู  ความชํานาญ  และมีพลังพอที่จะขับเคล่ือนผูคน  (Great  Leader
Move  People)  และองคกรไปสูความสําเรจ็ได ในขณะที ่ Joe, Owen  (2005) ใหความเห็นวา   คณุสมบตัิ
ท่ีสําคญัยิง่ของผูนาํ  มี   3  ประการ  คอื  การรูจกัตนเอง  การมอิีทธิพลเหนอืผูอ่ืน  และความสามารถในการ
จงูใจคน   อนึง่  การรูจกัตนเอง  ไมใช แคการมองไปในภายใน  แตผูนําควรระลึกวา  ตวัเองมผีลตอผูอ่ืน
อยางไร  ท่ีสําคญัส่ิงท่ีผูคนเห็นคณุคาทีสุ่ดในตวัผูนาํ  คอื ความสามารถในการจงูใจคน  เชนเดยีวกบั  พสุ
เดชะรนิทร  (2547)  ท่ีไดศึกษาพบวา  รอยละ  50-70   ของบคุลากร   มีความเห็นวา  ตวัผูนาํ  คอื  ปจจยัสําคญั
ตอการสรางบรรยากาศทีด่ภีายในองคกร  ดงันัน้  ผูนําจงึตองมีความตระหนกัรูตอตนเองตลอดเวลาวา
อารมณของตนเองนัน้ไมใช เรื่องสวนตัวอีกตอไป  แตเปนเรือ่งที่ตองรูเทาทัน ที่ตองมกีารบรหิารและ
แสดงอารมณออกมาอยางเหมาะสม  นอกจากนัน้ผูนํายงัตองเรยีนรูท่ีจะเขาใจอารมณผูอ่ืนและสามารถ
บรหิารมันได ดวยดี

องคประกอบภาวะผูนําทรงพลังทางการศกึษา  ท้ัง  4  ดาน   พรอมดวย  ตวัแปรสังเกตได
ท้ัง  18   ตวัแปร  จึงเปรยีบเสมอืนคณุสมบัตพ้ืินฐานทีผู่นําพึงม ี  จรงิอยู  แมวาจะไมมีผูใดสมบูรณแบบ
ไปหมด  แตผลการวจิยันีเ้ปนส่ิงยนืยนัวา  ผูบรหิารสถานศกึษาระดบัการศกึษาขัน้พืน้ฐานในสามจงัหวดั
ชายแดนภาคใต  ยังคงมีความเห็นและใหความสําคัญกับองคประกอบทั้ง  4  ของภาวะผูนําทรงพลัง
ทางการศกึษาในระดับมาก   ดังนั้น  ผูนําทกุระดับ  โดยเฉพาะผูนําใหม  จึงพึงตองทําความเขาใจ  และ
พัฒนาใหคณุสมบตัเิหลานี ้ เปนลักษณะแหงความสําเรจ็ของตวัเอง

3. ผลการศึกษาพฤติกรรมภาวะผูนําทรงพลังทางการศึกษาของผูบริหารสถานศึกษา
ขัน้พื้นฐานในสามจังหวัดชายแดนภาคใต

ผลการวิจัย  พบวา  พฤติกรรมที่แสดงใหเห็นถึง  ภาวะผูนําทรงพลังทางการศึกษา
ประกอบดวย  องคประกอบทีเ่รยีงลําดบัตามคาน้าํหนกัองคประกอบไดดงันี ้คอื การสรางแรงบนัดาลใจ
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ใหผูอ่ืนปฏิบัติงานดานการศึกษา  (0.39)   การทํางานเปนทีม  (0.37)   การสอนงานใหผูอ่ืนดวยความ
เต็มใจ  (0.34)   การมีวิสัยทัศนทางการศึกษา  (0.33)  และการเปดโอกาสใหผูอ่ืนแสดงความสามารถ
ทางการศึกษาไดเต็มท่ี  (0.22)  สอดคลองกับ  ซ่ึง Aung Tun Thet (2004 : 12)  ท่ีไดศึกษาพบวา ผูนํา
ทรงพลังจะแสดงออกซึ่งพฤติกรรมใน 4 รูปแบบ คือ แบบใหวิสัยทัศน แบบครูฝก แบบสงเสริม
ความรวมมือและแบบประชาธปิไตย  และองคประกอบทัง้หมดจากผลการวจิยั  เปนพฤตกิรรมทีสํ่าคญั
ของผูนําท้ัง  4  แบบ   โดยเฉพาะความเปนประชาธิปไตยของผูนําท่ีเปรยีบเสมอืนประตท่ีูจะนําไปสูผูนํา
รปูแบบอ่ืนๆ  และเปนตวับงช้ีท่ีสําคญัวา  “เกงเปนทมี  ยอมดกีวาเกงคนเดยีว”  (พสุ   เดชะรนิทร,  2547)
ท่ีสําคัญ  การเปนผูนําแบบครูฝกหรือแบบสอนงาน  ประสานกับการเปดโอกาสใหผูอ่ืนแสดงความ
สามารถทางการศึกษาเต็มท่ีจะกอใหเกิดผูนําขึ้นในทุกระดับขององคกร  กอใหเกิด Team  Leadrship
ท่ีทุกคนในองคกรพรอมท่ีจะกาวขึ้นมารับผิดชอบแสดงบทบาทผูนํา เพ่ือแบงเบาภาระงานของผูนํา
สูงสุด  ดงันัน้  หนาท่ีท่ีแทจรงิของผูนําสูงสุดขององคกร  กค็ือการพัฒนาผูนําใหเกดิขึน้ในระดบัตางๆ
นั่นเอง

4. ผลการศึกษาองคประกอบ ของปจจัยดานพลังที่สงผลตอภาวะผูนําทรงพลังทาง
การศึกษาของผูบริหารสถานศึกษาขัน้พืน้ฐานในสามจังหวดัชายแดนภาคใต

ผลการวิเคราะหองคประกอบของปจจัยดานพลัง ท่ีสงผลตอภาวะผูนําทรงพลังทาง
การศกึษาของผูบริหารสถานศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต  โดยวิธีการวิเคราะหองคประกอบ
เชิงยนืยัน (Confirmatory Factor Analysis)  ผลการวิจยัพบวา  ปจจัยดานพลังในตนเอง  ประกอบดวย
องคประกอบทีเ่รยีงลําดบัตามคาน้ําหนกัองคประกอบไดดังนี ้ คอื  พลังทางสตปิญญา  (0.41)  พลังทาง
จติวญิญาณ (0.34) และพลังทางกายภาพ (0.23)  สวนปจจยัดานพลังทางสังคม ประกอบดวย องคประกอบ
ท่ีเรยีงลําดับตามคาน้ําหนกัองคประกอบไดดงันี ้ คอื  พลังศาสนาและวฒันธรรม  (0.47)  พลังเครอืขาย
(0.32)   ซ่ึงสอดคลองกับ  อรรถสิทธ์ิ   หัสถีธรรม   (2547)    ซ่ึงสรุปไววา  พลังดานสติปญญาเกิดจาก
สภาพจิตท่ีเปนกลางผสมผสานกับองคความรูท่ีเกดิจากการศึกษาหาความรูอยางตอเนื่อง  ผสานดวย
พลังทางกายภาพและจติวญิญาณทีเ่ขมแขง็จะสงผลตอประสิทธิภาพสูงสุดในการแสดงภาวะผูนําของ
ผูนําท้ังปวง  สวนพลังศาสนาและวฒันธรรม เปนพลังท่ีกอใหเกดิความรูสึกรบัผิดชอบทีด่ตีามแนวทาง
ศีลธรรมทีบุ่คคลสวนใหญยดึถือและยกยอง  บุคคลทีมี่พลังศาสนาและวฒันธรรมสูงจะแสดงพฤตกิรรม
ท่ีโปรงใส  เปนมติร  และมกีรอบการดาํเนนิชีวติท่ีดงีาม  (ตฤน  ปรชัพฤทธ์ิ, 2526)  ในขณะทีพ่ลังเครอืขาย
จะชวยสงเสรมิใหโอกาสทกุฝายทีเ่กีย่วของ ไดเรยีนรู รวมตดัสินใจ ภายใตบรบิทของแตละพ้ืนที ่ (สภา
การศกึษา, 2545)  ดงันัน้ จงึเห็นไดวา ในการใชพลังของผูนํานัน้  สามารถใชไดใน  2  ฐานะ  คอื ในฐานะ
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ท่ีเปนเปาหมาย และในฐานะทีเ่ปนวธีิการหรอื เครือ่งมอื  การใชพลังในฐานะเปาหมายเปนการพจิารณา
เปาหมายที่ตัวเองสามารถทําใหเปาหมายอ่ืนๆ  บรรลุผลได โดยเฉพาะเปาหมายขององคกร ในขณะ
ท่ีการใชพลังในฐานะเครื่องมือ  เพ่ือจะใหไดมาซ่ึงการยอมรับจากบุคคลอ่ืน  ดังนั้น จึงเห็นวา หาก
พิจารณาการใชพลังในฐานะเปาหมาย และเครือ่งมอืแลว   การใชพลังในฐานะเครือ่งมอืจะมคีวามสําคญั
ในการนําและการบรหิารจดัการของผูนํามากกวา

5. ผลการศึกษาปจจัยดานพลังที่สงผลตอภาวะผูนําทรงพลังทางการศึกษาของผูบริหาร
สถานศึกษาขั้นพืน้ฐานในสามจังหวัดชายแดนภาคใต

ผลการวจิัย  พบวา  ปจจัยพลังไมมีอิทธิพลทางตรงตอภาวะผูนําทรงพลังทางการศึกษา
ในขณะทีป่จจยัดานพลังสงผลตอภาวะผูนาํทรงพลังทางการศกึษาในสามเสนทาง  คอื  1)  พลังในตนเอง
(perso)  มีอิทธิพลทางออมกับภาวะผูนําทรงพลังทางการศึกษา  (reslebe)   ผานทางความตระหนักรู
ตอตนเอง  (socaw)  และการบริหารจัดการตนเอง  (selfma)     2)  พลังในตนเอง  (perso)  มีอิทธิพล
ทางออมกับภาวะผูนําทรงพลังทางการศึกษา  (reslebe)  ผานทางความตระหนักรูตอสังคม  (socaw)
และการบริหารความสัมพันธ  (relama)  และ  3)  พลังทางสังคม  (socpo)  มีอิทธิพลทางออมกับภาวะ
ผูนาํทรงพลังทางการศกึษา   (reslebe)  ผานทางความตระหนกัรูตอสังคม (socaw)  และการบรหิารความ
สัมพันธ  (relama)   ซ่ึงสอดคลองกบั  Boyatsiz, McKee (2002)  ซ่ึงทําการวจิยัพบวา  ภาวะผูนาํทรงพลังนัน้
เกิดจากการฝกฝนที่สม่ําเสมอและตอเนื่อง  ผานกระบวนการที่เปนขั้นตอนที่สําคัญ  5  ขั้นตอน  คือ
1)  การวิเคราะหตัวตนในอุดมคติ  ในขั้นตอนนี้  ผูนําตองวิเคราะหตนเองวา  ตองการอะไรจากชีวิต
เปาหมายของชีวิต  คืออะไรที่สําคัญ  ในการวิเคราะหตัวตนในอุดมคติตองกลาที่ฝน กลาจินตนาการ
เพ่ือสรุปใหไดวา  ภาพลักษณใหมท่ีผูนําตองการจะเปน มีลักษณะเปนอยางไร  ในการวิเคราะหตัวตน
ในอุดมคต ิ ผูนาํตองตอบคําถามตวัเองใหไดวา   ตนตองการจะเปนผูนาํแบบใด   มีใครเปนแรงบนัดาลใจ
หรือตนแบบในใจ  การวิเคราะหตัวตนในอุดมคต ิ จึงเปนกาวแรกของการกาวสูภาวะนําทรงพลังท่ีมี
ความฝน  และจนิตนาการเปนตวัผลักดนั  ผูนําจงึไมควรเฉยชากบัความฝนและความมุงมัน่ของตนเอง
2)  การวเิคราะหตวัตนทีแ่ทจรงิในการการวเิคราะหตวัตนทีแ่ทจรงิ   ตองอาศยัความกลาหาญเปนอยางมาก
ผูนําตองวิเคราะหอยางตรงไปตรงมา  และอาจจะตองอาศัยความเห็นของผูอ่ืนที่อยูใกลชิด  เพ่ือหา
จุดแข็ง  จุดดีของตัวเองไปพรอมๆ กับคนหาจุดออน  หรือประเด็นที่ตองแกไข  ตลอดจนวิเคราะห
โอกาส และอุปสรรคทีจ่ะกาวไปสูความสําเรจ็    3)  การสรางแผนการเรยีนรูเพ่ือเสรมิสรางจดุแขง็  ผูนํา
ท่ีผานขั้นตอนที่ 1  และ 2  มาถึงขั้นที่ 3 ได  จะเปนผูนําที่มีความตั้งใจจริง เพราะในความเปนจริง
แลวทุกคนรูจุดออนและจุดแข็งของตนเองอยูแลว  แตไมเขมแข็งพอที่จะกําจัดจุดออน และไมใสใจ
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ท่ีจะพัฒนาจุดแข็งของตนเองใหสูความเชี่ยวชาญ  การพัฒนาจึงไมเกิดขึ้น  ผูนําเหลานั้นก็จะอยูกับที่
และรอวนัทีอ่อนโรยไปกบักาลเวลาและสถานการณ   ในขณะทีผู่นําท่ีตัง้ใจจรงิจะมแีผนเรยีนรูท่ีพัฒนา
ตนเองใหกาวไปสูภาพลักษณใหมในตัวตนอุดมคติท่ีอยากเปนได   4)  การฝกฝนนิสัยใหม  เปนการ
เปล่ียนแปลงพฤติกรรมที่นําไปสูตัวตนในอุดมคติ เชน อยากเปนผูนําที่รอบรู มีวิสัยทัศนท่ีเฉียบขาด
ก็ตองเปนนักอาน  นักคิด  และแสวงหาเวทีท่ีจะไดแสดงวิสัยทัศนนั้นออกไปใหสังคมไดรับรู  และ
วพิากษ  เพ่ือจะไดนํามาแกไขจดุออนตอไป   5)  การพฒันาพฤตกิรรมไปสูความเชีย่วชาญ เปนขัน้ตอน
สุดทายที่จะกาวไปสูภาวะผูนําทรงพลัง  เพราะเริ่มท่ีจะมีผูคนแสดงอาการยอมรับในความเชี่ยวชาญ
ท่ีฝกฝนมาเปนอยางดี และความเชี่ยวชาญในดานตางๆ เหลานี้เองท่ีจะเปนพลังในการจูงใจใหผูอ่ืน
คลอยตาม  สภาวะทีเ่กิดขึน้เหลานีเ้ปนตวับงช้ี  ความเปนผูนําท่ีแทจรงิ

การทีภ่าวะผูนําทรงพลังทางการศกึษาจะเกดิเปนคณุลักษณะของผูนําไดนัน้  จําเปนตอง
อาศยัความตระหนกัรูตอตนเอง  บรหิารจดัการตนเอง   และการบรหิารความสัมพันธเปนสําคญั  ท่ีสําคญั
ตองอาศยัการฝกฝนดวยความสม่าํเสมอ

ภาวะผูนําทรงพลัง  จงึไมใชสภาพทีค่งทีห่รอืเปล่ียนแปลงไมได  หากแตสามารถสรางขึน้
หรือถดถอยลงได  หากผูนําเหลานั้นไมสนใจที่รักษาไว  ท่ีสําคัญหัวใจของการพัฒนาภาวะผูนํา  คือ
การลงมือปฏิบัติ  ในประเทศไทยเองมีรายวิชา  และหลักสูตรอบรมการพัฒนาภาวะผูนํามากมาย
แตมักจะจบดวยเนื้อหาสาระมากกวาการลงมือปฏิบัติ  ผูเรียนหรือผูเขารวมอบรมทกุคนรูวา  ผูนําที่ดี
มีลักษณะอยางไร   แตไมสามารถนาํพาตนเองไปสูจดุนัน้ได เพราะขาดการฝกฝน  ขาดการปฏิบัตท่ีิจรงิจงั
ภาวะผูนําจึงอยูในสภาพที่ถดถอย  และไรพลังในที่สุด  นอกจากนี้ยังสอดคลองกับ Aung  Tun  Thet
(2004) ท่ีทําการวจิยั  และสรปุไววาภาวะผูนาํเปนพลัง ในการจงูใจคนใหทํางานไปสูความสําเรจ็เปนพลัง
ท่ีผูนําตองพัฒนา  และรูวธีิท่ีจะรกัษาพลังนัน้ไว ใหคงอยูและทรงพลังอยูเสมอ

จงึเห็นไดวา  การทีพ่ลังในตนเองสงผล  หรอืมีอิทธิพลทางตรงตอภาวะผูนาํทรงพลังทาง
การศกึษามากกวาพลังทางสังคม  การทีผ่ลการวจิยัออกมาเชนนี ้ เนือ่งจากผูนําสวนใหญมักทุมแรงกาย
แรงใจในการปรบัเปล่ียนส่ิงตางๆ ในองคกรใหดีขึ้น  ซ่ึงแมวาจะเปนเรื่องท่ีไมงายนัก  หากแตในการ
ปรบัเปล่ียนใดๆ กต็าม  ตองการวสัิยทัศนท่ีชัดเจน  ตองการแรงจงูใจทีม่ากพอ  ท่ีสําคญัตองการตวัอยาง
ท่ีดใีนการเปล่ียนแปลง  โดยเฉพาะในตวัผูนาํเองทีต่องเปนตวัอยางทีด่แีกผูรวมงานได   ดงันัน้ผูนาํจงึตอง
มีการเปล่ียนแปลงตวัเองกอน  ดงัคาํกลาวของ  มหาตมะ  คานธี  (Gandhi)  ท่ีกลาวไววา  “ถาหากคณุคดิจะ
เปล่ียนโลก  คณุตองเริม่จากการปรบัเปล่ียนตนเองกอน  เปนอันดบัแรก”  (อางถึงใน  Dann, Jill.  2002  :
90)   ดงันัน้  พลังในตนเอง  จึงเปนพลังสําคัญท่ีกอใหเกดิการเปลีย่นแปลงทัง้ตวัผูนําและองคกร
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อยางไรก็ตาม  พลังในตนเอง  ซ่ึงประกอบดวย  พลังทางกายภาพ  พลังสติปญญา  และ
พลังทางจิตวิญญาณเปนพลังท่ีผูนําตองใหความสําคัญ  เพราะการสนธิพลังท้ังสามเขาดวยกันจะกอ
ใหเกิดผลลัพธท่ียอดเยี่ยม  ดังเชน  นักกีฬาท่ีแข็งแรงสมบูรณเต็มท่ี  หากปราศจากพลังใจที่แนวแน
ปราศจากสตปิญญา ในการแกปญหาก็ไมสามารถควาเอาชัยชนะมาเปนของตนได  ดงันัน้ ผูนําจงึตอง
รักษาสมดุลของพลังท้ังสามดานเอาไว  เปรียบเสมือนรางกายนั้นเปนดังเครื่องจักร  จิตวิญญาณและ
สตปิญญาเปรยีบเสมอืนเช้ือเพลิงคอยขบัเคล่ือนใหเครือ่งจกัรนัน้ทํางานดวยด ี  จติจึงเปนนาย  กายเปน
บาวเสมอ   (Bennett, Vicky and Mathieson,  Ian.  2002)   เชนเดียวกับ  สุเมธ   แสงนิ่มนวล   (2544)
ท่ีสรปุไววา  ผูนําท่ีประสบความสําเรจ็นัน้จะตองสรางพลังท้ัง  3  คอื  พลังแหงการคดิ  (พลังสตปิญญา)
พลังแหงกศุโลบาย  (พลังทางจติวญิญาณ)   และพลังแหงบุคลิกภาพ  (พลังทางกายภาพ)   ท้ังนี ้พลังแหง
บุคลิกภาพจะเปนตัวสะทอนพลังตางๆ ออกมา ไมวาจะเปนความฉลาด  ซ่ึงสะทอนใหเห็นถึงพลัง
สตปิญญาหรอืสภาพจิตใจของผูนํา  ซ่ึงเกิดจากพลังทางจติวิญญาณ  บุคลิกภาพทีแ่ตกตางกันของผูนํา
เกิดจากความคิดและจิตใจที่แตกตางกันของผูนํานั่นเอง   สอดคลองอยางยิ่งกับ  ปริญญา   ตันสกุล
(2550)  ซ่ึงกลาวไววา มนษุยทุกคนลวนมีพลังในตนเองทัง้ส้ิน   การแสวงหาพลังภายในตนเอง  กระทาํได
จากการสรางพลังภายในตนเอง   พลังในตนเองทีส่รางได   มิไดมีไวเพ่ือทําลายพลงัของผูอ่ืนใหเสียสมดลุ
แตอยางใด   หากแตพลังในตนเองของแตละบุคคล   มีไวเพ่ือดงึดดู   เหนีย่วรัง้ซ่ึงกนัและกนั   กอใหเกดิ
การรวมตัวกันอยางเหนียวแนน   เปนอันหนึ่งอันเดียวกันอันจะกอใหเกิดพลังทางสังคมตามมา  ผูนํา
จําเปนตองมีการพัฒนาตนเอง  และพัฒนาสังคมไปพรอมๆ กนั   พลังในตนเองจะสงผลใหผูนําเรียนรู
และฝกฝนตนเองใหเกดิคณุลักษณะทีพึ่งประสงคในการนาํ   ในขณะทีพ่ลังทางสังคม   พลังเครอืขายและ
พลังศาสนา  และวฒันธรรม   เปนตวัชวยใหการทํางานของผูนําเปนไดดวยดแีละมปีระสิทธิภาพ  อีกท้ัง
ยงัคอยทําหนาทีเ่ปนกระจกในการสะทอนตวัผูนําวา   ปรากฏภาพลักษณในสังคมอยางไร  ดําเนนิงาน
ดวยความโปรงใสหรือไม   พลังในตนเองและพลังทางสังคม  จึงเปนปจจัยสนับสนุนใหผูนําเกิด
ความสมดลุ ในการใชชีวติสวนตวั   และการทํางานเพือ่สังคม

ขอเสนอแนะ

จากการศึกษาวิจัย  เรื่อง  ความสัมพันธโครงสรางเชิงเสน  ของปจจัยดานพลังท่ีสงผลตอ
ภาวะผูนําทรงพลังทางการศึกษา ของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในสามจังหวัดชายแดนภาคใต
มีขอเสนอแนะ ดังนี้
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1. ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช
จากผลการวจิยั  ขอเสนอแนะแนวทางในการพฒันาไปสูภาวะผูนาํทรงพลังทางการศกึษา

ดงัตอไปนี้
1.1 จากผลการวจิยัท่ีพบวา  ภาวะผูนาํทรงพลังทางการศกึษาประกอบดวยองคประกอบ

ท่ีสําคญั  คอื  ความตระหนกัในตนเอง  การบรหิารจดัการตนเอง  ความตระหนกัในสังคม  และการบรหิาร
ความสัมพันธ   อีกท้ังผลการวจิัยยังพบวา  พลังสวนบุคคลเปนพลังสําคัญท่ีสงผลสําคัญในการพฒันา
ภาวะผูนําทรงพลังทางการศึกษา  และเปนตัวบงช้ีท่ีแสดงใหเห็นวา  ภาวะผูนําทรงพลังไมใชสภาพ
ท่ีคงที ่ หรือเปล่ียนแปลงไมได  หากแตสามารถสรางขึน้ หรอืลดถอยลงได  หากผูนําเหลานัน้ไมสนใจ
ท่ีรกัษาไว   ท่ีสําคญัหัวใจของการพฒันาภาวะผูนํา  คอื  การลงมอืปฏิบัตใินประเทศไทยเอง   มีสถาบนั
การศกึษาทีเ่ปดรายวชิา และหลักสูตรอบรมการพฒันาภาวะผูนํามากมาย  แตมักจะจบดวยเนือ้หาสาระ
มากกวาการลงมอืปฏิบัต ิ  ผูเรยีนหรอืผูเขารวมอบรมทกุคนรูวาผูนําท่ีดมีีลักษณะอยางไร  แตไมสามารถ
นาํพาตนเองไปสูจดุนัน้ไดเพราะขาดการฝกฝน ขาดการปฏิบัตทีิจ่รงิจงั ภาวะผูนาํจงึอยูในสภาพทีถ่ดถอย
และไรพลังในทีสุ่ด  การศกึษาหาความรูเกีย่วกบัภาวะผูนําแตเพียงอยางเดยีวจึงไมเพียงพอ  และไมกอ
ใหเกดิภาวะผูนําในตัวผูนําอยางเปนรปูธรรม  ภาวะผูนําทรงพลังจงึอยูภายใตแนวความคิดท่ีเช่ือม่ันวา
ภาวะผูนาํสามารถพฒันาได  ดงันัน้ ผลการวจิยัครัง้นีจ้ะนาํไปสูการพฒันานวตักรรม การพฒันาภาวะผูนํา
ในทกุระดบั  เชน  แบบสํารวจภาวะผูนําทรงพลัง  และหลักสูตรอบรมเชงิปฏิบัตกิารภาวะผูนําทรงพลัง
โดยเฉพาะอยางยิ่ง   การพัฒนาหลักสูตรภาวะผูนําทรงพลัง  เปนกิจกรรมเสริมใหกับหลักสูตรระดับ
บัณฑิตศึกษาทุกหลักสูตร  ตลอดจนบคุลากรในสถาบนัการศึกษาทุกระดบั  เพ่ือเปาหมายหลักใหเกิด
พฤตกิรรมใหมท่ีกอใหเกดิความสําเรจ็ในการนําของผูนําทุกคน

1.2 พลังทางศาสนามีบทบาทสําคัญในการพัฒนาผูนําทรงพลังทางการศึกษา  ดังนั้น
จงึควรนําหลักการทางศาสนา  มาเปนสวนหนึง่ของหลักสูตรในการพฒันาผูนําทรงพลังทางการศกึษา
เพ่ือใหสอดคลองกบัวถีิชีวติของผูนําเองโดยเฉพาะผูนําในสามจงัหวดัชายแดนภาคใต

1.3 พลังเครือขายเปนพลังทางสังคมที่เปนปจจัยสําคัญท่ีสงผลตอภาวะผูนําทรงพลัง
ทางการศึกษาของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในสามจังหวัดชายแดนภาคใต  จึงควรมีการสราง
เครอืขายผูนําทรงพลังทางการศกึษาในสามจงัหวดัชายแดนภาคใต  เพ่ือใหเกดิเวทแีหงการแลกเปลีย่น
เรียนรู  และนํามาซ่ึงความเปนพลวัตของภาวะผูนําทรงพลังทางการศึกษา  ตลอดทั้งนํามาซ่ึงการให
การชวยเหลือเกือ้กลูกนัตอไป
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2. ขอเสนอแนะในการทําวิจัยครั้งตอไป
2.1 ในการวิจยัครั้งตอไปควรมีการพัฒนาตัวแปรในการวิจัยใหมีความสอดคลองกับ

ขอมูลเชิงประจกัษมากยิง่ขึน้
2.2 เนือ่งจากการเกบ็ขอมูลในการวจิยัเปนไปอยางลาชา  และไดรบัความรวมมือไมมาก

เทาที่ควร  เห็นไดจากในการวิจัยครั้งนี้  ไดรับแบบสอบถามกลับมาเพียงรอยละ  75.2  เทานั้น  ดังนั้น
ในการวจิยัครัง้ตอไป  จงึควรปรบัเปล่ียนวธีิเกบ็รวบรวมขอมูล  เชน  จดัทํากลุมสนทนา  หรอื เดนิทางไป
เกบ็ขอมูลดวยตนเอง

2.2.3 ควรมีการนําผลการวิจัยไปใชในการจดัทําหลักสูตรพัฒนาภาวะผูนํา เปน
กิจกรรมเสริมหลักสูตรระดับบณัฑิตศึกษา  โดยเฉพาะอยางยิ่ง  สาขาการบริหารการศึกษา  พรอมท้ัง
ทําวจิยัเชิงพัฒนาไปดวย

2.2.4 ในการวิจยัครัง้นี ้ กลุมตัวอยางเปนผูบรหิารสถานศึกษาขัน้พื้นฐานในสาม
จังหวัดชายแดนภาคใตเทานั้น   จึงควรขยายกลุมตัวอยางเปนผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนเอกชน
สอนศาสนาอสิลาม  ซ่ึงเปนประชากรสวนใหญในสามจงัหวดัชายแดนภาคใตตอไป

2.2.5 ควรมกีารทาํวจิยั เปรยีบเทยีบองคประกอบภาวะผูนาํของผูบรหิารสถานศกึษา
ขัน้พ้ืนฐาน  สังกดัสํานักงานการศกึษาขัน้พ้ืนฐาน  สังกัดสํานกังานการศึกษาเอกชน

2.2.6 ควรมีการศึกษา  และพัฒนาตัวแปร  เพ่ือนําไปสูการวิจัยเกี่ยวกับองคการ
ทรงพลัง  (Resonant Organization)  ตอไป


