
บทที่ 1

บทนํา

ความเปนมาของปญหาและปญหา

การศึกษาเปนพลังขับเคล่ือนท่ีสําคัญในการพัฒนาประเทศ   ดวยเหตุนี้รัฐจึงไดทุมเท
งบประมาณจํานวนมากในการพฒันาการศกึษาใหไดมาตรฐานทัง้ทางดานปรมิาณและคณุภาพ  โดยมี
จุดมุงหมายเพือ่ยกระดับมาตรฐานการศึกษาไทยทกุระดบัใหสูงขึ้น   อยางไรกต็าม   การจดัการศกึษา
ของไทยยังมีปญหามากมาย  อาทิ  อัตราการเขาศึกษาตอในระดับมัธยมศึกษาอยูในเกณฑต่ํา  ปญหา
ความไมเทาเทียมกันทางการศึกษา  ซ่ึงความไมเทาเทียมกนัทางการศึกษานัน้มีท้ังในเชิงปริมาณและ
คณุภาพ  กลาวคอื มีความไมเทาเทยีมกนัในเชงิปรมิาณทีว่ดัไดจากสัดสวนการเขาศกึษาตอและโอกาส
ทางการศกึษา  สวนความไมเทาเทยีมกนัในเชงิคณุภาพนัน้วดัไดจากสัดสวนของครตูอนกัเรยีน  คณุภาพ
ของการเรยีนการสอน ความพรอมของอุปกรณและเทคโนโลยกีารเรยีนการสอน  ซ่ึงยงัมีความแตกตางกนั
อยางมาก  เม่ือเปรียบเทียบระหวางสถาบันการศึกษาในกรุงเทพมหานครหรือในเขตเมืองใหญกับ
เขตชนบท  (ศูนยวจิยักสิกรไทย,  2549)

ในพืน้ทีส่ามจงัหวดัชายแดนภาคใต  อันประกอบดวย  จงัหวดันราธิวาส  ยะลา  และปตตานี
ปญหาการศกึษาถูกซํ้าเตมิดวยสถานการณความไมสงบอยางหลีกเล่ียงไมได

ปญหาความไมสงบในจงัหวดัชายแดนภาคใตท่ียดืเยือ้ยาวนาน  เปนปญหาทีผู่กพันกบั แนวคดิ
และอุดมการณ  มีสาเหตหุลักมาจากเดก็และเยาวชนในพืน้ทีย่งัไมไดรบัการศกึษาทีมี่คณุภาพ  ขาดความรู
ท้ังทางดานภาษาไทยที่ใชในการสื่อสาร  และทักษะอ่ืนๆ  สงผลใหไมมีศักยภาพพอที่จะเขาสูตลาด
แรงงานได    ประกอบกับการจดัการศึกษาที่ขาดดุลยภาพระหวางการศึกษาสายสามญักับสายศาสนา
ตลอดจนปญหาความยากจน  ทําใหไมสามารถศึกษาตอได   จึงงายตอการถูกชักนําไปในทางที่เปน
ปฏิปกษกบัรฐัไทย   (ศูนยขาวอิสรา,  2550)

ปญหาการจดัการการศกึษาในสามจงัหวดัชายแดนภาคใตท่ีผานมาจงึมีลักษณะ  4  ประการ คอื
ประการแรก  หลงทาง  อันสืบเนือ่งมาจากนโยบายของรัฐบาลทีไ่มตอเนือ่ง   ประการทีส่อง ขาดความ
สมดลุในการจดัการศึกษาทีไ่มสามารถจดัใหครบไดท้ังส่ีองคประกอบ คอื ดานศาสนา  ความรู  ภาษา
และวฒันธรรม  ประการทีส่าม  เกดิการแยกตวัของสังคม  อันเนือ่งจากมกีารพฒันาใหโรงเรยีนปอเนาะ
เปล่ียนรปูแบบการจดัการศกึษาเปนโรงเรยีนเอกชนสอนศาสนาอสิลามตามนโยบายของรฐับาล  ทําให
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เยาวชนมุสลิมสวนใหญตองการศึกษาตอในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม  ซ่ึงเปนโรงเรียนท่ีมี
นกัเรยีนมุสลิมลวนๆ และมีความสอดคลองกบัวถีีชีวติมากกวา   ทําใหเกดิการแยกตวัของชมุชนชาวพทุธ
และชุมชนมสุลิมขึน้   ประการสุดทาย  การจดัการศกึษาในพืน้ทีส่ามจงัหวดัชายแดนภาคใตอยูในสภาพ
ท่ีรวมศูนยอยูในกรุงเทพมหานคร   ท้ังท่ีจังหวดัชายแดนภาคใตมีลักษณะทีแ่ตกตางจากภาคอืน่ๆ มาก
ท้ังในเรือ่งของศาสนา ประวตัศิาสตร  วฒันธรรมและภาษา    ดงันัน้  กลไกในการจดัการศกึษาของทองถ่ิน
ในรปูแบบทีใ่ชอยูท่ัวประเทศ  เม่ือมาใชในสามจงัหวัดชายแดนภาคใตจงึไมสอดคลองกบัการกระจาย
อํานาจทางการศกึษาและการปฏริปู  (พลเดช   ปนประทปี,  2550)

จงึเห็นไดวา  การพฒันาคณุภาพการศกึษาในสามจงัหวดัชายแดนภาคใตเปนโจทยท่ียาก และ
มีความซับซอน  เพราะนอกจากจะตองจัดการศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใตใหมีคุณภาพตาม
มาตรฐานทีก่ําหนดแลว   ยงัตองเรงกระจายโอกาสทางการศึกษาใหเกดิความเทาเทยีมและหลากหลาย
อีกทั้งยังตองเรงพัฒนากําลังคนในสามจังหวัดชายแดน  ใหมีความสามารถ  มีองคความรูท่ีจําเปน
มีทักษะการคิด  ทักษะในการประกอบอาชีพ  และมีความสามารถในการแกปญหาใหกับตนเองและ
สังคมสวนรวมได

อยางไรกต็าม   ในการพฒันากําลังคนในสามจงัหวดัชายแดนภาคใตใหมีคณุลักษณะดงักลาว
จาํเปนตองมกีารกาํหนดวสัิยทัศนใหมีความชดัเจน  ท่ีสําคญัมีความจาํเปนอยางยิง่ท่ีจะตองกาํหนดทศิทาง
การพฒันากาํลังคนบนความตองการของประเทศ  มิใชจดัการเรยีนรูตามความตองการของผูเรยีนแตเพียง
อยางเดยีว   ท้ังนีก้ารจดัการศกึษาตองมคีวามสอดคลองกบัวถีิชีวติของชมุชนอีกดวย   อยางไรกต็ามความ
ทาทายจากสภาวการณดงักลาว  ตองอาศยัปจจยัขบัเคล่ือนท่ีสําคญั เชน วสัิยทัศน  ความเปนมอือาชีพ  และ
ภาวะผูนําของผูบรหิารสถานศกึษาเปนสําคญั  (สํานกัวจิยัและพฒันาการศึกษา,  2550)

ดงันัน้  เม่ือบรบิททางการศกึษาไดเปล่ียนไป  กอใหเกดิประเดน็อุบัตใิหมทางการศกึษาในสาม
จงัหวดัชายแดนภาคใตมากมาย   หากผูนาํทางการศกึษาไมมีการพฒันาปรบัเปล่ียนภาวะผูนําของตนเอง
ใหเหมาะสมกบับรบิททีเ่ปนอยูแลว   คณุภาพของการจดัการศกึษากค็งเกดิขึน้ไมไดอยางแนนอน

ตัง้แตอดตีเปนตนมา  มนษุยไมเคยหยดุยัง้ท่ีจะศกึษาใหไดมาซ่ึงรปูแบบภาวะผูนําท่ีมีคณุภาพ
และมปีระสิทธิผลสูงสุดในการปฏิบัตงิาน  กอใหเกดิทฤษฎภีาวะผูนํามากมาย  ทฤษฎภีาวะผูนําเหลานี้
มีวิวัฒนาการมาเปนลําดับ  เม่ือทฤษฎีเดิมมีขอบกพรองก็ไดมีการศึกษาเพื่อหาทฤษฎีใหมมาอธิบาย
กอใหเกดิกระบวนทศันใหม  (New Paradigm)  เกีย่วกบัภาวะผูนาํเรือ่ยมา  การศกึษาวจิยัเกีย่วกบัภาวะผูนํา
จึงมีความเปนพลวัตเสมอมา  ตั้งแตหลังสงครามโลกครั้งท่ี 1  จนปจจุบัน  และสามารถแบงไดเปน
4  กลุม  ดงันี้
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กลุมท่ี  1 เปนปฐมบรบิทในการศกึษาภาวะผูนาํ   เริม่ขึน้ในระหวางป  ค.ศ. 1950-1960  เรยีกวา
กลุมทฤษฏีลักษณะผูนาํ  ซ่ึงเชือ่วา ภาวะผูนาํ เปนลักษณะทีต่ดิตวัมาตัง้แตกาํเนดิ  ไมไดเกดิจากการฝกหัด
ภายหลัง  (Leaders are Born, Not Made)  การศึกษาวิจัยเกี่ยวกับผูนําในระยะแรกจึงมีวัตถุประสงค
เพ่ือจําแนกลักษณะของผูนําท่ีตางจากผูตาม  ผลการศึกษาดงักลาวทําใหไดมาซ่ึงคาํจํากดัความของคาํวา
ลักษณะ  (Traits)  ท่ีเกีย่วของกบัภาวะผูนาํ  อาท ิ สตปิญญา  ความเชือ่ม่ันในตนเอง  และการมคีวามคดิรเิริม่
สรางสรรค เปนตน

กลุมท่ี  2 เปนกลุมทฤษฎีพฤติกรรมผูนํา (ค.ศ. 1960-1970)  ซ่ึงมีความเชื่อวา ความสําเร็จ
ในการปฏิบัตงิานของผูนํานัน้   มีสวนเกีย่วของอยางใกลชิดกับส่ิงท่ีเขาทําหรอืปฏิบัต ิ  กลาวคอื เช่ือวา
ความสําเร็จของผูนํามาจากส่ิงท่ีเขาทํามากกวาลักษณะที่เขาเปน  และเชือ่วาลักษณะเปนส่ิงท่ีตดิตัวมา
และเปล่ียนแปลงไดยาก  ในทางตรงกันขาม  เปนไปไดงายกวาท่ีเราจะเรียนรูพฤติกรรมที่ทําใหผูนํา
เหลานัน้ประสบความสําเรจ็

กลุมท่ี  3 คือ กลุมทฤษฎีภาวะผูนําตามสถานการณ  (ค.ศ. 1980-1990)  ท่ีมีแนวคิดวา ผูนํา
จะตองสามารถปรบัเปล่ียนพฤตกิรรมอยางมรีะบบจากสถานการณหนึง่ไปยงัอีกสถานการณหนึง่เพือ่ความ
เหมาะสม  ท้ังสถานที ่ เวลา  และพฤตกิรรมทีแ่สดงออก   ซ่ึงแตกตางจากทฤษฎลัีกษณะผูนํา และทฤษฎี
พฤติกรรมผูนําท่ีอธิบายวาลักษณะของผูนํามีรูปแบบที่คงที่ตายตัว ทฤษฎีภาวะผูนําตามสถานการณ
ทําใหเช่ือวาการเปนผูนําทีมี่ประสิทธิภาพนัน้ ผูนําจําเปนตองปรับแบบภาวะผูนําของตนใหสอดคลอง
กบัสถานการณตางๆ  เหลานัน้

กลุมท่ี  4 คอื   กลุมทฤษฎภีาวะผูนาํบรูณาการ  ซ่ึงเริม่ขึน้ในป ค.ศ. 1970  โดยนกัวจิยัไดพยายาม
อธิบายวา  ทําไมคนบางคนจึงเตม็ใจทํางานหนกั  และพยายามอุทิศตวัเองเพือ่ความสําเรจ็ของกลุมหรอื
องคกร  ท้ังนีไ้ดอธิบายเพือ่เช่ือมทฤษฎลัีกษณะผูนาํ ทฤษฎพีฤตกิรรมผูนาํและทฤษฎผูีนาํตามสถานการณ
เขาดวยกนั  กอใหเกดิทฤษฎภีาวะผูนําบูรณาการมากมาย   อาท ิ  ทฤษฎภีาวะผูนาํเชงิบารม ี (Charismatic
Leadership)  ทฤษฎีภาวะผูนําแปลงสภาพ  (Transformational Leadership)  ภาวะผูนําแลกเปล่ียน
(Transactional Leadership)  และภาวะผูนําเชิงกลยุทธ  (Strategic Leadership)  เปนตน  (Lussier and
Achuae, 2001)

จากการศึกษาภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในบริบทของสังคมไทย  พบวา ผูนําใน
ทุกระดบัใชภาวะผูนาํแบบแลกเปลีย่นในการบรหิารงานเปนสวนใหญ  กลาวคอื บรหิารแบบรกัษาการณ
รกัษาสภาพตําแหนงของตนเอง ขาดความคดิรเิริม่สรางสรรค  ขาดวสัิยทัศนท่ีด ี ปฏิบัตงิานแบบเดมิๆ
เม่ือเขาสูตําแหนงแลวกบ็รหิารงานแบบเดมิๆ ไปเรือ่ยๆ ใชระบบแลกเปล่ียนผลประโยชนซ่ึงกนัและกนั
ระหวางผูนํากบัผูตาม  โดยไมคํานึงถึงผลประโยชนขององคกรหรอืประเทศชาติ (ประทปี  บินชัย และ
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นิพนธ   กินาวงศ, 2547)  ในขณะที่ผูนําแปลงสภาพมีขอดี  คอื  กระตุนและเปดโอกาสใหบุคคลมกีาร
พัฒนาตนเองมากขึ้นตามลําดับ ท้ังดานความตองการพื้นฐาน ความตองการทางดานรางกาย  ความ
ปลอดภยั  ความรกั   การไดรบัการยกยอง   ตลอดจนการแสดงความคดิรเิริม่สรางสรรคในการพฒันาองคกร
และเปล่ียนแปลงในทางทีด่ขีึน้  มีความเขาใจและยอมรบัความแตกตางของแตละบุคคล  กระตุนใหเกดิ
การเรยีนรูและมีความคดิรเิริม่สรางสรรค  มองปญหาหรอือุปสรรคเปนโอกาสในการพฒันา  แตมีขอเสีย
คือ  ผูนําแปลงสภาพตองมีความสามารถ  มีบารมี  และมีพลังเพยีงพอในการจูงใจใหผูตามปฏิบัตติาม
เงือ่นไข  และกอใหเกิดการเปล่ียนแปลง

อยางไรกต็าม  การวจิยัยคุใหม พบวา ผูนําท่ีสมบรูณนัน้เริม่จากการพฒันาทางเชาวนอารมณ
(Emotional  Intelligence)  ของผูนํา  มีการเสนอแนวคิดภาวะผูนําทรงพลัง  (Resonant Leadership)
ท่ีศึกษา พบวา  ภาวะผูนําที่มีประสิทธิภาพประกอบดวยองคประกอบที่สําคัญ  4  ประการ  คือ  ความ
ตระหนกัรูตอตนเอง  (Self  Awareness)  การบรหิารจดัการตนเอง  (Self  Management)  ความตระหนกัรู
ตอสังคม (Social Awareness)  และการบริหารความสัมพันธ  (Relationship  Management)  อีกท้ัง
เสนอแนวทางในการพฒันาภาวะผูนาํทรงพลังไววา  การพฒันาภาวะผูนาํทรงพลังนัน้มขีัน้ตอนทีสํ่าคญั
คือ (1) การวิเคราะหและคนพบตัวเองของผูนํา  (2) การสรางนิสัยและพฤติกรรมใหมท่ีสอดคลองกับ
ภารกิจ และบทบาทผูนํา   (3)  การฝกฝนนิสัยและพฤติกรรมใหมจนกลายเปนนิสัยถาวร   และ  (4)
การพฒันานสัิยและพฤตกิรรมใหสอดคลองกบัการเปล่ียนแปลงของบรบิทแวดลอม รวมท้ังการพฒันา
ผูอ่ืนใหมีนสัิยและพฤตกิรรมทีส่อดคลองกบับทบาทของแตละคนและองคกร  ภาวะผูนําทรงพลังจงึเปน
ความสมดลุระหวางตวัตนของผูนํา และสังคมรอบขาง (Boyatzis, and McKee, 2002)

ผูวจิยัเห็นวา ภาวะผูนําทรงพลังมคีวามสอดคลองกบับรบิทปจจบัุนของสามจงัหวดัชายแดน
ภาคใต  ท่ีตองเผชญิกบัสถานการณความรนุแรง   และความทาทายจากประเดน็อุบัตใิหมทางการศกึษา
สภาวการณดงักลาว  ทําใหผูบรหิารสถานศกึษา ในฐานะผูนําองคกรตองทํางานหนกัมากขึน้เพือ่นําพา
องคกรใหผานพนวกิฤตไปใหได  กอใหเกดิความเครยีด ความออนลา เหนือ่ยหนายและกงัวล  ทําใหเกดิ
ภาวะออนแรง  อันสงผลตอประสิทธิภาพการทํางานโดยภาพรวม   ในขณะทีไ่มมีผูใด หรอื สัญญาณใดๆ
บอกไดวาสถานการณท่ีเกดิขึน้ในสามจงัหวดัชายแดนภาคใตจะยตุลิงเมือ่ใด  ซ่ึงหมายความวา ผูบรหิาร
สถานศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต  ตองจมอยูกับความหวาดกลวั  ความเครียด  ความออนลา
อยางไมมีส้ินสุด  สถานการณดงักลาวนีจ้าํเปนตองอาศยักระบวนการพฒันาผูบรหิารสถานศกึษาในฐานะ
ผูนําองคกรใหเกิดการเรียนรูท่ีจะสามารถทรงพลังของตนเองไวเพ่ือจะไดสามารถสงพลังดังกลาว
ไปยงับุคคลรอบขาง  ไมวาจะเปนบคุคลในองคกรของตนเองหรอืชุมชนรายรอบ
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จึงเห็นไดวา ผูบริหารสถานศึกษาเปนบุคคลที่สําคัญท่ีสุดและมีอิทธิพลตอคุณภาพการจัด
การศกึษา  ความสําเรจ็ของสถานศกึษาไมไดเกดิขึน้ดวยเหตมุหัศจรรย แตเกดิจากศกัยภาพภาวะผูนาํของ
ผูบรหิารสถานศกึษา   ภาวะผูนาํจงึเปนกลไกทีสํ่าคญัท่ีสุดในการบรหิารใหบรรลุเปาหมายและวสัิยทัศน
ผูวจิยัจงึมุงศกึษาเรือ่ง   รปูแบบความสมัพันธโครงสรางเชงิเสนของปจจยัดานพลังท่ีสงผลตอภาวะผูนํา
ทรงพลังทางการศึกษาของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในสามจังหวัดชายแดนภาคใต เพ่ือนํา
ผลการศึกษามาใชเปนแนวทางในการพัฒนาผูบริหารสถานศึกษา  ครู  และบุคลากรทางการศึกษา
ในสามจงัหวดัชายแดนภาคใตตอไป

คําถามวิจัย

การวจิยัครัง้นีมี้คําถามวจิยัท่ีสําคญั  ดงันี้
1. รปูแบบความสมัพันธโครงสรางเชงิเสน ของปจจยัดานพลังท่ีสงผลตอภาวะผูนาํทรงพลัง

ทางการศกึษาของผูบรหิารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานในสามจงัหวดัชายแดนภาคใต  มีลักษณะอยางไร
2. องคประกอบของภาวะผูนําทรงพลังทางการศกึษาของผูบรหิารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน

ในสามจงัหวดัชายแดนภาคใต ประกอบดวยองคประกอบใดบาง
3. ปจจัยดานพลังมีอิทธิพลตอภาวะผูนําทรงพลังทางการศึกษาของผูบริหารสถานศึกษา

ขัน้พืน้ฐานในสามจงัหวัดชายแดนภาคใต  อยางไรบาง

วัตถุประสงคการวิจัย

การวจิยัครัง้นี ้มีวตัถุประสงคในการศกึษา ดงันี้
1. วัตถุประสงคทัว่ไป

เพ่ือตรวจสอบรูปแบบสมมติฐานที่สรางขึ้นและเพื่อศึกษาอิทธิพลของปจจัยดานพลัง
ท่ีสงผลตอภาวะผูนําทรงพลังทางการศกึษา ของผูบรหิารสถานศกึษาขัน้พ้ืนฐานในสามจงัหวดัชายแดน
ภาคใต

2. วัตถุประสงคเฉพาะ
2.1 เพ่ือตรวจสอบความสอดคลองของรปูแบบสมมตฐิานกบัขอมูลเชิงประจกัษ
2.2 เพ่ือวเิคราะหองคประกอบภาวะผูนําทรงพลังทางการศกึษาของผูบรหิาร

สถานศกึษาขัน้พืน้ฐานในสามจงัหวดัชายแดนภาคใต
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2.3 เพ่ือศึกษาปจจัยดานพลังท่ีสงผลตอภาวะผูนําทรงพลังทางการศกึษาของผูบริหาร
สถานศกึษาขัน้พืน้ฐานในสามจงัหวดัชายแดนภาคใต

สมมติฐานการวิจัย

ผูวจิยัไดกําหนดสมมตฐิานในการวจิยั ดงันี้
1. สมมติฐานหลัก

รูปแบบความสัมพันธโครงสรางเชิงเสนของปจจัยดานพลังกับภาวะผูนําทรงพลังทาง
การศกึษาของผูบรหิารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานในสามจงัหวดัชายแดนภาคใต  มีความสอดคลองกบัขอมูล
เชิงประจักษ

2. สมมติฐานยอย
2.1 องคประกอบของภาวะผูนําทรงพลังทางการศึกษา  ของผูบริหารสถานศึกษา

ขัน้พ้ืนฐานในสามจงัหวดัชายแดนภาคใต  ประกอบดวย  ความตระหนกัรูตอตนเอง  การบรหิารจดัการ
ตนเอง  ความตระหนกัรูตอสังคม  และการบรหิารความสัมพันธ

2.2 ปจจัยดานพลังมีอิทธิพลท้ังทางออม  และอิทธิพลรวมตอภาวะผูนําทรงพลังทาง
การศกึษาของผูบรหิารสถานศกึษาพืน้ฐานในสามจงัหวดัชายแดนภาคใต

ความสําคัญและประโยชนของการวิจัย

ผูวจิยัคาดหวงัวาการวจิยัครัง้นี ้จะมคีณุคาและมปีระโยชน ดงันี้
1. ผลการวิจัยจะเปนพ้ืนฐานสําคัญในการนําไปพัฒนาเปนนวัตกรรมในการพัฒนาภาวะ

ผูนําทรงพลังทางการศึกษาแกผูบริหารสถานศึกษา  คร ูและบุคลากรทางการศึกษาขัน้พ้ืนฐานในสาม
จงัหวดัชายแดนภาคใต

2. ผลการวจิัยจะเปนพืน้ฐานสําคญัในการวจิัยเกีย่วกบัองคกรทรงพลัง (Resonant Organi-
zation) ในสามจงัหวดัชายแดนภาคใตในโอกาสตอไป

3. องคความรูท่ีไดจากการวิจยัครัง้นี ้สามารถนําไปใชเผยแพรเพ่ือกอใหเกดิพลวตัในการ
ศึกษาเกีย่วกบัภาวะผูนําในสถานศกึษาตอไป
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ขอบเขตการวิจยั

การวจิยั  เรือ่ง  รปูแบบความสมัพันธโครงสรางเชงิเสนของปจจยัดานพลังท่ีสงผลตอภาวะผูนํา
ทรงพลังทางการศกึษาของผูบรหิารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานในสามจงัหวดัชายแดนภาคใตมีขอบเขตการวจิยั
ดังนี้

1. ขอบเขตดานประชากรและกลุมตัวอยาง
ประชากรในการวจิยัครัง้นีเ้ปน  ผูบรหิารสถานศกึษาขัน้พ้ืนฐานในสามจงัหวดัชายแดน

ภาคใต  อันไดแก  จังหวัดปตตานี  ยะลา  และ นราธิวาส   จํานวน  925  คน  และสุมเปนกลุมตัวอยาง
จํานวน  564  คน

2. ขอบเขตดานเนือ้หา  ในการศกึษาครัง้นีเ้นนการศกึษาพฤตกิรรม และรปูแบบการภาวะ
ผูนําทางการศกึษาตามแนวคดิภาวะผูนําทรงพลัง  ของ  Boyatzis, McKee (2002)  เทานัน้

กรอบแนวคิดในการวิจัย

การวจิยั  เรือ่ง รปูแบบความสมัพันธโครงสรางเชงิเสนของปจจยัดานพลังท่ีสงผลตอภาวะผูนํา
ทรงพลังทางการศกึษาของผูบรหิารสถานศกึษาขัน้พ้ืนฐานในสามจงัหวดัชายแดนภาคใตครัง้นี ้  ผูวจิยั
ไดศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจยัท่ีเกีย่วของกบัองคประกอบของภาวะผูนําทรงพลังทางการศึกษา
พฤติกรรมของผูนําทรงพลัง   ตลอดจนปจจัยดานพลังท่ีสงผลตอภาวะผูนําทรงพลังทางการศึกษา
จากงานวจิัยเอกสารทั้งในและตางประเทศ เพ่ือนํามาวิเคราะหและกําหนดเปนกรอบแนวคิดการวิจัย
ดังนี้

องคประกอบของภาวะผูนําทรงพลัง
ผูวิจัยยึดองคประกอบภาวะผูนําทรงพลังทางการศึกษาตามแนวคิดของ Boyatzis,  McKee

(2002) ดังนี้
ภาวะผูนาํทรงพลัง คอื ความสามารถของผูนําในการสรางแรงจงูใจและแรงบนัดาลใจใหเกดิ

กบัผูใตบังคบับญัชา หรอืผูตามไดดแีละยาวนาน
Boyatzis, McKee  (2002)  ไดสรปุองคประกอบสําคญัของภาวะผูนําทรงพลังไวดงันี้
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ภาวะผูนําทรงพลัง  ประกอบดวย  องคประกอบสําคัญ  4  ประการ  ดงันี้
1. ความตระหนกัรูตอตนเอง  (Self  Awareness)  ประกอบดวย

1.1 การตระหนกัตออารมณตนเอง  (Emotional Self Awareness)
1.2 การประเมนิตนเองอยางถูกตอง  (Accurate Self Awareness)
1.3 ความมัน่ใจตนเอง  (Self Confident)

2. การบรหิารจดัการตนเอง  (Self  Management)  ประกอบดวย
2.1 การควบคมุอารมณตนเอง  (Self  Control)
2.2 ความโปรงใส  (Transparency)
2.3 ความสามารถในการปรบัตวั  (Adaptability)
2.4 ความมุงมัน่ในความสําเรจ็  (Achievement)
2.5 ความคดิรเิริม่  (Initiative)
2.6 การมองโลกในแงด ี (Optimism)

3. ความตระหนกัรูตอสังคม  (Social Awareness)  ประกอบดวย
3.1 ความเอาใจใส  (Empathy)
3.2 ความตระหนกัตอองคกร  (Organization  Awareness)
3.3 การบรกิาร  (Service)

4. การบรหิารความสัมพันธ  (Relationship Management)  ประกอบดวย
4.1 การสรางแรงบนัดาลใจ  (Inspiration)
4.2 การมอิีทธิพลเหนอืผูอ่ืน  (Influence)
4.3 การสรางผูนําใหม  (Ability to Develop Others)
4.4 การเปนผูนําการเปล่ียนแปลง  (Ability to Act Catalyst for Changes)
4.5 การบรหิารความขดัแยง  (Conflict Management)
4.6 การสรางทมีท่ีมีประสิทธิภาพ  (Teamwork and Collaboration)

พฤติกรรมของผูนําทรงพลังทางการศึกษา
พฤตกิรรมของผูนาํทรงพลังทางการศกึษาตามแนวคดิของ Boyatzis, McKee (2002) ซ่ึง Aung

Tun Thet (2004)ไดศึกษาพบวา ผูนําทรงพลังจะแสดงออกซ่ึงพฤตกิรรมใน 4 รปูแบบ ดงันี้
1. แบบใหวสัิยทัศน (Visionary)  โดยทีผู่นาํใหวสัิยทัศนจะชีจ้ดุหมายทีก่ลุมจะเดนิไป  แตไม

บอกวาจะไปถึงจดุหมายนัน้ไดโดยวธีิใด  โดยเปดโอกาสใหสมาชกิไดคดิรเิริม่  ทดลอง  และรบัการเส่ียง
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ท่ีควบคมุได  ความสามารถในการสรางแรงบนัดาลใจแกคนอ่ืน (Inspirational Leadership)  คอื ทักษะ
ท่ีผูนําประเภทนี้ตองมีคือ ความสามารถในการสงเสริมผูอ่ืน (Develop Others)  การรูจักอารมณของ
ตนเอง  (Emotional Awareness)  และการเห็นอกเห็นใจผูอ่ืน (Empathy)

2. แบบครฝูก (Coaching)  จะมุงทําใหคนอ่ืนคนพบจดุออนและจดุแขง็ของตน และเชือ่มโยง
จดุออนและจุดแข็งเหลานั้นกับความใฝฝนทัง้ดานสวนตวัและอาชพี  ทักษะที่ผูนําประเภทนีต้องมีคอื
ความสามารถในการสงเสรมิผูอ่ืน  รูจกัอารมณของตนเอง   และเห็นอกเห็นใจผูอ่ืน

3. แบบสงเสรมิความรวมมือ (Affiliative) ผูนาํประเภทนีเ้ปนตวัอยางของการใชทักษะวาดวย
การรวมมือ (Collaboration)  ในทางปฏิบัติส่ิงท่ีผูนําประเภทนี้ใหความสําคัญท่ีสุด  คือ  การสงเสริม
ความสมานฉนัท  และการมคีวามสัมพันธอยางเปนมติร  เนนเอาใจใส  ความตองการดานอารมณของ
บุคลากรดวยการใชทักษะความเหน็อกเห็นใจ

 4. แบบประชาธิปไตย (Democratic)   ผูนําแบบประชาธิปไตยใชทักษะ 3 ประการ คือ
การทํางานเปนทีมและการรวมมือ (Teamwork and Collaboration) การบริหารความขดัแยง (Conflict
Management) และการสรางอิทธิพลเหนอืคนอ่ืน (Influence) ผูนําประเภทนีเ้ปนนักฟงท่ียอดเยีย่มและ
เปนนกัใหความรวมมือตวัจรงิ รูวธีิบรรเทาความขดัแยงและสรางความสมานฉนัท ทักษะอีกประการหนึง่
คอืความเห็นอกเห็นใจ

ปจจัยดานพลังที่สงผลตอภาวะผูนําทรงพลังทางการศึกษา
ในการศกึษาปจจัยดานพลังท่ีสงผลตอภาวะผูนําทรงพลังทางการศึกษา ผูวิจัยไดศึกษาจาก

แนวคิดตางๆ จาก French and Raven (1959),  Boyatzis (1982), Intarak, Choomsak (2005) ประเวศ
วะสี (2547)  และอรรถสิทธ์ิ   หัสถีธรรม  (2547) ทําใหสามารถสังเคราะหปจจัยดานพลังท่ีสงผลตอ
ภาวะผูนําทรงพลังทางการศกึษา ใน  2  กลุม  คอื

1. พลังในตนเอง  (Personal Power)  ซ่ึงประกอบดวย
1.1 พลังทางกายภาพ  (Physical Power)
1.2 พลังทางจติวญิญาณ  (Spiritual Power)
1.3 พลังทางสติปญญา  (Intellectual Power)

2. พลังทางสังคม  (Social Power)  ซ่ึงประกอบดวย
2.1 พลังการเมอืง  (Political Power)
2.2 พลังส่ือมวลชน  (Media Power)
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2.3 พลังเครือขาย  (Network Power)
2.4 พลังศาสนาและวฒันธรรม  (Religious and Cultural Power)

ซ่ึงตวัแปรทัง้หมดสามารถแสดงไดดงัตาราง  1-3

ตาราง  1 กลุมตวัแปรแฝงภายนอกและตวัแปรสังเกตของปจจยัดานพลัง

1. พลังในตัวเอง  (Personal Power : perso) X1   =   พลังกายภาพ
X2   =   พลังจติวิญญาณ
X3   =   พลังสติปญญา

ตวัแปรแฝงภายนอก             ตัวแปรสังเกตได

2. พลังทางสังคม  (Social Power : socpo) X4   =   พลังการเมือง
X5   =   พลังส่ือมวลชน
X6   =   พลังเครือขาย
X7   =   พลังศาสนาและวัฒนธรรม
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ตาราง  2 กลุมตวัแปรแฝงภายในและตวัแปรสังเกตไดท่ีเปนองคประกอบของภาวะผูนําทรงพลัง
ทางการศกึษา

1. ความตระหนกัรูตอตนเอง Y1 = การตระหนกัในอารมณของตนเอง
(Self Awareness : selfaw) Y2 = การตระหนกัในจดุแขง็ และจดุออน

ของตนเอง
Y3 = ความมัน่ใจในตนเอง

ตวัแปรแฝงภายใน             ตัวแปรสังเกตได

2. การบรหิารจดัการตนเอง Y4 = การควบคมุอารมณของตนเอง
(Self Management : selfaw) Y5 = ความโปรงใส

Y6 = การปรบัตวัใหทันการเปล่ียนแปลง
Y7 = การมุงมัน่ในความสาํเรจ็
Y8 = การรเิริม่สรางสรรค
Y9 = การมองโลกในแงดี

3. ความตระหนกัรูตอสังคม Y10 = การเขาใจผูอ่ืน
(Social Awareness : socaw) Y11 = การตระหนกัในบทบาทขององคกร

Y12 = การบรกิาร

4. การบรหิารความสัมพันธ Y13 = การสรางแรงจงูใจ
(Relationship Management : relama) Y14 = การสรางอิทธิพลเหนอืผูอ่ืน

Y15 = การสรางผูนําใหม
Y16 = การเปนผูนําการเปล่ียนแปลง
Y17 = การบรหิารความขดัแยง
Y18 = การสรางทมีท่ีมีประสิทธิภาพ
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ตาราง  3 ตวัแปรแฝงภายในและตวัแปรสังเกตของพฤตกิรรมผูนําทรงพลังทางการศกึษา

ซ่ึงตวัแปรแฝงภายในและตวัแปรสังเกตได สามารถแสดงความสมัพันธของตวัแปรทัง้หมด
ไดตามรปูแบบสมมตฐิานได   ดงัภาพประกอบ  1

พฤตกิรรมผูนาํทรงพลังทางการศกึษา Y19 = การมวีสัิยทัศนทางการศกึษาชดัเจน
(Educational Resonant Leaders Behaviors: reslebe) Y20 = การสรางแรงบนัดาลใจใหผูอ่ืน

ปฏิบัตงิานดานการศกึษา
Y21 = การสอนงานดานการการศกึษา

ใหผูอ่ืนดวยความเตม็ใจ
Y22 = การเปดโอกาสใหผูอ่ืนแสดง

ความสามารถทางการศกึษาเตม็ท่ี
Y23 = การทาํงานเปนทมี

ตวัแปรแฝงภายใน          ตัวแปรสังเกตได
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นิยามศพัทเฉพาะ

เพ่ือใหการส่ือสารในการวิจยัครัง้นี้ตรงกันระหวางผูวิจยัและผูอาน จึงขอนิยามศพัทเฉพาะ
ท่ีใชในการวจิัยครัง้นี ้ดงัตอไปนี้

1. รูปแบบความสัมพันธโครงสรางเชิงเสน  หมายถึง รูปแบบความสัมพันธเชิงสาเหตุ
ระหวางปจจัยดานพลังท่ีสงผลตอภาวะผูนําทรงพลังทางการศึกษา โดยการเขียนเปนแผนภาพแสดง
ความสัมพันธเปนรปูแบบสมมตฐิาน

2. พลงั  หมายถึง  ส่ิงท่ีอยูในตวับุคคล  กลุมคน ซ่ึงอาจเกดิจากการกระทําการการฝกฝนและ
สามารถนํามาใชเปนเครื่องมือท่ีกอใหเกิดผลตางๆ ได  อนึ่งคําวา พลัง ใชไดท้ังพลัง หรือพลังอํานาจ
แตในการวจิัยครัง้นี ้ใชคําวา พลัง

3. ภาวะผูนําทรงพลงั  หมายถึง  ความสามารถของผูนําในการสรางแรงจงูใจ แรงบนัดาลใจ
ใหเกดิกบัผูใตบังคบับญัชา หรอืผูตามไดดแีละยาวนาน

4. องคประกอบของภาวะผูนําทรงพลัง  หมายถึง  องคประกอบของภาวะผูนําทรงพลัง
ตามแนวคดิของ  Boyatzis, McKee (2002)  ประกอบดวย  ความตระหนกัรูตอตนเอง  การบรหิารจดัการ
ตนเอง  ความตระหนกัรูตอในสังคม และการบรหิารความสัมพันธ

5. ความตระหนักรูตอตนเอง  หมายถึง  การรับรูและเขาใจในการกระทําของตนเอง
ตลอดเวลา  สังเกตไดจากการตระหนักในอารมณของตนเอง  การตระหนักในจุดแข็ง จุดออนของ
ตนเอง และความ ม่ันใจในตนเอง

6. การบริหารจัดการตนเอง  หมายถึง  การจดัการตนเองใหเกดิพฤตกิรรมทีด่ ีสังเกตไดจาก
การควบคุมอารมณของตนเอง  ความซ่ือสัตยสุจริต  การปรับตัวใหทันการเปล่ียนแปลง  ความมุงมั่น
ในความสําเรจ็  การรเิริม่สรางสรรค  และการมองโลกในแงดี

7. ความตระหนกัรูตอสังคม  หมายถึง  การรวมรบัรูการเปล่ียนแปลง และเปนไปขององคกร
และสังคม สังเกตไดจากการเขาใจผูอ่ืน การตระหนกัในบทบาทขององคกรท่ีมีตอสังคมและการบรกิาร

8. การบริหารความสมัพันธ  หมายถึง  การจดัการเพือ่สรางความเขาใจทีด่รีะหวางผูนําและ
บุคคลอ่ืนๆ ในองคกร  สังเกตไดจากการจงูใจ  การสรางอิทธิพลเหนอืผูอ่ืน  การสรางผูนําใหม  การเปน
ผูนําการเปล่ียนแปลง  การบรหิารความขดัแยง  และ การสรางทมีท่ีมีประสิทธิภาพ

9. ปจจัยดานพลงั  หมายถึง  ปจจยัท่ีสงผลตอภาวะผูนําทรงพลังอันเนือ่งมาจากพลังในดาน
ตางๆ อันประกอบดวย พลังในตนเอง และพลังทางสังคม
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10. พลงัในตนเอง  หมายถึง  พลังท่ีปรากฏในตัวบุคคลนัน้  อาจจะมมีาแตกําเนดิหรอืพัฒนา
ขึน้มาใหมกไ็ด สังเกตไดจากพลังทางกายภาพ พลังทางจติวญิญาณ และพลังทางสตปิญญา

10.1 พลังทางกายภาพ  หมายถึง พลังของผูนําที่เกิดจากการมีสุขภาพและอนามัยท่ีดี
สังเกตไดจาก สุขภาพท่ีแขง็แรง  บุคลิกภาพทีด่ ีและความสามารถในการเคลือ่นไหว

10.2 พลังทางจิตวิญญาณ   หมายถึง   พลังท่ีเกิดจากการพัฒนาคานิยม และเจตคติ
ท่ีถูกตอง  สังเกตไดจากการมสีมาธิ  ความเสียสละ  และความเขาใจในเพือ่นมนษุย

10.3 พลงัทางสติปญญา  หมายถึง  พลังท่ีเกิดจากความสามารถของสมอง ในการสราง
วิสัยทัศน  การตัดสินใจ  และการแกปญหาของบุคคล  สังเกตไดจากความสามารถในการตัดสินใจ
ความมเีหตผุล  และการใชความรูในการจดัการ

11.   พลังทางสังคม   หมายถึง  พลังอันเกิดจากการรวมตัวกันของคนในสังคมหรือชุมชน
เพ่ือใหบรรลุเปาหมายใดเปาหมายหนึง่  ไดแก  พลังการเมอืง  พลังส่ือมวลชน  พลังเครอืขาย  และพลัง
ทางศาสนาและวฒันธรรม

11.1 พลังการเมือง  หมายถึง  พลังท่ีเกิดจากการรวมตัวกันทางการเมืองของกลุมคน
ในทองถ่ิน

11.2 พลงัส่ือมวลชน   หมายถึง  พลังท่ีเกดิจากส่ือสาร  ประชาสัมพันธ  หรอืการใหขอมูล
ตางๆ

11.3 พลังเครือขาย  หมายถึง   พลังท่ีเกิดจากการรวมตัวกันของกลุมคน  เพ่ือปฏิบัติ
ภารกจิใหลุลวง

11.4 พลังศาสนาและวัฒนธรรม  หมายถึง พลังท่ีเกิดจากการความเชื่อในหลักธรรม
คาํสอนทางศาสนาทีต่นนบัถือ ตลอดจนการปฏบัิตท่ีิสืบตอกนัมา

12. จังหวดัชายแดนภาคใต  หมายถึง  พ้ืนทีใ่นสามจงัหวดัชายแดนภาคใต  อันประกอบดวย
จงัหวัดนราธิวาส  ยะลา  และปตตานี

13. ผูบริหารสถานศกึษา  หมายถึง  ผูบรหิารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานในสามจงัหวดัชายแดน
ภาคใต

14. ตวัแปรแฝง  หมายถึง  เปนตวัแปรทีว่ดัคาโดยตรงไมได  (Unmeasured Variables)
15. ตวัแปรสงัเกตได  หมายถึง  เปนตวัแปรทีส่ามารถวดัคาไดโดยตรง  (Observed  Variables)

และเปนตวัช้ีบงถึงความมอียูจรงิของตวัแปรแฝง
16. อทิธพิลทางตรง  หมายถึง  อิทธิพลเชิงสาเหตขุองตวัแปรเหตท่ีุเปนปจจยัดานพลังท่ีสงผล

โดยตรงตอตวัแปรผล  ซ่ึงไดแก  ภาวะผูนําทรงพลังทางการศกึษา
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17. อทิธพิลทางออม  หมายถึง  อิทธิพลเชิงสาเหตขุองตวัแปรเหตท่ีุเปนปจจยัดานพลังท่ีสงผล
ตอตวัแปรผล  ซ่ึงไดแก  ภาวะผูนําทรงพลังทางการศกึษาผานตวัแปรอ่ืนๆ

18.  อิทธิพลรวม   หมายถึง   ผลรวมของอิทธิพลทางตรงและอิทธิพลทางออมท่ีสงผลตอ
ตวัแปรผล  ซ่ึงไดแก  ภาวะผูนําทรงพลังทางการศกึษา

19. ผูบริหารสถานศึกษา   หมายถึง   ผูบริหารโรงเรียนขั้นพ้ืนฐานในสามจังหวัดชายแดน
ภาคใต   คือ   จังหวดันราธิวาส   ยะลา   และปตตานี

20. การศกึษาขัน้พืน้ฐาน   หมายถึง   การจดัการศกึษาทีต่่าํกวาระดบัอุดมศกึษา


