
บทที่ 1

บทนํา

ความเปนมาของปญหาและปญหา

การศึกษาเปนพลังขับเคล่ือนท่ีสําคัญในการพัฒนาประเทศ   ดวยเหตุนี้รัฐจึงไดทุมเท
งบประมาณจํานวนมากในการพฒันาการศกึษาใหไดมาตรฐานทัง้ทางดานปรมิาณและคณุภาพ  โดยมี
จุดมุงหมายเพือ่ยกระดับมาตรฐานการศึกษาไทยทกุระดบัใหสูงขึ้น   อยางไรกต็าม   การจดัการศกึษา
ของไทยยังมีปญหามากมาย  อาทิ  อัตราการเขาศึกษาตอในระดับมัธยมศึกษาอยูในเกณฑต่ํา  ปญหา
ความไมเทาเทียมกันทางการศึกษา  ซ่ึงความไมเทาเทียมกนัทางการศึกษานัน้มีท้ังในเชิงปริมาณและ
คณุภาพ  กลาวคอื มีความไมเทาเทยีมกนัในเชงิปรมิาณทีว่ดัไดจากสัดสวนการเขาศกึษาตอและโอกาส
ทางการศกึษา  สวนความไมเทาเทยีมกนัในเชงิคณุภาพนัน้วดัไดจากสัดสวนของครตูอนกัเรยีน  คณุภาพ
ของการเรยีนการสอน ความพรอมของอุปกรณและเทคโนโลยกีารเรยีนการสอน  ซ่ึงยงัมีความแตกตางกนั
อยางมาก  เม่ือเปรียบเทียบระหวางสถาบันการศึกษาในกรุงเทพมหานครหรือในเขตเมืองใหญกับ
เขตชนบท  (ศูนยวจิยักสิกรไทย,  2549)

ในพืน้ทีส่ามจงัหวดัชายแดนภาคใต  อันประกอบดวย  จงัหวดันราธิวาส  ยะลา  และปตตานี
ปญหาการศกึษาถูกซํ้าเตมิดวยสถานการณความไมสงบอยางหลีกเล่ียงไมได

ปญหาความไมสงบในจงัหวดัชายแดนภาคใตท่ียดืเยือ้ยาวนาน  เปนปญหาทีผู่กพันกบั แนวคดิ
และอุดมการณ  มีสาเหตหุลักมาจากเดก็และเยาวชนในพืน้ทีย่งัไมไดรบัการศกึษาทีมี่คณุภาพ  ขาดความรู
ท้ังทางดานภาษาไทยที่ใชในการสื่อสาร  และทักษะอ่ืนๆ  สงผลใหไมมีศักยภาพพอที่จะเขาสูตลาด
แรงงานได    ประกอบกับการจดัการศึกษาที่ขาดดุลยภาพระหวางการศึกษาสายสามญักับสายศาสนา
ตลอดจนปญหาความยากจน  ทําใหไมสามารถศึกษาตอได   จึงงายตอการถูกชักนําไปในทางที่เปน
ปฏิปกษกบัรฐัไทย   (ศูนยขาวอิสรา,  2550)

ปญหาการจดัการการศกึษาในสามจงัหวดัชายแดนภาคใตท่ีผานมาจงึมีลักษณะ  4  ประการ คอื
ประการแรก  หลงทาง  อันสืบเนือ่งมาจากนโยบายของรัฐบาลทีไ่มตอเนือ่ง   ประการทีส่อง ขาดความ
สมดลุในการจดัการศึกษาทีไ่มสามารถจดัใหครบไดท้ังส่ีองคประกอบ คอื ดานศาสนา  ความรู  ภาษา
และวฒันธรรม  ประการทีส่าม  เกดิการแยกตวัของสังคม  อันเนือ่งจากมกีารพฒันาใหโรงเรยีนปอเนาะ
เปล่ียนรปูแบบการจดัการศกึษาเปนโรงเรยีนเอกชนสอนศาสนาอสิลามตามนโยบายของรฐับาล  ทําให
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เยาวชนมุสลิมสวนใหญตองการศึกษาตอในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม  ซ่ึงเปนโรงเรียนท่ีมี
นกัเรยีนมุสลิมลวนๆ และมีความสอดคลองกบัวถีีชีวติมากกวา   ทําใหเกดิการแยกตวัของชมุชนชาวพทุธ
และชุมชนมสุลิมขึน้   ประการสุดทาย  การจดัการศกึษาในพืน้ทีส่ามจงัหวดัชายแดนภาคใตอยูในสภาพ
ท่ีรวมศูนยอยูในกรุงเทพมหานคร   ท้ังท่ีจังหวดัชายแดนภาคใตมีลักษณะทีแ่ตกตางจากภาคอืน่ๆ มาก
ท้ังในเรือ่งของศาสนา ประวตัศิาสตร  วฒันธรรมและภาษา    ดงันัน้  กลไกในการจดัการศกึษาของทองถ่ิน
ในรปูแบบทีใ่ชอยูท่ัวประเทศ  เม่ือมาใชในสามจงัหวัดชายแดนภาคใตจงึไมสอดคลองกบัการกระจาย
อํานาจทางการศกึษาและการปฏริปู  (พลเดช   ปนประทปี,  2550)

จงึเห็นไดวา  การพฒันาคณุภาพการศกึษาในสามจงัหวดัชายแดนภาคใตเปนโจทยท่ียาก และ
มีความซับซอน  เพราะนอกจากจะตองจัดการศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใตใหมีคุณภาพตาม
มาตรฐานทีก่ําหนดแลว   ยงัตองเรงกระจายโอกาสทางการศึกษาใหเกดิความเทาเทยีมและหลากหลาย
อีกทั้งยังตองเรงพัฒนากําลังคนในสามจังหวัดชายแดน  ใหมีความสามารถ  มีองคความรูท่ีจําเปน
มีทักษะการคิด  ทักษะในการประกอบอาชีพ  และมีความสามารถในการแกปญหาใหกับตนเองและ
สังคมสวนรวมได

อยางไรกต็าม   ในการพฒันากําลังคนในสามจงัหวดัชายแดนภาคใตใหมีคณุลักษณะดงักลาว
จาํเปนตองมกีารกาํหนดวสัิยทัศนใหมีความชดัเจน  ท่ีสําคญัมีความจาํเปนอยางยิง่ท่ีจะตองกาํหนดทศิทาง
การพฒันากาํลังคนบนความตองการของประเทศ  มิใชจดัการเรยีนรูตามความตองการของผูเรยีนแตเพียง
อยางเดยีว   ท้ังนีก้ารจดัการศกึษาตองมคีวามสอดคลองกบัวถีิชีวติของชมุชนอีกดวย   อยางไรกต็ามความ
ทาทายจากสภาวการณดงักลาว  ตองอาศยัปจจยัขบัเคล่ือนท่ีสําคญั เชน วสัิยทัศน  ความเปนมอือาชีพ  และ
ภาวะผูนําของผูบรหิารสถานศกึษาเปนสําคญั  (สํานกัวจิยัและพฒันาการศึกษา,  2550)

ดงันัน้  เม่ือบรบิททางการศกึษาไดเปล่ียนไป  กอใหเกดิประเดน็อุบัตใิหมทางการศกึษาในสาม
จงัหวดัชายแดนภาคใตมากมาย   หากผูนาํทางการศกึษาไมมีการพฒันาปรบัเปล่ียนภาวะผูนําของตนเอง
ใหเหมาะสมกบับรบิททีเ่ปนอยูแลว   คณุภาพของการจดัการศกึษากค็งเกดิขึน้ไมไดอยางแนนอน

ตัง้แตอดตีเปนตนมา  มนษุยไมเคยหยดุยัง้ท่ีจะศกึษาใหไดมาซ่ึงรปูแบบภาวะผูนําท่ีมีคณุภาพ
และมปีระสิทธิผลสูงสุดในการปฏิบัตงิาน  กอใหเกดิทฤษฎภีาวะผูนํามากมาย  ทฤษฎภีาวะผูนําเหลานี้
มีวิวัฒนาการมาเปนลําดับ  เม่ือทฤษฎีเดิมมีขอบกพรองก็ไดมีการศึกษาเพื่อหาทฤษฎีใหมมาอธิบาย
กอใหเกดิกระบวนทศันใหม  (New Paradigm)  เกีย่วกบัภาวะผูนาํเรือ่ยมา  การศกึษาวจิยัเกีย่วกบัภาวะผูนํา
จึงมีความเปนพลวัตเสมอมา  ตั้งแตหลังสงครามโลกครั้งท่ี 1  จนปจจุบัน  และสามารถแบงไดเปน
4  กลุม  ดงันี้
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กลุมท่ี  1 เปนปฐมบรบิทในการศกึษาภาวะผูนาํ   เริม่ขึน้ในระหวางป  ค.ศ. 1950-1960  เรยีกวา
กลุมทฤษฏีลักษณะผูนาํ  ซ่ึงเชือ่วา ภาวะผูนาํ เปนลักษณะทีต่ดิตวัมาตัง้แตกาํเนดิ  ไมไดเกดิจากการฝกหัด
ภายหลัง  (Leaders are Born, Not Made)  การศึกษาวิจัยเกี่ยวกับผูนําในระยะแรกจึงมีวัตถุประสงค
เพ่ือจําแนกลักษณะของผูนําท่ีตางจากผูตาม  ผลการศึกษาดงักลาวทําใหไดมาซ่ึงคาํจํากดัความของคาํวา
ลักษณะ  (Traits)  ท่ีเกีย่วของกบัภาวะผูนาํ  อาท ิ สตปิญญา  ความเชือ่ม่ันในตนเอง  และการมคีวามคดิรเิริม่
สรางสรรค เปนตน

กลุมท่ี  2 เปนกลุมทฤษฎีพฤติกรรมผูนํา (ค.ศ. 1960-1970)  ซ่ึงมีความเชื่อวา ความสําเร็จ
ในการปฏิบัตงิานของผูนํานัน้   มีสวนเกีย่วของอยางใกลชิดกับส่ิงท่ีเขาทําหรอืปฏิบัต ิ  กลาวคอื เช่ือวา
ความสําเร็จของผูนํามาจากส่ิงท่ีเขาทํามากกวาลักษณะที่เขาเปน  และเชือ่วาลักษณะเปนส่ิงท่ีตดิตัวมา
และเปล่ียนแปลงไดยาก  ในทางตรงกันขาม  เปนไปไดงายกวาท่ีเราจะเรียนรูพฤติกรรมที่ทําใหผูนํา
เหลานัน้ประสบความสําเรจ็

กลุมท่ี  3 คือ กลุมทฤษฎีภาวะผูนําตามสถานการณ  (ค.ศ. 1980-1990)  ท่ีมีแนวคิดวา ผูนํา
จะตองสามารถปรบัเปล่ียนพฤตกิรรมอยางมรีะบบจากสถานการณหนึง่ไปยงัอีกสถานการณหนึง่เพือ่ความ
เหมาะสม  ท้ังสถานที ่ เวลา  และพฤตกิรรมทีแ่สดงออก   ซ่ึงแตกตางจากทฤษฎลัีกษณะผูนํา และทฤษฎี
พฤติกรรมผูนําท่ีอธิบายวาลักษณะของผูนํามีรูปแบบที่คงที่ตายตัว ทฤษฎีภาวะผูนําตามสถานการณ
ทําใหเช่ือวาการเปนผูนําทีมี่ประสิทธิภาพนัน้ ผูนําจําเปนตองปรับแบบภาวะผูนําของตนใหสอดคลอง
กบัสถานการณตางๆ  เหลานัน้

กลุมท่ี  4 คอื   กลุมทฤษฎภีาวะผูนาํบรูณาการ  ซ่ึงเริม่ขึน้ในป ค.ศ. 1970  โดยนกัวจิยัไดพยายาม
อธิบายวา  ทําไมคนบางคนจึงเตม็ใจทํางานหนกั  และพยายามอุทิศตวัเองเพือ่ความสําเรจ็ของกลุมหรอื
องคกร  ท้ังนีไ้ดอธิบายเพือ่เช่ือมทฤษฎลัีกษณะผูนาํ ทฤษฎพีฤตกิรรมผูนาํและทฤษฎผูีนาํตามสถานการณ
เขาดวยกนั  กอใหเกดิทฤษฎภีาวะผูนําบูรณาการมากมาย   อาท ิ  ทฤษฎภีาวะผูนาํเชงิบารม ี (Charismatic
Leadership)  ทฤษฎีภาวะผูนําแปลงสภาพ  (Transformational Leadership)  ภาวะผูนําแลกเปล่ียน
(Transactional Leadership)  และภาวะผูนําเชิงกลยุทธ  (Strategic Leadership)  เปนตน  (Lussier and
Achuae, 2001)

จากการศึกษาภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในบริบทของสังคมไทย  พบวา ผูนําใน
ทุกระดบัใชภาวะผูนาํแบบแลกเปลีย่นในการบรหิารงานเปนสวนใหญ  กลาวคอื บรหิารแบบรกัษาการณ
รกัษาสภาพตําแหนงของตนเอง ขาดความคดิรเิริม่สรางสรรค  ขาดวสัิยทัศนท่ีด ี ปฏิบัตงิานแบบเดมิๆ
เม่ือเขาสูตําแหนงแลวกบ็รหิารงานแบบเดมิๆ ไปเรือ่ยๆ ใชระบบแลกเปล่ียนผลประโยชนซ่ึงกนัและกนั
ระหวางผูนํากบัผูตาม  โดยไมคํานึงถึงผลประโยชนขององคกรหรอืประเทศชาติ (ประทปี  บินชัย และ
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นิพนธ   กินาวงศ, 2547)  ในขณะที่ผูนําแปลงสภาพมีขอดี  คอื  กระตุนและเปดโอกาสใหบุคคลมกีาร
พัฒนาตนเองมากขึ้นตามลําดับ ท้ังดานความตองการพื้นฐาน ความตองการทางดานรางกาย  ความ
ปลอดภยั  ความรกั   การไดรบัการยกยอง   ตลอดจนการแสดงความคดิรเิริม่สรางสรรคในการพฒันาองคกร
และเปล่ียนแปลงในทางทีด่ขีึน้  มีความเขาใจและยอมรบัความแตกตางของแตละบุคคล  กระตุนใหเกดิ
การเรยีนรูและมีความคดิรเิริม่สรางสรรค  มองปญหาหรอือุปสรรคเปนโอกาสในการพฒันา  แตมีขอเสีย
คือ  ผูนําแปลงสภาพตองมีความสามารถ  มีบารมี  และมีพลังเพยีงพอในการจูงใจใหผูตามปฏิบัตติาม
เงือ่นไข  และกอใหเกิดการเปล่ียนแปลง

อยางไรกต็าม  การวจิยัยคุใหม พบวา ผูนําท่ีสมบรูณนัน้เริม่จากการพฒันาทางเชาวนอารมณ
(Emotional  Intelligence)  ของผูนํา  มีการเสนอแนวคิดภาวะผูนําทรงพลัง  (Resonant Leadership)
ท่ีศึกษา พบวา  ภาวะผูนําที่มีประสิทธิภาพประกอบดวยองคประกอบที่สําคัญ  4  ประการ  คือ  ความ
ตระหนกัรูตอตนเอง  (Self  Awareness)  การบรหิารจดัการตนเอง  (Self  Management)  ความตระหนกัรู
ตอสังคม (Social Awareness)  และการบริหารความสัมพันธ  (Relationship  Management)  อีกท้ัง
เสนอแนวทางในการพฒันาภาวะผูนาํทรงพลังไววา  การพฒันาภาวะผูนาํทรงพลังนัน้มขีัน้ตอนทีสํ่าคญั
คือ (1) การวิเคราะหและคนพบตัวเองของผูนํา  (2) การสรางนิสัยและพฤติกรรมใหมท่ีสอดคลองกับ
ภารกิจ และบทบาทผูนํา   (3)  การฝกฝนนิสัยและพฤติกรรมใหมจนกลายเปนนิสัยถาวร   และ  (4)
การพฒันานสัิยและพฤตกิรรมใหสอดคลองกบัการเปล่ียนแปลงของบรบิทแวดลอม รวมท้ังการพฒันา
ผูอ่ืนใหมีนสัิยและพฤตกิรรมทีส่อดคลองกบับทบาทของแตละคนและองคกร  ภาวะผูนําทรงพลังจงึเปน
ความสมดลุระหวางตวัตนของผูนํา และสังคมรอบขาง (Boyatzis, and McKee, 2002)

ผูวจิยัเห็นวา ภาวะผูนําทรงพลังมคีวามสอดคลองกบับรบิทปจจบัุนของสามจงัหวดัชายแดน
ภาคใต  ท่ีตองเผชญิกบัสถานการณความรนุแรง   และความทาทายจากประเดน็อุบัตใิหมทางการศกึษา
สภาวการณดงักลาว  ทําใหผูบรหิารสถานศกึษา ในฐานะผูนําองคกรตองทํางานหนกัมากขึน้เพือ่นําพา
องคกรใหผานพนวกิฤตไปใหได  กอใหเกดิความเครยีด ความออนลา เหนือ่ยหนายและกงัวล  ทําใหเกดิ
ภาวะออนแรง  อันสงผลตอประสิทธิภาพการทํางานโดยภาพรวม   ในขณะทีไ่มมีผูใด หรอื สัญญาณใดๆ
บอกไดวาสถานการณท่ีเกดิขึน้ในสามจงัหวดัชายแดนภาคใตจะยตุลิงเมือ่ใด  ซ่ึงหมายความวา ผูบรหิาร
สถานศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต  ตองจมอยูกับความหวาดกลวั  ความเครียด  ความออนลา
อยางไมมีส้ินสุด  สถานการณดงักลาวนีจ้าํเปนตองอาศยักระบวนการพฒันาผูบรหิารสถานศกึษาในฐานะ
ผูนําองคกรใหเกิดการเรียนรูท่ีจะสามารถทรงพลังของตนเองไวเพ่ือจะไดสามารถสงพลังดังกลาว
ไปยงับุคคลรอบขาง  ไมวาจะเปนบคุคลในองคกรของตนเองหรอืชุมชนรายรอบ
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จึงเห็นไดวา ผูบริหารสถานศึกษาเปนบุคคลที่สําคัญท่ีสุดและมีอิทธิพลตอคุณภาพการจัด
การศกึษา  ความสําเรจ็ของสถานศกึษาไมไดเกดิขึน้ดวยเหตมุหัศจรรย แตเกดิจากศกัยภาพภาวะผูนาํของ
ผูบรหิารสถานศกึษา   ภาวะผูนาํจงึเปนกลไกทีสํ่าคญัท่ีสุดในการบรหิารใหบรรลุเปาหมายและวสัิยทัศน
ผูวจิยัจงึมุงศกึษาเรือ่ง   รปูแบบความสมัพันธโครงสรางเชงิเสนของปจจยัดานพลังท่ีสงผลตอภาวะผูนํา
ทรงพลังทางการศึกษาของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในสามจังหวัดชายแดนภาคใต เพ่ือนํา
ผลการศึกษามาใชเปนแนวทางในการพัฒนาผูบริหารสถานศึกษา  ครู  และบุคลากรทางการศึกษา
ในสามจงัหวดัชายแดนภาคใตตอไป

คําถามวิจัย

การวจิยัครัง้นีมี้คําถามวจิยัท่ีสําคญั  ดงันี้
1. รปูแบบความสมัพันธโครงสรางเชงิเสน ของปจจยัดานพลังท่ีสงผลตอภาวะผูนาํทรงพลัง

ทางการศกึษาของผูบรหิารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานในสามจงัหวดัชายแดนภาคใต  มีลักษณะอยางไร
2. องคประกอบของภาวะผูนําทรงพลังทางการศกึษาของผูบรหิารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน

ในสามจงัหวดัชายแดนภาคใต ประกอบดวยองคประกอบใดบาง
3. ปจจัยดานพลังมีอิทธิพลตอภาวะผูนําทรงพลังทางการศึกษาของผูบริหารสถานศึกษา

ขัน้พืน้ฐานในสามจงัหวัดชายแดนภาคใต  อยางไรบาง

วัตถุประสงคการวิจัย

การวจิยัครัง้นี ้มีวตัถุประสงคในการศกึษา ดงันี้
1. วัตถุประสงคทัว่ไป

เพ่ือตรวจสอบรูปแบบสมมติฐานที่สรางขึ้นและเพื่อศึกษาอิทธิพลของปจจัยดานพลัง
ท่ีสงผลตอภาวะผูนําทรงพลังทางการศกึษา ของผูบรหิารสถานศกึษาขัน้พ้ืนฐานในสามจงัหวดัชายแดน
ภาคใต

2. วัตถุประสงคเฉพาะ
2.1 เพ่ือตรวจสอบความสอดคลองของรปูแบบสมมตฐิานกบัขอมูลเชิงประจกัษ
2.2 เพ่ือวเิคราะหองคประกอบภาวะผูนําทรงพลังทางการศกึษาของผูบรหิาร

สถานศกึษาขัน้พืน้ฐานในสามจงัหวดัชายแดนภาคใต
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2.3 เพ่ือศึกษาปจจัยดานพลังท่ีสงผลตอภาวะผูนําทรงพลังทางการศกึษาของผูบริหาร
สถานศกึษาขัน้พืน้ฐานในสามจงัหวดัชายแดนภาคใต

สมมติฐานการวิจัย

ผูวจิยัไดกําหนดสมมตฐิานในการวจิยั ดงันี้
1. สมมติฐานหลัก

รูปแบบความสัมพันธโครงสรางเชิงเสนของปจจัยดานพลังกับภาวะผูนําทรงพลังทาง
การศกึษาของผูบรหิารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานในสามจงัหวดัชายแดนภาคใต  มีความสอดคลองกบัขอมูล
เชิงประจักษ

2. สมมติฐานยอย
2.1 องคประกอบของภาวะผูนําทรงพลังทางการศึกษา  ของผูบริหารสถานศึกษา

ขัน้พ้ืนฐานในสามจงัหวดัชายแดนภาคใต  ประกอบดวย  ความตระหนกัรูตอตนเอง  การบรหิารจดัการ
ตนเอง  ความตระหนกัรูตอสังคม  และการบรหิารความสัมพันธ

2.2 ปจจัยดานพลังมีอิทธิพลท้ังทางออม  และอิทธิพลรวมตอภาวะผูนําทรงพลังทาง
การศกึษาของผูบรหิารสถานศกึษาพืน้ฐานในสามจงัหวดัชายแดนภาคใต

ความสําคัญและประโยชนของการวิจัย

ผูวจิยัคาดหวงัวาการวจิยัครัง้นี ้จะมคีณุคาและมปีระโยชน ดงันี้
1. ผลการวิจัยจะเปนพ้ืนฐานสําคัญในการนําไปพัฒนาเปนนวัตกรรมในการพัฒนาภาวะ

ผูนําทรงพลังทางการศึกษาแกผูบริหารสถานศึกษา  คร ูและบุคลากรทางการศึกษาขัน้พ้ืนฐานในสาม
จงัหวดัชายแดนภาคใต

2. ผลการวจิัยจะเปนพืน้ฐานสําคญัในการวจิัยเกีย่วกบัองคกรทรงพลัง (Resonant Organi-
zation) ในสามจงัหวดัชายแดนภาคใตในโอกาสตอไป

3. องคความรูท่ีไดจากการวิจยัครัง้นี ้สามารถนําไปใชเผยแพรเพ่ือกอใหเกดิพลวตัในการ
ศึกษาเกีย่วกบัภาวะผูนําในสถานศกึษาตอไป
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ขอบเขตการวิจยั

การวจิยั  เรือ่ง  รปูแบบความสมัพันธโครงสรางเชงิเสนของปจจยัดานพลังท่ีสงผลตอภาวะผูนํา
ทรงพลังทางการศกึษาของผูบรหิารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานในสามจงัหวดัชายแดนภาคใตมีขอบเขตการวจิยั
ดังนี้

1. ขอบเขตดานประชากรและกลุมตัวอยาง
ประชากรในการวจิยัครัง้นีเ้ปน  ผูบรหิารสถานศกึษาขัน้พ้ืนฐานในสามจงัหวดัชายแดน

ภาคใต  อันไดแก  จังหวัดปตตานี  ยะลา  และ นราธิวาส   จํานวน  925  คน  และสุมเปนกลุมตัวอยาง
จํานวน  564  คน

2. ขอบเขตดานเนือ้หา  ในการศกึษาครัง้นีเ้นนการศกึษาพฤตกิรรม และรปูแบบการภาวะ
ผูนําทางการศกึษาตามแนวคดิภาวะผูนําทรงพลัง  ของ  Boyatzis, McKee (2002)  เทานัน้

กรอบแนวคิดในการวิจัย

การวจิยั  เรือ่ง รปูแบบความสมัพันธโครงสรางเชงิเสนของปจจยัดานพลังท่ีสงผลตอภาวะผูนํา
ทรงพลังทางการศกึษาของผูบรหิารสถานศกึษาขัน้พ้ืนฐานในสามจงัหวดัชายแดนภาคใตครัง้นี ้  ผูวจิยั
ไดศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจยัท่ีเกีย่วของกบัองคประกอบของภาวะผูนําทรงพลังทางการศึกษา
พฤติกรรมของผูนําทรงพลัง   ตลอดจนปจจัยดานพลังท่ีสงผลตอภาวะผูนําทรงพลังทางการศึกษา
จากงานวจิัยเอกสารทั้งในและตางประเทศ เพ่ือนํามาวิเคราะหและกําหนดเปนกรอบแนวคิดการวิจัย
ดังนี้

องคประกอบของภาวะผูนําทรงพลัง
ผูวิจัยยึดองคประกอบภาวะผูนําทรงพลังทางการศึกษาตามแนวคิดของ Boyatzis,  McKee

(2002) ดังนี้
ภาวะผูนาํทรงพลัง คอื ความสามารถของผูนําในการสรางแรงจงูใจและแรงบนัดาลใจใหเกดิ

กบัผูใตบังคบับญัชา หรอืผูตามไดดแีละยาวนาน
Boyatzis, McKee  (2002)  ไดสรปุองคประกอบสําคญัของภาวะผูนําทรงพลังไวดงันี้
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ภาวะผูนําทรงพลัง  ประกอบดวย  องคประกอบสําคัญ  4  ประการ  ดงันี้
1. ความตระหนกัรูตอตนเอง  (Self  Awareness)  ประกอบดวย

1.1 การตระหนกัตออารมณตนเอง  (Emotional Self Awareness)
1.2 การประเมนิตนเองอยางถูกตอง  (Accurate Self Awareness)
1.3 ความมัน่ใจตนเอง  (Self Confident)

2. การบรหิารจดัการตนเอง  (Self  Management)  ประกอบดวย
2.1 การควบคมุอารมณตนเอง  (Self  Control)
2.2 ความโปรงใส  (Transparency)
2.3 ความสามารถในการปรบัตวั  (Adaptability)
2.4 ความมุงมัน่ในความสําเรจ็  (Achievement)
2.5 ความคดิรเิริม่  (Initiative)
2.6 การมองโลกในแงด ี (Optimism)

3. ความตระหนกัรูตอสังคม  (Social Awareness)  ประกอบดวย
3.1 ความเอาใจใส  (Empathy)
3.2 ความตระหนกัตอองคกร  (Organization  Awareness)
3.3 การบรกิาร  (Service)

4. การบรหิารความสัมพันธ  (Relationship Management)  ประกอบดวย
4.1 การสรางแรงบนัดาลใจ  (Inspiration)
4.2 การมอิีทธิพลเหนอืผูอ่ืน  (Influence)
4.3 การสรางผูนําใหม  (Ability to Develop Others)
4.4 การเปนผูนําการเปล่ียนแปลง  (Ability to Act Catalyst for Changes)
4.5 การบรหิารความขดัแยง  (Conflict Management)
4.6 การสรางทมีท่ีมีประสิทธิภาพ  (Teamwork and Collaboration)

พฤติกรรมของผูนําทรงพลังทางการศึกษา
พฤตกิรรมของผูนาํทรงพลังทางการศกึษาตามแนวคดิของ Boyatzis, McKee (2002) ซ่ึง Aung

Tun Thet (2004)ไดศึกษาพบวา ผูนําทรงพลังจะแสดงออกซ่ึงพฤตกิรรมใน 4 รปูแบบ ดงันี้
1. แบบใหวสัิยทัศน (Visionary)  โดยทีผู่นาํใหวสัิยทัศนจะชีจ้ดุหมายทีก่ลุมจะเดนิไป  แตไม

บอกวาจะไปถึงจดุหมายนัน้ไดโดยวธีิใด  โดยเปดโอกาสใหสมาชกิไดคดิรเิริม่  ทดลอง  และรบัการเส่ียง
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ท่ีควบคมุได  ความสามารถในการสรางแรงบนัดาลใจแกคนอ่ืน (Inspirational Leadership)  คอื ทักษะ
ท่ีผูนําประเภทนี้ตองมีคือ ความสามารถในการสงเสริมผูอ่ืน (Develop Others)  การรูจักอารมณของ
ตนเอง  (Emotional Awareness)  และการเห็นอกเห็นใจผูอ่ืน (Empathy)

2. แบบครฝูก (Coaching)  จะมุงทําใหคนอ่ืนคนพบจดุออนและจดุแขง็ของตน และเชือ่มโยง
จดุออนและจุดแข็งเหลานั้นกับความใฝฝนทัง้ดานสวนตวัและอาชพี  ทักษะที่ผูนําประเภทนีต้องมีคอื
ความสามารถในการสงเสรมิผูอ่ืน  รูจกัอารมณของตนเอง   และเห็นอกเห็นใจผูอ่ืน

3. แบบสงเสรมิความรวมมือ (Affiliative) ผูนาํประเภทนีเ้ปนตวัอยางของการใชทักษะวาดวย
การรวมมือ (Collaboration)  ในทางปฏิบัติส่ิงท่ีผูนําประเภทนี้ใหความสําคัญท่ีสุด  คือ  การสงเสริม
ความสมานฉนัท  และการมคีวามสัมพันธอยางเปนมติร  เนนเอาใจใส  ความตองการดานอารมณของ
บุคลากรดวยการใชทักษะความเหน็อกเห็นใจ

 4. แบบประชาธิปไตย (Democratic)   ผูนําแบบประชาธิปไตยใชทักษะ 3 ประการ คือ
การทํางานเปนทีมและการรวมมือ (Teamwork and Collaboration) การบริหารความขดัแยง (Conflict
Management) และการสรางอิทธิพลเหนอืคนอ่ืน (Influence) ผูนําประเภทนีเ้ปนนักฟงท่ียอดเยีย่มและ
เปนนกัใหความรวมมือตวัจรงิ รูวธีิบรรเทาความขดัแยงและสรางความสมานฉนัท ทักษะอีกประการหนึง่
คอืความเห็นอกเห็นใจ

ปจจัยดานพลังที่สงผลตอภาวะผูนําทรงพลังทางการศึกษา
ในการศกึษาปจจัยดานพลังท่ีสงผลตอภาวะผูนําทรงพลังทางการศึกษา ผูวิจัยไดศึกษาจาก

แนวคิดตางๆ จาก French and Raven (1959),  Boyatzis (1982), Intarak, Choomsak (2005) ประเวศ
วะสี (2547)  และอรรถสิทธ์ิ   หัสถีธรรม  (2547) ทําใหสามารถสังเคราะหปจจัยดานพลังท่ีสงผลตอ
ภาวะผูนําทรงพลังทางการศกึษา ใน  2  กลุม  คอื

1. พลังในตนเอง  (Personal Power)  ซ่ึงประกอบดวย
1.1 พลังทางกายภาพ  (Physical Power)
1.2 พลังทางจติวญิญาณ  (Spiritual Power)
1.3 พลังทางสติปญญา  (Intellectual Power)

2. พลังทางสังคม  (Social Power)  ซ่ึงประกอบดวย
2.1 พลังการเมอืง  (Political Power)
2.2 พลังส่ือมวลชน  (Media Power)
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2.3 พลังเครือขาย  (Network Power)
2.4 พลังศาสนาและวฒันธรรม  (Religious and Cultural Power)

ซ่ึงตวัแปรทัง้หมดสามารถแสดงไดดงัตาราง  1-3

ตาราง  1 กลุมตวัแปรแฝงภายนอกและตวัแปรสังเกตของปจจยัดานพลัง

1. พลังในตัวเอง  (Personal Power : perso) X1   =   พลังกายภาพ
X2   =   พลังจติวิญญาณ
X3   =   พลังสติปญญา

ตวัแปรแฝงภายนอก             ตัวแปรสังเกตได

2. พลังทางสังคม  (Social Power : socpo) X4   =   พลังการเมือง
X5   =   พลังส่ือมวลชน
X6   =   พลังเครือขาย
X7   =   พลังศาสนาและวัฒนธรรม
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ตาราง  2 กลุมตวัแปรแฝงภายในและตวัแปรสังเกตไดท่ีเปนองคประกอบของภาวะผูนําทรงพลัง
ทางการศกึษา

1. ความตระหนกัรูตอตนเอง Y1 = การตระหนกัในอารมณของตนเอง
(Self Awareness : selfaw) Y2 = การตระหนกัในจดุแขง็ และจดุออน

ของตนเอง
Y3 = ความมัน่ใจในตนเอง

ตวัแปรแฝงภายใน             ตัวแปรสังเกตได

2. การบรหิารจดัการตนเอง Y4 = การควบคมุอารมณของตนเอง
(Self Management : selfaw) Y5 = ความโปรงใส

Y6 = การปรบัตวัใหทันการเปล่ียนแปลง
Y7 = การมุงมัน่ในความสาํเรจ็
Y8 = การรเิริม่สรางสรรค
Y9 = การมองโลกในแงดี

3. ความตระหนกัรูตอสังคม Y10 = การเขาใจผูอ่ืน
(Social Awareness : socaw) Y11 = การตระหนกัในบทบาทขององคกร

Y12 = การบรกิาร

4. การบรหิารความสัมพันธ Y13 = การสรางแรงจงูใจ
(Relationship Management : relama) Y14 = การสรางอิทธิพลเหนอืผูอ่ืน

Y15 = การสรางผูนําใหม
Y16 = การเปนผูนําการเปล่ียนแปลง
Y17 = การบรหิารความขดัแยง
Y18 = การสรางทมีท่ีมีประสิทธิภาพ
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ตาราง  3 ตวัแปรแฝงภายในและตวัแปรสังเกตของพฤตกิรรมผูนําทรงพลังทางการศกึษา

ซ่ึงตวัแปรแฝงภายในและตวัแปรสังเกตได สามารถแสดงความสมัพันธของตวัแปรทัง้หมด
ไดตามรปูแบบสมมตฐิานได   ดงัภาพประกอบ  1

พฤตกิรรมผูนาํทรงพลังทางการศกึษา Y19 = การมวีสัิยทัศนทางการศกึษาชดัเจน
(Educational Resonant Leaders Behaviors: reslebe) Y20 = การสรางแรงบนัดาลใจใหผูอ่ืน

ปฏิบัตงิานดานการศกึษา
Y21 = การสอนงานดานการการศกึษา

ใหผูอ่ืนดวยความเตม็ใจ
Y22 = การเปดโอกาสใหผูอ่ืนแสดง

ความสามารถทางการศกึษาเตม็ท่ี
Y23 = การทาํงานเปนทมี

ตวัแปรแฝงภายใน          ตัวแปรสังเกตได
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นิยามศพัทเฉพาะ

เพ่ือใหการส่ือสารในการวิจยัครัง้นี้ตรงกันระหวางผูวิจยัและผูอาน จึงขอนิยามศพัทเฉพาะ
ท่ีใชในการวจิัยครัง้นี ้ดงัตอไปนี้

1. รูปแบบความสัมพันธโครงสรางเชิงเสน  หมายถึง รูปแบบความสัมพันธเชิงสาเหตุ
ระหวางปจจัยดานพลังท่ีสงผลตอภาวะผูนําทรงพลังทางการศึกษา โดยการเขียนเปนแผนภาพแสดง
ความสัมพันธเปนรปูแบบสมมตฐิาน

2. พลงั  หมายถึง  ส่ิงท่ีอยูในตวับุคคล  กลุมคน ซ่ึงอาจเกดิจากการกระทําการการฝกฝนและ
สามารถนํามาใชเปนเครื่องมือท่ีกอใหเกิดผลตางๆ ได  อนึ่งคําวา พลัง ใชไดท้ังพลัง หรือพลังอํานาจ
แตในการวจิัยครัง้นี ้ใชคําวา พลัง

3. ภาวะผูนําทรงพลงั  หมายถึง  ความสามารถของผูนําในการสรางแรงจงูใจ แรงบนัดาลใจ
ใหเกดิกบัผูใตบังคบับญัชา หรอืผูตามไดดแีละยาวนาน

4. องคประกอบของภาวะผูนําทรงพลัง  หมายถึง  องคประกอบของภาวะผูนําทรงพลัง
ตามแนวคดิของ  Boyatzis, McKee (2002)  ประกอบดวย  ความตระหนกัรูตอตนเอง  การบรหิารจดัการ
ตนเอง  ความตระหนกัรูตอในสังคม และการบรหิารความสัมพันธ

5. ความตระหนักรูตอตนเอง  หมายถึง  การรับรูและเขาใจในการกระทําของตนเอง
ตลอดเวลา  สังเกตไดจากการตระหนักในอารมณของตนเอง  การตระหนักในจุดแข็ง จุดออนของ
ตนเอง และความ ม่ันใจในตนเอง

6. การบริหารจัดการตนเอง  หมายถึง  การจดัการตนเองใหเกดิพฤตกิรรมทีด่ ีสังเกตไดจาก
การควบคุมอารมณของตนเอง  ความซ่ือสัตยสุจริต  การปรับตัวใหทันการเปล่ียนแปลง  ความมุงมั่น
ในความสําเรจ็  การรเิริม่สรางสรรค  และการมองโลกในแงดี

7. ความตระหนกัรูตอสังคม  หมายถึง  การรวมรบัรูการเปล่ียนแปลง และเปนไปขององคกร
และสังคม สังเกตไดจากการเขาใจผูอ่ืน การตระหนกัในบทบาทขององคกรท่ีมีตอสังคมและการบรกิาร

8. การบริหารความสมัพันธ  หมายถึง  การจดัการเพือ่สรางความเขาใจทีด่รีะหวางผูนําและ
บุคคลอ่ืนๆ ในองคกร  สังเกตไดจากการจงูใจ  การสรางอิทธิพลเหนอืผูอ่ืน  การสรางผูนําใหม  การเปน
ผูนําการเปล่ียนแปลง  การบรหิารความขดัแยง  และ การสรางทมีท่ีมีประสิทธิภาพ

9. ปจจัยดานพลงั  หมายถึง  ปจจยัท่ีสงผลตอภาวะผูนําทรงพลังอันเนือ่งมาจากพลังในดาน
ตางๆ อันประกอบดวย พลังในตนเอง และพลังทางสังคม
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10. พลงัในตนเอง  หมายถึง  พลังท่ีปรากฏในตัวบุคคลนัน้  อาจจะมมีาแตกําเนดิหรอืพัฒนา
ขึน้มาใหมกไ็ด สังเกตไดจากพลังทางกายภาพ พลังทางจติวญิญาณ และพลังทางสตปิญญา

10.1 พลังทางกายภาพ  หมายถึง พลังของผูนําที่เกิดจากการมีสุขภาพและอนามัยท่ีดี
สังเกตไดจาก สุขภาพท่ีแขง็แรง  บุคลิกภาพทีด่ ีและความสามารถในการเคลือ่นไหว

10.2 พลังทางจิตวิญญาณ   หมายถึง   พลังท่ีเกิดจากการพัฒนาคานิยม และเจตคติ
ท่ีถูกตอง  สังเกตไดจากการมสีมาธิ  ความเสียสละ  และความเขาใจในเพือ่นมนษุย

10.3 พลงัทางสติปญญา  หมายถึง  พลังท่ีเกิดจากความสามารถของสมอง ในการสราง
วิสัยทัศน  การตัดสินใจ  และการแกปญหาของบุคคล  สังเกตไดจากความสามารถในการตัดสินใจ
ความมเีหตผุล  และการใชความรูในการจดัการ

11.   พลังทางสังคม   หมายถึง  พลังอันเกิดจากการรวมตัวกันของคนในสังคมหรือชุมชน
เพ่ือใหบรรลุเปาหมายใดเปาหมายหนึง่  ไดแก  พลังการเมอืง  พลังส่ือมวลชน  พลังเครอืขาย  และพลัง
ทางศาสนาและวฒันธรรม

11.1 พลังการเมือง  หมายถึง  พลังท่ีเกิดจากการรวมตัวกันทางการเมืองของกลุมคน
ในทองถ่ิน

11.2 พลงัส่ือมวลชน   หมายถึง  พลังท่ีเกดิจากส่ือสาร  ประชาสัมพันธ  หรอืการใหขอมูล
ตางๆ

11.3 พลังเครือขาย  หมายถึง   พลังท่ีเกิดจากการรวมตัวกันของกลุมคน  เพ่ือปฏิบัติ
ภารกจิใหลุลวง

11.4 พลังศาสนาและวัฒนธรรม  หมายถึง พลังท่ีเกิดจากการความเชื่อในหลักธรรม
คาํสอนทางศาสนาทีต่นนบัถือ ตลอดจนการปฏบัิตท่ีิสืบตอกนัมา

12. จังหวดัชายแดนภาคใต  หมายถึง  พ้ืนทีใ่นสามจงัหวดัชายแดนภาคใต  อันประกอบดวย
จงัหวัดนราธิวาส  ยะลา  และปตตานี

13. ผูบริหารสถานศกึษา  หมายถึง  ผูบรหิารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานในสามจงัหวดัชายแดน
ภาคใต

14. ตวัแปรแฝง  หมายถึง  เปนตวัแปรทีว่ดัคาโดยตรงไมได  (Unmeasured Variables)
15. ตวัแปรสงัเกตได  หมายถึง  เปนตวัแปรทีส่ามารถวดัคาไดโดยตรง  (Observed  Variables)

และเปนตวัช้ีบงถึงความมอียูจรงิของตวัแปรแฝง
16. อทิธพิลทางตรง  หมายถึง  อิทธิพลเชิงสาเหตขุองตวัแปรเหตท่ีุเปนปจจยัดานพลังท่ีสงผล

โดยตรงตอตวัแปรผล  ซ่ึงไดแก  ภาวะผูนําทรงพลังทางการศกึษา
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17. อทิธพิลทางออม  หมายถึง  อิทธิพลเชิงสาเหตขุองตวัแปรเหตท่ีุเปนปจจยัดานพลังท่ีสงผล
ตอตวัแปรผล  ซ่ึงไดแก  ภาวะผูนําทรงพลังทางการศกึษาผานตวัแปรอ่ืนๆ

18.  อิทธิพลรวม   หมายถึง   ผลรวมของอิทธิพลทางตรงและอิทธิพลทางออมท่ีสงผลตอ
ตวัแปรผล  ซ่ึงไดแก  ภาวะผูนําทรงพลังทางการศกึษา

19. ผูบริหารสถานศึกษา   หมายถึง   ผูบริหารโรงเรียนขั้นพ้ืนฐานในสามจังหวัดชายแดน
ภาคใต   คือ   จังหวดันราธิวาส   ยะลา   และปตตานี

20. การศกึษาขัน้พืน้ฐาน   หมายถึง   การจดัการศกึษาทีต่่าํกวาระดบัอุดมศกึษา


