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บทที่  5 

 
อภิปรายผลการวิจัย 

 
                  บทนี้เปนการสรปุผลการวิจัย  การอภิปรายผลและขอเสนอแนะ  ซ่ึงจะกลาวถึง

วัตถุประสงคของการวิจยั สมมติฐานการวจิัย วิธีดําเนินการวิจัย วิธีการเก็บรวบรวมขอมูล การ
วิเคราะหขอมูล สรุปผลการวิจัย การอภิปรายผล ขอเสนอแนะในการนาํผลการวิจัยไปใช และ
ขอเสนอแนะสําหรับการวิจยัตอไป รายละเอียดจะไดกลาวเปนลําดับตอไป 
 
วัตถุประสงคในการวิจัย 
 

            1.  เพื่อศึกษาอัตราและแบบแผนความสัมพันธสูงสุดระหวางภาวะผูนําปรวิรรต การ
ใชอํานาจและความฉลาดทางอารมณของผูบริหารกับความมุงมั่นและความพยายามของครู  ความ
พอใจในงานและแรงจูงใจในการปฏิรูปสถานศึกษา 

         2   เพื่อศึกษาคาน้ําหนกัความสําคัญคาโนนิคอลจากคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธคาโน
นิคอลระหวางภาวะผูนําปริวรรต  การใชอํานาจ และความฉลาดทางอารมณ กับความมุงมั่นและ
ความพยายามของครู ความพอใจในงานและแรงจูงใจในการปฏิรูปสถานศึกษา   

            3.  เพื่อวิเคราะหตัวแปรประกอบหรือตัวแปรคาโนนิคอลจากคาสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธระหวางภาวะผูนาํปริวรรต  การใชอํานาจ และความฉลาดทางอารมณ กับความมุงมั่น
และความพยายามของครู ความพอใจในงานและแรงจูงใจในการปฏิรูปสถานศึกษา 
                            
สมมติฐานการวิจัย 
 

             1.ภาวะผูนําปริวรรต การใชอํานาจ และความฉลาดทางอารมณของผูบริหารมีอัตรา
และแบบความสัมพันธสูงสุด กับความมุงมั่นและพยายามของครู ความพอใจในงานและแรงจูงใจ
ในการปฏิรูปสถานศึกษา 
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             2. ภาวะผูนําปรวิรรต การใชอํานาจ และความฉลาดทางอารมณของผูบริหารอยาง
นอยสองตัวแปรที่สงผลตอ ความมุงมั่นและความพยายามของครูความพอใจในงานและแรงจูงใจใน
การปฏิรูปสถานศึกษา 
 
วิธีดําเนินการวิจัย 
              
ประชากรที่ใชในการวิจัย 

               โรงเรียนมัธยมศึกษาใน 5 จังหวดั คือสงขลา สตูล ปตตานี นราธิวาสและ ยะลา 
จํานวน   104 โรงเรียน 
 
กลุมตัวอยางทีใ่ชในการวิจัย   

             โรงเรียนมัธยมศกึษาใน 5 จังหวดั คือ สงขลา สตูล ปตตานี นราธิวาสและ ยะลาจํานวน   
86 โรงเรียน ตามเกณฑของเครจซีและมอรแกน (Krejcie and Morgan,1970: 607–610) ในการวิจยั
คร้ังนี้ใชโรงเรียนเปนหนวยการสุม (Sampling Unit) ทั้งนี้เพราะในงานวิจยัไดศกึษาความสัมพันธ
เชิงคาโนนิคอลระหวาง ภาวะผูนําปริวรรต การใชอํานาจและความฉลาดทางอารมณของผูบริหาร
กับความมุงมัน่และความพยายามของครู ความพอใจในงาน  แรงจูงใจในการปฏิรูปสถานศึกษาโดย
โรงเรียนที่เปนกลุมตัวอยางจะมีผูใหขอมูลหรือตอบแบบสอบถามดังนี้ 

          1.  ผูบริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาใน 5  จังหวดั คือ สงขลา สตูล ปตตานี นราธิวาสและ 
ยะลาจํานวน 86 โรงเรียน จํานวน  86   คน 

      2.  ครูในโรงเรียนมัธยมศึกษาใน  5 จังหวัด คือ สงขลา สตูล ปตตานี นราธิวาสและ
ยะลา จํานวน 86 โรงเรียน จาํนวน 258 คน 

          ไดมาโดยการสุมอยางงาย(Simple Random Sampling )จากครูที่ทําหนาที่หวัหนากลุม
งาน  หัวหนากลุมสาระ  และครูผูสอน  โดยมีสัดสวนตามลําดับ ดังนี ้ 1 : 1 : 1 รวม 3 คนรวมผูให
ขอมูลทั้งสิ้น 344 คน  
 
เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 

          เครื่องมือที่ใชในการวิจัย เปนแบบสอบถามที่ผูวิจัยสรางขึ้นจากการศึกษาเอกสาร
และงานวิจัยที่เกี่ยวของ โดยแบงสอบถามเปน  2   ชุด  
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    ชุดที่ 1    มีทั้งหมด   4   ตอน  คือ 
1. เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 
2. เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผูนําปรวิรรตของผูบริหาร 
3. เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับการใชอํานาจของผูบริหาร 

                              4.     เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับความฉลาดทางอารมณของผูบริหาร    
ชุดที่  2    มีทั้งหมด   4   ตอน  คือ 

     1.     เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 
     2.     เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับความมุงมั่นและความพยายามของครู 
     3.     เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับความพอใจในงาน 
     4.     เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับแรงจงูใจในการปฏิรูปสถานศึกษา  

 
การเก็บรวบรวมขอมูล 

ผูวิจัยดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลตามขั้นตอน  ดังนี้ 
1.  ขอหนังสือแนะนําตัวผูวิจยัจากคณะศกึษาศาสตรมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร  

วิทยาเขตปตตานี  ถึงผูอํานวยการโรงเรียนเพื่อขออนุญาต เก็บรวบรวมขอมูลและขอความรวมมือ
ในการเก็บรวบรวมขอมูล  เพื่อขอความรวมมือในการเกบ็รวบรวมขอมูลจากผูบริหารและครู 

2.   ผูวิจัยนาํหนังสือจากคณะศึกษาศาสตรสงไปยังสถานศึกษาที่เปนกลุมตัวอยาง  
จํานวน   86 โรงเรียน  ผูวิจยัจะจดัตารางเวลาและไปเก็บขอมูลยังสถานศึกษาที่เปนหนวยตวัอยาง
ดวยตนเอง  และจะเก็บขอมลูโดยการนัดประชุมกลุมตัวอยางและชีแ้จงแบบสอบถามและใหเวลา
ในการตอบแบบสอบถาม  และเก็บแบบสอบถามกลับหลังจากที่กลุมตัวอยางตอบแบบสอบถาม
เรียบรอย 
 
การวิเคราะหขอมูล 

การจัดกระทําและวิเคราะหขอมูล  ผูวิจัยไดดําเนินการ  ดังนี้ 
1.  แบบสอบถามตอนที่  1  
ขอมูลดานสภาพทั่วไป  ของผูตอบแบบสอบถาม  ทําการวิเคราะหโดยแยกขอมูลตาม

ตําแหนง และวุฒิการศึกษา โดยวิธีหาความถี่  คารอยละ แลวเสนอเปนตาราง 
2.  แบบสอบถามตอนที่  2 , 3 , 4   
ขอมูลเกี่ยวกับภาวะผูนําปริวรรต  การใชอํานาจของผูบริหาร  ความฉลาดทางอารมณ

ของผูบริหาร  ความมุงมั่นและความพยายามของครู  ความพอใจในงาน  แรงจูงใจในการปฏิรูป
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สถานศึกษา หาคาเฉลี่ย (Mean) หาคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) เพื่อทราบระดับ
ภาวะผูนําปริวรรต  การใชอํานาจ  ความฉลาดทางอารมณของผูบริหารและระดับความมุงมั่นและ
ความพยายามของครู  ความพอใจในงาน  แรงจูงใจในการปฏิรูปสถานศึกษา    

3. ทดสอบสมมุติฐานเปรียบเทียบ หาความสัมพันธ เชิงคาโนนิคอลระหวางภาวะผูนาํ
ปริวรรต  การใชอํานาจความฉลาดทางอารมณกับความมุงมั่นและความพยายามของครูความพอใจ
ในงานและแรงจูงใจในการปฏิรูปสถานศึกษาโดยวิเคราะหความสัมพนัธเชิงคาโนนคิอล 
 
สรุปผลการวิจัย 
 

          ผลการวิจัยคร้ังนี้ สรุปประเด็นสําคัญไดดังนี ้
1.  ผลการวิเคราะหขอมูลพื้นฐานตัวแปรดานผูบริหาร ภาวะผูนําปริวรรต การใช

อํานาจ  ความฉลาดทางอารมณของผูบริหารและตัวแปรดานครู ระดับความมุงมั่นและความพยายาม
ของครู  ความพอใจในงาน  แรงจูงใจในการปฏิรูปสถานศึกษา ปรากฏผลดังนี้ 

           1.1   คาเฉลี่ยของตัวแปรดานผูบริหารที่มีคาเฉลี่ยเรียงลําดับดังนี ้คือ คาเฉลี่ยของตัว
แปรดานผูบริหารที่มีคาเฉลี่ยสูงสุดเรียงลําดับไดแกตวัแปรความฉลาดทางอารมณ คือ ความสุข   
 ความเกงและความดี ( x = 3.644884 , 3.541860  และ 3.517122) แสดงวาผูบริหารมีคุณสมบัติใน
แตละดานอยูในระดับปานกลาง 

               1.2  คาเฉลี่ยของตัวแปรดานครูที่มีคาเฉลี่ยสูงสุดเรียงลําดับ  ไดแก คาเฉลี่ยของตัวแปร
แรงจูงใจในการปฏิรูปการศึกษา  และความพอใจในงานบางตัวคือปจจยักระตุน ปจจัยคํ้าจุน  และ
ความพอใจในโอกาสความกาวหนา ( x  =  3.910174,3.830523และ3.806977) แสดงวาครูมี
คุณสมบัติในแตละดานอยูในระดับปานกลาง 

            2.  ผลการวิเคราะหหาคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธภายใน ระหวางตวัแปรดานผูบริหาร
แตละตวัคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธภายใน ระหวางตัวแปรดานครูแตละตัว    และคาสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธภายในขามกลุมระหวางตัวแปรดานผูบริหารและตัวแปรดานครูซ่ึงผลการวิเคราะห
ปรากฏดังนี ้

       2.1 พบวาคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธภายใน ระหวางตัวแปรดานผูบริหาร ในกลุม
ตัวอยางทั้งหมด มีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธภายในระหวางตัวแปรดานผูบริหารกลุมสูง ดังนี้  การ
พัฒนาบุคลากรกับการออกแบบองคกร (rx2x3 =0.751) การออกแบบองคกรกับอํานาจการใหรางวัล
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(rx3x4 =0.706) อํานาจการอางอิงกับอํานาจขอมูลขาวสาร (rx7x8 =0.706) อํานาจขอมูลขาวสารกับ
อํานาจการเชื่อมโยง (rx8x9 =0.683) การกําหนดทิศทางในการปฏิบัติงานกับการพัฒนาบุคลากร  
(rx1x2 =0.677) ตัวแปรที่มีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธภายในระหวางตวัแปรดานผูบริหารกลุมต่ํา ดงันี้
การพัฒนาบุคลากรกับอํานาจการบังคับ (rx2x5 =0.202) การพัฒนาบุคลากรกับอํานาจตามกฎหมาย
(rx2x6 =0.178) การกําหนดทศิทางในการปฏิบัติงานกับอาํนาจบังคับ (rx1x5 =0.167) อํานาจบังคับกับ
อํานาจความเชีย่วชาญ (rx5x10 =0.155) อํานาจบังคับกับความสุข (rx5x13 =0.143)   

            2.2    พบวาคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธภายใน ระหวางกลุมตัวแปรดานครู  ในกลุม
ตัวอยางทั้งหมด มีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธภายในกลุมตัวแปรดานครูกลุมสูงมีดังนี้     
ความพยายามกับความพอใจในงานโดยทั่วไป (ry2y3 =0.728) ความมุงมัน่กับความพยายาม  
(ry1y2 =0.714) ความพอใจในลักษณะงานกบัความพอใจในผูบังคับบัญชา (ry4y5 =0.698) ความพอใจ
ในงานโดยทั่วไปกับความพอใจในลกัษณะงาน (ry5y6 =0.695) มีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธภายใน
กลุมต่ํามีดังนี ้ ความพยายามกับปจจยักระตุน (ry3y4 =0.688) ความพอใจในลักษณะงานกับปจจัย
กระตุน (ry2y8 =0.225) ปจจัยกระตุน กับปจจัยค้ําจุน (ry4y8 =0.223) ความมุงมั่นกับปจจยักระตุน  
(ry8y9 =0.211) และความพอใจในผูรวมงานกับปจจยักระตุน (ry6y8 =0.175)   

             2.3   พบวา เมื่อพจิารณาคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธภายใน ขามกลุม ระหวางตัวแปร
ดานผูบริหาร กับ ตัวแปรดานครูคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธที่มีคาสูงไดแกความสุขกับความมุงมัน่  
(rx13y1 =0.499) ความสุขกับความพยายาม (rx13y2 =0.413) ความเกงกับความมุงมั่น (rx12y1 =0.398)    
ความสุขกับความพอใจในผูรวมงาน (rx13y6 =0.348) ความเกงกับความพยายาม (rx12y2 =0.334) ความ
ดีกับความมุงมั่น (rx11y1 =0.325) และ เพื่อพจิารณาคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธขามกลุมระหวางตัว
แปรดานผูบริหาร กับ ตัวแปรดานครู พบวามีคา สัมประสิทธิ์สหสัมพันธขามกลุม ระหวางตัวแปร
ดานผูบริหาร กับ ตัวแปรดานครู  ที่มีคามากกวา .300 ขึ้นไปจํานวน 6  ตัวแสดงวาตวัแปรทั้งสอง
กลุมมีความสัมพันธขามกลุมกันมีความเหมาะสมสําหรับการวิเคราะหคาโนนิคอล  

              3.  ผลการวิเคราะหคาสหสัมพันธคาโนนิคอลและคาน้ําหนกัมาตรฐานคาโนนิคอล 
ระหวางชดุตวัแปรดานผูบริหาร คือ ภาวะผูนําปริวรรต  การใชอํานาจ ความฉลาดทางอารมณของ
ผูบริหาร   และตัวแปรดานครูคือ ความมุงมั่นพยายามของครู ความพอใจในงาน  แรงจูงใจในการ
ปฏิรูปสถานศึกษา 

               3.1  ผลการวิเคราะหพบวาจะไดจาํนวนคูอยางมากเทากับจํานวนตวัแปรของกลุมที่
นอยคือตัวแปรดานครู  คา Eigenvalues  มี 9  Rootแสดงวาสหสัมพันธคาโนนิคอลระหวางกลุมตัว
แปรดานผูบริหาร  และตวัแปรดานครูมีจํานวน 9  คูจากกลุมตัวแปรดานผูบริหาร 13  ตัวแปรและ
กลุมตัวแปร ดานครู  9  ตัวแปรซึ่งไดจํานวนคูจาก ตวัแปรที่มีจํานวนนอยกวาโดยRootที่  1 และ 
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Root  ที่ 2 มีคา Eigenvalues เทากับ 0.32976 และ 0.12228 ตามลําดับ ซ่ึงสามารถอธิบายความ
แปรปรวนรวมได  32.98  เปอรเซ็นตและ12.23  เปอรเซ็นตตามลําดับ Root โดยคูแรกที่มีความ
แปรปรวนรวมกันมากที่สุดจะเรียกวา First  pair  หรือRoot ที่ 1 จํานวน Root  คือ จํานวนคูที่ไดคู
ถัดไปสามารถอธิบายสหสัมพันธคาโนนิคอลระหวางกลุมตัวแปรไดนอยลงตามลําดับ    

              3.2   พบวาคาน้ําหนักสหสัมพันธคาโนนิคอลระหวาง กลุมตัวแปรดานผูบริหาร  กับ
กลุมตัวแปรตาม ซ่ึงมีสหสัมพันธคาโนนิคอลจํานวน  9  คู จากกลุมตัวแปรดานผูบริหาร  13   ตัว
แปร  และกลุมตัวแปรดานครู 9 ตัวแปร ซ่ึงไดจํานวนคูจาก ตัวแปรทีม่ีจํานวนนอยกวาซึ่งตอง
ทดสอบสมมติฐานคาน้ําหนกัสหสัมพันธคาโนนิคอลแตละคูวาคูใด มีนัยสําคัญทางสถิติ การ
ทดสอบสมมติฐานสหสัมพันธคาโนนิคอล จํานวน  9 คู 

             3.3   พบวามีจํานวน  2   Root  ที่มีคา  p  .000 และ .013  จากตาราง Chi-square Test 
ที่มีนัยสําคัญทางสถิติ หมายความวา  มี 2  Root  ที่มีนัยสําคัญทางสถิติ ที่ระดับ.05  ไดทดสอบ
โดเมนทั้งสองดานวามีความสัมพันธกันหรือไมดังนี ้

        3.4  พบวาสัดสวนความแปรปรวนใด ๆ ในโดเมนของกลุมตัวแปรดานผูบริหาร
CV(X1) มีคาเทากับ 0.374701 และ CV(X2)  มีคาเทากับ 0.081298 ดังนั้นแสดงวาความแปรปรวน
ของกลุมตัวแปรดานผูบริหารรอยละ 37.4701  อธิบายไดดวยคาโนนคิอลวาริเอทของ CV(X1) และ
รอยละ 8.1298  อธิบายดวยคาโนนิคอลวาริเอทของ  CV(X2)    

     3.5  พบวาสัดสวนความแปรปรวนใด ๆ  ในโดเมนของกลุมตัวแปรดานครู  CV(Y1)  
มีคาเทากับ  0.230570 และ CV(Y2) มีคาเทากับ0.057172   ดังนั้นแสดงวาความแปรปรวนของกลุม
ตัวแปรดานครูรอยละ 23.06 อธิบายไดดวย คาโนนิคอลวาริเอท ของ CV(Y1) และรอยละ 5.72 
อธิบายดวยคาโนนิคอลวาริเอท ของ CV(Y2)    

            3.6   พบวา ความแปรปรวนรวมระหวางตวัแปรทัง้สองโดเมนเทากับ .120561 
หมายความวา ความแปรปรวนรวมระหวางตัวแปรทั้งสองโดเมนCV(X1) รอยละ 12.36อธิบายได
ดวยคาโนนิคอล Y คาของโดเมน CV(X2) รอยละ 1.941 อธิบายไดดวยคาโนนิคอล  Y          

            3.7 พบวาคา Redundancy  0.076032   หมายความวา  ความแปรปรวนของโดเมน  Y    
รอยละ  7  อธิบายไดดวยคาโนนิคอล  X  คา  Redundancy  0.006991 หมายวา ความแปรปรวนของ
โดเมน  Y  รอยละ 1  อธิบายไดดวยคาโนนคิอล  X 

        3.8  จากการทดสอบสมมติฐานพบวามีนัยสําคัญ 2  Rootจึงทําการเลือกคา Canonical  
Correlation  จากตาราง  Structure  Matrix ดังตอไปนีR้oot 1 ตัวแปรทีม่ีคาสูงคือ ความสุข
(X13=0.91064)  ความเกง (X12= 0.72104) ความดี  (X11= 0.57057) และอํานาจขอมลูขาวสาร
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(X8=0.49586)  Root  2  ตัวแปรที่มีคาสูงคือ อํานาจบังคบั (X5=0.68059)  อํานาจตามกฎหมาย
(X6=0.33383)   

            3.9  จากการทดสอบสมมติฐานพบวามีนยัสําคัญ 2 Root  จึงทําการเลือกคา Canonical  
Correlation จากตาราง Structure  Matrix  ดงัตอไปนี้ Root 2 ตัวแปรที่มคีาสูงคือ ความมุงมั่น
(Y1=0.96559)  ความพยายาม ( Y2 =0.76881) ความพอใจในผูรวมงาน ( Y6=0.64636)  และความ
พอใจในลักษณะงาน ( Y4 = 0.62227 ) Root  2  ตัวแปรที่มีคาสูงคือ  ความพอใจในโอกาส
ความกาวหนา (Y7=0.57645) ปจจยัค้ําจุน (Y9= 0.42302)  

                พบวากลุมที1่ ความเกง ความดี ความสุข อํานาจอางอิง อํานาจขอมูลขาวสาร อํานาจ
ความเชี่ยวชาญคือ พฤติกรรมดานบวกของผูบริหาร สัมพันธกับความมุงมั่นและความพยายามของ
ครู    กลุมที่  2  พฤติกรรมที่เขมงวดของผูบริหารมีความสัมพันธกับความพอใจในลักษณะงาน  
ความพอใจในผูบังคับบัญชา ความพอใจในโอกาสความกาวหนา ความพอใจในงานทัว่ไป  และ
ความพอใจในผูรวมงาน 

               4.  พบวาชุดที่ 1 มีคาสหสัมพันธคาโนนิคอลเทากับ 0.574245  ที่ระดับนยัสําคัญ .05  
คาไอเกนเทากบั  0.329758  และ ชุดที่ 2  มีคาสหสัมพันธคาโนนิคอล เทากับ 0.349691  ที่ระดับ
นัยสําคัญ .01  คาไอเกนเทากบั  0.122284 หมายความวากลุมของตัวแปรอิสระรวมกนัมีความ 
ผันแปรรวมกนั  ซ่ึงอธิบายโดยตวัแปรคาโนนิคอลมาก  กวา 1 เปอรเซ็นต  ชุดที่ 1 10.87  เปอรเซ็นต 
ชุดที่  2  1.49  เปอรเซ็นต  ซ่ึงมี ความผันแปรรวมกันเพยีงพอ  ดังนั้นตวัแปรคาโนนคิอลของขอมูล  
ชุดนี้มีนยัสําคัญทางสถิติที่ระดับ    .05   

          5.  สหสัมพันธคาโนนคิอลและคาน้ําหนักมาตรฐานคาโนนิคอล ระหวางชดุตวัแปร
ดานผูบริหารและตัวแปรดานครู โดยในชุดที่ 1 มีคาสหสัมพันธคาโนนคิอลเทากับ 0.574245  แสดง
วา ตัวแปรดานผูบริหารสงผลตอตัวแปรดานครูไดสูงสุดรอยละ 57.42 เมื่อพิจารณาคาน้ําหนกั
มาตรฐานคาโนนิคอลมีคาน้ําหนักมากในกลุมแรกของกลุมตัวแปรดานผูบริหาร คือความสุข  
ความเกง ความดี อํานาจความเชี่ยวชาญและอํานาจอางองิโดยมีคาน้ําหนักเรียงลําดับดังนี้
0.91064,0.72104,0.57057,0.47760 และ 0.46624  สวนคาน้ําหนกัมาตรฐานคาโนนิคอลมากในกลุม
แรกของตัวแปรดานครู คือ ความมุงมั่น  และ   ความพยายามโดยมีคาน้ําหนักเรยีงลําดบัดังนี้ 
0.82165,0.23684 ในชุดที่  2  มีคาสหสัมพันธคาโนนิคอลเทากับ 0.349691 แสดงวาตวัแปรดาน
ผูบริหารสงผลตอตวัแปรดานครูไดสูงสุดรอยละ  34.96 เมื่อพิจารณาคาน้ําหนกัมาตรฐานคาโนนิ
คอล มีคาน้ําหนักมากในกลุมแรกของตัวแปรดานผูบริหารคือ อํานาจบังคับและอํานาจขอมูล
ขาวสาร โดยมคีาน้ําหนกัเรียงลําดับดังนี0้.68059,  0.49586 สวนคาน้ําหนักมาตรฐานคาโนนิคอล 
มากในกลุมแรกของตัวแปรดานครูคือความพอใจในโอกาสความกาวหนา  ความพอใจในงานทั่วไป 
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ความพอใจในผูรวมงาน  และความพอใจในผูบังคับบัญชาโดยมีคาน้ําหนักเรยีงลําดบัดังนี้
0.91887,0.48597,0.45493 และ 0.44988  
         
การอภิปรายผล 
 
                    ผลการวิจัยความสัมพันธเชิงคาโนนิคอลระหวางภาวะผูนาํปริวรรต  การใชอํานาจ  
 ความฉลาดทางอารมณของผูบริหาร  กับความมุงมั่นและความพยายามของครู  ความพอใจในงาน  
และแรงจูงใจในการปฏิรูปสถานศึกษา  นํามาอภิปรายผลตามวัตถุประสงคและสมมติฐาน สามารถ
อภิปรายผลไดดังนี ้
                     1. วัตถุประสงคขอที่ 1  เพื่อศึกษาอัตราและแบบแผนความสัมพันธสูงสุดระหวาง
ภาวะผูนําปริวรรต การใชอํานาจและความฉลาดทางอารมณของผูบริหารกับความมุงมั่นและความ
พยายามของครู  ความพอใจในงานและแรงจูงใจในการปฏิรูปสถานศึกษา 
                    1.1  มีคา สัมประสิทธสหสัมพันธภายในระหวางตวัแปรดานผูบริหารคือภาวะผูนํา
ปริวรรต  การใชอํานาจของผูบริหาร ความฉลาดทางอารมณในกลุมสูงคือการพัฒนาบุคลากรกับ
การออกแบบองคกร การออกแบบองคกรกับอํานาจการใหรางวัล อํานาจการอางอิงกบัอํานาจขอมูล
ขาวสาร อํานาจขอมูลขาวสารกับอํานาจการเชื่อมโยง การกําหนดทิศทางในการปฏิบตัิงานกับการ
พัฒนาบุคลากร ตัวแปรที่มีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธภายในระหวางตวัแปรดานผูบริหารกลุมต่ํา 
ดังนี้การพัฒนาบุคลากรกับอํานาจการบังคบั  การพัฒนาบุคลากรกับอํานาจตามกฎหมาย การ
กําหนดทิศทางในการปฏิบัตงิานกับอํานาจบังคับ  อํานาจบังคับกับอํานาจความเชีย่วชาญ อํานาจ
บังคับกับความสุขสัมพันธกันทางบวกจากผลการวิจัยเปนเชนนีแ้สดงวาในการปฏิบัติงานของ
ผูบริหาร ผูบริหารจําเปนตองอาศัยปจจยัตาง ๆ ประกอบกันเพื่อใหการปฏิบัติตนในฐานะผูบริหาร
สามารถดําเนินไปอยางตอเนื่องเปนประโยชนตอการปฏิบัติงานใหเกดิประสิทธิภาพสูงสุด ซ่ึง
สอดคลองกับโซซิค และเมเจอรเรียน (Sosik & Megerrian,1999 : 367-368) ไดทําวิจยัเร่ืองความ
ฉลาดทางอารมณและผลปฏิบัติงานของผูนํา1.ผูที่ประเมนิตนเองไดสอดคลองกับที่ลูกนองประเมนิ
นั้น  มีความฉลาดทางอารมณ  การรับรูในความสามารถของตน  ความมั่นใจในตนเองตอ
สาธารณชน  สัมพันธทางบวกกับพฤติกรรมการนําไปสูการเปลี่ยนแปลง 2. ผูที่ประเมินวาตนเองต่าํ
กวาลูกนองประเมินความฉลาดทางอารมณไมมีความสัมพันธกับพฤติกรรมการนําไปสูการ
เปลี่ยนแปลงยกเวนมิติความมั่นใจในตนเองตอสาธารณชน  สวนมิติสรางความมั่นใจในตนเองตอ
สาธารณชนมีความสัมพันธทางบวกกบัคะแนนพฤติกรรมการนําไปสูการเปลี่ยนแปลงซึ่งตรงกับ
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รัตติกรณ  จงวศิาล (2544 ข: บทคัดยอ) ไดทําการวิจยัเร่ือง ปจจัยดานเชาวอารมณ บุคลิกภาพ และ
ภาวะผูนําที่สงผลตอความพึงพอใจในการทาํงานของผูใตบังคับบัญชา และ ผลการปฏิบัติงานของ
หัวหนางานระดับกลางในองคกรธุรกิจพบวา เชาวอารมณสงผลโดยตรงตอภาวะผูนาํการ
เปลี่ยนแปลง มีสัมประสิทธิ์สหสัมพันธระหวางตวัแปรดานผูบริหารกบัตัวแปรดานครู ตัวแปรดาน
ครู  ความมุงมั่นและ ความพยายามของครู  ความพอใจในงาน แรงจูงใจในการปฏิรูปสถานศึกษา          
มีความสัมพันธทางบวกกับตัวแปรดานครูคือ  ภาวะผูนําปริวรรต การใชอํานาจและความฉลาดทาง
อารมณของผูบริหาร   

              จากตวัแปรทั้งหมดตัวแปรดานผูบริหารพบวาตัวแปร ที่มีความสัมพันธกับการใช
อํานาจของผูบริหารดานอํานาจการใหรางวลัสูงสุดคือภาวะผูนําปริวรรตดานการออกแบบองคกร  
ตัวแปรที่มีความสัมพันธภายในดานภาวะผูนําปริวรรตคือการกําหนดทศิทางในการปฏิบัติงานกับ
การพัฒนาบคุลากร ตัวแปรที่มีความสัมพนัธภายในดานการใชอํานาจคือ การใชอํานาจการอางอิง
กับอํานาจขอมลูขาวสาร  การใชอํานาจขอมูลขาวสารกับอํานาจการเชื่อมโยงมีสัมประสิทธ
สหสัมพันธภายในระหวางตวัแปรดานผูบริหารภาวะผูนาํปริวรรตดานการกําหนดทศิทางในการ
ปฏิบัติงาน,การพัฒนาบุคลากร และการออกแบบองคกรใหม คือการกําหนดทิศทางในการ
ปฏิบัติงาน กับ  การพัฒนาบคุลากร,การกําหนดทิศทางในการปฏิบัติงานกับการออกแบบองคกร
ใหม  และการพัฒนาบคุลากร กับการออกแบบองคกรใหมมีความสัมพันธกันทางบวกจาก
ผลการวิจัยเปนเชนนีแ้สดงวา  องคประกอบของภาวะผูนําผูนําปริวรรต มีความเกีย่วของสัมพันธ 
เปนไปตามทฤษฎีรูปแบบภาวะผูนําของลิทวูด (Leithwood,1999: 55-83)  ประกอบดวย 1.การ
กําหนดทิศทางในการปฏิบัตงิาน มีมิติการกําหนดวิสัยทศันการกําหนดเปาหมายการตั้งความ
คาดหวังในระดับสูง2.การพฒันาบุคลากร มีมิติดังนี้การสนับสนุนเปนรายบุคคล การกระตุนทาง
สติปญญา การเปนแบบอยางที่ดี3. การออกแบบองคกรใหมมีมิติดังนีว้ฒันธรรมขององคกร
โครงสรางองคกรนโยบายและความสัมพนัธกับชุมชน       

   1.2   มีสัมประสิทธิ์สหสัมพันธภายในระหวางตวัแปรดานครูพบวาในกลุมตัวอยาง
ทั้งหมด มีคาสมัประสิทธิ์สหสัมพันธภายในกลุมตัวแปรดานครูกลุมสูงมีดังนี้ความพยายามกับความ
พอใจในงานโดยทัว่ไป ความมุงมั่นกับความพยายาม ความพอใจในลักษณะงานกับความพอใจใน
ผูบังคับบัญชา ความพอใจในงานโดยทัว่ไปกับความพอใจในลักษณะงานมีคาสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธภายในกลุมต่ํามีดงันี้  ความพยายามกับปจจัยกระตุนความพอใจในลกัษณะงานกับปจจยั
กระตุน ปจจัยกระตุนกับปจจัยค้ําจุนความมุงมั่นกับปจจยักระตุนและความพอใจในผูรวมงานกับ
ปจจัยกระตุน  
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                    จากตัวแปรทั้งหมดตัวแปรดานครูที่มีความสัมพันธกับความพอใจในงานสูงสุดคือ 
ความพยายาม ที่มีความสัมพนัธกับความพอใจในลกัษณะงานสูงสุดคือความพอใจในผูบังคับบัญชา 
ที่มีความสัมพนัธกับความพอใจในผูบังคับบัญชาสูงสุดคือความพอใจในผูบังคับบัญชาที่มี
ความสัมพันธกับความพอใจในงานโดยทั่วไปกับความพอใจในลกัษณะงาน และความมุงมั่นกับ
ความพยายาม 

                    จากผลการวิจยัเปนเชนนีแ้สดงวาการปฏิบัตงิานของผูบริหารมีความสัมพันธกันอยาง
มากกับปจจัยตางๆที่เกี่ยวของกับการปฏิบัติงานของครูเพราะบุคลากรทั้งสองฝายตางก็มีจุดมุงหมาย
ไปในทิศทางที่ใกลเคียงกันหรืออาจเปนเปาหมายเดียวกันในหลาย ๆ คร้ัง  ซ่ึงสอดคลองกับคเชนสกี้ 
(Kshensky,1990 : 1852) แสดงใหเห็นวาการใชอํานาจทางบวกเปนสิ่งสําคัญของภาวะผูนําแบบ
เปลี่ยนสภาพและความมีประสิทธิภาพของโรงเรียน โดยพบวาการใชอํานาจหรืออิทธพิลและอํานาจ
หนาที่ มีความสัมพันธทางบวกกับความมปีระสิทธิผลขณะทีก่ารใชอํานาจการบังคับมี
ความสัมพันธทางลบและยังยืนไดวาการใชอํานาจเปนองคประกอบทีสํ่าคัญของภาวะผูนํา การใช
อํานาจและอํานาจหนาที่ของผูบริหารผูบริหารจะมีผลกระทบตอทีมงานและการปฏบิัติงานของ
โรงเรียน และการมอบอํานาจไมไดเปนการลดอํานาจ แตเปนการเพิ่มอํานาจใหกับผูบริหาร 

                 1.3  พบวา เมื่อพจิารณาคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธภายใน ขามกลุมระหวางตัวแปร
ดานผูบริหาร กับ ตัวแปรดานครู  คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธที่มีคาสูงไดแก ความฉลาดทางอารมณ
ของผูบริหารสัมพันธกับตัวแปรดานครูคือตัวแปรความมุงมั่นและความพยายามดังนี้ ตัวแปร
ความสุขกับความมุงมั่น ความสุขกับความพยายาม  ความเกงกับความมุงมั่น ความสุขกับความ
พอใจในผูรวมงานความเกงกบัความพยายามความดีกับความมุงมั่น  
                    คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธภายในขามกลุมระหวางตัวแปรดานผูบริหารกบัตัวแปรดาน
ครู พบวามีคา สัมประสิทธิ์สหสัมพันธขามกลุม ระหวางตัวแปรดานผูบริหาร กับ ตัวแปรดานครทูีม่ี
คามากกวา .300 ขึ้นไปจํานวน  6  ตัวแสดงวาตัวแปรทั้งสองกลุมมีความสัมพันธขามกลุมกันมีความ
เหมาะสมสําหรับการวิเคราะหคาโนนิคอล 
                    จากผลการวิจยัเปนเชนนีแ้สดงวาวาการปฏิบัติงานของผูบริหารมีความสัมพันธกัน
อยางมากกับปจจัยตางๆที่เกี่ยวของกับการปฏิบัติงานของครู เพราะบุคลากรทั้งสองฝายตางก็มี
จุดมุงหมายไปในทิศทางที่ใกลเคียงกัน หรืออาจเปนเปาหมายเดียวกนัในหลาย ๆ คร้ัง ซ่ึงสอดคลอง
กับ กฤษฎิ์อธิป  ใจปล้ํา (2544 : 130–131) ไดทําวจิัยเร่ืองความฉลาดทางอารมณของผูบริหาร
โรงเรียนประถมศึกษา สังกดัสํานักงานการประถมศึกษาจังหวดักําแพงเพชร พบวาความฉลาดทาง
อารมณของผูบริหารรวมทกุดานอยูในระดับสูง และเมือ่พิจารณารายดานประกอบดวยการตระหนัก
รูอารมณของตนเอง การบริหารจัดการอารมณของตนเอง การสรางแรงจูงใจใหกับตนเอง การหยั่งรู
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อารมณตนเอง การบริหารจัดการอารมณของตนเอง การสรางแรงจูงใจใหกับตนเอง ซ่ึงสอดคลอง
กับโซซิคและเมเจอรเรียน (Sosik&Megerrian,1999: 367-368) ไดทําวิจยัเร่ืองความฉลาดทาง
อารมณและผลปฏิบัติงานของผูนํา 1.ผูที่ประเมินตนเองไดสอดคลองกับที่ลูกนองประเมินนัน้มี
ความฉลาดทางอารมณ  การรับรูในความสามารถของตน ความมั่นใจในตนเองตอสาธารณชน  
สัมพันธทางบวกกับพฤติกรรมการนําไปสูการเปลี่ยนแปลง 2. ผูที่ประเมินวาตนเองต่าํกวาลูกนอง
ประเมินความฉลาดทางอารมณไมมีความสัมพันธกับพฤติกรรมการนําไปสูการเปลี่ยนแปลงยกเวน
มิติความมั่นใจในตนเองตอสาธารณชนสวนมิติสรางความมั่นใจในตนเองตอสาธารณชนมี
ความสัมพันธทางบวกกบัคะแนนพฤติกรรมการนําไปสูการเปลี่ยนแปลงซึ่งตรงกับ รัตติกรณ  จง
วิศาล(2544 ข:  บทคัดยอ)ไดทําการวิจยัเร่ืองปจจัยดานเชาวอารมณบุคลิกภาพและภาวะผูนําที่สงผล
ตอความพอใจในการทํางานของผูใตบังคับบัญชาและผลการปฏิบัติงานของหัวหนางานระดับกลาง
ในองคกรธุรกจิพบวา เชาวอารมณสงผลโดยตรงตอภาวะผูนําการเปลีย่นแปลงมีสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธระหวางตวัแปรดานผูบริหารกบัตัวแปรดานครู  ตัวแปรดานครู ดานความมุงมั่นและ 
ความพยายามของครู ความพอใจในงาน แรงจูงใจในการปฏิรูปสถานศึกษา มีความสัมพันธทางบวก
กับตัวแปรดานครูคือ ภาวะผูนําปริวรรต การใชอํานาจ และความฉลาดทางอารมณของผูบริหาร   

            2.  วัตถุประสงคขอที่ 2   เพื่อศึกษาคาน้ําหนกัความสําคัญคาโนนิคอลขึ้นจากคา
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธคาโนนิคอลระหวางภาวะผูนําปริวรรต  การใชอํานาจ และความฉลาดทาง
อารมณ กับความมุงมั่นและความพยายามของครู ความพอใจในงานและแรงจูงใจในการปฏิรูป
สถานศึกษา   
                      2.1  มีสหสัมพันธคาโนนิคอลและคาน้ําหนักมาตรฐานคาโนนิคอล ระหวางชุดตัว
แปรดานผูบริหารซึ่งประกอบดวยภาวะผูนาํปริวรรต  การใชอํานาจ ความฉลาดทางอารมณของ
ผูบริหาร และตัวแปรดานครูคือ ความมุงมั่นและพยายามของครู ความพอใจในงาน  แรงจูงใจใน
การปฏิรูปสถานศึกษาโดยในชุดที่หนึ่ง  ตวัแปรดานผูบริหาร 
                      ชุดที่หนึ่งไดคาสหสัมพันธคาโนนิคอล ซ่ึงทําให ตวัแปรดานผูบริหารสงผลตอ
ความสุข ไดสูงสุดรอยละ 72.93  
                      ชุดที่สองไดคาสหสัมพันธคาโนนิคอล ซ่ึงทําให ตวัแปรดานผูบริหารสงผลตออํานาจ
บังคับไดสูงสุดรอยละ 38.39   
                     2.2   มีสหสัมพันธคาโนนิคอลและคาน้ําหนักมาตรฐานคาโนนิคอล ระหวางชุดตัว
แปรดานครูซ่ึงประกอบดวยมุงมั่นและพยายามของครู ความพอใจในงาน  แรงจูงใจในการปฏิรูป
สถานศึกษาโดยใน 
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                      ชุดที่หนึ่ง ไดคาสหสัมพันธคาโนนิคอล ซ่ึงทําให ตวัแปรดานครูสงผลตอความมุงมั่น   
ไดสูงสุดรอยละ   82.16 
                      ชุดที่สอง ไดคาสหสัมพันธคาโนนิคอล ซ่ึงทําให ตวัแปรดานครูสงผลตอความพอใจ
ในโอกาสความกาวหนา   ไดสูงสุดรอยละ  91.88   
                      จากผลการวิจยัเปนเชนนี้แสดงวาปจจัยตาง ๆ ที่เกี่ยวกับผูบริหารมีความสัมพันธตอ
ชุดของตัวแปรตามที่เกี่ยวกับครูมีน้ําหนักมากนอยแตกตางกัน เนื่องจากการปฏิบัติงานของผูบริหาร
ตามภาวะผูนํา การใชอํานาจ และความฉลาดทางอารมณยอมแตกตางกนัออกไปตามมิติของตัวแปร
นั้น ๆ 
                      จากผลการวิจยัเปนเชนนี้แสดงวา มิติของชุดของตัวแปรภาวะผูนําปริวรรตกับมิติของ
ชุดตัวแปรความมุงมั่นและความพยายามของครูมีความเกี่ยวของสัมพันธกัน   และความพยายาม
นาจะมีผลในการปฏิบัติงานใหประสบความสําเร็จตามจดุมุงหมาย หรือเปาประสงคที่วางไวไดอยาง
เปนรูปธรรมมากกวา  
                      จากผลการวิจยัเปนเชนนี้แสดงวามีความสัมพันธของการใชอํานาจของผูบริหารกับ
ปจจัยที่เกี่ยวของกับการปฏิบัติงานของครูซ่ึงสอดคลองกับ คเชนสกี้ (Kshensky,1990: 1852) แสดง
ใหเห็นวาการใชอํานาจทางบวกเปนสิ่งสําคัญของภาวะผูนําแบบเปลี่ยนสภาพและความมี
ประสิทธิภาพของโรงเรียน โดยพบวาการใชอํานาจหรืออิทธิพลและอํานาจหนาที่ มคีวามสัมพันธ
ทางบวกกบัความมีประสิทธิผล ขณะที่การใชอํานาจการบังคับมีความสัมพันธทางลบ และยังยืนได
วาการใชอํานาจเปนองคประกอบที่สําคัญของภาวะผูนํา การใชอํานาจและอํานาจหนาที่ของ
ผูบริหาร ผูบริหารจะมีผลกระทบตอทีมงานและการปฏบิัติงานของโรงเรียน และการมอบอํานาจ
ไมไดเปนการลดอํานาจ แตเปนการเพิ่มอํานาจใหกับผูบริหาร   เชนเดยีวกับ  บัณฑติ  แทนพิทักษ 
 (2540: 119) ไดทําวิจยัเร่ือง ความสัมพันธระหวางภาวะผูนํา อํานาจความศรัทธา และความพึงพอใจ
ในงานของครโูรงเรียนมัธยมศึกษา  ผลการศกึษาพบวา ภาวะผูนําของผูบริหารซึ่งประกอบดวย
ภาวะผูนําปริวรรต และภาวะผูนําแลกเปลี่ยน การใชอํานาจของผูบริหาร และความพงึพอใจในงาน
ของครู มีความสัมพันธกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ และภาวะผูนําของผูบริหาร การใชอํานาจของ
ผูบริหาร ความศรัทธาของครู และปจจยัชีวสังคมของครู สามารถรวมกันทํานายความพึงพอใจใน
งานของครูได 
                    ชุดที่หนึ่งไดคาสหสัมพันธคาโนนิคอลซึ่งทําให ตวัแปรดานผูบริหารสงผลตอแรงจงูใจ
ในการปฏิรูปสถานศึกษาของครูไดสูงสุดรอยละ 26.2641 
                    ชุดที่สองไดคาสหสัมพันธคาโนนิคอล ซ่ึงทําให ตวัแปรดานผูบริหารสงผลตอ
แรงจูงใจในการปฏิรูปสถานศึกษาไดสูงสุดรอยละ  11.7916  
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                     จากผลการวิจยัเปนเชนนีแ้สดงความฉลาดทางอารมณของผูบริหารมีความสัมพันธกับ
แรงจูงใจในการปฏิรูปสถานศึกษาของครูตามน้ําหนกัความสัมพันธเชิงคาโนนิคอลที่ตางกันไป   
ซ่ึงสอดคลองกับ กฤษฎิ์อธิป ใจปล้ํา (2544 : 130–131) ไดทําวจิัยเร่ือง ความฉลาดทางอารมณของ
ผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานกังานการประถมศึกษาจังหวดักําแพงเพชร พบวาความ
ฉลาดทางอารมณของผูบริหารรวมทุกดานอยูในระดับสูง และเมื่อพิจารณารายดานประกอบดวย
การตระหนกัรูอารมณของตนเอง การบริหารจัดการอารมณของตนเอง การสรางแรงจูงใจใหกับ
ตนเอง การหยัง่รูอารมณตนเอง การบริหารจัดการอารมณของตนเอง การสรางแรงจูงใจใหกับ
ตนเอง การหยัง่รูอารมณและความรูสึกตอผูอ่ืน และทักษะทางสังคมอยูในระดับสูง  เปรียบเทียบ
ตามวุฒิการศึกษา ประสบการณการบริหาร พบวา แตกตางกันอยางมนีัยสําคัญทางสถิติที่ .05 

            3. วัตถุประสงคขอที่ 3  เพื่อสรางตัวแปรประกอบหรือตัวแปรคาโนนิคอลขึ้นจาก  คา
สัมประสทิธิ์สหสัมพันธระหวางภาวะผูนาํปริวรรต  การใชอํานาจ และความฉลาดทางอารมณ กับ
ความมุงมั่นและความพยายามของครู ความพอใจในงานและแรงจูงใจในการปฏิรูปสถานศึกษา   

                สรุปไดวา  ตวัแปรที่เปนพารามิเตอรในรูปของปจจัยที่มีผลตองานการปฏิบัติของครู  
(ความมุงมั่นและความพยายามของครู ความพอใจในงาน  แรงจูงใจในการปฏิรูปสถานศึกษา) เมื่อ
แยกพิจารณาตามดานและพิจารณาโดยรวมเปนดังนี ้

                 จากผลการวิจัยเปนเชนนีแ้สดงวาสามารถสรางพารามิเตอรในรูปของชุดตัวแปร
เกี่ยวกับครูขึ้นใหมโดยใหช่ือวา  ปจจยัที่สงผลตอการปฏิบัติงานของครู ซ่ึงประกอบดวย ความ
มุงมั่นและความพยายามของครู ความพอใจในงาน และแรงจูงใจในการปฏิรูปสถานศึกษา  ซ่ึงมี
รูปแบบความสัมพันธเชิงคาโนนิคอลกับชุดตัวแปรที่เกีย่วของกับผูบริหาร คือ ภาวะผูนําปริวรรต 
การใชอํานาจ และความฉลาดทางอารมณ  ดังปรากฏใหเห็นอยางชดัเจนจากภาพประกอบ 

                 ตัวแปรที่เปนพารามิเตอรในรูปของปจจัยที่มผีลตองานการปฏิบัติของครูเมื่อแยก
พิจารณาตามดานและพจิารณาโดยรวมเปนดังนี ้
 
                               ก. Y1      =     f (X1, X2 , X3,X4,X6,X7,X8,X9,X10,X11,X12,X13 ) 
                               ข. Y2      =     f ( X2 , X3,X4,X5,X6,X7,X8,X9,X10,X11,X12,X13  ) 
                               ค. Y3      =     f ( X1,X2 , X3,X4,X6,X7,X8,X9,X10,X11,X12,X13 ) 
                  ง. Y4      =     f ( X1 ,X2 ,X3,X4,X6,X7,X8,X9,X10,X11,X12,X13) 
                               จ.       Y5      =     f (X1,X2,X3,X4,X5,X6,X7,X8,X9,X10,X11,X12,X13) 
                               ฉ.      Y6      =     f (X2,X3,X4,X5,X6,X7,X8,X9,X10,X11,X12,X13) 
                               ช.      Y7      =     f (X2,X3,X4,X5,X6,X8,X9,X10,X11,X12,X13) 
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                               ซ       Y8      =     f (0) 
                               ฌ       Y9      =    f (X5,X6,X9,X11,X12,X13)               
              
                
ขอเสนอแนะ 
 
1. ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช 

            1.1   จากผลการวิจยัที่พบวานําความรูเร่ืองอัตราและแบบแผนความสัมพันธสูงสุด
ระหวางภาวะผูนําปริวรรต การใชอํานาจและความฉลาดทางอารมณของผูบริหารกับความมุงมั่น
และพยายามของครู ความพอใจในงานของครู และแรงจงูใจในการปฏิรูปสถานศึกษา  เพื่อให
ผูบริหารในการพัฒนาตนเองใหบริหารงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 

    1.2    จากผลการวิจัยทีพ่บวานําตวัแปรประกอบหรือตวัแปรคาโนนคิอล จากคา
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธระหวางภาวะผูนาํปริวรรต  การใชอํานาจ  และความฉลาดทางอารมณกับ
ความมุงมั่นและความพยายามของครู ความพอใจในงานของครู และแรงจูงใจในการปฏิรูป
สถานศึกษาไปใชในการบริหารงานบุคคล  

     1.3    จากผลการวิจัยทีพ่บวานําอันดับหนวยวิเคราะหตามคาสูงต่ํา มากําหนดตําแหนง
ของ ตัวแปรภาวะผูนํา การใชอํานาจ และความฉลาดทางอารมณ กับความมุงมั่นและความพยายาม
ของครู ความพอใจในงานของครูและแรงจูงใจในการปฏิรูปสถานศึกษา ใหผูบริหารเลือกใชภาวะ
ผูนํา  การใชอํานาจและความฉลาดทางอารมณที่เหมาะสม 

           1.4   จากผลการวิจัยทีพ่บวา มีคา สัมประสิทธิ์สหสัมพันธภายในระหวางตวัแปรดาน
ผูบริหารคือภาวะผูนําปรวิรรต  การใชอํานาจของผูบริหาร  ความฉลาดทางอารมณในกลุมสูง  คือ 
การพัฒนาบุคลากรกับการออกแบบองคกร  การออกแบบองคกรกับอํานาจการใหรางวัล  อํานาจ
การอางอิงกับอํานาจขอมูลขาวสาร อํานาจขอมูลขาวสารกับอํานาจการเชื่อมโยง  การกําหนด
ทิศทางในการปฏิบัติงานกับการพัฒนาบุคลากร ดังนั้นในการบริหารสถานศึกษาผูบริหารควรนํา
ภาวะผูนําปริวรรตมาใชในการปฏิบัติงาน  และการใชอํานาจของผูบริหารตองเปนอาํนาจเชิงบวก 

       1.5   จากผลการวิจัยที่พบวามี สัมประสิทธิ์สหสัมพันธภายในระหวางตัวแปรดานครู
คือความมุงมั่นและความพยายาม ความพอใจในงาน  และแรงจูงใจในการปฏิรูปสถานศึกษาของครู  
 ในกลุมสูงคือ   ความพยายามกับความพอใจในงานโดยทั่วไป   ความมุงมั่นกับความพยายาม   
 ความพอใจในลักษณะงานกับความพอใจในผูบังคับบัญชา ความพอใจในงานโดยทั่วไปกับ 
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ความพอใจในลักษณะงาน  ดังนั้นในการปฏิบัติงานในสถานศึกษาผูบริหารควรคํานึงถึงความมุงมั่น
และความพยายามของครู และความพอใจในงาน 

           1.6  จากผลการวิจัยทีพ่บวามีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธภายใน ขามกลุม ระหวางตัว
แปรดานผูบริหาร กับ ตัวแปรดานครู คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธที่มคีาสูงไดแก  ความฉลาดทาง
อารมณของผูบริหารสัมพันธกับตัวแปรดานครูคือตัวแปรความมุงมั่นและความพยายามดังนี้ ตัวแปร
ความสุขกับความมุงมั่น  ความสุขกับความพยายาม  ความเกงกับความมุงมั่น  ความสุขกับความ
พอใจในผูรวมงาน  ความเกงกับความพยายาม   ความดีกบัความมุงมั่น ดังนั้นในการปฏิบัติงานใน
สถานศึกษาผูบริหารควรคํานึงถึงความฉลาดทางอารมณของผูบริหารกับความมุงมั่นและความ
พยายามของครูและความฉลาดทางอารมณกับความพอใจในงาน 

           1.7  จากผลการวิจัยทีพ่บวา มีคาสหสัมพันธคาโนนิคอลเทากับ  0.574245   แสดงวา 
ตัวแปรดานผูบริหารสงผลตอตัวแปรดานครูไดสูงสุดรอยละ  57.42  คาน้ําหนกัมาตรฐานคาโน 
นิคอลมีคาน้ําหนักมากในกลุมแรกของกลุมตัวแปรดานผูบริหาร คือ  ความสุข  ความเกง  ความดี  
อํานาจความเชีย่วชาญ และอาํนาจอางอิง สวนคาน้ําหนักมาตรฐานคาโนนิคอล มากในกลุมแรกของ
ตัวแปรดานครู คือ ความมุงมั่น  และ   ความพยายาม  ดังนั้นในการปฏิบัติงานในสถานศึกษา
ผูบริหารควรคํานึงถึงความฉลาดทางอารมณของผูบริหารกับความมุงมัน่และความพยายามของครู
และความฉลาดทางอารมณของผูบริหารกับความพอใจในงานของครูเชนเดียวกนั 

           1.8  จากผลการวิจัยทีพ่บวากลุมที่ 1 ความเกง ความดี ความสุข อํานาจอางอิง อํานาจ
ขอมูล ขาวสาร  อํานาจความเชี่ยวชาญ  คือ ความฉลาดทางอารมณและการใชอํานาจดานบวก
สัมพันธกับความมุงมั่นของครู กลุมที่  2  การใชอํานาจแบบเขมงวดของผูบริหารมีความสัมพันธกับ  
ความพอใจในลักษณะงาน  ความพอใจในผูบังคับบัญชา  ความพอใจในโอกาสความกาวหนา  
ความพอใจในงานทั่วไป  และความพอใจในผูรวมงานคือความพอใจในงานและแรงจงูใจของครูใน
การปฏิรูปสถานศึกษาทําใหสามารถจัดตัวแปรใหมขึ้นคอื ความฉลาดทางอารมณและการใชอํานาจ
ดานบวกมีความสัมพันธกับ ความมุงมั่น การใชอํานาจแบบเขมงวดของผูบริหารสัมพันธกับ ความ
พอใจในงานของครู   ซ่ึงผูบริหารและครูสามารถนําความรูไปใชในการปฏิบัติงานในองคกรใหมี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น                                                                                                                                                   
   
2. ขอเสนอแนะในการทําวิจัยคร้ังตอไป 

     2.1   ควรมีการศึกษาความสัมพันธเชิงคาโนนิคอลของปจจัยดานอืน่ ๆ ที่เกี่ยวของกับ
ผูบริหารดานภาวะผูนํากับปจจัยดานอื่นของครู   ,การใชอํานาจกับปจจัยอ่ืน ๆ   หรือ ความฉลาด 
ทางอารมณกบัปจจัยอ่ืน ๆ โดยดวูาปจจยัสงผลตอกนัเหมือนหรือตางกันอยางไร 
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     2.2    ควรมีการศึกษาตวัแปรอิสระดานอื่น ๆ บางเชน ทักษะการทํางานของครู กับ
คุณภาพการทาํงาน  หรือ บรรยากาศในองคกรกับ ประสิทธิภาพประสทิธิผลของงาน 

     2.3   ควรมีการศึกษาตวัแปรดานผูบริหารคือภาวะผูนาํปริวรรต  การใชอํานาจของ
ผูบริหาร  ความฉลาดทางอารมณ โดยใชวธีิการอื่น  ๆ 

            2.4    ควรมีการศึกษาตัวแปรดานครูคือความมุงมั่นและความพยายาม ความพอใจใน
งานและแรงจงูใจในการปฏิรูปสถานศึกษาของครู โดยใชวิธีการอื่น  ๆ 

     2.5   ควรมีการศึกษาตวัแปรดานผูบริหารคือภาวะผูนาํปริวรรต  การใชอํานาจของ
ผูบริหาร  ความฉลาดทางอารมณ กับตวัแปรดานครูตัวอ่ืน ๆ 

     2.6   ควรมีการศึกษาตวัแปรดานครูคือความมุงมั่นและความพยายาม ความพอใจใน
งานและแรงจงูใจในการปฏิรูปสถานศึกษาของครูกับตัวแปรดานผูบริหารตัวอ่ืน ๆ 

        
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 




