
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
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แผนภูมิ 11   การจัดโครงสรางการบริหารการศึกษาเอกชนใหม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กระทรวงศึกษาธิการ 

สช. สพฐ. สกอ. ฯลฯ 

กอง... 

กอง... 

กอง... 

กองอิสลามศึกษา 

สนง.การศึกษาเอกชนจังหวดั 

อิสลามศึกษา 

โรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลาม  

สถาบันการศึกษา 
ปอเนาะ  

ศูนยการศกึษาอิสลาม
ประจํามัสยิด (ตาดีกา) 

-  กลุมโรงเรียนเอกชนสามัญ 

-  กลุมโรงเรียนเอกชนอาชีวศึกษา 

-  กลุมโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม 
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แผนภูมิ 12   การปรับปรุงโครงสรางการบริหารการศึกษาเอกชนในปจจุบัน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กระทรวงศึกษาธิการ 

โรงเรียนเอกชน 

สํานักงานปลัด 
กระทรวงศึกษาธิการ 

สํานักงานคณะกรรมการ 
การศึกษาขั้นพื้นฐาน 

สํานักตรวจราชการ  
เขตตรวจราชการ 

สํานักงาน 
เขตพื้นที่การศึกษา 

คณะกรรมการ 
เขตพื้นที่การศึกษา 

สํานักบริหารงานคณะกรรมการ 
สงเสริมการศึกษาเอกชน (ส.ช.) 
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แผนภูมิ 13   โครงสรางการบริหารการศึกษาเอกชนปจจบุัน 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

กระทรวงศึกษาธิการ 

โรงเรียนเอกชน 

สํานักงานปลัด 
กระทรวงศึกษาธิการ 

สํานักงานคณะกรรมการ 
การศึกษาขั้นพื้นฐาน 

สํานักบริหารงานคณะกรรมการ 
สงเสริมการศึกษาเอกชน (ส.ช.) 

สํานักงาน 
เขตพื้นที่การศึกษา 

คณะกรรมการ 
เขตพื้นที่การศึกษา 
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(สําเนา) 
 

ที่  ศธ 0521.2.072/ 329      ภาควิชาการบริหารการศึกษา 
        คณะศึกษาศาสตร มอ.ปตตานี 
        อําเภอเมือง จังหวัดปตตานี 94000 
 

        มกราคม 2549 
 

เร่ือง ขอความรวมมอืเปนผูเชี่ยวชาญรวมในการวจิัย 
เรียน 
ส่ิงที่แนบมาดวย   แบบตอบรับการเปนผูเชี่ยวชาญรวม  จํานวน  1  ชุด 
 

ดวย นายสะการิยา  แวโซะ นกัศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา สาขาการบริหารการศึกษา  
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตปตตานี รหัสประจําตัวนกัศึกษา 4617064 กําลังทําวิทยานิพนธ 
เร่ือง “แนวโนมของการบริหารของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามสามจังหวัดชายแดนภาคใต 
ระหวาง พ.ศ. 2548-2558”  ซ่ึงมีอาจารยที่ปรึกษาวิทยานพินธ คือ 

1. ผูชวยศาสตราจารย ดร.สุวทิย  บุญชวย  ประธานกรรมการ 
  2. ผูชวยศาสตราจารย สุเทพ สันติวรานนท  กรรมการ 
  การวิจยัคร้ังนี้ ผูวิจัยจะใชเทคนิคการวิจยัแบบเดลฟายในการเก็บรวบรวมขอมูล ซ่ึง
จะตองอาศัยความคิดเห็นจากผูเชี่ยวชาญรวมที่มีความรอบรู เชี่ยวชาญ และมีประสบการณเกีย่วกับ
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม จํานวน 3 รอบ ดังนี ้

รอบที่ 1 เปนแบบสอบถามแบบปลายเปดเพื่อใหผูเชีย่วชาญไดแสดงความคิดเห็น 
อยางอิสระเกีย่วกับการบรหิารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในสามจังหวดัชายแดนภาคใต 
ระหวาง พ.ศ. 2548-2558 ตามกรอบที่กําหนดไว 
  รอบที่ 2 เปนแบบสอบถามแบบมาตราสวนประมาณคา ซ่ึงไดจากการประมวลสรุป
และแยกประเด็นความคิดเหน็ของผูเชี่ยวชาญ แลวสรางเปนแบบสอบถามนํากลับไปใหผูเชี่ยวชาญให
คะแนน หรือจดัอันดับความสําคัญ  

  รอบที่ 3 เปนแบบสอบถามที่เกิดจากการวิเคราะหขอมูลในรอบที่ 2  แลวนําไปให
ผูเชี่ยวชาญพจิารณาเปรียบเทยีบระหวางความคิดเห็นของกลุมผูเชี่ยวชาญกับของตนเองวาจะ
เปลี่ยนแปลงความคิดเห็นใหมหรือไมอยางไร 
 

/ ในการนี้ ผูวจิัย….. 
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  ในการนี้ ผูวิจยัไดพจิารณาแลวเห็นวา ทานเปนผูมีคุณสมบัติที่เหมาะสม มีความรู
เกี่ยวกับโรงเรยีนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม หรือมีประสบการณในดานการบริหารโรงเรียนเอกชน
สอนศาสนาอิสลาม จึงใครขอความอนุเคราะหจากทานเปนผูเชี่ยวชาญรวมในการวิจยั ซ่ึงผลของการ
วิจัยจะเปนประโยชนในการบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามสามจังหวัดชายแดนภาคใต 
ตอไป 
 

  จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหความอนุเคราะห หวังเปนอยางยิ่งวาคงจะไดรับความ
รวมมือดวยดจีากทาน และขอขอบคุณอยางสูงมา ณ โอกาสนี้ 
 
      ขอแสดงความนับถือ 
 
                    ชุมศักดิ์  อินทรรักษ 
             (รศ.ดร.ชุมศักดิ์  อินทรรักษ) 
      หัวหนาภาควชิาการบริหารการศึกษา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาควิชาการบริหารการศึกษา 
โทร 0-7333-7384 
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แบบตอบรบัการเปนผูเชี่ยวชาญรวม 
เร่ือง  

“แนวโนมของการบริหารของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามสามจังหวัดชายแดนภาคใต 
ระหวาง พ.ศ. 2548-2558” 

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
 โปรดทําเครื่องหมาย  x  ลงในชอง  และกรุณาใสซองตามที่แนบมาพรอมนี้ สงคืนผูวิจยัดวย 
 
   สามารถเปนผูเชี่ยวชาญรวมในการวิจัยได 
   ไมสามารถเปนผูเชีย่วชาญรวมในการวิจัยได 
 
 
      (ลงชื่อ)  
       (   ) 
      ตําแหนง .......................................... 
 
       ขอขอบพระคุณเปนอยางสูง 
                        นักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา สาขาการบริหารการศึกษา 
                   มหาวทิยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตปตตาน ี
 
 
 หมายเหต ุ  ขอความกรุณาสงคืนแบบตอบรับนี้ไปยังภาควิชาการบรหิารการศึกษา คณะ
ศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตปตตานี  ภายในวนัที่ ....... มกราคม พ.ศ. 2549 
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(สําเนา) 
ที่  ศธ 0521.2.072/      ภาควิชาการบริหารการศึกษา 
        คณะศึกษาศาสตร 
        มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร 
ปตตาน ี
        อําเภอเมือง จังหวัดปตตานี 94000 
 

          มกราคม 2549 
 

เร่ือง ขอความอนุเคราะหตอบแบบสอบถาม รอบที่ 1 
 

เรียน 
 

ส่ิงที่แนบมาดวย   แบบสอบถามเพื่อการวจิัย รอบที่ 1 จํานวน  1  ชุด 
 
  ตามที่ ภาควิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร  
วิทยาเขตปตตานี ไดขอความรวมมือจากทานเปนผูเชี่ยวชาญรวมในการวิจัย เร่ือง “แนวโนมของ 
การบริหารของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามสามจังหวัดชายแดนภาคใต ระหวาง พ.ศ. 2548-
2558”  โดยใชเทคนิคเดลฟายนั้น 
  ในการนี้ จึงใครขอความอนุเคราะหจากทาน กรุณาตอบแบบสอบถาม รอบที่ 1   
และขอความกรุณาจัดสงแบบสอบถามดังกลาว กลับคืนไปยังภาควิชาการบริหารการศึกษา ภายใน 
วันที่ ....... มกราคม พ.ศ. 2549 ตามเอกสารสิ่งที่แนบมาดวยแลว 
 

  จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหความอนุเคราะห หวังเปนอยางยิ่งวา คงจะไดรับ 
ความอนุเคราะหดวยดีจากทาน และขอขอบคุณลวงหนามาไว  ณ โอกาสนี้ดวย 
 
      ขอแสดงความนับถือ 
 
                    ชุมศักดิ์  อินทรรักษ   
            (รศ.ดร.ชุมศักดิ์  อินทรรักษ) 
                  หัวหนาภาควิชาการบริหารการศึกษา 
 
ภาควิชาการบริหารการศึกษา 
โทร 0-7333-7384 
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รายชื่อผูเชี่ยวชาญ 

 
ผูเชี่ยวชาญ (ตามคุณสมบัติ ขอ 1.1 ,1.2 และ 1.3 หนา 76****) 
 
 1. รองศาสตราจารย ดลมนรรจน  บากา 
 2. ผูชวยศาสตราจารย จีระพนัธ  เดมะ 
 3. อาจารยทวีรัตน  สุหลง 
 4. อาจารยสาโรช  จรจิตต 
 5. อาจารยวีรชาติ  ไชยนุย 
 
ผูเชี่ยวชาญรวม   จํานวนทั้งหมด  20  คน  แยกไดดงันี ้
 

1) ผูเก่ียวของกับการจัดการศึกษาเอกชน  จํานวน  4  คน 
 

ท่ี ชื่อ-สกุล ตําแหนงหนาท่ี 
1 อาจารยทวีรัตน  สุหลง ผช.ผอ.สํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษา ปน.1 
2 อาจารยพิษณุ  กอเกียรตยิากลุ นักวิชาการนโยบายและแผน สน.ผูตรวจ 

ราชการ เขตตรวจราชการที่ 12 ยะลา 
3 อาจารยนิอาเรฟ  ระเดนอาหมัด นักวิชาการนโยบายและแผน สน.ผูตรวจ 

ราชการ เขตราชการที่ 12 ยะลา 
4 อาจารยสาโรช  จรจิตต ผูเชี่ยวชาญดานอิสลามศึกษา สน.ผูตรวจ 

ราชการ เขตตรวจราชการที่ 12 ยะลา 
 

2) ผูท่ีมีประสบการณตรงเกี่ยวกับ 
   โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม  จํานวน  10  คน 

ท่ี ชื่อ-สกุล ตําแหนงหนาท่ี 
1 อาจารยวีรชาต ิ ไชยนุย ศน.สนง.เขตพืน้ที่การศึกษา ปน.2 
2 อาจารยเมธี  เชาวบัณฑิต ศน.สนง.เขตพืน้ที่การศึกษา ยล.1 
3 อาจารยสุชาดา ดวงแกว ศน.สนง.เขตพืน้ที่การศึกษา ยล.1 
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2) ผูท่ีมีประสบการณตรงเกี่ยวกับ (ตอ)  
 

ท่ี ชื่อ-สกุล ตําแหนงหนาท่ี 
4 อาจารยอับดุลฮามิด  จะปะกยีา ผูจัดการโรงเรียนบํารุงอิสลาม  จ.ปตตาน ี
5 อาจารยสุกรี  แวมูซอ หัวหนาครู/ผช.ครูใหญฝายวชิาการ 

โรงเรียนศาสนูปถัมภ  จ.ปตตานี 
6 อาจารยอับดุลเลาะ  ยีเลาะ ผูจัดการโรงเรียนซอลีฮียะหอัดดีนียะห จ.ปตตาน ี
7 อาจารยหมัดอาหลี  จิสวัสดิ ์ หัวหนาครู/ผช.ครูใหญฝายวชิาการ 

โรงเรียนสายบรีุอิสลามวิทยา จ.ปตตาน ี
8 อาจารยซอลาฮุดดีน  หะยียูโซะ  ผูจัดการโรงเรียนอรุณศาสนวิทยา จ.ปตตานี 
9 อาจารยมูฮํามดั บิลหะยีอาบบูากา ครูใหญโรงเรียนอาลาวยีะห จ.ยะลา 
10 อาจารยมะยิ  ยะยา ครูใหญโรงเรียนอัตตัรกยีะหอิสามียะห  จ.

นราธิวาส 
 

3) ผูทรงคุณวฒุิ/นักวิชาการ/นักการศึกษา  จํานวน  6  คน 
 

ท่ี ชื่อ-สกุล ตําแหนงหนาท่ี 
1 ผศ.ดร.หะสัน  หมัดหมาน ผูทรงคุณวุฒ ิ
2 รศ.ดลมนรรจน  บากา ผูทรงคุณวุฒ ิ
3 ผศ.จิระพันธ  เดมะ ผูทรงคุณวฒุ ิ
4 ผศ.ดร.อิบรอฮิม  ณรงครักษาเขต ผูทรงคุณวุฒ ิ
5 ผศ.สุเชษฐ  มาเหร็ม รองอธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏยะลา 
6 อาจารยมูหามดัรูยานี  บากา ผูเชี่ยวชาญอิสลามศึกษา สน.ผูตรวจ 

ราชการ เขตตรวจราชการที่ 12 ยะลา 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย รอบที่ 1 
เรื่อง 

“แนวโนมของการบริหารของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม  
สามจังหวัดชายแดนภาคใตระหวาง พ.ศ. 2548-2558” 

โดยใชเทคนิคเดลฟาย (Delphi Technique) 
--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 

 
 
 
เรียน   ผูเชี่ยวชาญทุกทาน ผูวิจัยใครขอเรียนวา 
 

1. การวิจยัในครั้งนี้ ผูวิจัยไดกําหนดวัตถุประสงคเพื่อศึกษาและรวบรวมความคิดเหน็ของ
ผูเชี่ยวชาญเกี่ยวกับแนวโนมของการบริหารของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามตาม มาตรา 15(1) 
ระดับมัธยมศกึษา ในสามจงัหวัดชายแดนภาคใต ในระยะเวลา 10 ป ขางหนา คือ ระหวาง พ.ศ. 2548-
2558 ตามแนวคิดของการบริหารเชิงกลยุทธ 
 

2. การวิจยัคร้ังนี้ ผูวิจยัไดใชเทคนิคเดลฟาย (Delphi Technique) ซ่ึงเปนเทคนิคการวิจยัอนาคต 
โดยจะถามความคิดเห็นจากทานในฐานะผูเชี่ยวชาญรวมในการวิจัย 3 รอบดวยกัน โดยในรอบที่ 1 นี้ 
จะเปนแบบสอบถามปลายเปด เพื่อที่จะใหทานไดแสดงความคิดเหน็อยางอิสระเกีย่วกับแนวโนมของ
การบริหารของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในกรอบที่ผูวิจัยกําหนด ทั้ง 3 เร่ือง คือ 1) วิสัยทศัน
และเปาหมาย  2) ภารกจิของการบริหารโรงเรียน  และ 3) โครงสรางการบริหารโรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลาม ดังนั้น โปรดตอบคําถามทุกขอตามความคิดเห็น หรือทรรศนะของทาน 
 

3. การวิจยัคร้ังนี้ ผูวิจยัไดกําหนดนยิามศัพทเฉพาะของขอคําถามที่ใชในการวจิัย ดังนี้ 
    1) แนวโนม  หมายถึง  การเปลี่ยนแปลงที่คาดวาจะเกดิขึ้นในอนาคตตามการคาดการณและ

ความคิดเหน็ของผูเชี่ยวชาญในระยะเวลา 10 ปขางหนา ระหวาง พ.ศ. 2548-2558 
    2) การบริหาร  หมายถึง  การดําเนินการที่เปนกระบวนการรวมกับคนอื่น มีการใชศาสตร

และศิลป โดยอาศัยปจจยัตาง ๆ ที่จําเปนอยางเหมาะสม เพื่อบรรลุตามวัตถุประสงคของโรงเรียน
เอกชนสอนศาสนาอิสลามในสามจังหวดัชายแดนภาคใต 
           /  3) การบรหิาร ......... 
 
 

คําช้ีแจง 
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    3) การบริหารเชิงกลยุทธ หมายถึง กระบวนการดําเนนิงานที่คํานึงถึงความสําเร็จตาม
เปาหมาย โดยเสียคาใชจายต่าํที่สุด 

    4) วิสัยทัศน (Vision) หมายถึง  ภาพของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามที่ตองการให
เกิดขึ้นในอนาคต 

    5) เปาหมาย หมายถึง  ตัวช้ีวัดที่แสดงถงึความสําเร็จของการดําเนินงานในหวงเวลาที่
กําหนด 

    6) ภารกจิ (Mision) หมายถึง  บทบาทหนาที่สําคัญของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม
ในการพัฒนาคุณภาพไปสูวสัิยทัศนที่กําหนด ประกอบดวย  4  ดาน คือ 

        6.1 การบริหารงานวิชาการ หมายถึง  การดําเนินงานที่เกี่ยวกับหลักสูตร การจัดการเรียน
การสอน การวัดผลประเมินผล และการพฒันาคุณภาพของนักเรียนในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลาม 

        6.2 การบริหารงานบุคคล หมายถึง  การดําเนินงานทีเ่กี่ยวกับการสรรหา การบรรจุ การ
รักษาการพัฒนา และการใหออกของบุคลากรในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม 

        6.3 การบริหารงานการเงิน หมายถึง  การดําเนินงานที่เกี่ยวกับรายรับรายจาย และการ
บริหารงบประมาณในโรงเรยีนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม 

        6.4 การบริหารทั่วไป หมายถึง  การดําเนินงานที่เกี่ยวกับงานทัว่ไป เชน งานพัสดุครุภัณฑ 
งานสัมพันธชุมชน และงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม เปนตน ในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลาม 

    7) โครงสรางการบริหาร หมายถึง การดาํเนินงานที่เกี่ยวกับการจัดองคการ การพรรณนา
งาน ระบบการติดตอส่ือสาร และอํานาจการบังคับบัญชาสําหรับโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม 
 

4. การนําเสนอรายงานการวจิัยจะเปนการรายงานในลกัษณะกลุม มิใชรายบุคคล และผูวิจัยจะ
รักษาคําตอบของทานไวเปนความลับ ซ่ึงจะไมสงผลเสียหายใดๆ ตอตวัทานและการปฏิบัติงานของ
ทาน 
 

5. เมื่อทานตอบแบบสอบถามแลว กรุณาบรรจุซองที่แนบมา ปดผนึก และโปรดสงกลับคืนยัง
ผูวิจัยภายในเวลาที่กําหนด 
 
 
         / ผูวิจัยหวังเปน …… 
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 ผูวิจัยหวังเปนอยางยิ่งวา จะไดรับความรวมมือดวยดีจากทานในการตอบแบบสอบถามครั้งนี้ 
และขอขอบพระคุณในความอนุเคราะหของทานเปนอยางสูงมาไว ณ โอกาสนี้ 
 
 
             สะการิยา  แวโซะ 
       (นายสะการิยา  แวโซะ) 
          นักศึกษาระดับบัณฑิตศกึษา สาขาการบริหารการศึกษา 
            คณะศึกษาศาสตร 
                 มหาวทิยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตปตตาน ี
 
 
 
 
 
 
อาจารยที่ปรกึษา       ผูวิจัย 
ผูชวยศาสตราจารย ดร.สุวิทย  บุญชวย    นายสะการิยา  แวโซะ 
ภาควิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร   โรงเรียนสามารถดีวิทยา 
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตปตตานี   อ.สายบุรี จ.ปตตานี 
โทร. 0-7333-7384      โทร. 0-7351-6519, 0-7288-9871 
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ดวยโรงเรยีนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม ซ่ึงมีมากในสามจังหวดัชายแดนภาคใต (จังหวัดยะลา

ปตตานี และนราธิวาส) เปนสถาบันการศึกษาที่ไดรับการปรับปรุงและพัฒนามาจากปอเนาะและ
โรงเรียนราษฎรสอนศาสนาอิสลาม โดยทางราชการไดเร่ิมจัดระเบยีบ เมื่อป พ.ศ. 2503 เพื่อใหมกีารจด
ทะเบียนปอเนาะโดยสมัครใจ ในป พ.ศ. 2508 มีโครงการปรับปรุงปอเนาะและเปลี่ยนเปนโรงเรียน
ราษฎรสอนศาสนาอิสลามเพื่อใหสอดคลองกับพระราชบญัญัติโรงเรียนราษฎร พ.ศ. 2497  และป พ.ศ. 
2525 ไดเปลี่ยนเปนโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม เพื่อใหเปนไปตามพระราชบญัญัติโรงเรียน
เอกชน พ.ศ. 2525 นั้น 
 ปจจุบัน สภาพการณตางๆ ทัง้สภาพการเมอืงการปกครอง เศรษฐกิจ และสังคม ทั้งในประเทศ 
และตางประเทศ ตลอดจนความกาวหนาทางวิทยาการ ไดเปลี่ยนแปลงไปอยางรวดเรว็ ประกอบกับ  
การจัดการศกึษาของประเทศมีการปฏิรูปทั้งระบบเปนครั้งสําคัญอีกครั้ง โดยมีพระราชบัญญัติ
การศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 แกไขเพิ่มเตมิ (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ในขณะเดียวกันรางพระราชบัญญัติ
โรงเรียนเอกชน พ.ศ.. ซ่ึงจะเปนพระราชบญัญัติโรงเรียนเอกชนฉบับใหมกําลังจะเขาสูสภาผูแทน
ราษฎร เพื่อรับการพิจารณา เปนตน ประกอบกับ ภายหลังเกิดเหตุการณปลนปนที่คายทหารพัฒนาที่ 4 
อ.เจาะไอรอง จ.นราธิวาส เมือ่วันที่ 4 มกราคม พ.ศ. 2547 รวมถึงเหตุรายตางๆ ที่เกิดขึน้ เปนตนมานัน้ 
เปนเหตใุหการจัดการศึกษาของปอเนาะรวมถึงโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามไดรับความสนใจ
จากหลายๆ ฝายอีกครั้ง 
 

ขอความกรุณาใหทานแสดงความคิดเหน็อยางอิสระเกีย่วกับแนวโนมของการบริหารของ 
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สามจังหวัดชายแดนภาคใต ระหวาง พ.ศ. 2548-2558 ในขอบเขต
ของเนื้อหาตอไปนี ้

1. วิสัยทัศนและเปาหมาย 
     วิสัยทัศนและเปาหมายของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม ตามมาตรา 15(1)  ระดับ

มัธยมศึกษา ในสามจังหวดัชายแดนภาคใต ระหวาง พ.ศ. 2548-2558  ทานคาดวาแนวโนมในอนาคตที่
เหมาะสมควรเปนอยางไร (โปรดระบุเปนขอๆ ) 
 .....................................................................................................................................................
..................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................. 

แบบสอบถามเพื่อการวิจัย รอบที ่1 
เรื่อง 

“แนวโนมของการบริหารของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม 
สามจังหวัดชายแดนภาคใต ระหวาง พ.ศ. 2548-2558” 
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2. ภารกิจของโรงเรียน 
    พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 มาตรา 39 

ที่ไดบัญญัติไววา “กําหนดใหกระทรวงกระจายอํานาจการบริหารและการจัดการการศกึษาทั้งดาน
วิชาการ  
งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารทั่วไป ไปยังคณะกรรมการและสํานักงานเขตพื้นที่ 
การศึกษาและสถานศึกษาโดยตรง”  ดังนั้น ภารกิจของโรงเรียน จึงประกอบดวย 

    2.1 การบริหารงานวิชาการ 
    2.2 การบริหารงานบุคคล 
    2.3 การบริหารงานการเงนิ 
    2.4 การบริหารงานทั่วไป 

 ปจจุบันสําหรับโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามมีพระราชบัญญัติโรงเรียนเอกชน พ.ศ. 
2525 เปนกฎหมายที่เปนบรรทัดฐานในการปฏิบัติภารกิจของโรงเรียน ในขณะที่รางพระราชบัญญัติ
โรงเรียน 
เอกชนฉบับใหมกําลังจะเขาสูสภาผูแทนราษฎร ทานคาดวาแนวโนมในอนาคตโรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลามควรดําเนนิการที่เหมาะสมในภารกจิทั้ง 4 ดาน คือ 1) งานวิชาการ 2) งานงบประมาณ 3) 
การบริหารงานบุคคล และ 4) การบริหารทั่วไป ควรเปนอยางไร (โปรดระบุเปนขอๆ ) 
 .....................................................................................................................................................
..................................................................................................................................................................
..................................................................................................................................................................
..................................................................................................................................................................
..................................................................................................................................................................
..................................................................................................................................................................
..................................................................................................................................................................
..................................................................................................................................................................
..................................................................................................................................................................
..................................................................................................................................................................
..................................................................................................................................................................
..................................................................................................................................................................
..................................................................................................................................................................
..................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................. 
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3. โครงสรางการบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม  
    ตั้งแตอดีตเปนตนมาสําหรับโครงสรางการบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม ดัง 

แผนภูมิตอไปนี้ 
แผนภูมิ 1  โครงสรางการบริหารโรงเรียนราษฎรสอนศาสนาอิสลาม 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ท่ีมา  :  สํานักงานเขตการศึกษา 2 (2524 : 22)  อางถึงใน คณิต  ไขมุกด และ คณะ (2525 : 31) 
 

หลังจากที่ไดมกีารปฏิรูประบบราชการ โครงสรางการบริหารโรงเรียนเอกชนรวมถึงโรงเรียน 
เอกชนสอนศาสนาอิสลามก็ไดมีการเปลี่ยนแปลงตามทีก่ําหนดอีกครัง้ ดังแผนภูมิขางลางนี้ 

เขตการศึกษา 2 

จังหวดั 

อําเภอ 

โรงเรียนราษฎรสอนศาสนาอิสลาม 

เจาของโรงเรียน ผูจัดการ ครูใหญ ครูผูสอน นักเรียน 
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แผนภูมิ 2  โครงสรางกระทรวงศึกษา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ที่มา  :  กระทรวงศึกษาธิการ, 2547
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แผนภูมิ 3  โครงสรางการบริหารการศึกษาเอกชนระดับสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
ที่มา  :  กระทรวงศึกษาธิการ, 2547 
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แผนภูมิ 4  โครงสรางการบริหารการศึกษาเอกชนในปจจุบัน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ทานคาดวาแนวโนมในอนาคตโครงสรางการบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามที่
เหมาะสมควรเปนอยางไร 
 ..................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................................................................. 
.................................................................................................................................................................. 
.................................................................................................................................................................. 
.................................................................................................................................................................. 
.................................................................................................................................................................. 
.................................................................................................................................................................. 
 
 

โปรดทบทวนดูอีกครั้งหนึ่งวา 
ทานไดตอบแบบสอบถามครบทุกขอแลว 

 
ขอขอบพระคุณเปนอยางสูง 

 

กระทรวงศึกษาธิการ 

โรงเรียนเอกชน 

สํานักปลัด 
กระทรวงศึกษาธิการ 

สํานักงานคณะกรรมการ 
การศึกษาขั้นพื้นฐาน 

สํานักบริหารงาน 
คณะกรรมการสงเสริม 
การศึกษาเอกชน (สช.) 

สํานักงาน 
เขตพื้นที่การศึกษา 

คณะกรรมการ 
เขตพื้นที่การศึกษา 
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(สําเนา) 
ที่  ศธ 0521.2.072/      ภาควิชาการบริหารการศึกษา 
        คณะศึกษาศาสตร มอ. ปตตานี 
        อําเภอเมือง จังหวัดปตตานี 94000 
 

               มีนาคม 2549 
 

เร่ือง ขอความอนุเคราะหตอบแบบสอบถาม รอบที่ 2 
เรียน 
ส่ิงที่แนบมาดวย   แบบสอบถามเพื่อการวจิัย รอบที่ 2 จํานวน  1  ชุด 
 

  ตามที่ ภาควิชาฯ คณะศกึษาศาสตร มหาวทิยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตปตตานี  
ไดขอความรวมมือจากทานเปนผูเชี่ยวชาญรวมในการวิจยั เร่ือง “แนวโนมของการบริหารของโรงเรียน
เอกชนสอนศาสนาอิสลามสามจังหวดัชายแดนภาคใต ระหวาง พ.ศ. 2548-2558”  และทานไดใหความ
รวมมือเปนอยางดีในการตอบแบบสอบถาม รอบที่ 1 ซ่ึงเปนแบบสอบถามปลายเปด และเปนขั้นตอนที่ 
1 ของกระบวนการวจิัยโดยใชเทคนิคเดลฟายไปแลวนัน้ 
  ขณะนี้ การวจิยัไดดําเนินการมาถงึขั้นตอนที่ 2 คือ การรวบรวมความคิดเห็นและ
วิเคราะหขอมูลทั้งหมดจากแบบสอบถามที่ผูเชี่ยวชาญทัง้ 20 ทาน ไดกรุณาตอบไวในรอบแรก  เพือ่ให
ทานไดประเมนิคาโอกาสความเปนไปไดของแนวโนมในประเดน็ตางๆ ตามแบบสอบถามที่แนบมา
พรอมนี้ 

ในการนี้ จึงใครขอความอนุเคราะหจากทาน ไดกรุณาตอบแบบสอบถาม รอบที่ 2   
และขอความกรุณาจัดสงแบบสอบถามดังกลาว กลับคืนไปยังภาควิชาฯ  ภายในวันที ่........... มีนาคม 
พ.ศ. 2549  
 

  จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหความอนุเคราะห หวังเปนอยางยิ่งวา คงจะไดรับ 
ความอนุเคราะหดวยดีจากทานเชนเคย และขอขอบคุณลวงหนามาไว  ณ โอกาสนี้ดวย 
 

      ขอแสดงความนับถือ 
 
                    ชุมศักดิ์  อินทรรักษ 
             (รศ.ดร.ชุมศักดิ์  อินทรรักษ) 
                   หัวหนาภาควิชาการบริหารการศึกษา 
ภาควิชาการบริหารการศึกษา 
โทร 0-7333-7384 
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เรียน   ผูเชี่ยวชาญทุกทาน ผูวิจัยใครขอเรียนวา 
 

ผูวิจัยขอขอบพระคุณในความอนุเคราะหของทานที่ไดกรุณาตอบแบบสอบถาม  
รอบที่ 1 เร่ือง “แนวโนมของการบริหารของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สามจังหวดัชายแดน
ภาคใต ระหวาง พ.ศ. 2548-2558” และสําหรับแบบสอบถาม รอบที่ 2 นี้ ผูวิจัยสรางขึ้นจากการรวบรวม
ความคิดเหน็ของกลุมผูเชี่ยวชาญที่ตอบแบสอบถาม รอบท่ี 1 ทั้ง 20 ทาน โดยผูวจิัยพยายามคงรูป
สํานวนภาษาเดิมของกลุมผูเชี่ยวชาญและในขณะเดียวกนัก็ไดลดความซ้ําซอนของขอความลงดวย 
  อนึ่ง แบบสอบถาม รอบที่ 2 นี้ มีจุดมุงหมาย เพื่อใหกลุมผูเชี่ยวชาญไดจัดอันดับ
ความสําคัญของขอความในแตละขอที่คาดวาจะเปนไปได ระหวาง พ.ศ. 2548-2558 

เมื่อทานตอบแบบสอบถามนี้แลว กรุณาบรรจุซองที่แนบมา ปดผนึก และโปรด 
สงกลับคืนยังภาควิชาภายในเวลาที่กําหนด 
 
  ผูวิจัยหวังเปนอยางยิ่งวา จะไดรับความรวมมือดวยดีจากทานในการตอบ
แบบสอบถามครั้งนี้เชนเคย และขอขอบพระคุณในความอนุเคราะหของทานเปนอยางสูงมาไว ณ 
โอกาสนี้ 
 
 
            สะการิยา  แวโซะ 
       (นายสะการิยา  แวโซะ) 
          นักศึกษาระดับบัณฑิตศกึษา สาขาการบริหารการศึกษา 
            คณะศึกษาศาสตร 
                 มหาวทิยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตปตตาน ี
 
 
 
 
อาจารยที่ปรึกษา       ผูวิจัย 
ผูชวยศาสตราจารย ดร.สุวิทย  บุญชวย    นายสะการิยา  แวโซะ 
ภาควิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร   โรงเรียนสามารถดีวิทยา 
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตปตตานี   อ.สายบุรี จ.ปตตานี 
โทร. 0-7333-7384      โทร. 0-7351-6519, 0-7288-9871 
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คําชี้แจงสําหรับการตอบแบบสอบถาม รอบที่ 2 
 

 โปรดทําเครื่องหมาย  ตามความคิดเหน็ของทานในชองของแตละขอความตามอันดับ
คะแนนที่มีความหมาย ดังนี ้
 5  หมายถึง ขอความนั้นมแีนวโนมเปนไปได  มากที่สุด 
 4  หมายถึง ขอความนั้นมแีนวโนมเปนไปได  มาก 
 3  หมายถึง ขอความนั้นมแีนวโนมเปนไปได  ปานกลาง 
 2  หมายถึง ขอความนั้นมแีนวโนมเปนไปได  นอย 
 1  หมายถึง ขอความนั้นมแีนวโนมเปนไปได  นอยที่สุด 
 

ตัวอยาง 
ระดับแนวโนมความเปนไปไดของขอความ 
มาก
ท่ีสุด 

มาก ปาน
กลาง 

นอย นอย
ท่ีสุด 

 

แนวโนมของการบริหารของโรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลามสามจังหวัดชายแดนภาคใต 

ระหวาง พ.ศ. 2548-2558 
5 4 3 2 1 

(ก) ใชหลักสูตรบูรณาการ      
(ข) บริหารเชิงกลยุทธโดยเนนความเปนมืออาชีพ      

 

คําอธิบาย 
 จากตัวอยางขอ (ก) แสดงวา ผูเชี่ยวชาญมคีวามคิดเหน็ตอแนวโนมของการบริหารของ
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามสามจังหวัดชายแดนภาคใต ระหวาง พ.ศ. 2548-2558 เกี่ยวกับ
วิสัยทัศนและเปาหมาย ควรใชหลักสูตรบูรณาการ ระหวางวิชาศาสนาอสิลาม วิชาสามัญ และวิชาชพี มี
แนวโนมความเปนไปไดอยูในระดับ มากที่สุด 
 สําหรับขอ (ข) แสดงวา ผูเชีย่วชาญมีความคิดเห็นตอแนวโนมของการบริหารของโรงเรียน
เอกชนสอนศาสนาอิสลามสามจังหวดัชายแดนภาคใต ระหวาง พ.ศ. 2548-2558 ในดานการบริหารงาน 
ควรใชหลักการบริหารเชิงกลยุทธโดยเนนความเปนมืออาชีพ มีแนวโนมความเปนไปไดอยูในระดับ 
มาก 

แบบสอบถามเพื่อการวิจัย รอบที่ 2 
เรื่อง 

“แนวโนมของการบริหารของโรงเรยีนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม 
ในสามจังหวัดชายแดนภาคใต ระหวาง พ.ศ. 2548-2558” 



 176

ระดับแนวโนมความเปนไปไดของขอความ 
มาก
ท่ีสุด 

มาก ปาน
กลาง 

นอย นอย
ท่ีสุด 

 

แนวโนมของการบริหารของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลาม ในสามจังหวดัชายแดนภาคใต 

ระหวาง พ.ศ. 2548-2558 5 4 3 2 1 

1. วิสัยทัศน      
    1.1 เปนสถาบันการศึกษาขั้นพื้นฐาน      
    1.2 จัดการศกึษาบูรณาการทั้งวิชาศาสนาอิสลาม วิชา
สามัญ และวิชาชีพ 

     

    1.3 จัดการศกึษาสนองความตองการของทองถ่ิน เปนที่
ยอมรับ ระดับประเทศ และนานาชาต ิ

     

    1.4 จัดการศกึษาบนพืน้ฐานของการมีสวนรวม      
    1.5 ระบบบริหารจัดการตองเปนระบบชดัเจนและมี
ประสิทธิภาพ 

     

    1.6 เปนสังคมเปด มีเครือขายกับสถานศึกษาอื่น      
    1.7 ใชเทคโนโลยีในการบริหารจัดการและ 
การจัดการเรยีนรู 

     

     1.8 มีการจดทะเบยีนเปนมูลนิธิเพื่อรับสภาพเปนนติิ
บุคคล 

     

    1.9 มีการดําเนินการประเมินตนเอง และผาน 
การประเมินภายนอก 

     

    1.10 เนนความเปนเลิศทางวิชาการ ควบคูคุณธรรมและ
จริยธรรม ไดมาตรฐานคุณภาพของ สมศ. 

     

    1.11 เนนการอาน คิดวิเคราะห และการเขียน 
ส่ือความ 

     

    1.12 เนนวิชาภาษาไทย คณิตศาสตร วิทยาศาสตร 
ภาษาตางประเทศ และดานเทคโนโลยี (ICT)   

     

    1.13 เนนโครงสรางพื้นฐานทางดานกายภาพ และ
ส่ิงแวดลอมภายในใหสวยงามที่เอื้อตอการเรียนรู 

     

    1.14 ระบบการเงินโปรงใส  และตรวจสอบได      
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ระดับแนวโนมความเปนไปไดของขอความ 
มาก
ท่ีสุด 

มาก ปาน
กลาง 

นอย นอย
ท่ีสุด 

 

แนวโนมของการบริหารของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลาม ในสามจังหวดัชายแดนภาคใต 

ระหวาง พ.ศ. 2548-2558 5 4 3 2 1 
    1.15 บุคลากรมีคุณภาพ และบริหารและบริการอยางมอื
อาชีพ 

     

    1.16 นโยบายและการสนับสนุนจากรัฐชัดเจน      
    1.17 สงเสริมใหมีการใชแหลงเรียนรูทั้งภายในและ
ภายนอกสถานศึกษา 

     

    1.18 บุคลากรเปนหนึ่งเดยีวไมแยกศาสนาและสามัญ      
    1.19 สงเสริมการศึกษาประวัติศาสตรของประเทศไทย
โดยภาพรวม รวมถึงประวัตศิาสตรของจังหวัดและ
ทองถ่ิน 

     

    1.20 สงเสริมการเรียนรูกฎหมายตางๆ โดยเฉพาะใน
สวนที่เกีย่วของกับมุสลิม 

     

    1.21 จัดการศึกษาตอเนื่องและเหมาะสมกับวยัทั้งวิชา
ศาสนาและสามัญ 

     

    1.22 จัดการศึกษาที่หลากหลาย โดยการสรางทางเลือก
ตางๆ ใหกับนกัเรียนตามความถนัด 

     

    1.23 ใหความสําคัญดานภาษาอาหรับ อังกฤษ และ
ภาษามลาย ู

     

    1.24 จัดใหมีทุนการศึกษาประเภทเรยีนดี แตขาดแคลน
ทุนทรัพย 

     

    1.25 เปดหลักสูตรนานาชาติ      
2. เปาหมาย      
    2.1 สถานศึกษามีมาตรฐานคุณภาพทางการศึกษา ทั้ง
ระบบ ตามเกณฑที่กําหนด 

     

    2.2 นักเรียนที่จบชั้น ม.6 มคีุณลักษณะเปนผูนํา ตาม
ทรรศนะอิสลาม และสามารถปรับตัวอยูในสังคมอยาง
โดดเดน 

     

 
 



 178

ระดับแนวโนมความเปนไปไดของขอความ 
มาก
ท่ีสุด 

มาก ปาน
กลาง 

นอย นอย
ท่ีสุด 

 

แนวโนมของการบริหารของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลาม ในสามจังหวดัชายแดนภาคใต 

ระหวาง พ.ศ. 2548-2558 5 4 3 2 1 
    2.3 นักเรียนทุกคนสามารถเรียนอยางตอเนื่อง จบ
หลักสูตร ไมออกกลางคัน 

     

    2.4 นักเรียนสามารถเรียนตอระดับอุดมศึกษา และสาย
อาชีวะทกุคน 

     

    2.5 จัดการบริหารในลักษณะสถานศึกษานิติบุคคล 
ชุมชนมีสวนรวม 

     

    2.6 เปนสถานศึกษาที่มีเอกลักษณดานวถีิชีวิตที่ถูกตอง
สมบูรณ 

     

    2.7 เปนสถานศึกษาทีจ่ัดกิจกรรมใหผูเรียนฝกคิด 
หลายวิธี 

     

    2.8 เปนสถานศึกษาทีจ่ัดการศึกษาใหผูเรียนจบ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน  ในภารกิจสถานศึกษาเอกชนสอน
ศาสนา ม.1- ม.6 ภายใน 6 ป 

     

    2.9  ผูเรียนที่จบ ม.6 ทุกคน ตองสําเร็จการศึกษาศาสนา
อิสลาม ระดับซานาวียะห มคีุณลักษณะเปนผูนําทาง
ศาสนา และสามารถเผยแผหลักธรรมศาสนาไมนอยกวา 
40% ของจํานวนนกัเรียนชัน้ ม.6 

     

    2.10 มีการพัฒนาสภาพแวดลอม บรรยากาศ แหลง
เรียนรู และหองสมุดที่เอื้อการตอจัดกิจกรรมการเรียนรู 

     

    2.11 ผูเรียนไดรับการศึกษาที่มีคุณภาพตามหลักสูตร
การศึกษาขั้นพื้นฐาน และหลักสูตรอิสลามศึกษา 

     

    2.12 ผูเรียนไดรับการพัฒนาดานภาษา คณิตศาสตร 
วิทยาศาสตรเทคโนโลยี และมีความเปนสากล 
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    2.13 ปรับเปาหมายจากการมุงใหผูเรียนเปนโตะครูมา
เปนมุงใหผูเรียนเปนคนดี มีคณุธรรมจริยธรรมติดตัว มี
ทักษะชวีิต สามารถปรับตัวใหอยูในสังคมไดอยางมี
ความสุข 

     

    2.14 สรางทางเลือกเกี่ยวกบัอาชีพขั้นพื้นฐานใหกับ
ผูเรียน 

     

    2.15 เปนโรงเรียนมัธยมศาสนา ซ่ึงมีลักษณะเฉพาะใน
วิชาเลือกพิเศษอิสลามศึกษา ซ่ึงไมมีในโรงเรียนประเภท
อ่ืน 

     

    2.16 บูรณาการสาระการเรียนรูทั้งหลักสูตรการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2544 กับหลักสูตรอิสลามศึกษา  
พ.ศ. 2546  

     

    2.17 ใหผูเรียนไดใชคอมพิวเตอรคนควาขอมูลเพื่อการ
เรียนรูจากอนิเตอรเน็ต 

     

    2.18 จัดการศึกษาแบบศาสนิกสัมพันธ      
    2.19 สถานศึกษาใหความสําคัญผลสัมฤทธิ์ ผลลัพธ 
และมีระบบมากขึ้น 

     

    2.20 ใหความสําคัญกับการศึกษาตอระดบัอุดมศึกษา
ภายในประเทศ 

     

    2.21 การจัดการศึกษามุงคณุภาพของนักเรียน 
เปนหลัก 

     

    2.22 สรางจิตสํานึกในความเปนประชารฐั  
มีความจงรักภกัดีตอประเทศชาติ และเลื่อมใสการ
ปกครองระบอบประชาธิปไตย 

     

    2.23 สงเสริมความสมานฉันท “เขาถึง เขาใจ และ
พัฒนา” 
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3. ภารกิจของโรงเรียน      
    3.1 การบริหารงานวชิาการ      
          3.1.1 ตองสรางเอกลักษณ จุดเดนดานคุณธรรม 
จริยธรรมศาสนาอิสลาม 

     

          3.1.2 เรงรัดในการพัฒนาหลักสูตรที่สอดคลองกับ
หลักสูตรแกนกลาง สนองตอความตองการของผูเรียน 
ชุมชน ทองถ่ิน และสอดคลองกับวิถีชีวิตมุสลิม บน
พื้นฐานของมสีวนรวมของทุกฝาย 

     

          3.1.3 สงเสริมการพัฒนากระบวนการเรียนรู      
          3.1.4 พัฒนาการวดั ประเมินผลทางการศึกษา       
          3.1.5 มีระบบการเทียบโอนผลการเรียน      
          3.1.6 สงเสริมการวิจัยเพื่อการพัฒนาคุณภาพ 
การศึกษา 

     

          3.1.7 สงเสริมการพัฒนาแหลงเรยีนรู      
          3.1.8 พัฒนาการแนะแนวการศึกษา      
          3.1.9 การสงเสริมความรูแกชุมชน      
          3.1.10 ประสานความรวมมือทางวิชาการ      
          3.1.11 สงเสริมและสนับสนุนทางวชิาการ      
          3.1.12 มีการพัฒนาหลักสูตรที่เหมาะสมกับ 
ผูเรียน และบรบิทของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา 
อิสลาม 

     

          3.1.13 สงเสริมและสนับสนุนใหมกีารใชหลักสูตร
อยางมีประสิทธิภาพ 

     

          3.1.14 มีการพัฒนาสือ่ นวัตกรรมทางการศึกษา 
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพื่อการเรียนรู 
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          3.1.15 พัฒนาระบบการนิเทศ ติดตาม และ
ประเมินผล และใหถือเปนสวนหนึ่งของภารกิจใน
โรงเรียน 

     

          3.1.16 พัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษาใหมีความเขมแข็ง พรอมรายงานผล 
การประเมินใหผูเกี่ยวของทราบ 

     

          3.1.17 รัฐตองสงบุคคลเขาไปชวยพฒันาวิชาการ
วิชาการ ดแูลใหชัดเจนและใกลชิด 

     

          3.1.18 จัดกระบวนการเรียนรูหลากหลายสอดคลอง
กับความตองการของผูเรียน 

     

          3.1.19 การจัดการเรยีนรูทุกกลุมสาระใหสอดแทรก
คุณธรรมและจริยธรรมอยูเสมอ 

     

         3.1.20 จัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนอยางหลากหลาย
สอดคลองกับความตองการของผูเรียนและชุมชน 

     

         3.1.21 กิจกรรมและการเรียนการสอนเนนผูเรียน
เปนสําคัญ 

     

         3.1.22 สงเสริมการเรียนการสอนสาขาวิทยาศาสตร
และเทคโนโลยีใหมากขึ้น เพื่อใหทันตอกระแส 
โลกาภิวัตน 

     

         3.1.23 จัดฝกวิชาชีพระยะสั้นในโรงเรียนโดยเนน
ทักษะฝมือ และการใชภาษาอังกฤษ หรือภาษามลาย ู

     

         3.1.24 สรางหลักสูตรแกนกลางที่มีความเปน
เอกภาพ และมคีวามเปนสากล สําหรับโรงเรียนเอกชน
สอนศาสนาอิสลาม ที่ไดรับการรับรองจาก
กระทรวงศกึษาธิการ 
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          3.1.25 รัฐใหความสําคัญกับการบริหารหลักสูตร
ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามโดยการนเิทศ
ติดตามเปนระยะๆ อยางตอเนื่อง 

     

          3.1.26 จัดทําขอสอบมาตรฐานสําหรับโรงเรียน
เอกชนสอนศาสนาอิสลามทุกโรง บนพื้นฐานของ 
ความมีเอกภาพของหลักสูตร 

     

          3.1.27 สงเสริมการจัดกิจกรรมเสรมิสรางทักษะ
ชีวิตและการใชภูมิปญญาทองถ่ิน 

     

          3.1.28 การจัดการศกึษาระดับมัธยมศึกษาในวิชา
สามัญ และจัดการศึกษาระดบัมุตะวัซซีเฏาะฮในวิชา
ศาสนา (เพื่อความตอเนื่องและเหมาะสมกบัวัย) 

     

          3.1.29 จัดการศึกษาที่มุงการศึกษาตอ
ระดับอุดมศึกษาในสาขาตางๆ โดยเฉพาะสาขา
วิทยาศาสตร 

     

          3.1.30 จัดโปรแกรม Summer Camp      
          3.1.31 ใชหลักสูตรสถานศึกษาที่คํานึงถึงจุดคุมทนุ      
          3.1.32 มีการเตรียมตวัสําหรับหลักสูตรนานาชาติ      
          3.1.33 มีการพัฒนาหลักสูตรที่สมดุลและเกิด 
บูรณาการวิชาศาสนา วิชาสามัญ และวิชาชพี 

     

          3.1.34 มีการจัดการศกึษาที่ไดมาตรฐานเดยีวกันทกุ
โรงเรียน 

     

          3.1.35 มีการรับจํานวนนักเรยีนที่พอเหมาะกับ
ศักยภาพของแตละโรงเรียน 

     

          3.1.36 พัฒนาระบบขอมูลสารสนเทศ 
เพื่อการเรียนรู 
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    3.2 การบริหารงานบคุคล      
          3.2.1 มีการวางแผนอตัรากําลังที่ชัดเจน      
          3.2.2 ดําเนินการเกี่ยวกบัสรรหาและแตงตั้ง  
การดูแล การบาํรุงรักษา การพนจากตําแหนงตามที่
กฎหมายกําหนด 

     

          3.2.3 มีการเสริมสรางประสิทธิภาพใน 
การปฏิบัติงาน 

     

          3.2.4 มีการดําเนินการรักษาวนิัย      
          3.2.5 สงเสริมและสนับสนุนการพัฒนาครู และ
บุคลากรทางการศึกษาตามบทบาทและหนาที่ของแตละ
ฝายอยางทั่วถึงและตอเนื่อง 

     

          3.2.6 จัดสวัสดิการและสิ่งอํานวยความสะดวกที่
เหมาะสมและเพียงพอ 

     

          3.2.7 พัฒนาคุณภาพชวีิตครูและบุคลากรทาง 
การศึกษาที่เหมาะสม 

     

          3.2.8 ยกระดับและสงเสริมครูสอนวิชาศาสนา
อิสลามใหเทาเทียมกับครูสอนวิชาสามัญ 

     

          3.2.9 โรงเรียนมีอิสระในการดําเนินการ โดยรัฐ
กําหนดหลักเกณฑ 

     

          3.2.10 รัฐควรเขาไปชวยพัฒนาบุคลากรใหมาก      
          3.2.11 การสรรหายึดหลักตามความสามารถ ไมใช
พวกพอง 

     

          3.2.12 พัฒนาบุคลากรใหมีความรู ความเขาใจ
หลักสูตร กระบวนการจัดการเรียนรู โดยเนนผูเรียนเปน
สําคัญ 
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ระดับแนวโนมความเปนไปไดของขอความ 
มาก
ท่ีสุด 

มาก ปาน
กลาง 

นอย นอย
ท่ีสุด 

 

แนวโนมของการบริหารของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลาม ในสามจังหวดัชายแดนภาคใต 
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          3.2.13 ผูบริหารมีภาวะผูนําและมีความสามารถใน
การบริหารจัดการ 

     

          3.2.14 ครูมีวุฒิความรูความสามารถตรงกับงานที่
รับผิดชอบและมีครูเพียงพอ 

     

          3.2.15 บุคลากรไดรับคาตอบแทนตามภาระงานที่
ปฏิบัติและไดรับเงินเพิ่มประจําปและเนื่องในโอกาส
ตางๆ ตามสมควร 

     

          3.2.16 มีบุคลากรครบตามโครงสรางและ 
ภาระงานของโรงเรียนอยางถูกตองและเหมาะสม 

     

          3.2.17 สรางบรรยากาศการทํางานที่เปน
ประชาธิปไตย 

     

          3.2.18 รัฐใหการสนับสนุน ใหกําลังใจ และดูแลครู
โรงเรียนเอกชนใหเทยีบเทากับขาราชการครู 

     

          3.2.19 มีการบริหารแบบมีสวนรวม และมีการ
กระจายอํานาจอยางแทจริง 

     

          3.2.20 รัฐใหการชวยเหลือบุคลากรในสาขาที่ 
ขาดแคลน 

     

          3.2.21 มีกองทุนในการสงเสริมความกาวหนา
วิชาการแกบุคลากรใหเทาเทยีมกันกับโรงเรียนของรัฐ 

     

          3.2.22 ครูผูสอนควรเปนผูรอบรูในวิชาศาสนา
อิสลามและวิชาสามัญ 

     

          3.2.23 ครูผูสอนมีวุฒิการศึกษาระดบัปริญญาโท ที่
สามารถพัฒนาตนเองเปนผูชํานาญการและผูเชี่ยวชาญ
เฉพาะทางได 

     

          3.2.24 พัฒนาครูผูสอนดวยการไปเยี่ยมชม
สถาบันการศึกษาในประเทศที่เดนวชิาการ 
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ระดับแนวโนมความเปนไปไดของขอความ 
มาก
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          3.2.25 สงเสริมการพัฒนาครูโดยการสงเขารับ
อบรมเสริมประสบการณ 

     

         3.2.26 สอนเสริมในวิชาภาษาไทย ภาษาอังกฤษ 
สังคม และคณติศาสตร 

     

          3.2.27 เนนการใชคนนอยแตมีประสิทธิภาพ      
    3.3 การบริหารงานการเงนิ      
          3.3.1 พัฒนาระบบการบริหารใหมีความเปนอิสระ 
คลองตัว  

     

          3.3.2 พัฒนาระบบการตรวจสอบและการติดตาม
การใชงบประมาณที่โปรงใส 

     

          3.3.3 ควรยึดหลักการบริหารมุงเนนผลสัมฤทธ์ิ 
และบริหารงบประมาณที่มุงเนนผลงาน 

     

          3.3.4 ไดรับการอุดหนุนจากรัฐในสัดสวนที่
มากกวาสถานศึกษาเอกชนทัว่ไป 

     

          3.3.5 มีการจัดทําขอมลูสารสนเทศดานการบริหาร
งบประมาณทีค่รอบคลุมและชัดเจน พรอม
ประชาสัมพันธใหสาธารณชนทราบ 

     

          3.3.6 ตองใหครูไดรับเงินเดือนตรงตามวุฒิ
การศึกษา และสวัสดิการอื่นตามสิทธิที่ครูควรจะไดรับ 

     

          3.3.7 พัฒนาเจาหนาทีก่ารเงินในการจัดทําบัญชีที่
เปนปจจุบนั โดยเฉพาะบัญชเีงินอุดหนุนจากรัฐ พรอมให
มีผูตรวจสอบบัญชีรับรองงบดุล และงบกาํไรขาดทุนทุกป 

     

          3.3.8 จัดหารายไดเพิม่เติมนอกเหนอืจากเงิน
งบประมาณทีไ่ดรับการอุดหนุนจากรัฐบาลมาใชใน 
การจัดการศกึษา 
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ระดับแนวโนมความเปนไปไดของขอความ 
มาก
ท่ีสุด 

มาก ปาน
กลาง 
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แนวโนมของการบริหารของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลาม ในสามจังหวดัชายแดนภาคใต 

ระหวาง พ.ศ. 2548-2558 5 4 3 2 1 
          3.3.9 รัฐควรสนับสนนุทางการเงินแกโรงเรียน
เอกชนสอนศาสนาอิสลามใหครอบคลุมครูสอนวิชา
สามัญและครูสอนวิชาศาสนา 

     

          3.3.10 รัฐควรกําหนดวทิยฐานะและสวัสดิการอื่นๆ 
แกโรงเรียนเอกชนเหมือนโรงเรียนของรัฐ 

     

          3.3.11 รัฐควรกําหนดเงินประจําตําแหนงสําหรับ
ผูบริหารโรงเรียนเอกชน เพื่อสรางขวัญกําลังใจและตอบ
แทนคุณงามความดีที่ไดกระทํา 

     

          3.3.12 เนนการจดัหารายไดของโรงเรียนไปพรอมๆ 
กับการอุดหนนุจากภาครัฐ 

     

          3.3.13 การอุดหนนุจากภาครัฐใหเทาเทียมกนักับ
ทุกโรงเรียนตามที่รัฐธรรมนูญกําหนดไว 

     

          3.3.14 มีแผนกลยุทธในการใชงบประมาณที่ชัดเจน      
          3.3.15 มีแผนพัฒนาคณุภาพในระยะสั้นและระยะ
ยาว 

     

          3.3.16 บริหารเชิงกึ่งธุรกิจ      
          3.3.17 นํารายไดสวนหนึ่งของโรงเรียนไปลงทุน
เพื่อเพิ่มแหลงรายไดของโรงเรียน 

     

          3.3.18 บริหารเงินแบบมีกองทุนสํารอง      
          3.3.19 มีแหลงงบประมาณจากภาครัฐและองคกร
ทองถ่ิน เชน เทศบาล อบต. อบจ. เปนตน 
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    3.4 การบริหารงานทั่วไป      
          3.4.1 มีการสรางระบบการประสานงาน สงเสริม 
สนับสนุน และการอํานวยความสะดวกสําหรับการใหการ
บริการการศึกษาทุกรูปแบบ 

     

          3.4.2 มุงพัฒนาสถานศึกษาดานนวตักรรม และ
เทคโนโลยีอยางเหมาะสมกบัสถานศึกษาเอกชนสอน
ศาสนาอิสลาม 

     

          3.4.3 ยดึหลักการบรหิารระบบชารีอะฮ ที่มุงเนน
ความถูกตองเปนธรรม โปรงใส ความรับผิดชอบที่
ตรวจสอบได และการมีสวนรวมของบุคคล ชุมชนและ
องคกรที่เกี่ยวของ 

     

          3.4.4 สรางระบบเครือขายภาคีอุปถัมภ เพื่อ
สนับสนุนการศึกษาทุกระบบ เชน เครือขายขอมูล
สารสนเทศ เครือขายการบริหารและพัฒนาองคกร 
เครือขายการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา เปนตน 

     

          3.4.5 พัฒนาบรรยากาศ สภาพแวดลอม และ 
ส่ิงอํานวยความสะดวกที่เหมาะสม 

     

          3.4.6 สงเสริมการมีสวนรวมของชมุชนและทองถ่ิน
ในการจดัการศึกษาอยางเขมแข็ง 

     

          3.4.7 จัดบริการสาธารณูปโภค น้ําดืม่ที่สะอาด 
หองน้ําหองสวม อาหารกลางวัน เพื่อพัฒนาคุณภาพชวีิต
ของผูเรียนอยางเหมาะสม 

     

          3.4.8 บริหารงานโดยใชแผนยทุธศาสตร เพื่อพัฒนา
ผูเรียนสูมาตรฐานการเรียนรู ตามระบบประกันคณุภาพ
การศึกษา 

     

 
 
 



 188
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          3.4.9 กําหนดแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาควบคู
แผนปฏิบัติการประจําปที่เหมาะสมกับหลักสูตร และ
บริบทของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาฯ แตละแหง 

     

          3.4.10 รัฐสนับสนุนและสงเสริมใหเต็มที่ในทุก
ดาน คือ 

     

                      (1) ดานอาคารสถานที่      
                      (2) สงบุคลากรไปชวยสอนในสาขาวิชาที่
ขาดแคลน 

     

                      (3) ชวยพัฒนาบุคลากร      
          3.4.11 มีการกระจายอํานาจทางการบริหาร ไมใช
รวมอํานาจ 

     

          3.4.12 ใหรัฐจัดโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม
เปนของรัฐ เพือ่เปนตัวอยางจังหวดัละ 1 แหง 

     

          3.4.13 โรงเรียนควรเปนรูปแบบกึ่งรัฐกึ่งเอกชนใน
ระยะแรก เมื่อเขาเกณฑมาตรฐานจึงใหเปนโรงเรียน
เอกชน 100% 

     

          3.4.14 ผูบริหารเปนผูนําระดับมืออาชีพ มีความรู
ความสามารถ มีวิสัยทัศน มคีวามมุงมั่นตอความสําเร็จใน
การปฏิบัติตนและปฏิบัติงานเปนแบบอยางที่ดี 

     

          3.4.15 มีการจัดระบบการรักษาความปลอดภัยที่
เหมาะสม มีการจัดสวัสดิการและความชวยเหลือใหแก
นักเรียนที่มีความจําเปน 

     

          3.4.16 มีอาคารเรียน อาคารประกอบ หองเรียน 
หองประกอบ สถานที่ฝกปฏิบัติ และสภาพแวดลอม
เหมาะสมกับการใช 
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          3.4.17 จัดสื่อ วัสด-ุอุปกรณ และนวตักรรมที่มี
คุณภาพ และเพียงพอตอการเรียนการสอน โดยมีการ
สํารวจความตองการ มีแผนและมีงบประมาณในการ
จัดหาสื่อ มีการเก็บและดแูลรักษาอยางถูกตอง มีผูดูแล
และรับผิดชอบ มีแนวปฏิบตัิการใหบริการและการใชส่ือ
ที่ชัดเจน ครูและนักเรยีนพึงพอใจในบริการที่ไดรับ 

     

          3.4.18 กําหนดพื้นที่ของโรงเรียนใหไดสัดสวนที่
เหมาะสมกับจาํนวนนักเรยีน 

     

          3.4.19 ควรแยกงานกจิการนักเรียนออกจากการ
บริหารทั่วไป 

     

          3.4.20 สถานศึกษาใหความสําคัญกับนักเรยีน
ประจํา (นกัเรยีนอยูหอพัก) 

     

          3.4.21 มีแผนกลยุทธเปนแผนเชิงรุก เพื่อ 
การพัฒนา 

     

          3.4.22 มีการบริหารความเสี่ยง      
          3.4.23 เนนการบริหารที่มีความยืดหยุน      
          3.4.24 นําระบบ KPIs  และ  TOR  มาใช      
          3.4.25 มีระบบการบริหารแบบมูลนธิิทางการศึกษา
ที่สมบูรณแบบ 
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ระดับแนวโนมความเปนไปไดของขอความ 
มาก
ท่ีสุด 

มาก ปาน
กลาง 

นอย นอย
ท่ีสุด 

 

แนวโนมของการบริหารของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลาม ในสามจังหวดัชายแดนภาคใต 

ระหวาง พ.ศ. 2548-2558 5 4 3 2 1 
4. โครงสรางการบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม       

    4.1 โครงสรางการบริหารการศึกษาเอกชนให
เหมือนเดมิ * 

     

    4.2 ปรับปรุงโครงสรางการบริหารการศึกษาเอกชนใน
ปจจุบัน ** 

     

    4.3 จัดโครงสรางการบริหารการศึกษาเอกชนใหม ***      
    4.4 โครงสรางควรมีหนวยงานหลักๆ คือ       
           (1) ระดับชาติ คือ สํานักงานปลัดกระทรวง       
           (2) ระดับ 3 จังหวัดชายแดนภาคใต คือ ศูนย
ประสานงานการบริหารงานการศึกษาเอกชน  

     

           (3) ระดับจังหวัด คือ คณะกรรมการบริหาร
สถานศึกษาเอกชนจังหวดั  

     

           (4) ระดับเขตพื้นที่ คอื กลุมสงเสริมการศึกษา
เอกชน 

     

    4.5 ระดับภมูิภาคมีสํานักตรวจราชการ และระดับเขต
ตรวจใหมี ส.ช. ประจําเขตตรวจราชการ 

     

    4.6 ระดับเขตพื้นที่การศึกษาแตละเขต ใหมี
คณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชนประจําเขตพืน้ที่ 
โดยมีผูอํานวยการเขตพื้นที่เปนประธาน และมีหัวหนา 
ส.ช. ประจําเขตพื้นที่ เปนกรรมการและเลขานุการ 

     

 
             * โปรดดูภาคผนวก (ก) 
           ** โปรดดูภาคผนวก (ข) 
          *** โปรดดูภาคผนวก (ค) 
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ระดับแนวโนมความเปนไปไดของขอความ 
มาก
ท่ีสุด 

มาก ปาน
กลาง 

นอย นอย
ท่ีสุด 

 

แนวโนมของการบริหารของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลาม ในสามจังหวดัชายแดนภาคใต 

ระหวาง พ.ศ. 2548-2558 5 4 3 2 1 
    4.7 โครงสรางการบริหาร ระดับเขตพื้นที่ มีภาระงาน 4 
งานหลัก คือ 

     

           (1) กลุมงานสงเสริมการศึกษาเอกชนสามัญ      
           (2) กลุมงานสงเสริมการศึกษาเอกชนสอนศาสนา
อิสลาม 

     

           (3) กลุมงานสงเสริมการศึกษาเอกชนนอกระบบ
และวิชาชพี 

     

           (4) กลุมงานบริหารทั่วไป      
    4.8 ควรมีองคกรหลักดูแลการศึกษาเอกชนโดยเฉพาะ 
(มีแทงใหม) ซ่ึงมีหนวยงาน คือ กองอิสลามศึกษา ดแูล
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สถาบันศึกษาปอเนาะ 
และศูนยการศกึษาอิสลามประจํามัสยิด (ตาดีกา) 

     

    4.9 ปรับโครงสรางการบริหารงานของสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาในสวนของงานสงเสริมการศึกษาเอกชน 
โดยยกระดับจาก “งาน” เปน “กลุมงาน”  

     

    4.10 จัดตั้งศูนยบริหารการศึกษาอิสลามทุกระดับ โดย
ใหมีสํานักจุฬาราชมนตรี คณะกรรมการกลางอิสลาม 
ศึกษานิเทศก สํานักบริหารงานคณะกรรมการสงเสริม
การศึกษาเอกชน (ส.ช.) อยูในโครงสราง 
การบริหารการศึกษาของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลาม 

     

    4.11 จัดตั้งหนวยงานทีด่แูลโรงเรียนเอกชน 
สถาบันการศึกษา และตาดกีา ระดับ สพท. และขึ้นตรงตอ
สํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 

     

    4.12 กระจายอํานาจการบริหารงบประมาณ บุคลากร 
ใหหนวยงานจงัหวัดบรหิารไดสะดวกขึ้น 

     

    4.13 จัดตั้งสถาบันพัฒนาวิชาการ      
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ระดับแนวโนมความเปนไปไดของขอความ 
มาก
ท่ีสุด 

มาก ปาน
กลาง 

นอย นอย
ท่ีสุด 

 

แนวโนมของการบริหารของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลาม ในสามจังหวดัชายแดนภาคใต 

ระหวาง พ.ศ. 2548-2558 5 4 3 2 1 
    4.14 ใหบทบาทกับองคกรปกครองสวนทองถ่ิน      
    4.15 รัฐตองจัดใหมีองคกรบริหารโรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลาม ในลักษณะองคกรบริหารกลาง ทําหนาที่
บริหารวิชาการ งบประมาณ บุคลากร และบริหารงาน
ทั่วไป โดยโรงเรียนแตละแหงมีหนาทีใ่นดานการจดัการ
เรียนการสอน 

     

 
 
 

โปรดทบทวนดูอีกครั้งหนึ่งวา 
ทานไดตอบแบบสอบถามครบทุกขอแลว 

 
ขอขอบพระคุณเปนอยางสูง 
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ภาคผนวก (ก) 
 

โครงสรางการบริหารการศึกษาเอกชนในปจจุบัน 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กระทรวงศึกษาธิการ 

โรงเรียนเอกชน 

สํานักงานปลัด 
กระทรวงศึกษาธิการ 

สํานักงานคณะกรรมการ 
การศึกษาขั้นพื้นฐาน 

สํานักบริหารงานคณะกรรมการ 
สงเสริมการศึกษาเอกชน (ส.ช.) 

สํานักงาน 
เขตพื้นที่การศึกษา 

คณะกรรมการ 
เขตพื้นที่การศึกษา 
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ภาคผนวก (ข) 
 

การปรับปรุงโครงสรางการบริหารการศึกษาเอกชนในปจจุบัน 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กระทรวงศึกษาธิการ 

โรงเรียนเอกชน 

สํานักงานปลัด 
กระทรวงศึกษาธิการ 

สํานักงานคณะกรรมการ 
การศึกษาขั้นพื้นฐาน 

สํานักตรวจราชการ  
เขตตรวจราชการ 

สํานักงาน 
เขตพื้นที่การศึกษา 

คณะกรรมการ 
เขตพื้นที่การศึกษา 

สํานักบริหารงานคณะกรรมการ 
สงเสริมการศึกษาเอกชน (ส.ช.) 
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ภาคผนวก (ค) 
 

จัดโครงสรางการบริหารการศึกษาเอกชนใหม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กระทรวงศึกษาธิการ 

สช. สพฐ. สกอ. ฯลฯ 

กอง... 

กอง... 

กอง... 

กองอิสลามศึกษา 

สนง.การศึกษาเอกชนจังหวดั 

อิสลามศึกษา 

โรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลาม  

สถาบันการศึกษา 
ปอเนาะ  

ศูนยการศกึษาอิสลาม
ประจํามัสยิด (ตาดีกา) 

-  กลุมโรงเรียนเอกชนสามัญ 

-  กลุมโรงเรียนเอกชนอาชีวศึกษา 

-  กลุมโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม 
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(สําเนา) 
ที่  ศธ 0521.2.072/      ภาควิชาการบริหารการศึกษา 
        คณะศึกษาศาสตร มอ. ปตตานี 
        อําเภอเมือง จังหวัดปตตานี 94000 
 

            พฤษภาคม 2549 
 

เร่ือง ขอความอนุเคราะหตอบแบบสอบถาม รอบที่ 3 
เรียน 
ส่ิงที่แนบมาดวย   แบบสอบถามเพื่อการวจิัย รอบที่ 3 จํานวน  1  ชุด 
 

  ตามที่ ภาควิชาฯ ไดขอความรวมมือจากทานเปนผูเชี่ยวชาญรวมในการวิจัย เร่ือง 
“แนวโนมของการบริหารของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามสามจังหวัดชายแดนภาคใต ระหวาง 
พ.ศ. 2548-2558”  และที่ทานไดใหความรวมมือเปนอยางดีในการตอบแบบสอบถาม รอบที่ 1 ซ่ึงเปน
แบบสอบถามปลายเปด และรอบที่ 2 ซ่ึงเปนแบบสอบถามมาตราสวนประมาณคา ตาม
กระบวนการวจิัยโดยใชเทคนิคเดลฟายแลวนั้น 
  ขณะนี้ การวจิยัไดดําเนินการมาถึงขั้นตอนที่ 3 ซ่ึงเปนแบบสอบถามที่มีขอคําถาม
เหมอืนรอบที่ 2 แตจะมีคามธัยฐานของน้ําหนักคะแนนแนวโนม ซ่ึงเปนน้ําหนักคะแนนของคําตอบเดิม
ของผูเชี่ยวชาญทั้ง 20 ทาน ที่แตละคนตอบในรอบที่ 2 มาแสดงไว ทัง้นี้ เพื่อใหทานไดพจิารณาถึง
ความแตกตางของโอกาสความเปนไปไดของแนวโนมในประเดน็ตางๆ โดยทานสามารถที่จะเปลี่ยน
คําตอบใหมหรือยังคงยืนยันเดิมก็ได กับคําตอบที่ไมไดอยูในชวงพิสัยระหวางควอไทลของขอความ
นั้นๆ ในการนี ้จึงใครขอความอนุเคราะหจากทาน กรุณาตอบแบบสอบถาม รอบที่ 3  และขอความ
กรุณาจัดสงแบบสอบถามดังกลาว กลับคนืไปยังภาควิชาฯ ภายในวันที่ ............ พฤษภาคม พ.ศ. 2549 
ตามเอกสารสิ่งที่แนบมาดวยแลว 
 

  จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหความอนุเคราะห หวังเปนอยางยิ่งวา คงจะไดรับ 
ความอนุเคราะหดวยดีจากทานเชนเคย และขอขอบคุณลวงหนามาไว  ณ โอกาสนี้ดวย 
 

      ขอแสดงความนับถือ 
 

                              ชุมศักดิ์  อินทรรักษ     

              (รศ.ดร.ชุมศักดิ์  อินทรรักษ) 
                    หัวหนาภาควิชาการบริหารการศึกษา 
ภาควิชาการบริหารการศึกษา 
โทร 0-7333-7384 
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เรียน   ผูเชี่ยวชาญทุกทาน ผูวิจัยใครขอเรียนวา 
 

ผูวิจัยขอขอบพระคุณในความอนุเคราะหของทานที่ไดกรุณาตอบแบบสอบถาม  
รอบที่ 1 และรอบที่ 2  เร่ือง “แนวโนมของการบริหารของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สาม
จังหวดัชายแดนภาคใต ระหวาง พ.ศ. 2548-2558”  และสาํหรับแบบสอบถาม รอบที่ 3 นี้ ผูวิจยัสรางขึ้น
โดยมีจุดมุงหมายเพื่อใหทานไดทบทวนคาํตอบเดิมของทานในรอบที่ 2 ที่ผานมา โดยเปรียบเทยีบกับ
คามัธยฐานของกลุมและขอบเขตชวงพิสัยระหวางควอไทล  
  อนึ่ง เพื่อใหผลการวิจัยมีความเที่ยงตรง ชวงระยะเวลาในการตอบแบบสอบถามรอบ
ที่ 2 และรอบที่ 3 ควรเปนระยะเวลาที่ไมหางกันมากนกั ดังนั้น เมื่อทานตอบแบบสอบถามนี้แลว กรุณา
บรรจุซองที่แนบมา ปดผนกึ และโปรดสงกลับคืนยังภาควิชาฯ ภายในเวลาที่กําหนด 
 
  ผูวิจัยหวังเปนอยางยิ่งวา จะไดรับความรวมมือดวยดีจากทานในการตอบ
แบบสอบถามครั้งนี้เชนเคย และขอขอบพระคุณในความอนุเคราะหของทานเปนอยางสูงมาไว ณ 
โอกาสนี้ 
 
 
            สะการิยา  แวโซะ 
       (นายสะการิยา  แวโซะ) 
          นักศึกษาระดับบัณฑิตศกึษา สาขาการบริหารการศึกษา 
            คณะศึกษาศาสตร 
                 มหาวทิยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตปตตาน ี
 
 
 
 
อาจารยที่ปรึกษา       ผูวิจัย 
ผูชวยศาสตราจารย ดร.สุวิทย  บุญชวย    นายสะการิยา  แวโซะ 
ภาควิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร   โรงเรียนสามารถดีวิทยา 
มหาวิทยาลัยสงขลานครนิทร วิทยาเขตปตตานี   อ.สายบุรี จ.ปตตานี 
โทร. 0-7333-7384      โทร. 0-7351-6519, 0-7288-9871 
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คําชี้แจงสําหรับการตอบแบบสอบถาม รอบที่ 3 
 

1)  เคร่ืองหมายและความหมาย  
  × หมายถึง   คําตอบเดิมของทาน ในแบบสอบถาม รอบที่ 2 
  m  หมายถึง   คามัธยฐานของขอความจากคําตอบกลุมผูเชี่ยวชาญ 
        หมายถึง   ชวงพิสัยระหวางควอไทลจากคําตอบของกลุมผูเชี่ยวชาญ  
        มัธยฐาน หมายถึง   คาน้ําหนกัระดับแนวโนมความเปนไปไดทีอ่ยูกึ่งกลางของขอมูล
ทั้งหมดจากความคิดเห็นของกลุมผูเชี่ยวชาญ 
       พิสัยระหวางควอไทล   หมายถึง ชวงน้ําหนักระดับแนวโนมความเปนไปไดของคําตอบ
จากกลุมผูเชี่ยวชาญที่กระจายอยูรอบ ๆ มัธยฐาน 

2) การตอบแบบสอบถาม รอบท่ี 3  
      สําหรับการตอบแบบสอบถาม รอบที่ 3 นี้ แตละทานจะเปลี่ยนแปลงคําตอบ หรือจะยังคง
ยืนยนัคําตอบเดิมของทานกไ็ด ดังกรณีตอไปนี ้
 1. ถาหากทานยังคงยืนยันคําตอบเดิม และคําตอบเดิมของทานอยูในชวง                  ทานไม
ตองทําเครื่องหมายใด ๆ ลงในชองระดับแนวโนมความเปนไปไดของขอความนั้น ๆ  
 2. ถาหากทานยังคงยืนยันคําตอบเดิม และคําตอบเดิมของทานไมอยูในชวง                  ใหทาน
กรุณาแสดงเหตุผลในการยืนยันคําตอบเดิมของทานในชองเหตุผล 
 3. ถาหากขอความใดไมมีเครื่องหมาย   ×   แสดงวาทานไมไดใหน้ําหนักระดับแนวโนมความ
เปนไปไดของขอความนั้น ๆ ในแบบสอบถาม รอบที่ 2 ที่ผานมา  ซ่ึงในแบบสอบถาม รอบที่ 3 นี้ ทาน
สามารถจะใหน้ําหนกัระดับแนวโนมความเปนไปไดของขอความที่ทานไมไดตอบในรอบที่ 2 ได โดย
ทําเครื่องหมาย ลงในชองระดับแนวโนมความเปนไปไดของขอความที่ทานเลือก และถาคําตอบที่
ทานเลือกไมอยูในชวง                 ใหทานกรุณาแสดงเหตผุลในชองเหตผุลดวย 
 4. ถาหากทานตองการจะเปลี่ยนแปลงคําตอบเดิมของทานจากแบบสอบถาม รอบที่ 2 ใหทาน
ทําเครื่องหมาย  ลงในชองระดับแนวโนมความเปนไปไดของขอความที่ทานเลือกใหม และถา
คําตอบที่ทานเลือกใหมไมอยูในชวง                  ใหทานกรุณาแสดงเหตผุลในชองเหตผุลดวยเชนกัน 
 
   

แบบสอบถามเพื่อการวิจัย รอบที่ 3 
เรื่อง 

“แนวโนมของการบริหารของโรงเรยีนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม 
ในสามจังหวัดชายแดนภาคใต ระหวาง พ.ศ. 2548-2558” 
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ตัวอยาง 
 

ระดับแนวโนมความเปนไปไดของขอความ 
มาก
ท่ีสุด 

มาก ปาน 
กลาง 

นอย นอย
ท่ีสุด 

 

แนวโนมของการบริหารของโรงเรียน 
เอกชนสอนศาสนาอิสลาม  

ในสามจังหวัดชายแดนภาคใต  
ระหวาง พ.ศ. 2548-2558 

5 4 3 2 1 

 
 

เหตุผล 

(ก) ใชหลักสูตรบูรณาการที่สอดคลองกับ
บริบทโรงเรียน และสนองความตองการของ
ชุมชน 

  

 
m 

 
 

× 

   

(ข) บริหารเชิงกลยุทธโดยเนนความเปนมือ
อาชีพ 

   
 

      m 
  

 
× 

ความพรอมของ 
บุคลากรในดาน
ความรูและ
ประสบการณ 

 

คําอธิบาย 
 

  จากตัวอยาง ขอ (ก) แสดงวา ผูเชี่ยวชาญไดเปลี่ยนคําตอบใหม จากที่มีความคิดเห็น
ตอแนวโนมของการบริหารของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามสามจังหวดัชายแดนภาคใต 
ระหวาง พ.ศ. 2548-2558 เกีย่วกับวิสัยทัศน “ใชหลักสูตรบูรณาการที่สอดคลองกับบริบทโรงเรียน และ
สนองความตองการของชุมชน”  มีแนวโนมความเปนไปไดอยูในระดบั ปานกลาง มาเปนระดับ มาก 
ทั้งนี้เนื่องจากมีความเหน็ทีส่อดคลองกันกับกลุมผูเชี่ยวชาญสวนใหญ จึงปรับเปลี่ยนคําตอบของตนให
เขามาอยูในพสัิยระหวางควอไทล และใกลเคียงกับคามธัยฐานของกลุม 
  สําหรับขอ (ข) แสดงวา ผูเชีย่วชาญยังคงยนืยันคําตอบเดิมของตน ที่มีความคิดเห็นตอ
แนวโนมของการบริหารของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามสามจังหวัดชายแดนภาคใต ระหวาง 
พ.ศ. 2548-2558 ในดานการบริหารงาน “ควรใชหลักการบริหารเชิงกลยุทธโดยเนนความเปนมืออาชีพ” 
มีแนวโนมความเปนไปไดอยูในระดับ นอยท่ีสุด เนื่องจากคําตอบเดิมของผูเชี่ยวชาญอยูนอกพิสัย
ระหวางควอไทล ดังนั้น ผูเชีย่วชาญจึงตองแสดงเหตุผลประกอบ คือ “ความพรอมของบุคลากรในดาน
ความรูและประสบการณ”  
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ระดับแนวโนมความเปนไปไดของขอความ 
มาก
ท่ีสุด 

มาก ปาน 
กลาง 

นอย นอย
ท่ีสุด 

 

แนวโนมของการบริหารของโรงเรียน 
เอกชนสอนศาสนาอิสลาม  

ในสามจังหวัดชายแดนภาคใต  
ระหวาง พ.ศ. 2548-2558 

5 4 3 2 1 

 
 

เหตุผล 

1. วิสัยทัศน       
    1.1 เปนสถาบันการศึกษาขั้นพื้นฐาน  m     
    1.2 จัดการศกึษาบูรณาการทั้งวิชาศาสนา
อิสลาม วิชาสามัญ และวิชาชีพ 

  

m 
    

    1.3 จัดการศกึษาสนองความตองการของ
ทองถ่ิน เปนทีย่อมรับ ระดับประเทศ และ
นานาชาต ิ

  
m 

    

    1.4 จัดการศกึษาบนพืน้ฐานของการมี
สวนรวม 

  

m 
    

    1.5 ระบบบริหารจัดการตองเปนระบบ
ชัดเจนและมีประสิทธิภาพ 

  

 m 
    

    1.6 เปนสังคมเปด มีเครือขายกับ
สถานศึกษาอื่น 

  

m 
    

    1.7 ใชเทคโนโลยีในการบริหารจัดการ
และการจดัการเรียนรู 

  

m 
    

    1.8 มีการจดทะเบยีนเปนมูลนิธิเพื่อรับ
สภาพเปนนติบิุคคล 

  

m 
    

    1.9 มีการดําเนินการประเมินตนเอง และ
ผานการประเมินภายนอก 

  

m 
    

    1.10 เนนความเปนเลิศทางวิชาการ ควบคู
คุณธรรมและจริยธรรม ไดมาตรฐานคุณภาพ
ของ สมศ. 

  
m 

    

    1.11 เนนการอาน คิดวิเคราะห และการ
เขียนส่ือความ 

  
m 
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ระดับแนวโนมความเปนไปไดของขอความ 
มาก
ท่ีสุด 

มาก ปาน 
กลาง 

นอย นอย
ท่ีสุด 

 

แนวโนมของการบริหารของโรงเรียน 
เอกชนสอนศาสนาอิสลาม  

ในสามจังหวัดชายแดนภาคใต  
ระหวาง พ.ศ. 2548-2558 

5 4 3 2 1 

 
 

เหตุผล 

    1.12 เนนวิชาภาษาไทย คณิตศาสตร 
วิทยาศาสตร ภาษาตางประเทศ และดาน
เทคโนโลยี (ICT)   

   
m 

    

    1.13 เนนโครงสรางพื้นฐานทางดาน
กายภาพ และสิ่งแวดลอมภายในใหสวยงาม
ที่เอื้อตอการเรียนรู 

  
 

m 

    

    1.14 ระบบการเงินโปรงใส  และ
ตรวจสอบได 

  
m 

    

    1.15 บุคลากรมีคุณภาพ และบริหารและ
บริการอยางมอือาชีพ 

  
m 

    

    1.16 นโยบายและการสนับสนุนจากรัฐ
ชัดเจน 

  

m 
    

    1.17 สงเสริมใหมีการใชแหลงเรียนรูทั้ง
ภายในและภายนอกสถานศกึษา 

  
m 

    

    1.18 บุคลากรเปนหนึ่งเดยีวไมแยกศาสนา
และสามัญ 

  

m 
    

    1.19 สงเสริมการศึกษาประวัติศาสตรของ
ประเทศไทยโดยภาพรวม รวมถึง
ประวัติศาสตรของจังหวดัและทองถ่ิน 

  
m 

    

    1.20 สงเสริมการเรียนรูกฎหมายตางๆ 
โดยเฉพาะในสวนที่เกีย่วของกับมุสลิม 

  

m 
    

    1.21 จัดการศึกษาตอเนื่องและเหมาะสม
กับวยัทั้งวิชาศาสนาและสามัญ 

  

 m 
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ระดับแนวโนมความเปนไปไดของขอความ 
มาก
ท่ีสุด 

มาก ปาน 
กลาง 

นอย นอย
ท่ีสุด 

 

แนวโนมของการบริหารของโรงเรียน 
เอกชนสอนศาสนาอิสลาม  

ในสามจังหวัดชายแดนภาคใต  
ระหวาง พ.ศ. 2548-2558 

5 4 3 2 1 

 
 

เหตุผล 

    1.22 จัดการศึกษาที่หลากหลาย โดยการ
สรางทางเลือกตางๆ ใหกับนกัเรียนตาม
ความถนัด 

  
m 

    

    1.23 ใหความสําคัญดานภาษาอาหรับ 
อังกฤษ และภาษามลาย ู

 

m 
     

    1.24 จัดใหมีทุนการศึกษาประเภทเรยีนดี 
แตขาดแคลนทุนทรัพย 

  

m 
    

    1.25 เปดหลักสูตรนานาชาติ   m    
2. เปาหมาย       
    2.1 สถานศึกษามีมาตรฐานคุณภาพทาง
การศึกษา ทั้งระบบ ตามเกณฑที่กําหนด 

  

m 
    

    2.2 นักเรียนที่จบชั้น ม.6 มคีุณลักษณะ
เปนผูนํา ตามทรรศนะอิสลาม และสามารถ
ปรับตัวอยูในสังคมอยางโดดเดน 

  
 

    m 
    

    2.3 นักเรียนทุกคนสามารถเรียนอยาง
ตอเนื่อง จบหลักสูตร ไมออกกลางคัน 

  

    m 
    

    2.4 นักเรียนสามารถเรียนตอ
ระดับอุดมศึกษา และสายอาชีวะทกุคน 

  

      m 
    

    2.5 จัดการบริหารในลักษณะสถานศึกษา
นิติบุคคล ชุมชนมีสวนรวม 

  

m 
    

    2.6 เปนสถานศึกษาที่มีเอกลักษณดานวถีิ
ชีวิตที่ถูกตองสมบูรณ 

  

m 
    

    2.7 เปนสถานศึกษาทีจ่ัดกิจกรรมให
ผูเรียนฝกคิดหลายวิธี 

  

      m 
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ระดับแนวโนมความเปนไปไดของขอความ 
มาก
ท่ีสุด 

มาก ปาน 
กลาง 

นอย นอย
ท่ีสุด 

 

แนวโนมของการบริหารของโรงเรียน 
เอกชนสอนศาสนาอิสลาม  

ในสามจังหวัดชายแดนภาคใต  
ระหวาง พ.ศ. 2548-2558 

5 4 3 2 1 

 
 

เหตุผล 

    2.8 เปนสถานศึกษาทีจ่ัดการศึกษาให
ผูเรียนจบการศึกษาขั้นพืน้ฐาน  ในภารกิจ
สถานศึกษาเอกชนสอนศาสนา ม.1- ม.6 
ภายใน 6 ป 

  
 
 

m 

    

    2.9  ผูเรียนที่จบ ม.6 ทุกคน ตองสําเร็จ
การศึกษาศาสนาอิสลาม ระดับซานาวยีะห มี
คุณลักษณะเปนผูนําทางศาสนา และสามารถ
เผยแผหลักธรรมศาสนาไมนอยกวา 40% 
ของจํานวนนกัเรียนชัน้ ม.6 

  
 
 

m 

    

    2.10 มีการพัฒนาสภาพแวดลอม 
บรรยากาศ แหลงเรียนรู และหองสมุดที่เอือ้
การตอจัดกจิกรรมการเรียนรู 

  
    m 

    

    2.11 ผูเรียนไดรับการศึกษาที่มีคุณภาพ
ตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน และ
หลักสูตรอิสลามศึกษา 

  
  m 

    

    2.12 ผูเรียนไดรับการพัฒนาดานภาษา 
คณิตศาสตร วทิยาศาสตรเทคโนโลยี และมี
ความเปนสากล 

  
     m 

    

    2.13 ปรับเปาหมายจากการมุงใหผูเรียน
เปนโตะครูมาเปนมุงใหผูเรียนเปนคนดี มี
คุณธรรมจริยธรรมติดตัว มีทกัษะชวีิต 
สามารถปรับตัวใหอยูในสังคมไดอยางมี
ความสุข 

  
 
m 

    

    2.14 สรางทางเลือกเกี่ยวกบัอาชีพขั้น
พื้นฐานใหกับผูเรียน 

  

m 
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ระดับแนวโนมความเปนไปไดของขอความ 
มาก
ท่ีสุด 

มาก ปาน 
กลาง 

นอย นอย
ท่ีสุด 

 

แนวโนมของการบริหารของโรงเรียน 
เอกชนสอนศาสนาอิสลาม  

ในสามจังหวัดชายแดนภาคใต  
ระหวาง พ.ศ. 2548-2558 

5 4 3 2 1 

 
 

เหตุผล 

    2.15 เปนโรงเรียนมัธยมศาสนา ซ่ึงมี
ลักษณะเฉพาะในวิชาเลือกพิเศษอิสลาม
ศึกษา ซ่ึงไมมใีนโรงเรียนประเภทอื่น 

  
  m 

    

    2.16 บูรณาการสาระการเรียนรูทั้ง
หลักสูตรการศึกษาขั้นพืน้ฐาน พ.ศ. 2544 
กับหลักสูตรอิสลามศึกษา พ.ศ. 2546  

  
m 

    

    2.17 ใหผูเรียนไดใชคอมพิวเตอรคนควา
ขอมูลเพื่อการเรียนรูจากอนิเตอรเน็ต 

  

m 
    

    2.18 จัดการศึกษาแบบศาสนิกสัมพันธ  m     
    2.19 สถานศึกษาใหความสําคัญ
ผลสัมฤทธ์ิ ผลลัพธ และมีระบบมากขึ้น 

  

m 
    

    2.20 ใหความสําคัญกับการศึกษาตอ
ระดับอุดมศึกษาภายในประเทศ 

  
  m 

    

    2.21 การจัดการศึกษามุงคณุภาพของ
นักเรียนเปนหลัก 

  

m 
    

    2.22 สรางจิตสํานึกในความเปนประชารฐั  
มีความจงรักภกัดีตอประเทศชาติ และ
เล่ือมใสการปกครองระบอบประชาธิปไตย 

  
 

m 

    

    2.23 สงเสริมความสมานฉันท “เขาถึง 
เขาใจ และพัฒนา” 

  

m 
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ระดับแนวโนมความเปนไปไดของขอความ 
มาก
ท่ีสุด 

มาก ปาน 
กลาง 

นอย นอย
ท่ีสุด 

 

แนวโนมของการบริหารของโรงเรียน 
เอกชนสอนศาสนาอิสลาม  

ในสามจังหวัดชายแดนภาคใต  
ระหวาง พ.ศ. 2548-2558 

5 4 3 2 1 

 
 

เหตุผล 

3. ภารกิจของโรงเรียน       
    3.1 การบริหารงานวชิาการ       
          3.1.1 ตองสรางเอกลักษณ จุดเดนดาน
คุณธรรม จริยธรรมศาสนาอิสลาม 

 

m 
 

 
    

          3.1.2 เรงรัดในการพัฒนาหลักสูตรที่
สอดคลองกับหลักสูตรแกนกลาง สนองตอ
ความตองการของผูเรียน ชุมชน ทองถ่ิน 
และสอดคลองกับวิถีชีวิตมสุลิม บนพื้นฐาน
ของมีสวนรวมของทุกฝาย 

  
 

m 

    

          3.1.3 สงเสริมการพัฒนากระบวนการ
เรียนรู 

  

m 
    

          3.1.4 พัฒนาการวดั ประเมินผลทาง
การศึกษา  

  

m 
    

          3.1.5 มีระบบการเทียบโอนผลการ
เรียน 

  

m 
    

          3.1.6 สงเสริมการวิจัยเพื่อการพัฒนา
คุณภาพการศกึษา 

  

m 
    

          3.1.7 สงเสริมการพัฒนาแหลงเรยีนรู      m     
          3.1.8 พัฒนาการแนะแนวการศึกษา   

m 
    

          3.1.9 การสงเสริมความรูแกชุมชน      m     
          3.1.10 ประสานความรวมมือทาง
วิชาการ 

  

  m 
    

          3.1.11 สงเสริมและสนับสนุนทาง
วิชาการ 

 
 

 
m 
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ระดับแนวโนมความเปนไปไดของขอความ 
มาก
ท่ีสุด 

มาก ปาน 
กลาง 

นอย นอย
ท่ีสุด 

 

แนวโนมของการบริหารของโรงเรียน 
เอกชนสอนศาสนาอิสลาม  

ในสามจังหวัดชายแดนภาคใต  
ระหวาง พ.ศ. 2548-2558 

5 4 3 2 1 

 
 

เหตุผล 

          3.1.12 มีการพัฒนาหลักสูตรที่
เหมาะสมกับผูเรียน และบริบทของโรงเรียน
เอกชนสอนศาสนาอิสลาม 

  
m 

    

          3.1.13 สงเสริมและสนับสนุนใหมกีาร
ใชหลักสูตรอยางมีประสิทธิภาพ 

  

m 
    

          3.1.14 มีการพัฒนาสือ่ นวัตกรรมทาง
การศึกษา เทคโนโลยีสารสนเทศและการ
ส่ือสารเพื่อการเรียนรู 

  
   m 

 
 

   

          3.1.15 พัฒนาระบบการนิเทศ ติดตาม 
และประเมนิผล และใหถือเปนสวนหนึ่งของ
ภารกิจในโรงเรียน 

  
 

m 
    

          3.1.16 พัฒนาระบบการประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษาใหมีความ
เขมแข็ง พรอมรายงานผลการประเมิน 
ใหผูเกีย่วของทราบ 

 
 

 
 

m 

    

          3.1.17 รัฐตองสงบุคคลเขาไปชวย
พัฒนาวิชาการวิชาการ ดแูลใหทั่วถึงและ
ตอเนื่อง 

  
m 

    

          3.1.18 จัดกระบวนการเรียนรู
หลากหลายสอดคลองกับความตองการของ
ผูเรียน 

  
m 

    

          3.1.19 การจัดการเรยีนรูทุกกลุมสาระ
ใหสอดแทรกคุณธรรมและจริยธรรมอยู
เสมอ 

 
m 
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ระดับแนวโนมความเปนไปไดของขอความ 
มาก
ท่ีสุด 

มาก ปาน 
กลาง 

นอย นอย
ท่ีสุด 

 

แนวโนมของการบริหารของโรงเรียน 
เอกชนสอนศาสนาอิสลาม  

ในสามจังหวัดชายแดนภาคใต  
ระหวาง พ.ศ. 2548-2558 

5 4 3 2 1 

 
 

เหตุผล 

         3.1.20 จัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนอยาง
หลากหลายสอดคลองกับความตองการของ
ผูเรียนและชุมชน 

 
 

 
m 

    

         3.1.21 กิจกรรมและการเรียนการสอน
เนนผูเรียนเปนสําคัญ 

  

m 
    

         3.1.22 สงเสริมการเรียนการสอนสาขา
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีใหมากขึน้ 
เพื่อใหทนัตอกระแสโลกาภวิัตน 

  
m 

    

         3.1.23 จัดฝกวิชาชีพระยะสั้นใน
โรงเรียนโดยเนนทักษะฝมือ และการใช
ภาษาอังกฤษ หรือภาษามลาย ู

  
m 

    

         3.1.24 สรางหลักสูตรแกนกลางที่มี
ความเอกภาพ และมีความเปนสากล สําหรับ
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม ที่ไดรับ
การรับรองจากกระทรวงศึกษาธิการ 

  
 

m 

    

          3.1.25 รัฐใหความสําคัญกับการ
บริหารหลักสูตรของโรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลามโดยการนิเทศติดตามเปน
ระยะๆ อยางตอเนื่อง 

  
 

    m 

    

          3.1.26 จัดทําขอสอบมาตรฐานสําหรับ
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามทุกโรง 
บนพื้นฐานของความมีเอกภาพของหลักสูตร 

  
m 

    

          3.1.27 สงเสริมการจัดกิจกรรม
เสริมสรางทักษะชวีิตและการใชภูมิปญญา
ทองถ่ิน 

  
m 
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ระดับแนวโนมความเปนไปไดของขอความ 
มาก
ท่ีสุด 

มาก ปาน 
กลาง 

นอย นอย
ท่ีสุด 

 

แนวโนมของการบริหารของโรงเรียน 
เอกชนสอนศาสนาอิสลาม  

ในสามจังหวัดชายแดนภาคใต  
ระหวาง พ.ศ. 2548-2558 

5 4 3 2 1 

 
 

เหตุผล 

          3.1.28 การจัดการศกึษาระดับ
มัธยมศึกษาในวิชาสามัญ และจัดการศกึษา
ระดับมุตะวัซซีเฏาะฮในวิชาศาสนา (เพื่อ
ความตอเนื่องและเหมาะสมกับวยั) 

  
 

m 

    

          3.1.29 จัดการศึกษาที่มุงการศึกษาตอ
ระดับอุดมศึกษาในสาขาตางๆ โดยเฉพาะ
สาขาวิทยาศาสตร 

  
m 

    

          3.1.30 จัดโปรแกรม Summer Camp   m    
          3.1.31 ใชหลักสูตรสถานศึกษาที่
คํานึงถึงจุดคุมทุน 

  

m 
    

          3.1.32 มีการเตรียมตวัสําหรับ
หลักสูตรนานาชาติ 

  
 

 

m 
   

          3.1.33 มีการพัฒนาหลักสูตรที่สมดุล
และเกดิบูรณาการวิชาศาสนา วิชาสามัญ 
และวิชาชพี 

  
m 

    

          3.1.34 มีการจัดการศกึษาที่ได
มาตรฐานเดยีวกันทุกโรงเรียน 

  

 
 

m 
   

          3.1.35 มีการรับจํานวนนักเรยีนที่
พอเหมาะกับศกัยภาพของแตละโรงเรียน 

   

m 
   

          3.1.36 พัฒนาระบบขอมูลสารสนเทศ 
เพื่อการเรียนรู 

  

   m 
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ระดับแนวโนมความเปนไปไดของขอความ 
มาก
ท่ีสุด 

มาก ปาน 
กลาง 

นอย นอย
ท่ีสุด 

 

แนวโนมของการบริหารของโรงเรียน 
เอกชนสอนศาสนาอิสลาม  

ในสามจังหวัดชายแดนภาคใต  
ระหวาง พ.ศ. 2548-2558 

5 4 3 2 1 

 
 

เหตุผล 

    3.2 การบริหารงานบคุคล       
          3.2.1 มีการวางแผนอตัรากําลังที่
ชัดเจน 

  

m 
    

          3.2.2 ดําเนินการเกี่ยวกบัสรรหาและ
แตงตั้ง การดแูล การบํารุงรักษา การพนจาก
ตําแหนงตามที่กฎหมายกําหนด 

  
m 

    

          3.2.3 มีการเสริมสรางประสิทธิภาพใน 
การปฏิบัติงาน 

  

m 
    

          3.2.4 มีการดําเนินการรักษาวนิัย  m     
          3.2.5 สงเสริมและสนับสนุนการ
พัฒนาครู และบุคลากรทางการศึกษาตาม
บทบาทและหนาที่ของแตละฝายอยางทั่วถึง
และตอเนื่อง 

  
    m 

    

          3.2.6 จัดสวัสดิการและสิ่งอํานวย
ความสะดวกที่เหมาะสมและเพยีงพอ 

  

m 
    

          3.2.7 พัฒนาคุณภาพชวีิตครูและ
บุคลากรทางการศึกษาที่เหมาะสม 

  

m 
    

          3.2.8 ยกระดับและสงเสริมครูสอน
วิชาศาสนาอิสลามใหเทาเทยีมกับครูสอน
วิชาสามัญ 

  
 

m 

    

          3.2.9 โรงเรียนมีอิสระใน 
การดําเนินการ โดยรัฐกําหนดหลักเกณฑ 

  

m 
    

          3.2.10 รัฐควรเขาไปชวยพัฒนา
บุคลากรใหมาก 

  

 m 
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ระดับแนวโนมความเปนไปไดของขอความ 
มาก
ท่ีสุด 

มาก ปาน 
กลาง 

นอย นอย
ท่ีสุด 

 

แนวโนมของการบริหารของโรงเรียน 
เอกชนสอนศาสนาอิสลาม  

ในสามจังหวัดชายแดนภาคใต  
ระหวาง พ.ศ. 2548-2558 

5 4 3 2 1 

 
 

เหตุผล 

          3.2.11 การสรรหายึดหลักตาม
ความสามารถ ไมใชพวกพอง 

  

m 
    

          3.2.12 พัฒนาบุคลากรใหมีความรู 
ความเขาใจหลักสูตร กระบวนการจัดการ
เรียนรู โดยเนนผูเรียนเปนสําคัญ 

  
 

m 

    

          3.2.13 ผูบริหารมีภาวะผูนําและมี
ความสามารถในการบริหารจัดการ 

  

 m 
    

          3.2.14 ครูมีวุฒิความรูความสามารถ
ตรงกับงานที่รับผิดชอบและมีครูเพียงพอ 

  

m 
    

          3.2.15 บุคลากรไดรับคาตอบแทนตาม
ภาระงานที่ปฏิบัติและไดรับเงินเพิ่มประจําป
และเนื่องในโอกาสตางๆ ตามสมควร 

  
 

    m 

    

          3.2.16 มีบุคลากรครบตามโครงสราง
และภาระงานของโรงเรียนอยางถูกตองและ
เหมาะสม 

  
 

    m 

    

          3.2.17 สรางบรรยากาศการทํางานที่
เปนประชาธิปไตย 

  

m 
    

          3.2.18 รัฐใหการสนับสนุน ใหกําลังใจ 
และดูแลครูโรงเรียนเอกชนใหเทียบเทากับ
ขาราชการครู 

  
 

 
m 

   

          3.2.19 มีการบริหารแบบมีสวนรวม 
และมีการกระจายอํานาจอยางแทจริง 

  

m 
    

          3.2.20 รัฐใหการชวยเหลือบุคลากรใน
สาขาที่ขาดแคลน 

  

m 
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ระดับแนวโนมความเปนไปไดของขอความ 
มาก
ท่ีสุด 

มาก ปาน 
กลาง 

นอย นอย
ท่ีสุด 

 

แนวโนมของการบริหารของโรงเรียน 
เอกชนสอนศาสนาอิสลาม  

ในสามจังหวัดชายแดนภาคใต  
ระหวาง พ.ศ. 2548-2558 

5 4 3 2 1 

 
 

เหตุผล 

          3.2.21 มีกองทุนในการสงเสริม
ความกาวหนาวิชาการแกบุคลากรใหเทา
เทียมกันกับโรงเรียนของรัฐ 

  
m 

    

          3.2.22 ครูผูสอนควรเปนผูรอบรูใน
วิชาศาสนาอิสลามและวิชาสามัญ 

  

     m 
    

          3.2.23 ครูผูสอนมีวุฒิการศึกษาระดบั
ปริญญาโท ที่สามารถพัฒนาตนเองเปน
ผูชํานาญการและผูเชี่ยวชาญเฉพาะทางได 

  
 

 
m 

   

          3.2.24 พัฒนาครูผูสอนดวยการไป
เยี่ยมชมสถาบนัการศึกษาในประเทศที่เดน
วิชาการ 

  
m 

    

          3.2.25 สงเสริมการพัฒนาครูโดยการ
สงเขารับอบรมเสริมประสบการณ 

  

m 
    

         3.2.26 สอนเสริมในวิชาภาษาไทย 
ภาษาอังกฤษ สังคม และคณติศาสตร 

  

m 
    

          3.2.27 เนนการใชคนนอยแตมี
ประสิทธิภาพ 

  

m 
    

    3.3 การบริหารงานการเงนิ       
          3.3.1 พัฒนาระบบการบริหารใหมี
ความเปนอิสระ คลองตัว  

  

m 
    

          3.3.2 พัฒนาระบบการตรวจสอบและ
การติดตามการใชงบประมาณที่โปรงใส 

  

m 
    

          3.3.3 ควรยึดหลักการบริหารมุงเนน
ผลสัมฤทธ์ิ และบริหารงบประมาณที่มุงเนน
ผลงาน 

  
m 
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ระดับแนวโนมความเปนไปไดของขอความ 
มาก
ท่ีสุด 

มาก ปาน 
กลาง 

นอย นอย
ท่ีสุด 

 

แนวโนมของการบริหารของโรงเรียน 
เอกชนสอนศาสนาอิสลาม  

ในสามจังหวัดชายแดนภาคใต  
ระหวาง พ.ศ. 2548-2558 

5 4 3 2 1 

 
 

เหตุผล 

          3.3.4 ไดรับการอุดหนุนจากรัฐใน
สัดสวนที่มากกวาสถานศึกษาเอกชนทัว่ไป 

  

m 
    

          3.3.5 มีการจัดทําขอมลูสารสนเทศ
ดานการบริหารงบประมาณที่ครอบคลุมและ
ชัดเจน พรอมประชาสัมพันธใหสาธารณชน
ทราบ 

  
m 

    

          3.3.6 ตองใหครูไดรับเงินเดือนตรง
ตามวุฒิการศึกษา และสวัสดกิารอื่นตามสิทธิ
ที่ครูควรจะไดรับ 

  
    m 

    

          3.3.7 พัฒนาเจาหนาทีก่ารเงินในการ
จัดทําบัญชีที่เปนปจจุบัน โดยเฉพาะบัญชี
เงินอุดหนุนจากรัฐ พรอมใหมีผูตรวจสอบ
บัญชีรับรองงบดุล และงบกาํไรขาดทุนทุกป 

  
m 

    

          3.3.8 จัดหารายไดเพิม่เติม
นอกเหนือจากเงินงบประมาณที่ไดรับการ
อุดหนุนจากรฐับาลมาใชใน 
การจัดการศกึษา 

  
m 

    

          3.3.9 รัฐควรสนับสนนุทางการเงินแก
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามให
ครอบคลุมครูสอนวิชาสามัญและครูสอน
วิชาศาสนา 

  
  m 

    

          3.3.10 รัฐควรกําหนดวทิยฐานะและ
สวัสดิการอื่นๆ แกโรงเรียนเอกชนเหมือน
โรงเรียนของรัฐ 

  
   m 
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ระดับแนวโนมความเปนไปไดของขอความ 
มาก
ท่ีสุด 

มาก ปาน 
กลาง 

นอย นอย
ท่ีสุด 

 

แนวโนมของการบริหารของโรงเรียน 
เอกชนสอนศาสนาอิสลาม  

ในสามจังหวัดชายแดนภาคใต  
ระหวาง พ.ศ. 2548-2558 

5 4 3 2 1 

 
 

เหตุผล 

          3.3.11 รัฐควรกําหนดเงินประจํา
ตําแหนงสําหรับผูบริหารโรงเรียนเอกชน 
เพื่อสรางขวัญกําลังใจและตอบแทนคุณงาม
ความดีที่ไดกระทํา 

   
 

m 

   

          3.3.12 เนนการจดัหารายไดของ
โรงเรียนไปพรอมๆ กับการอุดหนุนจาก
ภาครัฐ 

  
  m 

    

          3.3.13 การอุดหนนุจากภาครัฐใหเทา
เทียมกันกับทกุโรงเรียนตามที่รัฐธรรมนูญ
กําหนดไว 

  
m 

    

          3.3.14 มีแผนกลยุทธในการใช
งบประมาณทีชั่ดเจน 

  

m 
    

          3.3.15 มีแผนพัฒนาคณุภาพในระยะ
ส้ันและระยะยาว 

  

m 
    

          3.3.16 บริหารเชิงกึ่งธุรกิจ  m     
          3.3.17 นํารายไดสวนหนึ่งของ
โรงเรียนไปลงทุนเพื่อเพิ่มแหลงรายไดของ
โรงเรียน 

  
m 

    

          3.3.18 บริหารเงินแบบมีกองทุน
สํารอง 

  

m 
    

          3.3.19 มีแหลงงบประมาณจากภาครัฐ
และองคกรทองถ่ิน เชน เทศบาล อบต. อบจ. 
เปนตน 

  
m 
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ระดับแนวโนมความเปนไปไดของขอความ 
มาก
ท่ีสุด 

มาก ปาน 
กลาง 

นอย นอย
ท่ีสุด 

 

แนวโนมของการบริหารของโรงเรียน 
เอกชนสอนศาสนาอิสลาม  

ในสามจังหวัดชายแดนภาคใต  
ระหวาง พ.ศ. 2548-2558 

5 4 3 2 1 

 
 

เหตุผล 

    3.4 การบริหารงานทั่วไป       
          3.4.1 มีการสรางระบบการ
ประสานงาน สงเสริม สนับสนุน และการ
อํานวยความสะดวกสําหรับการใหการ
บริการการศึกษาทุกรูปแบบ 

  
 
m 

    

          3.4.2 มุงพัฒนาสถานศึกษาดาน
นวัตกรรม และเทคโนโลยีอยางเหมาะสมกับ
สถานศึกษาเอกชนสอนศาสนาอิสลาม 

  
m 

    

          3.4.3 ยดึหลักการบรหิารระบบ
ชารีอะฮ ที่มุงเนนความถูกตองเปนธรรม 
โปรงใส ความรับผิดชอบที่ตรวจสอบได 
และการมีสวนรวมของบุคคล ชุมชนและ
องคกรที่เกี่ยวของ 

  
 
m 

    

          3.4.4 สรางระบบเครือขายภาคีอุปถัมภ 
เพื่อสนับสนุนการศึกษาทุกระบบ เชน 
เครือขายขอมูลสารสนเทศ เครือขายการ
บริหารและพฒันาองคกร เครือขายการระดม
ทรัพยากรเพื่อการศึกษา เปนตน 

  
 
m 

    

          3.4.5 พัฒนาบรรยากาศ 
สภาพแวดลอม และสิ่งอํานวยความสะดวกที่
เหมาะสม 

  
m 

    

          3.4.6 สงเสริมการมีสวนรวมของ
ชุมชนและทองถ่ินในการจดัการศึกษาอยาง
เขมแข็ง 

  
m 
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ระดับแนวโนมความเปนไปไดของขอความ 
มาก
ท่ีสุด 

มาก ปาน 
กลาง 

นอย นอย
ท่ีสุด 

 

แนวโนมของการบริหารของโรงเรียน 
เอกชนสอนศาสนาอิสลาม  

ในสามจังหวัดชายแดนภาคใต  
ระหวาง พ.ศ. 2548-2558 

5 4 3 2 1 

 
 

เหตุผล 

          3.4.7 จัดบริการสาธารณูปโภค น้ําดืม่
ที่สะอาด หองน้ําหองสวม อาหารกลางวัน 
เพื่อพัฒนาคณุภาพชีวติของผูเรียนอยาง
เหมาะสม 

  
m 

    

          3.4.8 บริหารงานโดยใชแผน
ยุทธศาสตร เพื่อพัฒนาผูเรียนสูมาตรฐานการ
เรียนรู ตามระบบประกันคณุภาพการศกึษา 

  
   m 

    

          3.4.9 กําหนดแผนพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาควบคูแผนปฏิบัติการประจําปที่
เหมาะสมกับหลักสูตร และบริบทของ
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาฯ แตละแหง 

  
m 

    

          3.4.10 รัฐสนับสนุนและสงเสริมให
เต็มที่ในทุกดาน คือ 

      

                      (1) ดานอาคารสถานที่  m     
                      (2) สงบุคลากรไปชวยสอนใน
สาขาวิชาที่ขาดแคลน 

  

m 
    

                      (3) ชวยพัฒนาบุคลากร  m     
          3.4.11 มีการกระจายอํานาจทางการ
บริหาร ไมใชรวมอํานาจ 

  

 m 
    

          3.4.12 ใหรัฐจัดโรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลามเปนของรัฐ เพือ่เปนตัวอยาง
จังหวดัละ 1 แหง 

   
m 
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ระดับแนวโนมความเปนไปไดของขอความ 
มาก
ท่ีสุด 

มาก ปาน 
กลาง 

นอย นอย
ท่ีสุด 

 

แนวโนมของการบริหารของโรงเรียน 
เอกชนสอนศาสนาอิสลาม  

ในสามจังหวัดชายแดนภาคใต  
ระหวาง พ.ศ. 2548-2558 

5 4 3 2 1 

 
 

เหตุผล 

          3.4.13 โรงเรียนควรเปนรูปแบบกึ่งรัฐ
กึ่งเอกชนในระยะแรก เมื่อเขาเกณฑ
มาตรฐานจึงใหเปนโรงเรียนเอกชน 100% 

   
m 

   

          3.4.14 ผูบริหารเปนผูนําระดับมือ
อาชีพ มีความรูความสามารถ มีวิสัยทัศน มี
ความมุงมั่นตอความสําเร็จในการปฏิบัติตน
และปฏิบัติงานเปนแบบอยางที่ดี 

  
m 

    

          3.4.15 มีการจัดระบบการรักษาความ
ปลอดภัยที่เหมาะสม มีการจัดสวัสดิการและ
ความชวยเหลือใหแกนักเรียนที่มีความ
จําเปน 

  
 

m 

    

          3.4.16 มีอาคารเรียน อาคารประกอบ 
หองเรียน หองประกอบ สถานที่ฝกปฏิบัติ 
และสภาพแวดลอมเหมาะสมกับการใช 

  
m 

    

          3.4.17 จัดสื่อ วัสด-ุอุปกรณ และ
นวัตกรรมที่มคีุณภาพ และเพียงพอตอการ
เรียนการสอน โดยมีการสํารวจความตองการ 
มีแผนและมีงบประมาณในการจัดหาสื่อ มี
การเก็บและดแูลรักษาอยางถูกตอง มีผูดูแล
และรับผิดชอบ มีแนวปฏิบตัิการใหบริการ
และการใชส่ือที่ชัดเจน ครูและนักเรยีนพึง
พอใจในบริการที่ไดรับ 

  
 
m 

    

          3.4.18 กําหนดพื้นที่ของโรงเรียนให
ไดสัดสวนที่เหมาะสมกับจาํนวนนักเรยีน 

  

m 
    

          3.4.19 ควรแยกงานกจิการนักเรียน
ออกจากการบริหารทั่วไป 

   

m 
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ระดับแนวโนมความเปนไปไดของขอความ 
มาก
ท่ีสุด 

มาก ปาน 
กลาง 

นอย นอย
ท่ีสุด 

 

แนวโนมของการบริหารของโรงเรียน 
เอกชนสอนศาสนาอิสลาม  

ในสามจังหวัดชายแดนภาคใต  
ระหวาง พ.ศ. 2548-2558 

5 4 3 2 1 

 
 

เหตุผล 

          3.4.20 สถานศึกษาใหความสําคัญกับ
นักเรียนประจาํ (นักเรยีนอยูหอพัก) 

  
m 

    

          3.4.21 มีแผนกลยุทธเปนแผนเชิงรุก 
เพื่อการพัฒนา 

  

m 
    

          3.4.22 มีการบริหารความเสี่ยง  m     
          3.4.23 เนนการบริหารที่มีความ
ยืดหยุน 

  

m 
    

          3.4.24 นําระบบ KPIs และ TOR มาใช  m     
          3.4.25 มีระบบการบริหารแบบมูลนธิิ
ทางการศึกษาที่สมบูรณแบบ 

  

m 
    

4. โครงสรางการบริหารโรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลาม  

      

    4.1 โครงสรางการบริหารการศึกษาเอกชน
ใหเหมือนเดิม * 

   

m 
   

    4.2 ปรับปรุงโครงสรางการบริหาร
การศึกษาเอกชนในปจจุบัน ** 

  

m 
    

    4.3 จัดโครงสรางการบริหารการศึกษา
เอกชนใหม *** 

  

m 
    

    4.4 โครงสรางควรมีหนวยงานหลักๆ คือ        
           (1) ระดับชาติ คือ สํานักงาน
ปลัดกระทรวง  

  

m 
    

           (2) ระดับ 3 จังหวัดชายแดนภาคใต 
คือ ศูนยประสานงานการบรหิารงาน
การศึกษาเอกชน  

  
m  

    

           * โปรดดูภาคผนวก (ก)     ** โปรดดูภาคผนวก (ข) *** โปรดดูภาคผนวก (ค) 
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ระดับแนวโนมความเปนไปไดของขอความ 
มาก
ที่สุด 

มาก ปาน 
กลาง 

นอย นอย
ที่สุด 

 

แนวโนมของการบริหารของโรงเรียน 
เอกชนสอนศาสนาอิสลาม  

ในสามจังหวัดชายแดนภาคใต  
ระหวาง พ.ศ. 2548-2558 

5 4 3 2 1 

 
 

เหตุผล 

           (3) ระดับจังหวัด คือ คณะกรรมการ
บริหารสถานศึกษาเอกชนจงัหวัด  

  

m 
    

           (4) ระดับเขตพื้นที่ คอื กลุมสงเสริม
การศึกษาเอกชน 

  

m 
    

      4.5 ระดับภูมิภาคมีสํานกัตรวจราชการ 
และระดับเขตตรวจใหมี ส.ช. ประจําเขต
ตรวจราชการ 

  
m 

    

    4.6 ระดับเขตพื้นที่การศึกษาแตละเขต ให
มีคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน
ประจําเขตพื้นที่ โดยมีผูอํานวยการเขตพื้นที่
เปนประธาน และมีหวัหนา ส.ช. ประจําเขต
พื้นที่ เปนกรรมการและเลขานุการ 

  
 

m 

    

    4.7 โครงสรางการบริหาร ระดับเขตพื้นที่ 
มีภาระงาน 4 งานหลัก คือ 

      

           (1) กลุมงานสงเสริมการศึกษาเอกชน
สามัญ 

  

m 
    

           (2) กลุมงานสงเสริมการศึกษาเอกชน
สอนศาสนาอิสลาม 

  

m 
    

           (3) กลุมงานสงเสริมการศึกษาเอกชน
นอกระบบและวิชาชีพ 

  

m 
    

           (4) กลุมงานบริหารทั่วไป  m     
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ระดับแนวโนมความเปนไปไดของขอความ 
มาก
ท่ีสุด 

มาก ปาน 
กลาง 

นอย นอย
ท่ีสุด 

 

แนวโนมของการบริหารของโรงเรียน 
เอกชนสอนศาสนาอิสลาม  

ในสามจังหวัดชายแดนภาคใต  
ระหวาง พ.ศ. 2548-2558 

5 4 3 2 1 

 
 

เหตุผล 

    4.8 ควรมีองคกรหลักดูแลการศึกษา
เอกชนโดยเฉพาะ (มแีทงใหม) ซ่ึงมี
หนวยงาน คือ กองอิสลามศึกษา ดูแล
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สถาบัน
ศึกษาปอเนาะ และศูนยการศกึษาอิสลาม
ประจํามัสยิด (ตาดีกา) 

  
 
 

m 

    

    4.9 ปรับโครงสรางการบริหารงานของ
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาในสวนของ
งานสงเสริมการศึกษาเอกชน โดยยกระดบั
จาก “งาน” เปน “กลุมงาน”  

  
m 

    

    4.10 จัดตั้งศูนยบริหารการศึกษาอิสลาม
ทุกระดับ โดยใหมีสํานักจุฬาราชมนตรี 
คณะกรรมการกลางอิสลาม ศึกษานิเทศก 
สํานักบริหารงานคณะกรรมการสงเสริม
การศึกษาเอกชน (ส.ช.) อยูในโครงสราง 
การบริหารการศึกษาของโรงเรียนเอกชน
สอนศาสนาอิสลาม 

   
 
m 

   

    4.11 จัดตั้งหนวยงานทีด่แูลโรงเรียน
เอกชน สถาบันการศึกษา และตาดีกา ระดบั 
สพท. และขึ้นตรงตอสํานักงาน
ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 

  
 

m 

    

    4.12 กระจายอํานาจการบริหาร
งบประมาณ บคุลากร ใหหนวยงานจังหวัด
บริหารไดสะดวกขึ้น 

  
m 

    

    4.13 จัดตั้งสถาบันพัฒนาวิชาการ  m     
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ระดับแนวโนมความเปนไปไดของขอความ 
มาก
ท่ีสุด 

มาก ปาน 
กลาง 

นอย นอย
ท่ีสุด 

 

แนวโนมของการบริหารของโรงเรียน 
เอกชนสอนศาสนาอิสลาม  

ในสามจังหวัดชายแดนภาคใต  
ระหวาง พ.ศ. 2548-2558 

5 4 3 2 1 

 
 

เหตุผล 

    4.14 ใหบทบาทกับองคกรปกครองสวน
ทองถ่ิน 

  

m 
    

    4.15 รัฐตองจัดใหมีองคกรบริหาร
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม ใน
ลักษณะองคกรบริหารกลาง ทําหนาที่บริหาร
วิชาการ งบประมาณ บุคลากร และ
บริหารงานทั่วไป โดยโรงเรยีนแตละแหงมี
หนาที่ในดานการจัดการเรยีนการสอน 

  
 
m 

    

 
 
 

โปรดทบทวนดูอีกครั้งหนึ่งวา 
ทานไดตอบแบบสอบถามครบทุกขอแลว 

 
ขอขอบพระคุณเปนอยางสูง 
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ภาคผนวก (ก) 
 
 

จัดโครงสรางการบริหารการศึกษาเอกชนใหม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กระทรวงศึกษาธิการ 

สช. สพฐ. สกอ. ฯลฯ 

กอง... 

กอง... 

กอง... 

กองอิสลามศึกษา 

สนง.การศึกษาเอกชนจังหวดั 

อิสลามศึกษา 

โรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลาม  

สถาบันการศึกษา 
ปอเนาะ  

ศูนยการศกึษาอิสลาม
ประจํามัสยิด (ตาดีกา) 

-  กลุมโรงเรียนเอกชนสามัญ 

-  กลุมโรงเรียนเอกชนอาชีวศึกษา 

-  กลุมโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม 
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ภาคผนวก (ข) 
 
 

การปรับปรุงโครงสรางการบริหารการศึกษาเอกชนในปจจุบัน 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กระทรวงศึกษาธิการ 

โรงเรียนเอกชน 

สํานักงานปลัด 
กระทรวงศึกษาธิการ 

สํานักงานคณะกรรมการ 
การศึกษาขั้นพื้นฐาน 

สํานักตรวจราชการ  
เขตตรวจราชการ 

สํานักงาน 
เขตพื้นที่การศึกษา 

คณะกรรมการ 
เขตพื้นที่การศึกษา 

สํานักบริหารงานคณะกรรมการ 
สงเสริมการศึกษาเอกชน (ส.ช.) 
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ภาคผนวก (ค) 
 
 

โครงสรางการบริหารการศึกษาเอกชนในปจจุบัน 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กระทรวงศึกษาธิการ 

โรงเรียนเอกชน 

สํานักงานปลัด 
กระทรวงศึกษาธิการ 

สํานักงานคณะกรรมการ 
การศึกษาขั้นพื้นฐาน 

สํานักบริหารงานคณะกรรมการ 
สงเสริมการศึกษาเอกชน (ส.ช.) 

สํานักงาน 
เขตพื้นที่การศึกษา 

คณะกรรมการ 
เขตพื้นที่การศึกษา 
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เหตุผลของการแสดงความคดิเห็นกรณีท่ีผูเชี่ยวชาญมีความเห็นแตกตางไปจากกลุมผูเชี่ยวชาญ 
ในการตอบแบบสอบถามรอบที่ 3 

 

เหตุผลของการแสดงความคดิเห็น  

ขอความที ่
แนวโนมท่ีเปนไปได แนวโนมท่ีเปนไปไมได 

1. ดานวิสัยทัศน   

    1.2 จัดการศกึษาบูรณาการทั้งวิชา
ศาสนาอิสลาม วิชาสามัญ และวิชาชีพ 

 - เปนรูปแบบเฉพาะของ
โรงเรียนประเภทนี ้

    1.3 จัดการศกึษาสนองความตองการ
ของทองถ่ิน เปนที่ยอมรับ ระดับประเทศ 
และนานาชาต ิ

 - จากตวัช้ีวดัในปจจุบันไม
เพียงพอสําหรับการเปนที่
ยอมรับในระดบันานาชาต ิ

- สถานศึกษาจะตองปฏิบัติ
ใหสอดคลองกับหลักสูตร  

    1.5 ระบบบริหารจัดการตองเปนระบบ
ชัดเจนและมีประสิทธิภาพ 

 - ระยะเวลาเพยีง 10 ป คาด
วาจะสามารถเปนไดเพยีง
แคเปนระบบที่ชัดเจน 

- ผูบริหารสวนหนึ่งยังขาด
ความรูและประสบการณ 

    1.6 เปนสังคมเปด มีเครือขายกับ
สถานศึกษาอื่น 

- เปนความพยายามของ
สถานศึกษาทีน่าจะพฒันา
โรงเรียน 

 

    1.7 ใชเทคโนโลยีในการบริหารจัดการ
และการจดัการเรียนรู  

 - โรงเรียนสวนหนึ่งให
ความสําคัญกับเทคโนโลยี
นอย 

    1.8 มีการจดทะเบยีนเปนมูลนิธิเพื่อรับ
สภาพเปนนติบิุคคล 

 - ทัศนคติและความพรอม
ของเจาของโรงเรียน 
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เหตุผลของการแสดงความคดิเห็น  

ขอความที ่
แนวโนมท่ีเปนไปได แนวโนมท่ีเปนไปไมได 

    1.9 มีการดําเนินการประเมินตนเอง 
และผานการประเมินภายนอก 

 - แนวคิดของเจาของ
โรงเรียนวาการประเมินไม
มีผลใดๆ ตอโรงเรียน 

    1.11 เนนการอาน คิดวิเคราะห และ
การเขียนสื่อความ 

 - เนนการคิดวิเคราะห เปน
ปญหาหลักของทุกโรง ทั้ง
ของรัฐและเอกชน ฉะนั้น 
10 ป ไมเพียงพอ 

    1.12 เนนวิชาภาษาไทย คณิตศาสตร 
วิทยาศาสตร ภาษาตางประเทศ และดาน
เทคโนโลยี (ICT) 

- รัฐใหการสนับสนุน และ
ใหเปดสอนวชิาภาษาไทย 
เพื่อใชในการสื่อสารกันได 
สําหรับวิชาอืน่เปนวิชา
พื้นฐานที่ตองใชใน
ชีวิตประจําวัน และ
การศึกษาตอ 

 

    1.14 ระบบโปรงใส และตรวจสอบได - บริหารภายใตแผนพัฒนา
คุณภาพการศกึษา และ
แผนปฏิบัติการ  

- ระบบ การประกัน
คุณภาพการศกึษา 

- หนวยงานตรวจสอบไมมี
ศักยภาพเพยีงพอ 

- โรงเรียนไมมีระบบที่
ชัดเจน 

- ครูผสอนไมกลา
ตรวจสอบ 

- แหลงที่มาของเงินไม
เปดเผย 

    1.15 บุคลากรมีคุณภาพ และบริหาร
และบริการอยางมืออาชีพ 

- ฝายรัฐไดสงเสริมและ
พัฒนาบุคลากรอยาง
ตอเนื่อง 

- 10 ป ไมเพยีงพอสําหรับ
การสรางคนมืออาชีพได 
นอกจากจะมปีจจัยดาน
สวัสดิการที่ดนีาสนับสนุน 
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เหตุผลของการแสดงความคดิเห็น  

ขอความที ่
แนวโนมท่ีเปนไปได แนวโนมท่ีเปนไปไมได 

    1.17 สงเสริมใหมีการใชแหลงเรียนรู
ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา 

- สพฐ. กําหนดมาตรฐาน 

- การแขงขันพฒันา 

- โรงเรียนมีกําลังดาน
การเงินสามารถพัฒนา
แหลงเรียนรูในและนอก
โรงเรียน 

 

    1.18 บุคลากรเปนหนึ่งเดยีวไมแยก
ศาสนาและสามัญ 

- มีผูสําเร็จการศึกษาควบคู
สามัญศาสนา 

- การพัฒนาบคุลากรของ 
ศธ. และสตร.12 

- ครูและบุคลากรที่อยูใน
โรงเรียนนี้มีความรูทั้ง
ศาสนาและสามัญอยูในตวั 

 

    1.19 สงเสริมการศึกษาประวัติศาสตร
ของประเทศไทยโดยภาพรวม รวมถึง
ประวัติศาสตรของจังหวดัและทองถ่ิน 

- ตองปลูกฝงเพื่อใหเด็กรัก
และภาคภูมิใจในความเปน
ไทย และบรรพบุรุษของ
ไทย 

 

    1.20 สงเสริมการเรียนรูกฎหมายตางๆ 
โดยเฉพาะในสวนที่เกีย่วของกับมุสลิม 

- คนทุกคนที่เกิดมาตองรู
กฎหมาย ทําตามกฎหมาย
สังคม จึงจะสงบสุข 
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    1.21 จัดการศึกษาตอเนื่องและ
เหมาะสมกับวยัทั้งวิชาศาสนาและสามัญ 

- นโยบาย ศธ. สตร.12 
และหลักสูตรฟรฎอีน พ.ศ. 
2548 (ตาดีกา) 

- โครงการพัฒนาอิสลาม
ศึกษาใน ร.ร.ของรัฐ 

- กําลังดําเนนิการที่จะจดั
ใหมีความเหมาะกับวัยทั้ง
วิชาศาสนาและสามัญ 

 

    1.22 จัดการศึกษาที่หลากหลาย โดย
การสรางทางเลือกตางๆ ใหกับนักเรยีน
ตามความถนัด 

- พ.ศ. 2554 จบ ป.6 จบ 
อิบติดาอีย สามารถ ตอ ม.1 
ในโรงเรียนเอกชน ช้ัน 

มุตาวีซซีเฏาะฮฺ 

- ดัชนีชีวัดจากสภาพ
ปจจุบันไมเอื่อใหการจดั
การศึกษาทีห่ลากหลาย 
เนื่องจากยังขอจํากัดอยู 

    1.23 ใหความสําคัญดานภาษาอาหรับ 
อังกฤษ และภาษามลาย ู

- เปนสิ่งจําเปนในการ
ส่ือสารประจําวัน 

 

    1.24 จัดใหมีทุนการศึกษาประเภทเรยีน
ดี แตขาดแคลนทุนทรัพย 

- ไดการสนับสนุนดาน
การเงินจากรัฐและ
ตางประเทศอยูแลว 

 

    1.25 เปดหลักสูตรนานาชาติ  - โรงเรียนประเภทนี้ตองใช
เวลาอีกสักระยะหนึ่งหลัง 
10 ปใหหลัง 
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2. ดานเปาหมาย   

    2.3 นักเรียนทุกคนสามารถเรียนอยาง
ตอเนื่อง จบหลักสูตร ไมออกกลางคัน 

 - นักเรยีนสวนหนึ่งไมคอย
ตั้งใจเรียน 

- นักเรยีนบางคนออก
กลางคันดวยเหตุจําเปน 

    2.5 จัดการบริหารในลักษณะ
สถานศึกษานติิบุคคล ชุมชนมีสวนรวม 

- ระบบประกนัคุณภาพ 

- นโยบายติดตาม ร.ร.
มูลนิธิ 

- การพัฒนาระบบนิเทศ 
ติดตาม 

 

- มีเร่ืองผลประโยชนมา
เกี่ยวของ 

- สภาพจริงของโรงเรียน
ประเภทนี้เปนอยูแลว 

    2.7 เปนสถานศึกษาทีจ่ัดกิจกรรมให
ผูเรียนฝกคิดหลายวิธี 

 - ความพรอมของบุคลกร
ยังนอย 

    2.8 เปนสถานศึกษาทีจ่ัดการศึกษาให
ผูเรียนจบการศึกษาขั้นพืน้ฐาน  ในภารกิจ
สถานศึกษาเอกชนสอนศาสนา ม.1- ม.6 
ภายใน 6 ป 

- ขอมูลปจจุบนั 

- การปฏิรูปการศึกษา 

- การแขงขันเชิงคุณภาพ 

- มีการเปลี่ยนแปลง
ปรับปรุงหลักสูตรให
สอดคลองกับการนําไปใช
และเรียนตอ 
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    2.10 มีการพัฒนาสภาพแวดลอม 
บรรยากาศ แหลงเรียนรู และหองสมุดที่
เอื้อการตอจัดกิจกรรมการเรยีนรู 

 - ไมคอยกลาลงทุนมาก 

- ทางโรงเรียนใหความ
สนใจนอย 

    2.11 ผูเรียนไดรับการศึกษาที่มีคุณภาพ
ตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน และ
หลักสูตรอิสลามศึกษา 

- รัฐใชงบประมาณในการ
พัฒนาครูและพัฒนา
หลักสูตรสูงมาก 

- ความพรอมของบุคลากร 

    2.12 ผูเรียนไดรับการพัฒนาดานภาษา 
คณิตศาสตร วทิยาศาสตรเทคโนโลยี และ
มีความเปนสากล 

 - ความพรอมของบุคลากร 

    2.13 ปรับเปาหมายจากการมุงให
ผูเรียนเปนโตะครูมาเปนมุงใหผูเรียนเปน
คนดี มีคุณธรรมจริยธรรมติดตัว มีทักษะ
ชีวิต สามารถปรับตัวใหอยูในสังคมได
อยางมีความสขุ 

- เปนไปตามหลักสูตร
การศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 
2544 และหลกัสูตรฟรฎ
อีน (ตาดีกา) พ.ศ. 2546 

-  สนองความตองการของ
ทองถ่ิน 

- คนเกงมีมาก แตคนดหีา
ยาก คาดวาใน 10 ป 
โรงเรียนคงจะทําได 

 

    2.14 สรางทางเลือกเกี่ยวกบัอาชีพขั้น
พื้นฐานใหกับผูเรียน 

- ปจจุบันนี้กําลังดําเนินการ 
และจะขยายตอไป 

 

    2.15 เปนโรงเรียนมัธยมศาสนา ซ่ึงมี
ลักษณะเฉพาะในวิชาเลือกพิเศษอิสลาม
ศึกษา ซ่ึงไมมใีนโรงเรียนประเภทอื่น 

 - เปนการใช 2 หลักสูตร
แบบคูขนาน 
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    2.16 บูรณาการสาระการเรียนรูทั้ง
หลักสูตรการศึกษาขั้นพืน้ฐาน พ.ศ. 2544 
กับหลักสูตรอิสลามศึกษา พ.ศ. 2546 

 - ความพรอมของบุคลากร 

    2.17 ใหผูเรียนไดใชคอมพิวเตอร
คนควาขอมูลเพื่อการเรียนรูจาก
อินเตอรเน็ต 

- โรงเรียนนาจะทําได 
เพราะโรงเรียนมี
คอมพิวเตอรมาก 

 

    2.18 จัดการศึกษาแบบศาสนิกสัมพันธ - กําลังมีความพยายามอยู  

    2.20 ใหความสําคัญกับการศึกษาตอ
ระดับอุดมศึกษาภายในประเทศ 

- มีความตอเนือ่ง และ
ประสานเชื่อมโยงระหวาง
หลักสูตรการศึกษาขั้น
พื้นฐาน พ.ศ. 2544 และ
หลักสูตรฟรฎอีน (ตาดีกา) 
พ.ศ. 2546 ทําใหผูจบ ม.6 
สามารถจบชั้นซานาวี และ
ตอระดับอุดมศึกษาได 

 

    2.23 สงเสริมความสมานฉันท “เขาถึง 
เขาใจ และพัฒนา” 

 - ใหความสําคัญเฉพาะกลุม
มากกวาองครวม 
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3. ดานภารกิจของโรงเรียน 
    3.1 ดานการบริหารวิชาการ 

  

          3.1.5 มีระบบการเทียบโอนผลการ
เรียน 

 - นักเรยีนบางสวนมี
พื้นฐานทางอสิลามศึกษา
ไมเทาเทียมกนั 

          3.1.7 สงเสริมการพัฒนาแหลง
เรียนรู 

 - เจตคติของบคุลากร และ
การกลาลงทุน 

          3.1.9 การสงเสริมความรูแกชุมชน  - โรงเรียนไมพรอม 

          3.1.10 ประสานความรวมมือทาง
วิชาการ 

- กําลังดําเนนิการอยู
ภายใน 10 ป นาจะดีขึ้น 

 

          3.1.12 มีการพัฒนาหลักสูตรที่
เหมาะสมกับผูเรียน และบริบทของ
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม 

 - หลักสูตรสลับซับซอน
และยาก 

- ความพรอมและการเอา
จริงเอาจังของผูบริหาร 

          3.1.13 สงเสริมและสนับสนุนใหมี
การใชหลักสูตรอยางมีประสิทธิภาพ 

- นโยบาย ศธ. และสตร.12 

- ระบบประกนัคุณภาพ 

- การพัฒนาบคุลากร และ
การนิเทศ 

 

          3.1.14 มีการพัฒนาสือ่ นวัตกรรม
ทางการศึกษา เทคโนโลยีสารสนเทศและ
การสื่อสารเพื่อการเรียนรู 

- เปนจดุขายของโรงเรียน 
จึงทุมเทงบประมาณเพื่อ
การนี ้

- ไมคอยใหความสําคัญ
และไมกลาลงทุนในบาง
โรง 
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          3.1.16 พัฒนาระบบการประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษาใหมีความ
เขมแข็ง พรอมรายงานผลการประเมิน 

ใหผูเกีย่วของทราบ 

 - ศน.ไมพรอมเขาไป
ชวยเหลือ 

- ร.ร.ไมคอยเอาจริงเอาจัง 
และบุคลากรไมพรอม 

          3.1.17 รัฐตองสงบุคคลเขาไปชวย
พัฒนาวิชาการวิชาการ ดแูลใหทั่วถึงและ
ตอเนื่อง 

 - รูปแบบการชวยเหลือของ
รัฐในดานการพัฒนา
วิชาการนัน้ 

          3.1.21 กิจกรรมและการเรียนการ
สอนเนนผูเรียนเปนสําคัญ 

 - ผูบริหารไมคอยลึกซึ้งใน
เร่ืองนี้ 

- ความพรอมบุคลากรนอย 
และไมไดรับการพัฒนา 

         3.1.22 สงเสริมการเรียนการสอน
สาขาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีใหมาก
ขึ้น เพื่อใหทันตอกระแสโลกาภวิัตน 

- เปนสาขาที่กาํลังไดรับ
การสงเสริมเพื่ออนาคต 

 

         3.1.23 จัดฝกวิชาชีพระยะสั้นใน
โรงเรียนโดยเนนทักษะฝมือ และการใช
ภาษาอังกฤษ หรือภาษามลาย ู

- กําลังไดรับการสงเสริม  

          3.1.25 รัฐใหความสําคัญกับการ
บริหารหลักสูตรของโรงเรียนเอกชน
สอนศาสนาอิสลามโดยการนิเทศติดตาม
เปนระยะๆ อยางตอเนื่อง 

- รับกําลังใหความสําคัญ 
และมีคณะศึกษษนิเทศ 
ของ สตร.รับผิดชอบอยู 

- สถานการณไมเอื้ออํานวย 
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          3.1.26 จัดทําขอสอบมาตรฐาน
สําหรับโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลามทุกโรง บนพื้นฐานของความมี
เอกภาพของหลักสูตร 

- กรอบแนวคดิ Roodmap 

- ความตองการของ ร.ร.  

- ความคาดหวงัของสังคม 

- กําลังดําเนนิการอยูใน
ขณะนี้ โดยอาศัยความ
รวมมือจากหลายๆ ฝาย 

 

          3.1.28 การจัดการศกึษาระดับ
มัธยมศึกษาในวิชาสามัญ และจัดการ
ศึกษาระดับมตุะวัซซีเฏาะฮในวิชาศาสนา 
(เพื่อความตอเนื่องและเหมาะสมกับวยั) 

- การพัฒนาระบบการสอน
ตาดีกา ร.ร.ของรัฐ ตั้งแต ป 
พ.ศ. 2549 

- ตั้งแต ป พ.ศ. 2554 ผูจบ 
ป.6 มีความรูช้ันอิบติดาอีย 
ตอ ม.1 ในโรงเรียนนี้ ช้ัน 

มุตาวัซซีเฏาะ 

- วัยของนักเรยีนที่เขา 

มาเรียนหลากหลาย 

          3.1.31 ใชหลักสูตรสถานศึกษาที่
คํานึงถึงจุดคุมทุน 

- ปจจุบันนี้เปนธุรกิจทาง
การศึกษาซึ่งสวนใหญคํา
นคงถึงจุดคุมทุน 

 

          3.1.34 มีการจัดการศกึษาที่ได
มาตรฐานเดยีวกันทุกโรงเรียน 

- มีมาตรฐานเดียวกันอยู
แลว แตความสามารถใน
การจัดการแตกตางกัน 

- บุคลากรและบริบทของ
โรงเรียนแตกตางกัน 

          3.1.36 พัฒนาระบบขอมูล
สารสนเทศ 

เพื่อการเรียนรู 

 - มีเฉพาะโรงเรียนขนาด
ใหญ 
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ขอความที ่
แนวโนมท่ีเปนไปได แนวโนมท่ีเปนไปไมได 

    3.2 ดานการบริหารงานบคุคล   

          3.2.4 มีการดําเนินการรักษาวนิัย  - ยืดหยุนมากมากไป 

- ผูบริหารไมเอาจริงเอาจัง 

          3.2.5 สงเสริมและสนับสนุนการ
พัฒนาครู และบุคลากรทางการศึกษาตาม
บทบาทและหนาที่ของแตละฝายอยาง
ทั่วถึงและตอเนื่อง 

 - ครูอยูไมนาน 

- ผูบริหารไมคอยให
ความสําคัญและไมตอง
ลงทุน 

          3.2.7 พัฒนาคุณภาพชวีิตครูและ
บุคลากรทางการศึกษาที่เหมาะสม 

 - ความพรอมทางการเงิน
ของโรงเรียนขนาดเล็ก 

          3.2.8 ยกระดับและสงเสริมครูสอน
วิชาศาสนาอิสลามใหเทาเทยีมกับครูสอน
วิชาสามัญ 

 - พื้นฐานของครูไมเทา
เทียมกัน 

          3.2.10 รัฐควรเขาไปชวยพัฒนา
บุคลากรใหมาก 

- โรงเรียนเอกชนชวยแบง
เบาภาระของรฐัมากแลว 
ควรเขาไปชวยเหลือ
โรงเรียนใหเตม็ที่ 

 

          3.2.11 การสรรหายึดหลักตาม
ความสามารถ ไมใชพวกพอง 

 - บางแหงยังเห็นพวกพอง 

- มีผลประโยชนและระบบ
อุปถัมภมาเกี่ยวของ 

          3.2.13 ผูบริหารมีภาวะผูนําและมี
ความสามารถในการบริหารจัดการ 

- ผูบริหารมีการศึกษาตอ
สูงขึ้น 

- ความรูและประสบการณ
ของบุคลากรไมเทียมกนั 
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ขอความที ่
แนวโนมท่ีเปนไปได แนวโนมท่ีเปนไปไมได 

          3.2.15 บุคลากรไดรับคาตอบแทน
ตามภาระงานที่ปฏิบัติและไดรับเงินเพิ่ม
ประจําปและเนื่องในโอกาสตางๆ ตาม
สมควร 

 - ร.ร. สช.สอนศาสนา ใน 3 
จชต.ไดรับเงินอุดหนุน
เหมือนโรงเรียนเอกชน
ทั่วไป ทั้งๆ ทีม่ีบริบททาง
ศาสนาอีกเทาตัว 

          3.2.17 สรางบรรยากาศการทํางาน
ที่เปนประชาธปิไตย 

 - ครูสวนใหญเปนลูกจาง 
ไมกลา จึงทําตามคําสั่งของ
ผูบริหาร มีการรวบอํานาจ 

          3.2.22 ครูผูสอนควรเปนผูรอบรูใน
วิชาศาสนาอิสลามและวิชาสามัญ 

- ภายใน ป พ.ศ. 2558 มีผู
จบปริญญาตรี ควบคูสามัญ
ศาสนามาก 

- ผูจบตางประเทศสามารถ
เทียบวุฒแิละพัฒนาวิชาชพี
ครูตามนโยบาย ศธ. และ 
สตร.12 

 

    3.3 ดานบรหิารงานการเงนิ   

          3.3.8 จัดหารายไดเพิม่เติม
นอกเหนือจากเงินงบประมาณที่ไดรับ
การอุดหนนุจากรัฐบาลมาใชใน 

การจัดการศกึษา 

- ร.ร.มีภารกิจสามัญและ
ศาสนาเทาเทียมกัน แตเงิน
อุดหนุนทีไ่ดรับเทากับ
โรงเรียนเอกชนสามัญ ซ่ึง
ปจจุบันนี้อยูในสภาพ
เชนนี้แลว 

- ที่จริงหากโรงเรียนจะทํา
กันจริงๆ จังๆ ทําไดอยูแลว 
และผูบริหารมพีรรคพวก
มากมาย 
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ขอความที ่
แนวโนมท่ีเปนไปได แนวโนมท่ีเปนไปไมได 

          3.3.9 รัฐควรสนับสนนุทางการเงิน
แกโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามให
ครอบคลุมครูสอนวิชาสามัญและครูสอน
วิชาศาสนา 

- รัฐไมสามารถจัด
การศึกษา 2 ระบบเองได 

- ไดกําหนดประเด็นใน
กอบแผนและยุทธศาสตร 
3 จชต.แลว 

 

          3.3.10 รัฐควรกําหนดวทิยฐานะ
และสวัสดิการอื่นๆ แกโรงเรียนเอกชน
เหมือนโรงเรียนของรัฐ 

 - บางโรงเรียนจัดการศึกษา
ไดดีกวาโรงเรยีนของรัฐ
เสียอีก 

          3.3.14 มีแผนกลยุทธในการใช
งบประมาณทีชั่ดเจน 

- ระบบการตรวจสอบของ
ตนสังกัด 

- ระบบประเมนิมาตรฐาน
การศึกษา 

 

    3.4 ดานบรหิารงานทั่วไป   

          3.4.3 ยดึหลักการบรหิารระบบ
ชารีอะฮ ที่มุงเนนความถูกตองเปนธรรม 
โปรงใส ความรับผิดชอบที่ตรวจสอบได 
และการมีสวนรวมของบุคคล ชุมชนและ
องคกรที่เกี่ยวของ 

- ระบบประกนัคุณภาพ
การศึกษาและการประเมิน
ภายนอก ทั้งของ สพฐ.และ
สมศ. ชัดเจน 

- การติดตาม นิเทศ และ
ประเมินผล 

 

          3.4.4 สรางระบบเครือขายภาคี
อุปถัมภ เพื่อสนับสนุนการศกึษาทุก
ระบบ เชน เครือขายขอมูลสารสนเทศ 
เครือขายการบริหารและพัฒนาองคกร 
เครือขายการระดมทรัพยากรเพื่อ
การศึกษา เปนตน 

 - ภาคเอกชนมี
ผลประโยชน การเสียสละ
จึงมีนอย 

- เจตคติดานการเสียสละ 
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ขอความที ่
แนวโนมท่ีเปนไปได แนวโนมท่ีเปนไปไมได 

          3.4.6 สงเสริมการมีสวนรวมของ
ชุมชนและทองถ่ินในการจดัการศึกษา
อยางเขมแข็ง 

 - ศักยภาพและฐานะทาง
เศรษฐกิจของชุมชน 

          3.4.8 บริหารงานโดยใชแผน
ยุทธศาสตร เพื่อพัฒนาผูเรียนสูมาตรฐาน
การเรียนรู ตามระบบประกนัคุณภาพ
การศึกษา 

- นโยบาย สพฐ. และ 
สพท.กําหนดใหประกนั
ทุกๆ 3 ป 

- สถานศึกษาตองทําแผน
ยุทธศาสตร 

 

          3.4.10 รัฐสนับสนุนและสงเสริม
ใหเต็มทีใ่นทุกดาน คือ 

  

                      (1) ดานอาคารสถานที่  - ยังไมปรากฏในรูปแผนใด 

- รัฐอุดหนนุงบรายหัว
ตามปกต ิ

                      (2) สงบุคลากรไปชวยสอน
ในสาขาวิชาทีข่าดแคลน 

 - ในอดีต สช.สงขาราชการ
ครู แตปจจุบันครูตอง 
สพฐ.และ สพฐ. ก็ขาด
แคลนครู 

          3.4.12 ใหรัฐจัดโรงเรียนเอกชน
สอนศาสนาอิสลามเปนของรัฐ เพื่อเปน
ตัวอยางจังหวดัละ 1 แหง 

- นาจะนํารองดู โดยให
เอกชนบริหารในความ
ควบคุมของรัฐ ลักษณะ
เดียวกันกับโรงเรียนมหดิล
วิทยานุสรณ จ.นครปฐม 

- รัฐกําลังนํารองรูปแบบ
การสอนศาสนาใน
โรงเรียนของรัฐโดย สตร.
12 
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ขอความที ่
แนวโนมท่ีเปนไปได แนวโนมท่ีเปนไปไมได 

          3.4.13 โรงเรียนควรเปนรูปแบบกึ่ง
รัฐกึ่งเอกชนในระยะแรก เมือ่เขาเกณฑ
มาตรฐานจึงใหเปนโรงเรียนเอกชน 
100% 

 - ไมปรากฏนโยบาย หรือ
แผนยุทธศาสตร ศธ. 

- แนวโนมจะเปนมูลนิธิ
เอกชนมากกวา 

- เปนเรื่องยากมาก 

          3.4.20 สถานศึกษาใหความสําคัญ
กับนักเรยีนประจํา (นักเรยีนอยูหอพกั) 

- นโยบายระบบดูแล
นักเรียนของ ศธ. และ 
สตร.12 

- บริบทของสถานศึกษา
ตามระบบประกันคณุภาพ 

- ผูปกครองไววางใจ 

 

          3.4.21 มีแผนกลยุทธเปนแผนเชิง
รุก เพื่อการพฒันา 

- เปนสิ่งเกดิทีข่ึ้นอยูใน
ขณะนี้ ซ่ึงมิใชในอดีต 

 

4. โครงสรางการบริหารโรงเรียนเอกชน    
     สอนศาสนาอิสลาม 

  

    4.1 โครงสรางการบริหารการศึกษา
เอกชนใหเหมอืนเดิม 

 - หนวยงานตนสังกัดไม
ชัดเจน 

- ไมเอื้อตอการพัฒนา 
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ขอความที ่
แนวโนมท่ีเปนไปได แนวโนมท่ีเปนไปไมได 

    4.2 ปรับปรุงโครงสรางการบริหาร
การศึกษาเอกชนในปจจุบัน 

 - หนวยรับผิดชอบไม
ชัดเจนอยูด ี

- โรงเรียนขาดความอบอุน
ใจ 

- ความเชื่อมโยงสายบังคับ
บัญชาไมสัมพันธซ่ึงกัน
และกัน 

    4.5 ระดับภมูิภาคมีสํานักตรวจราชการ 
และระดับเขตตรวจใหมี ส.ช. ประจําเขต
ตรวจราชการ 

 - โครงสราง สตร. ระดับ
ภูมิภาค ไมมใีนโครงสราง
ระดับกระทรวง เปน
หนวยงานภายใน ไมมี
กฎหมายรองรบั ฉะนั้น สช. 
สตร. ไมควรมี 

    4.10 จัดตั้งศูนยบริหารการศึกษา
อิสลามทุกระดับ โดยใหมีสํานัก
จุฬาราชมนตร ีคณะกรรมการกลาง
อิสลาม ศึกษานิเทศก สํานักบริหารงาน
คณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน 
(ส.ช.) อยูในโครงสราง 

การบริหารการศึกษาของโรงเรียนเอกชน
สอนศาสนาอิสลาม 

- ตรงตามความตองการ
ของชาวมุสลิม 
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ขอความที ่
แนวโนมท่ีเปนไปได แนวโนมท่ีเปนไปไมได 

    4.11 จัดตั้งหนวยงานทีด่แูลโรงเรียน
เอกชน สถาบันการศึกษา และตาดีกา 
ระดับ สพท. และขึ้นตรงตอสํานักงาน
ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 

- ปจจุบันนี้มี สตร.12 
ดําเนินการอยู แตยังไมมี
กฎหมายรองรบั 

 

    4.13 จัดตั้งสถาบันพัฒนาวิชาการ  - เปนเรื่องที่ตองลงทุน
มหาศาล 
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คามัธยฐาน ฐานนิยม ความแตกตางระหวางฐานนิยมกับมัธยฐาน และพิสัยระหวางควอไทล 
ของแนวโนมแตละขอในแบบสอบถามรอบที่ 3 

 

ขอท่ี มัธย
ฐาน 

ฐาน
นิยม 

ฐานนิยม-มัธย
ฐาน 

ควอไทลท่ี 3 ควอไทลท่ี 1 พิสัยระหวางควอไทล 

1. วิสัยทัศน       

1.1 4.28 4.38 0.10 4.88 3.72 1.16 

1.2 4.30 4.30 0.00 4.88 3.80 1.08 

1.3 3.97 4.00 0.03 4.30 3.63 0.67 

1.4 4.19 4.13 -0.06 4.67 3.81 0.86 

1.5 4.07 4.05 -0.02 4.43 3.71 0.72 

1.6 3.94 3.96 0.02 4.25 3.63 0.62 

1.7 4.23 4.19 -0.04 4.79 3.77 1.02 

1.8 4.28 4.36 0.08 4.88 3.72 1.16 

1.9 4.32 4.21 -0.11 4.88 3.86 1.02 

1.10 4.59 4.65 0.06 5.05 4.06 0.99 

1.11 3.79 3.89 0.10 4.14 3.30 0.84 

1.12 4.07 4.05 -0.02 4.43 3.71 0.72 

1.13 4.10 4.06 -0.04 4.43 3.77 066 

1.14 4.08 4.06 -0.02 4.50 3.67 0.83 

1.15 4.12 4.08 -0.04 4.50 3.73 0.77 

1.16 4.20 4.23 0.03 4.70 3.70 1.00 

1.17 4.10 4.06 -0.04 4.43 3.77 0.66 

1.18 3.72 3.64 -0.08 4.28 3.13 1.15 

1.19 3.88 3.90 0.02 4.35 3.30 1.05 
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ขอท่ี มัธย
ฐาน 

ฐาน
นิยม 

ฐานนิยม-มัธย
ฐาน 

ควอไทลท่ี 3 ควอไทลท่ี 1 พิสัยระหวางควอไทล 

1.20 3.95 3.96 0.01 4.41 3.50 0.91 

1.21 3.14 4.09 0.95 4.50 3.79 0.71 

1.22 4.32 4.27 -0.05 4.88 3.86 1.02 

1.23 4.59 4.71 0.12 5.04 4.00 1.04 

1.24 4.12 4.10 -0.02 4.50 3.73 0.77 

1.25 3.06 3.06 0.00 3.70 2.50 1.20 
2 เปาหมาย       

2.1 4.06 4.03 -0.03 4.33 3.78 0.55 

2.2 4.10 4.06 -0.04 4.43 3.77 0.66 

2.3 3.93 3.95 0.02 4.29 3.57 0.72 

2.4 3.73 3.82 0.09 3.65 3.21 0.44 

2.5 4.00 4.00 0.00 4.31 3.69 0.62 

2.6 3.77 4.32 0.55 4.79 3.77 1.02 

2.7 3.83 3.91 0.08 4.25 3.30 0.95 

2.8 4.07 4.07 0.00 4.43 3.72 0.71 

2.9 4.17 4.70 0.53 4.88 4.30 0.58 

2.10 3.88 3.92 0.04 4.19 3.56 0.63 

2.11 4.06 4.04 -0.02 4.38 3.75 0.63 

2.12 4.00 4.00 0.00 4.36 3.64 0.72 

2.13 3.83 3.88 0.05 4.25 3.33 0.92 

2.14 3.68 3.73 0.05 3.77 3.13 0.64 

2.15 4.06 4.05 -0.01 4.38 3.75 0.63 
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ขอท่ี มัธย
ฐาน 

ฐาน
นิยม 

ฐานนิยม-มัธย
ฐาน 

ควอไทลท่ี 3 ควอไทลท่ี 1 พิสัยระหวางควอไทล 

2.16 4.03 4.04 0.01 4.37 3.70 0.67 

2.17 4.00 4.00 0.00 4.42 3.58 0.84 

2.18 3.75 3.85 0.10 4.17 3.17 1.00 

2.19 3.97 3.98 0.01 4.26 3.68 0.58 

2.20 4.17 4.15 -0.02 4.67 3.75 0.92 

2.21 4.50 4.59 0.09 5.00 3.94 1.06 

2.22 4.30 4.30 0.00 4.88 3.80 1.08 

2.23 4.39 4.50 0.11 4.94 3.83 1.11 
3. ภารกิจ       

    3.1 งาน
วิชาการ 

      

3.1.1 4.73 4.82 0.09 5.12 4.21 0.91 

3.1.2 4.59 4.71 0.12 5.05 4.00 1.05 

3.1.3 4.30 4.30 0.00 4.88 3.80 1.08 

3.1.4 4.32 4.27 -0.05 4.88 3.86 1.02 

3.1.5 4.30 4.30 0.00 4.88 3.80 1.08 

3.1.6 3.68 3.73 0.05 4.14 3.13 1.01 

3.1.7 3.97 3.98 0.01 4.30 3.63 0.67 

3.1.8 4.03 4.02 -0.01 4.44 3.85 0.59 

3.1.9 4.03 4.02 -0.01 4.37 3.70 0.67 

3.1.10 4.03 4.02 -0.01 4.37 3.70 0.67 

3.1.11 4.25 4.19 -0.06 4.79 3.83 0.96 
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ขอท่ี มัธย
ฐาน 

ฐาน
นิยม 

ฐานนิยม-มัธย
ฐาน 

ควอไทลท่ี 3 ควอไทลท่ี 1 พิสัยระหวางควอไทล 

3.1.12 4.59 4.81 0.22 5.05 3.83 1.22 

3.1.13 4.00 4.00 0.00 4.50 3.50 1.00 

3.1.14 4.04 4.05 0.01 4.42 3.65 0.77 

3.1.15 3.88 3.92 0.04 4.27 3.50 0.77 

3.1.16 4.23 4.21 -0.02 4.79 3.77 1.02 

3.1.17 3.93 3.98 0.05 4.29 3.57 0.72 

3.1.18 4.30 4.32 0.02 4.88 3.80 1.08 

3.1.19 4.79 4.88 0.07 5.14 4.33 0.81 

3.1.20 4.25 4.19 -0.06 4.79 3.83 0.96 

3.1.21 4.06 4.13 0.07 4.67 3.50 1.17 

3.1.22 3.90 3.90 0.00 4.40 3.33 1.07 

3.1.23 3.80 3.86 0.06 4.30 3.17 1.13 

3.1.24 4.17 4.21 0.04 4.79 3.61 1.18 

3.1.25 3.83 3.94 0.11 4.25 3.25 1.00 

3.1.26 3.95 4.00 0.05 4.41 3.50 0.91 

3.1.27 3.81 3.93 0.12 4.19 3.25 0.94 

3.1.28 4.03 4.04 0.01 4.37 3.70 0.67 

3.1.29 3.87 3.87 0.00 4.19 3.33 0.86 

3.1.30 3.40 3.32 -0.08 4.00 2.90 1.10 

3.1.31 3.77 3.81 0.04 4.23 3.21 1.02 

3.1.32 3.50 3.83 0.33 4.06 2.50 1.56 
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ขอท่ี มัธย
ฐาน 

ฐาน
นิยม 

ฐานนิยม-มัธย
ฐาน 

ควอไทลท่ี 3 ควอไทลท่ี 1 พิสัยระหวางควอไทล 

3.1.33 3.72 3.75 0.03 4.28 3.07 1.21 

3.1.34 3.20 3.20 0.00 3.79 2.70 1.09 

3.1.35 3.39 3.28 -0.11 4.07 2.83 1.24 

3.1.36 3.97 4.00 0.03 4.30 3.63 0.67 
    3.2 งาน
บุคคล 

      

3.2.1 3.77 3.81 0.04 4.23 3.21 1.02 

3.2.2 3.86 3.91 0.05 4.21 3.50 0.71 

3.2.3 4.00 4.00 0.00 4.31 3.69 0.62 

3.2.4 4.20 4.23 0.03 4.79 3.70 109 

3.2.5 4.03 4.02 -0.01 4.37 3.70 0.67 

3.2.6 4.00 4.00 0.00 4.31 3.69 0.62 

3.2.7 3.97 4.00 0.03 4.30 3.63 0.67 

3.2.8 3.96 4.00 0.04 4.35 3.58 0.77 

3.2.9 4.17 4.15 -0.02 4.58 3.75 0.83 

3.2.10 4.17 4.10 -0.07 4.50 3.83 0.67 

3.2.11 3.90 3.98 0.08 4.23 3.57 0.66 

3.2.12 4.25 4.19 -0.06 4.79 3.83 0.96 

3.2.13 4.12 4.10 -0.02 4.50 3.73 0.77 

3.2.14 4.13 4.07 -0.06 4.44 3.81 0.63 

3.2.15 4.00 4.02 0.02 4.31 3.69 0.62 

3.2.16 4.03 4.02 -0.01 4.32 3.74 0.58 
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ขอท่ี มัธย
ฐาน 

ฐาน
นิยม 

ฐานนิยม-มัธย
ฐาน 

ควอไทลท่ี 3 ควอไทลท่ี 1 พิสัยระหวางควอไทล 

3.2.17 3.88 3.95 0.07 4.27 3.50 0.77 

3.2.18 3.36 3.63 0.27 4.00 2.64 1.36 

3.2.19 3.73 3.88 0.15 4.12 3.10 1.02 

3.2.20 3.86 4.00 0.14 4.32 3.17 1.15 

3.2.21 3.75 3.89 0.14 4.17 3.10 1.07 

3.2.22 4.10 4.06 -0.04 4.43 3.77 0.66 

3.2.23 3.28 3.28 0.00 3.93 2.72 1.21 

3.2.24 3.77 3.81 0.04 4.23 3.21 1.02 

3.2.25 4.03 4.02 -0.01 4.32 3.74 0.58 

3.2.26 3.83 3.91 0.08 4.25 3.30 0.95 

3.2.27 3.77 3.86 0.09 4.23 3.17 1.06 
    3.3 งาน
การเงิน 

      

3.3.1 3.88 3.92 0.04 4.27 3.50 0.77 

3.3.2 3.95 3.96 0.01 4.41 3.50 0.91 

3.3.3 3.83 3.88 0.05 4.25 3.33 0.92 

3.3.4 3.79 3.39 -0.40 4.50 3.13 1.37 

3.3.5 3.72 3.75 0.03 4.28 3.07 1.21 

3.3.6 4.12 4.10 -0.02 4.50 3.73 0.77 

3.3.7 4.06 4.07 0.01 4.61 3.50 1.11 

3.3.8 3.94 4.00 0.06 4.50 3.30 1.20 
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ขอท่ี มัธย
ฐาน 

ฐาน
นิยม 

ฐานนิยม-มัธย
ฐาน 

ควอไทลท่ี 3 ควอไทลท่ี 1 พิสัยระหวางควอไทล 

3.3.9 4.17 4.17 0.00 4.67 3.75 0.92 

3.3.10 4.00 4.04 0.04 4.36 3.64 0.72 

3.3.11 3.88 3.90 0.02 4.23 3.10 1.13 

3.3.12 4.03 4.03 0.00 4.32 3.74 0.58 

3.3.13 3.88 3.95 0.07 4.04 3.50 0.54 

3.3.14 4.08 4.09 0.01 4.50 3.67 0.83 

3.3.15 4.40 4.03 -0.37 4.94 3.90 1.04 

3.3.16 3.77 3.86 0.09 4.23 3.17 1.06 

3.3.17 3.72 3.75 0.03 4.28 3.07 1.21 

3.3.18 3.86 3.93 0.07 4.32 3.30 1.02 

3.3.19 3.83 3.88 0.05 4.39 4.00 0.39 
    3.4 งาน
ท่ัวไป 

      

3.4.1 3.83 3.92 0.09 4.17 3.50 0.67 

3.4.2 3.70 3.77 0.07 4.20 3.07 1.13 

3.4.3 3.90 3.95 0.05 4.40 3.30 1.10 

3.4.4 3.83 4.00 0.17 4.39 3.10 1.29 

3.4.5 4.07 4.05 -0.02 4.43 3.71 0.72 

3.4.6 4.23 4.19 -0.04 4.79 3.77 1.02 

3.4.7 4.33 4.25 -0.08 4.88 3.92 0.96 

3.4.8 4.17 4.10 -0.07 4.50 3.83 0.67 

3.4.9 4.33 4.19 -0.14 4.79 3.83 0.96 
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ขอท่ี มัธย
ฐาน 

ฐาน
นิยม 

ฐานนิยม-มัธย
ฐาน 

ควอไทลท่ี 3 ควอไทลท่ี 1 พิสัยระหวางควอไทล 

3.4.10(1) 3.80 4.03 0.23 4.30 2.50 1.80 

3.4.10(2) 4.10 4.77 0.67 4.88 3.00 1.88 

3.4.10(3) 4.23 4.21 -0.02 4.79 3.77 1.02 

3.4.11 3.97 3.98 0.01 4.30 3.63 0.67 

3.4.12 3.33 3.72 0.39 4.00 2.50 1.50 

3.4.13 3.50 3.77 0.27 4.06 2.67 1.39 

3.4.14 3.83 3.91 0.08 4.25 3.30 0.95 

3.4.15 3.96 3.97 0.01 4.19 3.58 0.61 

3.4.16 4.17 4.13 -0.04 4.67 3.75 0.92 

3.4.17 3.92 3.94 0.02 4.33 3.50 0.83 

3.4.18 3.61 3.63 0.02 4.17 3.00 1.17 

3.4.19 3.41 3.29 -0.12 4.00 2.95 1.05 

3.4.20 4.03 4.02 -0.11 4.37 3.70 0.67 

3.4.21 3.95 3.96 0.01 4.41 3.50 0.91 

3.4.22 3.80 3.86 0.06 4.30 3.17 1.13 

3.4.23 4.04 4.03 -0.01 4.42 3.65 0.77 

3.4.24 3.86 3.88 0.02 4.32 3.33 0.99 

3.4.25 3.90 8.94 0.04 4.23 3.57 0.66 
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ขอท่ี มัธย
ฐาน 

ฐาน
นิยม 

ฐานนิยม-มัธย
ฐาน 

ควอไทลท่ี 3 ควอไทลท่ี 1 พิสัยระหวางควอไทล 

4. โครงสราง
การบริหาร 

      

4.1 3.50 3.50 0.00 4.13 2.88 1.25 

4.2 3.70 3.88 0.18 4.20 2.90 1.30 

4.3 4.25 4.50 0.25 4.88 3.63 1.25 

4.4(1) 4.32 4.27 -0.05 4.88 3.86 1.02 

4.4(2) 4.39 4.50 0.11 4.94 3.83 1.11 

4.4(3) 4.25 4.50 0.25 4.88 3.63 1.25 

4.4(4) 4.40 4.40 0.00 4.94 3.90 1.04 

4.5 4.25 4.50 0.25 4.88 3.63 1.25 

4.6 4.38 4.60 0.22 4.94 3.75 1.19 

4.7(1) 4.50 4.95 0.09 5.00 3.94 1.06 

4.7(2) 4.50 4.95 0.09 5.00 3.94 1.06 

4.7(3) 4.40 4.41 0.01 4.94 3.90 1.04 

4.7(4) 4.50 4.50 0.00 5.00 4.00 1.00 

4.8 4.38 4.60 0.22 4.94 3.75 1.19 

4.9 4.33 4.25 -0.08 4.88 3.92 0.96 

4.10 3.89 3.23 -0.66 4.17 2.83 1.34 

4.11 4.13 4.07 -.06 4.44 3.81 0.63 

4.12 4.03 4.02 -0.01 4.32 3.74 0.58 

4.13 4.23 4.21 -0.02 4.79 3.77 1.02 

4.14 3.80 3.86 0.06 4.30 3.17 1.13 

4.15 3.77 3.90 0.13 4.23 3.10 1.13 

 




