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อภิปรายผลการวิจัย 
 

การวิจยัคร้ังนี้ สามารถสรุป  อภิปรายผล และใหขอเสนอแนะ ดังนี ้
การวิจยัคร้ังนีม้ีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาองคประกอบของการจัดการศกึษาและเสนอ
แนวทางการ 

จัดการศึกษาเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืนของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในพื้นทีส่ามจังหวดั
ชายแดนภาคใต  ซ่ึงเกิดจากการนําองคประกอบและตัวแปรของการจดัการศึกษาทีไ่ดจากการ
วิเคราะหองคประกอบเชิงสาํรวจมาจดัใหสอดคลองกับหลักการพัฒนาที่ยั่งยืนทัง้ในดานเศรษฐกิจ  
สังคม และสิ่งแวดลอมของการจัดการศกึษา   

ผูวิจัยไดกําหนดกรอบความคดิในการวิจยั  โดยการวิเคราะหแนวคดิ ทฤษฎี และงานวจิัยที่
เกี่ยวของกับแนวคิดการพัฒนาที่ยั่งยนืและแนวทางการจดัการศึกษาเพือ่การพัฒนาทีย่ั่งยืนของ
โรงเรียน ซ่ึงประกอบดวยแนวคิดของนักวิชาการและสถาบันตาง ๆ  รวมทั้งการศึกษาวิเคราะห
แนวทางการจดัการศึกษาทีม่คีวามสอดคลองกับหลักการพัฒนาที่ยั่งยืนจากแผนการศกึษาชาติ  การ
จัดการศกึษาตามพระราชบัญญัติการศกึษาแหงชาติ   การบริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐานที่เปนนิติ
บุคคล  การบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน  และการประกันคุณภาพโรงเรียนเอกชน   มาตรฐาน
และตัวบงชี้คณุภาพ เพื่อการประเมินคุณภาพภายนอกในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน  งานวิจยัที่
เกี่ยวของกับการจัดการศึกษาและการพัฒนาโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในพื้นที่สามจังหวัด
ชายแดนภาคใต   การบริหารจัดการทั้งในภาคการศึกษาและภาคธุรกิจ  การสรางความสามารถใน
การแขงขัน  เปนตน แลวสรางเปนตัวแปรที่ 
บงบอกถึงแนวทางการจดัการศึกษาเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยนืของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม  
ในพื้นที่สามจงัหวัดชายแดนภาคใต ออกเปน 3 สวน ที่สอดคลองกับหลักการพัฒนาทีย่ั่งยืน ทั้ง  3 
ประการ ไดแก (1)  ตัวแปรในสวนของการสรางความสามารถในการแขงขันบนพืน้ฐานทรัพยากร
และความสามารถของตนเอง   (2)  ตัวแปรในสวนของการสรางความสามารถในการตอบสนอง
ความตองการของผูรับบริการทางการศึกษา  และ(3)  ตัวแปรในสวนของดานความสามารถในการ
ปรับตัวใหเขากับบริบทของทองถ่ินและสากล  

ผูวิจัยไดทําการวิเคราะหองคประกอบเชิงสาํรวจจากตัวแปร ดังกลาว แลวนําองคประกอบ
และตัวแปรทีบ่งบอกถงึแนวทางการจดัการศึกษาในแตละองคประกอบที่ไดจากการวิเคราะห
องคประกอบเชิงสํารวจ มาจดัเปนแนวทางการจัดการศกึษาอยางสอดคลองกับหลักการพัฒนาที่
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ยั่งยืนทั้งในดานเศรษฐกิจ  สังคม และสิ่งแวดลอมของการจัดการศึกษา  แลวเสนอใหอาจารยที่ปรึกษา
วิทยานิพนธพจิารณาตรวจสอบความถูกตอง เหมาะสมของแนวทางการจัดการศึกษาเพื่อการพัฒนา
ที่ยั่งยืน ตลอดจนการปรับปรุงแกไข แลวสรุปเปนแนวทางการจัดการศึกษาเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยนื
ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในพื้นที่สามจังหวัดชายแดนภาคใต ที่ทุกโรงเรียนสามารถ
นําไปประยุกตใชตามความเหมาะสมและสอดคลองกับบริบทและศักยภาพของทกุโรงเรียนได  
 หนวยศึกษาที่เปนประชากรของการวิจยัคร้ังนี้  เปนโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม  ที่
เปดสอนระดบัมัธยมศึกษา ปการศึกษา 2549 ในพื้นที่สามจังหวดัชายแดนภาคใต จํานวน 138 
โรงเรียน กําหนดขนาดกลุมตัวอยางจากหนวยศึกษา โดยใชสูตรการคาํนวณกลุมตัวอยางของยามา
เน ที่ระดับความเชื่อมั่น 95% ไดกลุมตัวอยาง จํานวน 103 โรงเรียน จากนั้นทําการสุมดวยวิธีการ
แบบแบงชั้น โดยแบงตามจังหวัดทกุจังหวดัในพืน้ที่สามจังหวดัชายแดนภาคใต  และแบงโรงเรียน
เอกชนสอนศาสนาอิสลามตามขนาดโรงเรียน ไดแก  ขนาดเล็ก  ขนาดกลาง  ขนาดใหญ และขนาด
ใหญพิเศษ  จากนั้นจึงสุมอยางงายโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามตามจํานวนที่ไดดังกลาวดวย
วิธีการสุมอยางงายทุกจังหวดัและทุกขนาดโรงเรียน เพือ่ใหไดขอมูลที่นํามาวิเคราะหองคประกอบ
เปนขอมูลที่ไดจากโรงเรียนทุกขนาด 
 การกําหนดจํานวนผูใหขอมลูใชเกณฑอัตราสวนสูงสุดของการกําหนดกลุมตัวอยาง
สําหรับ 
การวิเคราะหองคประกอบ ในอัตราสวนหนึ่งตัวแปรตอผูใหขอมูล จํานวน 20 คน โดยกําหนดผูให
ขอมูลเปนผูที่เกี่ยวของกับการจัดการศึกษาของโรงเรียนที่เปนกลุมตัวอยาง โรงเรียนละ 17  คน 
ไดแก ประธานกรรมการสถานศึกษา ครูใหญ  หัวหนาฝายงาน  หัวหนาหลักสูตรสายสามัญศึกษา  
หัวหนาหลักสตูรกลุมสายอิสลามศึกษา  ครูจากหลักสูตรสายสามัญศึกษา  ครูจากหลกัสูตรสาย
อิสลามศึกษา  ผูเรียนที่เปนประธานและกรรมการสภานักเรียน (ชาย 1 คน หญิง 1 คน)  ผูปกครอง
นักเรียนชวงชัน้ที่ 3 และ 4 (หรือช้ันสูงสุดของโรงเรียน) รวมผูใหขอมลู จํานวน 1,751 คน  

เครื่องมือการวจิัยเปนแบบสอบถามมีลักษณะเปนมาตราประมาณคา (Rating Scales) 5 
ระดับ กําหนดใหแตละขอคําถาม เปนตัวแปร 1 ตัวแปร มีรายละเอียดของตัวแปรครอบคลุม
แนวทางการจดัการศึกษาเพือ่การพัฒนาทีย่ั่งยืนของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในพื้นที่สาม
จังหวดัชายแดนภาคใต จํานวน 3  สวน คือ สวนของการสรางความสามารถในการแขงขันบน
พื้นฐานทรัพยากรและความสามารถของตนเอง   สวนของการสรางความสามารถในการตอบสนอง
ความตองการของผูเรียน ผูปกครอง และชมุชน และสวนของการสรางความสามารถในการปรับตวั
ใหเขากับบริบทของทองถ่ินและสากล รวมจํานวน 87 ขอคําถาม โดยใหผูตอบพิจารณาวาตวัแปรใน
แตละองคประกอบนั้น เปน   ตัวแปรที่สามารถนําไปปฏิบัติไดจริงหรือมีความเปนไปไดจริงใน



โรงเรียนในระดับใด  แลวนําแบบสอบถามไปตรวจสอบคุณภาพดานความตรงของแบบสอบถาม 
ซ่ึงทุกขอไดถูกเลือกไว เนื่องจาก มีคาดัชนีความสอดคลองตั้งแต 0.5 ขึ้นไป  จึงถูกเลือกไวเพื่อจัดทํา
เปนแบบสอบถามที่ใชในการวิจัย และมีคาความเชื่อมั่นของแบบสอบถามแตละสวน ไดแก  สวน
ของการสรางความสามารถในการแขงขนับนพื้นฐานทรัพยากรและความสามารถของตนเอง 
เทากับ .96  สวนของการสรางความสามารถในการตอบสนองความตองการของผูรับบริการทาง
การศึกษา เทากับ .94  สวนของการสรางความสามารถในการปรับตัวใหเขากับบริบททางสังคม
วัฒนธรรมของทองถ่ินและสากล .92  สวนคาความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับ เทากับ .97 

การเก็บรวบรวมขอมูล ผูวิจัยสงหนังสือขออนุญาตเก็บขอมูลการวิจัย จากภาควชิาการ
บริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร มหาวทิยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตปตตานี และดําเนนิการ
สงแบบสอบถามไปยังกลุมตวัอยางทั้งวิธีการสงและรับแบบสอบถามกลับคืนดวยตนเอง และทาง
ไปรษณยีแบบลงทะเบียน พรอมแนบซองและแสตมป  เพื่อใหสงคืนผูวิจัยทางไปรษณีย โดยไดขอ
ความอนุเคราะหจากผูตอบแบบสอบถามใหสงแบบสอบถามกลับมายังผูวิจยัภายใน 30 วัน สวน
โรงเรียนที่จัดสงแบบสอบถามมาลาชากวากําหนด ผูวิจยัไดโทรศัพทตดิตามจนไดรับแบบสอบถาม
กลับมาครบตามจํานวนกลุมตัวอยาง คือ 1,751 ชุด คิดเปนรอยละ 100  ของจํานวนแบบสอบถามที่
สงไป                  
 การวิเคราะหขอมูล ดําเนินไปตามวัตถุประสงคการวิจยั โดยนําขอมูลที่ไดจาก
แบบสอบถามมาวิเคราะหองคประกอบเชิงสํารวจ สกัดองคประกอบดวยวิธีการสกัดองคประกอบ
แบบเนนองคประกอบหลักและหมนุแกนองคประกอบแบบตั้งฉาก โดยใชวิธีแวรีแมกซ เพื่อใหได
องคประกอบที่เปนอิสระตอกัน แลวตั้งชือ่องคประกอบ ตามลักษณะที่ตัวแปรเหลานั้นมุงอธิบาย
ตามกรอบแนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวของ จากนั้นนาํองคประกอบที่ไดจากการวิเคราะหองคประกอบ
เชิงสํารวจ มาจัดเปนแนวทางการจัดการศกึษาอยางสอดคลองกับหลักการพัฒนาที่ยั่งยืนทั้งในดาน
เศรษฐกิจ  สังคม และสิ่งแวดลอมของการจัดการศกึษา  แลวเสนอใหอาจารยที่ปรึกษาวทิยานิพนธ
พิจารณาตรวจสอบความถูกตอง เหมาะสมของแนวทางการจัดการศึกษาเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 
ตลอดจนการปรับปรุงแกไข และเสนอเปนแนวทางการจัดการศึกษาเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืนของ
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในพื้นที่สามจังหวดัชายแดนภาคใต  ดังสรุปผลการวิจยัตอไปนี้ 

                                      
สรุปผลการวิจัย 
 

1.  สรุปผลการวิเคราะหขอมลูตามวัตถุประสงคการวิจยั เพื่อศึกษาองคประกอบของการจัด
การศึกษาเพื่อการพัฒนาที่ยัง่ยืนของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม ในพื้นที่สามจังหวดั



ชายแดนภาคใต ไดองคประกอบที่มีคารอยละของความแปรปรวนสะสมของทกุองคประกอบ เทากับ
รอยละ 61.94  ของความแปรปรวนทั้งหมด  มีคาน้ําหนกัองคประกอบระหวาง 0.37-0.78  จํานวน 11  
องคประกอบ ดังนี ้

องคประกอบที่ 1 ช่ือ “ผูบริหารมืออาชีพ”  มีคาน้ําหนกัองคประกอบตั้งแต 0.37-0.78  เปน
องคประกอบที่เกิดจากกลุมของตัวแปร จํานวน 12  ตัวแปร คือ 

1. มีผูรับใบอนุญาต  ผูจัดการ และครูใหญที่เปนแบบอยางที่ดี ดานการครองตน  ครองคน  
และครองงาน 

2.  มีผูรับใบอนุญาต  ผูจัดการ และครูใหญที่มีความมุงมัน่และอุทิศตนเพื่อการพัฒนา 
ผูเรียนและโรงเรียน 

3.  มีผูรับใบอนุญาต  ผูจัดการ และครูใหญที่มีความรูความสามารถและประสบการณ 
ในการบริหารการศึกษา 

4. มีผูรับใบอนุญาต  ผูจัดการ และครูใหญที่มีความคิดริเร่ิมสรางสรรคและมีวิสัยทัศน 
5. มีผูรับใบอนุญาต  ผูจัดการ และครูใหญที่สามารถพัฒนาตนเองและโรงเรียนใหกาวหนา

ทันตอสถานการณ 
6.  มีผูรับใบอนุญาต  ผูจัดการ และครูใหญที่สามารถตัดสินใจไดอยางรอบคอบ รวดเร็ว 

และแมนยํา 
7. มีผูรับใบอนุญาต  ผูจัดการ และครูใหญที่สามารถสื่อสารกับทุกฝายที่เกี่ยวของได 

อยางมีประสิทธิภาพ 
8.  มีผูรับใบอนุญาต  ผูจัดการ และครูใหญที่สามารถพัฒนาครูใหมีจิตวญิญาณความเปนครู

และคํานึงถึงผูเรียนเปนสําคญั 
9. มีผูรับใบอนุญาต  ผูจัดการ และครูใหญที่สามารถสรางทีมงานที่มุงมั่นและมี

ประสบการณการทํางาน 
10. มีผูรับใบอนุญาต  ผูจัดการ และครูใหญที่มีความเมตตาและเอื้ออาทรตอผูรวมงาน 
11. มีผูรับใบอนุญาต  ผูจัดการ และครูใหญที่มีคุณธรรมจริยธรรมและมีจรรยาบรรณ 

ในวิชาชพี 
12. มีผูรับใบอนุญาต  ผูจัดการ และครูใหญที่สามารถจัดองคกรโครงสรางการบริหาร

โรงเรียนที่มีความคลองตัวและเหมาะสมกบับริบทของโรงเรียน 
 



 องคประกอบที่ 2  ช่ือ “การจัดกระบวนการเรียนรูและกจิกรรมพัฒนาผูเรียนตามวิถีอิสลาม                             
อยางสอดคลองกับบริบททางสังคมวัฒนธรรมทองถ่ินและสากล” มีคาน้ําหนกัองคประกอบตั้งแต 
0.63 - 0.71  เปนองคประกอบที่เกิดจากกลุมของตัวแปร จํานวน 3  ตัวแปร คือ 
 1.  จัดกระบวนการเรียนรูและกิจกรรมพฒันาผูเรียนโดยผานศาสตรและส่ิงแวดลอมรอบตัว
เพื่อใหผูเรียนมีวิถีการดํารงชีวิตตามหลักการศาสนาอิสลาม 
 2.  จัดกระบวนการเรียนรูและกิจกรรมใหผูเรียนไดรับการพัฒนาสุนทรียภาพดานศิลปะ  
กีฬา และนันทนาการที่ไมขัดกับหลักการศาสนาอิสลาม 
 3.  จัดกระบวนการเรียนรูและกิจกรรมใหผูเรียนมีความสามารถในการใชภาษาไทยและ
ภาษาตางประเทศ เชน ภาษามลายู  ภาษาอาหรับ  และภาษาอังกฤษ  เปนตน 
 องคประกอบที่ 3  ช่ือ “การจัดกระบวนการเรียนรูและกจิกรรมโดยเนนผูเรียนเปนสําคัญ  
เพื่อใหผูเรียนดํารงชีวิตอยางสันติสุข”  มีคาน้ําหนกัองคประกอบตั้งแต 0.41 - 0.58  เปน
องคประกอบที่เกิดจากกลุมของตัวแปร จํานวน 7  ตัวแปร  คือ 
 1.  จัดกระบวนการเรียนรูและกจิกรรมโดยเนนผูเรียนเปนสําคัญ เพื่อใหผูเรียนไดรับการ
พัฒนาอยางองครวม 
 2.  สงเสริมใหผูเรียนมีสวนรวมในการออกแบบการจัดการเรียนรู 
 3. จัดกระบวนการเรียนรูและกิจกรรมสงเสริมใหผูเรียนปฏิบัติตามหลักการศาสนาอิสลาม  
กฎระเบยีบโรงเรียน  และกฎหมายบานเมอืง 
 4.  จัดกระบวนการเรียนรูและกิจกรรมทีส่งเสริมใหผูเรียนสามารถทํางานเปนทีม  การสราง
เครือขาย และการรับผิดชอบตอสวนรวม 
 5.  จัดกระบวนการเรียนรูและกิจกรรมสงเสริมใหผูเรียนเคารพในสิทธิเสรีภาพและสามารถ
อยูในสังคมอยางมีความสุข 
 6.  จัดกระบวนการเรียนรูและกิจกรรมโดยใชส่ือและแหลงเรียนรูที่เหมาะสมกับผูเรียนและ
ลักษณะของรายวิชาทั้งสายอิสลามศึกษาและสามัญศึกษา 
 7.  ทําการวิจยัในชั้นเรยีนเพือ่พัฒนาครูและผูเรียน  

   
 องคประกอบที่ 4 ช่ือ “การสรางการมีสวนรวมระหวางโรงเรียนกับชุมชน”  มีคาน้ําหนัก
องคประกอบตั้งแต 0.45 - 0.76  เปนองคประกอบที่เกดิจากกลุมของตัวแปร  จํานวน 7  ตัวแปร คือ 
 1.  ใหชุมชนเขามามีสวนรวมพัฒนาโรงเรียนอยางเหมาะสมตามศักยภาพของชุมชน 
 2.  ใหบริการชมุชนอยางเหมาะสมตามศักยภาพของโรงเรียน 



 3.  ใหชุมชนเขามามีสวนรวมพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาใหสอดคลองกับหลักการศาสนา
อิสลามและบริบททางสังคมวัฒนธรรมของทองถ่ิน 
 4.  สํารวจสภาพและความตองการของชุมชน เพื่อเปนขอมูลประกอบการพัฒนาโรงเรียน 
 5.  จัดกิจกรรมสงเสริมการอนุรักษภูมิปญญาและวัฒนธรรมทองถ่ินรวมกับชุมชน 
 6.  จัดกิจกรรมสงเสริมความรวมมือระหวางโรงเรียนกับผูปกครองและชุมชน 
 7.  จัดกิจกรรมสงเสริมความรักความผูกพนัระหวางผูเรียนกับผูปกครอง 

 
องคประกอบที่ 5 ช่ือ “การบริหารตนทุน” มีคาน้ําหนักองคประกอบตั้งแต 0.46 - 0.67  เปน

องคประกอบที่เกิดจากกลุมของตัวแปร จํานวน 7 ตัวแปร คือ 
 1.  กําหนดแนวทางการการใชจายอยางพอเพียง โดยไมสงผลเสียตอการดําเนินงาน 
 2. บริหารทรัพยากรและศกัยภาพที่มีอยูใหเอื้อตอการพัฒนาโรงเรียนในอนาคต 
 3.  บริหารทรัพยากรตามหลักเศรษฐกจิพอเพียงที่มีความพอประมาณ มเีหตุผล และมี
ภูมิคุมกันทีด่ ี
 4.  จัดกิจกรรมรณรงคการประหยัดและการอนุรักษทรัพยากรและพลังงานอยางตอเนือ่ง 
 5.  จัดผังการใชพื้นที่ไดอยางลงตัวและเกดิประโยชนสูงสุด 
 6.  นําเทคโนโลยีมาชวยลดปริมาณการใชทรัพยากรและพลังงานตามความพรอมของ
โรงเรียน 
 7.  กําหนดแนวทางการใชบริการจากภายนอก (Outsources) เพื่อลดตนทุนและ
ประหยดัเวลาดําเนินงาน 
 
 องคประกอบที่ 6 ช่ือ “การบริหารบุคลากรใหเปนมืออาชีพ” มีคาน้ําหนักองคประกอบ
ตั้งแต 0.41 - 0.65  เปนองคประกอบที่เกดิจากกลุมของตัวแปร จํานวน  10  ตัวแปร คอื 
 1.  เตรียมและพัฒนาบุคลากรเพื่อรองรับงานในอนาคต 
 2.  พัฒนาบุคลากรใหมกีารครองตนที่ดีและประพฤติตนตามหลักการศาสนาอิสลาม 
 3.  พัฒนาบุคลากรใหมีความรูความเขาใจในบริบททางสังคมวัฒนธรรมของทองถ่ิน  มี
มนุษยสัมพนัธที่ดี มีทักษะในการเขาสังคม และรับฟงขอเสนอแนะจากทุกฝายที่เกี่ยวของ 

 4.  จัดสวัสดิการและกิจกรรมเสริมสรางขวัญกําลังใจใหแกบุคลากรอยางทั่วถึงและตอเนื่อง 
 5.  สงเสริมใหบุคลากรไดแสดงความสามารถอยางเต็มศักยภาพ 
 6.  ติดตาม  ประเมิน และรายงานผลการปฏิบัติงานของบุคลากร เพื่อการพัฒนางานอยาง
ตอเนื่อง 



 7.  จายคาตอบแทนแกบุคลากรในอัตราไมต่ํากวาเกณฑทีรั่ฐกําหนดอยางเหมาะสมกับ
สภาวะคาครองชีพ 
 8.  จัดอัตรากําลังบุคลากรเพียงพอกับปริมาณงานตามโครงสรางการบริหารโรงเรียน 
 9. สงเสริมใหบุคลากรไดทบทวน ตรวจสอบ และพัฒนางานรวมกนัอยางสม่ําเสมอ 
 10.  กําหนดกรอบการกระจายอํานาจใหทมีงานตัดสินใจและพัฒนางานไดอยางเต็มที่ 
 
 องคประกอบที่ 7 ช่ือ “การบริหารจัดการที่มีประสิทธิผล”  มีคาน้ําหนกัองคประกอบตั้งแต  
0.39 -0.73  เปนองคประกอบที่เกิดจากกลุมของตวัแปร จํานวน 9  ตัวแปร คือ 
 1.  จัดทําและพัฒนาขอมูลสารสนเทศอยางครบถวนตรงตามลักษณะการใชงาน 
 2.  กําหนดแนวทางการใหบริการที่ครบถวน  รวดเรว็  และเสร็จสิ้นในจุดเดยีว 
 3.  สรางความเขาใจและการยอมรับในเปาหมายและแนวปฏิบัติแกทุกฝายที่เกีย่วของ  
 4.  จัดกิจกรรมสงเสริมใหบุคลากรมีความผูกพันและรูสึกเปนเจาของโรงเรียนรวมกัน 
 5.  กระจายขอมูลขาวสารระหวางบุคคลและสวนงาน เพือ่สรางความเขาใจที่ตรงกันอยาง
รวดเร็วและทัว่ถึง 
 6.  สรางบรรยากาศการทํางานที่เอื้ออาทร  ใหเกียรติ  และยอมรับการเสนอแนะจากทุกฝาย
ที่เกี่ยวของ 
 7.  พัฒนาองคการและสภาพแวดลอมภายในโรงเรียนใหเอื้อตอการเรียนรู 
 8.  จัดอาคารสถานที่และสภาพแวดลอมใหสอดคลองกับการปฏิบัติศาสนกิจหรือกจิกรรม
ตามวิถีอิสลามและเอื้อตอการพัฒนางาน 
 9.  จัดบริการสงเสริมสุขภาพอนามัยและคุมครองบุคลากรและผูเรียนใหปลอดภยัจากสิ่ง
เสพติด  อบายมุข และภยัอันตราย 
 
 องคประกอบที่ 8  ช่ือ “การพัฒนาภาพลักษณสถานศึกษา”  มีคาน้ําหนกัองคประกอบตั้งแต 
0.45-0.72  เปนองคประกอบที่เกิดจากกลุมของตัวแปร  จํานวน 3 ตัวแปร คือ 
 1.  พัฒนางานใหเปนทีย่อมรบัและไดรับความเชื่อถือจากทุกฝายที่เกี่ยวของ 
 2.  กําหนดแนวทางและจัดกจิกรรมที่หลากหลาย เพื่อนํามาซึ่งชื่อเสียงและความเลื่อมใส
ใหแกโรงเรียน 
 3.  กําหนดแนวทางการประชาสัมพันธเชิงรุก เพื่อเผยแพรขอมูลขาวสารของโรงเรียนตอ
ทุกฝายที่เกีย่วของ 
 



 องคประกอบที่ 9  ช่ือ “ครูและบุคลากรสายสนับสนุนการสอนมืออาชีพ”  มีคาน้ําหนัก
องคประกอบตั้งแต 0.60 - 0.68  เปนองคประกอบที่เกดิจากกลุมของตัวแปร จํานวน 4  ตัวแปร คือ 
 1. มีครูสอนวิชาสามัญศึกษาและอิสลามศึกษาที่มวีุฒิการศึกษาขั้นต่ําระดับปริญญาตรีหรือ
เทียบเทาทางการศึกษาหรือทางอิสลามศึกษา 
 2.   มีครูสอนวิชาสามัญศึกษาและอิสลามศึกษา รวมทั้งบคุลากรสายสนับสนุนการสอนที่
ปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณและเกณฑมาตรฐานวิชาชีพ 
 3.   มีครูสอนวิชาสามัญศึกษาและอิสลามศึกษา รวมทั้งบคุลากรสายสนับสนุนการสอนที่
ไดรับผิดชอบงานตรงตามวฒุิการศึกษาและความถนัด 
 4.  มีครูสอนวิชาสามัญศึกษาและอิสลามศึกษา รวมทั้งบคุลากรสายสนับสนุนการสอนที่
ปฏิบัติงานไดตามเปาหมายของโรงเรียนจนเปนที่ยอมรบัของทุกฝายที่เกี่ยวของ 
 



องคประกอบที่ 10 ช่ือ “การดํารงไวซ่ึงเอกลักษณของสถานศึกษา”  มีคาน้ําหนกั
องคประกอบตั้งแต 0.39 - 0.49  เปนองคประกอบที่เกดิจากกลุมของตัวแปร จํานวน 3 ตัวแปร คือ 
 1.  พัฒนางานใหมีเอกลักษณเฉพาะ  ตามความสามารถและบริบทของโรงเรียน 
 2.  บริหารงานที่ยืดหยุนตามสถานการณ  โดยยังคงยึดเปาหมายของโรงเรียนเปนหลัก 

3.  กําหนดวิสัยทัศน    พันธกิจ และเปาหมายที่สอดคลองกับหลักการศาสนาอิสลามและ
หลักการจัดการศึกษาของชาติ 

 
 องคประกอบที่ 11 ช่ือ “การพัฒนาผูเรียนเปนรายบุคคล” มีคาน้ําหนกัองคประกอบตั้งแต  
0.38 - 0.66  เปนองคประกอบที่เกิดจากกลุมของตัวแปร  จํานวน 6  ตัวแปร คือ 
 1.  ดูแลชวยเหลือและพัฒนาผูเรียนเปนรายบุคคลใหไดรับการพัฒนาเตม็ศักยภาพ 
 2.  พัฒนาหลักสูตรและโปรแกรมการเรียนใหเหมาะสมกบัศักยภาพของผูเรียนและความ
ตองการของทองถ่ิน 

3.  ประเมินผลการใชหลักสูตรอยางตอเนื่อง 
 4.  กําหนดระเบียบหรือแนวปฏิบัติในการวัดและประเมนิผลการเรียนรูของผูเรียนตาม
สภาพจริง 
 5.  ประเมินและรายงานผลสัมฤทธิ์ของผูเรียนใหผูเกีย่วของทราบตอเนื่อง 
 6.  นําผลการประเมินผูเรียนไปปรับปรุงการจัดกระบวนการเรียนรูและจดัสอนซอมเสริม
ใหผูเรียน 
 

2. สรุปผลการวเิคราะหขอมูลตามวตัถุประสงคการวิจยั  เพื่อเสนอแนวทางการจัด
การศึกษา 

เพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืนของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม ในพื้นที่สามจังหวดัชายแดนภาคใต   
แนวทางการจดัการศึกษาเพือ่การพัฒนาทีย่ั่งยืนของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามใน
พื้นที ่

สามจังหวดัชายแดนภาคใตสรางขึ้นจากองคประกอบที่เกดิจากกลุมตัวแปรที่มีความสอดคลองกับ
หลักการพัฒนาที่ยั่งยืน ใหมีความสมดุลในดานเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอมทางศกึษา ซ่ึง
ประกอบดวยองคประกอบที่เกิดจาก (1) กลุมตัวแปรในสวนของการสรางความสามารถในการแขงขัน
บนพื้นฐานทรัพยากรและความสามารถของโรงเรียน จํานวน 5 องคประกอบ ไดแก  องคประกอบ
เกี่ยวกับผูบริหารมืออาชีพ  การบริหารตนทุน  การบริหารบุคลากรใหเปนมืออาชีพ  การบริหาร
จัดการที่มีประสิทธิผล  และการพัฒนาภาพลกัษณสถานศึกษา  (2) กลุมตัวแปรในสวนของการสราง



ความสามารถในการตอบสนองความตองการของผูเรียนและผูปกครอง จํานวน 5 องคประกอบ 
ไดแก  องคประกอบเกี่ยวกับการจัดกระบวนการเรียนรูและกิจกรรมพฒันาผูเรียนตามวิถีอิสลาม
อยางสอดคลองกับบริบททางสังคมวัฒนธรรมทองถ่ินและสากล  การจัดกระบวนการเรียนรูและ
กิจกรรมโดยเนนผูเรียนเปนสําคัญเพื่อใหผูเรียนดํารงชวีิตอยางสันติสุข   ครูและบุคลากรสาย
สนับสนุนการสอนมืออาชีพ  การดํารงไวซ่ึงเอกลักษณของสถานศึกษา และการพัฒนาผูเรียนเปน
รายบุคคล (3) กลุมตัวแปรในสวนของการสรางความสามารถในการปรับตัวใหเขากบับริบทของ
ทองถ่ินและสากล ไดแก องคประกอบเกีย่วกับการสรางการมีสวนรวมระหวางโรงเรยีนกับชุมชน  
ซ่ึงทุกองคประกอบและตัวแปรเปนแนวทางที่สามารถเปนไปไดจริงหรือสามารถปฏิบัติไดจริงใน
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามทุกขนาดในพืน้ที่สามจังหวดัชายแดนภาคใต 
 
อภิปรายผล 

 
จากผลการวิจยัเกีย่วกับองคประกอบและแนวทางการจดัการศึกษา เพือ่การพัฒนาทีย่ั่งยืน 

ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในพื้นที่สามจังหวัดชายแดนภาคใต  มีประเด็นการอภิปราย
ผลของแตละวตัถุประสงคการวิจัย ทั้งในสวนขององคประกอบและสวนของแนวทางการจัด
การศึกษาเพื่อการพัฒนาที่ยัง่ยืนของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม ในพื้นที่สามจังหวดั
ชายแดนภาคใต  โดยในสวนขององคประกอบที่วิเคราะหไดเกดิจากกลุมตัวแปรที่บงบอกหรือ
สะทอนถึงแนวทางการจดัการศึกษาเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยนืของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม 
ในพื้นที่สามจงัหวัดชายแดนภาคใตที่ผานการคัดกรองตัวแปรโดยผูเชี่ยวชาญ  ทุกตวัแปรเปน
แนวทางการจดัการศึกษาที่สามารถเปนไปไดจริงหรือสามารถปฏิบัติไดจริงในโรงเรยีนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลามทุกขนาด และสงผลตอการจัดการศึกษาของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม ใน
พื้นที่สามจังหวัดชายแดนภาคใตใหสามารถพัฒนาไดอยางยั่งยืน   

องคประกอบของการจัดการศึกษาเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยนืของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา 
อิสลามในพื้นที่สามจังหวดัชายแดนภาคใต ดังกลาว มจีาํนวน 11 องคประกอบ ไดแก  ผูบริหาร 
มืออาชีพ  การจัดกระบวนการเรียนรูและกจิกรรมพัฒนาผูเรียนตามวิถีอิสลามอยางสอดคลองกับ
บริบททางสังคมวัฒนธรรมทองถ่ินและสากล  การจัดกระบวนการเรยีนรูและกิจกรรมพัฒนาผูเรียน
โดยเนนผูเรียนเปนสําคัญเพือ่ใหผูเรียนดํารงชีวิตอยางสนัติสุข  การสรางการมีสวนรวมระหวาง
โรงเรียนกับชมุชน  การบริหารตนทุน  การบริหารบุคลากรใหเปนมืออาชีพ  การบริหารจัดการที่มี
ประสิทธิผล    



การพัฒนาภาพลักษณสถานศึกษา  ครูและบุคลากรสายสนับสนุนการสอนมืออาชีพ   การดํารงไว
ซ่ึงเอกลักษณของสถานศึกษา และการพฒันาผูเรียนเปนรายบุคคล   
 แตละองคประกอบที่วิเคราะหไดเปนแนวทางการจัดการศึกษาที่โรงเรียนสามารถนําไป
ประยุกตเปนแนวทางการจัดการศึกษาของโรงเรียน โดยกําหนดกิจกรรม  งาน  โครงการ รวมทั้ง
การพัฒนาในสวนตางๆ ที่เกี่ยวของทั้งดานบริบท  ดานปจจัยปอน  และดานกระบวนการจัด
การศึกษา ใหสามารถตอบสนองตอตัวแปรของแตละองคประกอบไดอยางหลากหลายตามสภาพ
และความพรอมของแตละโรงเรียนอยางเปนปกติวิสัย  ซ่ึงเปนการคอยๆ หลอหลอมผูเรียน  
บุคลากร  ตลอดจนการปฏิบตัิงาน และเกิดขอคนพบในการพัฒนาตอไปอยางยั่งยืน โดยยังคงมี
ลักษณะของการจัดการศึกษาเพื่อการที่ยั่งยนืใน 11 องคประกอบ ดังกลาว ที่มีความครอบคลุม
ภารกิจของโรงเรียนและสอดคลองกับแนวคิดที่วาแนวทางการพัฒนาที่มีความเหมาะสมในการ
นํามาใชในการพัฒนาในปจจุบัน เรียกวา การพัฒนาที่ยัง่ยืน ที่มกีารดาํเนินงานบนพืน้ฐานของการ
พัฒนาอยางองครวมใหมีความสมดุลอยางรอบดาน  โดยตองคํานึงถึงทุกมิติอยางรอบดานทั้งดาน
เศรษฐกิจ  สังคมและสิ่งแวดลอม เปดโอกาสใหทุกฝายที่เกี่ยวของไดมีสวนรวมในการพัฒนา 
คํานึงถึงความเปนองครวมในเชิงบูรณาการ โดยพิจารณาผลเชื่อมโยงที่เกิดขึ้นอยางหลากหลายบน
ความแตกตางทางดานเศรษฐกิจ ที่ตองคํานึงถึงการพัฒนาตามขีดความสามารถในการแขงขันบน
พื้นฐานทรัพยากรของโรงเรียน   ในดานสงัคมที่ตองคํานึงถึงความตองการผูเรียน  ผูปกครอง  
รวมทั้งดานสิ่งแวดลอมของการจัดการศกึษาที่ตองใหความสําคัญกับการปรับตัวใหเขากับบริบท
ของทองถ่ินและสากล  การพัฒนาควรเกิดจากการมีสวนรวมของทุกฝายที่เกีย่วของ ไมควร
กอใหเกิดการทําลาย  มีการใชประโยชนจากทรัพยากรในขอบเขตที่เพียงพอตอความตองการ  
สามารถตอบสนองความตองการขั้นพื้นฐานของสมาชิกไดอยางทั่วถึงและเทาเทยีมกัน รวมทั้งตอง
คงไวซ่ึงความหลากหลายทางวัฒนธรรม  สรางความเปนธรรมในสังคม ใหความสาํคัญกับการ
ตอบสนองความตองการของผูเกี่ยวของอยางสอดคลองกับบริบททางสังคมและวัฒนธรรม โดยไม
สงผลเสียตอการพัฒนาในอนาคต (สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาต,ิ 
2546) 
 การบริหารจัดการศึกษาในยคุแหงความเปลี่ยนแปลง ควรจัดการศึกษาตามแนวคิดการจัด
การศึกษาเพื่อการพัฒนาที่ยัง่ยืน คือ เนนการพัฒนาอยางองครวมบนพืน้ฐานทรัพยากรและ
ความสามารถของตนเอง โดยยึดหลักทางสายกลาง มุงการพัฒนาที่มีดุลยภาพระหวางมิติทาง
เศรษฐกิจ  สังคม  และสิ่งแวดลอมอยางเกือ้กูลกัน สูการพัฒนาอยางมคีณุภาพ  มัน่คง และยั่งยืน 
โดยเฉพาะอยางยิ่งสําหรับการจัดการศึกษาของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม ในพื้นที่สาม
จังหวดัชายแดนภาคใต ในฐานะที่เปนสถานศึกษาเอกชนและตั้งอยูในพืน้ที่ที่มีบริบทเฉพาะดาน



สังคมวัฒนธรรม จําเปนตองใหความสําคัญกับการบูรณาการแนวทางการจัดการศึกษาใหสอดคลอง
กับความตองการของทองถ่ินที่มีลักษณะเฉพาะบนพืน้ฐานของหลักการศาสนาและวฒันธรรมที่
ตองเชื่อมโยงเขากับการจัดการศึกษา  โดยยึดผูเรียนและชุมชนเปนสําคัญ(กระทรวงศึกษาธิการ, 
2549) เชนเดยีวกับแนวคดิการจัดการศึกษาเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน (Education for  Sustainable 
Development -ESD)  ทีว่าสิง่สําคัญที่สงผลตอความสําเร็จของการจัดการศึกษาเพื่อการพัฒนาที่
ยั่งยืน คือ การใหความสําคญัตอตัวแปรทีส่งผลตอการจัดการศึกษา ทัง้ในมิติของสิ่งแวดลอม การ
พัฒนาสังคม และเศรษฐกิจ อยางเหมาะสม ทุกฝายจําเปนตองรวมมือรวมใจกันทํางาน โดยมี
เปาหมาย เดียวกัน คือ รวมกันพัฒนาทรพัยากรมนษุยและพัฒนาโลกของเรา  เพื่อชนรุนหลังสืบไป 
(สํานักงานคณะผูแทนไทยประจํายูเนสโก, 2549)  อีกทั้งยงัสอดคลองกับแผนพัฒนา 



เศรษฐกิจและสังคมแหงชาต ิระยะที่ 8 (พ.ศ.2540-2544) ที่รัฐไดเนนการพัฒนาคนเปนศูนยกลาง
การพัฒนา เนนการพัฒนาอยางองครวม โดยใชเศรษฐกจิเปนเครื่องมอืพัฒนาคุณภาพชีวิตของคน
ใหดีขึ้น จนกระทั่งแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ระยะที่ 9 (พ.ศ.2545-2549) ซ่ึงเปน
กรอบทิศทางการพัฒนาประเทศที่ไดอัญเชิญและยึดแนวคิด “ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” ตาม
พระราชดํารัสของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหวั เปนปรชัญานําทางในการบริหารประเทศ โดยยึด
หลักทางสายกลาง มุงการพัฒนาที่มีดุลยภาพระหวางมิตทิางเศรษฐกิจ  สังคม  ทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดลอมอยางเกื้อกูลกัน สูการพัฒนาอยางมีคุณภาพ  มั่นคง และยั่งยนื  นับเปนการพัฒนา
ประเทศอยางองครวม โดยประชาชนทุกสวนที่สวนรวม มุงสูเปาหมายเดยีวกัน คือ การพัฒนาที่
ยั่งยืนและความอยูดีมีสุขของประชาชนอยางถาวร 
 องคประกอบที่วิเคราะหได  ประกอบดวยตัวแปรที่ผานการคัดกรองเกีย่วกับความ
สอดคลองตามแนวคดิการจดัการศึกษาเพือ่การพัฒนาทีย่ั่งยืนโดยผูเชีย่วชาญวาเปนตัวแปรที่
สามารถกอใหเกิด ดุลยภาพของการพัฒนาในทุกมิติทั้งดานความสามารถในการแขงขนับนพื้นฐาน
ทรัพยากรและความสามารถของโรงเรียน   ดานความสามารถในการตอบสนองความตองการของ
ผูเรียนและผูปกครอง  รวมทั้งดานความสามารถในการปรับตัวใหเขากบับริบทของทองถ่ินและ
สากล เพื่อมุงผลสําเร็จของการจัดการศึกษาเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน คือ ผูเรียนมีคุณภาพ  โรงเรียนอยู
รอดและเติบโตอยางมั่นคง  มีการพัฒนาเตม็ศักยภาพอยางตอเนื่อง  และผูเกี่ยวของพงึพอใจ ดังนี ้ 

1. องคประกอบเกี่ยวกับผูบริหารมืออาชีพ  ครูและบุคลากรสายสนับสนุนการสอนมือ 
อาชีพ   การบริหารตนทุน  การบริหารบุคลากรใหเปนมอือาชีพ  การบริหารจัดการทีม่ีประสิทธิผล  
และการพัฒนาภาพลักษณสถานศึกษา เกิดจากการรวมกลุมของตัวแปรที่มาจากแนวคิดการจัด
การศึกษาเพื่อการพัฒนาที่ยัง่ยืนเกี่ยวกับการสรางความสามารถในการแขงขันบนพืน้ฐานของ
ทรัพยากรและความสามารถของโรงเรียน ใหสามารถพึ่งตนเองไดในรปูแบบของการบริหาร
องคการเอกชนที่ตองอยูรอด  เนื่องจาก โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม ในสามจังหวดัชายแดน
ภาคใต เปนองคการเอกชนทีม่ีภารกิจหลักในการจัดกระบวนการเรยีนรูใหแกผูเรียนตามความมุง
หมายการจัดการศึกษาชาติ  โดยคํานึงถึงความสอดคลองกับสิ่งแวดลอมดานสังคมวฒันธรรม
ทองถ่ินไปพรอม ๆ กับการพัฒนาใหทันตอความกาวหนาของโลกในบริบทสากล  และมุง
ตอบสนองความตองการของลูกคา แตการลงทุนทางการศึกษานัน้ ตองอาศัยทรัพยากรทางการ
บริหารที่มีคุณภาพ ทั้ง คน  เงิน  วัสดุอุปกรณ และการจดัการ อยางมหาศาล  ดังนั้น โรงเรียนจึง
จําเปนตองสรางความสามารถในการแขงขนับนพื้นฐานของทรัพยากรและความสามารถของตนเอง 
ใหสามารถพึ่งตนเองได ในรปูแบบของการบริหารองคการเอกชนที่ตองอยูรอด   สามารถสราง



คุณภาพของผลผลิตทางการศึกษาใหสามารถตอบสนองความตองการ และสรางความพึงพอใจให
ผูรับบริการทางศึกษา เพื่อรักษาลูกคาไวอยางตอเนื่องและยาวนาน 

ดวยธรรมชาตขิองสถานศึกษาที่เปนองคการที่ไมแสวงหากําไร จึงมีความจําเปนอยางยิ่งที่
จะตองประยุกตแนวคิดการสรางความสามารถในการแขงขันที่นิยมใชในภาคธุรกจิมาบูรณาการเขา
กับแนวคิดการบริหารการศึกษา เพื่อใหสถานศึกษาสามารถบรรลุตามเปาหมายของการจัด
การศึกษา  สามารถอยูรอด และเติบโตตอไปไดอยางมัน่คง โดยใหความสําคัญกับการควบคุม
คาใชจายใหอยูระดับต่ําที่สุดแตยงัคงไวซ่ึงคุณภาพตามมาตรฐาน  ดังที่ไพพรรณ  เกยีรติโชติชัย 
(2546) ไดใหแนวคิดวาธุรกิจการศึกษานับเปนกระบวนการประยุกตหลักการและวิธีการของ
องคการที่แสวงหาผลกําไร เพื่อสงเสริมใหการดําเนนิงานขององคการที่ไมแสวงหาผลกําไรเฉกเชน
องคการทางการศึกษาใหสามารถบรรลุเปาหมายที่กาํหนดไวได และยังเกีย่วของกบัการศึกษา
หลักการและวธีิดําเนินการสรรหาเงินทุน ส่ิงอํานวยความสะดวกที่หลากหลาย รวมทั้งบริการอื่น ๆ 
เพื่อสนับสนุนระบบการจัดการเรียนการสอนใหมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพสูงสุด ซ่ึงจะ
นําไปสูการบรรลุเปาหมายทีก่ําหนดไวในหลักสูตรดวยดี ในทํานองเดยีวกัน Porter (1985) ไดให
กรอบความคิดทฤษฎีการสรางความสามารถในการแขงขนัวาความสามารถในการแขงขัน จะ
เกิดขึ้นก็ตอเมือ่องคการสามารถตอบสนองความตองการของลูกคาไดอยางเทาเทยีมในตนทนุที่ต่ํา
กวาหรือสามารถตอบสนองไดอยางแตกตางและเหนือกวาคูแขงขัน ซ่ึงความสามารถในการแขงขนั
นี่เองที่จะสามารถสรางภาพลักษณที่เหนือกวาในสายตาของลูกคาได  โรงเรียนจะมคีวามสามารถ
ในการแขงขนัไดนั้น จําเปนตองปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพ สูการเปนโรงเรียนสมบูรณแบบที่มี
สังคม บรรยากาศ และสิ่งแวดลอมที่เอื้ออํานวยใหเปนโรงเรียนแหงการเรียนรู มีความพรอมในดาน
ทรัพยากร วตัถุเทคโนโลยี งบประมาณและทรัพยากรบุคคล สามารถจัดการศึกษาไดอยางดี ทั้งใน
ดานการบริหารจัดการ การจดัการเรียนรู ทําใหผูเรียนมคีุณภาพสูงตามมาตรฐานที่กําหนด และ
ไดรับการพัฒนาอยางครบถวนทุกดาน เปนคนเกง คนดี และมีความสขุ เปนโรงเรียนที่สามารถ
จัดการเรียนการสอนใหสอดคลองกับความตองการของชุมชน เปนที่ช่ืนชม ของชุมชน เปน
โรงเรียนที่สามารถเปนแบบอยางในการชวยเหลือชุมชนและโรงเรียนอืน่ในชุมชนได 

2. องคประกอบเกี่ยวกับการจัดกระบวนการเรียนรูและกิจกรรมพัฒนาผูเรียนตามวิถี 
อิสลามอยางสอดคลองกับบริบททางสังคมวัฒนธรรมทองถ่ินและสากล  การจัดกระบวนการเรยีนรู
และกิจกรรมโดยเนนผูเรียนเปนสําคัญเพื่อใหผูเรียนดํารงชีวิตอยางสันตสุิข    การดํารงไวซ่ึง
เอกลักษณของสถานศึกษา และการพัฒนาผูเรียนเปนรายบุคคล เกิดจากการรวมกลุมของตัวแปร
ที่มาจากแนวคดิการจัดการศกึษาเพื่อการพฒันาที่ยั่งยืนเกีย่วกับการสรางความสามารถในการ
ตอบสนองความตองการของผูเรียนและผูปกครอง   เนื่องจาก พื้นที่สามจังหวดัชายแดนภาคใตมี



ประชาชนสวนใหญนับถือศาสนาอิสลาม  ยึดมั่นในการดํารงชีวิตตามหลักการศาสนาอิสลาม ซ่ึง
เนนการบูรณาการศาสนาเขากับทุกสวนของการดํารงชีวติ  เปนวิถีชีวิตของมุสลิม  ศาสนาอิสลาม
มิไดแยกความศรัทธาและการปฏิบัติออกจากกนั แตไดหลอมรวมทางโลกกับทางธรรมเขาดวยกันเปน
หนึ่งเดยีวผสมกลมกลืนอยางสมบูรณแบบ กําหนดใหมุสลิมทุกคนตองศึกษาเรียนรูตลอดชีวิต  ตอง
ดํารงตนเปนคนดีมีคุณธรรมจริยธรรมที่ดีงาม และสอนใหศาสนิกอยูรวมกันอยางสนัติสุข ดังนั้น 
ผูปกครองจึงใหความสําคัญกับการอบรมบมนิสัยใหบุตรหลานเปนมสุลิมที่ดี ซ่ึงถือเปนเปาหมายที่
สําคัญที่สุดของชีวิตมุสลิม  ศาสนาอิสลามถือวาการศึกษาเปนเรื่องสําคัญและเปนหนาที่ของมุสลิม
ทุกคนที่จะตองเปนทั้งผูแสวงหาความรูตลอดชีวิตและเปนผูถายทอดความรูแกผูใฝรูโดยไมหวัง
ผลตอบแทน   การศึกษาเปนคําสั่งโดยตรงจากอัลลอฮฺ(ซุบฮฺ) ดังคําวา “อัลกุรอาน” ซ่ึงเปนคัมภีร
และธรรมนูญชีวิตของมุสลิม  มีความหมายวา “ส่ิงที่ถูกอาน” และโองการแรกของคัมภีรอัลกุรอาน 
คือ “จงอานในนามของอัลลอฮฺ(ซุบฮฺ)ผูทรงบังเกิดสรรพสิ่งทั้งมวล”  และทานศาสดามูฮัมหมัด 
(ศ็อลฯ) ไดเนนย้ําถึงความสาํคัญของการศึกษา ดังตวัอยางคําสอนที่วา “การศึกษาหาความรูเปน
หนาที่จําเปนสําหรับมุสลิมทุกคน” “จงศึกษาตั้งแตอยูในเปลกระทั่งถึงหลุมฝงศพ” “จงศึกษาหา
ความรูแมวาจะไกลถึงเมืองจีน”  ดวยเหตนุี้ ศาสนาอิสลามจึงเปนศาสนาที่สงเสริมในเรื่องการศึกษา  
มีเจตจํานงใหมุสลิมสามารถอานและทําความเขาใจในเจตนารมณของคัมภีรอัลกุรอาน  นอกจาก
การแสวงหาความรูแลว อิสลามยังสอนใหมุสลิมเผยแพรความรูที่ไดมาแกผูอ่ืน  ซ่ึงการศึกษาใน
ทัศนะของศาสนาอิสลามไมไดแบงแยกวาตองศึกษาเฉพาะวิชาการดานศาสนาเพียงดานเดยีว  แต
มสุลิมจําเปนตองมีความรูความเขาใจทั้งทางโลกและทางศาสนาควบคูกันไป ศาสนาอิสลามไมได
แบงแยกศาสนจักรออกจากอาณาจักร อีกทัง้มุงเนนใหมุสลิมดํารงชีวิตอยางสมดุลทั้งชีวิตทางโลก
และชีวิตทางศาสนา เนื่องจาก สูงสุดของการศึกษาในทัศนะอิสลาม คือ การเรียนรูและรูจักอัลลอฮฺ
(ซุบฮฺ) โดยผานกระบวนการเรียนรูที่ไดจากศาสตรและสิ่งแวดลอมรอบตัว (ศนูยมุสลิมศึกษา 
สถาบันเอเชียศึกษา จฬุาลงกรณมหาวิทยาลัย, 2549) 

ชาวมสุลิมไดใหความสําคัญตอการพัฒนาบุตรหลานใหมีความรูและสามารถปฏิบัติตนตาม
หลักการศาสนาอิสลาม  เพื่อใหบุตรหลานของตนไดมโีอกาสเรียนรู  มีวิถีการดํารงชีวิต  และมี
บุคลิกภาพตามหลักการศาสนาอิสลาม  ใหผูเรียนมีความรูความสามารถ และทักษะเพียงพอที่จะ
ดํารงตนเปนคนดี  มีคุณธรรม และมีหนาทีก่ารงานที่ดี  มรีายไดเพยีงพอตอการดํารงชีวิตในสภาพ
สังคมปจจุบัน   ดวยความจําเปนของชาวมสุลิมที่ตองแสวงหาความรูและดํารงชวีิตตามหลักการ
ของศาสนาอิสลาม ดังกลาว สงผลใหการจดัการศึกษาที่สอดคลองตามหลักการศาสนาอิสลามจึง
เปนสิ่งที่มีความสําคัญอยางยิ่งตอประชาชนทุกเพศทุกวัย และเปนสาเหตุสําคัญที่ทําใหเกิด
สถานศึกษาทีม่ีการสอนศาสนาอิสลามรูปแบบตาง ๆ ขึ้นในพืน้ที่นี ้



โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจึงเปนที่คาดหวังของชุมชนในการดูแลบุตรหลานหรือ
ผูเรียนรวมกับผูปกครองใหมคีุณภาพ  และเปนกลไกหลักสําคัญประการหนึ่งที่มีบทบาทเปนผูนํา เปน
แบบอยาง และเปนแหลงวิทยาการในการพฒันาชุมชนในกลุมพี่นองชาวไทยมุสลิมสามจังหวดั
ชายแดนภาคใต เพราะเปนสถานศึกษาที่พีน่องชาวไทยมสุลิมในทองถ่ินใหความเชื่อถือและศรัทธา
มาก อันสืบเนือ่งจากความผกูพันในการนาํหลักการศาสนามาเปนธรรมนูญแหงชวีิตของผูคนใน
สังคม (พิชญสิน ี แกววิชิต, 2538)    

3.  องคประกอบเกี่ยวกับการสรางการมีสวนรวมระหวางโรงเรียนกับชุมชน   เกิดจากการ 
รวมกลุมของตัวแปรที่มาจากแนวคดิการจดัการศึกษาเพื่อการพัฒนาที่ยัง่ยืนเกี่ยวกับการสราง
ความสามารถในการปรับตวัใหเขากับบริบทของทองถ่ินและสากล เนื่องจาก พื้นที่สามจังหวดั
ชายแดนภาคใตมีประชาชนสวนใหญนับถือศาสนาอิสลาม  ยึดมั่นในการดํารงชีวิตตามหลักการ
ศาสนาอิสลาม ที่กําหนดใหมสุลิมทุกคนตองศึกษาเรียนรูตลอดชีวิต  และตองดํารงตนเปนคนดีมี
คุณธรรมจริยธรรมที่ดีงาม  มุสลิมไดใหความสําคัญตอการพัฒนาบุตรหลานใหมีความรูและ
สามารถปฏิบัติตนตามหลักการศาสนาอิสลาม ดวยบริบทการจัดการศกึษาในพื้นที่สามจังหวดั
ชายแดนภาคใตและความคาดหวังของชาวไทยมุสลิมที่ตองการใหโรงเรียนมีบรรยากาศการจัด
การศึกษาและวิถีการดําเนนิงานตามหลักการศาสนาอิสลาม มีวัฒนธรรมและคานยิมตามบริบทของ
ชุมชน สงผลใหโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามมีหนาที่จัดการศึกษาใหสอดคลองกับความ
ตองการของชุมชน ซ่ึงเปนทัง้กลุมเปาหมายที่จะมาเปนผูรับบริการทางการศึกษาและเปนผูที่มีสวน
รวมในการพฒันาโรงเรียนตามพระราชบญัญัติการศึกษาแหงชาติ  สงผลใหการจัดการศึกษาที่
สอดคลองตามหลักการศาสนาอิสลามจึงเปนสิ่งที่มีความสําคัญตอมุสลิมทุกเพศทุกวัย   มุสลิมใน
พื้นที่นี้จึงนิยมสงบุตรหลานเขาศึกษาในสถานศึกษาที่มกีารสอนศาสนาอิสลาม ไดแก  
สถาบันการศึกษาปอเนาะและโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม  เพื่อใหบุตรหลานของตนไดมี
โอกาสเรียนรู  มีวิถีการดํารงชีวิต  และมีบคุลิกภาพตามหลักการศาสนาอิสลาม  โดยการจดั
กระบวนการศกึษาผานศาสตรและสิ่งแวดลอมทุกอยางรอบตัว  

ประชาชนในพื้นที่สามจังหวัดชายแดนภาคใต สวนใหญนับถือศาสนาอิสลาม  และเปนที่
ยอมรับกันวาการศึกษาเปนบันไดขั้นแรกของการพัฒนา เพราะการศกึษาทําใหเกดิความสวางทาง
ความคิด ทุกสงัคมมักจะยกยองและยอมรับผูมีการศึกษาสงู สังคมมุสลิมก็เชนกนั มักยกยองผูมี
การศึกษาศาสนาอิสลาม และสงเสริมใหคนมุสลิมขวนขวายหาวิชาความรูใสตน  ศาสนาอิสลาม
เปนศาสนาที่สงเสริมและกระตุนเตือนใหมสุลิมศึกษาหาความรูทุกดานตลอดเวลา มิไดแยกความรู
ทางโลกและทางธรรมออกจากกัน แตตองศึกษาหาความรูที่เปนประโยชนอยางตอเนือ่ง ดังจะเห็น
ไดวาศาสนาอสิลามไมมีสถาบันนักบวช ทุกคนมีหนาทีต่องศึกษาเรียนรูวิชาการรอบตัว ทั้งสวนที่



เกี่ยวของกับการทํามาหาเลี้ยงชีพไปพรอมกับการศึกษาวถีิการปฏิบัติตนตามบทบัญญัติของศาสนา 
และปฏิบัติควบคูกันไป   

ดวยความยึดมัน่ผูกพันในศาสนา จึงสงผลตอพฤติกรรมการศึกษาของชาวมุสลิม (Saleh, 
2002)  ซ่ึงสอดคลองกับศูนยมุสลิมศึกษา สถาบันเอเชียศึกษา จฬุาลงกรณมหาวิทยาลัย (2549) ที่ได
ใหแนวคดิที่เกีย่วของกับผลการวิจัยในประเด็นนีว้าการพฒันาเปนกระบวนการเปลีย่นแปลงที่มี
ขอบเขตครอบคลุมไปทั่วทุกสวนของสังคมและวัฒนธรรม  มีผลกระทบตอสังคมดานตาง ๆ 
มากมาย ซ่ึงในการกําหนดแนวทางการพฒันาควรคํานึงถึงความสามารถในการตอบสนองความ
ตองการของสมาชิกในสังคม ในทํานองเดียวกันสนานจิตร  สุคนธทรัพย (2546) ไดกลาววาบริบทดาน
วัฒนธรรม  คานิยม และศาสนามีความสําคญัตอการบริหารองคการทุกประเภท บริบททั้งสามดานมี
ความสัมพันธกันอยางใกลชิด สงผลกระทบซึ่งกันและกนั ไมสามารถแยกจากกันไดโดยส้ินเชิง  
เปนบริบทที่มีอิทธิพลตอความรูสึกนึกคิดและการกระทาํของบุคคล ซ่ึงจะสงผลตอระบบองคการ
และสังคมโดยสวนรวม และยังมีความสัมพันธกับบริบทอื่นๆ อีกดวย    

องคประกอบที่วิเคราะหไดเปนคุณลักษณะของการจัดการศึกษาเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยนืที่มี
ความเหมาะสมกับโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามทุกขนาดในพื้นที่สามจังหวดัชายแดนภาคใต  
สวน   ตัวแปรของแตละองคประกอบนั้น เปนเหตุทีจ่ะนาํไปสูการมีคุณลักษณะตามองคประกอบ
นั้น ๆ ดังนั้น การที่โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม ในพื้นที่สามจังหวัดชายแดนภาคใต จะ
สามารถจดัการศึกษาเพื่อการพัฒนาไดอยางยั่งยืนนั้น  แตละโรงเรียนอาจดําเนนิงานทัง้ในสวนของ
งานประจําและกิจกรรม งาน  โครงการ  หรือใชวิธีการทีแ่ตกตางหลากหลายตามสภาพและ
ศักยภาพของโรงเรียนและชมุชน เพื่อใหตอบสนองตามตัวแปรของแตละองคประกอบ และนําไปสู
การมีคุณลักษณะตามองคประกอบที่ไดจากการวิเคราะห  จํานวน 11 องคประกอบ ซ่ึงมีความ
สอดคลองตามกรอบแนวคิดทฤษฎีที่เกีย่วของ ดังนี ้

1.  องคประกอบเกี่ยวกับผูบริหารมืออาชีพ ประกอบดวยตัวแปรที่บงบอกวาโรงเรียน
เอกชน 

สอนศาสนาอิสลามในพื้นทีส่ามจังหวดัชายแดนภาคใตทีจ่ะจดัการศึกษาเพื่อการพัฒนาไดอยาง
ยั่งยืน ตองมีผูบริหารที่เปนแบบอยางที่ดีดานการครองตน  ครองคน  และครองงาน  มีความมุงมั่น
และอุทิศตนเพื่อการพัฒนาผูเรียนและโรงเรียน   มีความรูความสามารถและประสบการณในการ
บริหารการศึกษา  มีความคิดริเร่ิมสรางสรรคและมีวิสัยทศันสามารถพัฒนาตนเองและโรงเรียนให
กาวหนาทันตอสถานการณ   สามารถตัดสินใจไดอยางรอบคอบ รวดเร็ว และแมนยาํ   สามารถ
ส่ือสารกับทุกฝายที่เกี่ยวของไดอยางมีประสิทธิภาพ  สามารถพัฒนาครูใหมีจิตวิญญาณความเปนครู
และคํานึงถึงผูเรียนเปนสําคญั   สามารถสรางทีมงานที่มุงมั่นและมีประสบการณการทํางาน   มี



ความเมตตาและเอื้ออาทรตอผูรวมงาน   มีคุณธรรมจริยธรรมและมีจรรยาบรรณในวิชาชีพ    
สามารถจัดองคกรโครงสรางการบริหารที่มีความคลองตัวและเหมาะสมกับบริบทของโรงเรียน  
เนื่องจากการจดัการศึกษาของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม ในพื้นที่สามจังหวดัชายแดน
ภาคใต  จะสามารถพัฒนาไดอยางยั่งยืนหรือไม ตองอาศัยตัวแปรสําคัญเกี่ยวกับผูบริหารโรงเรียน 
ซ่ึงสอดคลองกับหลักการศาสนาอิสลามที่ไดกําหนดใหผูบริหารเปนบุคคลสําคัญอันดับแรกที่จะนาํ
บทบัญญัติและแนวทางการจัดการศึกษาตามหลักการศาสนาอิสลามมาสูการปฏิบัติ เพื่อใหบรรลุ
เปาหมายของการจัดการศกึษาอยางเปนรูปธรรม  ซ่ึงศาสนาอิสลามไดกําหนดคุณลักษณะของ
ผูบริหารวาตองเปนผูที่ภักด ีมีความยําเกรงตออัลลอฮฺ(ซุบฮฺ)  มีวิถีชีวิตที่เปนแบบอยางที่ดี  มี
คุณลักษณะและมารยาทที่งดงาม  มุงมั่นพฒันางาน  มีความสามารถในการควบคุมงาน  มีความ
รับผิดชอบตองาน    มีสมรรถนะในงาน  มคีวามโปรงใสตรวจสอบได และมีความยุตธิรรม (Nakta , 
2002) ลักษณะนักบริหารการศึกษามืออาชพีที่จะนําไปสูความสําเร็จในการบริหารและการจัด
การศึกษาตามแนวทางที่กําหนดไวในพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 ฉบับแกไข
เพิ่มเติม คร้ังที ่2 พ.ศ.2545 ไดแก ลักษณะพื้นฐานเดิมเปนทุนในดานความถนัดในการเปนผูนําและ
ลักษณะนิสัยในการรวมกจิกรรมกับผูอ่ืน  การศึกษาระดบัปริญญาตรีทางการบริหารการศึกษาขึ้น
ไป  บุคลิกภาพนาเชื่อถือ  คุณธรรมจริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ  ความสามารถและทักษะใน
การบริหารจัดการ  ความรูลึกและรูรอบในหนาที่  และการมีใบอนุญาตประกอบวิชาชีพการบริหาร  
ซ่ึงสอดคลองกับมาตรฐานวชิาชีพผูบริหารสถานศึกษาทีคุ่รุสภาไดกําหนดมาตรฐาน 3 ดาน คือ 
มาตรฐานดานความรูและประสบการณวิชาชีพ   มาตรฐานการปฏิบัติงาน และมาตรฐานการปฏิบัติ
ตนหรือจรรยาบรรณวิชาชีพ  ซ่ึงผูบริหารจะตองมีวนิัยในตนเอง เปนแบบอยางที่ดี ยดึมั่นในระบบ
คุณภาพ มกีารพัฒนาตนเอง  มีบุคลิกภาพ และวิสัยทัศน มคีวามรักศรัทธาในวิชาชพี  ซ่ือสัตย  
รับผิดชอบ  มีความรักความเมตตา เอาใจใสชวยเหลือ ใหกําลังใจแกศษิยและผูรับบริการดวยความ
จริงใจและเสมอภาค  (สมาคมพัฒนาวิชาชพีการบริหารการศึกษาแหงประเทศไทย, 2549; สภา
ผูบริหารหลักสูตรการบริหารการศึกษาแหงประเทศไทย, 2547)  สวนแนวคิดของของมัณฑนา  
ศังขะกฤษณ (2548) ที่ไดใหแนวคดิเกีย่วกบัตัวแปรพืน้ฐานของการจัดการศึกษาวาโรงเรียนตองมี
ผูบริหารที่เปนมืออาชีพที่มีมนุษยสัมพนัธช้ันยอด   สามารถระดมทรัพยากรบุคคลที่มีคุณคายิ่งใน
แตละชุมชนทัง้ภูมิปญญาทองถ่ิน บุคลากรของหนวยงานราชการหนวยงานเอกชน  องคกร และ
สถาบันทางสังคมตาง ๆ ไมเวนแมแตบิดามารดาหรือผูปกครองมาชวยจัดกิจกรรมการเรียนรูแก
นักเรียนใหมากที่สุด  และกลาวไดวาการจดัการศึกษาใหมีคุณภาพ ผูบริหารสถานศึกษาตองเปนมือ
อาชีพที่มีภาวะผูนํา มีความรูความสามารถในการบริหารจัดการ มีการทาํงานที่เปนมาตรฐาน เปน



แบบอยางที่ดี ซ่ึงความเปนมอือาชีพของผูบริหาร เปนตวัแปรสําคัญที่สงผลตอประสิทธิผลของ
โรงเรียน (Schreerens  and Bosker, 1997; Purkey  and  Marshall, 1983; Bush  and Coleman, 2002) 
 
 2.  องคประกอบเกี่ยวกับการจัดกระบวนการเรียนรูและกิจกรรมพัฒนาผูเรียนตามวถีิ
อิสลามอยางสอดคลองกับบริบททางสังคมวัฒนธรรมทองถ่ินและสากล  ประกอบดวยตวัแปรที่บง
บอกวาโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในพื้นที่สามจงัหวัดชายแดนภาคใตที่จะจดัการศึกษาเพื่อ
การพัฒนาไดอยางยั่งยืน ตองมีการจัดกระบวนการเรยีนรูและกิจกรรมพัฒนาผูเรียนโดยผานศาสตร
และสิ่งแวดลอมรอบตวั เพื่อใหผูเรียนมีวิถีการดํารงชีวิตตามหลักการศาสนาอิสลาม  มีการจัด
กระบวนการเรียนรูและกิจกรรมใหผูเรียนมีสุนทรียภาพดานศิลปะ  กฬีา และนันทนาการที่ไมขัด
กับหลักการศาสนาอิสลาม รวมทั้งการจดักระบวนการเรยีนรูและกิจกรรมใหผูเรียนมคีวามสามารถ
ในการใชภาษาไทยและภาษาตางประเทศ เชน ภาษามลายู  ภาษาอาหรบั  ภาษาอังกฤษ  และอื่น ๆ  
องคประกอบและทุกตวัแปรในองคประกอบนี้สอดคลองกับหลักการศาสนาอิสลามที่มีการสืบสาน
ศาสนาในวิถีชีวิต  วิถีคิด และวิถีการเรยีนรู  เนนความศรทัธาเชื่อถือ โดยนําศาสนธรรมมาใชจน
เปนวิถีชีวติ โดยถือวาศาสนาและวิถีชีวิต 



เปนเรื่องเดยีวกัน มีการเผยแผศาสนธรรมผานกระบวนการเรียนรู กระบวนการจัดการศึกษาและการ
เรียนรูตามหลกัการศาสนาอสิลามตองเปนไปตามอัลกุรอาน ซ่ึงเปนคัมภีรที่ประทานมาจากอัลลอฮฺ
(ซุบฮฺ) และซนุนะห ซ่ึงทานศาสดามูฮัมหมัด (ศ็อลฯ) ไดอธิบายตวับทของอัลกุรอานดวยการเปน
แบบอยางทั้งจติใจ  วาจา และการกระทํา ทัง้สองประการ ดังกลาว เปนสิ่งสําคัญที่มุสลิมตองยึดมั่น
และเปนแนวทางในการดํารงชวีิต (ศูนยมสุลิมศึกษา สถาบันเอเชียศกึษา จุฬาลงกรณมหาวิทยาลยั, 
2549)  เพื่อใหผูเรียนมีวิถีการดํารงชีวิตตามหลักการศาสนาอิสลาม โดยผานศาสตรและส่ิงแวดลอม
ทุกอยางรอบตวั มีการบูรณาการศาสนาเขากับทุกสวนของวิถีชีวิต  ประกอบกับ การจดัศึกษาตาม
ทัศนะของศาสนาอิสลามนั้น ตองเปนการศึกษาเพื่อสรางวิถีชีวิตใหอยูบนพื้นฐานของชีวิตที่ดี และ
มุงหวังใหมุสลิมเปนคนดีทีส่มบูรณอยางองครวมตามแนวคิดคณุธรรมนําความรู  ดงันั้น เกณฑใน
การชี้วัดความสําเร็จของการจัดการศึกษาตามทัศนะของศาสนาอิสลาม จึงวัดไดจากผูเรียนวานํา
หลักคําสอนทางศาสนามาประยุกตและปฏิบัติในชีวิตประจําวนัไดมากนอยเพียงใด สอดคลองและ
ถูกตองตามเจตนารมณของศาสนาหรือไม(สถาบันวิจยัสังคม จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, 2549)  ใน
ทํานองเดียวกนัพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวไดทรงชี้แนวทางการจัดการศึกษาไววา “ถาเราสามารถ
สรางความสัมพันธระหวางศาสนากับการศกึษาและชีวิตของคนใหกลับมาเปนอยางเดมิ ก็จะทําให
บานเมืองมีอนชุนที่มีความสามารถในทางวิชาการและมจีิตใจดี เปนพลเมืองดี สามารถชวยให
สวนรวมสามารถดําเนินตอไปได” (อุดมพร  อมรธรรม, 2549)  องคประกอบนี้สอดคลองกับ
รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจกัรไทย พ.ศ.2540 ที่ใหความสําคัญตอศาสนาและวัฒนธรรมที่จะบูรณา
การเขากับการศึกษาเพื่อใหเกิดความรูคูคณุธรรมและสามารถตอบสนองความตองการของสังคมที่
เปลี่ยนไปตามยุคสมัย ดงัเชน มาตรา 73 ที่มีสาระสําคัญเกี่ยวกับการสนับสนุนใหนําหลักธรรมของ
ศาสนามาเสริมสรางคุณธรรมและพัฒนาคณุภาพชวีิต  มาตรา 81 กําหนดใหจัดการศกึษาเพื่อใหเกดิ
ความรูคูคุณธรรม และมาตรา 289 ที่กําหนดใหจัดการศกึษาโดยคํานึงถึงภูมิปญญาทองถ่ินและ
วัฒนธรรมของชาติ ซ่ึงศาสนาและวัฒนธรรมตางมีความสําคัญตอการศึกษา  มีความสัมพันธ
เชื่อมโยงซึ่งกนัและกนัมาตามลําดับจนปจจุบัน  สงผลตอการศึกษา  การเรยีนรู และการปรับตัวให
เกิดความกลมกลืนและอยูรวมกันอยางสันติสุขทั้งในระดับครอบครัว  ชุมชน  ทองถ่ิน และสังคม
โลก ดังเจตนารมณสําคัญของพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 และที่แกไขเพิ่มเติม 
(ฉบับที่ 2)  
พ.ศ.2545 ที่มุงฟนฟูและบูรณาการระหวางการศึกษา  ศาสนา และวัฒนธรรม โดยไดกําหนดใหการ
จัดการศึกษาตองสัมพันธเชื่อมโยงกับศาสนาและวัฒนธรรมตลอดทั้งระบบ โดยใชกระบวนการ
เรียนรูของมนษุยเปนกลไกสําคัญในการถักทอเรื่องศาสนา วัฒนธรรม และการศึกษาเขาดวย เชน แนว
การจัดกระบวนการเรียนรูตามหมวด 4 มาตรา 24 ที่ไดกําหนดใหสถานศึกษาจัดการเรียนการสอนโดย



ผสมผสานสาระความรูดานตาง  ๆอยางไดสัดสวนสมดุลกัน รวมทั้งปลูกฝงคุณธรรม คานิยมที่ดีงาม และ
คุณลักษณะอันพึงประสงคไวในทุกวิชา ดังนั้น  การจัดกระบวนการเรียนรูยุคใหมควรมีรูปแบบที่ถูก 
“ปรับเหมาะ” ใหเขากับความตองการของบุคคลและชุมชนมากขึ้น สามารถปรับเหมาะกับภาวะการ
เปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นในสังคมและโจทยชีวิตที่หลากหลายของปจเจกชน  ซ่ึงสอดคลองกับแนวคิดของ
การสอนที่มีคุณภาพ  ครูตองประยุกตใชยุทธศาสตรและจัดระบบการจัดกระบวนการเรียนรูอยาง
เหมาะสมกับความตองการทางการศึกษาของผูเรียนและสภาพแวดลอมของโรงเรียน (ศักดิ์ไทย สุรกิจบวร, 
2549) เชนเดียวกันกับเจตนารมณของการกอตั้งโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามที่กําเนิดมาโดย
พื้นฐานทางศาสนาอิสลามเปนสําคัญ  มีความเกี่ยวพันไปถึงวิถีชีวิตของชาวไทยมุสลิมมาโดยตลอด 
การทําหนาที่ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจึงประกอบดวยการทําหนาที่ทางศาสนาเพื่อ
สืบทอดหลักการศาสนาอิสลาม ควบคูกันไปกับการทําหนาที่จัดการศึกษา  โดยเฉพาะอยางยิ่งความ
ยึดมั่นผูกพันในศาสนาของคนที่นับถือศาสนาอิสลามนั้น จะนําหลักศาสนามาเปนแนวทางในการ
ดําเนินชวีิตประจําวัน และสงผลตอพฤติกรรมทางสังคม  เศรษฐกิจ และคุณภาพชวีิต 
(มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร, 2525; เสมอ  นาคพงค, 2530; พิชญสินี    
แกววิชิต, 2538) เชนเดียวกนักับสุรพงษ   โสธนะเสถียร(2531) ไดกลาววาเหตุผลสําคัญที่ทําให
ประชาชนในพื้นที่สามจังหวัดชายแดนภาคใตนิยมสงบตุรหลานเขาศกึษาที่สถานศกึษาที่มีการสอน
ศาสนาอิสลาม เพราะความหวาดหวั่นในการสูญเสียความบริสุทธิ์ทางศาสนาอันเนื่องมาจากปจจัย
แวดลอมที่สงผลกระทบตอชุมชนมุสลิม เพื่อใหไดเรียนรูและสามารถดํารงชีวิตตามบทบัญญัติของ
ศาสนาอิสลาม   
 องคประกอบนี้มีความสอดคลองกับการที่ผูปกครองที่ตองการใหโรงเรียนปลูกฝง  
เสริมสรางศีลธรรม  คุณธรรมจริยธรรม และคุณลักษณะอันพึงประสงคตามวิถีอิสลามใหแกผูเรียน  
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในพื้นที่สามจังหวดัชายแดนภาคใต  จึงควรจัดกระบวนการ
เรียนรูและกิจกรรมพัฒนาผูเรียนตามวิถีอิสลามอยางสอดคลองกับบริบททางสังคมวัฒนธรรม
ทองถ่ินและสากล โดยพัฒนาหลักสูตรใหมีสาระเกี่ยวกบัศาสนา และคุณลักษณะทีพ่ึงประสงคตาม
บริบทชุมชนและสังคม  จัดกระบวนการเรยีนการสอนดานศาสนาในทกุระดับการศึกษาให
สอดคลองเหมาะสม มีการผสมผสานสาระความรูดานศาสนาและความรูทั่วไปเขาดวยกันอยาง
สมดุล ทั้งดานเนื้อหา  การปฏิบัติ และการประยุกตใช รวมทั้งการบูรณาการการเรยีนการสอนตาม
หลักศาสนาเกีย่วกับคุณธรรม  จริยธรรม คานิยมที่ดีงาม และคุณลักษณะที่พึงประสงคไวในทุกวิชา
อยางไดสัดสวนสมดุลกัน  รวมทั้งจัดกิจกรรมฝกอบรมคุณธรรมจริยธรรมแกผูเรียนในโอกาสตางๆ 
อยางสม่ําเสมอ เพื่อใหผูเรียนเขาถึงหลักการและปฏิบัติตามหลักการศาสนาเปนกิจนสัิย 
(Jasimuddin, 2001)   



 สวนตัวแปรเกีย่วกับการจัดกระบวนการเรยีนรูและกิจกรรมใหผูเรียนมคีวามสามารถใน
การใชภาษาไทยและภาษาตางประเทศ เชน ภาษาอาหรบั   ภาษามลาย ู ภาษาอังกฤษ  และอื่น ๆ นัน้ 
สอดคลองกับวิถีชีวิตของประชาชนในพื้นที่  เนื่องจากมสุลิมทุกคนจะสามารถเรียนรูหลักธรรมของ
ศาสนาอิสลามไดอยางถูกตองนั้น มุสลิมจําเปนตองมีความสามารถในการอานและทําความเขาใจใน
คัมภีรอัลกุรอาน ซ่ึงเปรียบดงัธรรมนูญชีวิตที่มุสลิมทุกคนตองปฏิบัติตาม แตดวยเหตทุี่คัมภีรอัลกุ
รอานไดรับการบัญญัติมา โดยใชภาษาอาหรับ จึงสงผลใหมุสลิมตองศึกษาเรียนรูภาษาอาหรับ หรือ
ศึกษาเรียนรูจากการแปลเปนภาษาอื่น ไมวาจะเปนภาษาอังกฤษ และภาษาประจําชาติอ่ืน ๆ  เพื่อให
สามารถทําความเขาใจและปฏิบัติตามบทบัญญัติของศาสนาอิสลามดวยตนเองไดอยางถูกตอง  และ
สามารถปองกันปญหาการบดิเบือนหลักการศาสนาโดยกลุมผูไมหวังดไีด (Hussein , 2002) 
เชนเดยีวกันกบัการใหความสําคัญตอภาษาในบทบาทของการเปนวัฒนธรรม และวฒันธรรมก็เปน
สวนหนึ่งของชาติ ชาติใดมหีลายภาษา ยอมแสดงถึงความร่ํารวยทางวฒันธรรม ซ่ึงนาจะเปนความ
ภาคภูมใิจของชาติ ดังนั้น ประเทศไทยควรกําหนดนโยบายทางการศกึษาเพื่อรักษาภาษามลายไูว
ไมใหถูกกลืนไป อีกทั้งยังเปนภาษาที่สงผลตอการสรางความสามารถในการแขงขนัของประเทศ  
เนื่องจาก ภาษามลายูเปนภาษานานาชาติของอาเซียน และเปนภาษาที่ส่ีที่มีผูใชในการสื่อสารของทั้ง
โลก (สถาบนัวิจัยสังคม จฬุาลงกรณมหาวทิยาลัย, 2549) ประกอบกับการที่ประชาชนสวนใหญใน
พื้นที่สามจังหวัดชายแดนภาคใต  ส่ือสารโดยใชภาษามลายูทองถ่ินเปนภาษาทีห่นึ่ง และใช
ภาษาไทยเปนภาษาที่สอง  และประชาชนบางสวนสื่อสารโดยใชภาษามลายูทองถ่ินเพียงอยางเดยีว  
ภาษามาลายจูึงควรเปนภาษาที่เด็กควรไดเรียนรูในระดับแรกกอน หลังจากนั้น คอยมาเรียนรู
ภาษาไทย หลังจากอายุ 3 ปขึ้นไป เพราะ หากระบบการศึกษาบังคับใหเด็กเรียนภาษาไทย ตั้งแตตน 
จะนํามาซึ่งการปฏิเสธ ทําใหผูปกครองไมยอมสงลูกเรียนในสถาบันการศึกษาของรัฐ ทําใหระบบ
การเรียนรูภาษาไทยต่ํา สงผลใหการศกึษาดอยไปดวย (พิชญสินี  แกววชิิต, 2538; 
อัมมาร  สยามวาลา, 2548)  ดังนั้นการจัดกระบวนการเรยีนรูใหผูเรียนมีความรูความสามารถในการ
ใชภาษาอาหรบั  ภาษามลายู และภาษาตางประเทศที่จําเปนตอการศึกษาเรียนรูและการประกอบ
อาชีพ  จึงเปนอีกตัวแปรสําคัญที่ควรนํามาพัฒนาเพื่อสรางเขมแข็งใหกบัการจัดการศกึษาในพื้นที่
สามจังหวดัชายแดนภาคใต เพื่อใหผูเรียนเปนมุสลิมที่พึงประสงคทั้งในฐานะพลเมืองและพลโลก  

3.  องคประกอบเกี่ยวกับการจัดกระบวนการเรียนรูและกิจกรรมพัฒนาผูเรียนโดยเนน
ผูเรียน 

เปนสําคัญเพื่อใหผูเรียนดํารงชีวิตอยางสันตสุิข ประกอบดวยตวัแปรที่บงบอกวาโรงเรียนเอกชน
สอนศาสนาอิสลามในพื้นทีส่ามจังหวดัชายแดนภาคใตทีจ่ะจดัการศึกษาเพื่อการพัฒนาไดอยาง
ยั่งยืน ตองมีการจัดกระบวนการเรียนรูและกิจกรรมโดยเนนผูเรียนเปนสําคัญ  การสงเสริมใหผูเรียน



มีสวนรวมในการออกแบบการจัดการเรยีนรู  มีการจัดกระบวนการเรยีนรูและกิจกรรมสงเสริมให
ผูเรียนปฏิบัติตามหลักการศาสนาอิสลาม  กฎระเบยีบโรงเรียน  และกฎหมายบานเมอืง การจัด
กระบวนการเรียนรูและกิจกรรมที่สงเสริมใหผูเรียนสามารถทํางานเปนทีม  การสรางเครือขาย และ
การรับผิดชอบตอสวนรวม  เคารพในสิทธิเสรีภาพและสามารถอยูในสังคมอยางมีความสุข  
สงเสริมใหผูเรียนปฏิบัติตามหลักการศาสนาอิสลาม  กฎระเบียบโรงเรยีน  และกฎหมายบานเมือง 
โดยใชส่ือและแหลงเรยีนรูที่เหมาะสมกับผูเรียนและลักษณะของรายวิชาทั้งสายอิสลามศึกษาและ
สามัญศึกษา  และมีการวิจัยในชั้นเรยีนเพือ่พัฒนาผูเรียน  องคประกอบและทุกตวัแปรใน
องคประกอบนี้ สอดคลองกับที่  Saleh (2002) ไดกลาวถึงการจัดการศกึษาตามหลกัการศาสนา
อิสลามวา ศาสนาอิสลามถือวามนุษยแตละคนเปนหนวยยอยที่สําคญัที่สุดของสังคม สังคมจะสงบ
สุขไดหรือไม ขึ้นอยูกับบุคคลแตละคน   ในทํานองเดยีวกันกับพระบรมราโชวาทที่พระเจาอยูหัวได
พระราชทานไววา “วัตถุประสงคของการศึกษา คือ การทาํใหบุคคลมีปจจัยหรือมีอุปกรณสําหรับ
ชีวิตอยางครบถวนอยางเพียงพอ ทั้งในสวนวิชาความรู  สวนความคดิวนิิจฉัย  สวนจติใจและ
คุณธรรมความประพฤติ  สวนความขยันอดทน  และความสามารถในอันที่จะนําความรูความคิดไป
ใชปฏิบัติงานดวยตนเองใหดีจริงๆ เพื่อสามารถดํารงชีพอยูไดดวยความสุขความเจริญมั่นคง และ
สรางประโยชนใหแกสังคมและบานเมืองไดตามควรแกฐานะ” (พระบรมราโชวาทในพิธี
พระราชทานปริญญาบัตรแกผูสําเร็จการศึกษาจากมหาวทิยาลัยศรีนครนิทรวิโรฒ เมือ่วันพุธ ที่  
24 มิถุนายน 2523) ซ่ึงสอดคลองกับแนวคดิการปฏิรูปการศึกษาที่มุงพฒันาการจัดการศึกษาใหมี
คุณภาพเพื่อพฒันาคนไทยใหเปนมนษุยทีส่มบูรณ โดยเนนการปฏิรูปกระบวนการเรียนรูที่เนน
ผูเรียนเปนสําคัญ ยึดหลักการพัฒนาสาระและกระบวนการเรียนรูใหเปนไปอยางตอเนื่อง 
นอกจากนี้ยังกาํหนดแนวทางการจัดการศกึษาและแนวการจัดกระบวนการเรียนรูตาม
พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  
พ.ศ.2542 มาตรา 24 ที่ยึดหลักวาผูเรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรูและพัฒนาตนเองได และถือวา
ผูเรียนมีความสําคัญที่สุด กระบวนการจัดการศึกษาตองสงเสริมใหผูเรียนสามารถพัฒนาตาม
ธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพ  ในการจัดกระบวนการเรียนรู สถานศึกษาตองจดัเนือ้หาสาระและ
กิจกรรมใหสอดคลองกับความสนใจ และความถนัดของผูเรียนโดยคํานึงถึงความแตกตางระหวางบุคคล 
ฝกทักษะกระบวนการคิด การประยุกตความรูมาใชจัดกจิกรรมเรียนรูจากประสบการณจริง ฝกปฏิบัติ
ใหทําได คิดเปน ทําเปน รักการอานและเกดิการใฝรูอยางตอเนื่อง จัดการเรียนการสอนโดย
ผสมผสานสาระความรูดานตาง ๆ อยางสมดุลรวมทั้งปลูกฝงคุณธรรมคานิยมที่ดีงามและ
คุณลักษณะทีพ่ึงประสงคตามหลักสูตร  สถานศึกษาตองสงเสริมสนับสนุนใหผูสอนจัดบรรยากาศ
สภาพแวดลอม ส่ือการเรียน  และสิ่งอํานวยความสะดวก เพื่อใหผูเรียนเกิดการเรยีนรูและมีความ



รอบรู รวมทั้งสามารถใชการวิจัยเปนสวนหนึ่งของกระบวนการเรยีนรู ซ่ึงผูสอนและผูเรียนอาจ
เรียนรูไปพรอมกันจากสื่อการเรียนรูและแหลงวิทยาการตาง ๆ รอบตัว เชนเดยีวกันกบัสํานักงาน
รับรองมาตรฐานและประเมนิคุณภาพการศึกษา(2547) ที่ไดกําหนดแนวจดักระบวนการเรียนรูที่
เนนผูเรียนเปนสําคัญวาควรจัดกระบวนการเรียนรูที่มีการเตรียมการสอนและสื่อที่ผสมผสาน
ความรูสากลกบัภูมิปญญาไทย  จัดบรรยากาศเอื้อตอการเรียนรู  จัดหาและพัฒนาแหลงการเรียนรูที่
หลากหลาย และพัฒนาความคิดของผูเรียนอยางเปนระบบและสรางสรรค สวนผลการวิจยัของ
วิภาวี  เวทวงค (2545) ที่พบวาองคประกอบที่สําคัญที่สุดของคุณลักษณะของครูดีเดนสายงานการ
สอนระดับการศึกษาขั้นพืน้ฐาน คือ องคประกอบดานการจัดกระบวนการเรียนรูโดยเนนผูเรียนเปน
สําคัญ โดยครูตองจัดกระบวนการเรียนรูอยางหลากหลาย เพื่อกระตุนใหผูเรียนเปนผูที่คิดเปน ทํา
เปน แกปญหาเปน ประสบความสําเร็จ  และสามารถดํารงชีวิตไดอยางมีความสันติสุข 
 



4.  องคประกอบเกี่ยวกับการสรางการมีสวนรวมระหวางโรงเรียนกับของชุมชน  
ประกอบดวย 

ตัวแปรที่บงบอกวาโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในพื้นที่สามจังหวัดชายแดนภาคใตที่จะจดั
การศึกษาเพื่อการพัฒนาไดอยางยั่งยืน ตองมีการเปดโอกาสใหชุมชนมีสวนรวมพัฒนาโรงเรียน
อยางเหมาะสมตามศักยภาพของชุมชน  มีการใหบริการชุมชนอยางเหมาะสมตามศักยภาพของ
โรงเรียน  มีการใหชุมชนมีสวนรวมพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาใหสอดคลองกับหลักการศาสนา
อิสลามและบริบททางสังคมวัฒนธรรมของทองถ่ิน  มีการสํารวจสภาพและความตองการของ
ชุมชน เพื่อเปนขอมูลประกอบการพัฒนาโรงเรียน  มีการจัดกิจกรรมสงเสริมการอนุรักษภูมิปญญา
และวัฒนธรรมทองถ่ินรวมกับชุมชน   มกีารจัดกจิกรรมสงเสริมความรวมมือระหวางโรงเรียนกบั
ผูปกครองและชุมชน และมีการจัดกิจกรรมสงเสริมความรักความผูกพนัระหวางผูเรียนกับ
ผูปกครอง องคประกอบและทุกตวัแปรขององคประกอบนี้สอดคลองกับสภาพและความคาดหวัง
ของชุมชนในพื้นที่สามจังหวัดชายแดนภาคใต  เนื่องจากโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามใน
พื้นที่สามจังหวัดชายแดนภาคใต จะจัดการศึกษาใหมีการพัฒนาไดอยางยั่งยืนนั้น โรงเรียนตองจัด
การศึกษาใหสอดคลองและตอบสนองตอความตองการของผูเรียน  ผูปกครอง  และชมุชน  จาก
สภาพทั่วไปของพื้นที่สามจงัหวัดชายแดนภาคใต  ประชาชนสวนใหญนับถือศาสนาอิสลาม  ยึดมั่น
ในการดํารงชวีิตตามหลักการศาสนาอิสลามที่กําหนดใหมุสลิมทุกคนตองศึกษาเรียนรูตลอดชีวิต  
และตองดํารงตนเปนคนดีมคีุณธรรมจริยธรรมที่ดีงาม   ตองการบุตรหลานใหมีความรูและสามารถ
ปฏิบัติตนตามหลักการศาสนาอิสลาม  ตองการใหบุตรหลานของตนไดมีโอกาสเรียนรู  มวีิถีการ
ดํารงชีวิต  และมีบุคลิกภาพตามหลักการศาสนาอิสลาม  มีความรูความสามารถ และทักษะเพียง
พอที่จะดํารงตนเปนคนดี  มคีุณธรรม และมีหนาที่การงานที่ดี  มีรายไดเพียงพอตอการดํารงชีวิตใน
สภาพสังคมปจจุบัน  และไมเปนปญหาของสังคม สงผลใหการจัดการศึกษาที่สอดคลองตาม
หลักการศาสนาอิสลามจึงเปนสิ่งที่มีความสําคัญอยางยิ่งตอประชาชนทุกเพศทุกวัยในพื้นที่นี ้  
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม จึงเปนที่คาดหวังของชุมชนในการดูแลบุตรหลาน รวมกับ
ผูปกครอง (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน, 2535; รุง  แกวแดง, 2548) ในขณะเดียวกนั 
ครอบครัว  สถาบันสังคม และชุมชนตางมีบทบาทสําคัญในการจดัการศึกษา ทั้งในดานการมีสวน
รวมในการพฒันาโรงเรียน  รวมแสดงความคิดเหน็และจดัทําหลักสูตรสถานศกึษา  รวมตัดสินใจ
เกี่ยวกับการศึกษา  พัฒนา และติดตามผลการศึกษาของบุตรหลานตน  ติดตามการจดัการเรียนการ
สอนของสถานศึกษาและครู   ใหขอคิดเหน็เกี่ยวกับปญหา และใหขอแนะนําในการจัดการศึกษา
ของสถานศึกษา  มีสวนรวมในบรรยากาศการเรียนการสอนของสถานศึกษา ผูปกครองอาจรวมใน
กิจกรรมการเรยีนการสอน หรือรวมกิจกรรมอื่นที่สถานศึกษาจดั รวมทัง้รวมสนับสนุนกิจการ



การศึกษา โดยสนับสนุนดานความคิด การเปนผูนํา การเปนกรรมการ การรวมประชุม การให
คําปรึกษาแนะนํา การใหขอมูลความคิดเหน็ การปกปองดูแล การสนับสนุนทรัพยากร วัสดุอุปกรณ 
การรวมดําเนนิโครงการ การเผยแพรประชาสัมพันธ เปนตน  ซ่ึงหากสถานศึกษามแีนวทางสราง
ความรวมมือกบัชุมชนที่ดี ยอมสงผลดีตอการจัดการศกึษาของสถานศึกษาเชนกัน (สํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ, 2543) ในทํานองเดยีวกันกับหลักการสําคัญของการปฏิรูป
การศึกษา คือ การกระจายอํานาจการบริหารการจัดการศกึษาและเปดโอกาสใหชุมชนเขามามีสวน
รวมในการจัดการศึกษา สถานศึกษาควรพฒันานโยบายและแนวทางการพัฒนารวมกับชุมชน เปด
โอกาสใหชุมชนเขามามีสวนรวม มีการจดักิจกรรมรวมกัน และแลกเปลี่ยนความคดิเห็นเพื่อการ
พัฒนาโรงเรียนอยางตอเนื่อง (วิจิตร  ศรีสอาน, 2543) ซ่ึงสอดคลองกับสุรพงษ  โสธนะเสถียร 
(2531) ที่กลาววาชาวไทยมุสลิมในภาคใตหวั่นเกรงการสูญเสียความบริสุทธิ์ทางศาสนาอัน
เนื่องมาจากปจจัยแวดลอมที่สงผลกระทบตอชุมชนมุสลิม ไมวาในดานเศรษฐกจิ  สังคม การเมือง  
นโยบาย  การศึกษา  การพฒันา  และการศาสนา  เปนตน โดยพืน้ฐานของชุมชนมุสลิมเปนชุมชนที่
ประกอบดวยสมาชิกที่มีความศรัทธาตอศาสนาอิสลาม และคอนขางจะมีความเครงครัดตอวิถีชีวติ
ในแบบวัฒนธรรมอิสลามไมวาในดานบุคลิกภาพ  การกลอมเกลาทางสังคม  มนุษยสมัพันธ หรือ
การยอมรับโครงการตาง ๆ แตทั้งนี้ตองไมกระทบกระเทอืนตอการปฏิบัติในแนวทางของศาสนา
อิสลาม  จึงนาจะเปนเหตุผลสําคัญที่ทําใหประชาชนในพื้นที่สามจังหวัดชายแดนภาคใตนิยมสง
บุตรหลานเขาศึกษาที่สถานศึกษาที่มีการสอนศาสนาอิสลาม โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจึง
กลายเปนศนูยกลางที่สําคัญในการพัฒนา ทีจ่ะตองใหบริการทั้งผูเรียนและชุมชนอยางมีคุณภาพ
และเปนทีพ่ึงพอใจ 

5.   องคประกอบเกี่ยวกับการบริหารตนทุน  ประกอบดวยตวัแปรที่บงบอกวาโรงเรียน
เอกชนสอนศาสนาอิสลามในพื้นที่สามจังหวัดชายแดนภาคใต  ควรกาํหนดแนวทางการใชจายอยาง
พอเพียงโดยไมสงผลเสียตอการดําเนนิงาน  บริหารทรัพยากรและศักยภาพที่มีอยูใหเอื้อตอการ
พัฒนาโรงเรียนในอนาคต   บริหารทรัพยากรตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง  จัดกิจกรรมรณรงคการ
ประหยดัและการอนุรักษทรัพยากรและพลังงานอยางตอเนื่อง  จัดผังการใชพื้นทีไ่ดอยางลงตัวและ
เกิดประโยชนสูงสุด  นําเทคโนโลยีมาชวยลดปริมาณการใชทรัพยากรและพลังงานตามความพรอม
ของโรงเรียน  และกําหนดแนวทางการใชบริการทรัพยากรจากภายนอก (Outsources) เพื่อลด
ตนทุนและประหยัดเวลาดําเนินงาน องคประกอบและทกุตัวแปรขององคประกอบนี้เปนสิ่งจําเปน
อยางยิ่งในยุคแหงการแขงขันในปจจุบัน เนื่องจาก ทุกองคการตองการอยูรอด พึ่งพงิงบประมาณ
จากรัฐนอยลง องคการจึงมุงที่การประหยัดและใชทรัพยากรทั้งคน  เงิน  เวลา และทรพัยสินทั้งปวง
ใหคุมคา  โดยสรางความตระหนกัและอุปนิสัยในการทํางานที่ประหยดัเวลา  ทรัพยสิน  มุงคุณภาพ



และประสิทธิภาพ (สมาคมพัฒนาวิชาชพีการบริหารการศึกษาแหงประเทศไทย, 2549) ซ่ึง
สอดคลองกับแนวคดิของสุขุม เฉลยทรัพย (2546) ที่กลาววากลไกแหงความสําเร็จของสถาบัน
ขึ้นอยูกับตวัแปรสําคัญเกี่ยวกับการจัดการทุนทรัพยากร บนเงื่อนไขแหงความทาทายของระบบ
การศึกษาสมัยใหมภายใตพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  ตองปรับเปลี่ยนวิธีการบริหารองคการ
โดยนําทรัพยากรที่มีอยูมาบริหารใหเกิดประโยชนสูงสุดตอองคการ มีการนํารูปแบบการ
บริหารธุรกิจมาใชในการบริหารจัดการทนุทรัพยากรใหสามารถใชไดอยางพอเพยีง เชน การใช
ระบบรับบริการทรัพยากรจากภายนอก  การลงทุนดานนวัตกรรมเทคโนโลยีสมัยใหม  การจัดผัง
การใชพื้นที่ทีม่ีอยูจํากดัใหเกิดประโยชนสูงสุด เปนตน  ใหสามารถสรางรายไดที่ตองการอยางเกดิ
ประโยชนสูงสุด และสามารถเปาหมายขององคการไดอยางรวดเรว็ สามารถสรางความเขมแข็งใน
การบริหารเชิงธุรกิจใหแกองคการ  อีกทั้งยงัตองเปนการบริหารเพื่ออนาคต  ในทํานองเดียวกันกับ
แนวคดิเศรษฐกิจพอเพยีงที่เปนปรัชญาที่ช้ีใหเห็นแนวทางการดําเนนิงานที่ยึดหลักความ
พอประมาณ  ความมีเหตุผล และการสรางภูมิคุนกนัใหพรอมตอการรองรับผลกระทบที่เกิดจากการ
เปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วทั้งจากภายในและภายนอกองคการ จากหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพยีง
สามารถสังเคราะหเปนแนวทางในการพัฒนาองคการตาง ๆ ไดโดยคํานงึถึงความประหยัด  ตดัทอน
คาใชจาย ลดความฟุมเฟอย ใชทรัพยากรอยางคุมคา และดาํเนนิงานเพื่อแสวงหาคุณคาที่มากกวาเงิน
กําไร (สํานักงานปฎิรูประบบสุขภาพแหงชาติ, 2549) เชนเดียวกนักับบทสังเคราะหวิสัยทัศน
การศึกษาไทยในยุคโลกาภิวตันที่ 
อมรวิชช   นาครทรรพ (2545) ไดกลาววาในโลกของการศึกษาไมอาจหยุดนิ่งได  ตองทําการวิจยั
พัฒนาและนําเทคโนโลยีสมัยใหมที่ทรงประสิทธิภาพมาใชในการลดตนทุนและชวยใหการใช
ทรัพยากรเกดิประโยชนสูงสุด เพื่อใหสามารถบริหารตนทุนไดอยางมีประสิทธิภาพสูงสุด 
นอกจากนี้ องคการยังสามารถบริหารตนทุนใหมีประสิทธิภาพไดดวยการจางผูชํานาญหรือที่
ปรึกษาจากภายนอกองคการมาทํางานให  การรวมหรือผนวกธุรกจิเขาดวยกัน รวมทัง้การสราง
พันธมิตรกับองคกรอื่น เพื่อแสวงหาความรวมมือในการบริหารทรัพยากรใหคุมคาและมี
ประสิทธิภาพสูงสุด (วรภัทร ภูเจริญ,2548) 
 6. องคประกอบเกี่ยวกับการบริหารบุคลากรใหเปนมืออาชีพ  ประกอบดวยตัวแปรทีบ่ง
บอกวาโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในพื้นที่สามจงัหวัดชายแดนภาคใตที่จะจดัการศกึษาเพื่อ
การพัฒนาไดอยางยั่งยืน ตองมีการเตรียมและพัฒนาบุคลากรเพื่อรองรับงานในอนาคต  มีการพัฒนา
บุคลากรใหมกีารครองตนที่ดีและประพฤติตนตามหลักการศาสนาอิสลาม  มีการพัฒนาบุคลากรให
มีความรูความเขาใจในบริบททางสังคมวัฒนธรรมของทองถ่ิน  การพัฒนาบุคลากรใหมีมนุษย
สัมพันธที่ดี มีทักษะในการเขาสังคมและรับฟงขอเสนอแนะจากทกุฝายที่เกีย่วของ   มีการจัด



สวัสดิการและกิจกรรมเสริมสรางขวัญกําลังใจใหแกบุคลากรอยางทั่วถึงและตอเนื่อง  มีการสงเสริม
ใหบุคลากรไดแสดงความสามารถอยางเต็มศักยภาพ  มีการติดตาม  ประเมิน และรายงานผลการ
ปฏิบัติงานของบุคลากร เพื่อการพัฒนางานอยางตอเนื่อง  มีการจายคาตอบแทนแกบุคลากรในอัตรา
ไมต่ํากวาเกณฑที่รัฐกําหนด ตามความเหมาะสมกับสภาวะคาครองชีพ   มีการจัดอัตรากําลัง
บุคลากรเพียงพอกับปริมาณงานตามโครงสรางการบริหารโรงเรียน  มีการสงเสริมใหบุคลากรได
ทบทวน ตรวจสอบ และพัฒนางานรวมกันอยางสม่ําเสมอ  มีการกําหนดกรอบการกระจายอํานาจ
ใหทีมงานตดัสินใจและพัฒนางานไดอยางเต็มที่   องคประกอบและทกุตัวแปรขององคประกอบนี้  
มีความสอดคลองกับหลักการศาสนาอิสลามที่ไดใหความสําคัญกับการเตรียมและพฒันาประชาชาติ
อิสลามใหมีความพรอมในการปฏิบัติงานตามที่ไดรับมอบหมาย  และใหความสําคัญกับการมีปฎิ
สัมพันธที่ดีตอกัน  มีการตรวจสอบทบทวน  ปรับปรุงแกไข  และพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง 
ตลอดจนดํารงตนเปนแบบอยางที่ดีตามวิถีอิสลาม (Tahan, 1992) ในทาํนองเดยีวกนักับบทบัญญัติที่
กําหนดไวในพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 และที่แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545 
หมวด 7 เกีย่วกับครู  คณาจารย และบุคลากรทางการศึกษา ซ่ึงมีสาระสําคัญเกี่ยวกับการบริหารครู
และบุคลากรทางการศึกษาใหเปนมืออาชพีอยางเปนระบบและตอเนือ่ง ตั้งแตการผลิตครูและ
บุคลากรทางการศึกษาใหสอดคลองกับความตองการทั้งดานปริมาณและคุณภาพ  การพัฒนาและ
สงเสริมครูและบุคลากรทางการศึกษาโดยการเตรียมความพรอมและสรางความมั่นใจ  มีการพัฒนา
ที่อยูวิชาชีพทางการศึกษาใหสามารถริเร่ิมสรางสรรคและผลิตผลงานที่มีคุณภาพ  มกีารยกยองเชิดชู
เกียรติครูและบุคลากรทางการศึกษาผูมีผลงานดีเดนและเปนคนดี  มีระบบการควบคมุวิชาชีพ
เพื่อใหมกีารพฒันาตนเองอยางตอเนื่อง รวมทั้งการกําหนดนโยบาย  หลักเกณฑ มาตรฐาน และ
กฎระเบยีบที่เกี่ยวกับการบรหิารงานบุคคล  เงินเดือน  คาตอบแทน  สวสัดิการและสทิธิประโยชน 
ตลอดจนกํากบัดแูลการปฏิบัติงานใหเปนไปโดยถูกตองและเปนธรรม เชนเดยีวกับผลการวิจัย
เกี่ยวกับครูและบุคลากรทางการศึกษาที่ปรากฏผลการวิจยัสอดคลองกันวาความเปนมืออาชีพของ
ครูและบุคลากรสามารถวัดไดจากผลการปฏิบัติงานของครูและบุคลากรในโรงเรียนที่มี
ความสัมพันธกับตัวแปรดานความพรอมในดานการศึกษา  ดานการทํางาน  ดานบุคลิกภาพ  ดาน
ขวัญและความพึงพอใจในการทํางาน   
ดานมนษุยสัมพันธ  ดานเงนิเดือนสวัสดกิาร  ดานสุขอนามัย ซ่ึงตัวแปรแตละตวัมีลักษณะที่สงเสริม
กันและกัน เชน หากครูและบุคลากรมีความพรอม  มีขวญักําลังใจในการทํางาน เขาจะทํางานอยาง
เต็มกําลังความสามารถ มีการปรับปรุงพัฒนาตนเองใหเปนผูที่มีบุคลิกภาพเหมาะสม  มีมนุษย
สัมพันธดี เปนที่รักนับถือของบุคคลทั่วไป อีกทั้งสงผลใหสามารถทํางานดวยใจรักและอุทิศตน
ใหกับงาน นอกจากนี้ การบริหารบุคลากรใหเปนมืออาชพียังปนการเพิม่ขีดความสามารถในการ



แขงขันใหองคการ เนื่องจาก “คน” เปนแกนกลางของการพัฒนาและขบัเคลื่อนงานขององคการให
มีความเจริญกาวหนาทนัตอการเปลี่ยนแปลงรอบตัว (เชวง  ช่ืนธีระพงศ, 2538; วรภทัร ภูเจริญ, 
2548) 

7.  องคประกอบเกี่ยวกับการบริหารจัดการที่มีประสิทธิผล  ประกอบดวยตัวแปรทีบ่งบอก 
วาโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในพื้นที่สามจังหวัดชายแดนภาคใตที่จะจัดการศึกษาเพื่อการ
พัฒนาไดอยางยั่งยืนตองมีการจัดทําและพฒันาขอมูลสารสนเทศอยางครบถวนตรงตามลักษณะการ
ใชงาน  กําหนดแนวทางการใหบริการที่ครบถวน  รวดเร็ว  และเสร็จสิ้นในจดุเดยีว  มีการสราง
ความเขาใจและการยอมรับในเปาหมายและแนวปฏิบัติแกทุกฝายที่เกี่ยวของ  มีการจดักิจกรรม
สงเสริมใหบุคลากรมีความผูกพันและรูสึกเปนเจาของโรงเรียนรวมกัน  มีการกระจายขอมูลขาวสาร
ระหวางบุคคลและสวนงาน เพื่อสรางความเขาใจที่ตรงกนัอยางรวดเร็วและทั่วถึง   มกีารสราง
บรรยากาศการทํางานที่เอื้ออาทร  ใหเกยีรติ  และยอมรับการเสนอแนะจากทุกฝายทีเ่กี่ยวของ   มี
การพัฒนาองคการและสภาพแวดลอมภายในโรงเรียนใหเอื้อตอการเรยีนรู  การจัดอาคารสถานที่
และสภาพแวดลอมใหสอดคลองกับการปฏิบัติศาสนกิจหรือกิจกรรมตามวิถีอิสลามและเอื้อตอการ
พัฒนางาน  มีการจัดบริการสงเสริมสุขภาพอนามัยและคุมครองบุคลากรและผูเรียนใหปลอดภยัจาก
ส่ิงเสพติด  อบายมุข และภัยอันตราย  องคประกอบและตัวแปรทุกตัวขององคประกอบนี้สอดคลอง
กับแนวทางการบริหารจัดการตามแนวทางอิสลามที่ใหจดักระบวนการบริหารอยางยดืหยุนรองรับ
กับการเปลี่ยนแปลงของสถานการณบนพืน้ฐานของการมีขอมูลสารสนเทศที่เกีย่วของอยางเพียงพอ
ตอการกําหนดแนวทางการปฏิบัติงานไดอยางเหมาะสม เปนที่ยอมรับ รวมทั้งการสรางรักความ
ผูกพันและความเขาใจในงานใหแกผูรับผิดชอบ เพื่อใหเกิดบรรยากาศที่เอื้ออาทรตอกัน และยัง
คงไวซ่ึงระบบคุณธรรมอันดีงามทั้งในระดบัปจเจกบุคคล  ระดับกลุม และระดับองคการ  โดยตั้งอยู
บนพื้นฐานของความยึดมัน่ ศรัทธา และยําเกรงตออัลลอฮฺ(ซุบฮฺ)เปนหลัก  ทุกฝายที่เกี่ยวของไมวา
จะเปนผูบริหาร ครู   นักเรียน   ผูปกครอง และชุมชน  ตองดําเนินการตามบทบัญญัติของศาสนา
อิสลามตามที่ปรากฏในคัมภีรอัลกุรอานและปฏิบัติตามแบบฉบับของทานศาสดามูฮัมหมัด(ศ็อลฯ)  
เพื่อใหสามารถบริหารจัดการสถานศึกษาใหมีบรรยากาศของความเปนอิสลามอยูในทุก
กระบวนการอยางเปนรูปธรรม  เปนแหลงเรียนรู และเปนแบบอยางของการจัดการศึกษาตามวิถี
อิสลาม (Saleh, 2002) ในทํานองเดียวกนักบัหลักการทรงงานในพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหวัที่ทรง
เร่ิมตนจากการศึกษาอยางเปนระบบ  พระองคทรงมุงเนนการพัฒนาคนใหมีความพรอมที่จะรับการ
พัฒนา  โดยเริ่มแกไขปญหาและพัฒนาจากจุดเล็ก ๆ ที่มคีวามจําเปนตามลําดับขั้น คํานึงถึงภูมิหลัง
และสภาพทางสังคมจิตวิทยาของผูที่เกี่ยวของ  ทรงใชหลักการแกปญหาดวยความเรยีบงาย  
ประหยดั ปฏิบัติไดผล เนนการพึ่งตนเอง และจัดบรกิารรวมที่จุดเดียวหรือ One  Stop  Services  



ทรงโปรดที่จะทําสิ่งที่ยากใหกลายเปนงายตอการเขามามีสวนรวม  เพื่อใหสวนรวมไดรับประโยชน
อยางสูงสุด  พรอมกับการใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  ที่ไดใหแนวทางการบริหาร
ประสิทธิผลขององคการวาเกิดขึ้นจากการพัฒนางานโดยใหความสําคญักับขอมูลสารสนเทศและ
ความรูใหพอเหมาะพอดีกับจุดออนจดุแขง็ขององคการ  จัดระบบปองกันความเสี่ยงรองรับการ
เปลี่ยนแปลงทีค่าดไมถึงไดตลอดเวลา  เอาใจใสดแูลพนกังานเสมือนคนในครอบครัวใหมีคุณภาพ
ชีวิตที่ดแีละมคีุณธรรม  ดําเนินงานดวยความสุจริตโปรงใส ไปพรอมกบัการเอื้อประโยชนแกสังคม 
(สํานักงานปฎรูิประบบสุขภาพแหงชาติ, 2549 ;สํานักงานคณะกรรมการพิเศษเพื่อประสานงาน
โครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริ,2549 ; อภิชัย  พนัธเสน และคณะ, 2549)  เชนเดียวกันกับการ
บริหารจัดการศึกษาในยุคปจจุบันที่ควรใหความสําคัญกับการบริหารจดัการประสิทธิผลโดยใช
หลักการและแนวทางหลายอยางประกอบกนั ไดแก  การใชกระบวนการบริหารอยางเปนระบบ
ครบถวน มีขอมูลสารสนเทศเพียงพอ 
ตอความตองการของงาน  ปรับเปลี่ยนเสริมสรางวัฒนธรรมในการบริหาร  ใชหลักธรรมาภิบาลและ
กระบวนการกลุม แกปญหาโดยใหทุกฝายมสีวนรวม  กระจายอํานาจการบริหารใหแกผูเกี่ยวของ 
อยางเหมาะสมและเปนธรรม พัฒนาโรงเรียนเปนองคการแหงการเรยีนรู และยึดคณุภาพผูเรียนเปน
เปาหมายสูงสดุ (สมาคมพัฒนาวิชาชีพการบริหารการศึกษาแหงประเทศไทย, 2549) สวน
นักวิชาการหลายทานไดกลาวถึงการบริหารประสิทธิผลไวอยางสอดคลองกันวาการบริหาร
ประสิทธิผลสามารถ 
เกิดขึ้นไดในทกุขั้นตอนของการดําเนนิงาน ไมวาจะเปนขั้นตอนการวางแผน  การสรางฐานขอมูล
สารสนเทศ  การจัดองคการ   การสรางวัฒนธรรมและจัดสภาพแวดลอมขององคการ  การบริหาร
ทรัพยากรมนษุย  การพัฒนาทีมงาน  การพัฒนาภาวะผูนํา  การติดตอส่ือสาร และการสรางคุณธรรม
จริยธรรมและความรับผิดชอบตอสังคม เปนตน  เพื่อชวยใหองคการบรรลุเปาหมายไดอยางมี
ประสิทธิภาพ นอกจากนี้ ในยุคแหงการแขงขันเชนปจจุบนั ควรใชการบริหารที่ไมยดึติดกรอบ
จนเกนิไป  มีการริเร่ิมแสวงหาวิธีการใหมๆ  ทันตอการเปลี่ยนแปลง  ยอมรับความแตกตาง  กลาได
กลาเสีย ยอมเสี่ยงอยางมีเหตุผล สามารถกระตุน ใหรางวัลแกผูรวมงานเพื่อใหทุกคนประสบ
ความสําเร็จรวมกัน  กอใหเกดิความรูสึกผูกพันจะนําไปสูผลสัมพันธกับความมีประสิทธิผลของ
องคการ การที่บุคลากรมีความรูสึกผูกพันอยางแทจริงตอเปาหมายและคานิยมขององคการ มี
แนวโนมที่จะมีสวนรวมในกิจกรรมขององคการอยูในระดับสูง  มีความปรารถนาอยางรุนแรงที่จะ
คงอยูกับองคการ มีความเต็มใจที่จะใชความพยายามมากพอในการทํางานใหกับองคการเพื่อทํางาน
ขององคการใหบรรลุเปาหมายซึ่งตนเองเลือ่มใสศรัทธา ความผูกพันเปนทัศนคติที่สําคัญอยางยิ่ง
สําหรับองคการไมวาจะเปนองคการแบบใด เพราะความผูกพันเปนตวัเชื่อมระหวางจนิตนาการของ



มนุษยกับจุดมุงหมายขององคการ ทําใหผูปฏิบัติงานมีความรูสึกเปนเจาขององคการ และเปนผูมี
สวนในการเสริมสรางองคการและความเปนอยูที่ดีขององคการ รวมทั้งชวยลดการควบคุมจาก
ภายนอกอีกดวย ดังนั้น ความผูกพันตอองคการจึงเปนเงื่อนไขลวงหนาสําหรับองคการทางสังคมที่
ประสบผลสําเร็จ ซ่ึงในหลายกรณีความพยายามดังกลาวมีผลทําใหการปฏิบัติงานอยูในระดับดี
เหนือคนอื่น และสงผลใหการบริหารจัดการจะมีประสิทธิผลอยางมีประสิทธิภาพมากขึ้น เมื่อใช
การบริหารจัดการแบบองครวมและมกีารบรูณาการสวนที่เกี่ยวของ โดยมุงสูผลสําเร็จตามที่ได
กําหนดไว (Buchanan, 1974; Williams, 2006) นอกจากนี้ ผลการวิจัยที่ไดยังสอดคลองกับแนวคดิ
การดําเนนิงานของโรงเรียนแสนสุขที่วาโรงเรียนแสนสุขคือโรงเรียนที่ถึงพรอมดวยขอมูล
สารสนเทศ กอปรดวยความคิดเชิงระบบ และดําเนนิงานอยูพื้นฐานของความไมประมาท  สามารถ
จัดการปองกนัแกไขเหตุปจจยัที่อาจกอใหเกิดปญหา รวมทั้งสามารถจัดการสงเสริมสรางสรรคเหตุ
ปจจัยทีจ่ะกอใหเกิดความสําเร็จแกสมาชิกในโรงเรียนไมวาจะเปนผูเรียน ครู บุคลากร ผูบริหาร  
พอแมผูปกครองและชุมชนรายรอบโรงเรียน ซ่ึงการดําเนินงานในโรงเรียนแสนสุขที่จัดขึ้นแก
สมาชิกในโรงเรียนอาจมีความแตกตางหลากหลายตามสภาพของโรงเรียน ทองถ่ิน และชุมชน  โดย
ยังคงมีลักษณะรวมกนั คือ การปลูกฝงใหสมาชิกทุกกลุมในโรงเรียนรักการเรียนรู  มีความรูสึกดาน
บวกตอโรงเรียน  มีทกัษะการสรางเสริมสุขภาพของสมาชิกในโรงเรียน  ทํางานอยางมีอุดมการณ
และสรางสรรคเพื่อการบําเพญ็ประโยชนแกสวนรวม (สํานักงานกองทนุสนับสนุนการสรางเสริม
สุขภาพ, 2546) องคการที่มีประสิทธิผลสูงมักมีลักษณะสาํคัญ ไดแก การมีฐานขอมูลสารสนเทศ
เหมาะสมตอการใชงาน  มีพนักงานที่มีทกัษะ  มีความรับผิดชอบรวมกนั รูและเขาใจงานของตน  มี
ขั้นของการบริหารองคการไมกี่ช้ัน  บริหารแบบเปนทีม  เนนความสาํคญัของผูรับบริการ  ระบบ
การผลิต การทํางานหรือบริการ มีความยดืหยุน รวดเรว็ และมีการพัฒนาอยางตอเนือ่ง ซ่ึง
สอดคลองกับแนวคดิการบรหิารจัดการสมยัใหม ซ่ึงมีลักษณะของการคนหาคําตอบหรือคนหา
ความเปนไปได หรือเรียกวาวิธีการบริหารแบบใหมทีไ่รรูปแบบ แตประกอบดวยภารกิจของ
องคการในอนาคต คือ  ตองบริหารงานบนพื้นฐานของขอมูลอยางเพียงพอตามวตัถุประสงค  มี
ระบบการจัดการความเสี่ยง  มีทีมงานที่สามารถจัดการงานและวัดผลงานของตนเองไดอยาง
สัมพันธกับเปาหมายรวม ตลอดจนความสามารถในการสื่อสารผานขอมูลไดฉับไว ชัดเจน ทํางาน
รวมกับคนอื่น ในทีมได   มีความรูในภาพรวมขององคการและสามารถบูรณาการเขากับหนาที่ของ
แตละสวนงานได รวมทั้งมคีวามสามารถในการเชื่อมโยงองคการเขากับบริบทที่แวดลอมได (วร
ภัทร ภูเจริญ, 2548)  

7.  องคประกอบเกี่ยวกับการพัฒนาภาพลกัษณสถานศกึษา  ประกอบดวยตัวแปรทีบ่งบอก 



วาโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในพื้นที่สามจังหวัดชายแดนภาคใตที่จะจัดการศึกษาเพื่อการ
พัฒนาไดอยางยั่งยืน ตองมีการพัฒนางานใหเปนทีย่อมรับและไดรับความเชื่อถือจากทุกฝายที่
เกี่ยวของ  มีการกําหนดแนวทางและจัดกิจกรรมที่หลากหลาย เพื่อนํามาซึ่งชื่อเสียงและความ
เล่ือมใสใหแกโรงเรียน  และมีการกําหนดแนวทางการประชาสัมพันธเชงิรุก เพื่อเผยแพรขอมูล
ขาวสารของโรงเรียนตอทุกฝายที่เกี่ยวของ องคประกอบและทุกตวัแปรขององคประกอบนี้  
สอดคลองกับแนวคดิที่วาภาพลักษณทีด่ีของสถานศึกษาเอกชนเปนสิ่งที่สําคัญที่ชวยใหผูรับบริการ
ศรัทธา และทําใหโรงเรียนสามารถดํารงอยูไดในยุคที่มีการแขงขัน  ภาพลักษณของโรงเรียนเปนสิ่ง
ที่มีความสําคัญและเปนประโยชนตอความเจริญกาวหนาของโรงเรียน ภาพลักษณเกดิจากความรูสึก
นึกคิดของผูรับบริการที่มีตอโรงเรียน ภาพลักษณของโรงเรียนสามารถสรางขึ้นมาไดโดยใชกลยุทธ
ที่เหมาะสม การสรางภาพลักษณทีด่ีใหเกดิขึ้นแกโรงเรียนทําไดยากพอๆ กับการรักษาภาพลักษณ
ของโรงเรียน แตไมเกนิความสามารถของผูบริหาร คณะกรรมการโรงเรียนและผูที่เกีย่วของจะทํา
ใหเกิดขึ้นมาได (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน, 2542)  ภาพลักษณของโรงเรียนจะ
เกิดขึ้นไดก็ตอเมื่อโรงเรียนไดรับความเชื่อถือในเรื่องตาง ๆ จนไดรับการยอมรับจากผูปกครองและ
ชุมชน  ผูปกครองนิยมสงบุตรหลานมาศึกษาตอมากขึน้ อีกทั้งไดรับความเลื่อมใสศรัทธาจากบุคคล
ที่เกี่ยวของ ซ่ึงโรงเรียนสามารถสรางภาพลักษณไดโดยเริม่จากการศึกษาภาพลักษณของโรงเรียน
ตามการรับรูของบุคลากรในโรงเรียน นักเรียน  ผูปกครอง ชุมชนและสังคมทั่วไป  สรางความ
ตระหนกัแกบคุลากรใหเหน็ความสําคัญของภาพลักษณโรงเรียน   ศึกษาขอมูลพื้นฐานหาความ
ตองการจําเปนในการพัฒนาโรงเรียนใหมปีระสิทธิภาพและเกดิภาพลักษณทีด่ ี กําหนดวิสัยทัศน 
เปาหมาย นโยบาย และแผนการดําเนนิการเพื่อเปนแนวทางและหลักชยัในการพัฒนาโรงเรียนให
ไดรับการยอมรับ เชื่อถือและศรัทธาจากประชาชน  สรางความรูสึกใหทุกฝายที่เกีย่วของยอมรับ
และเหน็ดวย อันจะเปนผลใหโรงเรียนเปนที่เชื่อถือ  ปรับปรุงทั้งระบบโรงเรียน  นําโรงเรียนใหเขา
ไปเกี่ยวของกบัชุมชนและทองถ่ินมากขึ้น  สรางโรงเรียนใหมีช่ือเสยีง เชน การสงโรงเรียนเขา
ประกวด การสงครูและนักเรียนไปแขงขนัความรูและทักษะตางๆ  เนนการประชาสัมพันธโรงเรียน
ที่มีประสิทธิภาพ  โดยใชการประชาสัมพันธเปนมาตรการสําคัญในการสรางความเขาใจแก
ผูเกี่ยวของในการดําเนนิงานควบคูกับการบริหารและจดัการศึกษา  ตดิตาม ตรวจสอบ และ
ประเมินผลการดําเนินงานสม่ําเสมอ  นําผลการประเมินไปปรับปรุงการทํางานและพฒันาโรงเรียน
ใหกาวหนาอยางตอเนื่อง (วีระวัฒน อุทัยรัตน, 2548)  อยางไรก็ตามโรงเรียนจะมีภาพลักษณทีด่ี ก็
ตอเมื่อผูรับบริการรูสึกพึงพอใจ  ดังนัน้ การสรางความพึงพอใจจึงเปนอกีตัวแปรหนึ่งที่สงผลตอ
ภาพลักษณโรงเรยีน  ดังที่ Bush  and  Coleman (2002; วไิลวรรณ  อุกาพรหม, 2548) ไดใหแนวคิด
วาหวัใจสําคัญที่จะทําใหองคการมีภาพลักษณที่ดีได คือ การทําใหผูรับบริการเกิดความพึงพอใจ 



โดยการเปดโอกาสใหผูรับบริการไดสัมผัสกับการดําเนนิงานขององคการใหมาก รวมทั้งรับฟง
ความคิดเหน็ของผูรับบริการใหรูสึกวาไดมสีวนรวมในการดําเนินงาน  ซ่ึงสอดคลองกับ Mazzarol  
and  Soutar, Norman (1999) ไดใหแนวคิดเกี่ยวกับความสรางความพึงพอใจในการใหบริการทาง
การศึกษาวาผูใหบริการตองเขาใจธรรมชาติของงานบริการวาตองคํานึงถึงผูรับบริการเปนสําคัญ  มี
การประสานความสัมพันธอยางใกลชิดกับผูรับบริการ เพื่อใหสามารถบริการไดตรงตามความ
ตองการ 

9.  องคประกอบเกี่ยวกับครแูละบุคลากรสายสนับสนุนการสอนมืออาชีพ  ประกอบดวยตวั
แปรที่บงบอกวาโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในพื้นที่สามจังหวัดชายแดนภาคใตที่จะจัด
การศึกษาเพื่อการพัฒนาไดอยางยั่งยืน ตองมีครูสอนวิชาสามัญศึกษาและอิสลามศึกษาที่มีวุฒิ
การศึกษาขั้นต่าํระดับปริญญาตรีหรือเทียบเทาทางการศึกษาหรือทางอิสลามศึกษา  มีครูสอนวิชา
สามัญศึกษาและอิสลามศึกษา รวมทั้งบุคลากรสายสนับสนุนการสอนที่สามารถปฏิบัติตนตาม
จรรยาบรรณและเกณฑมาตรฐานวิชาชีพ  ไดรับผิดชอบงานตรงตามวุฒกิารศึกษาและความถนัด 
สามารถปฏิบัติงานไดตามเปาหมายของโรงเรียนจนเปนที่ยอมรับของทุกฝายที่เกีย่วของ  อีกทั้ง
สามารถพัฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อพัฒนาตนเองและผูเรียน เนื่องจาก ครูและบุคลากรสาย
สนับสนุนการสอนเปนบุคคลสําคัญที่มีหนาที่ในการดําเนนิงานตามโครงสรางการบริหารโรงเรียน
และเปนผูที่หนาที่ในการดูแลและพัฒนาผูเรียน  องคประกอบและทุกตวัแปรขององคประกอบนี้ 
สอดคลองกับแนวคดิและงานวิจยัของนักวชิาการหลายทานที่ไดกลาวไวอยางสอดคลองกันวา
วชิาชีพทางการจัดการศึกษาเปนวิชาชีพที่มบีทบาทสําคัญตอการพัฒนาประเทศ ซ่ึงวิชาชีพทางการ
ศึกษาเปนวิชาชีพที่มีลักษณะสําคัญ คือ เปนงานที่ใชความรูความชํานาญเฉพาะสาขา ใชวิธีการแหง
ปญญาในการใหบริการมากกวาใชแรงงาน จึงตองศึกษาอบรมอยูเสมอ ทั้งภาคทฤษฎี  ภาคปฏิบัติ 
และวัฒนธรรมของวิชาชีพอยางเพยีงพอกอนปฏิบัติการ มีวุฒิการศึกษาไมต่ํากวาปริญญาตรี  
วิชาชีพครูตองปฏิบัติตามหลักเกณฑทางศลีธรรม ควบคูกับมีมาตรฐานชั้นสูงของวิชาชีพทั้งดาน
การศีลธรรมจรรยาและการปฏิบัติงาน รวมทั้งเปนการบริการสังคมที่มีความจําเปนและมีลักษณะ
เจาะจง (Hoyle, 1969; Marks and Others, 1979) เชนเดยีวกันกับคณุลักษณะของครูที่พึงประสงคซ่ึง
ตองเปนผูมีความสมบูรณดานรางกาย  ดานความรู ดานจิตใจ ดานสตปิญญา ดานคุณธรรม  ดาน
จริยธรรมวัฒนธรรมการดําเนินชีวิต และสามารถอยูรวมกับผูอ่ืนไดอยางมีความสุข (สํานักงาน
เลขาธิการคุรุสภา, 2543) ซ่ึงลักษณะของครูที่ดีและความเปนมืออาชีพของครูนั้นสามารถพิจารณา
ไดจากความรูความสามารถในงานที่รับผิดชอบที่ไดรับมอบหมายอยางตรงตามวุฒิการศึกษาและ
ความถนัด  มีจรรยาบรรณและจิตวิญญาณความเปนครู  เปนแบบอยางทีด่ีใหกับผูเรียน  มีความ
เชี่ยวชาญในเทคนิคการสอน  รอบรูในวชิาที่สอนอยางลึกซึ้ง สามารถสรางความสนใจและความ



เขาใจแกผูเรียน อีกทั้งมีบทบาทในการอบรมบมนิสัยและปลูกฝงใหผูเรียนมีความเจริญงอกงามทุก
ดาน   ครูจึงตองมานะบากบัน่เพื่อการพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง มีการแสวงหาความรูใหมๆ ใหมี
ความกาวหนาอยูเสมอ (Scriven, 1991; สุภาพ  วาดเขยีน, 2533;  ถวิล มาตรเลี่ยม, 2542; สุจริต เพียร
ชอบ, 2540)  เชนเดียวกนักับมาตรฐานการศึกษาแหงชาตแิละมาตรฐานวิชาชีพครูที่มุงใหครูมี
ความสามารถในการเรยีนการสอนอยางมีประสิทธิภาพ  มีการจัดกจิกรรมการเรียนการสอนที่เนน
ผูเรียนเปนสําคัญและเนนผลถาวรที่เกิดแกผูเรียน ในทํานองเดียวกนัศกัดิ์ไทย  สุรกิจบวร (2549) ได
กลาววาครูเปนวิชาชีพช้ันสูงที่ไดรับการยอมรับมาชานานกวารอยปอยางเปนทางการ โดยเฉพาะ
ประเทศไทยความเปนวิชาชพีของอาชีพครู เกี่ยวของกับตัวแปรที่สําคญั คือ การใชวธีิการแหง
ปญญาใหบริการแกสังคมในลักษณะที่มีความจําเปนและเจาะจง วิชาชีพครูตองไดรับการศึกษา
อบรมใหมีความรู  กวางขวางลึกซึ้ง  โดยใชระยะเวลายาวนานพอสมควร ตองมีจรรยาบรรณและมี
เสรีภาพในการใชวิชาชีพตามมาตรฐานของวิชาชีพ   นอกจากนี้ยังตองมีจิตวิญญาณและเจตคติที่ดี
ตอวิชาชีพ  มคีวามรูและทักษะที่เหมาะสมตอวิชาชีพ  กลารับผิดชอบ กลาเผชิญตอผลการกระทํา
อันเนื่องมาจากภารกจิที่เกีย่วของกับอาชพี ส่ิงที่ครูควรตระหนกัเปนอยางยิ่ง คือ คณุภาพการสอน 
ซ่ึงเปนความสามารถในการถายทอดความรูและมวลประสบการณใหผูเรียนมีคุณลักษณะอันพึง
ประสงค   ครูตองสรางสรรคส่ิงแวดลอมในการเรียนรู  เพื่อสงเสริมและสนับสนุนการเรียนรูของ
ผูเรียนทุกคน  สงเสริมใหผูเรียนเรียนรูอยางอิสระ  ฝกใหผูเรียนมีความรบัผิดชอบในการเรียนรู และ
ตองมีหลักในการสอนโดยเนนผูเรียนเปนสําคัญ  เชนเดยีวกันกับปรัชญา เวสารัชช (2549) ครู 
ผูสอน หรือผูใหการเรียนรู ผูถายทอดเนื้อหาสาระ และอาจารย เปนผูประกอบวิชาชีพช้ันสงู บุคคล
เหลานี้ตองไดรับการศึกษาอบรมมาทั้งในดานเนื้อหาและวิธีการถายทอด เพื่อใหสามารถถายทอด
ความรูและสาระวิชาที่เปนประโยชนตอผูเรียนไดอยางมปีระสิทธิภาพ เงื่อนไขสําคัญประการหนึ่ง
สําหรับครูและอาจารย คือ ตองมีความตืน่ตัวอยูเสมอในการติดตามเรียนรูเนื้อหาวชิาการวิชาชีพ
ใหมๆ และวิทยาการดานการเรียนการสอนตลอดเวลา บางกรณีตองมีการศกึษาคนควาวจิยัเพื่อใหเกดิ
องคความรูใหมๆ  อนึ่ง ครูและอาจารยตองพัฒนาความสามารถในการประยุกตสาระเนื้อหาและองค
ความรูใหมใหเหมาะสมกับผูเรียนแตละกลุมดวย 

10. องคประกอบเกี่ยวกับการดํารงไวซ่ึงเอกลกัษณของสถานศึกษา ประกอบดวยตัวแปรที่ 
บงบอกวาโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในพื้นที่สามจังหวดัชายแดนภาคใตทีจ่ะจดัการศึกษา
เพื่อการพัฒนาไดอยางยั่งยนื ตองมีการพัฒนางานใหมีเอกลักษณเฉพาะตามความสามารถและ
บริบทของโรงเรียน  มีการบริหารงานที่ยืดหยุนตามสถานการณ  โดยยงัคงยึดเปาหมายของโรงเรียน
เปนหลัก   มีการกําหนดวิสัยทศัน พันธกิจ และเปาหมายที่สอดคลองกับหลักการศาสนาอิสลามและ
หลักการจัดการศึกษาของชาติ  เนื่องจากโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในพื้นทีส่ามจังหวดั



ชายแดนภาคใต  เปนโรงเรียนที่อยูภายใตบริบททางสังคมวัฒนธรรมที่มีเอกลักษณเฉพาะในดาน
การดํารงชีวิตตามวิถีอิสลาม  วัฒนธรรมคานิยมของชุมชน  ภาษาทีใ่ช  ตลอดจนบริบทความเปน
เอกชน  สงผลใหกจิกรรมการดําเนินงานในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในพื้นที่สามจังหวดั
ชายแดนภาคใต มีลักษณะเฉพาะที่แตกตางกันในรายละเอียดของการปฏิบัติ   ดังเจตนารมณของ
พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 และที่แกไขเพิ่ม ฉบับที่ 2 พ.ศ.2545 ที่ตองการพัฒนา
ระบบกลไกการประกันคุณภาพของสถานศกึษาโดยยึดหลักความเปนอิสระเสรีภาพทางวิชาการ มุง
สรางความเปนเอกลักษณอยางหลากหลายตามเปาหมายและภารกิจ(สํานักงานรับรองมาตรฐานและ
ประเมินคุณภาพการศึกษา, 2547) องคประกอบนี้สอดคลองกับแนวคิดการดํารงไวซ่ึงเอกลักษณ
ขององคการที่วาการสรางเอกลักษณ คือ ความสามารถและความพยายามขององคการในการสราง
ความแตกตางและคุณคาที่เหนือกวาใหแกผูรับบริการอยางเดนชัดระหวางองคการของตนกับ
องคการอื่นในสายตาผูรับบริการ  ซ่ึงสามารถเกิดไดในทกุขั้นตอนหรือกิจกรรมการดาํเนินงานของ
องคการ เชน ดานตนทนุ  ดานคุณภาพ  ดานการใหบริการ  ดานชื่อเสียงขององคการใหแกกิจการ  
ดานการพัฒนานวัตกรรมทางดานเทคโนโลยี  ดานการสรางภาพลักษณใหผูรับบริการเห็นคุณคาวา
ดีกวา  มีประสิทธิภาพมากกวาหรือมีความเหนือกวาคูแขงขัน เปนตน  ในการสรางเอกลักษณของ
องคการในสายตาของผูรับบริการไมวาจะในมิติใดก็ตาม องคการตองคํานึงถึงขีดความสามารถของ
องคการวาอยูในวิสัยที่ทําไดจริง   โดยองคการควรทําการสํารวจตลาดวาเอกลักษณใดบางที่
ผูบริโภคใหความสําคัญและสงผลตอการตัดสินใจซื้อ กลุมเปาหมายทีจ่ะมาเปนผูรับบริการมีขนาด
ใหญเพยีงใด  มีองคการใดทีอ่าจมาเปนคูแขงในการสรางภาพพจนดานเอกลักษณเฉพาะ  องคการ
ควรวางเปาหมายใหชัดเจนวาตองการเปนผูนําในเอกลักษณดานใด เชน ดานคุณภาพ  ดานการ
ใหบริการ หรือดานนวัตกรรมสมัยใหม  เปนตน ซ่ึงตองคํานึงถึงสภาพการณขององคการควบคูกัน
ไปวากจิการมจีุดแข็ง จดุออน  โอกาส และขอจํากดัอยางไร  เพื่อใหเกดิความเปนไปไดในการ
นําเสนอเอกลกัษณที่โดดเดนและสามารถสรางมูลคาเพิ่มที่จะสงผลตอการตัดสินใจใหแก
ผูรับบริการ และควรเปนเอกลักษณที่ยากตอการเลียนแบบ  นอกจากนี้องคการสามารถสราง
เอกลักษณไดดวยวิธีการมัดใจผูรับบริการโดยการมอบความรัก ความผกูพัน สรางความรูสึก
สัมพันธที่ซาบซึ้ง และความประทับใจใหแกผูรับบริการ เพื่อมัดใจใหผูรับบริการกลับมาอุดหนนุ  
เปนลูกคาที่ภกัดี ชวยบอกตอปากตอปาก และสรางลูกคาใหมใหองคการอยางตอเนื่อง  อีกทั้ง
ผูรับบริการจะแจงใหองคการทราบขอควรปรับปรุงพัฒนาขององคการเพื่อใหองคการไดพัฒนาการ
ดําเนินงานใหดียิ่งขึ้น  ดงันัน้  การสํารวจตลาดและการสรางเอกลักษณ ดังกลาว  จงึชวยใหไดขอมูล
ที่ช้ีใหเห็นถึงโอกาสแหงการสรางเอกลักษณใหแกองคการในมิติที่มีความหมาย   ตรงใจผูรับบริการ
และสามารถสรางศักยภาพในการใหบริการ เพื่อใหผูรับบริการกลาวขานถึงดวยความนิยมชมชอบ   



เกิดความภาคภูมิใจและพอใจที่จะเปนลูกคาขององคการตอไปในระยะยาว (Porter, 1990; Bell, 
2004; ทองหลอ  เดชไทย, 2544) 

11. องคประกอบเกี่ยวกับการพฒันาผูเรียนเปนรายบุคคล  ประกอบดวยตัวแปรที่บงบอก
วา 

โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในพื้นที่สามจังหวดัชายแดนภาคใตที่จะจดัการศกึษาเพื่อการ
พัฒนาไดอยางยั่งยืน ตองมีการดูแลชวยเหลือและพัฒนาผูเรียนเปนรายบคุคลใหไดรับการพัฒนา
เต็มศักยภาพ  มีการพัฒนาหลักสูตรและโปรแกรมการเรียนใหเหมาะสมกับศักยภาพของผูเรียนและ
ความตองการของทองถ่ิน  มีการประเมินผลการใชหลักสูตรอยางตอเนื่อง  มีการกําหนดระเบียบ
หรือแนวปฏิบัติในการวัดและประเมนิผลการเรียนรูของผูเรียนตามสภาพจริง  มีการประเมินและ
รายงานผลสัมฤทธิ์ของผูเรียนใหผูเกี่ยวของทราบตอเนื่อง  มีการนําผลการประเมินผูเรียนไป
ปรับปรุงการจัดกระบวนการเรียนรูและจัดสอนซอมเสริมใหผูเรียน  องคประกอบและทุกตัวแปร
ขององคประกอบนี้สอดคลองตามหลักการศาสนาอิสลาม เนื่องจาก  ศาสนาอิสลามใหความสําคัญ
กับเรื่องการศกึษาอยางชดัเจน เปนศาสนาที่ดํารงอยูบนพื้นฐานของความรู  มุงสรางความเขาใจใน
เร่ืองของตัวเอง โดยสรางจิตสํานึก  สรางความรูจักและเขาใจตนเองเปนอันดับแรก ซ่ึงแนวคิดของ
ศาสนาอิสลามเกี่ยวกับการศึกษานัน้ เปนการสรางมนุษยใหมีความสมบูรณทุกดาน โดยมีอัลกุรอาน
เปนธรรมนูญชีวิตที่สอนใหมนุษยรูจกัรากเหงาของตนเอง  รูจักอัลลอฮฺ(ซุบฮฺ)  สอนใหมนุษย
ดํารงชีวิตอยางมีคุณคา และบูรณาการอยางครบวงจร ตลอดจนใหแนวทางการแกไขปญหาตาง ๆ 
เพื่อการพฒันาคุณภาพชวีิตของมนุษย (สถาบันวิจยัสังคม จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, 2549) กับการ
จัดการศึกษาตามแนวทางของศาสนาอิสลามที่มีลักษณะสําคัญ คือ ดําเนินการอยูบนพื้นฐานของ
บทบัญญัติศาสนาอิสลามตามที่กําหนดไวในคัมภีรอัลกรุอานและตามแบบฉบับของทานศาสดามู
ฮัมหมัด (ศ็อลฯ) ใหความสําคัญตอการบริหารจัดการตั้งแตระดับปจเจกบุคคล  ซ่ึงตองใหความ
สนใจทุกดานที่เกี่ยวของ ไมวาจะเปนดานจิตวิทยา  ดานความสามารถ  ดานพฤติกรรม  ดานความ
ตองการ  ดานสถานะทางเศรษฐกิจและสังคมของแตละบุคคล  ซ่ึงตามหลักการศาสนาอิสลามไดให
ความสําคัญกับการดูแลเอาใจใสตอพัฒนาการของมนุษยตั้งแตกอนกําเนิด จนกระทั่งเติบโตเปน
ผูใหญที่สามารถดูแลตัวเองได ศาสนาอิสลามไดจัดระบบของการดูแลและพัฒนามนษุยตลอดชวีิต 
โดยเฉพาะอยางยิ่งเกีย่วกับการมอบความรักความเมตตา  การติดตามดแูลชวยเหลือเดก็ๆ เปน
รายบุคคล  เพื่อใหมนษุยไดรับการพัฒนาอยางเหมาะสมตามศักยภาพของแตละบคุคล (Shaikh, 
2002)  เชนเดยีวกับ Saleh (2002) ไดกลาวถึงการจัดการศึกษาตามหลักการศาสนาอสิลามวา ศาสนา
อิสลามถือวามนุษยแตละคนเปนหนวยยอยที่สําคัญที่สุดของสังคม สังคมจะสงบสุขไดหรือไม 
ขึ้นอยูกับบุคคลแตละคน  ยิ่งกวานัน้บุคคลยังเปนองคประกอบพืน้ฐานที่สําคัญของกระบวนการจัด



การศึกษา การจะพัฒนาปจเจกบุคคลใหมีความสมดุลในชีวิตได จําเปนตองมีความเขาใจใน
ธรรมชาติของมนุษย  ดังที่ศาสนาอิสลามไดกําหนดสวนประกอบของมนุษยเปน 3 สวน คือ รางกาย  
ความคิดจิตใจ และจิตวิญญาณ การจดัการศึกษาเพื่อการพัฒนามนุษยจงึตองพัฒนาใหครบถวนและ
สมดุลทั้ง 3 สวน  ศาสนาอิสลามไดกําหนดวัตถุประสงคของการจัดการศึกษา เพื่อเตรียมความ
พรอมใหแกมนุษยใหเปนบคุคลที่สมบรูณ  รูหนาที่ทั้งในสวนหนาที่ตออัลลอฮฺ(ซุบฮฺ)  หนาที่ตอ
ตนเอง และเปนสมาชิกที่ดี  มีความรับผิดชอบตอสังคม  เปาหมายสูงสดุของการจัดการศึกษาตาม
แนวทางศาสนาอิสลาม คือ การพัฒนาจิตวญิญาณของมนุษยใหยึดมั่น  เคารพ ภักดี และยําเกรง
ตออัลลอฮฺ(ซุบฮฺ) สวนการพัฒนาดานจิตใจนั้น ศาสนาอิสลามถือวาจิตใจมีความสัมพันธอยาง
ใกลชิดกับความคิด ศาสนาอิสลามเนนใหมนุษยมกีารคิดอยางมีเหตุผล และสงเสริมใหมนุษยได
พัฒนาความคดิของตนดวยการเรียนรูจากทุกสิ่งรอบตัว  สําหรับการพัฒนาดานรางกายนั้น ศาสนา
อิสลามไดสงเสริมใหมนุษยมีทักษะทีเ่ชี่ยวชาญ มีรางกายที่แข็งแรง ซ่ึงจะสามารถนําพามนุษยให
สามารถดําเนินชีวิตตามแนวทางอิสลาม และมีความยึดมั่นศรัทธาที่แข็งแกรง  ดังนัน้ การจัดการ
ศึกษาตามแนวทางศาสนาอิสลาม จึงใหความสําคัญตั้งแตฐานราก คือ การพัฒนามนุษยใหมี
ศักยภาพซึ่งเปนหนวยเล็กทีสุ่ดของสังคม ใหเปนทรพัยากรที่มีคุณภาพของการพัฒนาครอบครัว  
องคการ  สังคม ประเทศชาต ิตลอดจนสังคมโลก  ในทํานองเดียวกนักบัวัตถุประสงคแรกของการ
จัดการศึกษาทีต่องมุงไปที่ชีวิตคนเปนเบื้องตนกอน ดังพระบรมราโชวาทที่พระเจาอยูหวัได
พระราชทานไววา “เจตนาของการศึกษา คอื การวางรากฐานที่ดีที่ถูกตองแกบุคคลทั้งดานรางกาย  
จิตใจ  และความรูทั้งปวง”(พระบรมราโชวาทพระราชทานแกครูใหญโรงเรียนและนักเรียนที่
สมควรไดรับพระราชทานรางวัลตามระเบยีบกระทรวงศกึษาธิการ เมื่อวันศุกร ที่ 13 มิถุนายน  
2518) ซ่ึงสอดคลองกับแนวคิดของศักดิ์ไทย  สุรกิจบวร (2549) ที่เนนใหครูติดตามประเมินผลการ
เรียนรูผูเรียนเปนรายบุคคล ใชขอมูลยอนกลับเพื่อวางแผนใหสอดคลองกับความตองการของผูเรียน
เปนรายบุคคล  เปนกลุมและเปนชั้นเรียน เชนเดียวกนักับปรัชญา  เวสารัชช (2549 ; สํานักงาน
รับรองมาตรฐานการศึกษาและประเมินคณุภาพการศึกษา, 2547) ที่กลาววาการจดัการศึกษามี
วัตถุประสงคเพื่อพัฒนาศักยภาพของแตละบุคคลใหเต็มตามความสามารถ เนนการพฒันามนุษยใน
ลักษณะบูรณาการ โดยใหผูเรียนเหน็แบบอยางที่ดี  ไดฝกการคิด  ไดเรียนรูจากประสบการณตรงที่
หลากหลาย ตรงตามความตองการ และมคีวามสุขในการเรียนรู  โดยครูตองรูจักและพัฒนาผูเรียน
เปนรายบุคคลใหมีความสมบูรณครบถวนทุกดาน ท้ังทางรางกาย สติปญญา คณุธรรม ความคดิ ความ
สํานึก ความรบัผิดชอบ เปนตน รวมไปถึงการพัฒนาทักษะและคุณภาพของผูเรียนใหสามารถ
ติดตามความรูใหมๆ และวิทยาการที่มีการเปลี่ยนแปลงไดอยางตอเนื่อง 
 จากผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงสํารวจการจัดการศกึษา เพื่อการพฒันาที่ยั่งยืน



ของ 
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม ในพืน้ที่สามจังหวดัชายแดนภาคใต ขางตน สามารถจัดเขาสู      
แนวทางการจดัการศึกษาอยางสอดคลองกับหลักการพัฒนาที่ยั่งยืนทั้งในดานเศรษฐกิจ  สังคม และ
ส่ิงแวดลอมทางการศึกษา  รวมทั้งยังเปนแนวทางที่สามารถนําไปใชในการจัดการศึกษาดานบริบท  
ปจจัยปอน  และกระบวนการจัดการศึกษาของโรงเรียน เนื่องจาก โรงเรียนเปนองคการสมัยใหมทีม่ี
การจัดกจิกรรมตาง ๆ อยางเปนทางการและมีผลกระทบซึ่งกันและกัน รวมกันทําหนาที่อยาง
สัมพันธกัน 
มุงไปสูจุดหมายรวมกนัเพื่อความอยูรอด  สามารถเจริญเติบโตในบริบทที่เปนอยู และสามารถ
ดําเนินภารกิจของโรงเรียนบรรลุวัตถุประสงคอยางมีประสิทธิภาพ (Donnelly, James, Gibson and 
Ivancevich, John,1987; Hoy ,Wayne and Miskel, 2005) เชนเดยีวกันกบัแนวทางการจัดการศึกษา
ของโรงเรยีนสมบูรณแบบ ซ่ึงเปนโรงเรียนที่มีการพัฒนาบนพืน้ฐานของความเปนโรงเรียนที่ด ี(Good 
Schools) สามารถบริหารจดัการปจจัยนําเขาและกระบวนการจดัการศกึษา ใหสามารถอํานวยใหเกิดผล
ประโยชนเกื้อหนนุตอการเปนโรงเรียนสมบูรณแบบได  บนพืน้ฐานศักยภาพความพรอมและความ
เปนไปไดในสภาพทีแ่ตกตางกันของโรงเรยีนและชมุชน  อีกทั้งยังสามารถใหความหมายเชิง
ปฏิบัติการของ “การพัฒนาที่ยั่งยืน” วาการพัฒนาที่ยั่งยนืเปนความสามารถดํารงระดับของปจจัย
นําเขา  และกระบวนการใหยัง่ยืน  เพื่อใหสามารถสรางผลผลิตใหยั่งยืนอยูไดตลอดระยะเวลาที่
คาดหวัง ซ่ึงปจจัยนําเขา และกระบวนการบริหารจัดการ โดยคํานึงถึงบรบิทที่เกี่ยวของ ซ่ึงถือเปน
ตัวแปรสําคัญของความยั่งยนื  ดังนั้นจึงตองดํารงระดับของปจจัยนําเขาใหเพยีงพอและกระบวนการ
ใหเหมาะสมตอการนําไปใชตลอดระยะเวลาที่คาดหวัง (สํานักงานคณะกรรมการพฒันาการ
เศรษฐกิจและสังคมแหงชาต,ิ 2546; วสุธร ตันวัฒนกุล, 2549)  
 
ขอเสนอแนะ 

 
ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช 

ขอเสนอแนะระดับโรงเรียน   
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในพื้นที่สามจังหวดัชายแดนภาคใต ควรจัดการศึกษา

อยางสอดคลองกับหลักการจดัการศึกษาเพือ่การพัฒนาทีย่ั่งยืนอยางสมดุลทั้งทางเศรษฐกิจ สังคม 
และสิ่งแวดลอมทางศึกษา  ใหมีความสามารถในการแขงขันบนพื้นฐานทรัพยากรและ
ความสามารถของตนเอง   มีความสามารถในการตอบสนองความตองการของผูเรียนและผูปกครอง 



ตลอดจนมีความสามารถในการปรับตัวใหเขากับบริบททางสังคมวัฒนธรรมของทองถ่ินและสากล 
ตามขอเสนอแนะ ดังนี ้

1. โรงเรียนควรจัดอบรมพัฒนาผูรับใบอนญุาต  ผูจัดการ  และครูใหญในรูปแบบตาง ๆ  
เพื่อใหเปนมืออาชีพ โดยเฉพาะเกีย่วกับการปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดี ดานการครองตน  ครองคน  
และครองงาน เนื่องจากเปนองคประกอบทีม่ีน้ําหนกัองคประกอบสูงที่สุด และเปนองคประกอบที่
สงผลตอกระบวนการจัดการศึกษาของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในพื้นทีส่ามจังหวดั
ชายแดนภาคใตใหสามารถพัฒนาไดอยางยัง่ยืน อีกทั้งยังเปนผูรับผิดชอบในการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาทั้งระบบโรงเรียน  



2. โรงเรียนควรบริหารตนทุนคาใชจายอยางคุมคาและมปีระสิทธิภาพ โดยกําหนดแนวทาง 
การใชจายอยางพอเพียง บริหารทรัพยากรที่มีความพอประมาณ มีเหตผุล และมภีูมิคุมกันที่ดี โดยไม
สงผลเสียตอการดําเนินงานและเอื้อตอการพัฒนาโรงเรียนในอนาคต จดักิจกรรมรณรงคการ
ประหยดัและการอนุรักษทรัพยากรและพลังงานอยางตอเนื่อง จัดผังการใชพื้นที่ใหลงตัวและเกิด
ประโยชนสูงสุด นําเทคโนโลยีมาชวยลดปริมาณการใชทรัพยากรและพลังงานตามความพรอมของ
โรงเรียน รวมทั้งการกําหนดแนวทางการใชบริการจากภายนอก (Outsource) เปนตน 

3.  โรงเรียนควรดําเนนิการบริหารบุคลากรใหเปนมืออาชีพ โดยเตรยีมการพัฒนาบุคลากร
เพื่อรองรับงานในอนาคต ดาํเนินการพัฒนาบุคลากรใหมีการครองตนที่ดีและประพฤติตนตาม
หลักการศาสนาอิสลาม มีความรูความเขาใจในบริบททางสังคมวัฒนธรรมของทองถ่ิน มีมนุษย
สัมพันธที่ดี มีทักษะในการเขาสังคม และรับฟงขอเสนอแนะจากทกุฝายที่เกีย่วของ  จัดสวัสดิการ
และกิจกรรมเสริมสรางขวัญกาํลังใจใหแกบุคลากรอยางทั่วถึงและตอเนื่อง สงเสริมใหบุคลากรได
แสดงความสามารถอยางเต็มศักยภาพ  ทําการติดตาม ประเมิน และรายงานผลการปฏิบัติงานของ
บุคลากร เพื่อการพัฒนางานอยางตอเนื่อง จายคาตอบแทนแกบุคลากรในอัตราไมต่ํากวาเกณฑที่รัฐ
กําหนดอยางเหมาะสมกับสภาวะคาครองชีพ จัดอัตรากาํลังบุคลากรเพียงพอกับปรมิาณงานตาม
โครงสรางการบริหารโรงเรียน สงเสริมใหบุคลากรไดทบทวน ตรวจสอบ และพัฒนางานรวมกนั
อยางสม่ําเสมอ กําหนดกรอบการกระจายอํานาจใหทีมงานตัดสินใจและพัฒนางานไดอยางเต็มที ่

4.   โรงเรียนควรดําเนนิการตามหลักการบริหารจัดการทีม่ีประสิทธิผล โดยจัดทําและ
พัฒนาขอมูลสารสนเทศอยางครบถวนตรงตามลักษณะการใชงาน  กําหนดแนวทางการใหบริการที่
ครบถวน รวดเร็ว และเสร็จสิน้ในจดุเดยีว สรางความเขาใจและการยอมรับในเปาหมายและแนว
ปฏิบัติแกทุกฝายที่เกีย่วของ จัดกิจกรรมสงเสริมใหบุคลากรมีความผูกพันและรูสึกเปนเจาของ
โรงเรียนรวมกนั กระจายขอมูลขาวสารระหวางบคุคลและสวนงาน เพื่อสรางความเขาใจที่ตรงกัน
อยางรวดเรว็และทั่วถึง สรางบรรยากาศการทํางานที่เอื้ออาทร ใหเกยีรติ และยอมรับการเสนอแนะ
จากทุกฝายทีเ่กี่ยวของ พัฒนาองคการและสภาพแวดลอมภายในโรงเรยีนใหเอื้อตอการเรียนรู  จัด
อาคารสถานที่และสภาพแวดลอมใหสอดคลองกับการปฏิบัติศาสนกิจหรือกิจกรรมตามวิถีอิสลาม
และเอื้อตอการพัฒนางาน  จดับริการสงเสริมสุขภาพอนามัยและคุมครองบุคลากรและผูเรียนให
ปลอดภัยจากสิ่งเสพติด อบายมุข และภัยอันตราย 

5. โรงเรียนควรดําเนนิการพฒันาภาพลักษณสถานศึกษา โดยพัฒนางานใหเปนที่ยอมรับ
และไดรับความเชื่อถือจากทกุฝายที่เกีย่วของ  จัดกิจกรรมที่หลากหลาย เพื่อนํามาซึ่งชื่อเสียงและ
ความเลื่อมใสใหแกโรงเรียน มีการประชาสัมพันธเชิงรุก เพื่อเผยแพรขอมูลขาวสารของโรงเรียนตอ
ทุกฝายที่เกีย่วของ 



   6.  โรงเรียนควรจัดกระบวนการเรียนรูและกิจกรรมพัฒนาผูเรียนตามวถีิอิสลามอยาง
สอดคลองกับบริบททางสังคมวัฒนธรรมทองถ่ินและสากล  โดยจัดกระบวนการเรยีนรูและ
กิจกรรมพัฒนาผูเรียนโดยผานศาสตรและสิ่งแวดลอมรอบตัวเพื่อใหผูเรียนมีวิถีการดาํรงชีวิตตาม
หลักการศาสนาอิสลาม 
ไดรับการพัฒนาสุนทรียภาพดานศิลปะ กฬีา และนันทนาการที่ไมขัดกับหลักการศาสนาอิสลาม 
ตลอดจนมีความสามารถในการใชภาษาไทยและภาษาตางประเทศ เชน ภาษามลายู ภาษา
อาหรับ และภาษาอังกฤษ เปนตน 

7. โรงเรียนควรสงเสริมใหผูเรียนมีสวนรวมในการออกแบบการจัดการเรียนรู และพฒันา
ครูใหสามารถจัดกระบวนการเรียนรูและกจิกรรมโดยเนนผูเรียนเปนสําคัญ  สามารถใชส่ือและ
แหลงเรียนรูที่เหมาะสมกับผูเรียนและลักษณะของรายวิชาทั้งสายอิสลามศึกษาและสามัญศึกษา  
สามารถวิจัยในชั้นเรียน เพื่อใหสามารถพัฒนาผูเรียนอยางองครวม 

8. โรงเรียนควรพัฒนาครูและบุคลากรสายสนับสนุนการสอนใหเปนมอือาชีพ โดยจดัใหมี
ครูสอนวิชาสามัญศึกษาและอิสลามศึกษาที่มีวุฒิการศึกษาขั้นต่ําระดับปริญญาตรีหรือเทียบเทาทาง
การศึกษาหรือทางอิสลามศึกษา สงเสริมใหปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณและเกณฑมาตรฐานวิชาชีพ 
มอบหมายงานใหตรงตามวฒุิการศึกษาและความถนัด เพื่อใหสามารถปฏิบัติงานไดตามเปาหมาย
ของโรงเรียนจนเปนที่ยอมรบัของทุกฝายที่เกี่ยวของ 

9.  โรงเรียนควรดํารงไวซ่ึงเอกลักษณของสถานศึกษา โดยพัฒนางานใหมีเอกลักษณเฉพาะ 
ตามความสามารถและบริบทของโรงเรียน บริหารงานอยางยืดหยุนตามสถานการณ และกําหนด
วิสัยทัศน พันธกิจ และเปาหมายการจดัการศกึษาอยางสอดคลองกับหลักการศาสนาอิสลามและ
หลักการจัดการศึกษาของชาติ 
   10. โรงเรียนควรพัฒนาผูเรียนเปนรายบุคคล โดยดูแลชวยเหลือและพฒันาผูเรียนเปน
รายบุคคลใหไดรับการพัฒนาเต็มศักยภาพ  ทําการพัฒนาหลักสูตรและโปรแกรมการเรียนให
เหมาะสมกับศกัยภาพของผูเรียนและความตองการของทองถ่ิน  ประเมนิผลการใชหลักสูตรอยาง
ตอเนื่อง  กําหนดระเบยีบหรือแนวปฏิบัตใินการวดัและประเมินผลการเรียนรูของผูเรียนตามสภาพ
จริง ประเมินและรายงานผลสัมฤทธิ์ของผูเรียนใหผูเกี่ยวของทราบตอเนื่อง ตลอดจนการนําผลการ
ประเมินผูเรียนไปปรับปรุงการจัดกระบวนการเรียนรูและจัดสอนซอมเสริมใหผูเรียน 

11. โรงเรียนควรสรางการมีสวนรวมระหวางโรงเรียนกบัชุมชน โดยสํารวจสภาพและ
ความตองการของชุมชน เพือ่เปนขอมูลประกอบการพฒันาโรงเรียน  สงเสริมใหชุมชนเขามามีสวน
รวมพัฒนาโรงเรียนอยางเหมาะสมตามศักยภาพของชุมชน  ใหบริการชุมชนอยางเหมาะสมตาม
ศักยภาพของโรงเรียน  ใหชุมชนเขามามีสวนรวมพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาใหสอดคลองกับ



หลักการศาสนาอิสลามและบริบททางสังคมวัฒนธรรมของทองถ่ิน จัดกิจกรรมสงเสริมการอนุรักษ
ภูมิปญญาและวัฒนธรรมทองถ่ินรวมกับชมุชน จัดกจิกรรมสงเสริมความรวมมือระหวางโรงเรียน
กับผูปกครองและชุมชน  รวมทั้งจัดกิจกรรมสงเสริมความรักความผูกพันระหวางผูเรียนกับ
ผูปกครอง 

12. การนําแนวทางการจัดการศึกษาที่ไดไปใชในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามใน
พื้นที่สามจังหวัดชายแดนภาคใต ควรดําเนินการใหเปนสวนหนึ่งของการจัดการศึกษาในสภาพปกติ
ของโรงเรียน และปรับใหมีความสอดคลองกับสภาพปญหาและความตองการของโรงเรียน บน
พื้นฐานของศักยภาพและบริบทของแตละโรงเรียน 

13.  แนวทางการจัดการศึกษาเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืนของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลามในพื้นที่สามจังหวดัชายแดนภาคใต ประกอบดวยองคประกอบที่สอดคลองกับหลักการ
พัฒนาที่ยั่งยืนและ อยูบนพืน้ฐานของการพัฒนาอยางองครวมใหมีความสมดุลในทุกดาน มีความ
ครอบคลุมภารกิจของโรงเรียน ดังนั้น โรงเรียนจึงควรพัฒนาใหครอบคลุมทุกองคประกอบไปพรอม ๆ  
กัน โดยดาํเนินการใหเกดิผลในทางปฏิบัติตามตัวแปรในแตละองคประกอบ ในลักษณะของการวางแผน
และดําเนินโครงการ/งาน/กจิกรรม ใหครอบคลุมทุกองคประกอบ   

14. โรงเรียนควรจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางกัน เพื่อถายทอดจดุเดนหรือเทคนิค
วิธีการพัฒนาโรงเรียน เนื่องจาก แตละโรงเรียนมีจุดเดนหรือเทคนิควิธีการนําแนวทางไปใชได
แตกตางกัน 

15.  โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในสามจังหวัดชายแดนภาคใตและหนวยงานที่
เกี่ยวของควรนําแนวคิดการพัฒนาที่ยั่งยืนไปใชในการพฒันาองคการ โดยการสรางความรูความ
เขาใจแกบุคลากรภายในหนวยงานและกระตุนใหเกิดการศึกษาเรียนรูเกีย่วกับการพัฒนาที่ยั่งยนืทั้ง
เชิงทฤษฎีและปฏิบัติ เพื่อใหสามารถนําไปบูรณาการใชในการพัฒนาไดอยางสมดุลและยั่งยนื 
 

ขอเสนอแนะระดับนโยบาย   
1. หนวยงานตนสังกัดควรกําหนดเปนนโยบายการพัฒนาตามแนวทางทางการจัดการศกึษา

เพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืนของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในพื้นทีส่ามจังหวดัชายแดนภาคใต 
รวมทั้งการสนบัสนุนและสงเสริมเพื่อการพัฒนาอยางจริงจังและตอเนือ่ง 

2.  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใตควรเปนศูนยกลางในการ
ประสานความรวมมือในการพัฒนาโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในพื้นที่สามจงัหวัดชายแดน
ภาคใต ภายใตนโยบายการพฒันารวมกนั 



3.  สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใตควรนําแนวทางการจดั
การศึกษาที่ไดจากการวิจัยไปสงเสริมใหมีการประยกุตใชในการพัฒนาสถานศึกษาทีม่ีการสอน
ศาสนาอิสลาม ไดแก สถานศึกษาของรัฐ   สถานศึกษาเอกชน สถาบันศึกษาปอเนาะ   ศูนย
การศึกษาอิสลามประจํามัสยดิ (ตาดกีา) เปนตน 
ขอเสนอแนะในการทําวิจัยครั้งตอไป 

1. องคประกอบการจัดการศกึษาเพื่อการพฒันาที่ยั่งยืนของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลามในพื้นที่สามจังหวดัชายแดนภาคใตที่ไดจากการวิจัยคร้ังนี้ สามารถนําไปเปนกรอบวิจยัเพือ่
นําไปศึกษาสภาพปจจุบัน  ปญหาของการจัดการศึกษา เพื่อหาแนวทางปรับปรุงแกไขตอไปใน
อนาคต 

2. ควรทําการวิจัยเชิงปฏิบัติการรวมกับโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในพื้นทีส่าม
จังหวดัชายแดนภาคใต เพื่อศึกษาเทคนิควธีิการพัฒนา  ผลการพัฒนา และเงื่อนไขความสําเร็จของ
การพัฒนาตามแนวทางการจัดการศึกษาทีไ่ดจากการวจิยั อันจะนําไปสูความสําเร็จของการพัฒนาที่
ยั่งยืนไดอยางตอเนื่อง 

3.  ควรทําการวิจัยเชิงปฏิบัติการรวมกับโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในพื้นทีส่าม
จังหวดัชายแดนภาคใต  เพื่อพัฒนาดัชนีช้ีวดัการพัฒนาทีย่ั่งยืน ซ่ึงเปนกลไกในการตดิตามประเมิน
ความสําเร็จหรือความลมเหลวของการพฒันา  

4.  ควรนําแนวทางการจดัการศึกษาที่ไดจากการวจิัยในครั้งนี้ไปทดลองใชจริงในโรงเรียน
เอกชนสอนศาสนาอิสลาม เพื่อศึกษาความสัมพันธระหวางทฤษฎีและการปฎิบตัิจริง ซ่ึง
ความสัมพันธดังกลาวจะเปนประโยชนตอการพัฒนาโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในพื้นที่
สามจังหวดัชายแดนภาคใตในอนาคต 

5.  ควรศึกษาวจิัยความสัมพนัธเชิงทฤษฎีระหวางองคประกอบและแนวทางการจดั
การศึกษาเพื่อการพัฒนาที่ยัง่ยืนของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในพื้นที่สามจังหวดั
ชายแดนภาคใตกับแนวคิดการจัดการศึกษาตามหลักการศาสนาอิสลาม เนื่องจากโรงเรียนเอกชน
สอนศาสนาอิสลามในพื้นทีส่ามจังหวดัชายแดนภาคใต เปนโรงเรียนทีม่ีเอกลักษณเฉพาะในการจดั
การศึกษาตามหลักการศาสนาอิสลามอยางสอดคลองกับบริบททางสังคมและวฒันธรรมของ
ทองถ่ิน  

6.  ควรศึกษาแนวทางการนําผลการวิจัยไปประยุกตใชในการพัฒนาสถานศึกษาประเภท
อ่ืนและสถานศึกษาที่มีการสอนศาสนาอิสลาม ไดแก สถานศึกษาของรัฐ   สถานศึกษาเอกชน 
สถาบันศึกษาปอเนาะ   ศูนยการศึกษาอิสลามประจํามัสยดิ (ตาดกีา) เปนตน 
 




