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บทท่ี 4 
 

ผลการวิเคราะหขอมูล 
 

การวิจยัเร่ือง ปจจัยการบริหารที่สงผลตอการดําเนินงานประกันคณุภาพภายในของ
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษายะลา เขต 1  ผูวิจัยได
นําเสนอผลการวิเคราะหขอมูล ดังนี้ 
 
สัญลักษณและอักษรยอท่ีใชในการนําเสนอขอมูล 
 เพื่อความสะดวกในการนําเสนอขอมูล การแปลความหมาย และใหเกดิความเขาใจตรงกัน 
ผูวิจัยจึงไดกําหนดสัญลักษณและอักษรยอที่ใชในการวเิคราะหขอมูลไว ดังนี ้
 N แทน จํานวนกลุมประชากร 
 n            แทน จํานวนกลุมตวัอยาง 
            X  แทน คาเฉลี่ย 
 SD  แทน คาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 r  แทน คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ 
 R  แทน คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธพหุคณู 
 R2  แทน คาสัมประสิทธิ์ในการพยากรณ 
   แทน คะแนนการดําเนนิงานประกันคณุภาพภายในที่ไดจากสมการพยากรณในรูป  Ŷ

   คะแนนดิบ 
 SEb  แทน คาความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของสัมประสิทธิ์การถดถอย 
 SEest  แทน คาความคลาดเคลื่อนมาตรฐานในการพยากรณ 
 a  แทน คาคงที่ของสมการพยากรณในรูปคะแนนดิบ 
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การเสนอผลการวิเคราะหขอมูล  
ผูวิจัยไดเสนอผลการวิเคราะหขอมูลเพื่อตอบวัตถุประสงคของการวิจยัตามลําดับ ดังนี้  
1. ระดับปจจยัการบริหารที่สงผลตอการดําเนินงานประกนัคุณภาพภายในของโรงเรียน

เอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษายะลา เขต 1 
 2. ระดับการดาํเนินงานประกันคุณภาพภายในของโรงเรยีนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษายะลา เขต 1   

3. ความสัมพันธระหวางปจจัยการบริหาร กับการดําเนินงานการประกนัคุณภาพภายใน
ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษายะลา เขต 1  

4. การคนหาตวัพยากรณทีใ่ชในการพยากรณการดําเนินงานประกนัคุณภาพภายในของ
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษายะลา เขต 1 
 
ผลการวิเคราะหขอมูล 
 แบบสอบถามจํานวน  275  ชุด  ที่สงไปใหครูผูสอนวิชาสามัญในโรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลาม สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษายะลา เขต 1ไดรับคืนมา จํานวน  275  ชุด  คิดเปน
รอยละ  100   ซ่ึงผลการวิเคราะหขอมูล  นําเสนอตามวัตถุประสงคและสมมติฐาน  ดงันี้ 

1. การวิเคราะหระดับปจจัยการบริหารที่สงผลตอการดําเนินงานประกนัคุณภาพภายในของ
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษายะลา เขต 1  โดยภาพรวม
และรายดาน ปรากฏดังนี ้

1.1 ผลการวิเคราะหระดับปจจัยการบริหารที่สงผลตอการดําเนินงานประกัน 
คุณภาพภายในของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษายะลา 
 เขต 1  โดยภาพรวมและรายดาน ปรากฏดงัตาราง  3 
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ตาราง 3    คาเฉลี่ย ( X  ) คาเบีย่งเบนมาตรฐาน (SD) และระดับปจจัยการบริหารที่สงผลตอการ  
                  ดําเนินงานประกนัคุณภาพภายในของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัด  
                  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษายะลา เขต 1โดยภาพรวมและรายดาน 
 

ดานที ่ ปจจัยการบริหาร X  SD ระดับพฤติกรรม 
1 ภาวะผูนํา 3.51 0.765 มาก 
2 การจูงใจ 3.20 0.758 ปานกลาง 
3 การมีสวนรวม 3.19 0.825 ปานกลาง 
4 การติดตอส่ือสาร 3.32 0.753 ปานกลาง 
5 การทํางานเปนทีม 3.28 0.769 ปานกลาง 
6 ทรัพยากรเพื่อการเรียนการสอน 3.25 0.727 ปานกลาง 
7 โครงสรางองคการ 3.33 0.767 ปานกลาง 
8 เทคโนโลยี 3.20 0.786 ปานกลาง 

รวม 3.29 0.683 ปานกลาง 

 
จากตาราง  3   ปจจัยการบริหารที่สงผลตอการดําเนินงานประกันคณุภาพภายในของ

โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษายะลา เขต 1   โดยภาพรวม 
พบวา การแสดงพฤติกรรมและการดําเนนิงานของผูบริหารอยูในระดบัปานกลาง เมือ่พิจารณาเปน
รายดาน พบวา ดานภาวะผูนาํ มีการแสดงพฤติกรรมอยูในระดับมาก สวนดานการจูงใจ ดานการมี
สวนรวม ดานการติดตอส่ือสาร ดานการทํางานเปนทีม มีการแสดงพฤติกรรมอยูในระดับปานกลาง 
และดานทรพัยากรเพื่อการเรียนการสอน ดานโครงสรางองคการ ดานเทคโนโลยีมีการดําเนินงาน
อยูในระดับปานกลางเชนกนั โดยที่ดานการมีสวนรวมมกีารแสดงพฤตกิรรมต่ํากวาดานอื่นๆ  
 
 เมื่อพิจารณาเปนรายดานปรากฏผล ดังนี้ 

1.2 ผลการวิเคราะหระดับปจจัยการบริหารที่สงผลตอการดําเนินงานประกัน 
คุณภาพภายในของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษายะลา 
เขต 1  ดานภาวะผูนํา ปรากฏดังตาราง   4 
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ตาราง 4    คาเฉลี่ย ( X  ) คาเบีย่งเบนมาตรฐาน (SD) และระดับปจจัยการบริหารที่สงผลตอการ 
                 ดําเนินงานประกนัคุณภาพภายในของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัด  
                 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษายะลา เขต 1  ดานภาวะผูนํา จําแนกเปนรายขอ 
 

ขอท่ี ปจจัยการบริหาร X  SD ระดับ
พฤติกรรม 

 
1 

ภาวะผูนาํ 
ผูบริหารใชความรู ความสามารถและทักษะในการบริหาร
จัดการ 

 
3.66 

 
0.881 

 
มาก 

2 ผูบริหารมีการนิเทศ กํากับดแูล ติดตาม และประเมนิผลการ
ปฏิบัติงานอยางเปนระบบและตอเนื่อง 

3.39 0.958 ปานกลาง 

3 ผูบริหารสามารถกําหนดภาพในอนาคตและแนวทางแกไข
ปญหาไดเปนอยางด ี

3.45 0.924 ปานกลาง 

4 ผูบริหารสรางสรรคผลงานใหปรากฏตอสายตาเพื่อนรวมงานอยู
เสมอ  

3.36 0.943 ปานกลาง 

5 ผูบริหารสามารถประสานงานกับบุคคลหรือหนวยงานตางๆ ได
เปนอยางด ี

 
3.66 

 
0.946 

 
มาก 

6 ผูบริหารสามารถปรับตัวเขากับสถานการณตางๆ 3.58 0.897 มาก 
7 ผูบริหารใชหลักเหตุผลในการบริหารงาน 3.38 0.995 ปานกลาง 
8 ผูบริหารปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ด ี 3.60 1.028 มาก 

รวม 3.51 0.765 มาก 

 
จากตาราง   4   ปจจัยการบริหารที่สงผลตอการดําเนินงานประกันคณุภาพภายในของ

โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษายะลา เขต 1  ดานภาวะผูนํา 
โดยภาพรวม การแสดงพฤตกิรรมของผูบริหารอยูในระดบัมาก  เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ขอ
ผูบริหารใชความรู ความสามารถและทักษะในการบริหารจัดการ ผูบริหารสามารถประสานงานกับ
บุคคลหรือหนวยงานตางๆ ไดเปนอยางดี ผูบริหารสามารถปรับตัวเขากับสถานการณตางๆ 
ผูบริหารปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดีอยูในระดับมาก  สวนขออ่ืนๆอยูในระดับปานกลาง โดยขอ
ผูบริหารสรางสรรคผลงานใหปรากฏตอสายตาเพื่อนรวมงานอยูเสมอมีการแสดงพฤติกรรมต่ํากวา 
ขออ่ืนๆ 
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1.3 ผลการวิเคราะหระดับปจจัยการบริหารที่สงผลตอการ ดําเนินงานประกัน 
คุณภาพภายในของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษายะลา 
เขต 1  ดานการจูงใจ ปรากฏดังตาราง   5 
 
ตาราง 5    คาเฉลี่ย ( X ) คาเบีย่งเบนมาตรฐาน (SD) และระดับปจจัยการบริหารที่สงผลตอการ  
                 ดําเนินงานประกนัคุณภาพภายในของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัด  
                 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษายะลา เขต 1  ดานการจูงใจ จําแนกเปนรายขอ 
 

ขอท่ี ปจจัยการบริหาร X  SD ระดับ
พฤติกรรม 

 
9 

การจูงใจ 
ผูบริหารสรางจุดมุงหมายในการทํางานที่สามารถนําไปปฏิบัติ
ใหเปนรูปธรรม 

 
3.40 

 
0.922 

 
ปานกลาง 

10 ผูบริหารเปดโอกาสใหแสดงความคิดเหน็ รับฟงขอเสนอแนะ
ตางๆ เพื่อใหเห็นถึงความสําคัญในตัวบุคลากร  

3.19 0.924 ปานกลาง 

11 ผูบริหารใหความสนใจบุคลากรเปนรายบุคคล 3.26 0.956 ปานกลาง 
12 ผูบริหารจัดใหมีระบบสวัสดกิาร สรางขวัญและกําลังใจแก

บุคลากร 
2.92 0.962 ปานกลาง 

13 ผูบริหารจัดระบบงานที่ดีเพื่อไมใหเกิดความสับสนในการ
ทํางาน 

3.16 0.991 ปานกลาง 

14 ผูบริหารมอบหมายงานตามความรู ความสามารถของบุคลากร 3.37 0.986 ปานกลาง 
15 ผูบริหารสรางบรรยากาศที่เอื้อและสงเสริมการปฏิบัติงาน 3.25 0.922 ปานกลาง 
16 ผูบริหารไดจัดเตรียมความพรอมในเครื่องมืออุปกรณตางๆ ที่

เอื้อตอการปฏิบัติงาน 
3.08 0.924 ปานกลาง 

รวม 3.20 0.758 ปานกลาง 
 
 จากตาราง  5  ปจจัยการบริหารที่สงผลตอการดําเนินงานประกันคณุภาพภายในของ
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษายะลา เขต 1  ดานการจูงใจ 
โดยภาพรวมและรายขอ พบวา การแสดงพฤติกรรมของผูบริหารอยูในระดับปานกลาง โดยขอ 
ผูบริหารจัดใหมีระบบสวัสดกิาร สรางขวัญและกําลังใจแกบุคลากรมกีารแสดงพฤตกิรรมต่ํากวาขอ 
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อ่ืนๆ 
1.4 ผลการวิเคราะหระดับปจจัยการบริหารที่สงผลตอการดําเนินงานประกัน 

คุณภาพภายในของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษายะลา 
เขต 1  ดานการมีสวนรวม ปรากฏดังตาราง    6 
 
ตาราง 6    คาเฉลี่ย ( X ) คาเบีย่งเบนมาตรฐาน (SD) และระดับปจจัยการบริหารที่สงผลตอการ  
                 ดําเนินงานประกนัคุณภาพภายในของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัด  

    สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษายะลา เขต 1  ดานการมีสวนรวม จําแนกเปนรายขอ 
 

ขอท่ี ปจจัยการบริหาร X  SD ระดับ
พฤติกรรม 

 
17 

การมีสวนรวม 
ผูบริหารสรางความสัมพันธที่ดีระหวางบุคลากรผูเกี่ยวของ
ดวยวิธีการทีห่ลากหลาย 

 
3.22 

 
0.930 

 
ปานกลาง 

18 ผูบริหารเปดโอกาสใหบุคลากร รวมคิด รวมปฏิบัติ รวม
รับผิดชอบ และรวมรับผลประโยชน 

3.25 0.974 ปานกลาง 

19 ผูบริหารเปดโอกาสใหบุคลากรตัดสินใจไดอยางอิสระ 3.02 1.035 ปานกลาง 
20 ผูบริหารใชเทคนิคการตัดสินใจโดยกระบวนการกลุม 3.14 0.969 ปานกลาง 
21 ผูบริหารสรางความไววางใจใหบุคลากรแกปญหา 

ดวยตนเองโดยมีผูบริหารคอยใหความชวยเหลือ 
3.17 0.969 ปานกลาง 

22 ผูบริหารใหเกยีรติ ยกยอง ชมเชยเพื่อใหเกดิความภาคภูมใิจ
ในความสําเร็จของผลงาน 

3.34 0.825 ปานกลาง 

 รวม 3.19 0.825 ปานกลาง 
 
 จากตาราง  6  ปจจัยการบริหารที่สงผลตอการ ดําเนินงานประกันคณุภาพภายในของ
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษายะลา เขต 1  ดานการมีสวน
รวม โดยภาพรวมและรายขอ พบวา การแสดงพฤติกรรมของผูบริหารอยูในระดับปานกลาง  เมื่อ
พิจารณาเปนรายขอ พบวา ขอผูบริหารเปดโอกาสใหบุคลากรตัดสินใจไดอยางอิสระมีการแสดง
พฤติกรรมต่ํากวาขออ่ืนๆ 
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1.5 ผลการวิเคราะหระดับปจจัยการบริหารที่สงผลตอการดําเนินงานประกัน 
คุณภาพภายในของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษายะลา  
เขต 1  ดานการติดตอส่ือสาร ปรากฏดังตาราง   7 
 
ตาราง 7    คาเฉลี่ย ( X ) คาเบีย่งเบนมาตรฐาน (SD) และระดับปจจัยการบริหารที่สงผลตอการ  
                 ดําเนินงานประกนัคุณภาพภายในของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัด  

    สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษายะลา เขต 1  ดานการติดตอส่ือสาร จําแนกเปนรายขอ 
 

ขอท่ี ปจจัยการบริหาร X  SD ระดับ
พฤติกรรม 

 
23 

การติดตอส่ือสาร 
ผูบริหารใหความสําคัญกับการติดตอส่ือสาร 

 
3.33 

 
0.868 

 
ปานกลาง 

24 ผูบริหารใชเทคนิคและสื่อหลายๆ ทาง เพื่อใหบุคลากร
ไดรับขอมูลขาวสารอยางครบถวน 

3.25 0.939 ปานกลาง 

25 ผูบริหารใชภาษาที่ชัดเจนและเขาใจงาย 3.54 0.928 มาก 
26 ผูบริหารใชขอมูลยอนกลับเพื่อใหเกิดความแนใจ และความ

เขาใจตรงกนั 
3.22 0.904 ปานกลาง 

27 ผูบริหารสื่อความหมายโดยใชเหตุผล  3.32 0.920 ปานกลาง 
28 ผูบริหารมีการดําเนินงานที่ไดพูด 3.28 0.985 ปานกลาง 
 รวม 3.32 0.753 ปานกลาง 

 
 จากตาราง  7   ปจจัยการบริหารที่สงผลตอการดําเนินงานประกันคณุภาพภายในของ
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษายะลา เขต 1  ดานการ
ติดตอส่ือสารโดยภาพรวม พบวา การแสดงพฤติกรรมของผูบริหารอยูในระดับปานกลาง  
เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ขอผูบริหารใชภาษาที่ชัดเจนและเขาใจงายอยูในระดบัมาก สวนขอ
อ่ืนๆ อยูในระดับปานกลาง โดยขอผูบริหารใชขอมูลยอนกลับเพื่อใหเกิดความแนใจและความ
เขาใจตรงกนัมีการแสดงพฤติกรรมต่ํากวาขออ่ืนๆ 
  1.6 ผลการวิเคราะหระดับปจจัยการบริหารที่สงผลตอการดําเนินงานประกัน 
คุณภาพภายในของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษายะลา 
เขต 1  ดานการทํางานเปนทมี ปรากฏดังตาราง    8 
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ตาราง 8    คาเฉลี่ย ( X ) คาเบีย่งเบนมาตรฐาน (SD) และระดับปจจัยการบริหารที่สงผลตอการ  
                 ดําเนินงานประกนัคุณภาพภายในของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัด  

    สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษายะลา เขต 1  ดานการทํางานเปนทีม จําแนกเปนรายขอ 
 

ขอท่ี ปจจัยการบริหาร X  SD ระดับ
พฤติกรรม 

 
29 

การทํางานเปนทีม 
ผูบริหารสรางความเชื่อถือและแรงจูงใจในทีมงาน 

 
3.30 

 
0.916 

 
ปานกลาง 

30 ผูบริหารสงเสริมและสนับสนุนใหสมาชิกทุกคนมีสวนรวม
ในการตัดสนิใจแกปญหา 

3.24 0.894 ปานกลาง 

31 ผูบริหารมีการพัฒนาศักยภาพและความสามารถของทีมงาน
อยางตอเนื่อง 

3.26 0.899 ปานกลาง 

32 ผูบริหารเสริมสรางความกระตือรือรนและความตั้งใจให
ทีมงาน 

3.26 0.932 ปานกลาง 

33 ผูบริหารสรางบรรยากาศของความไววางใจใหกับสมาชิก
ทีมงาน 

3.26 0.920 ปานกลาง 

34 ผูบริหารมอบหมายและมอบอํานาจใหสมาชิกทํางานของ
ตนเองใหสําเรจ็ 

3.31 0.873 ปานกลาง 

35 ผูบริหารใหเกยีรติ ยกยอง ชมเชย เพื่อนรวมงานในโอกาสที่
เหมาะสมอยางสม่ําเสมอ 

3.38 0.927 ปานกลาง 

 รวม 3.28 0.769 ปานกลาง 
  

จากตาราง  8   ปจจัยการบริหารที่สงผลตอการดําเนินงานประกันคณุภาพภายในของ
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษายะลา เขต 1  ดานการทํางาน
เปนทีมโดยภาพรวมและรายขอ พบวา การแสดงพฤติกรรมของผูบริหารอยูในระดับปานกลาง   
โดย ขอผูบริหารสงเสริมและสนับสนุนใหสมาชิกทุกคนมีสวนรวมในการตัดสินใจแกปญหามีการ
แสดงพฤติกรรมต่ํากวาขออ่ืนๆ 

1.7 ผลการวิเคราะหระดับปจจัยการบริหารที่สงผลตอการดําเนินงานประกัน 
คุณภาพภายในของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษายะลา 
เขต 1  ดานทรพัยากรเพื่อการเรียนการสอน ปรากฏดังตาราง    9 
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ตาราง 9    คาเฉลี่ย ( X ) คาเบีย่งเบนมาตรฐาน (SD) และระดับปจจัยการบริหารที่สงผลตอการ  
                 ดําเนินงานประกนัคุณภาพภายในของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัด  

   สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษายะลา เขต 1  ดานทรัพยากรเพื่อการเรียนการสอน จําแนก  
    เปนรายขอ 
 

ขอท่ี ปจจัยการบริหาร X  SD ระดับการ
ดําเนินงาน 

 
36 

ดานทรัพยากรเพื่อการเรียนการสอน  
ผูบริหารจัดอาคารสถานที่ที่มีความพรอมตอการเรียนการสอน 

 
3.44 

 
0.896 

 
ปานกลาง 

37 ผูบริหารจัดใหมีแหลงเรียนรูที่เอื้อตอการจดัการเรียนการสอน 3.27 0.893 ปานกลาง 
38 ผูบริหารจัดสภาพแวดลอมในโรงเรียนใหมีความรมร่ืน 

สวยงาม สะอาด ปลอดภัย เอือ้ตอการเรียนรู 
3.37 0.879 ปานกลาง 

39 ผูบริหารจัดใหมีส่ือ อุปกรณการเรียนการสอน อยางเพยีงพอ 3.00 0.920 ปานกลาง 
40 ผูบริหารจัดใหมีส่ือ อุปกรณการเรียนการสอนใหอยูในสภาพ

ที่ใชงานไดด ี
3.08 0.926 ปานกลาง 

41 ผูบริหารจัดทําแผนการใชงบประมาณที่มุงเนนการพัฒนา
คุณภาพการเรยีนการสอน 

3.22 0.943 ปานกลาง 

42 ผูบริหารจัดใหมีการใชงบประมาณตามแผนอยางมี
ประสิทธิภาพ 

3.29 0.986 ปานกลาง 

43 ผูบริหารจัดใหมีการตรวจสอบและรายงานดานการเงนิอยาง
เปนระบบและตอเนื่อง 

3.34 0.951 ปานกลาง 

 รวม 3.25 0.727 ปานกลาง 
  

จากตาราง  9   ปจจัยการบริหารที่สงผลตอการดําเนินงานประกันคณุภาพภายในของ
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษายะลา เขต 1  ดานทรัพยากร
เพื่อการเรียนการสอนโดยภาพรวมและรายขอ พบวา การดําเนินงานของผูบริหารอยูในระดับปาน
กลาง  โดยขอผูบริหารจัดใหมีส่ือ อุปกรณการเรียนการสอน อยางเพยีงพอมีการดําเนนิงานต่ํากวา
ขออ่ืนๆ 
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1.8 ผลการวิเคราะหระดับปจจัยการบริหารที่สงผลตอการดําเนินงานประกัน 
คุณภาพภายในของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษายะลา  
เขต 1  ดานโครงสรางองคการ ปรากฏดังตาราง    10 
 
ตาราง 10   คาเฉลี่ย ( X ) คาเบีย่งเบนมาตรฐาน (SD) และระดับปจจัยการบริหารที่สงผลตอการ  
                  ดําเนินงานประกนัคุณภาพภายในของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัด  

     สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษายะลา เขต 1  ดานโครงสรางองคการ จําแนกเปนรายขอ 
 

ขอท่ี ปจจัยการบริหาร X  SD ระดับการ
ดําเนินงาน 

 
44 
 

โครงสรางองคการ 
ผูบริหารจัดโครงสรางองคการที่มีความยืดหยุน มกีาร
กระจายอํานาจในการตัดสินใจ 

 
3.34 

 
0.916 

 
ปานกลาง 

45 ผูบริหารจัดใหมีสายการบังคับบัญชาที่ส้ันทําใหเกิดความ
สะดวกและรวดเร็วในการตดิตอส่ือสาร 

3.28 0.927 ปานกลาง 

46 ผูบริหารสนับสนุนใหมกีารประสานงานอยางทั่วถึงระหวาง
ฝาย/กลุมตางๆ ในโรงเรียน 

3.33 0.922 ปานกลาง 

47 ผูบริหารจัดบคุลากรสอดคลองกับความรู ความสามารถ 3.40 0.912 ปานกลาง 
48 ผูบริหารจัดกระบวนการดําเนินงานเชิงบูรณาการเพื่อการใช

ทรัพยากรรวมกัน  
3.29 0.836 ปานกลาง 

 รวม 3.33 0.767 ปานกลาง 
 

จากตาราง  10   ปจจัยการบริหารที่สงผลตอการ ดําเนินงานประกนัคุณภาพภายในของ
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษายะลา เขต 1  ดานโครงสราง
องคการ โดยภาพรวมและรายขอ พบวา การดําเนินงานของผูบริหารอยูในระดบัปานกลาง  โดยขอ
ผูบริหารจัดใหมีสายการบังคับบัญชาที่ส้ันทําใหเกิดความสะดวกและรวดเร็วในการติดตอส่ือสาร 
มีการดําเนนิงานต่ํากวาขออ่ืนๆ 

1.9 ผลการวิเคราะหระดับปจจัยการบริหารที่สงผลตอการดําเนินงานประกัน 
คุณภาพภายในของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษายะลา 
เขต 1  ดานเทคโนโลยี ปรากฏดังตาราง    11 
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ตาราง 11    คาเฉลี่ย ( X ) คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) และระดับปจจัยการบริหารที่สงผลตอการ  
                    ดําเนินงานประกันคุณภาพภายในของโรงเรยีนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัด  

      สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษายะลา เขต 1  ดานเทคโนโลยี จําแนกเปนรายขอ 
 

ขอท่ี ปจจัยการบริหาร X  SD ระดับการ
ดําเนินงาน 

 
49 

เทคโนโลย ี
ผูบริหารทําการศึกษาเทคโนโลยีที่จะนํามาใช 

 
3.30 

 
0.904 

 
ปานกลาง 

50 ผูบริหารจัดใหมีเทคโนโลยีที่เหมาะสมกับงานที่จะนํามาใช 3.27 0.901 ปานกลาง 
51 ผูบริหารสนับสนุนงบประมาณอยางเพียงพอใน 

การจัดซื้อวัสด ุอุปกรณดานเทคโนโลยี 
3.15 0.954 ปานกลาง 

52 ผูบริหารจัดใหมีการพัฒนาบคุลากรเพื่อใหมีความพรอมใน
การใชเทคโนโลยีตางๆ ที่นําเขามาใช 
ในงาน 

3.17 0.928 ปานกลาง 

53 ผูบริหารมีการติดตาม ประเมนิผลการใชงานเพื่อจัดหา
เทคโนโลยีตางๆ ใหสอดคลองกับความตองการในการใช
งานตอไป 

3.13 0.937 ปานกลาง 

 รวม 3.20 0.786 ปานกลาง 
 

จากตาราง  11   ปจจัยการบริหารที่สงผลตอการ ดําเนินงานประกนัคุณภาพภายในของ
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษายะลา เขต 1  ดานเทคโนโลยี 
โดยภาพรวมและรายขอ พบวา การดําเนินงานของผูบริหารอยูในระดับปานกลาง  โดยขอผูบริหารมี
การติดตาม ประเมินผลการใชงานเพื่อจัดหาเทคโนโลยตีางๆ ใหสอดคลองกับความตองการในการ
ใชงานตอไปมกีารดําเนนิงานต่ํากวาขออ่ืนๆ 
 

2. การวิเคราะหระดับการดําเนินงานประกนัคุณภาพภายในของโรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลาม  สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษายะลา เขต 1  โดยภาพรวมและรายดาน ปรากฏ
ดังนี ้
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  2.1 ผลการวิเคราะหระดับการดําเนินงานประกันคณุภาพภายในของโรงเรียน
เอกชนสอนศาสนาอิสลามสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษายะลา เขต 1  โดยภาพรวมและรายดาน 
ปรากฏดังตาราง   12 
 
ตาราง  12    คาเฉลี่ย ( X  ) คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) และระดับการดําเนินงานประกนั 

      คุณภาพภายในของโรงเรยีนเอกชนสอนศาสนาอิสลามสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่  
      การศึกษายะลา เขต 1  โดยภาพรวมและรายดาน 
 

ดานที ่ การดําเนินงานประกันคุณภาพภายใน X  SD 
ระดับการ 
ดําเนินงาน 

1 การจัดระบบบริหารและสารสนเทศ 3.45 0.696 ปานกลาง 
2 การพัฒนามาตรฐานการศึกษา 3.48 0.679 ปานกลาง 
3 การจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 3.43 0.720 ปานกลาง 
4 การดําเนนิงานตามแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 3.41 0.764 ปานกลาง 
5 การตรวจสอบและทบทวนคณุภาพการศึกษา 3.34 0.780 ปานกลาง 
6 การประเมินคณุภาพการศึกษา 3.44 0.774 ปานกลาง 
7 การรายงานคณุภาพการศึกษาประจําป 3.48 0.737 ปานกลาง 
8 การผดุงระบบการประกันคณุภาพการศึกษา 3.40 0.762 ปานกลาง 
 รวม 3.43 0.652 ปานกลาง 

 
 จากตาราง  12  การดําเนนิงานประกันคณุภาพภายในของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลาม สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษายะลา เขต 1  โดยภาพรวมและรายดาน พบวา การ
ดําเนินงานของผูบริหารอยูในระดับปานกลาง  โดยที่ดานการตรวจสอบและทบทวนคุณภาพ
การศึกษามกีารดําเนินงานต่าํกวาดานอื่นๆ  
 เมื่อพิจารณาเปนรายดานปรากฏผล ดังนี้ 
 

2.1 ผลการวิเคราะหระดับการดําเนินงานประกันคณุภาพภายในของโรงเรียน 
เอกชนสอนศาสนาอิสลามสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษายะลา เขต 1  ดานการจดัระบบบริหาร
และสารสนเทศ ปรากฏดังตาราง   13 
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ตาราง  13    คาเฉลี่ย ( X  ) คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) และระดับการดําเนินงานประกนั 
      คุณภาพภายในของโรงเรยีนเอกชนสอนศาสนาอิสลามสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่  
      การศึกษายะลา เขต 1  ดานการจัดระบบบริหารและสารสนเทศ จําแนกเปนรายขอ 
 

ขอท่ี การดําเนินงานประกันคุณภาพภายใน X  SD 
ระดับการ 
ดําเนินงาน 

 
1 

การจัดระบบบริหารและสารสนเทศ 
ผูบริหารแตงตัง้คณะกรรมการประกันคุณภาพ
การศึกษาภายในสถานศึกษา 

 
3.67 

 
0.820 

 
มาก 

2 ผูบริหารมีการกําหนดแนวทางและวิธีการ
ประกันคณุภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา 

3.46 0.779 ปานกลาง 

3 ผูบริหารมีการกํากับ ติดตาม ใหความเห็น
ขอเสนอแนะเกี่ยวกับการดําเนินงานประกนั
คุณภาพการศกึษาภายในสถานศึกษา 

3.39 0.831 ปานกลาง 

4 ผูบริหารแตงตัง้คณะบุคคลทีท่ําหนาที่
ตรวจสอบทบทวนและรายงานคุณภาพ
การศึกษาภายในสถานศึกษา 

3.43 0.840 ปานกลาง 

5 ผูบริหารจัดระบบสารสนเทศที่มีขอมูลอยาง
เพียงพอตอการดําเนินงานประกันคณุภาพ
การศึกษาภายในสถานศึกษา 

3.29 0.826 ปานกลาง 

 รวม 3.45 0.696 ปานกลาง 
 

 จากตาราง  13  การดําเนนิงานประกันคณุภาพภายในของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลามสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษายะลา เขต 1  ดานการจดัระบบบริหารและสารสนเทศ   
โดยภาพรวม พบวา การดําเนินงานของผูบริหารอยูในระดับปานกลาง  เมื่อพิจารณาเปนรายขอ 
พบวา ขอผูบริหารแตงตั้งคณะกรรมการประกันคณุภาพการศึกษาภายในสถานศึกษามีการ
ดําเนินงานอยูในระดบัมาก สวนขออ่ืนๆ อยูในระดับปานกลาง  โดยขอผูบริหารจัดระบบ
สารสนเทศที่มีขอมูลอยางเพียงพอตอการดําเนินงานประกันคณุภาพาภายในสถานศกึษามีการ
ดําเนินงานต่ํากวาขออ่ืนๆ 
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2.2 ผลการวิเคราะหระดับการดําเนินงานประกันคณุภาพภายในของโรงเรียน 
เอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษายะลา เขต 1  ดานการพัฒนามาตรฐาน
การศึกษา ปรากฏดังตาราง   14 
 

ตาราง  14    คาเฉลี่ย ( X  ) คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) และระดับการดําเนินงานประกนั 
      คุณภาพภายในของโรงเรยีนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่  
      การศึกษายะลา เขต 1  ดานการพัฒนามาตรฐานการศึกษา  จําแนกเปนรายขอ 
 

ขอท่ี การดําเนินงานประกันคุณภาพภายใน X  SD 
ระดับการ 
ดําเนินงาน 

 
6 

การพัฒนามาตรฐานการศึกษา 
ผูบริหารมีการกําหนดมาตรฐานการศึกษาระดับ
สถานศึกษาทีค่รอบคลุมสาระการเรียนรู 

 
3.57 

 
0.799 

 
มาก 

7 ผูบริหารมีการกําหนดมาตรฐานการศึกษาระดับ
สถานศึกษาทีค่รอบคลุมกระบวนการเรียนรู 

3.45 0.778 ปานกลาง 

8 ผูบริหารมีการกําหนดมาตรฐานการศึกษาระดับ
สถานศึกษาทีค่รอบคลุมผลการเรียนรู 

3.44 0.823 ปานกลาง 

9 ผูบริหารกําหนดมาตรฐานการศึกษาของ
สถานศึกษาที่เหมาะสมกับศกัยภาพของผูเรียน 

3.43 0.804 ปานกลาง 

10 ผูบริหารกําหนดมาตรฐานการศึกษาของ
สถานศึกษาทีส่อดรับกับความตองการของ
สถานศึกษา และทองถ่ิน 

3.45 0.828 ปานกลาง 

11 ผูบริหารกําหนดมาตรฐานการศึกษาของ
สถานศึกษาทีส่อดคลองกับมาตรฐานการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน 

3.54 0.792 มาก 

 รวม 3.48 0.679 ปานกลาง 
  

จากตาราง  14  การดําเนนิงานประกันคณุภาพภายในของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา 
อิสลาม สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษายะลา เขต 1  ดานการพัฒนามาตรฐานการศึกษา  โดย
ภาพรวม พบวา การดําเนนิงานของผูบริหารอยูในระดับปานกลาง  เมือ่พิจารณาเปนรายขอ พบวา 
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ขอผูบริหารมีการกําหนดมาตรฐานการศึกษาระดับสถานศึกษาที่ครอบคลุมสาระการเรียนรู 
ผูบริหารกําหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาที่สอดคลองกับมาตรฐานการศกึษาขั้นพืน้ฐาน
มีการดําเนนิงานอยูในระดับมาก สวนขออ่ืนๆ อยูในระดบัปานกลาง  โดยขอผูบริหารกําหนด
มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาที่เหมาะสมกับศักยภาพของผูเรียนมีการดําเนนิงานต่ํากวาขอ
อ่ืนๆ 
 

2.3 ผลการวิเคราะหระดับการดําเนินงานประกันคณุภาพภายในของโรงเรียน 
เอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษายะลา เขต 1  ดานการจดัทํา
แผนพัฒนาคณุภาพการศึกษา ปรากฏดังตาราง   15 
 

ตาราง  15    คาเฉลี่ย ( X  ) คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) และระดับการดําเนินงานประกนั 
      คุณภาพภายในของโรงเรยีนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่  
      การศึกษายะลา เขต 1  ดานการจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษา  จําแนกเปนรายขอ 
 

ขอท่ี การดําเนินงานประกันคุณภาพภายใน X  SD 
ระดับการ 
ดําเนินงาน 

 
12 

การจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
ผูบริหารจัดทําแผนกลยุทธเพือ่พัฒนาคุณภาพ
การศึกษาของสถานศึกษา 

 
3.50 

 
0.825 

 
มาก 

13 ผูบริหารมีการจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาของสถานศึกษาโดยมีแผนปฏิบัตกิาร
ประจําปรองรับ 

3.51 0.816 มาก 

14 ผูบริหารกําหนดวิสัยทัศน ภารกิจ เปาหมาย 
และสภาพความสําเร็จของการพัฒนาอยาง
ชัดเจนและเปนรูปธรรม 

3.54 0.871 มาก 

15 ผูบริหารกําหนดแหลงวิทยากรภายนอกทีใ่ห
การสนับสนุนทางวิชาการ 

3.30 0.900 ปานกลาง 

16 ผูบริหารกําหนดบทบาทหนาที่ใหบุคลากรของ
สถานศึกษาและผูเรียนอยางชัดเจน 

3.48 0.847 ปานกลาง 
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ตาราง  15  (ตอ) 

ขอท่ี การดําเนินงานประกันคุณภาพภายใน X  SD 
ระดับการ 
ดําเนินงาน 

17 ผูบริหารกําหนดบทบาทหนาที่ของผูปกครอง 
และชุมชนเขามามีสวนรวมในการดําเนินงาน
อยางชัดเจน 

3.37 0.912 ปานกลาง 

18 ผูบริหารมีการกําหนดการจดัสรรงบประมาณ
และการใชทรัพยากรอยางมปีระสิทธิภาพ 

3.30 0.904 ปานกลาง 

 รวม 3.43 0.720 ปานกลาง 
 

จากตาราง  15  การดําเนนิงานประกันคณุภาพภายในของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลาม สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษายะลา เขต 1  ดานการจดัทําแผนพัฒนาคณุภาพการศึกษา  
โดยภาพรวม พบวา การดําเนินงานของผูบริหารอยูในระดับปานกลาง  เมื่อพิจารณาเปนรายขอ 
พบวา ขอผูบริหารจัดทําแผนกลยุทธเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา ผูบริหารมีการ
จัดทําแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาโดยมแีผนปฏิบัติการประจําปรองรับ ผูบริหาร
กําหนดวิสัยทศัน ภารกจิ เปาหมาย และสภาพความสําเร็จของการพัฒนาอยางชัดเจนและเปน
รูปธรรม มีการดําเนินงานอยูในระดับมาก สวนขออ่ืนๆ อยูในระดับปานกลาง  โดยขอผูบริหาร
กําหนดแหลงวิทยากรภายนอกที่ใหการสนับสนุนทางวชิาการ ผูบริหารมีการกําหนดการจัดสรร
งบประมาณและการใชทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพมกีารดําเนนิงานต่ํากวาขออ่ืนๆ 

 
2.4 ผลการวิเคราะหระดับการดําเนินงานประกันคณุภาพภายในของโรงเรียน 

เอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษายะลา เขต 1  ดานการดําเนินงานตาม
แผนพัฒนาคณุภาพการศึกษา ปรากฏดังตาราง   16 
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ตาราง  16    คาเฉลี่ย ( X  ) คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) และระดับการดําเนินงานประกนั 
      คุณภาพภายในของโรงเรยีนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่  
      การศึกษายะลา เขต 1  ดานการดําเนินงานตามแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา  จําแนก  
      เปนรายขอ 
 

ดานที ่ การดําเนินงานประกันคุณภาพภายใน X  SD 
ระดับการ 
ดําเนินงาน 

 
19 

การดําเนินงานตามแผนพฒันาคณุภาพการศึกษา 
ผูบริหารจัดใหมีการประชุม วางแผนการ
ดําเนินงานตามแผนพัฒนาคณุภาพการศึกษา 

 
3.49 

 
0.794 

 
ปานกลาง 

20 ผูบริหารจัดใหมีการดําเนนิงานตามแผนพัฒนา
คุณภาพการศกึษา 

3.47 0.872 ปานกลาง 

21 ผูบริหารจัดสิ่งอํานวยความสะดวกแกบุคลากร
เพื่อใหการปฏิบัติงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 

3.30 0.924 ปานกลาง 

22 ผูบริหารไดมีการกํากับ ติดตาม ประเมินผลการ
ดําเนินงานตามแผนพัฒนาคณุภาพการศึกษา 

3.36 0.890 ปานกลาง 

 รวม 3.41 0.764 ปานกลาง 
 
จากตาราง  16  การดําเนนิงานประกันคณุภาพภายในของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา

อิสลาม สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษายะลา เขต 1  ดานการดําเนนิงานตามแผนพัฒนาคณุภาพ
การศึกษา โดยภาพรวมและรายขอ พบวา การดําเนินงานของผูบริหารอยูในระดับปานกลาง  โดยขอ
ผูบริหารจัดสิ่งอํานวยความสะดวกแกบุคลากรเพื่อใหการปฏิบัติงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพมี
การดําเนนิงานต่ํากวาขออ่ืนๆ 

 
2.5 ผลการวิเคราะหระดับการดําเนินงานประกันคณุภาพภายในของโรงเรียน 

เอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษายะลา เขต 1  ดานการตรวจสอบและ
ทบทวนคณุภาพการศึกษา ปรากฏดังตาราง   17 
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ตาราง  17    คาเฉลี่ย ( X  ) คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) และระดับการดําเนินงานประกนัคุณภาพ 
       ภายในของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา  
       ยะลา เขต 1  ดานการตรวจสอบและทบทวนคุณภาพการศึกษา จําแนกเปนรายขอ 
 

ขอท่ี การดําเนินงานประกันคุณภาพภายใน X  SD 
ระดับการ 
ดําเนินงาน 

 
23 

การตรวจสอบและทบทวนคุณภาพการศึกษา 
ผูบริหารมีการวางแผนการดาํเนินงาน
ตรวจสอบ และทบทวนคุณภาพการศกึษา 

 
3.33 

 
0.868 

 
ปานกลาง 

24 ผูบริหารกําหนดวิธี/มาตรฐานที่ใชในการ
ตรวจสอบ และทบทวนคุณภาพการศกึษา 

3.33 0.874 ปานกลาง 

25 ผูบริหารกําหนดใหคณะบุคคลดําเนินการ
ตรวจสอบ ทบทวนคุณภาพ และรายงานการ
ดําเนินงานตามแผนพัฒนาคณุภาพการศึกษา
ของสถานศึกษาอยางตอเนือ่ง 

3.35 0.898 ปานกลาง 

26 ผูบริหารจัดใหมีการสรุปผลการตรวจสอบ 
และทบทวนคณุภาพการศึกษาเพื่อเทยีบเคยีง
กับสิ่งที่กําหนดไวในแผนพฒันาคุณภาพ
การศึกษา 

3.30 0.892 ปานกลาง 

27 ผูบริหารมีการนําผลการดําเนินงานไปใชใน
การปรับปรุงพัฒนาคุณภาพการศึกษาตอไป 

3.39 0.857 ปานกลาง 

 รวม 3.34 0.780 ปานกลาง 
 
จากตาราง  17  การดําเนนิงานประกันคณุภาพภายในของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา

อิสลาม สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษายะลา เขต 1  ดานการตรวจสอบและทบทวนคุณภาพ
การศึกษาโดยภาพรวมและรายขอ พบวา การดําเนินงานของผูบริหารอยูในระดับปานกลาง  โดยขอ
ผูบริหารจัดใหมีการสรุปผลการตรวจสอบและทบทวนคณุภาพการศึกษาเพื่อเทยีบเคยีงกับสิ่งที่
กําหนดไวในแผนพัฒนาคณุภาพการศึกษามีการดําเนนิงานต่ํากวาขออ่ืนๆ 
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2.6 ผลการวิเคราะหระดับการดําเนินงานประกันคณุภาพภายในของโรงเรียน 
เอกชนสอนศาสนาอิสลามสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษายะลา เขต 1  ดานการประเมินคณุภาพ
การศึกษา ปรากฏดังตาราง   18 
 
ตาราง  18    คาเฉลี่ย ( X  ) คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) และระดับการดําเนินงานประกนัคุณภาพ 

       ภายในของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา  
       ยะลา เขต 1  ดานการประเมินคณุภาพการศึกษา  จําแนกเปนรายขอ 
 

ขอท่ี การดําเนินงานประกันคุณภาพภายใน X  SD 
ระดับการ 
ดําเนินงาน 

 
28 

การประเมินคุณภาพการศึกษา 
ผูบริหารจัดใหผูเรียนในทกุระดับชวงชั้นที่
หลักสูตรการศึกษาขั้นพืน้ฐานกําหนดไดรับการ
ประเมินผลสัมฤทธิ์ในวิชาแกนหลักและ
คุณลักษณะทีพ่ึงประสงค 

 
3.60 

 
0.858 

 
มาก 

29 ผูบริหารจัดใหมีการประเมินดวยเครื่องมือที่
มาตรฐาน 

3.39 0.832 ปานกลาง 

30 ผูบริหารจัดใหมีการรายงานผลการประเมินอยาง
ชัดเจน เขาใจงาย และเชื่อถือได 

3.39 0.911 ปานกลาง 

31 ผูบริหารสามารถนําขอมูลที่ไดจากการประเมิน
ไปใชพัฒนาคณุภาพการศึกษาอยางตอเนือ่ง 

3.38 0.922 ปานกลาง 

 รวม 3.44 0.774 ปานกลาง 
 
จากตาราง  18  ระดับการดําเนินงานประกนัคุณภาพภายในของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา

อิสลาม สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษายะลา เขต 1  ดานการประเมินคุณภาพการศึกษาโดย
ภาพรวม พบวา การดําเนนิงานของผูบริหารอยูในปานกลาง  เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ขอ
ผูบริหารจัดใหผูเรียนในทกุระดับชวงชั้นทีห่ลักสูตรการศึกษาขั้นพืน้ฐานกําหนดไดรับการ
ประเมินผลสัมฤทธิ์ในวิชาแกนหลักและคณุลักษณะทีพ่งึประสงคมีการดําเนินงานอยูในระดับมาก 
สวนขออ่ืนๆ อยูในระดับปานกลาง  โดยขอผูบริหารสามารถนําขอมูลที่ไดจากการประเมินไปใช
พัฒนาคุณภาพการศึกษาอยางตอเนื่องมีการดําเนินงานต่าํกวาขออ่ืนๆ   
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2.7 ผลการวิเคราะหระดับการดําเนินงานประกันคณุภาพภายในของโรงเรียน 
เอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษายะลา เขต 1  ดานการรายงานคุณภาพ
การศึกษาประจําป ปรากฏดงัตาราง   19 
 
ตาราง  19    คาเฉลี่ย ( X  ) คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) และระดับการดําเนินงานประกนัคุณภาพ 

       ภายในของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา  
       ยะลา เขต 1   ดานการรายงานคุณภาพการศึกษาประจําป  จําแนกเปนรายขอ 
 

ขอท่ี การดําเนินงานประกันคุณภาพภายใน X  SD 
ระดับการ 
ดําเนินงาน 

 
32 

การรายงานคณุภาพการศึกษาประจําป 
ผูบริหารมีการจัดทํารายงานคุณภาพการศกึษา
ประจําปที่มีการระบุความสําเร็จตามเปาหมายใน
แผนพัฒนาคณุภาพการศึกษาของสถานศึกษา 

 
3.50 

 
0.820 

 
มาก 

33 ผูบริหารกําหนดใหมีการระบุหลักฐาน ขอมูล
และผลการประเมินผลสัมฤทธิ์ของผูเรียนไวใน
รายงานคุณภาพการศึกษาประจําป 

3.46 0.833 ปานกลาง 

34 ผูบริหารจัดใหมีการเผยแพรรายงานคุณภาพ
การศึกษาประจําปภายในสถานศึกษา 

3.46 0.798 ปานกลาง 

35 ผูบริหารจัดใหมีการเผยแพรรายงานคุณภาพ
การศึกษาประจําปตอหนวยงานตนสังกัด 
หนวยงานทีเ่กีย่วของ และสาธารณชน 

3.48 0.816 ปานกลาง 

 รวม 3.48 0.737 ปานกลาง 
 
จากตาราง  19  ระดับการดําเนินงานประกนัคุณภาพภายในของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา

อิสลาม สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษายะลา เขต 1  ดานการรายงานคุณภาพการศึกษาประจําป  
โดยภาพรวม พบวา การดําเนินงานของผูบริหารอยูในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเปนรายขอ 
พบวา ขอผูบริหารมีการจัดทาํรายงานคุณภาพการศึกษาประจําปที่มีการระบุความสําเร็จตาม
เปาหมายในแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษาของสถานศึกษามีการดําเนนิงานอยูในระดับมาก  สวนขอ
อ่ืนๆ อยูในระดับปานกลาง  โดยขอผูบริหารกําหนดใหมกีารระบุหลักฐาน ขอมูลและผลการ
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ประเมินผลสัมฤทธิ์ของผูเรียนไวในรายงานคุณภาพการศึกษาประจําป ผูบริหารจัดใหมีการเผยแพร
รายงานคุณภาพการศึกษาประจําปภายในสถานศึกษามีการดําเนินงานต่าํกวาขออ่ืนๆ   
 

2.8 ผลการวิเคราะหระดับการดําเนินงานประกันคณุภาพภายในของโรงเรียน 
เอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษายะลา เขต 1  ดานการผดงุระบบการ
ประกันคณุภาพการศึกษา  ปรากฏดังตาราง   20 
 

ตาราง  20    คาเฉลี่ย ( X  ) คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) และระดับการดําเนินงานประกนัคุณภาพ 
       ภายในของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา  
       ยะลา เขต 1  ดานการผดงุระบบการประกันคณุภาพการศึกษา  จําแนกเปนรายขอ 

 

ดานที ่ การดําเนินงานประกันคุณภาพภายใน X  SD 
ระดับการ 
ดําเนินงาน 

 
36 

การผดงุระบบการประกันคณุภาพการศึกษา 
ผูบริหารสงเสริม สนับสนุนใหมีการจดัระบบ
ประกันคณุภาพภายในสถานศึกษาใหมี
ประสิทธิภาพ 

 
3.49 

 
0.794 

 
ปานกลาง 

37 ผูบริหารมีการตรวจสอบ ติดตาม ทบทวน และ
ประเมินผลการนําระบบประกันคุณภาพ 
การศึกษามาใชในสถานศึกษา 

3.36 0.890 ปานกลาง 

38 ผูบริหารมีการปรับปรุง และพัฒนาระบบประกัน
คุณภาพการศกึษามาใชในสถานศึกษา 

3.30 0.924 ปานกลาง 

39 ผูบริหารมีการนําระบบประกันคุณภาพการศึกษา
มาใชในการจดัการศึกษาของโรงเรียนอยาง
ตอเนื่อง 

3.46 0.870 ปานกลาง 

 รวม 3.40 0.762 ปานกลาง 
 
จากตาราง  20  การดําเนนิงานประกันคณุภาพภายในของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา

อิสลาม สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษายะลา เขต 1  ดานการผดุงระบบการประกนัคุณภาพ
การศึกษาโดยภาพรวมและรายขอ พบวา การดําเนินงานของผูบริหารอยูในระดับปานกลาง โดยขอ 
ผูบริหารมีการปรับปรุง และพัฒนาระบบประกันคณุภาพการศึกษามาใชในสถานศึกษามีการ 
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ดําเนินงานต่ํากวาขออ่ืนๆ   
 

3. ผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวางปจจัยการบริหาร กับการดําเนินงานการประกัน
คุณภาพภายในของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษายะลา 
เขต 1  ปรากฏดังตาราง 21 

 
ตาราง 21  ความสัมพันธระหวางปจจัยการบริหาร กับการดําเนินงานการประกันคณุภาพภายในของ  
                 โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษายะลา เขต 1   
                 โดยภาพรวมและรายดาน  
 

ปจจัยการบริหาร 
 

การประกัน
คุณภาพภายใน 

ภา
วะ
ผูน

ํา 

กา
รจ
ูงใ
จ 

กา
รม

ีสว
นร

วม
 

กา
รส

ื่อส
าร

 

กา
รท

ําง
าน
เป
นท

ีม 

ทรั
พย

าก
ร 

โค
รง
สร

าง
อง
คก

าร
 

เท
คโ
นโ

ลย
 ี

รว
ม 

การจัดระบบบริหาร
และสารสนเทศ 

.596** .571** .654** .670** .709** .688** .718** .617** .735** 

การพัฒนามาตรฐาน
การศึกษา 

.580** .630** .629** .635** .685** .683** .679** .592** .719** 

การจัดทําแผน 
พัฒนาคุณภาพฯ 

.608** .664** .626** .635** .696** .671** .654** .567** .720** 

การดําเนินงานตาม
แผนฯ 

.678** .711** .700** .710** .755** .745** .716** .614** .791** 

การตรวจสอบและ
ทบทวนคุณภาพฯ 

.639** .671** .634** .674** .715** .709** 684** .560** .743** 

การประเมินคุณภาพ
การศึกษา 

.624** .626** .638** .689** .702** .654** .698** .580** .733** 

การรายงานคุณภาพ
การศึกษา 

.526** .545** .567** .601** .601** .612** .599** .539** 646** 

การผดุงระบบการ
ประกันคุณภาพ 

.599** .598** .631** .663** .680** .658** .676** .576** .715** 

รวม .691** .715** .723** .752** .789** .772** .771** .661** .826** 
** มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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จากตาราง 21  ความสัมพันธระหวางปจจยัการบริหารและการดําเนินงานประกันคณุภาพ 
ภายในของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษายะลา  เขต 1โดย
ภาพรวม มีความสัมพันธกันทางบวกในระดับสูง อยางมนีัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01  
 

เมื่อพิจารณาเปนรายดานปรากฏผลดังนี้ 
1 ) ความสัมพนัธระหวางปจจัยการบริหารดานภาวะผูนําและการดําเนนิงาน 

ประกันคณุภาพภายใน โดยภาพรวม มีความสัมพันธทางบวกในระดับคอนขางสูง  อยางมีนัย 
สําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีความสัมพันธกับการดาํเนินงานประกันคุณภาพภายในดานการ
จัดระบบบริหารและสารสนเทศ ดานการพฒันามาตรฐานการศึกษาดานการรายงานคณุภาพ
การศึกษาประจําป และดานการผดุงระบบการประกันคณุภาพการศึกษาในระดับปานกลาง  สวน
ดานการจดัทําแผนพัฒนาคณุภาพการศึกษา ดานการดําเนินงานตามแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษา 
ดานการตรวจสอบและทบทวนคุณภาพการศึกษา และดานการประเมนิคุณภาพการศกึษามี
ความสัมพันธกันในระดับคอนขางสูง 

2 ) ความสัมพนัธระหวางปจจัยการบริหารดานการจูงใจและการดําเนนิงาน 
ประกันคณุภาพภายใน โดยภาพรวมมีความสัมพันธทางบวกในระดับคอนขางสูง อยางมีนัย 
สําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีความสัมพันธกับการดาํเนินงานประกันคุณภาพภายในดานการ
จัดระบบบริหารและสารสนเทศ ดานการรายงานคุณภาพการศึกษาประจําป และดานการผดุงระบบ
การประกันคณุภาพการศึกษาในระดับปานกลาง  สวนดานการพัฒนามาตรฐานการศึกษา ดานการ
จัดทําแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ดานการดําเนินงานตามแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษา ดานการ
ตรวจสอบและทบทวนคุณภาพการศกึษา และดานการประเมินคุณภาพการศึกษามีความสัมพันธกนั
ในระดบัคอนขางสูง 

3 ) ความสัมพนัธระหวางปจจัยการบริหารดานการมีสวนรวมและการดําเนินงาน 
ประกันคณุภาพภายใน โดยภาพรวมและรายดาน มีความสัมพันธทางบวกในระดับคอนขางสูง  
อยางมีนัยสําคญัทางสถิติที่ระดับ .01  

4 ) ความสัมพนัธระหวางปจจัยการบริหารดานการติดตอส่ือสารและการ 
ดําเนินงานประกันคณุภาพภายใน โดยภาพรวมและรายดาน มีความสัมพันธทางบวกอยูในระดับ
คอนขางสูง  อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

5 ) ความสัมพนัธระหวางปจจัยการบริหารดานการทํางานเปนทีมและการ 
ดําเนินงานประกันคณุภาพภายใน โดยภาพรวมและรายดาน มีความสัมพันธทางบวกอยูในระดับ
คอนขางสูงอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01  
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6 ) ความสัมพนัธระหวางปจจัยการบริหารดานทรัพยากรเพื่อการเรียนการสอน 
และการดําเนนิงานประกันคุณภาพภายใน โดยภาพรวมและรายดาน มีความสัมพันธทางบวกอยูใน
ระดับคอนขางสูง  อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

7 ) ความสัมพนัธระหวางปจจัยการบริหารดานโครงสรางองคการและการ 
ดําเนินงานประกันคณุภาพภายใน โดยภาพรวม มีความสมัพันธทางบวกอยูในระดับคอนขางสูง  
อยางมีนัยสําคญัทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีความสัมพันธกับการดําเนนิงานประกันคุณภาพภายใน
ดานการจดัระบบบริหารและสารสนเทศ  ดานการพัฒนามาตรฐานการศึกษา ดานการจัดทํา
แผนพัฒนาคณุภาพการศึกษา ดานการดําเนินงานตามแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษา ดานการ
ตรวจสอบและทบทวนคุณภาพการศกึษา ดานการประเมินคุณภาพ  และดานการผดงุระบบการ
ประกันคณุภาพการศึกษามีความสัมพันธในระดับคอนขางสูง  สวนดานการรายงานคุณภาพ
การศึกษาประจําป มีความสมัพันธกันในระดับปานกลาง 

8 ) ความสัมพนัธระหวางปจจัยการบริหารดานเทคโนโลยีและการดําเนนิงาน 
ประกันคณุภาพภายใน โดยภาพรวม มีความสัมพันธทางบวกในระดับคอนขางสูง  อยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีความสัมพันธกบัการดําเนนิงานประกนัคุณภาพภายในดานการจัดระบบ
บริหารและสารสนเทศ  และดานการดําเนนิงานตามแผนพัฒนาคณุภาพการศึกษามีความสัมพันธใน
ระดับคอนขางสูง สวนดานการพัฒนามาตรฐานการศึกษา ดานการจดัทําแผนพัฒนาคณุภาพ
การศึกษา  ดานการตรวจสอบและทบทวนคุณภาพการศกึษา ดานการประเมินคุณภาพ  ดานการ
รายงานคุณภาพการศึกษาประจาํป และดานการผดุงระบบการประกันคุณภาพการศกึษา มี
ความสัมพันธกันในระดับปานกลาง 
 

4.การวิเคราะหการถดถอยพหุคูณ (Multiple Regression analysis) แบบขั้นบันได 
(Stepwise Approach) เพื่อคนหาตวัพยากรณที่ใชในการพยากรณการดาํเนินงานประกันคุณภาพ
ภายในของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษายะลา  เขต 1 และ
สรางสมการพยากรณในรูปคะแนนดิบ ผลปรากฏ ดังตาราง 22 -23 
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 ตาราง 22   การคนหาตัวพยากรณที่ใชในการพยากรณการดําเนินดําเนนิงานประกันคุณภาพภายใน  
                   ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษายะลา  เขต 1 
 

ตัวพยากรณท่ีใช R R2 F 
การทํางานเปนทีม      .789 .623 451.221** 
การทํางานเปนทีม   ทรัพยากรเพื่อการเรียนการสอน .825 .680 288.863** 
การทํางานเปนทีม   ทรัพยากรเพื่อการเรียนการสอน ภาวะผูนํา   .835 .698 208.393** 
การทํางานเปนทีม   ทรัพยากรเพื่อการเรียนการสอน ภาวะผูนํา  โครงสรางองคการ .842 .708 164.035** 
** ระดับนยัสําคัญ .01 
 
   จากตาราง 22  แสดงใหเห็นวา ตัวพยากรณที่ถูกเลือกเขามาเปนอันดับแรก คือ  
การทํางานเปนทีม  มีความสัมพันธกับการดําเนินงานประกันคณุภาพภายในอยางมนีัยสําคัญทาง
สถิติที่ระดับ .01 มีคาสัมประสิทธิ์ของการพยากรณเทากบั .623 หรือ 62.3 % 

เมื่อเพิ่มตัวพยากรณ ทรัพยากรเพื่อการเรียนการสอน  เขาไป พบวา มีความสัมพันธกบัการ
ดําเนินงานประกันคณุภาพภายในอยางมีนยัสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 มีคาสัมประสิทธิ์ของการ
พยากรณเทากบั .680 หรือ 68.0 %  

เมื่อเพิ่มตัวพยากรณ ภาวะผูนํา  เขาไป พบวา มีความสัมพันธกับการดาํเนินงานประกัน
คุณภาพภายใน อยางมีนยัสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 มีคาสัมประสิทธิ์ของการพยากรณเทากับ.698 
หรือ 69.8 %  

และเมื่อเพิ่มตวัพยากรณ โครงสรางองคการ  เขาไป พบวา มีความสัมพนัธกับการ
ดําเนินงานประกันคณุภาพภายใน อยางมีนยัสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 มีคาสัมประสิทธิ์ของการ
พยากรณเทากบั.708 หรือ 70.8 %  
 ดังนั้นจึงสรุปไดวา ปจจัยการบริหารที่สามารถพยากรณการดําเนินงานประกันคณุภาพ
ภายในของ โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษายะลา  เขต 1   
คือ การทํางานเปนทีม   ทรัพยากรเพื่อการเรียนการสอน   ภาวะผูนํา  และโครงสรางองคการ  
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ตาราง 23   คาสัมประสิทธิ์การถดถอยของตัวพยากรณ ในรูปคะแนนดบิ ( b )  คาสัมประสิทธิ์ 
                          สหสัมพันธพหคุูณ ( R) คาสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ (R2)  คาความคลาดเคลื่อน  
                    มาตรฐานของการพยากรณ  (SEest) คาคงที่ของสมการพยากรณในรูปคะแนนดิบ (a)  

 

ตัวพยากรณ b SEb t 
1. การทํางานเปนทีม  .211 .249 3.543** 
2. ทรัพยากรเพื่อการเรียนการสอน  .269 .300 5.171** 
3. ภาวะผูนํา  .148 .174 3.507** 
4. โครงสรางองคการ  .176 .207 3.172** 
** ระดับนยัสําคัญ .01 

R = .842  a =  .768 
R2 = .708  SEest = .354 
 
จากตาราง 23  พบวา เมื่อนําปจจัยการบริหารทั้ง 8 ดาน ไปหาความสัมพันธเพื่อสราง

สมการพยากรณ โดยใชการดําเนินงานประกันคณุภาพภายในเปนตวัแปรตาม ตัวพยากรณที่มีคา
สัมประสิทธิ์การถดถอยของตัวพยากรณในรูปคะแนนดบิ ( b ) ที่ดี คือ  การทํางานเปนทีม  
ทรัพยากรเพื่อการเรียนการสอน  ภาวะผูนํา  และโครงสรางองคการ   สงผลตอการดําเนินงาน
ประกันคณุภาพ ภายในของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ยะลา  เขต 1 อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01โดยมีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธพหคุูณเทากับ 
.842 สามารถพยากรณการดาํเนินงานประกันคุณภาพภายใน ไดรอยละ 70.8 (R2 = .708 ) คา
ความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ (SEest) เทากับ .354ไดสมการพยากรณการดําเนินงาน
ประกันคณุภาพภายในเมื่อใชปจจัยการบริหารเปนตวัพยากรณ ดังนี ้

 
สมการพยากรณการดําเนินงานประกนัคุณภาพภายในในรูปคะแนนดิบ 
การดําเนนิงานประกันคณุภาพภายใน  =  .768 + .211(การทํางานเปนทมี)  
                                                                  + .269(ทรัพยากรเพื่อการเรียนการสอน)  

                                                                  + .148(ภาวะผูนาํ) + .176 (โครงสรางองคการ) 
 
 
 


