
บทท่ี 4 
 

ผลการวิจัย 
 
 ผลการวิจัยเร่ือง การมีสวนรวมในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น 
พื้นฐานจังหวัดนราธิวาส  ในบทนี้ผูวิจัยไดนําเสนอขอมูลกลุมตัวอยางและผลการวิเคราะหขอมูล 
ตามลําดับดังนี้ 

 
ขอมูลกลุมตัวอยาง 
 
1.  ขอมูลเกี่ยวกับแบบสอบถามที่ใชในการวิเคราะหขอมูล จําแนกตามสถานภาพของผูตอบแบบ
สอบถามและขนาดสถานศึกษา ดังรายละเอียดในตาราง 2 
 
ตาราง 2 รายละเอียดแบบสอบถามที่นํามาวิเคราะห 
 
สถานภาพ                                  ขนาดสถานศึกษา                สงไป(ชุด)       รับคืน(ชุด)         รอยละ 
                              เล็ก       กลาง       ใหญ 
 
บุคลากรภายในสถานศึกษา    23          26             24                  73                  73                      100 
ผูแทนประชาชน                     30          35             31                  96                  96                      100 
ผูแทนองคกร                          30          35             31                  96                  96                      100 
ผูทรงคุณวุฒิ                           30          35             31                  96                  96                       100 
 
            รวม                          113         131           117                361                 361                     100 
 

จากตาราง 2  ผูตอบแบบสอบถามเปนคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยสง
แบบสอบถามถึงบุคลากรภายในสถานศึกษาในโรงเรียนขนาดเล็ก กลาง ใหญ จํานวน 23 26 และ 
24 ชุด ตามลําดับ ไดรับคืน 73 ชุด รอยละ 100 ผูแทนประชาชนในโรงเรียนขนาดเล็ก กลาง ใหญ 
จํานวน 30 35 และ 31 ชุด ตามลําดับ ไดรับคืน 96 ชุด รอยละ 100 ผูแทนองคกรในโรงเรียนขนาด
เล็ก กลาง ใหญ จํานวน 30 35 และ 31 ชุด ตามลําดับ ไดรับคืน 96 ชุด รอยละ 100 ผูทรงคุณวุฒิใน 
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โรงเรียนขนาดเล็ก กลาง ใหญ จํานวน 30 35 และ31 ชุด ตามลําดับ ไดรับคืน 96 ชุดรอยละ 100 
2.  ขอมูลจากการสัมภาษณคณะกรรมการสถานศึกษาโดยวิธีการเลือกแบบเจาะจง จํานวน  30 คน 
 
ผลการวิเคราะหขอมูล 
 
1.  ผลการวิเคราะหการมีสวนรวมในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
จังหวัดนราธิวาส จําแนกเปนรายได 
 การวิเคราะหการมีสวนรวมในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น 
พื้นฐานจังหวัดนราธิวาส จําแนกเปนรายดาน ในดานกําหนดนโยบาย และแผนพัฒนาของสถาน
ศึกษา ดานใหความเห็นชอบแผนปฏิบัติการประจําปของสถานศึกษา ดานใหความเห็นชอบในการ
จัดทําสาระหลักสูตรใหสอดคลองกับความตองการของทองถ่ิน ดานกํากับ และติดตามการดําเนิน
งานตามแผนของสถานศึกษา ดานสงเสริมและสนับสนุนใหเด็กทุกคนในเขตบริการไดรับการ
ศึกษาขั้นพื้นฐาน ดานสงเสริมใหมีการพิทักษสิทธิเด็ก ดูแลเด็กพิการ เด็กดอยโอกาสและเด็กที่มี
ความสามารถพิเศษใหไดรับการพัฒนาเต็มตามศักยภาพ ดานเสนอแนวทางและมีสวนรวมในการ
บริหาร ดานสงเสริมใหมีการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา ตลอดจนวิทยากรภายนอกและ 
ภูมิปญญาทองถ่ิน ดานเสริมสรางความสัมพันธระหวางสถานศึกษากับชุมชน ดานใหความเห็น
ชอบรายงานผลการดําเนินงานประจําปของสถานศึกษา ดานแตงตั้งที่ปรึกษาและคณะอนุกรรมการ
เพื่อการดําเนินงาน ดานปฏิบัติการอื่นตามที่ไดรับมอบหมาย ดังรายละเอียดในตาราง 3 
 
ตาราง 3  การมีสวนรวมในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานจังหวัด  
               นราธิวาส จําแนกเปนรายดาน 
 
การมีสวนรวมในการปฏิบัติงาน                                             ระดับการมีสวนรวมในการปฏิบัติงาน 
ของคณะกรรมการสถานศึกษา                                               Χ                  S.D.              ความหมาย 
 
1.  ดานกําหนดนโยบาย และแผนพัฒนาของ                           
     สถานศึกษา                                                                         3.25              .81                  ปานกลาง 
2.  ดานใหความเห็นชอบแผนปฏิบัติการประจําป 
     ของสถานศึกษา                                                                  3.26             .81                   ปานกลาง 
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ตาราง  3 (ตอ)  
 
การมีสวนรวมในการปฏิบัติงาน                                             ระดับการมีสวนรวมในการปฏิบัติงาน 
ของคณะกรรมการสถานศึกษา                                                 Χ              S.D.              ความหมาย 
 
3.  ดานใหความเห็นชอบในการจัดทําสาระหลักสูตร     
    ใหสอดคลองกับความตองการของทองถ่ิน                          2.98            .83                   ปานกลาง 
4.  ดานกํากับ และติดตามการดําเนินงานตามแผน 
     ของสถานศึกษา                                                                   3.06           .80                   ปานกลาง 
5.  ดานสงเสริมและสนับสนุนใหเด็กทุกคน 
    ในเขตบริการไดรับการศึกษาขั้นพื้นฐาน                             3.31           .93                    ปานกลาง 
6.  ดานสงเสริมใหมีการพิทักษสิทธิเด็ก ดูแลเด็กพิการ 
     เด็กดอยโอกาสและเด็กที่มีความสามารถพิเศษ 
     ใหไดรับการพัฒนาเต็มตามศักยภาพ                                   3.07           .90                    ปานกลาง 
7.  ดานเสนอแนวทางและมีสวนรวมในการบริหาร                 3.09           .80                    ปานกลาง 
8.  ดานสงเสริมใหมีการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา 
     ตลอดจนวิทยากรภายนอกและภูมิปญญาทองถ่ิน                2.95           .84                   ปานกลาง 
9.  ดานเสริมสรางความสัมพันธระหวางสถานศึกษากับชุมชน 3.15          .78                   ปานกลาง 
10.  ดานใหความเห็นชอบรายงานผลการดําเนินงาน                
       ประจําปของสถานศึกษา                                                   3.24           .83                    ปานกลาง 
11.  ดานแตงตั้งที่ปรึกษาและคณะอนุกรรมการ         
       เพื่อการดําเนินงาน                                                            3.24           .83                    ปานกลาง 
12.  ดานปฏิบัติการอื่นตามที่ไดรับมอบหมาย                         3.48            .93                    ปานกลาง 
  รวม        3.15            .73                    ปานกลาง 
 
 จากตาราง 3 การมีสวนรวมในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
จังหวัดนราธิวาส โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับปานกลาง และเมื่อพิจารณาในแตละดาน 
พบวา ดานปฏิบัติการอื่นตามที่ไดรับมอบหมาย มีคาเฉลี่ยสูงสุด  ดานสงเสริมใหมีการระดม
ทรัพยากรเพื่อการศึกษาตลอดจนวิทยากรภายนอกและภูมิปญญาทองถ่ิน มีคาเฉลี่ยต่ําสุด 
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2.  ผลการวิเคราะหการมีสวนรวมในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
จังหวัดนราธิวาส จําแนกเปนรายขอในแตละดาน 
     2.1 การวิเคราะหการมีสวนรวมในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
จังหวัดนราธิวาส ดานกําหนดนโยบาย และแผนพัฒนาของสถานศึกษา ดังรายละเอียดในตาราง 4 
 
ตาราง 4  การมีสวนรวมในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานจังหวัด  
               นราธิวาส ดานกําหนดนโยบาย และแผนพัฒนาของสถานศึกษา จําแนกเปนรายขอ 
 
 ขอที่     การมีสวนรวมในการปฏิบัติงานของ                         ระดับการมีสวนรวมในการปฏิบัติงาน 
             คณะกรรมการสถานศึกษา ดานกําหนด                         
             นโยบายและแผนพัฒนาของสถานศึกษา 

Χ              S.D.              ความหมาย 
1.        รวมกําหนดนโยบาย เปาหมาย และทิศทาง 
           ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา              3.31            .98                ปานกลาง 
2.        รวมพิจารณาแตงตั้งคณะอนุกรรมการ 
           ในการจัดทําแผนพัฒนาสถานศึกษา                                3.07            .96                ปานกลาง 
3.        รวมวางแผนในการปรับปรุงอาคารสถานที่                     3.22            .98                ปานกลาง 
4.        เสนอความคิดเห็นเกี่ยวกับปญหาและ 
           ความตองการดานการศึกษาของชุมชน                            3.29          1.02                ปานกลาง 
5.       รวมวางแผนในการปองกันรักษาทรัพยสิน 
           ของสถานศึกษา                                                               3.36           1.02                ปานกลาง 
  รวม                                                        3.25             .81                ปานกลาง 
 
 จากตาราง 4 การมีสวนรวมในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
จังหวัดนราธิวาส ดานกําหนดนโยบาย และแผนพัฒนาของสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายขออยู
ในระดับปานกลาง  เมื่อพิจารณาแตละขอพบวา ขอรวมวางแผนในการปองกันรักษาทรัพยสินของ
สถานศึกษามีคาเฉลี่ยสูงสุด และขอรวมพิจารณาแตงตั้งคณะอนุกรรมการในการจัดทําแผนพัฒนา
สถานศึกษา มีคาเฉลี่ยต่ําสุด 
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     2.2  การวิเคราะหการมีสวนรวมในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
จังหวัดนราธิวาส ดานใหความเห็นชอบแผนปฏิบัติการประจําปของสถานศึกษา ดังรายละเอียดใน
ตาราง 5 
 
ตาราง 5  การมีสวนรวมในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานจังหวัด 
               นราธิวาส ดานใหความเห็นชอบแผนปฏิบัติการประจําปของสถานศึกษา 
               จําแนกเปนรายขอ 
 
 ขอที่     การมีสวนรวมในการปฏิบัติงานของ                         ระดับการมีสวนรวมในการปฏิบัติงาน 
             คณะกรรมการสถานศึกษา ดานใหความเห็น 
             ชอบแผนปฏิบัติการประจําปของสถานศึกษา 

Χ              S.D.              ความหมาย 
6.         พิจารณาแตงตั้งคณะทํางานตามแผนปฏิบัติการ 
            ประจําปของสถานศึกษา                                               3.12             .94                ปานกลาง 
7.         รวมหรือใหการสนับสนุนการปฏิบัติงานตาม 
             แผนของสถานศึกษา                                                    3.28             .99                ปานกลาง 
8.         รวมพิจารณาใหความเห็นชอบแผนปฏิบัติการ 
             ประจําปของสถานศึกษา                                             3.23             .98                 ปานกลาง  
9.         สนับสนุนการปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติการ 
            ประจําป                                                                       3.43              .98                ปานกลาง 
  รวม                                                     3.26              .81                ปานกลาง 
 
 จากตาราง 5 การมีสวนรวมในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
จังหวัดนราธิวาส ดานใหความเห็นชอบแผนปฏิบัติการประจําปของสถานศึกษา โดยภาพรวมและ
รายขออยูในระดับปานกลาง  เมื่อพิจารณาแตละขอพบวา ขอสนับสนุนการปฏิบัติงานตามแผน
ปฏิบัติการประจําป มีคาเฉลี่ยสูงสุด และขอพิจารณาแตงตั้งคณะทํางานตามแผนปฏิบัติการประจําป
ของสถานศึกษา มีคาเฉลี่ยต่ําสุด 
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     2.3  การวิเคราะหการมีสวนรวมในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
จังหวัดนราธิวาส ดานใหความเห็นชอบในการจัดทําสาระหลักสูตรใหสอดคลองกับความตองการ
ของทองถ่ิน ดังรายละเอียดในตาราง 6 
 
ตาราง 6 การมีสวนรวมในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานจังหวัด 

นราธิวาส ดานใหความเห็นชอบในการจัดทําสาระหลักสูตรใหสอดคลองกับความตองการ 
ของทองถ่ิน จําแนกเปนรายขอ 

 
 ขอที่     การมีสวนรวมในการปฏิบัติงานของ                         ระดับการมีสวนรวมในการปฏิบัติงาน 
             คณะกรรมการสถานศึกษา ดานใหความเห็น 
             ชอบในการจัดทําสาระหลักสูตรใหสอดคลอง 
             กับความตองการของทองถ่ิน 

Χ              S.D.              ความหมาย 
10.       รวมพิจารณาแตงตั้งคณะอนุกรรมการจัดทํา 
             สาระหลักสูตรทองถ่ิน                                                   2.95           .98                 ปานกลาง 
11.        รวมพิจารณาเกี่ยวกับความเหมาะสมของ 
             หลักสูตร                                                                        2.97          .99                  ปานกลาง 
12.        เสนอแนะวิทยากรที่มีความรูความสามารถ 
             มาเปนวิทยากรใหความรูแกนักเรียน                              2.97          .99                  ปานกลาง 
13.        เสนอแนะปญหาและความตองการของทองถ่ิน 
             ดานการศึกษา                                                                 3.05          .99                  ปานกลาง 
  รวม                                                         2.98          .83                  ปานกลาง 
 
 จากตาราง 6 การมีสวนรวมในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
จังหวัดนราธิวาส ดานใหความเห็นชอบในการจัดทําสาระหลักสูตรใหสอดคลองกับความตองการ
ของทองถ่ิน โดยภาพรวมและรายขออยูในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาแตละขอพบวา ขอเสนอ
แนะปญหาและความตองการของทองถ่ินดานการศึกษา มีคาเฉลี่ยสูงสุด ขอรวมพิจารณาแตงตั้ง
คณะอนุกรรมการจัดทําสาระหลักสูตรทองถ่ิน มีคาเฉลี่ยต่ําสุด 
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    2.4  การวิเคราะหการมีสวนรวมในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
จังหวัดนราธิวาส ดานการกํากับ ติดตามการดําเนินงานตามแผนของสถานศึกษา ดังรายละเอียดใน
ตาราง 7 
 
ตาราง 7  การมีสวนรวมในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานจังหวัด 
              นราธิวาส ดานการกํากับ ติดตามการดําเนินงานตามแผนของสถานศึกษา  
              จําแนกเปนรายขอ 
 
 ขอที่     การมีสวนรวมในการปฏิบัติงานของ                         ระดับการมีสวนรวมในการปฏิบัติงาน 
             คณะกรรมการสถานศึกษา ดานการกํากับ  
             ติดตามการดําเนินงานตามแผนของสถานศึกษา 

Χ              S.D.              ความหมาย 
14.       รวมรายงานผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติ 
             การของสถานศึกษา                                                      3.05             .97                ปานกลาง 
15.       ใหขอเสนอแนะในการปฏิบัติงานตามแผน  
            โครงการของสถานศึกษา                                               3.15             .93                ปานกลาง 
16.       รวมประเมินโครงการพิเศษหรือโครงการ 
             ตามนโยบายของกระทรวง                                           2.95             .96                ปานกลาง 
17.        ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานตาม 
             แผนปฏิบัติการประจําป                                                3.06             .92                ปานกลาง 
18.        นําผลการติดตามและประเมินผลเพื่อวางแผน 
             ปรับปรุงการปฏิบัติงานดานตางๆของสถานศึกษา       3.11             .99                ปานกลาง 
  รวม                                                       3.06             .88                ปานกลาง 
 
 จากตาราง 7 การมีสวนรวมในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
จังหวัดนราธิวาส ดานการกํากับ ติดตามการดําเนินงานตามแผนของสถานศึกษา โดยภาพรวมและ
รายขออยูในระดับ ปานกลาง เมื่อพิจารณาแตละขอพบวา ใหขอเสนอแนะในการปฏิบัติงานตาม
แผน โครงการของสถานศึกษามีคาเฉลี่ยสูงสุด ขอรวมประเมินโครงการพิเศษหรือโครงการตาม
นโยบายของกระทรวง มีคาเฉลี่ยต่ําสุด 
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    2.5  การวิเคราะหการมีสวนรวมในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
จังหวัดนราธิวาส ดานสงเสริมและสนับสนุนใหเด็กทุกคนในเขตบริการไดรับการศึกษา ดังราย
ละเอียดในตาราง 8 
 
ตาราง 8  การมีสวนรวมในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานจังหวัด 
               นราธิวาส ดานสงเสริมและสนับสนุนใหเด็กทุกคนในเขตบริการไดรับการศึกษา  
               จําแนกเปนรายขอ 
 
 ขอที่     การมีสวนรวมในการปฏิบัติงานของ                         ระดับการมีสวนรวมในการปฏิบัติงาน 
             คณะกรรมการสถานศึกษา ดานสงเสริม 
             และสนับสนุนใหเด็กทุกคนในเขตบริการ 
             ไดรับการศึกษา 

Χ              S.D.              ความหมาย 
19.        เสนอแนะใหโรงเรียนชี้แจงใหประชาชน 
             ทราบถึงแนวปฏิบัติของผูปกครอง                                3.23          1.01                ปานกลาง 
20.        เสนอแนะวิธีการสงเสริมและสนับสนุน 
             ใหเด็กไดรับการศึกษา                                                  3.39             .99                ปานกลาง 
  รวม                                                       3.31             .93                ปานกลาง 
 
 จากตาราง 8 การมีสวนรวมในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
จังหวัดนราธิวาส ดานสงเสริมและสนับสนุนใหเด็กทุกคนในเขตบริการไดรับการศึกษา โดยภาพ
รวมและรายขออยูในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาแตละขอพบวา ขอเสนอแนะวิธีการสงเสริมและ
สนับสนุนใหเด็กไดรับการศึกษา มีคาเฉลี่ยสูงสุด ขอเสนอแนะใหโรงเรียนชี้แจงใหประชาชน 
ทราบถึงแนวปฏิบัติของผูปกครอง มีคาเฉลี่ยต่ําสุด 
 
    2.6  การวิเคราะหการมีสวนรวมในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
จังหวัดนราธิวาส ดานสงเสริมใหมีการพิทักษสิทธิเด็ก ดูแลเด็กพิการ เด็กดอยโอกาสและเด็กที่มี
ความสามารถพิเศษ ดังรายละเอียดในตาราง 9 
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ตาราง 9  การมีสวนรวมในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานจังหวัด 
                นราธิวาส ดานสงเสริมใหมีการพิทักษสิทธิเด็ก ดูแลเด็กพิการ เด็กดอยโอกาสและเด็กที่มี  
                ความสามารถพิเศษ จําแนกเปนรายขอ 
 
 ขอที่     การมีสวนรวมในการปฏิบัติงานของ                         ระดับการมีสวนรวมในการปฏิบัติงาน 
             คณะกรรมการสถานศึกษา ดานสงเสริม 
             ใหมีการพิทักษสิทธิเด็ก ดูแลเด็กพิการ     
             เด็กดอยโอกาสและเด็กที่มีความสามารถพิเศษ 

Χ              S.D.              ความหมาย 
21.      เสนอความคิดเห็นแกสถานศึกษาเกี่ยวกับ 
           การสงเสริมสุขภาพของนักเรียน เด็กพิการ  
           เด็กดอยโอกาส และเด็กที่มีความสามารถพิเศษ                3.17           .99                ปานกลาง 
22.      การประสานกับหนวยงานราชการเพื่อใหความ 
           ชวยเหลือ สงเสริมนักเรียนเด็กพิการ  
           เด็กดอยโอกาส และเด็กที่มีความสามารถพิเศษ                3.03           .99                ปานกลาง 
23.      การประสานความรวมมือระหวางสถานศึกษา 
           กับผูปกครองในการดูแล ใหความชวยเหลือ  
           สงเสริมนักเรียน เด็กพิการเด็กดอยโอกาส  
           และเด็กที่มีความสามารถพิเศษ                                        3.04          1.03                ปานกลาง 
  รวม                                                        3.07            .90                ปานกลาง 
 
 จากตาราง 9 การมีสวนรวมในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
จังหวัดนราธิวาส ดานสงเสริมใหมีการพิทักษสิทธิเด็ก ดูแลเด็กพิการ เด็กดอยโอกาสและเด็กที่มี
ความสามารถพิเศษ โดยภาพรวมและรายขออยูในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาแตละขอพบวา ขอ 
เสนอความคิดเห็นแกสถานศึกษาเกี่ยวกับ การสงเสริมสุขภาพของนักเรียน เด็กพิการ เด็กดอย
โอกาส และเด็กที่มีความสามารถพิเศษ มีคาเฉลี่ยสูงสุด ขอการประสานกับหนวยงานราชการเพื่อ
ใหความชวยเหลือ สงเสริมนักเรียนเด็กพิการ เด็กดอยโอกาส และเด็กที่มีความสามารถพิเศษ มีคา
เฉลี่ยต่ําสุด 
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    2.7  การวิเคราะหการมีสวนรวมในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
จังหวัดนราธิวาส ดานเสนอแนวทางและมีสวนรวมในการบริหาร ดังรายละเอียดในตาราง 10 
 
ตาราง 10  การมีสวนรวมในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานจังหวัด 
                 นราธิวาส ดานเสนอแนวทางและมีสวนรวมในการบริหาร  จําแนกเปนรายขอ 
 
 ขอที่    การมีสวนรวมในการปฏิบัติงานของ                         ระดับการมีสวนรวมในการปฏิบัติงาน 
             คณะกรรมการสถานศึกษา ดานเสนอ 
             แนวทางและมีสวนรวมในการบริหาร 

                          Χ              S.D.              ความหมาย 
24.        รวมพิจารณาใหความเห็นชอบในการ 
             แตงตั้งคณะอนุกรรมการเกี่ยวกับการจัดตั้ง 
             จัดสรรงบประมาณ                                                         2.99           .99                ปานกลาง 
25.        รวมพิจารณาใหความเห็นชอบในการแตงตั้ง 
             คณะอนุกรรมการจัดชื้อจัดจางของสถานศึกษา              3.11           .98                ปานกลาง 
26.        การใหคําปรึกษาแนวทางการใชงบประมาณ 
             ของสถานศึกษาใหเกิดประโยชนสูงสุด                         3.11          1.02                ปานกลาง 
27.        ประสานงานขอความรวมมือจากประชาชน  
             หนวยงานราชการเพื่อจัดดําเนินงานเกี่ยวกับหองสมุด   2.95           .99                ปานกลาง 
28.        รวมมือกับครูเพื่อหาวิธีการใหผูปกครองสนใจ 
             และดูแลใหนักเรียนทํางานตามที่ครูมอบหมาย              3.29          1.07               ปานกลาง 
29.        ประสานงานกับสวนราชการตางๆ เชิญ 
             เจาหนาที่มาใหความรูกับนักเรียน                                   2.93           .98                ปานกลาง 
30.        ประสานและขอความรวมมือจากหนวยงานราชการ 
             ประชาชน  เพื่อบริจาคสิ่งของในการพัฒนาโรงเรียน      3.06          1.05               ปานกลาง 
31.        รวมพิจารณาใหความเห็นในการจัดกิจกรรม 
             ที่เกี่ยวกับการเสริมสรางพัฒนาการของนักเรียน             3.19           .99                ปานกลาง 
32.       รวมจัดกิจกรรมการเรียนการสอนใหความรูแกนักเรียน  3.19          1.04               ปานกลาง 
 
  รวม                                                         3.09            .80               ปานกลาง 
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 จากตาราง 10 การมีสวนรวมในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้น
ฐานจังหวัดนราธิวาส ดานเสนอแนวทางและมีสวนรวมในการบริหาร โดยภาพรวมและรายขออยู
ในระดับปานกลาง  เมื่อพิจารณาแตละขอพบวา ขอรวมมือกับครูเพื่อหาวิธีการใหผูปกครองสนใจ 
และดูแลใหนักเรียนทํางานตามที่ครูมอบหมายมีคาเฉลี่ยสูงสุด  ขอประสานงานกับสวนราชการ
ตางๆ เชิญเจาหนาที่มาใหความรูกับนักเรียนมีคาเฉลี่ยต่ําสุด 
 
    2.8  การวิเคราะหการมีสวนรวมในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
จังหวัดนราธิวาส ดานสงเสริมใหมีการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา ดังรายละเอียดในตาราง 11 
 
ตาราง 11  การมีสวนรวมในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานจังหวัด 
                 นราธิวาส ดานสงเสริมใหมีการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา จําแนกเปนรายขอ 
 
 ขอที่     การมีสวนรวมในการปฏิบัติงานของ                         ระดับการมีสวนรวมในการปฏิบัติงาน 
             คณะกรรมการสถานศึกษา ดานสงเสริม 
             ใหมีการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา              

Χ              S.D.              ความหมาย 
33.       ใหความเห็นชอบแผนประสานการระดม 
            ทรัพยากรเพื่อการศึกษา                                                  2.96           .98                 ปานกลาง 
34.       รวมรายงานผลการดําเนินงานการประสาน 
            การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา                                  2.88           .96                 ปานกลาง 
35.       เสนอแนะแหลงทรัพยากรเพื่อการศึกษา                        3.07           .99                 ปานกลาง 
36.       เสนอแนะแนวทางการระดมทรัพยากร 
            ทางการศึกษา                                                                  2.93           .99                 ปานกลาง 
37.       พิจารณากําหนดมาตราการการใชทรัพยากร 
            ทางการศึกษา                                                                  2.93           .97                 ปานกลาง 
  รวม                                                        2.95           .84                 ปานกลาง 
  

จากตาราง 11 การมีสวนรวมในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้น
ฐานจังหวัดนราธิวาส  ดานสงเสริมใหมีการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา โดยภาพรวมและรายขอ
อยูในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาแตละขอพบวา ขอเสนอแนะแหลงทรัพยากรเพื่อการศึกษา มีคา
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เฉลี่ยสูงสุด ขอรวมรายงานผลการดําเนินงานการประสานการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา มีคา
เฉลี่ยต่ําสุด 
 
    2.9  การวิเคราะหการมีสวนรวมในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
จังหวัดนราธิวาส ดานการเสริมสรางความสัมพันธระหวางสถานศึกษากับชุมชน ดังรายละเอียดใน
ตาราง 12 
 
ตาราง 12  การมีสวนรวมในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานจังหวัด 
                 นราธิวาส ดานการเสริมสรางความสัมพันธระหวางสถานศึกษากับชุมชน  
                 จําแนกเปนรายขอ 
 
 ขอที่     การมีสวนรวมในการปฏิบัติงานของ                         ระดับการมีสวนรวมในการปฏิบัติงาน 
             คณะกรรมการสถานศึกษา ดานการเสริมสราง 
             ความสัมพันธระหวางสถานศึกษากับชุมชน                

Χ              S.D.              ความหมาย 
38        เปนสื่อกลางชี้แจงใหประชาชนและชุมชน 
            เขาใจจุดมุงหมายในการดําเนินงานของ 
            สถานศึกษา                                                                    3.32           .99                 ปานกลาง 
39.       ใหขอมูลเกี่ยวกับความจําเปนพื้นฐานของ 
            สถานศึกษาแกชุมชนและสวนราชการที่เกี่ยวของ         3.20          1.04                ปานกลาง 
40.       ประสานงานกับหนวยงานหรือประชาชน 
           ในทองถ่ินเพื่อชวยเหลือและพัฒนาสถานศึกษา              3.29          1.02                ปานกลาง 
41.       เสนอแนะและประสานใหสถานศึกษาเขารวม 
            กิจกรรมของทองถ่ิน                                                       3.14           .95                 ปานกลาง 
42.       ประสานงานกับสถานศึกษาเพื่อใหชุมชนไดใช 
            อาคารสถานที่และอุปกรณในการจัดกิจกรรมตางๆ       3.35            .99                 ปานกลาง 
43.       เสนอแนะใหสถานศึกษาเชิญวิทยากรใหความรู 
            แกประชาชนเพื่อปรับปรุงความเปนอยู                          3.08           .97                 ปานกลาง 
44.       ใหขอมูลเกี่ยวกับปญหาและความจําเปนของชุมชน 
            เพื่อใหสถานศึกษาจัดกิจกรรมเพื่อแกปญหาและ 
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            สนองความตองการของชุมชน                                        3.06           .95                 ปานกลาง 
ตาราง 12 (ตอ) 
 
 ขอที่     การมีสวนรวมในการปฏิบัติงานของ                         ระดับการมีสวนรวมในการปฏิบัติงาน 
             คณะกรรมการสถานศึกษา ดานการเสริมสราง 
             ความสัมพันธระหวางสถานศึกษากับชุมชน                

Χ              S.D.              ความหมาย 
45.       ประสานใหหนวยงานราชการที่เกี่ยวของ 
            ใชสถานศึกษาเพื่อใหบริการแกชุมชน                           3.01           .94                 ปานกลาง 
46.        เสนอแนะใหสถานศึกษาเปนผูประสานงาน 
             เพื่อแกปญหาของชุมชน                                                3.01           .95                 ปานกลาง 
47.        ประสานงานใหสถานศึกษารวมมือกับชุมชน 
             องคกรเอกชน มูลนิธิ สรางสิ่งสาธารณประโยชน         3.08           .99                 ปานกลาง 
 
  รวม                                                        3.15           .78                 ปานกลาง 
 
 จากตาราง 12 การมีสวนรวมในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้น
ฐานจังหวัดนราธิวาส ดานการเสริมสรางความสัมพันธระหวางสถานศึกษากับชุมชน โดยภาพรวม
และรายขออยูในระดับปานกลาง  เมื่อพิจารณาแตละขอพบวา ขอประสานงานกับสถานศึกษาเพื่อ
ใหชุมชนไดใชอาคารสถานที่และอุปกรณในการจัดกิจกรรมตางๆ มีคาเฉลี่ยสูงสุด ขอประสานให
หนวยงานราชการที่เกี่ยวของใชสถานศึกษาเพื่อใหบริการแกชุมชนและขอเสนอแนะใหสถาน
ศึกษาเปนผูประสานงานเพื่อแกปญหาของชุมชน มีคาเฉลี่ยต่ําสุด 
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    2.10  การวิเคราะหการมีสวนรวมในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
จังหวัดนราธิวาส ดานใหความเห็นชอบรายงานผลการดําเนินงานประจําป ดังรายละเอียดใน 
ตาราง 13 
 
ตาราง 13  การมีสวนรวมในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานจังหวัด 
                 นราธิวาส ดานใหความเห็นชอบรายงานผลการดําเนินงานประจําป จําแนกเปนรายขอ 
 
 ขอที่     การมีสวนรวมในการปฏิบัติงานของ                         ระดับการมีสวนรวมในการปฏิบัติงาน 
             คณะกรรมการสถานศึกษา ดานใหความ 
             เห็นชอบรายงานผลการดําเนินงานประจําป             

Χ              S.D.              ความหมาย 
48.      รวมพิจารณาใหความเห็นชอบรายงานผล 
           การดําเนินงานประจําปของสถานศึกษา                          3.02           .98                 ปานกลาง 
49.      มีการตรวจสอบขอมูลที่เกี่ยวของเพื่อ 
           ประกอบการพิจารณาใหความเห็นชอบ 
           รายงานผลการดําเนินงาน                                                2.94           .95                 ปานกลาง 
50.      แสดงความคิดเห็นในการพิจารณาใหความ 
           เห็นชอบรายงานผลการดําเนินงาน                                  2.96           .98                 ปานกลาง 
51.     รวมเผยแพรผลการดําเนินงานประจําปตอชุมชน             3.01           .99                 ปานกลาง 
52.     นําผลการติดตามและประเมินผลเพื่อวางแผน 
          ปรับปรุงการปฏิบัติงานดานตางๆของสถานศึกษา           3.04           .99                 ปานกลาง 
 
  รวม                                                        2.99           .83                 ปานกลาง 
 
  จากตาราง 13 การมีสวนรวมในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้น
ฐานจังหวัดนราธิวาส  ดานใหความเห็นชอบรายงานผลการดําเนินงานประจําป โดยภาพรวมและ
รายขออยูในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาแตละขอพบวา ขอนําผลการติดตามและประเมินผลเพื่อ
วางแผนปรับปรุงการปฏิบัติงานดานตางๆ ของสถานศึกษา มีคาเฉลี่ยสูงสุด ขอมีการตรวจสอบขอ
มูลที่เกี่ยวของเพื่อประกอบการพิจารณาใหความเห็นชอบรายงานผลการดําเนินงาน มีคาเฉลี่ยต่ําสุด 
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    2.11  การวิเคราะหการมีสวนรวมในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
จังหวัดนราธิวาส ดานแตงตั้งที่ปรึกษาและคณะอนุกรรมการเพื่อการดําเนินงาน ดังรายละเอียดใน 
ตาราง 14 
 
ตาราง 14  การมีสวนรวมในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานจังหวัด 
                 นราธิวาส ดานแตงตั้งที่ปรึกษาและคณะอนุกรรมการเพื่อการดําเนินงาน  
                 จําแนกเปนรายขอ 
 
 ขอที่     การมีสวนรวมในการปฏิบัติงานของ                         ระดับการมีสวนรวมในการปฏิบัติงาน 
             คณะกรรมการสถานศึกษา ดานแตงตั้ง 
             ที่ปรึกษาและคณะอนุกรรมการเพื่อการดําเนินงาน            

Χ              S.D.              ความหมาย 
53.       พิจารณาแตงตั้งบุคคลที่ความรูความสามารถและ 
            บุคคลตัวอยางดานตางๆ ที่ประสบความสําเร็จใน 
             การดําเนินชีวิตเปนที่ปรึกษาของสถานศึกษา                 3.13           .99                 ปานกลาง 
54.       รวมพิจารณาแตงตั้งคณะอนุกรรมการในการ 
             ดําเนินงานของสถานศึกษา                                            3.07          1.01                 ปานกลาง 
55.        เสนอแนะบุคคลเพื่อแตงตั้งเปนคณะอนุกรรมการตางๆ 
             ในการดําเนินงานของสถานศึกษา                                 3.16           .99                  ปานกลาง 
56.        สนับสนุนสงเสริมความรวมมือในการปฏิบัติงาน 
             ดานตางๆของสถานศึกษา                                             3.39         1.02                  ปานกลาง 
57.        ดําเนินการตามที่ไดรับมอบหมายดวยความยินดี 
             และเต็มใจ                                                                     3.49         1.02                  ปานกลาง 
 
   รวม                                                       3.24           .83                  ปานกลาง 
  
 จากตาราง 14 การมีสวนรวมในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้น
ฐานจังหวัดนราธิวาส ดานแตงตั้งที่ปรึกษาและคณะอนุกรรมการเพื่อการดําเนินงาน โดยภาพรวม
และรายขออยูในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาแตละขอพบวา ขอดําเนินการตามที่ไดรับมอบหมาย
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ดวยความยินดีและเต็มใจ มีคาเฉลี่ยสูงสุด ขอรวมพิจารณาแตงตั้งคณะอนุกรรมการในการดําเนิน
งานของสถานศึกษา มีคาเฉลี่ยต่ําสุด 
 
    2.12  การวิเคราะหการมีสวนรวมในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
จังหวัดนราธิวาส ดานปฏิบัติการอื่นตามที่ไดรับมอบหมาย ดังรายละเอียดในตาราง 15 
 
ตาราง 15  การมีสวนรวมในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานจังหวัด 
                 นราธิวาส ดานปฏิบัติการอื่นตามที่ไดรับมอบหมาย จําแนกเปนรายขอ 
 
 ขอที่     การมีสวนรวมในการปฏิบัติงานของ                         ระดับการมีสวนรวมในการปฏิบัติงาน 
             คณะกรรมการสถานศึกษา ดานปฏิบัติการอื่น 
             ตามที่ไดรับมอบหมาย            

Χ              S.D.              ความหมาย 
58.       รวมพิจารณาใหความเห็นชอบในการแตงตั้ง 
            บุคคลในการปฏิบัติงาน                                                3.37          1.04                 ปานกลาง 
59.       สนับสนุนสงเสริมความรวมมือในการปฏิบัติงาน        3.43          1.01                 ปานกลาง 
60.       ดําเนินการตามที่ไดรับมอบหมายดวยความยินดี 
            และเต็มใจ                                                                     3.65          1.01                 มาก 
  รวม                                                      3.48            .93                 ปานกลาง 
 
 จากตาราง 15 การมีสวนรวมในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
จังหวัดนราธิวาส  ดานปฏิบัติการอื่นตามที่ไดรับมอบหมาย โดยภาพรวมและรายขออยูในระดับ
ปานกลาง เมื่อพิจารณาแตละขอพบวา ขอดําเนินการตามที่ไดรับมอบหมายดวยความยินดี 
และเต็มใจ อยูในระดับมาก มีคาเฉลี่ยสูงสุด ขอรวมพิจารณาใหความเห็นชอบในการแตงตั้งบุคคล       
ในการปฏิบัติงาน มีคาเฉลี่ยต่ําสุด 
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3.  การเปรียบเทียบการมีสวนรวมในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
จังหวัดนราธิวาส ตามสมมติฐานการวิจัยโดยผูวิจัยไดตั้งสมมติฐานการวิจัยไวดังนี้ 
    3.1  คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่มีสถานภาพตางกัน มีระดับการมีสวนรวมในการ
ปฏิบัติงานตางกัน 
    3.2  คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่เปนคณะกรรมการในสถานศึกษาที่ขนาดตางกัน  
มีระดับการมีสวนรวมในการปฏิบัติงานตางกัน 
  

ผลการเปรียบเทียบการมีสวนรวมในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พื้นฐานจังหวัดนราธิวาส ตามสมมติฐานการวิจัยไวดังตอไปนี้ 
 1)  การเปรียบเทียบการมีสวนรวมในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พื้นฐานจังหวัดนราธิวาส ตามตัวแปรสถานภาพ ปรากฏผลดังรายละเอียดในตาราง 16 
 
ตาราง 16 การเปรียบเทียบการมีสวนรวมในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้น 
                ฐานจังหวัดนราธิวาสที่มีสถานภาพตางกัน โดยการทดสอบคาเอฟ (F-test) 
 
ดานการมีสวนรวม    บุคลากรภายใน   ผูแทนประชาชน  ผูแทนองคกร  ผูทรงคุณวุฒิ    F       คูที่ 
ในการปฏิบัติงาน       สถานศึกษา                                                                                 Value ตางกัน 
                                        (n = 73)               (n =96)               (n =96)           (n =96) 
                                             Χ                      Χ                       Χ                   Χ  
                                            S.D                    S.D                     S.D                 S.D  
                                             (1)                     (2)                       (3)                 (4) 
1. ดานกําหนด  
    นโยบายและ  
    แผนพัฒนา                       3.39                   3.25                     3.21                3.18       1.047 
    สถานศึกษา                        .77                     .77                       .83                  .85 
2. ดานใหความเห็น 
    ชอบแผนปฏิบัติการ 
    ประจําปของสถาน           3.52                  3.24                     3.13                3.21       3.546*   (1,3) 
    ศึกษา                                 .72                     .80                       .75                  .91 
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ตาราง 16 (ตอ) 
 
ดานการมีสวนรวม    บุคลากรภายใน   ผูแทนประชาชน  ผูแทนองคกร  ผูทรงคุณวุฒิ    F       คูที่ 
ในการปฏิบัติงาน       สถานศึกษา                                                                                 Value ตางกัน 
                                        (n = 73)               (n =96)               (n =96)           (n =96) 
                                             Χ                      Χ                       Χ                   Χ  
                                            S.D                    S.D                     S.D                 S.D  
                                             (1)                     (2)                       (3)                 (4) 
3. ดานใหความเห็น 
    ชอบในการจัดทํา 
    หลักสูตรใหสอด 
    คลองกับความตอง            3.05                   3.03                     2.93                2.92        .593 
    การของทองถ่ิน                   .74                    .85                        .84                  .89 
4. ดานกํากับและติด 
    ตามการดําเนินงาน 
    ตามแผนของสถาน           3.26                   3.02                     2.98                3.02       1.883 
    ศึกษา                                   .77                     .77                       .81                  .83 
5. ดานสงเสริมและ 
    สนับสนุนใหเด็ก 
    ทุกคนในเขตบริการ 
    ไดรับการศึกษาขั้น           3.43                    3.31                     3.22                 3.29         .656 
     พื้นฐาน                              .86                      .90                      .95                 1.00 
6. ดานสงเสริมใหมีการ 
    พิทักษสิทธิเด็ก ดูแล 
    เด็กพิการ เด็กดอย 
   โอกาสและเด็กที่มีความ 
    สามารถพิเศษใหไดรับ     3.16                    3.08                     3.02                3.06         .339 
    การพัฒนาตามศักยภาพ      .80                      .90                       .91                  .96 
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   ตาราง 16 (ตอ) 
 
ดานการมีสวนรวม    บุคลากรภายใน   ผูแทนประชาชน  ผูแทนองคกร  ผูทรงคุณวุฒิ    F       คูที่ 
ในการปฏิบัติงาน       สถานศึกษา                                                                                 Value ตางกัน 
                                        (n = 73)               (n =96)               (n =96)           (n =96) 
                                           Χ                        Χ                       Χ                   Χ  
                                          S.D                      S.D                     S.D                  S.D  
                                           (1)                        (2)                      (3)                  (4) 
7. ดานเสนอแนวทาง 
    และการมีสวนรวม          3.21                   3.08                     3.04                3.05          .781 
    ในการบริหาร                    .77                     .76                       .80                  .87 
8. ดานสงเสริมใหมี 
    การระดมทรัพยากร 
    เพื่อการศึกษา ตลอด 
    จนวิทยากรภายนอก        3.11                   2.98                     2.91                2.85        1.528 
    และภูมิปญญาทองถ่ิน       .86                     .82                       .82                  .86 
9. ดานสงเสริมความ 
    สัมพันธระหวางสถาน    3.22                   3.21                     3.11                3.08           .744 
    ศึกษากับชุมชน                 .70                     .72                       .79                  .87 
10. ดานใหความเห็นชอบ 
      รายงานผลการดําเนิน 
      งานประจําปของสถาน  3.07                   3.02                     3.02                2.86        1.053 
      ศึกษา                               .83                     .73                       .85                  .89 
11. ดานแตงตั้งที่ปรึกษา 
      และคณะอนุกรรมการ   3.38                   3.31                     3.17                3.15         1.566 
      เพื่อการดําเนินงาน          .73                     .82                       .80                  .94 
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ตาราง 16 (ตอ) 
 
ดานการมีสวนรวม    บุคลากรภายใน   ผูแทนประชาชน  ผูแทนองคกร  ผูทรงคุณวุฒิ    F       คูที่ 
ในการปฏิบัติงาน       สถานศึกษา                                                                                 Value ตางกัน 
                                        (n = 73)               (n =96)               (n =96)           (n =96) 
                                           Χ                        Χ                       Χ                   Χ  
                                           S.D                      S.D                    S.D                 S.D  

                         (1)                       (2)                       (3)                  (4) 
12. ดานปฏิบัติงานตามที่   3.62                   3.60                     3.37                3.36         2.065 
      ไดรับมอบหมาย            .87                     .83                     1.05                  .93 
      โดยภาพรวม                3.28                   3.18                     3.09                3.08         1.304 
                                            .66                     .70                       .73                  .81 

 
* มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 
จากตาราง 16 แสดงวาการมีสวนรวมในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษา

ขั้นพื้นฐานจังหวัดนราธิวาส ที่มีสถานภาพตางกัน การมีสวนรวมในการปฏิบัติงานทั้ง 12 ดาน โดย
ภาพรวมไมแตกตางกัน 

และเมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา การมีสวนรวมในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานจังหวัดนราธิวาส ที่มีสถานภาพตางกัน การมีสวนรวมในการปฏิบัติงานใน
แตละดานแตกตางกัน คือ ดานที่ 2 ดานใหความเห็นชอบแผนปฏิบัติการประจําปของสถานศึกษา ที่
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และเมื่อพิจารณาเปนรายคูพบวา บุคลากรภายใน
สถานศึกษามีคาเฉลี่ยมากกวาผูแทนองคกร  
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2)  การเปรียบเทียบการมีสวนรวมในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พื้นฐานจังหวัดนราธิวาส ตามตัวแปรตามขนาดสถานศึกษา ปรากฏผลดังรายละเอียดในตาราง 17 
 
ตาราง 17  การเปรียบเทียบการมีสวนรวมในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้น 
                 ฐานจังหวัดนราธิวาสที่ปฏิบัติงานในขนาดสถานศึกษาตางกัน โดยการทดสอบคาเอฟ   
                 (F-test) 
 
ดานการมีสวนรวม                   ขนาดเล็ก              ขนาดกลาง            ขนาดใหญ          F          คูที่ 
ในการปฏิบัติงาน                                                                                                        Value    ตางกัน 
                                                (n = 113)                (n =131)                (n =117)            
                                                    Χ                           Χ                           Χ                    
                                                    S.D                        S.D                         S.D                  
                                                     (1)                         (2)                           (3) 
1. ดานกําหนดนโยบายและ        2.96                       3.52                        3.21         15.907*       (1,2) 
    แผนพัฒนาสถานศึกษา             .69                         .73                          .90                             (2,3)       
2. ดานใหความเห็นชอบ                                                                                                              (1,2) 
    แผนปฏิบัติการประจําป          2.92                       3.57                        3.24         22.220*       (1,3) 
    ของสถานศึกษา                        .81                         .71                          .79                             (2,3) 
3. ดานใหความเห็นชอบ 
    ในการจัดทําหลักสูตร 
    ใหสอดคลองกับความตอง     2.69                       3.25                        2.95          14.680*       (1,2)    
     การของทองถ่ิน                       .72                         .74                          .94                             (2,3)          
 4. ดานกํากับและติดตาม 
     การดําเนินงานตาม                2.77                       3.34                        3.01          16.830*       (1,2) 
     แผนของสถานศึกษา               .71                         .72                          .87                              (2,3)           
5. ดานสงเสริมและสนับสนุน 
    ใหเด็กทุกคนในเขตบริการ     2.90                       3.61                        3.35          19.614*      (1,2) 
    ไดรับการศึกษาขั้นพื้นฐาน       .84                         .83                          .89                             (1,3)                
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ตาราง 17(ตอ) 
 
ดานการมีสวนรวม                   ขนาดเล็ก              ขนาดกลาง            ขนาดใหญ          F          คูที่ 
ในการปฏิบัติงาน                                                                                                       Value     ตางกัน 
                                                (n = 113)                (n =131)                (n =117)            
                                                    Χ                           Χ                           Χ                    
                                                    S.D                        S.D                         S.D                  
                                                     (1)                         (2)                           (3) 
 6. ดานสงเสริมใหมีการพิทักษ 
    สิทธิเด็ก ดูแลเด็กพิการ เด็ก 
    ดอยโอกาสและเด็กที่มีความ 
    สามารถพิเศษใหไดรับการ       2.71                       3.32                       3.15        15.625*       (1,2) 
    พัฒนาตามศักยภาพ                    .80                         .74                       1.04                            (1,3) 
7. ดานเสนอแนวทางและการ       2.78                       3.34                       3.10        15.425*       (1,2) 
    มีสวนรวมในการบริหาร            .71                         .72                         .87                            (1,3)    
8. ดานสงเสริมใหมีการระดม 
    ทรัพยากรเพื่อการศึกษา ตลอด 
    จนวิทยากรภายนอกและภูมิ     2.66                       3.19                       2.97        12.708*        (1,2) 
    ปญญาทองถ่ิน                            .74                         .75                         .93                             (1,3) 
9. ดานสงเสริมความสัมพันธ       2.78                       3.04                       3.22        22.125*        (1,2) 
    ระหวางสถานศึกษากับชุมชน    .70                         .72                         .78                             (1,3)             
10. ดานใหความเห็นชอบราย 
      งานผลการดําเนินงานประ      2.69                       3.20                       3.04       12.782*        (1,2) 
      จําปของสถานศึกษา                 .76                         .85                         .78                             (1,3)              
11. ดานแตงตั้งที่ปรึกษาและ 
      คณะอนุกรรมการเพื่อการ      2.88                       3.51                       3.30        19.443*        (1,2) 
      ดําเนินงาน                               .82                          .71                         .85                            (1,3) 
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ตาราง 17 (ตอ) 
 
ดานการมีสวนรวม                   ขนาดเล็ก         ขนาดกลาง          ขนาดใหญ             F              คูที่ 
ในการปฏิบัติงาน                                                                                                    Value        ตางกัน 
                                                (n = 113)            (n =131)             (n =117)            
                                                    Χ                       Χ                       Χ                    
                                                    S.D                    S.D                     S.D                  
                                                     (1)                      (2)                      (3) 
12. ดานปฏิบัติงานตามที่            3.02                   3.83                    3.52               26.451*         (1,2) 
      ไดรับมอบหมาย                     .90                     .82                      .89                                     (1,3) 
                                                                                                                                                    (2,3) 
              โดยภาพรวม                 2.81                   3.42                    3.17               23.518*         (1,2) 
                                                     .66                     .63                      .78                                      (1,3) 
                                                                                                                                                     (2,3) 
 

* มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 
จากตาราง 17 แสดงวาการมีสวนรวมในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษา

ขั้นพื้นฐานจังหวัดนราธิวาส ที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาขนาดตางกัน การมีสวนรวมในการปฏิบัติ
งานทั้ง 12 ดาน โดยภาพรวมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญที่ระดับ .05  

และเมื่อพิจารณาเปนรายคูพบวา คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ที่ปฏิบัติงานใน
สถานศึกษาขนาดเล็กกับสถานศึกษาขนาดกลาง ปฏิบัติงานในสถานศึกษาขนาดเล็กกับสถานศึกษา
ขนาดใหญ และที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาขนาดกลางกับสถานศึกษาขนาดใหญ มีสวนรวมในการ
ปฏิบัติงานตางกัน 

และเมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา การมีสวนรวมในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานจังหวัดนราธิวาส ที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาขนาดตางกัน การมีสวนรวมใน
การปฏิบัติงานแตกตางกันในทุกดานอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และเมื่อพิจารณาเปนราย
คู ในแตละดานพบวา คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาขนาดเล็ก
กับสถานศึกษาขนาดกลาง แตกตางกันในทุกดาน และปฏิบัติงานในสถานศึกษาขนาดเล็กกับสถาน
ศึกษาขนาดใหญ มีสวนรวมในการปฏิบัติงานตางกันแตในดานที่ 1, 3 และ 4 ไมแตกตางกัน และ 
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ปฏิบัติงานในสถานศึกษาขนาดกลางกับขนาดใหญไมแตกตางกันในดานที่ 1, 2, 4 และ 12 
 

4.  ผลการวิเคราะห ปญหา และขอเสนอแนะเกี่ยวกับการมีสวนรวมในการปฏิบัติงานของคณะ
กรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานจังหวัดนราธิวาส จากแบบสอบถามปลายเปด 

การวิเคราะห ปญหา และขอเสนอแนะเกี่ยวกับการมีสวนรวมในการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานจังหวัดนราธิวาสในดานกําหนดนโยบาย และแผนพัฒนาของ
สถานศึกษา ดานใหความเห็นชอบแผนปฏิบัติการประจําปของสถานศึกษา ดานใหความเห็นชอบ
ในการจัดทําสาระหลักสูตรใหสอดคลองกับความตองการของทองถ่ิน ดานกํากับ และติดตามการ
ดําเนินงานตามแผนของสถานศึกษา ดานสงเสริมและสนับสนุนใหเด็กทุกคนในเขตบริการไดรับ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน ดานสงเสริมใหมีการพิทักษสิทธิเด็ก ดูแลเด็กพิการ เด็กดอยโอกาสและเด็กที่
มีความสามารถพิเศษใหไดรับการพัฒนาเต็มตามศักยภาพ ดานเสนอแนวทางและมีสวนรวมในการ
บริหาร ดานสงเสริมใหมีการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา ตลอดจนวิทยากรภายนอกและ 
ภูมิปญญาทองถ่ิน ดานเสริมสรางความสัมพันธระหวางสถานศึกษากับชุมชน ดานใหความเห็น
ชอบรายงานผลการดําเนินงานประจําปของสถานศึกษา ดานแตงตั้งที่ปรึกษาและคณะอนุกรรมการ
เพื่อการดําเนินงาน ดานปฏิบัติการอื่นตามที่ไดรับมอบหมาย ดังรายละเอียดในตาราง 18 
 
ตาราง 18  ปญหา และขอเสนอแนะเกี่ยวกับการมีสวนรวมในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ 
                 สถานศึกษาขั้นพื้นฐานจังหวัดนราธิวาส 
 
ขอที่            ปญหา                         ความถี่     ขอที่                   ขอเสนอแนะ               ความถี่ 
             ดานกําหนดนโยบายและ 
             แผนพัฒนาของสถานศึกษา  
1.          กรรมการไมกลาเสดงความ                            1.           จัดอบรมชี้แจงใหความรู 
             คิดเห็น                                             20                          แกกรรมการสถานศึกษา           15 
2.          กรรมการขาดความรู                                       2.            เปดโอกาสใหกรรมการ 
             ความเขาใจ                                       18                         แสดงความเห็นอยางเสรี            10 
3.          กรรมการไมทราบบทบาท                              3.           ผูบริหารควรรับฟงความ 
             หนาที่ของตนที่แนชัด                      15                         เห็นของกรรมการ                        4  
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ตาราง 18 (ตอ) 
 
ขอที่           ปญหา          ความถี่       ขอที่                  ขอเสนอแนะ                ความถี่ 
4.         ขาดแคลนงบประมาณ                     8               4.            สรางความเขาใจระหวาง         
5.         กรรมการไมไดมีสวนรวม                                               คณะกรรมการสถานศึกษา            
            ในการดําเนินงานอยางจริงจัง          5                              กับคณะครูในสถานศึกษา         1 
6.         ขาดการประสานงานระหวาง 
             สถานศึกษากับคณะกรรมการ        2 
7.          สถานศึกษาไมยอมรับฟง     
             ความคิดเห็นของกรรมการ            1 
 
             ดานใหความเห็นชอบ 
             แผนปฏิบัติการประจําป 
             ของสถานศึกษา 
1.          กรรมการไมคอยไดเขารวม                             1.              ประสานและใหความรู 
             จัดทําแผน                                     15                                ในเรื่องการจัดทําแผน             8 
2.          กรรมการขาดความรูในการ                             2.              รวมศึกษาขอมูลสภาพ 
             จัดทําแผน                                     13                                ปจจุบันและปญหาของ 
3.          กรรมการไมกลาแสดงความ                                             สถานศึกษาเพื่อการวาง 
             คิดเห็น                                          10                                การดําเนินการ                        7 
4.          สถานศึกษาไมรับฟง                                        3.              ควรมีข้ันตอนในการ 
             ขอเสนอแนะ                                  3                                 ดําเนินงานอยางมีระบบ         4 
                                                                                      4.              ควรจัดกิจกรรมที่สงเสริม 
                 ความเปนผูนําแกกรรมการ    1 
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ตาราง 18 (ตอ) 
 
ขอที่            ปญหา           ความถี่     ขอที่                  ขอเสนอแนะ               ความถี่ 
           ดานใหความเห็นชอบในการ 
           จัดทําสาระหลักสูตรใหสอดคลอง 
           กับความตองการของทองถ่ิน 
1.       บุคลากรและกรรมการยังไมมี                             1.    ควรจัดใหมีการอบรมให 
          ความเขาใจในแนวทางการดําเนิน                                  ความรูกับกรรมการ                      8 
          การจัดทําหลักสูตร                              10            2.        ควรมีการประสานและ 
2.       ขาดความรวมมือจากชุมชน                                           ประชาสัมพันธกับชุมชน 
          และผูที่มีความรูในชุมชน                      5                      เพื่อใหเห็นความสําคัญของ 
3.       หลักสูตรที่จัดทําไมตรงกับ                                            หลักสูตร                                       4 
          ความตองการของชุมชน                       2            3.        ใหสถานศึกษาเชิญกรรมการ 
4.       สถานศึกษาไมเชิญเขารวม                                             เขารวมการจัดทําหลักสูตร            1 
          ในการจัดทําหลักสูตร                           1  
  
          ดานกํากับ และติดตามการ  
          ดําเนินงานตามแผนของ 
          สถานศึกษา 
1.       คณะกรรมการสถานศึกษา                                 1.        สถานศึกษาควรทําความเขาใจ 
          ยังขาดความรูเร่ืองการติดตาม                                        แนวการดําเนินงาน                      18 
          ประเมินผล                                          21           2.        ควรมีระยะเวลา และขั้นตอน 
2.       การกําหนดวัน เวลาในการ                                            ในการติดตามที่ชัดเจน                 10 
          ติดตามของคณะกรรมการ                                  3.        ควรชี้แจงใหเห็นถึงความสําคัญ 
          ไมสามารถกําหนดไดแนนอน                                       และความจําเปนในการติดตาม 
          เพราะแตละคนมีภาระหนาที่              19                       และประเมินผล                              9 
3.       ขาดงบประมาณในการดําเนิน                            4.        ประสานกับหนวยงานที่เกี่ยวของ 
          งานตามโครงการ                                15                      เพื่อสนับสนุนการดําเนินงาน         5 
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ตาราง 18 (ตอ) 
 
ขอที่             ปญหา          ความถี่      ขอที่                 ขอเสนอแนะ                ความถี่ 
             
4.          สถานศึกษาไมไดสรุปผลการ 
             ดําเนินงานของแตละโครงการ 
             ใหคณะกรรมการทราบ                   6 
5.          คณะกรรมการสถานศึกษาไม 
             สนใจ ขาดการติดตาม                     5 
6.          คณะกรรมการยังเขาใจวาเปน 
             หนาที่ของสถานศึกษา                    2 
         
            ดานสงเสริมและสนับสนุนให 
            เด็กทุกคนในเขตบริการไดรับ 
            การศึกษาขั้นพื้นฐาน 
1.         ผูปกครองไมใหความสําคัญ                             1.       ใหหนวยงานทุกหนวยชวย 
            กับการศึกษา                                   15                        กระตุนใหเห็นถึงความสําคัญ 
2.         ผูปกครองฐานะยากจน                   10                        ของการศึกษา                            
3.         เขตบริการของสถานศึกษา                               2.       สงเสริมใหมีการสรางอาชีพ 
            ทับซอนกัน                                       5                        ขึ้นในชุมชน                                 12 
4.         การยายสถานศึกษาของเด็ก                              3.       ประสานงานกับหนวยงาน 
            มีจํานวนมาก                                    3                         อ่ืนๆ ที่เกี่ยวของ                            8 
5.         ขาดการประสานกับหนวยงาน                         4.        จัดกิจกรรมแนะแนวการศึกษา 
            อ่ืนๆ ที่เกี่ยวของ                               1                         ใหกับเด็กและผูปกครอง เพื่อ 
                                                                                                ใหความสําคัญของการศึกษา        3 
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ตาราง 18 (ตอ) 
 
ขอที่               ปญหา          ความถี่     ขอที่                  ขอเสนอแนะ                ความถี่ 
 
             ดานสงเสริมใหมีการพิทักษ 
             สิทธิเด็ก ดูแลเด็กพิการ เด็กดอย 
             โอกาสและเด็กที่มีความสามารถ 
             พิเศษใหไดรับการพัฒนาเต็มตาม 
             ศักยภาพ 
1.          ผูปกครองยังไมมีความมั่นใจใน                      1.       ประสานหนวยงานที่เกี่ยวของ 
             การดูแลเด็กของสถานศึกษา          15                        จัดอบรมใหความรูแกบุคลากร    10 
2.          สถานศึกษาขาดบุคลากรที่มีความ                   2.       ควรชี้แจงทําความเขาใจกับ 
             ชํานาญในการดําเนินการ               10                        ผูปกครองถึงแนวการดําเนิน 
3.          ปญหาความยากจน                          7                        งานของสถานศึกษา                      8                 
4.          คณะกรรมการสถานศึกษาขาด                       3.        ประสานกับหนวยงานตางๆ  
             การสนใจติดตาม                             2                        เพื่อสนับสนุนจัดหาเงินทุนให 
                                                                                               กับเด็ก                                           5 
                                                                                     4.       ประสานความการรวมมือกับ 
                                                                                               คณะกรรมการสถานศึกษา            1 
 
             ดานเสนอแนวทางและการ 
             มีสวนรวมในการบริหาร 
1.          คณะกรรมการไมคอยมีสวน                           1.       ควรทําความเขาใจกับคณะ 
             รวมเพราะคิดวาการบริหารงาน                                กรรมการใหเห็นความสําคัญ 
             เปนหนาที่ของสถานศึกษา              12                      ของการรวมมือกันในการพัฒนา 
2.          คณะกรรมการไมกลาแสดงความ                             สถานศึกษา                                    9 
             คิดเห็นตอสถานศึกษา                      8            2.       เปดโอกาสใหแสดงความคิดเห็น 
                                                                                              ใหมากขึ้น                                      6 
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ตาราง 18 (ตอ) 
 
ขอที่             ปญหา                        ความถี่      ขอที่                  ขอเสนอแนะ                ความถี่ 
 
3.          คณะกรรมการขาดความรูในเรื่อง                   3.         จัดใหความรูในแนวทางการ         
             การบริหารงาน                                 6                         บริหารงานของสถานศึกษา          4 
4.          ขาดการประสานระหวางสถาน                      4.         ควรมีการประสานงานระหวาง        
             ศึกษากับคณะกรรมการ                    3                        สถานศึกษากับคณะกรรมการ 
5.          คณะกรรมการสถานศึกษาไมมี                                  ใหมากขึ้น                                     3 
             เวลา                                                  2                       
 
            ดานสงเสริมใหมีการระดม 
            ทรัพยากรเพื่อการศึกษา ตลอดจน 
            วิทยากรภายนอกและภูมิปญญา 
            ทองถ่ิน 
1.         ปญหาความยากจนของชุมชน           8            1.         ขอสนับสนุนความชวยเหลือจาก 
2.         ขาดบุคลากรที่มีความรู                      7                        ชุมชนในเรื่องอื่นๆ แทนเงิน         6 
3.         บุคลากรที่มีความสามมารถไมให                    2.        ทําความเขาในตอชุมชนและ 
            ความรวมมือกับสถานศึกษา              5                       บุคลากรถึงการดําเนินงานของ 
4.         ชุมชนไมใหความรวมมือกับ                                       สถานศึกษา                                   5 
            สถานศึกษา                                       3 
         
            ดานสงเสริมความสัมพันธ 
            ระหวางสถานศึกษากับชุมชน 
1.         บุคลากรของสถานศึกษาไมคอย                      1.        สถานศึกษาตองสรางศรัทธา 
            ไดเขารวมพัฒนาชุมชน เพราะ                                    และความเปนกันเองตอชุมชน 
            ครูไมมีเวลาเพียงพอ                         20                       ใหมากขึ้น                                   10 
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ตาราง 18 (ตอ) 
 
ขอที่              ปญหา          ความถี่      ขอที่                  ขอเสนอแนะ                ความถี่ 
2.          คณะกรรมการสถานศึกษามีงาน                     2.        จัดกิจกรรมสรางความเขาใจ 
             สวนตัวมากไมมีเวลาเขารวม                                      ระหวางสถานศึกษากับชุมชน      8 
             กิจกรรมของชุมชนและสถานศึกษา  8            3.        สถานศึกษาควรรับฟงความคิด 
3.          สถานศึกษาขาดการประชาสัมพันธ                           เห็นจากชุมชนใหมากขึ้น              5 
             ใหชุมชนทราบ                                  4            4.        คณะกรรมการสถานศึกษาควรมี 
                                                                                                การประสานใหบุคลากรของสถาน 
                                                                                                ศึกษาใหเขารวมกิจกรรม 

     ของชุมชน                                    3 
5.     คณะกรรมการสถานศึกษารวมกัน 

              ประชาสัมพันธผลการดําเนินงาน 
              ของสถานศึกษาตอชุมชน            2 

              ดานใหความเห็นชอบรายงาน 
              ผลการดําเนินงานประจําปของ 
              สถานศึกษา 
1.           คณะกรรมการไมกลาแสดงความ                   1.        เปดโอกาสใหคณะกรรมการ 
              ความคิดเห็นตอสถานศึกษา             7                       แสดงความคิดเห็นใหมากขึ้น       5 
2.           คณะกรรมการขาดการตอเนื่องใน                  2.       การประสานงานระหวางสถาน 
              การติดตามการดําเนินงาน                5                       ศึกษากับคณะกรรมการควรมี 
3.           สถานศึกษาไมไดสรุปผลการ                                    ความตอเนื่อง                               4 
              ดําเนินงาน                                        3            3.        สถานศึกษาควรใหความสําคัญกับ 
                                                                                                การสรุปผลการดําเนินงานตาม 
                                                                                                โครงการ                                       3   
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ตาราง 18 (ตอ) 
 
ขอที่             ปญหา          ความถี่     ขอที่                  ขอเสนอแนะ                ความถี่ 
               
              ดานแตงตั้งที่ปรึกษาและ 
              คณะอนุกรรมการเพื่อการ 
              ดําเนินงาน 
1.           การแตงตั้งบุคคลที่มีความรู                            1.        การแตงตั้งกรรมการ อนุกรรม 
              ความสามารถมาทํางานมา                                         การควรยึดเอาความรูความ 
              เปนคณะอนุกรรมการไมได                                      สามารถเปนหลัก                         10 
              เพราะไมมีเวลา                               12            2.        การแตงตั้งกรรมการ อนุกรรม 
2.           การแตงตั้งกรรมการอนุกรรมการ                             การจากบุคคลที่มีความสนใจ  
              ไมตรงตามความสามารถเพราะ                                ทางการศึกษา เสียสละ ในการ 
              มักเห็นแกพวกพอง                         10                      ทํางาน                                           7 
3.          ทางโรงเรียนขาดขอมูลของ                          3.          จัดกิจกรรมสรางความสัมพันธ 
             บุคลากรที่มีความสามารถใน                                     ระหวางบุคลากรกับชุมชน 
             ชุมชน                                                3       4.             ควรมีคาตอบแทนแกกรรมการ 
                                                                                                อนุกรรมการเพื่อเปนขวัญและ 
                                                                                                กําลังใจในการทํางาน                    3 
            ดานปฏิบัติการตามที่ไดรับ 
            มอบหมาย 
1.        ไดรับมอบหมายไมตรงกับความ                      1.         การมอบหมายงานควรมีการ 
            สามารถ                                            10                       ปรึกษาหรือใหที่ประชุมเปน 
2.         ไมมีเวลาในการทํางานที่ได                                         ผูพิจารณามอบหมายงาน              7 
            รับมอบหมาย                                     5         2.            ควรมอบหมายมอบหมายให   
3.         ขาดสิ่งอํานวยความสะดวก                                          ผูที่มีเวลาและเสียสละในการ 
            ในการทํางาน                                     2                        ทํางาน                                          4 
                                                                                    3.          ประสานกับหนวยงานอื่นเพื่อ 
                                                                                                 รวมสนับสนุนในการทํางาน        1 
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 จากตาราง 18 แสดงวาปญหาและขอเสนอแนะในการมีสวนรวมในการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานจังหวัดนราธิวาส จากขอมูลแบบสอบถามที่สําคัญ สรุปไดดัง
นี้ 
 1)  ดานกําหนดนโยบายและแผนพัฒนาของสถานศึกษามีปญหาหลายประการ เชน 
คณะกรรมการไมกลาแสดงความคิดเห็นแกสถานศึกษา คณะกรรมการขาดความรูความเขาใจใน
เร่ืองแผน  คณะกรรมการไมทราบบทบาทหนาที่ของตนที่แนชัด เปนตน สําหรับขอเสนอแนะใน
การแกปญหานั้น ควรจัดอบรมชี้แจงใหความรูแกคณะกรรมการในเรื่องแผนหรือบทบาทของ
กรรมการ  เปดโอกาสใหกรรมการแสดงความเห็นอยางเสรี ผูบริหารควรรับฟงความเห็นของ
กรรมการ เปนตน 
 2)  ดานใหความเห็นชอบแผนปฏิบัติการประจําปของสถานศึกษามีปญหาหลายประการ 
เชน  กรรมการไมคอยไดเขารวมจัดทําแผน  ขาดความรูในการจัดทําแผน คณะกรรมการไมกลา
แสดงความคิดเห็น สําหรับขอเสนอแนะแนวทางในการแกปญหามีหลายประการ เชน ช้ีแจงให 
เขาใจและเห็นความสําคัญของงานแตละงาน ใหคณะกรรมการเขามามีสวนรวมในการดําเนินงาน
และมีขั้นตอนการดําเนินงานอยางมีระบบ                                
 3)  ดานใหความเห็นชอบในการจัดทําสาระหลักสูตรใหสอดคลองกับความตองการของ
ทองถ่ินมีปญหาหลายประการ เชน บุคลากรในสถานศึกษาและคณะกรรมการยังไมมีความเขาใจใน
แนวทางการดําเนินการจัดทําหลักสูตร ขาดความรวมมือจากชุมชนและผูที่มีความรูในชุมชน  
สถานศึกษาไมเชิญเขารวมในการจัดทําหลักหลักสูตร เปนตน สําหรับขอเสนอแนะแนวทางในการ
แกปญหามีหลายประการ เชน ควรจัดใหมีการอบรมใหความรูกับบุคลากรและคณะกรรมการสถาน
ศึกษา ควรมีการประสานและประชาสัมพันธกับชุมชนเพื่อใหเห็นความสําคัญของหลักสูตร 
เปนตน 
 4)  ดานกํากับและติดตามการดําเนินงานตามแผนของสถานศึกษามีปญหาหลายประการ 
เชน คณะกรรมการสถานศึกษา ยังขาดความรูเร่ืองการติดตามประเมินผล ขาดงบประมาณในการ
ดําเนินงาน การกําหนดวัน เวลาในการติดตามของคณะกรรมการไมสามารถกําหนดไดแนนอน
เพราะคณะกรรมการแตละคนมีภาระหนาที่  เปนตน สําหรับขอเสนอแนะแนวทางในการแกปญหา
มีหลายประการ เชน สถานศึกษาควรทําความเขาใจแนวการดําเนินงาน ช้ีแจงใหเห็นถึงความสําคัญ 
และความจําเปนในการติดตามและประเมินผล  ควรมีระยะเวลาและขั้นตอนในการติดตามที่ชัดเจน 
เปนตน 



 88

5)  ดานสงเสริมและสนับสนุนใหเด็กทุกคนในเขตบริการไดรับการศึกษาขั้นพื้นฐาน มี
ปญหาหลายประการ เชน ผูปกครองไมใหความสําคัญกับการศึกษา ผูปกครองฐานะยากจน การยาย
สถานศึกษาของเด็กมีจํานวนมาก เปนตน สําหรับขอเสนอแนะแนวทางในการแกปญหา มีหลาย
ประการ เชน ใหหนวยงานทุกหนวยชวยกระตุนใหเห็นถึงความสําคัญของการศึกษา สงเสริมใหมี
การสรางอาชีพขึ้นในชุมชนเพื่อผูปกครองจะไดมีอาชีพที่เปนหลักแหลง เปนตน 
 6)  ดานสงเสริมใหมีการพิทักษสิทธิเด็ก ดูแลเด็กพิการ เด็กดอยโอกาสและเด็กที่มีความ
สามารถพิเศษใหไดรับการพัฒนาเต็มตามศักยภาพมีปญหาหลายประการ เชน ผูปกครองยังไมมี
ความมั่นใจในการดูแลเด็กของสถานศึกษา สถานศึกษาขาดบุคลากรที่มีความชํานาญในการดําเนิน
การ ปญหาความยากจน สําหรับขอเสนอแนะแนวทางในการแกปญหามีหลายประการ เชน 
ประสานหนวยงานที่เกี่ยวของจัดอบรมใหความรูแกบุคลากรควรชี้แจงทําความเขาใจกับผูปกครอง
ถึงแนวการดําเนินงานของสถานศึกษา ประสานกับหนวยงานตางๆเพื่อสนับสนุนจัดหาเงินทุนให
กับเด็กนักเรียน เปนตน 
 7) ดานเสนอแนวทางและการมีสวนรวมในการบริหารมีปญหาหลายประการ เชน คณะ
กรรมการไมคอยมีสวนรวมเพราะคิดวาการบริหารงานเปนหนาที่ของสถานศึกษา  คณะกรรมการ
ไมกลาแสดงความคิดเห็นตอสถานศึกษา  คณะกรรมการขาดความรูในเรื่อง การบริหารงานใน
สถานศึกษา เปนตน สําหรับขอเสนอแนะแนวทางในการแกปญหามีหลายประการ เชน  ควรทํา
ความเขาใจกับคณะกรรมการใหเห็นความสําคัญของการรวมมือกันในการพัฒนาสถานศึกษา                                       
จัดใหความรูในแนวทางการบริหารงานของสถานศึกษา เปดโอกาสใหแสดงความคิดเห็น เปนตน 
 8) ดานสงเสริมใหมีการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา ตลอดจนวิทยากรภายนอกและ
ภูมิปญญาทองถ่ินมีปญหาหลายประการ เชน ปญหาความยากจนของชุมชน ในชุมชนขาดบุคลากร
ที่มีความรู บุคลากรที่มีความสามารถไมใหความรวมมือกับสถานศึกษา เปนตน สําหรับขอเสนอ
แนะแนวทางในการแกปญหามีหลายประการ เชน ขอสนับสนุนความชวยเหลือจากชุมชนในเรื่อง
อ่ืนๆ แทนเงิน ทําความเขาใจตอชุมชนและบุคลากรถึงการดําเนินงานของสถานศึกษา เปนตน 
 9)  ดานสงเสริมความสัมพันธระหวางสถานศึกษากับชุมชนมีปญหาหลายประการ เชน 
บุคลากรของสถานศึกษาไมคอยไดเขารวมพัฒนาชุมชน เพราะครูไมมีเวลาเพียงพอ  คณะกรรมการ
สถานศึกษามีงานสวนตัวมากไมมีเวลาเขารวมกิจกรรมของชุมชนและสถานศึกษา  สถานศึกษาขาด
การประชาสัมพันธใหชุมชนทราบการทํางานของสถานศึกษา เปนตน  สําหรับขอเสนอแนะแนว
ทางในการแกปญหามีหลายประการ เชน สถานศึกษาตองสรางศรัทธาและความเปนกันเองตอชุม
ชนใหมากขึ้น จัดกิจกรรมสรางความเขาใจระหวางสถานศึกษากับชุมชน เปนตน  
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 10)  ดานใหความเห็นชอบรายงานผลการดําเนินงานประจําปของสถานศึกษามีปญหา
หลายประการ เชน คณะกรรมการไมกลาแสดงความความคิดเห็นตอสถานศึกษา คณะกรรมการ
ขาดการตอเนื่องในการติดตามการดําเนินงาน เปนตน สําหรับขอเสนอแนะแนวทางในการแก
ปญหามีหลายประการ เชน เปดโอกาสใหคณะกรรมการแสดงความคิดเห็นใหมากขึ้น การ 
ประสานงานระหวางสถานศึกษากับคณะกรรมการควรมีความตอเนื่อง เปนตน 
 11)  ดานแตงตั้งที่ปรึกษาและ คณะอนุกรรมการเพื่อการดําเนินงานมีปญหาหลาย
ประการ เชน การแตงตั้งบุคคลที่มีความรูความสามารถมาทํางานมาเปนคณะอนุกรรมการไมได
เพราะไมมีเวลา การแตงตั้งกรรมการอนุกรรมการไมตรงตามความสามารถเพราะมักเห็นแกพวก
พอง เปนตน สําหรับขอเสนอแนะแนวทางในการแกปญหามีหลายประการ เชน การแตงตั้ง
กรรมการ อนุกรรมการควรยึดเอาความรูความสามารถเปนหลัก การแตงตั้งกรรมการ อนุกรรมการ
จากบุคคลที่มีความสนใจทางการศึกษา เสียสละ ในการทํางาน เปนตน 

12)  ดานปฏิบัติการอื่นตามที่ไดรับมอบหมายมีปญหาหลายประการ เชน ไดรับมอบ
หมายไมตรงกับความสามารถ ไมมีเวลาในการทํางานที่ไดรับมอบหมาย เปนตน สําหรับขอเสนอ
แนะแนวทางในการแกปญหามีหลายประการ เชน การมอบหมายงานควรมีการปรึกษาหรือใหที่
ประชุมเปนผูพิจารณามอบหมายงาน ควรมอบหมายใหผูที่มีเวลาและเสียสละในการทํางาน เปนตน 
 
5.  ผลการวิเคราะหขอมูลจากการสัมภาษณคณะกรรมการสถานศึกษาจํานวน 30 คน เกี่ยวกับการมี
สวนรวมในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานจังหวัดนราธิวาส ในดาน
กําหนดนโยบาย และแผนพัฒนาของสถานศึกษา ดานใหความเห็นชอบแผนปฏิบัติการประจําป
ของสถานศึกษา ดานใหความเห็นชอบในการจัดทําสาระหลักสูตรใหสอดคลองกับความตองการ
ของทองถ่ิน ดานกํากับ และติดตามการดําเนินงานตามแผนของสถานศึกษา ดานสงเสริมและ
สนับสนุนใหเด็กทุกคนในเขตบริการไดรับการศึกษาขั้นพื้นฐาน ดานสงเสริมใหมีการพิทักษสิทธิ
เด็ก ดูแลเด็กพิการ เด็กดอยโอกาสและเด็กที่มีความสามารถพิเศษใหไดรับการพัฒนาเต็มตาม 
ศักยภาพ ดานเสนอแนวทางและมีสวนรวมในการบริหาร ดานสงเสริมใหมีการระดมทรัพยากรเพื่อ
การศึกษา ตลอดจนวิทยากรภายนอกและภูมิปญญาทองถ่ิน ดานเสริมสรางความสัมพันธระหวาง
สถานศึกษากับชุมชน ดานใหความเห็นชอบรายงานผลการดําเนินงานประจําปของสถานศึกษา 
ดานแตงตั้งที่ปรึกษาและคณะอนุกรรมการเพื่อการดําเนินงาน ดานปฏิบัติการอื่นตามที่ไดรับมอบ
หมาย  

การวิเคราะหการมีสวนรวมในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
จังหวัดนราธิวาส ทั้ง 12 ดาน พบวา คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีสวนรวมในการปฏิบัติ
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งานอยูในระดับ ปานกลาง ซ่ึงอาจจะมีสาเหตุมาจากคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ตาม
ระเบียบนี้เพิ่งจะเริ่มทํางาน สําหรับปญหาและขอเสนอแนะซึ่งจะสรุปผลเสนอดังรายละเอียดตาม
ตาราง 19 

 
ตาราง 19  การวิเคราะหปญหาและขอเสนอแนะ การมีสวนรวมในการปฏิบัติงานของ 
                 คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 
                ปญหา                           ขอเสนอแนะ                
  
        ดานกําหนดนโยบาย และแผนพัฒนา 
        ของสถานศึกษา 
 คณะกรรมการสถานศึกษาบางสวนไมมี                  หนวยงานที่รับผิดชอบเกี่ยวกับสถานศึกษา 
 เวลาในการเขารวมการวางแผนการทํางาน              ควรมีงบประมาณในการจัดใหสถานศึกษา 
 เพราะมีงานประจําอยูมาก ขาดความรูความ             จัดอบรม ช้ีแจง ใหความรูแก 
        เขาใจในนโยบาย และแผนงานของสถาน                คณะกรรมการสถานศึกษาใหมีความรู 
        ศึกษา งบประมาณไมเพียงพอสําหรับการ                ในเรื่องการจัดทําแผนหรือใหเห็นความ             
        ดําเนินงานตามแผน                                                  สําคัญและเขาใจในบทบาทหนาที่ของ    
                                                                                         คณะกรรมการสถานศึกษา 
        ดานใหความเห็นชอบแผนปฏิบัติการ 
        ประจําปของสถานศึกษา 
        คณะกรรมการบางสวนไมกลาแสดง                       ควรมีการศึกษาสภาพปจจุบันเพื่อ 
        ความคิดเห็นตอที่ประชุมเทาที่ควร                          การวางแผนการดําเนินงาน  
        ขาดการศึกษาสภาพปจจุบันและความ                     มีขั้นตอนการทํางานใหเปนระบบมากขึ้น 
        ตองการของสถานศึกษาในการวางแผน                   เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการทํางาน 
        การทํางาน                                                                และควรมีการประเมินแผนงานเพื่อ 
                                                                                         เปนขอมูลในการจัดทําแผนในปตอไป 
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ตาราง 19 (ตอ) 
 
               ปญหา                         ขอเสนอแนะ                
  
        ดานใหความเห็นชอบในการจัดทําสาระ 
        หลักสูตรใหสอดคลองกับความตองการ 
        ของทองถ่ิน 
        บุคลากรในสถานศึกษาและคณะกรรมการ             ควรใหหนวยงานที่เกี่ยวของกับการจัดการ 
        สถานศึกษายังไมเขาแนวทางในการดําเนิน             ศึกษาจัดงบประมาณจัดบุคลากรมาให                 
        การจัดทําหลักสูตร บุคลากรที่มีความรู                   ความรูเกี่ยวกับการดําเนินการจัดทํา           
        ความสามารถในชุมชนไมใหความรวมมือ             หลักสูตรใหกับบุคลากรและคณะกรรมการ 
                                                                                        สถานศึกษา ทําความเขาใจกับชุมชนในการ 
                                                                                        ดําเนินการของสถานศึกษาเพื่อขอความ 
                                                                                        รวมมือจากชุมชน 
        ดานกํากับ และติดตามการดําเนินงาน 
        ตามแผนของสถานศึกษา 
        คณะกรรมการไมไดเขามาติดตามมากนัก               ควรทําความเขาใจกับคณะกรรมการ 
        เพราะคิดวาเปนหนาที่ของสถานศึกษาและ             สถานศึกษาใหทราบถึงบทบาทหนาที่ 
        หนวยงานระดับสูงขึ้นไป                                        ประสานใหคณะกรรมการสถานศึกษาให 
                                                                                        เขามามีสวนรวมในการประเมินโครงการ     
                                                                                        ของสถานศึกษา มีการวางแผนการติดตาม   
                                                                                        ที่เปนขั้นตอนที่แนนอน 
        ดานสงเสริมและสนับสนุนใหเด็กทุกคน 
        ในเขตบริการไดรับการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
        ผูปกครองไมใหความสนใจในการใหเด็ก              ทําความเขาใจกับผูปกครองใหเห็นความ 
        ไดรับการศึกษา ผูปกครองมีฐานะยากจน               สําคัญของการไดรับการศึกษา ประสานกับ 
        เด็กยายติดตามผูปกครองไปทํางานตางพื้นที่           หนวยงานตางๆเพื่อจัดหาทุนการศึกษาให      
                                                                                        กับเด็กและสรางงานใหเกิดขึ้นในชุมชน  
                                                                                        เพื่อลดการยายถ่ิน 
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ตาราง 19 (ตอ) 
 
               ปญหา                          ขอเสนอแนะ                
  
          ดานสงเสริมใหมีการพิทักษสิทธิเด็ก 
          ดูแลเด็กพิการ เด็กดอยโอกาสและเด็กที่มี 
          ความสามารถพิเศษใหไดรับการพัฒนา 
          เต็มตามศักยภาพ 
          ผูปกครองนักเรียนยังไมใหความรวมมือใน         ทางสถานศึกษาควรประสานงานกับ 
          การใหเด็กไดเขารับการศึกษาในสถาน                หนวยงานที่เกี่ยวของในการจัดใหความรูแก 
          ศึกษาเพราะเกรงวาสถานศึกษาไมสามารถ          บุคลากรในสถานศึกษาและคณะกรรมการ 
          ดูแลเด็กไดดี สถานศึกษาขาดบุคลากรที่มี            สถานศึกษา ประสานงานกับคณะกรรมการ 
          ความชํานาญในการทํางานดานนี้                         สถานศึกษาเพื่อทําความเขาใจกับผูปกครอง 
 
          ดานเสนอแนวทางและมีสวนรวม 
          ในการบริหาร 
          คณะกรรมการสถานศึกษายังคิดวา                       ควรใหหนวยงานที่เกี่ยวของจัดอบรมให 
          การบริหารงานเปนเรื่องของสถานศึกษา              ความรู ช้ีแจงใหเขาใจในบทบาทหนาที่ของ 
          ขาดความรูความเขาใจในงานดานตางๆ               คณะกรรมการ และการดําเนินงานในดาน            
          ของสถานศึกษา                                                    ตางๆ ของสถานศึกษาใหคณะกรรมการ 
                                                                                       สถานศึกษาไดเขาใจ 
          ดานสงเสริมใหมีการระดมทรัพยากรเพื่อ 
          การศึกษา ตลอดจนวิทยากรภายนอกและ 
          ภูมิปญญาทองถ่ิน 
          ขาดบุคลากรที่มีความรูความสามารถใน              ตองประสานงานกับหนวยงานอื่นเพื่อขอ 
          ชุมชนฐานะของประชาชนในชุมชนสวน            ความสนับสนุน ประสานกับคณะกรรมการ           
          ใหญยากจน                                                          สถานศึกษาใหทําความเขาใจกับชุมชน ขอ  
                                                                                       ความสนับสนุนจากชุมชนในเรื่องอื่นๆ  
                                                                                       แทนเรื่องเงิน 
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ตาราง 19 (ตอ) 
 
               ปญหา                          ขอเสนอแนะ                
  
         ดานเสริมสรางความสัมพันธระหวาง 
         สถานศึกษากับชุมชน 
         บุคลากรในสถานศึกษาสวนใหญอยูนอก               บุคลากรในสถานศึกษาตองเสียสละเวลา 
         พื้นที่ไมคอยไดเขารวมกิจกรรมของชุมชน             เพื่อเขารวมกิจกรรมกับชุมชนใหมากขึ้น 
         เพราะมีภาระกิจมาก และคณะกรรมการ                 สถานศึกษาตองสรางความศรัทธาและ 
         สถานศึกษาก็มีงานประจําของแตละคน                  ความเปนกันเองกับชุมชน แตงตั้งบุคคล 
         สถานศึกษาขาดการประชาสัมพันธทําให               ที่เปนที่ยอมรับของชุมชนในการเปนผู 
         ชุมชนไมทราบการทํางานของสถานศึกษา             ประสานงานระหวางสถานศึกษากับชุมชน 
 
        ดานใหความเห็นชอบรายงานผลการดําเนิน 
        งานประจําปของสถานศึกษา 
        คณะกรรมการไมกลาแสดงความความคิด              เปดโอกาสใหคณะกรรมการแสดงความ 
        เห็นตอสถานศึกษา คณะกรรมการขาดการ             คิดเห็นใหมากขึ้น การประสานงานระหวาง 
        ตอเนื่องในการติดตามการดําเนินงาน                     สถานศึกษากับคณะกรรมการควรมีความ   
                                                                                        ตอเนื่อง 
 
        ดานแตงตั้งที่ปรึกษาและคณะอนุกรรมการ 
        เพื่อการดําเนินงาน 
        การพิจารณาแตงตั้งบุคคลอาศัยความสนิท             การแตงตั้งกรรมการ อนุกรรมการควรยึด 
        ไมคํานึงถึงความรูความสามารถ บุคคลที่มี             เอาความรูความสามารถเปนหลัก 
        ความรูความสามารถไมสามารถมาทํางาน              การแตงตั้งกรรมการ อนุกรรมการจาก 
        ไดเพราะมีภาระงานประจํา ในชุมชนบุคคล           บุคคลที่มีความสนใจทางการศึกษาเสียสละ  
         ที่เหมาะสมในการทํางานมีใหเลือกไมมาก            ในการทํางาน  
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ตาราง 19 (ตอ) 
 
               ปญหา                          ขอเสนอแนะ                
 
          ดานปฏิบัติการอื่นตามที่ไดรับมอบหมาย 
          คณะกรรมการสถานศึกษาไดรับงาน                   สถานศึกษาควรมีการประชุมปรึกษา 
         ไมตรงกับความรูความสามารถของตน                 คณะกรรมการสถานศึกษาเพื่อพิจารณา 
          คณะกรรมการสถานศึกษาไมมีเวลาทํางาน          การมอบหมายงานใหบุคคลที่เหมาะสม 
          ตามที่ไดรับมอบหมายเพราะมีงานประจํา            การมอบหมายงานควรใหบุคคลที่เต็มใจ 
                                                                                       ในการทํางาน เสียสละ และตั้งใจในการ 
                                                                                       ทํางาน 
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