
บทท่ี 5

อภิปรายผลการวิจัย

บทนีจ้ะกลาวถึง สรุปผลการวิจัย การอภิปรายผลและขอเสนอแนะ ซ่ึงผูวิจัยจะไดกลาว
ถึงตามลํ าดับ ดังตอไปนี้

สรุปผลการวิจัย

การวจิยัเร่ือง การมีสวนรวมในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
จงัหวัดนราธิวาส สรุปผลการวิจัยไดดังนี้

1.  วัตถุประสงคของการวิจัย
     1.1  เพือ่ศกึษาระดับการมีสวนรวมในการปฏิบัติงานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
จงัหวดันราธวิาส ตามบทบาทหนาที่ตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการวาดวยคณะกรรมการสถาน
ศกึษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2543 ทั้ง 12 ดาน
     1.2  เปรยีบเทียบการมีสวนรวมในการปฏิบัติงานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ตาม
บทบาทหนาที่ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ตามตัวแปรสถานภาพของคณะกรรมการ
สถานศกึษา คือ บุคลากรภายในสถานศึกษา  ผูแทนประชาชน  ผูแทนองคกร และผูทรงคุณวุฒิ
     1.3  เปรยีบเทียบการมีสวนรวมในการปฏิบัติงานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ตาม
บทบาทหนาที่ ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  ตามตัวแปรขนาดสถานศึกษา

1.4 เพือ่รวบรวมปญหา ขอเสนอแนะในการปรับปรุงการมีสวนรวมในการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จังหวัดนราธิวาส

2.  สมมติฐานการวิจัย
     2.1 คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่มีสถานภาพตางกัน มีระดับการมีสวนรวมในการ
ปฏิบัติงานตางกัน
    2.2  คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่เปนคณะกรรมการในสถานศึกษาที่ขนาดตางกัน มี
ระดบัการมีสวนรวมในการปฏิบัติงานตางกัน
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3.  วิธีดํ าเนินการวิจัย
      3.1 ประชากร

ประชากรที่ใชในการวิจัยคร้ังนี้ ไดแก คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
ปการศึกษา 2543  ในจงัหวัดนราธิวาส  จํ านวน  5,205 คน  แยกเปนบุคลากรภายในสถานศึกษา
1,041 คน ผูแทนประชาชน 1,388 คน ผูแทนองคกร 1,388 คน  ผูทรงคุณวุฒิ 1,388 คน
      3.2 กลุมตัวอยาง

กลุมตวัอยางที่ใชในการวิจัยนี้ ประกอบดวย
           3.2.1  กลุมตัวอยางที่ใชในการตอบแบบสอบถาม จํ านวน 361 คน  ไดแก คณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จงัหวัดนราธิวาส  ซ่ึงไดมาโดยใชตารางของ เครซี่และมอรแกน (Krejcie
and Morgan) โดยการสุมตัวอยางแบบแบงชั้นอยางมีสัดสวน (Proportional Stratified Random
Sampling) แลวเทียบสัดสวนตามสถานภาพของคณะกรรมการสถานศึกษาแลวสุมอยางงาย
(Simple Random Sampling) แยกเปนบุคลากรภายในสถานศึกษา 73 คน ผูแทนประชาชน 96 คน
ผูแทนองคกร 96 คน ผูทรงคุณวุฒิ 96 คน
            3.2.2  กลุมตัวอยางที่ใชในการสัมภาษณ ไดแก คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
จงัหวดันราธิวาส จํ านวน 30 คน ซ่ึงไดจากการเลือกโดยวิธีเจาะจง (Purposive Sampling)
     3.3  เครื่องมือที่ใชในการวิจัย

เครือ่งมือที่ใชในการวิจัยนี้เปนแบบสอบถาม (Questionnaire) และแบบสัมภาษณ
(Interview) โดยผูวจิยัสรางขึ้นเองจากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ จํ านวน 2 ชุด
            3.3.1 เปนแบบสอบถาม ซ่ึงแบงออกเปนสองตอน ดังนี้
                   3.3.1.1  ตอนที่ 1 เปนแบบสอบถามมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) 5 ระดับเพื่อ
ตองการทราบระดับการมีสวนรวมในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตาม
ภาระหนาทีต่ามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ วาดวยคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
พ.ศ. 2543 ใน 12 ดาน
            ก.  ก ําหนดนโยบาย และแผนพัฒนาของสถานศึกษา จํ านวน 5  ขอ

           ข.  ใหความเห็นชอบแผนปฏิบัติการประจํ าปของสถานศึกษาจํ านวน 4 ขอ
                             ค.  ใหความเห็นชอบในการจัดทํ าสาระหลักสูตรใหสอดคลองกับความตองการ
ของทองถ่ิน จํ านวน 4 ขอ

           ง.  กํ ากับและติดตามการดํ าเนินงานตามแผนของสถานศึกษา จํ านวน 5 ขอ
           จ.  สงเสริมและสนับสนุนใหเด็กทุกคนในเขตบริการไดรับการศึกษาขั้น

พืน้ฐาน จํ านวน 2 ขอ
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                             ฉ.  สงเสริมใหมีการพิทักษสิทธิเด็ก ดูแลเด็กพิการ เด็กดอยโอกาสและเด็กที่มี
ความสามารถพิเศษใหไดรับการพัฒนาเต็มตามศักยภาพ จํ านวน 3 ขอ

           ช.  เสนอแนวทางและมีสวนรวมในการบริหาร จํ านวน 9 ขอ
           ซ.  สงเสริมใหมีการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา ตลอดจนวิทยากรภายนอก

และภูมิปญญาทองถ่ิน จํ านวน 5 ขอ
           ฌ.  เสริมสรางความสัมพันธระหวางสถานศึกษากับชุมชน จํ านวน 10 ขอ
           ญ.  ใหความเห็นชอบรายงานผลการดํ าเนินงานประจํ าปของสถานศึกษา

จ ํานวน 5 ขอ
           ฎ.  แตงตั้งที่ปรึกษาและคณะอนุกรรมการเพื่อการดํ าเนินงาน จํ านวน 5 ขอ
           ฏ.  ปฏิบัติการอื่นตามที่ไดรับมอบหมาย จํ านวน 3 ขอ

                     3.3.1.2  ตอนที่ 2 เปนแบบคํ าถามปลายเปดเพื่อถามความคิดเห็นของคณะกรรมการ
สถานศกึษาขัน้พืน้ฐานเกี่ยวกับปญหา ขอเสนอแนะ แนวทางแกไขปญหาในการมีสวนรวมในการ
ปฏิบตังิานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามภาระหนาที่ ตามระเบียบกระทรวงศึกษา
ธิการ วาดวยคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2543 ทั้ง 12  ดาน
               3.3.2  แบบสัมภาษณที่ผูวิจัยสรางขึ้น เปนแบบสัมภาษณมีโครงสราง (Structured
Interview) เพื่อนํ าไปสัมภาษณ คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเกี่ยวกับการมีสวนรวมในการ
ปฏิบตังิาน ขอเสนอแนะแนวทางในการแกปญหาในการมีสวนรวมในการปฏิบัติงานตามภาระหนา
ทีข่องคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ วาดวยคณะ
กรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2543 ทั้ง 12  ดาน
    3.4 คุณภาพเครื่องมือ

คณุภาพเครื่องมือที่ใชในการเก็บขอมูลในการวิจัยคร้ังนี้ ไดผานการตรวจสอบความ
เที่ยงตรงตามเนื้อหา (Content Validity) โดยผูเชี่ยวชาญ 5 ทาน แลวนํ าไปทดลองกับกลุมประชากร
ทีไ่มใชกลุมตัวอยางจํ านวน 30 คน เพื่อทดสอบคุณภาพเครื่องมือโดยการหาคาความเชื่อมั่น
(Reliability) ของแบบสอบถาม ไดคาความเชื่อมั่น ดานกํ าหนดนโยบาย และแผนพัฒนาของสถาน
ศกึษา .8423 ดานใหความเห็นชอบแผนปฏิบัติการประจํ าปของสถานศึกษา .9007 ดานใหความเห็น
ชอบในการจัดทํ าสาระหลักสูตรใหสอดคลองกับความตองการของทองถ่ิน .9048  ดานกํ ากับและ
ตดิตามการดํ าเนินงานตามแผนของสถานศึกษา .9263 ดานสงเสริมและสนับสนุนใหเด็กทุกคนใน
เขตบรกิารไดรับการศึกษาขั้นพื้นฐาน .9224  ดานสงเสริมใหมีการพิทักษสิทธิเด็ก ดูแลเด็กพิการ
เดก็ดอยโอกาสและเด็กที่มีความสามารถพิเศษใหไดรับการพัฒนาเต็มตามศักยภาพ .8622
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ดานเสนอแนวทางและมีสวนรวมในการบริหาร .9173  ดานสงเสริมใหมีการระดมทรัพยากรเพื่อ
การศกึษาตลอดจนวิทยากรภายนอกและภูมิปญญาทองถ่ิน .9554  ดานเสริมสรางความสัมพันธ
ระหวางสถานศึกษากับชุมชน  .9030  ดานใหความเห็นชอบรายงานผลการดํ าเนินงานประจํ าปของ
สถานศกึษา  .9479 ดานแตงตั้งที่ปรึกษาและคณะอนุกรรมการเพื่อการดํ าเนินงาน  .8758 ดาน
ปฏิบัติการอื่นตามที่ไดรับมอบหมาย .9318 รวมทั้งฉบับ คาความเชื่อมั่น .9712
    3.5  วิธีเก็บรวบรวมขอมูล

ในการเก็บรวบรวมขอมูล ผูวิจัยดํ าเนินการตามขั้นตอนดังนี้
         3.5.1  ขอมูลแบบสอบถาม ผูวิจัยดํ าเนินการดังนี้
                  3.5.1.1  ขอหนังสือแนะนํ าตัวผูวิจัย จากภาควิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร
มหาวทิยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตปตตานี เพื่อขอความรวมมือจากผูบริหาร และคณะ
กรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานจังหวัดนราธิวาส
                  3.5.1.2  ผูวิจัยสงแบบสอบถามถึงโรงเรียนดวยตนเอง หลังจากสงแบบสอบถามไปแลว
จะไปรับแบบสอบถามคืนหลังจากสงไปแลว 2 สัปดาห
                  3.5.1.3  นํ าแบบสอบถามที่ไดคืนมาตรวจสอบความสมบูรณ แลวดํ าเนินการวิเคราะห
สรุปผลตามขั้นตอนของการวิจัย
            3.5.2  แบบสัมภาษณ ผูวิจัยดํ าเนินการดังนี้
                   3.5.2.1  กํ าหนดตารางการสัมภาษณ โดยผูวิจัยประสานงานเพื่อนัด วัน เวลาการ
สัมภาษณ
                   3.5.2.2  ขอหนังสือจากภาควิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัย
สงขลานครินทร วิทยาเขตปตตานี ถึงคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อขออนุญาต
สัมภาษณ ตามวัน เวลา ดังกลาว
                    3.5.2.3 ผูวิจัยนํ าแบบสัมภาษณไปสัมภาษณ คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานดวย
ตนเอง
    3.6  การวิเคราะหขอมูล

การวเิคราะหขอมูลในการวิจัยคร้ังนี้ ผูวิจัยใชคอมพิวเตอรโปรแกรมสํ าเร็จรูป
SPSS/PC+   (Statistical Package for the Social Science/Personal Computer Plus) ในการหาคาเฉลี่ย
คาเบีย่งเบนมาตรฐาน คาความเชื่อมั่นและคาการทดสอบคาเอฟ เมื่อพบความแตกตาง แลวทดสอบ
รายคู ดวยวิธีการของเชพเฟ (Scheffe/’s Mothod) โดยการดํ าเนินการตามขั้นตอนดังนี้
         3.6.1 หาคาความถี่ และคารอยละ เกี่ยวกับการมีสวรรวมในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จังหวัดนราธิวาส
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          3.6.2  หาคาเฉลี่ย และคาเบี่ยงเบนมาตราฐาน เปนรายขอ และรายดาน พรอมทั้งเสนอขอมูล
ในรูปตารางประกอบคํ าบรรยาย
          3.6.3  หาคาเอฟ (F-test) เพือ่เปรียบเทียบการมีสวนรวมในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน จังหวัดนราธิวาส ที่มีสถานภาพตางกัน ขนาดสถานศึกษาตางกัน เมื่อพบ
ความแตกตางแลวทดสอบรายคู ดวยวิธีการของเชพเฟ (Scheffe/’s Mothod) พรอมทั้งเสนอขอมูล
ในรูปตารางประกอบคํ าบรรยาย
           3.6.4 วิเคราะหเนื้อหา (Content Analysis) ค ําถามปลายเปดที่ถามเกี่ยวกับปญหา ขอเสนอ
แนะ แนวทางแกไขปญหาในการมีสวนรวมในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้น
ฐานตามภาระหนาที่ ระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ วาดวยคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
พ.ศ. 2543 ใน 12 ดาน แลวนํ ามาแจกแจงความถี่ แลวสรุปรวบรวมปญหาขอเสนอแนะแลวนํ ามา
เรียงลํ าดับจากขอมูลที่ผูเสนอมากที่สุดไปหาขอมูลที่ผูเสนอนอยนํ าเสนอผลตามลํ าดับความถี่ในรูป
ตาราง
             3.6.5 ขอมูลจากการสัมภาษณคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานนั้น ผูวิจัยนํ ามา
วเิคราะหโดยการวิเคราะหเนื้อหา (Content Analysis) แลวนํ ามาสรุปผลการสัมภาษณ

4. สรุปผลการวิจัย
ผลการวิจัยคร้ังนี้ สรุปประเด็นสํ าคัญไดดังนี้

1.  ผลการศึกษาระดับการมีสวนรวมในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
จงัหวดันราธวิาส โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับปานกลาง แตเมื่อพิจารณาในแตละดาน พบ
วา ดานปฏิบัติการอื่นตามที่ไดรับมอบหมาย มีคาเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาดานสงเสริมและสนับสนุน
ใหเดก็ทกุคนในเขตบริการไดรับการศึกษาขั้นพื้นฐาน ดานใหความเห็นชอบแผนปฏิบัติการประ
จ ําปของสถานศึกษา ดานกํ าหนดนโยบายและแผนพัฒนาของสถานศึกษา ดานใหความเห็นชอบ
รายงานผลการดํ าเนินงานประจํ าปของสถานศึกษา ดานแตงตั้งที่ปรึกษาและคณะอนุกรรมการเพื่อ
การด ําเนินงาน  ดานเสริมสรางความสัมพันธระหวางสถานศึกษากับชุมชน ดานเสนอแนวทางและ
มสีวนรวมในการบริหาร ดานสงเสริมใหมีการพิทักษสิทธิเด็ก ดูแลเด็กพิการ เด็กดอยโอกาสและ
เดก็ทีม่คีวามสามารถพิเศษใหไดรับการพัฒนาเต็มตามศักยภาพ  ดานใหความเห็นชอบในการจัดทํ า
สาระหลักสูตรใหสอดคลองกับความตองการของทองถ่ิน และดานสงเสริมใหมีการระดมทรัพยากร
เพือ่การศกึษาตลอดจนวิทยากรภายนอกและภูมิปญญาทองถ่ิน ตามลํ าดับ เมื่อพิจารณาในแตละดาน
พบวา
     1.1   ดานกํ าหนดนโยบาย และแผนพัฒนาของสถานศึกษา
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จากผลการวิจัย พบวา คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีสวนรวมในการปฏิบัติ
งานดานกํ าหนดนโยบาย และแผนพัฒนาของสถานศึกษา  โดยภาพรวมและรายขออยูในระดับปาน
กลาง  เมื่อพิจารณาแตละขอพบวาคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีสวนรวมในการปฏิบัติ
งาน ขอรวมวางแผนในการปองกันรักษาทรัพยสินของสถานศึกษามีคาเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือ
ขอรวมก ําหนดนโยบาย เปาหมาย และทิศทางในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา ขอ
เสนอความเห็นเกี่ยวกับปญหาและความตองการดานการศึกษาของชุมชน  ขอรวมวางแผนในการ
ปรับปรงุอาคารสถานที่ ขอรวมพิจารณาแตงตั้งคณะอนุกรรมการในการจัดทํ าแผนพัฒนาสถาน
ศกึษา ตามลํ าดับและขอรวมพิจารณาแตงตั้งคณะอนุกรรมการในการจัดทํ าแผนพัฒนาสถานศึกษา
มีคาเฉลี่ยตํ่ าสุด
    1.2  ดานใหความเห็นชอบแผนปฏิบัติการประจํ าปของสถานศึกษา

จากผลการวิจัย พบวา คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีสวนรวมในการปฏิบัติ
งานดานใหความเห็นชอบแผนปฏิบัติการประจํ าปของสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายขออยูใน
ระดบัปานกลาง  เมื่อพิจารณาแตละขอพบวา คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีสวนรวมใน
การปฏิบัติงานขอสนับสนุนการปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติการประจํ าป มีคาเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา
คอื ขอรวมหรือใหการสนับสนุนการปฏิบัติงานตามแผนของสถานศึกษา ขอรวมพิจารณาใหความ
เหน็ชอบแผนปฏิบัติการประจํ าปของสถานศึกษาตามลํ าดับ และขอพิจารณาแตงตั้งคณะทํ างานตาม
แผนปฏิบัติการประจํ าปของสถานศึกษามีคาเฉลี่ยตํ่ าสุด
     1.3 ดานใหความเห็นชอบในการจัดทํ าสาระหลักสูตรใหสอดคลองกับความตองการของทองถ่ิน

จากผลการวิจัยพบวา คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีสวนรวมในการปฏิบัติงาน
ดานใหความเห็นชอบในการจัดทํ าสาระหลักสูตรใหสอดคลองกับความตองการของทองถ่ิน โดย
ภาพรวมและรายขออยูในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาแตละขอพบวา คณะกรรมการสถานศึกษา
ขัน้พืน้ฐานมีสวนรวมในการปฏิบัติงาน ขอเสนอแนะปญหาและความตองการของทองถ่ินดานการ
ศกึษามคีาเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาขอรวมพิจารณาเกี่ยวกับความเหมาะสมของหลักสูตร ขอเสนอแนะ
วทิยากรทีม่คีวามรูความสามารถมาเปนวิทยากรใหความรูแกเด็กมีคาเฉลี่ยเทากัน และขอรวม
พจิารณาแตงตั้งคณะอนุกรรมการจัดทํ าสาระหลักสูตรทองถ่ินมีคาเฉลี่ยตํ่ าสุด
     1.4  ดานการกํ ากับ ติดตามการดํ าเนินงานตามแผนของสถานศึกษา

จากผลการวิจัยพบวา คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีสวนรวมในการปฏิบัติงาน
ดานการก ํากับ ติดตามการดํ าเนินงานตามแผนของสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายขออยูในระดับ
ปานกลาง เมื่อพิจารณาแตละขอพบวา คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีสวนรวมในการ
ปฏิบตัิงาน ขอใหขอเสนอแนะในการปฏิบัติงานตามแผน โครงการของสถานศึกษามีคาเฉลี่ยสูงสุด
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รองลงมาคือ ขอนํ าผลการติดตามและประเมินผลเพื่อวางแผนปรับปรุงการปฏิบัติงานดานตางๆ
ของสถานศึกษา ขอติดตามและประเมินผลการปฏิบัติตามแผนปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติการ
ประจํ าป ขอรวมรายงานผลการดํ าเนินงานตามแผนปฏิบัติการของสถานศึกษาตามลํ าดับ และขอ
รวมประเมินโครงการพิเศษหรือโครงการตามนโยบายของกระทรวงมีคาเฉลี่ยตํ่ าสุด
     1.5 ดานสงเสริมและสนับสนุนใหเด็กทุกคนในเขตบริการไดรับการศึกษา

จากผลการวิจัยพบวา คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีสวนรวมในการปฏิบัติงาน
ดานสงเสริมและสนับสนุนใหเด็กทุกคนในเขตบริการไดรับการศึกษา โดยภาพรวมและรายขออยู
ในระดบัปานกลาง เมื่อพิจารณาแตละขอพบวาคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีสวนรวมใน
การปฏบิัติงาน ขอเสนอแนะวิธีการสงเสริมและสนับสนุนใหเด็กไดรับการศึกษามีคาเฉลี่ยสูงสุด
ขอเสนอแนะใหโรงเรียนชี้แจงใหประชาชนทราบถึงแนวปฏิบัติของผูปกครองมีคาเฉลี่ยตํ่ าสุด
     1.6 ดานสงเสริมใหมีการพิทักษสิทธิเด็ก ดูแลเด็กพิการ เด็กดอยโอกาสและเด็กที่มีความสามารถ
พิเศษ

จากผลการวิจัยพบวา คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีสวนรวมในการปฏิบัติงาน
ดานสงเสริมใหมีการพิทักษสิทธิเด็ก ดูแลเด็กพิการ เด็กดอยโอกาสและเด็กที่มีความสามารถพิเศษ
โดยภาพรวมและรายขออยูในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาแตละขอพบวา คณะกรรมการสถาน
ศกึษาขัน้พืน้ฐานมีสวนรวมในการปฏิบัติงานขอเสนอความคิดเห็นแกสถานศึกษาเกี่ยวกับ
การสงเสริมสุขภาพของนักเรียน เด็กพิการ เด็กดอยโอกาส และเด็กที่มีความสามารถพิเศษมีคาเฉลี่ย
สูงสดุ รองลงมาคือ ขอการประสานความรวมมือระหวางสถานศึกษากับผูปกครองในการดูแล ให
ความชวยเหลือสงเสริมนักเรียน เด็กพิการเด็กดอยโอกาสและเด็กที่มีความสามารถพิเศษ และขอ
การประสานกบัหนวยงานราชการเพื่อใหความชวยเหลือ สงเสริมนักเรียนเด็กพิการ เด็กดอยโอกาส
และเด็กที่มีความสามารถพิเศษมีคาเฉลี่ยตํ่ าสุด
     1.7 ดานเสนอแนวทางและมีสวนรวมในการบริหาร

จากผลการวิจัยพบวา คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีสวนรวมในการปฏิบัติงาน
ดานเสนอแนวทางและมีสวนรวมในการบริหาร โดยภาพรวมและรายขออยูในระดับปานกลาง เมื่อ
พจิารณาแตละขอพบวาคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีสวนรวมในการปฏิบัติงาน ขอรวม
มอืกบัครเูพื่อหาวิธีการใหผูปกครองสนใจ และดูแลใหนักเรียนทํ างานตามที่ครูมอบหมาย มีคาเฉลี่ย
สูงสดุ รองลงมาคือรวมพิจารณาใหความเห็นในการจัดกิจกรรมที่เกี่ยวกับการเสริมสรางพัฒนาการ
ของนกัเรยีน ขอรวมจัดกิจกรรมการเรียนการสอนใหความรูแกนักเรียนมีคาเฉลี่ยเทากัน และขอ
ประสานงานกับสวนราชการตางๆ เชิญเจาหนาที่มาใหความรูกับนักเรียนมีคาเฉลี่ยตํ่ าสุด



102

     1.8 ดานสงเสริมใหมีการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา
จากผลการวิจัยพบวา คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีสวนรวมในการปฏิบัติงาน

ดานสงเสริมใหมีการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา โดยภาพรวมและรายขออยูในระดับปานกลาง
เมือ่พจิารณาแตละขอพบวา คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีสวนรวมในการปฏิบัติงาน
ขอเสนอแนะแหลงทรัพยากรเพื่อการศึกษามีคาเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือ ขอใหความเห็นชอบแผน
ประสานการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา ขอเสนอแนะแนวทางการระดมทรัพยากรทางการศึกษา
ขอพจิารณากํ าหนดมาตรการการใชทรัพยากรทางการศึกษาตามลํ าดับ และขอรวมรายงานผลการ
ด ําเนนิงานการประสานการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษามีคาเฉลี่ยตํ่ าสุด
     1.9 ดานการเสริมสรางความสัมพันธระหวางสถานศึกษากับชุมชน

จากผลการวิจัยพบวา คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีสวนรวมในการปฏิบัติงาน
ดานการเสริมสรางความสัมพันธระหวางสถานศึกษากับชุมชน โดยภาพรวมและรายขออยูในระดับ
ปานกลาง  เมื่อพิจารณาแตละขอพบวาคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีสวนรวมในการ
ปฏิบตังิาน ขอประสานงานกับสถานศึกษาเพื่อใหชุมชนไดใชอาคารสถานที่และอุปกรณในการจัด
กจิกรรมตางๆ มีคาเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือ ขอเปนสื่อกลางชี้แจงใหประชาชนและชุมชนเขาใจ
จดุมุงหมายในการดํ าเนินงานของสถานศึกษา ขอประสานงานกับหนวยงานหรือประชาชนใน
ทองถ่ินเพือ่ชวยเหลือและพัฒนาสถานศึกษาตามลํ าดับ ขอประสานใหหนวยงานราชการที่เกี่ยวของ
ใชสถานศกึษาเพื่อใหบริการแกชุมชนและขอเสนอแนะใหสถานศึกษาเปนผูประสานงานเพื่อแก
ปญหาของชุมชนมีคาเฉลี่ยตํ่ าสุด
     1.10 ดานใหความเห็นชอบรายงานผลการดํ าเนินงานประจํ าป

จากผลการวิจัยพบวา คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีสวนรวมในการปฏิบัติงาน
ดานใหความเห็นชอบรายงานผลการดํ าเนินงานประจํ าป โดยภาพรวมและรายขออยูในระดับ
ปานกลาง เมื่อพิจารณาแตละขอพบวา คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีสวนรวมในการ
ปฏิบตัิงานขอนํ าผลการติดตามและประเมินผลเพื่อวางแผนปรับปรุงการปฏิบัติงานดานตางๆ ของ
สถานศึกษามีคาเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือ ขอรวมพิจารณาใหความเปนชอบรายงานผลการดํ าเนิน
งานประจํ าปของสถานศึกษา ขอรวมเผยแพรผลการดํ าเนินงานประจํ าปตอชุมชน ขอแสดงความคิด
เหน็ในการพิจารณาใหความเห็นชอบรายงานผลการดํ าเนินงาน และขอมีการตรวจสอบขอมูลที่
เกีย่วของเพื่อประกอบการพิจารณาใหความเห็นชอบรายงานผลการดํ าเนินงานมีคาเฉลี่ยตํ่ าสุด
     1.11 ดานแตงตั้งที่ปรึกษาและคณะอนุกรรมการเพื่อการดํ าเนินงาน

จากผลการวิจัยพบวา คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีสวนรวมในการปฏิบัติงาน
ดานแตงตัง้ทีป่รึกษาและคณะอนุกรรมการเพื่อการดํ าเนินงาน โดยภาพรวมและรายขออยูในระดับ
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ปานกลาง เมื่อพิจารณาแตละขอพบวา คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีสวนรวมในการ
ปฏิบตังิานขอดํ าเนินการตามที่ไดรับมอบหมายดวยความยินดีและเต็มใจมีคาเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา
คอื ขอสนับสนุนสงเสริมความรวมมือในการปฏิบัติงานดานตางๆ ของสถานศึกษา ขอเสนอแนะ
บคุคลเพือ่แตงตั้งเปนคณะอนุกรรมการตางๆในการดํ าเนินงานของสถานศึกษา ขอพิจารณาแตงตั้ง
บคุคลที่มีความรูความสามารถและบุคคลตัวอยางดานตางๆ ที่ประสบความสํ าเร็จในการดํ าเนินชีวิต
เปนทีป่รึกษาของสถานศึกษา และขอรวมพิจารณาแตงตั้งคณะอนุกรรมการในการดํ าเนินงานของ
สถานศึกษามีคาเฉลี่ยตํ่ าสุด
    1.12  ดานปฏิบัติการอื่นตามที่ไดรับมอบหมาย

จากผลการวิจัยพบวา คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีสวนรวมในการปฏิบัติงาน
ดานปฏบิตัิการอื่นตามที่ไดรับมอบหมาย โดยภาพรวมและรายขออยูในระดับปานกลาง เมื่อ
พจิารณาแตละขอพบวา คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีสวนรวมในการปฏิบัติงาน ขอ
ด ําเนนิการตามที่ไดรับมอบหมายดวยความยินดีและเต็มใจอยูในระดับมากมีคาเฉลี่ยสูงสุด รองลง
มาคอื ขอสนับสนุนสงเสริมความรวมมือในการปฏิบัติงาน และขอรวมพิจารณาใหความเห็นชอบ
ในการแตงตั้งบุคคลในการปฏิบัติงานมีคาเฉลี่ยตํ่ าสุด

2.  ผลการเปรียบเทียบการมีสวนรวมในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
จงัหวดันราธิวาส ที่มีสถานภาพตางกัน ตามวัตถุประสงคการวิจัยขอ 2 และสมมติฐานการวิจัยขอ1
โดยการทดสอบคาเอฟ (F- test) พบวา การมีสวนรวมในการปฏิบัติงานทั้ง 12 ดาน โดยภาพรวมไม
แตกตางกัน และเมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา การมีสวนรวมในการปฏิบัติงานของคณะ
กรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานจังหวัดนราธิวาสที่มีสถานภาพแตกตางกัน การมีสวนรวมในการ
ปฏิบตังิานในดานที่ 2 คือ ดานการใหความเห็นชอบในการปฏิบัติการตามแผนปฏิบัติการประจํ าป
ของสถานศึกษา แตกตางกันอยางมีนัยสํ าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และเมื่อพิจารณารายคูพบวา
บคุลากรภายในสถานศึกษามีคาเฉลี่ยสูงกวาผูแทนองคกร

3. ผลการเปรียบเทียบการมีสวนรวมในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
จงัหวดันราธิวาส ที่ปฏิบัติงานในขนาดสถานศึกษาตางกันตามวัตถุประสงคการวิจัยขอ 3 และ
สมมติฐานการวิจัยขอ 2 โดยการทดสอบคาเอฟ (F- test) พบวาการมีสวนรวมในการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานจังหวัดนราธิวาส ที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาขนาดตางกัน
การมสีวนรวมในการปฏิบัติงานทั้ง 12 ดาน โดยภาพรวมแตกตางกันอยางมีนัยสํ าคัญที่ระดับ .05
และเมือ่พจิารณาเปนรายคู พบวา คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษา



104

ขนาดเลก็กับสถานศึกษาขนาดกลาง ปฏิบัติงานในสถานศึกษาขนาดเล็กกับสถานศึกษาขนาดใหญ
และทีป่ฏิบตัิงานในสถานศึกษาขนาดกลางกับสถานศึกษาขนาดใหญ มีสวนรวมในการปฏิบัติงาน
ตางกัน

และเมือ่พิจารณาเปนรายดาน พบวา การมีสวนรวมในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
สถานศกึษาขั้นพื้นฐานจังหวัดนราธิวาส ที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาขนาดตางกัน การมีสวนรวมใน
การปฏบิตัิงานแตกตางกันในทุกดานอยางมีนัยสํ าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และเมื่อพิจารณาเปนราย
คู ในแตละดาน พบวา คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาขนาดเล็ก
กบัสถานศกึษาขนาดกลาง แตกตางกันในทุกดาน และปฏิบัติงานในสถานศึกษาขนาดเล็กกับสถาน
ศกึษาขนาดใหญ มีสวนรวมในการปฏิบัติงานตางกันแตในดานที่ 1, 3 และ 4 ไมแตกตางกัน และ
ปฏิบตังิานในสถานศึกษาขนาดกลางกับขนาดใหญไมแตกตางกันในดานที่ 1, 2, 4 และ 12

4.  ผลการวิเคราะห ปญหา และขอเสนอแนะเกี่ยวกับการมีสวนรวมในการปฏิบัติงานของคณะ
กรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานจังหวัดนราธิวาส จากแบบสอบถามปลายเปด

การวเิคราะห ปญหา และขอเสนอแนะเกี่ยวกับการมีสวนรวมในการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานจังหวัดนราธิวาสในดานกํ าหนดนโยบาย และแผนพัฒนาของ
สถานศกึษา ดานใหความเห็นชอบแผนปฏิบัติการประจํ าปของสถานศึกษา ดานใหความเห็นชอบ
ในการจดัทํ าสาระหลักสูตรใหสอดคลองกับความตองการของทองถ่ิน ดานกํ ากับ และติดตามการ
ด ําเนนิงานตามแผนของสถานศึกษา ดานสงเสริมและสนับสนุนใหเด็กทุกคนในเขตบริการไดรับ
การศกึษาขัน้พืน้ฐาน ดานสงเสริมใหมีการพิทักษสิทธิเด็ก ดูแลเด็กพิการ เด็กดอยโอกาสและเด็กที่
มคีวามสามารถพิเศษใหไดรับการพัฒนาเต็มตามศักยภาพ ดานเสนอแนวทางและมีสวนรวมในการ
บริหาร ดานสงเสริมใหมีการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา ตลอดจนวิทยากรภายนอกและ
ภมูปิญญาทองถ่ิน ดานเสริมสรางความสัมพันธระหวางสถานศึกษากับชุมชน ดานใหความเห็น
ชอบรายงานผลการดํ าเนินงานประจํ าปของสถานศึกษา ดานแตงตั้งที่ปรึกษาและคณะอนุกรรมการ
เพือ่การดํ าเนินงาน ดานปฏิบัติการอื่นตามที่ไดรับมอบหมาย จากขอมูลแบบสอบถามที่สํ าคัญ สรุป
ไดดังนี้

1)  ดานก ําหนดนโยบายและแผนพัฒนาของสถานศึกษามีปญหาหลายประการ เชน
คณะกรรมการไมกลาเสดงความคิดเห็นแกสถานศึกษา คณะกรรมการขาดความรูความเขาใจใน
เร่ืองแผน  คณะกรรมการไมทราบบทบาทหนาที่ของตนที่แนชัด เปนตน สํ าหรับขอเสนอแนะใน
การแกปญหานั้น ควรจัดอบรมชี้แจงใหความรูแกคณะกรรมการในเรื่องแผนหรือบทบาทของ
กรรมการ เปดโอกาสใหกรรมการแสดงความเห็นอยางเสรี ผูบริหารควรรับฟงความเห็นของ
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กรรมการ เปนตน
2)  ดานใหความเห็นชอบแผนปฏิบัติการประจํ าปของสถานศึกษามีปญหาหลายประการ

เชน  กรรมการไมคอยไดเขารวมจัดทํ าแผน  ขาดความรูในการจัดทํ าแผน คณะกรรมการไมกลา
แสดงความคดิเห็น สํ าหรับขอเสนอแนะแนวทางในการแกปญหามีหลายประการ เชน ช้ีแจงใหเขา
ใจและเหน็ความสํ าคัญของงานแตละงาน ใหคณะกรรมการเขามามีสวนรวมในการดํ าเนินงานและ
มขีัน้ตอนการดํ าเนินงานอยางมีระบบ

3)  ดานใหความเห็นชอบในการจัดทํ าสาระหลักสูตรใหสอดคลองกับความตองการของ
ทองถ่ินมปีญหาหลายประการ เชน บุคลากรในสถานศึกษาและคณะกรรมการยังไมมีความเขาใจใน
แนวทางการดํ าเนินการจัดทํ าหลักสูตร ขาดความรวมมือจากชุมชนและผูที่มีความรูในชุมชน
สถานศกึษาไมเชิญเขารวมในการจัดทํ าหลักหลักสูตร เปนตน สํ าหรับขอเสนอแนะแนวทางในการ
แกปญหามีหลายประการ เชน ควรจัดใหมีการอบรมใหรูกับบุคลากรและคณะกรรมการสถาน
ศกึษาควรมีการประสานและประชาสัมพันธกับชุมชน เพื่อใหเห็นความสํ าคัญของหลักสูตรทองถ่ิน
เปนตน

4)  ดานก ํากับและติดตามการดํ าเนินงานตามแผนของสถานศึกษามีปญหาหลายประการ
เชน คณะกรรมการสถานศึกษายังขาดความรูเร่ืองการติดตามประเมินผล ขาดงบประมาณในการ
ด ําเนนิงาน การกํ าหนดวัน เวลาในการติดตามของคณะกรรมการไมสามารถกํ าหนดไดแนนอน
เพราะคณะกรรมการแตละคนมีภาระหนาที่  เปนตน สํ าหรับขอเสนอแนะแนวทางในการแกปญหา
มหีลายประการ เชน สถานศึกษาควรทํ าความเขาใจแนวการดํ าเนินงาน ช้ีแจงใหเห็นถึงความสํ าคัญ
และความจ ําเปนในการติดตามและประเมินผล  ควรมีระยะเวลาและขั้นตอนในการติดตามที่ชัดเจน
เปนตน

5)  ดานสงเสริมและสนับสนุนใหเด็กทุกคนในเขตบริการไดรับการศึกษาขั้นพื้นฐานมี
ปญหาหลายประการ เชน ผูปกครองไมใหความสํ าคัญกับการศึกษา ผูปกครองฐานะยากจน การยาย
สถานศกึษาของเด็กมีจํ านวนมาก เปนตน สํ าหรับขอเสนอแนะแนวทางในการแกปญหามีหลาย
ประการ เชน ใหหนวยงานทุกหนวยชวยกระตุนใหเห็นถึงความสํ าคัญของการศึกษา สงเสริมใหมี
การสรางอาชีพขึ้นในชุมชนเพื่อผูปกครองจะไดมีอาชีพที่เปนหลักแหลง เปนตน

6)  ดานสงเสริมใหมีการพิทักษสิทธิเด็ก ดูแลเด็กพิการ เด็กดอยโอกาสและเด็กที่มีความ
สามารถพิเศษใหไดรับการพัฒนาเต็มตามศักยภาพมีปญหาหลายประการ เชน ผูปกครองยังไมมี
ความมัน่ใจในการดูแลเด็กของสถานศึกษา สถานศึกษาขาดบุคลากรที่มีความชํ านาญในการดํ าเนิน
การ ปญหาความยากจน สํ าหรับขอเสนอแนะแนวทางในการแกปญหามีหลายประการ เชน
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ประสานหนวยงานที่เกี่ยวของจัดอบรมใหความรูแกบุคลากรควรชี้แจงทํ าความเขาใจกับผูปกครอง
ถึงแนวการด ําเนินงานของสถานศึกษา ประสานกับหนวยงานตางๆ เพื่อสนับสนุนจัดหาเงินทุนให
กบัเด็กนักเรียน เปนตน

7) ดานเสนอแนวทางและการมีสวนรวมในการบริหารมีปญหาหลายประการ เชน คณะ
กรรมการไมคอยมีสวนรวมเพราะคิดวาการบริหารงานเปนหนาที่ของสถานศึกษา  คณะกรรมการ
ไมกลาแสดงความคิดเห็นตอสถานศึกษา  คณะกรรมการขาดความรูในเรื่องการบริหารงานใน
สถานศกึษา เปนตน สํ าหรับขอเสนอแนะแนวทางในการแกปญหามีหลายประการ เชน  ควรทํ า
ความเขาใจกับคณะกรรมการใหเห็นความสํ าคัญของการรวมมือกันในการพัฒนาสถานศึกษา
จดัใหความรูในแนวทางการบริหารงานของสถานศึกษา เปดโอกาสใหแสดงความคิดเห็น เปนตน

8) ดานสงเสริมใหมีการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา ตลอดจนวิทยากรภายนอกและ
ภมูปิญญาทองถ่ินมีปญหาหลายประการ เชน ปญหาความยากจนของชุมชน ในชุมชนขาดบุคลากร
ทีม่คีวามรู บุคลากรที่มีความสามมารถไมใหความรวมมือกับสถานศึกษา เปนตน สํ าหรับขอเสนอ
แนะแนวทางในการแกปญหามีหลายประการ เชน ขอสนับสนุนความชวยเหลือจากชุมชนในเรื่อง
อ่ืนๆ แทนเงิน ทํ าความเขาในตอชุมชนและบุคลากรถึงการดํ าเนินงานของสถานศึกษา เปนตน

9)  ดานสงเสริมความสัมพันธระหวางสถานศึกษากับชุมชนมีปญหาหลายประการ เชน
บคุลากรของสถานศึกษาไมคอยไดเขารวมพัฒนาชุมชน เพราะครูไมมีเวลาเพียงพอ   คณะกรรมการ
สถานศกึษามีงานสวนตัวมากไมมีเวลาเขารวมกิจกรรมของชุมชนและสถานศึกษา  สถานศึกษาขาด
การประชาสัมพันธใหชุมชนทราบการทํ างานของสถานศึกษา เปนตน  สํ าหรับขอเสนอแนะแนว
ทางในการแกปญหามีหลายประการ เชน สถานศึกษาตองสรางศรัทธาและความเปนกันเองตอ
ชุมชนใหมากขึ้น จัดกิจกรรมสรางความเขาใจระหวางสถานศึกษากับชุมชน เปนตน

10)  ดานใหความเห็นชอบรายงานผลการดํ าเนินงานประจํ าปของสถานศึกษามีปญหา
หลายประการ เชน คณะกรรมการไมกลาแสดงความความคิดเห็นตอสถานศึกษา คณะกรรมการ
ขาดการตอเนื่องในการติดตามการดํ าเนินงาน เปนตน สํ าหรับขอเสนอแนะแนวทางในการแก
ปญหามหีลายประการ เชน เปดโอกาสใหคณะกรรมการแสดงความคิดเห็นใหมากขึ้น การประสาน
งานระหวางสถานศึกษากับคณะกรรมการควรมีความตอเนื่อง เปนตน

11)  ดานแตงตั้งที่ปรึกษาและ คณะอนุกรรมการเพื่อการดํ าเนินงานมีปญหาหลาย
ประการ เชน การแตงตั้งบุคคลที่มีความรูความสามารถมาทํ างานมาเปนคณะอนุกรรมการไมได
เพราะไมมีเวลา การแตงตั้งกรรมการอนุกรรมการไมตรงตามความสามารถเพราะมักเห็นแกพวก
พอง เปนตน สํ าหรับขอเสนอแนะแนวทางในการแกปญหา มีหลายประการ เชน การแตงตั้ง
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กรรมการ อนุกรรมการควรยึดเอาความรูความสามารถเปนหลัก การแตงตั้งกรรมการ อนุกรรมการ
จากบุคคลที่มีความสนใจทางการศึกษา เสียสละ ในการทํ างาน เปนตน

12)  ดานปฏิบัติงานตามที่ไดรับมอบหมายมีปญหาหลายประการ เชน ไดรับมอบหมาย
ไมตรงกับความสามารถ ไมมีเวลาในการทํ างานที่ไดรับมอบหมาย เปนตน สํ าหรับขอเสนอแนะ
แนวทางในการแกปญหา มีหลายประการ เชน การมอบหมายงานควรมีการปรึกษาหรือใหที่ประชุม
เปนผูพจิารณามอบหมายงาน ควรมอบหมายใหผูที่มีเวลาและเสียสละในการทํ างาน เปนตน

การอภิปรายผล

ผูวจิัยขออภิปรายผลตามวัตถุประสงคและสมมติฐาน ดังตอไปนี้
1.  วตัถุประสงคขอที่ 1 เพื่อศึกษาระดับการมีสวนรวมในการปฏิบัติงานคณะกรรมการสถานศึกษา
ขัน้พืน้ฐาน จงัหวัดนราธิวาส ตามบทบาทหนาที่ตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการวาดวยคณะ
กรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2543 ทั้ง 12 ดาน
    1.1 การมีสวนรวมในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จังหวัดนราธิวาส
โดยภาพรวมการมีสวนรวมในการปฏิบัติงานอยูในระดับปานกลาง ผลการวิจัยคร้ังนี้แสดงใหเห็น
วา การทีค่ณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีสวนรวมในการปฏิบัติงานอยูในระดับปานกลาง
อาจจะเปนผลเนื่องมาจากการปฏิบัติงานตามบทบาทหนาที่ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้น
ฐานไมสามารถปฏิบัติไดอยางเต็มที่ เพราะคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตางก็มีภาระหนาที่
ประจ ําของตนเอง และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพิ่งจะเริ่มปฏิบัติงานในหนาที่ตาม
ระเบยีบกระทรวงศึกษาธิการวาดวยคณะกรรมการสถานศึกษา ทํ าใหบางสวนยังไมเขาใจในบท
บาทหนาที่ของตนเองเทาที่ควรซึ่งสอดคลองกับผลการวิจัยของ เปลี่ยน สิริรังสรรคกุล (2527 : 56)
ทีพ่บวา กรรมการศึกษาสวนใหญมีปญหาดานเศรษฐกิจ ความยากจน ตองประกอบอาชีพจึงทํ าให
ไมมเีวลามาทํ างาน ขาดความรับผิดชอบในหนาที่ จึงสงผลใหประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานไมดี
เทาที่ควร นอกจากนั้น ไพศาล  อินทับทัน (2527 : บทคดัยอ) ไดศึกษาบทบาทของคณะกรรมการ
ศกึษาประจํ าโรงเรียนและผูบริหารโรงเรียน สังกัดสํ านักงานการประถมศึกษาจังหวัดสิงหบุรี
ผลการศกึษาพบวาการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการศึกษา ตามทัศนะของคณะกรรมการศึกษา
และผูบริหารโรงเรียนอยูในเกณฑนอย แสดงใหเห็นวาการปฏิบัติงานตามบทบาทหนาที่ของคณะ
กรรมการโรงเรียนประถมศึกษาโดยรวมและรายดานยังอยูในระดับที่ไมนาพอใจและยังสอดคลอง
กบังานวิจัยของ พิทักษ  จอมเมือง (2539 : 40) ทีไ่ดศึกษาการปฏิบัติงานตามบทบาทหนาที่ของคณะ
กรรมการโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดสํ านักงานการประถมศึกษาจังหวัดตรัง และโสภาส  โอพริก
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(2540 : 62) ทีไ่ดศึกษาประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของคณะกรรมการโรงเรียนในโครงการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย จังหวัดนครศรีธรรมราช พบวา ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานตามบทบาทหนาที่
ของคณะกรรมการโรงเรียนอยูในระดับปานกลาง  เมือ่พจิารณาในแตละดานพบวา ดานปฏิบัติงาน
อ่ืนตามที่ไดรับมอบหมายไดปฏิบัติมากที่สุด อาจเนื่องมาจาก การปฏิบัติงานในสถานศึกษา สวน
ใหญคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีการปฏิบัติงานรวมกันแบบใหเกียรติซ่ึงกันและกัน
และตัง้ใจท ํางานที่ไดรับมอบหมายใหดีที่สุด ใชการยิ้มแยมเปนสวนหนึ่งของบุคลิกภาพในการ
ปฏิบัติงาน ดังที่ เอกชัย  กี่สุขพันธ (2538 : 262)  ไดกลาวถึงปจจัยที่แสดงออกในการปฏิบัติงานที่
สามารถบงชี้วามีผลการปฏิบัติงานไดดีมากนอยเพียงใด ยอมขึ้นอยูกับความสามารถในการเรียนรู
(Learn Ability) ความรวมมือ (Cooperative) ภาวะผูนํ า (Leadership) ความคิดริเร่ิม (Initiative) และ
ความคิดสรางสรรค (Creative) ตลอดจนการใชระบบการบริหารแบบมีสวนรวมในการปฏิบัติงาน
ซ่ึงท ําใหทุกคนมีความรูสึกที่ดีในการทํ างาน อันเปนการเปดโอกาสใหทุกคนไดใชความสามารถ
อยางเตม็ที ่สํ าหรับดานสงเสริมใหมีการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษาตลอดจนวิทยากรภายนอก
และภมูปิญญาทองถ่ินไดปฏิบัตินอย อาจเนื่องมาจากชุมชนสวนใหญมีฐานะทางเศรษฐกิจไมดี มี
ฐานะยากจน ซ่ึงสอดคลองกับผลการวิจัยของ บเีบาะ  หะยีสาเมาะ (2540 : 120) กลาววา การเชิญ
บคุคลในทองถ่ินมาเปนวิทยากรในโรงเรียน อาจเกิดจากสถานศึกษาไมใหความสํ าคัญของชุมชน
และไมเปดโอกาสใหบุคคลในทองถ่ินเขามามีบทบาท ประกอบกับวิทยากรในทองถ่ินนั้นตองไป
ประกอบอาชีพของตน เพื่อหาเลี้ยงครอบครัวเนื่องจากฐานะความเปนอยูสวนใหญยากจน

เมือ่พจิารณาในแตละประเด็นของรายดานทั้ง 12 ดาน ไดแก
      1.1.1 ดานกํ าหนดนโยบาย และแผนพัฒนาของสถานศึกษา ผลการวิจัยพบวา คณะกรรมการ
สถานศกึษาขั้นพื้นฐานมีสวนรวมในการปฏิบัติงานโดยรวม และรายขออยูในระดับปานกลาง
นาจะเกดิจากคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานขาดการศึกษานโยบายระดับสูงใหเขาใจลึกซึ้ง
เสยีกอน และขาดการศึกษาวิเคราะหปญหาเพื่อนํ าไปสูการวางแผน และการกํ าหนดนโยบาย ดังที่
วิจิตร  ศรีสอาน (2536 : 115) กลาววา การที่จะกํ าหนดนโยบายขึ้นมาแลวสามารถนํ าไปใชในการ
ปฏิบตังิานใหเกิดประสิทธิภาพ และประสิทธิผลสูงสุดนั้นจะตองพัฒนานโยบายมาจากปญหาพื้น
ฐานทีเ่กีย่วกบัภาระกิจหลัก และวัตถุประสงคของหนวยงานนั้น ซ่ึงในดานกํ าหนดนโยบาย และ
แผนพฒันาของสถานศึกษานั้นพบวา คณะกรรมการสถานศึกษารวมวางแผนในการปองกันรักษา
ทรัพยสินของสถานศึกษามากที่สุด รองลงมารวมกํ าหนดนโยบาย เปาหมายและทิศทางในการ
พฒันาคณุภาพการศึกษาของสถานศึกษา เสนอความคิดเห็นเกี่ยวกับปญหาและความตองการดาน
การศกึษาของชุมชน รวมวางแผนในการปรับปรุงอาคารสถานที่ แสดงวาคณะกรรมการเห็นความ
สํ าคญัของการมีสวนรวมในการวางแผนปองกันรักษาทรัพยสินของสถานศึกษา เพราะ สถานศึกษา
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นัน้สรางขึน้ดวยภาษีของประชาชนทุกคนและคณะกรรมการมีสวนรวมในการจัดหาเงินเพื่อพัฒนา
ในดานตางๆ ของสถานศึกษา เพราะทุกคนทราบดีวาโรงเรียนประถมศึกษานั้นยังขาดความพรอม
ในหลายๆ ดาน ดังที่ สํ านักงานคณะกรรมารการประถมศึกษาแหงชาติ (2532 : บทนํ า) กลาววา
โรงเรียนประถมศึกษานั้นมีอยูจํ านวนมาก และตั้งอยูในทุกพื้นที่ โดยเฉพาะโรงเรียนในชนบทยังไม
มคีวามพรอมในหลายเรื่อง เชน ไดรับงบประมาณในจํ านวนที่จํ ากัด ขาดแคลนอัตรากํ าลังครู หอง
เรียนไมเพียงพอ เปนตน ดังนั้นชุมชนถือวาเปนแหลงที่สํ าคัญที่จะตองชวยเหลือ และรวมพัฒนา
โรงเรียน เพื่อใหการจัดการศึกษาบรรลุจุดมุงหมาย คือ นักเรียนในโรงเรียนในชุมชนไดรับการ
ศกึษาอยางเทาเทียมกัน มีความรู ความสามารถ และสามารถดํ ารงชีวิตในสังคมไดอยางปกติสุข
สวนในการรวมพิจารณาแตงตั้งคณะอนุกรรมการในการจัดทํ าแผนพัฒนาสถานศึกษานั้นคณะ
กรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีสวนรวมในการปฏิบัตินอยที่สุดนาจะเกิดจาการประสานงาน
ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานกับคณะครูในสถานศึกษา ดังที่ วิไล  ตั้งจิตสมคิด (2539 :
319) กลาววา การที่โรงเรียนไมกลาแตงตั้งคณะทํ างานในการปฏิบัติงานโรงเรียนนั้นเกิดจากสาเหตุ
ทีสํ่ าคญัคอืขาดการประสานงานที่ดีเพราะตางฝายตางมีภาระงานที่ตองรับผิดชอบดวยกัน และเกิด
จากการไมใหความสํ าคัญแกกัน ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ โสภาส  โอพริก (2540 : 80) กลาววา
กรรมการโรงเรียนบางสวนไมมีเวลาในการเขารวมวางแผนการทํ างานเพราะมีงานประจํ าอยูมาก
       1.1.2 ดานใหความเห็นชอบแผนปฏิบัติการประจํ าปของสถานศึกษา ผลการวิจัยพบวา คณะ
กรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีสวนรวมในการปฏิบัติงานโดยรวม และรายขออยูในระดับปาน
กลาง ผูวจิยัเหน็วานาจะเกิดจากคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานยังขาดความรูความเขาใจใน
แผนปฏบิัติการประจํ าปของสถานศึกษาจึงไมกลาแสดงความคิดเห็น ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ
ไพศาล อันทับทัน (2527 : 10) และพิทักษ  จอมเมือง (2539 : 59) ที่พบวา คณะกรรมการโรงเรียนยัง
ไมเขาใจบทบาทหนาที่ของตนเองเทาที่ควร เพราะยังไมเคยมีการจัดอบรมเพื่อใหความรูแกคณะ
กรรมการโรงเรียนไดเขาใจในบทบาทหนาที่ของตนเองในการทํ างานกับโรงเรียน นอกจากนี้ยัง
สอดคลองกับ โสภาส  โอพริก (2540 : 93) กลาววา คณะกรรมการโรงเรียนยังขาดความรูในเรื่อง
แผนปฏบิตัิการประจํ าปของสถานศึกษา เมื่อพิจารณาการมีสวนรวมในการปฏิบัติงานของคณะ
กรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จังหวัดนราธิวาสในดานนี้แตละประเด็น พบวา ขอสนับสนุนการ
ปฏิบตังิานตามแผนปฏิบัติการประจํ าปมีสวนรวมมากที่สุด รองลงมาการรวมหรือใหการสนับสนุน
การปฏบิตัิงานตามแผนของสถานศึกษา และการพิจารณาแตงตั้งคณะทํ างานตามแผนปฏิบัติการ
ประจ ําปนอยที่สุด ซ่ึงนาจะเกิดจากผูบริหารสถานศึกษามีความคิดวาสถานศึกษาเปนหนวยงานของ
ทางราชการ ดังนั้นการดํ าเนินงานตางๆ จะตองเปนไปตามนโยบายของหนวยงานระดับสูงเปน
สํ าคญั คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพียงมีหนาที่ในการสนับสนุนใหการดํ าเนินงานบรรลุ
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วตัถุประสงคตามนโยบายของหนวยงานในระดับเหนือ ซ่ึงสอดคลองกับผลการวิจัยของโยทะกา
แกวปล่ัง (2529 : 91) จากการสัมภาษณกรรมการศึกษา พบวา ผูบริหารสวนใหญยังมีความคิดวา
โรงเรียนเปนหนวยงานของรัฐ การปฏิบัติงานตางๆ ตองเปนไปตามนโยบายของผูบังคับบัญชา และ
ยงัคดิวาคณะกรรมการโรงเรียนไมสามารถแกปญหาของโรงเรียนได แตสามารถใหความชวยเหลือ
ในดานการเงิน แรงงาน วัสดุในการพัฒนาโรงเรียน นอกจากนี้ผลการวิจัยของ โสภาส  โอพริก
(2540 : 93) พบวา เกี่ยวกับการปฏิบัติงานดานใหความเห็นชอบแผนปฏิบัติการของโรงเรียน คณะ
กรรมการโรงเรียนใหการสนับสนุนการหรือรวมการปฏิบัติการตามแผนของโรงเรียนมีการปฏิบัติ
มากทีสุ่ด สวนการพิจารณาแตงตั้งคณะทํ างานตามแผนปฏิบัติการประจํ าปของสถานศึกษานั้น มี
สวนรวมในการปฏิบัติงานนอยที่สุดนาจะเกิดจาการประสานงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พืน้ฐานกับคณะครูในสถานศึกษา ดังที่ วิไล  ตั้งจิตสมคิด (2539 : 319) กลาววา การที่โรงเรียนไม
กลาแตงตั้งคณะทํ างานในการปฏิบัติงานโรงเรียนนั้นเกิดจากสาเหตุที่สํ าคัญคือขาดการประสาน
งานทีด่เีพราะตางฝายตางมีภาระงานที่ตองรับผิดชอบดวยกัน และเกิดจากการไมใหความสํ าคัญแก
กนั ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของโสภาส  โอพริก (2540 : 80) กลาววา กรรมการโรงเรียนบางสวน
ไมมเีวลาในการเขารวมวางแผนการทํ างานเพราะมีงานประจํ าอยูมาก
      1.1.3  ดานใหความเห็นชอบในการจัดทํ าสาระหลักสูตรใหสอดคลองกับความตองการของ
ทองถ่ิน ผลการวิจัยพบวา คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีสวนรวมในการปฏิบัติงานโดย
รวมและรายขออยูในระดับปานกลาง ผูวิจัยมีความเห็นวานาจะเกิดจากการขาดความรูความเขาใจ
ในเทคนคิวิธีการ ขาดเอกสารในการคนควา ขาดแหลงวิชาการหรือแหลงความรูในการศึกษา ซ่ึง
สอดคลองกับงานวิจัยของสันติ  โคจีจุล (2540 : 80) ทีไ่ดศึกษาสภาพการพัฒนาหลักสูตรทองถ่ิน
กลุมสรางเสริมประสบการณชีวิตของครูประถมศึกษา จังหวัดนครศรีธรรมราช มีการปฏิบัติอยูใน
ระดบัปานกลาง และผลการวิจัยของบุญมี  แกวหาประการ (2540 : 92) ที่ไดศึกษาการปฏิบัติงาน
วชิาการของผูบริหารโรงเรียนในโครงการขยายโอกาสทางการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในจังหวัดตรัง
เกีย่วกับการสนับสนุนสงเสริมครูในการปรับปรุง พัฒนาหลักสูตรใหสอดคลองกับสภาพทองถ่ิน
พบวา ครูผูสอนมีการปฏิบัติอยูในระดับปานกลาง และผลการวิจัยของจรรยจรูญ  ยอดศรี (2540 :
บทคดัยอ) ที่ศึกษาสภาพการพัฒนาหลักสูตรทองถ่ินกลุมแรงงานและพื้นฐานอาชีพของโรงรียน
ประถมศกึษา ในจังหวัดสงขลาที่มีการปฏิบัติอยูในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาการมีสวนรวมใน
การปฏบิตังิานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จังหวัดนราธิวาส ในดานนี้ในแตละ
ประเดน็พบวา ขอเสนอแนะปญหาและความตองการของทองถ่ินดานการศึกษามีคาเฉลี่ยสูงสุด รอง
ลงมาขอรวมพิจารณาเกี่ยวกับความเหมาะสมของหลักสูตร ขอเสนอแนะวิทยากรที่มีความรูความ
สามารถมาเปนวิทยากรใหความรูแกเด็กมีคาเฉลี่ยเทากัน และขอรวมพิจารณาแตงตั้งคณะ
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อนกุรรมการจัดทํ าสาระหลักสูตรทองถ่ินมีคาเฉลี่ยตํ่ าสุด ซ่ึงนาจะเกิดจากความตองการของทองถ่ิน
ในการตองการใหสถานศึกษาจัดหลักสูตรใหมีความเหมาะสมกับสภาพของทองถ่ิน ดังที่
กรมวิชาการ (2536 : 11) กลาววา ในการพัฒนาหลักสูตรทองถ่ินควรมีการสํ ารวจรวบรวมขอมูลพื้น
ฐานของทองถ่ิน ในดานทรัพยากรธรรมชาติ ทรัพยากรมนุษย ทรัพยากรที่มนุษยสรางขึ้น ปญหา
ความตองการของทองถ่ิน นักเรียน ผูปกครอง และประชาชนในทองถ่ิน เปนตน สวนขอรวม
พจิารณาแตงตั้งคณะอนุกรรมการจัดทํ าสาระหลักสูตรทองถ่ิน ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก สถานศึกษายัง
ขาดแคลนอุปกรณการเรียนการสอน ขาดบุคลากรผูสอนที่ตรงกับที่ชุมชนตองการ ขาดแคลน
วทิยากรในทองถ่ิน ขาดการประสานกับแหลงวิทยากร และสถานประกอบการ ซ่ึงสอดคลองกับ
ผลการวิจัยของบเีบาะ  หะยีสาเมาะ (2540 : 115) กลาววา โรงเรียนประถมศึกษาสวนใหญอยูในพื้น
ทีย่ากจน ชุมชนรายไดตํ่ า ชาวบานจึงมุงประกอบอาชีพเพื่อเล้ียงปากเลี้ยงทองตนเองและครอบครัว
นอกจากนี้ วิไล  ตั้งจิตสมคิด (2539 : 319) กลาววา การที่โรงเรียนไมกลาแตงตั้งคณะทํ างานในการ
ปฏิบตังิานโรงเรียนนั้นเกิดจากสาเหตุที่สํ าคัญคือขาดการประสานงานที่ดีเพราะตางฝายตางมีภาระ
งานทีต่องรับผิดชอบดวยกัน และเกิดจากการไมใหความสํ าคัญแกกัน ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ
โสภาส  โอพริก (2540 : 80) กลาววา กรรมการโรงเรียนบางสวนไมมีเวลาในการเขารวมวางแผน
การทํ างานเพราะมีงานประจํ าอยูมาก
      1.1.4 ดานกํ ากับ ติดตามการดํ าเนินงานตามแผนของสถานศึกษา ผลการวิจัยพบวา คณะ
กรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีสวนรวมในการปฏิบัติงานโดยรวม และรายขออยูในระดับปาน
กลาง ผูวจิยัเหน็วานาจะเกิดจากคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานยังไมคอยมีความรูและทักษะ
ตลอดจนเทคนิคในการติดตามประเมินผลเทาที่ควร  จึงทํ าใหการมีสวนรวมในการปฏิบัติงานดาน
นีอ้ยูในระดับปานกลาง  ดังที่ โครงการการปรับปรุงประสิทธิภาพการบริหารโรงเรียนประถมศึกษา
ของ สํ านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ (2529 : 6) ที่กลาววา การประเมินผลเปน
ขัน้ตอนหนึ่งในการบริหาร และเปนขั้นตอนที่สํ าคัญที่จะทํ าใหทราบวา ผลการปฏิบัติงานนั้นบรรลุ
วตัถุประสงคหรือไม มากนอยเพียงใด ซ่ึงในการติดตามนั้น จะตองใชความรู ความสามารถ และ
เทคนิคตางๆ จึงทํ าใหการติดตามผลมีประสิทธิภาพมากที่สุดซึ่งสอดคลองกับผลการวิจัยของ
บุญสม พึ่งปาน (2537 : 56) เร่ือง กระบวนการการบริหารงานของผูบริหารวิทยาลัยการอาชีพใน
ทศันะของผูบริหารและครู พบวา ผูบริหารปฏิบัติงานตามกระบวนการบริหาร ในดานการติดตาม
ผล และประเมินผลอยูในระดับปานกลาง  เมื่อพิจารณาการมีสวนรวมในการปฏิบัติงานของคณะ
กรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จังหวัดนราธิวาส ในดานนี้ในแตละประเด็น พบวา ขอใหขอเสนอ
แนะในการปฏิบัติงานตามแผน โครงการของสถานศึกษามีคาเฉลี่ยสูงสุด  ซ่ึงนาจะเกิดจากการที่
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตองการใหสถานศึกษาไดพัฒนาตามโครงการที่ไดกํ าหนดเอา
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ไว ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ โยทะกา แกวปล่ัง (2529 : 76)  ในเรื่อง การศึกษาการปฏิบัติงาน
ของคณะกรรมการศึกษาประจํ าโรงเรียนประถมศึกษา ในจังหวัดอุบลราชธานี พบวาของคณะ
กรรมการศกึษาประจํ าโรงเรียนมีความคาดหวังอยากจะเห็นโรงเรียนมีสภาพแวดลอมที่เปนแบบ
อยางแกชุมชน เชน บริเวณโรงเรียนมีร้ัวแสดงอาณาเขตที่สวยงาม และมีสภาพที่รมร่ืนนาอยู รองลง
มาคอื ขอนํ าผลการติดตามและประเมินผลเพื่อวางแผนปรับปรุงการปฏิบัติงานดานตางๆของสถาน
ศกึษา ขอติดตามและประเมินผลการปฏิบัติตามแผนปฏิบติงานตามแผนปฏิบัติการประจํ าป ขอรวม
รายงานผลการดํ าเนินงานตามแผนปฏิบัติการของสถานศึกษาตามลํ าดับ และขอรวมประเมินโครง
การพเิศษหรือโครงการตามนโยบายของกระทรวง มีสวนรวมในการปฏิบัติงานนอยนาจะมาจาก
สาเหตทุีค่ณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานยังไมคอยมีความรูและทักษะตลอดจนเทคนิคในการ
ตดิตามประเมินผลเทาที่ควร ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ โสภาส  โอพริก (2540 : 95) พบวาคณะ
กรรมการโรงเรียนยังไมคอยมีความรูและทักษะตลอดจนเทคนิคในการติดตามผลเทาที่ควร นอก
จากนี้ เปลี่ยน  ศิริสังสรรคกุล (2527 : 66) พบวาคณะกรรมการโรงเรียน สวนใหญที่ไดรับเชิญเขา
รวมการประชุม เพื่อใหรับทราบผลการปฏิบัติงานของโรงเรียน ไมคอยไดมีสวนรวมในการ
ประเมินโครงการตางๆ ของโรงเรียนเทาที่ควร
      1.1.5 ดานสงเสริมและสนับสนุนใหเด็กทุกคนในเขตบริการไดรับการศึกษา ผลการวิจัยพบวา
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีสวนรวมในการปฏิบัติงานโดยรวม และรายขออยูในระดับ
ปานกลาง ผูวิจัยเห็นนาจะเกิดจากการขาดการประชาสัมพันธและการประสานงานของสถานศึกษา
กบัชมุชนใหเห็นถึงความสํ าคัญของการศึกษา ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ บเีบาะ หะยีสาเมาะ
(2540 : 122) กลาววา โรงเรียนขาดวัสดุอุปกรณในการกระจายขาวสารใหแกชุมชน และการเผย
แพรขาวสารยังทํ าไมหลากหลาย ทํ าใหการกระจายขาวสารจากสถานศึกษาไปสูชุมชนทํ าไดนอย
และการประสานงานระหวางสถานศึกษากับคณะกรรมการยังมีไมมากนัก ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัย
ของโสภาส  โอพริก (2540 : 80) กลาววา กรรมการโรงเรียนบางสวนไมมีเวลาในการเขารวม
ท ํางาน เมื่อพิจารณาการมีสวนรวมในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
จงัหวดันราธวิาส ในดานนี้ในแตละประเด็น พบวา การเสนอแนะวิธีการสงเสริมและสนับสนุนให
เดก็ไดรับการศึกษามีสวนรวมในการปฏิบัติสูงสุด ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก คณะกรรมการสถานศึกษา
ตองการใหเด็กไดรับการศึกษาใหมากที่สุดเพื่อประโยชนกับตัวเด็กเอง สวนการเสนอแนะใหสถาน
ศกึษาชีแ้จงใหประชาชนทราบแนวปฏิบัติของผูปกครองการมีสวนรวมนอย เพราะอาจเกิดจากการ
ขาดการประชาสัมพันธและการประสานงานของสถานศึกษากับชุมชนใหเห็นถึงความสํ าคัญของ
การศึกษาซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ บเีบาะ หะยีสาเมาะ (2540 : 122) กลาววา โรงเรียนขาดวัสดุ
อุปกรณในการกระจายขาวสารใหแกชุมชน และการเผยแพรขาวสารยังทํ าไมหลากหลาย นอกจาก
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นี้วิไล  ตั้งจิตสมคิด (2539 : 319) กลาววา โรงเรียนกับคณะกรรมการศึกษาขาดการประสานงานที่ดี
เพราะตางฝายตางมีภาระงานที่ตองรับผิดชอบดวยกัน และเกิดจากการไมใหความสํ าคัญแกกัน ซ่ึง
สอดคลองกับงานวิจัยของโสภาส  โอพริก (2540 : 80) กลาววา กรรมการโรงเรียนบางสวนไมมี
เวลาในการเขารวมทํ างาน
     1.1.6  ดานสงเสริมใหมีการพิทักษสิทธิเด็ก ดูแลเด็กพิการ เด็กดอยโอกาสและเด็กที่ความ
สามารถพเิศษ ผลการวิจัยพบวา คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีสวนรวมในการปฏิบัติงาน
โดยรวม และรายขออยูในระดับปานกลาง ซ่ึงนาจะเกิดจากคณะกรรมการสถานศึกษาขาดความรู
ความเขาใจในบทบาทหนาที่ ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ ไพศาล  อินทับทัน (2527 : 10) ที่พบวา
กรรมการศึกษายังไมเขาใจบทบาทหนาที่ของตนเองดี เมื่อพิจารณาการมีสวนรวมในการปฏิบัติงาน
ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จังหวัดนราธิวาส ในดานนี้ในแตละประเด็น พบวา ขอ
เสนอความคดิเห็นแกสถานศึกษาเกี่ยวกับ การสงเสริมสุขภาพของนักเรียน เด็กพิการ เด็กดอย
โอกาส และเด็กที่มีความสามารถพิเศษ การมีสวนรวมในการปฏิบัติงานมากที่สุด รองลงมาคือ ขอ
การประสานความรวมมือระหวางสถานศึกษากับผูปกครองในการดูแล ใหความชวยเหลือสงเสริม
นกัเรยีน เดก็พิการเด็กดอยโอกาสและเด็กที่มีความสามารถพิเศษ และขอการประสานกับหนวยงาน
ราชการเพือ่ใหความชวยเหลือ สงเสริมนักเรียนเด็กพิการ เด็กดอยโอกาส และเด็กที่มีความสามารถ
พเิศษ  ซ่ึงอาจจะเกิดจากการที่คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานไมมีเวลาในการทํ างานและขาด
การประสานงานที่ดีระหวางสถานศึกษากับคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ซ่ึงสอดคลองกับ
งานวิจัยของโสภาส  โอพริก (2540 : 80) กลาววา กรรมการโรงเรียนบางสวนไมมีเวลาในการเขา
รวมทํ างาน
      1.1.7 ดานเสนอแนวทางและมีสวนรวมในการบริหาร ผลการวิจัยพบวา คณะกรรมการสถาน
ศกึษาขัน้พืน้ฐานมีสวนรวมในการปฏิบัติงานโดยรวม และรายขออยูในระดับปานกลาง ซ่ึงนาจะ
เกดิจากระบบการบริหารการศึกษาของประเทศในปจจุบันถึงแมวาจะมีนโยบายในการกระจาย
อํ านาจการบริหารลงสูสวนภูมิภาคมากขึ้น แตยังคงยึดนโยบายของหนวยงานระดับสูงเปนหลักทํ า
ใหโรงเรียนไมมีเอกภาพในการบริหารเทาที่ควรดังที่ วิไล ตั้งจิตสมนึก (2539 : 335) กลาววา แมใน
ปจจบุนับทบาทของรัฐไดเร่ิมเปลี่ยนแปลงไปโดยเนนใหสวนตางๆ ของสังคมเขามามีสวนรวมใน
การจดัการศกึษามากขึ้น แตระบบการบริหารการจัดการศึกษายังคงศูนยรวมอํ านาจไมมีการเปลี่ยน
แปลงใหสอดคลองกับแนวคิดรวมทั้ง กฎ ระเบียบ ตางๆ ที่ไมเอื้อตอการบริหารงาน เมื่อพิจารณา
การมสีวนรวมในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จังหวัดนราธิวาส ใน
ดานนีใ้นแตละประเด็น พบวา ขอรวมมือกับครูเพื่อหาวิธีการใหผูปกครองสนใจ และดูแลใหนัก
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เรียนท ํางานตามที่ครูมอบหมาย การมีสวนรวมในการปฏิบัติมากที่สุด ซ่ึงนาจะเกิดจากคณะ
กรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานคิดวาการพัฒนางานวิชาการสํ าคัญ ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ
บเีบาะ  หะยีสาเมาะ (2540 : 118) กลาววา สถานศึกษาใหความสํ าคัญตองานวิชาการเปนอันดับ
หนึง่ รองลงมาคือรวมพิจารณาใหความเห็นในการจัดกิจกรรมที่เกี่ยวกับการเสริมสรางพัฒนาการ
ของนักเรียน นอกจากนี้ชูชาติ  พวงสมจิตร (2540 : 85) กลาววา คนในชุมชนตองการใหโรงเรียนมี
คณุภาพไมเปนรองใครและตองการใหโรงเรียนสอนลูกหลานของเขาใหดี ขอรวมจัดกิจกรรมการ
เรียนการสอนใหความรูแกนักเรียนมีคาเฉลี่ยเทากัน และขอประสานงานกับสวนราชการตางๆ เชิญ
เจาหนาทีม่าใหความรูกับนักเรียน การมีสวนรวมในการปฏิบัตินอยที่สุด ซ่ึงสาเหตุอาจมาจากขาด
การประสานงานที่ดี และการไมมีเวลาของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ซ่ึงสอดคลองกับ
งานวิจัยของวิไล  ตั้งจิตสมคิด (2539 : 319) กลาววา โรงเรียนกับคณะกรรมการศึกษาขาดการ
ประสานงานที่ดีเพราะตางฝายตางมีภาระงานที่ตองรับผิดชอบดวยกัน และเกิดจากการไมใหความ
สํ าคัญแกกัน ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของโสภาส  โอพริก (2540 : 80) กลาววา กรรมการโรงเรียน
บางสวนไมมีเวลาในการเขารวมทํ างาน
     1.1.8 ดานสงเสริมใหมีการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา ผลการวิจัยพบวา คณะกรรมการสถาน
ศกึษาขัน้พืน้ฐานมีสวนรวมในการปฏิบัติงานโดยรวม และรายขออยูในระดับปานกลาง ซ่ึงนาจะ
เกดิจากการไมมีเวลาของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ
โสภาส  โอพริก (2540 : 80) กลาววา กรรมการโรงเรียนบางสวนไมมีเวลาในการเขารวมทํ างาน
เมือ่พจิารณาการมีสวนรวมในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จังหวัด
นราธวิาส ในดานนี้ในแตละประเด็น พบวา ขอเสนอแนะแหลงทรัพยากรเพื่อการศึกษา การมีสวน
รวมในการปฏิบัติสูงสุด ซ่ึงอาจเกิดจากคณะกรรมการสถานศึกษาตองการพัฒนาสถานศึกษาใหมี
ความเจริญสวยงาม ซ่ึงสอดคลองกบผลการวิจัยของ โยทะกา  แกวปล่ัง (2529 : 6) พบวา คณะ
กรรมการศกึษามีความคาดหวังอยากเห็นโรงเรียนมีการพัฒนา มีสภาพแวดลอมที่เปนแบบอยางแก
ชุมชน  เชน บริเวณโรงเรียนมีร้ัวแสดงอาณาเขตที่สวยงาม และมีสภาพที่รมร่ืนนาอยู รองลงมาคือ
ใหความเหน็ชอบแผนประสานการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา เสนอแนะแนวทางการระดม
ทรัพยากรทางการศึกษา ขอพิจารณากํ าหนดมาตรการการใชทรัพยากรทางการศึกษา ตามลํ าดับและ
ขอรวมรายงานผลการดํ าเนินงานการประสานการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา  ทั้งนี้อาจเนื่องมา
จากไมมีเวลาในการทํ างานเพราะมีอาชีพที่ตองทํ า ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ บีเบาะ
หะยีสาเมาะ (2540 : 118 ) พบวากรรมการโรงเรียนไมเวลารวมประชุมเพราะตองไปประกอบอาชีพ
      1.1.9  ดานการเสริมสรางความสัมพันธระหวางสถานศึกษากับชุมชน ผลการวิจัยพบวา
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คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีสวนรวมในการปฏิบัติงานโดยรวม และรายขออยูในระดับ
ปานกลาง ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของกมัภณฑ  จุนโท (2536 : 158) ในเรื่องการปฏิบัติงานดาน
ความสมัพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชนของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาในเขตพื้นที่เสี่ยงภัย
เขตการศึกษา 2 พบ วา ระดับการปฏิบัติของผูบริหารอยูในระดับปานกลาง นอกจากนี้ บีเบาะ
หะยีสาเมาะ (2540 : 114 ) ผลการวิจัยพบวา ระดับการปฏิบัติงานดานความสัมพันธระหวาง
โรงเรียนกับชุมชนของผูบริหารตามทัศนะของครูและกรรมการศึกษาอยูในระดับปานกลาง  ซ่ึง
ผูวจิยัเห็นวา ถาหากสถานศึกษามีการสรางความสัมพันธอันดีกับชุมชนแลวยอมสงผลตอการจัด
การศึกษาของสถานศึกษาใหมีประสิทธิภาพมากขึ้น กติิมา  ปรีดีดิลก (2532 : 250-252) และโสภณ
เพ็ชรพวง (2533 : 4) มคีวามเห็นสอดคลองกันวา โรงเรียนจัดบริการแกชุมชน ชวยเหลือชุมชน
และชมุชนมคีวามเขาใจในการปฏิบัติงานของโรงเรียนนั้น ยอมทํ าใหเกิดความเขาใจอันดี และสง
ผลใหการจัดการศึกษามีคุณภาพ เมื่อพิจารณาการมีสวนรวมในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
สถานศกึษาขัน้พื้นฐาน จังหวัดนราธิวาส ในดานนี้ในแตละประเด็น พบวา ขอประสานงานกับ
สถานศกึษาเพื่อใหชุมชนไดใชอาคารสถานที่และอุปกรณในการจัดกิจกรรมตางๆ การมีสวนรวม
ในการปฏบิตัิสูงสุด แสดงวาสถานศึกษาใหความรวมมือในการจัดกิจกรรมตางๆ ที่เกิดขึ้นในชุมชน
ซ่ึงเปนการเสริมสรางความสัมพันธอันดีตอกันระหวางสถานศึกษากับชุมชน  ซ่ึงสอดคลองกับแนว
คิดของไพฑูรย  สินลารัตน (2528 : 33-34) ที่กลาววา โรงเรียนโดยทั่วไปตั้งอยูในชุมชน ดังนั้น
โรงเรียนกับชุมชนจะตองมปีฎสัิมพันธที่ดีตอกัน โดยบทบาทของโรงเรียนตอชุมชนและชุมชนตอ
โรงเรียนที่จะตองพึ่งพาอาศัยซ่ึงกันและกันรองลงมาคือ ขอเปนสื่อกลางชี้แจงใหประชาชนและ
ชุมชนเขาใจจุดมุงหมายในการดํ าเนินงานของสถานศึกษา ขอประสานงานกับหนวยงานหรือ
ประชาชนในทองถ่ินเพื่อชวยเหลือและพัฒนาสถานศึกษา สวนขอประสานใหหนวยงานราชการที่
เกีย่วของใชสถานศึกษาเพื่อใหบริการแกชุมชนและขอเสนอแนะใหสถานศึกษาเปนผูประสานงาน
เพือ่แกปญหาของชุมชน การมีสวนรวมในการปฏิบัตินอย อาจเนื่องมาจากบุคลากรในสถานศึกษา
ไมไดอยูในพื้นที่ชุมชนสถานศึกษา จึงไมสามารถอุทิศเวลาในการศึกษาปญหาของชุมชน ซ่ึง
สอดคลองกับงานวิจัยของปริญญา  รอดแกว (2529 : บทคดัยอ) และวิเชียร  ออนประเสริฐ (2529 :
บทคดัยอ) ที่พบวาครูที่ไมไดอาศัยในชุมชนที่โรงเรียนตั้งอยูจะเปนสาเหตุสํ าคัญที่ไมคอยไดเขารวม
กจิกรรมในชุมชน
      1.1.10 ดานใหความเห็นชอบรายงานผลการดํ าเนินงานประจํ าป  ผลการวิจัยพบวา คณะ
กรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีสวนรวมในการปฏิบัติงานโดยรวม และรายขออยูในระดับ
ปานกลาง นาจะเกิดจากที่คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานไมกลาแสดงความเห็นรายงานผล
การด ําเนินงานประจํ าป และยังเขาใจวาการรายงานผลเปนเรื่องของสถานศึกษา  ซ่ึงสอดคลองกับ
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ผลการวิจัยของไพศาล  อันทับทัน (2527 : 10) ที่พบวา กรรมการโรงเรียนยังไมเขาใจในบทบาท
หนาทีข่องตนเองเทาที่ควรจึงไมกลาแสดงความคิดเห็น เมื่อพิจารณาการมีสวนรวมในการปฏิบัติ
งานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จังหวัดนราธิวาส ในดานนี้ในแตละประเด็น พบวา
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีสวนรวมในการปฏิบัติงานขอนํ าผลการติดตามและประเมิน
ผลเพื่อวางแผนปรับปรุงการปฏิบัติงานดานตางๆ ของสถานศึกษามากที่สุด ซ่ึงสอดคลองกับงาน
วิจัยของ เปลี่ยน ศิริรังสรรคกุล (2527 : 66 ) พบวา กรรมการโรงเรียนสวนใหญไดรับเชิญเขา
ประชุมใหรับทราบผลการปฏิบัติงานของโรงเรียน รองลงมาคือ ขอรวมพิจารณาใหความเปนชอบ
รายงานผลการดํ าเนินงานประจํ าปของสถานศึกษา สวนขอมีการตรวจสอบขอมูลที่เกี่ยวของเพื่อ
ประกอบการพิจารณาใหความเห็นชอบรายงานผลการดํ าเนินงาน การมีสวนรวมในการปฏิบัตินอย
ทีสุ่ด นาจะเกิดจากการจัดเก็บขอมูลของสถานศึกษาที่ยังไมเปนระบบ ซ่ึงสอดคลองกับผลการวิจัย
ของ สมมาตร  มานะกลา (2536 : บทคดัยอ) ที่พบวา ปญหาในการจัดระบบสาระสนเทศ มีปญหา
ในระดบัมากเกี่ยวกับการรวบรวมขอมูล การประมวลผลขอมูล การเก็บรักษาขอมูล และการนํ า
เสนอขอมูล นอกจากนี้ สุนนัทา  เลาหะนนัทร (2531 : 89) กลาววา ผูบริหารโรงเรียนใหความ
สํ าคัญนอยสงผลใหการปฏิบัติงานขั้นตรวจสอบขอมูลอยูในระดับปานกลาง
      1.1.11 ดานแตงตั้งที่ปรึกษาและคณะอนุกรรมการเพื่อการดํ าเนินงาน ผลการวิจัยพบวา คณะ
กรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีสวนรวมในการปฏิบัติงานโดยรวม และรายขออยูในระดับปาน
กลาง  ซ่ึงนาจะเกิดจากการไมมีเวลาในการเขารวมในการทํ างานกับสถานศึกษา ซ่ึงสอดคลองกับ
ผลการวิจัยของ บเีบาะ  หะยีสาเมาะ (2540 : 116-117) พบวาชุมชนสวนใหญยากจน ชวยเหลือตัว
เองไมได ตองไปประกอบอาชีพของตนเอง ไมมีเวลาเขารวมกิจกรรมกับโรงเรียน เมื่อพิจารณาการ
มสีวนรวมในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จังหวัดนราธิวาส ในดานนี้
ในแตละประเดน็ พบวา การดํ าเนินการตามที่ไดรับมอบหมายดวยความยินดีและเต็มใจนาจะเกิด
จากสถานศึกษากับชุมชนมีความสัมพันธที่ดีตอกัน ประชาชนในทองถ่ินมีความรูสึกวาสถานศึกษา
เปนของเขา ดังที่ สุภรณ  ศรีพหลและกลา  ทองขาว (2524 : 234) กลาววา โรงเรียนเปนสถาบัน
หนึง่ของสงัคมที่มีหนาที่ในการใหความรูแกเยาวชน ดังนั้นบุคคลในชุมชนทุกคนถือวาเปนเจาของ
สวนการรวมพิจารณาแตงตั้งคณะอนุกรรมการในการดํ าเนินงานของสถานศึกษาการมีสวนรวม
นอย ทัง้นี้อาจเนื่องมาจากไมมีเวลาในการทํ างานเพราะมีอาชีพที่ตองทํ า ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัย
ของ บเีบาะ  หะยีสาเมาะ (2540 : 118 ) พบวากรรมการโรงเรียนไมเวลารวมประชุม เพราะตองไป
ประกอบอาชีพ
      1.1.12 ดานปฏิบัติการอื่นตามที่ไดรับมอบหมาย ผลการวิจัยพบวา คณะกรรมการสถานศึกษา
ขัน้พืน้ฐานมสีวนรวมในการปฏิบัติงานโดยรวม และรายขออยูในระดับปานกลาง และรายขออยูใน



117

ระดบัปานกลาง  ซ่ึงนาจะเกิดจากการไมมีเวลาในการเขารวมในการทํ างานกับสถานศึกษา ซ่ึง
สอดคลองกับผลการวิจัยของ บเีบาะ  หะยีสาเมาะ (2540 : 116-117) พบวาชุมชนสวนใหญยากจน
ชวยเหลือตัวเองไมได ตองไปประกอบอาชีพของตนเอง ไมมีเวลาเขารวมกิจกรรมกับโรงเรียน เมื่อ
พจิารณาการมีสวนรวมในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จังหวัด
นราธวิาส ในดานนี้ในแตละประเด็น พบวา ดานการดํ าเนินการตามที่ไดรับมอบหมายดวยความยิน
ดแีละเตม็ใจอยูในระดับมากนาจะเกิดจากสถานศึกษากับชุมชนมีความสัมพันธที่ดีตอกัน ประชาชน
ในทองถ่ินมีความรูสึกวาสถานศึกษาเปนของเขา ดังที่ สุภรณ  ศรีพหลและกลา  ทองขาว (2524 :
234)  กลาววา โรงเรียนเปนสถาบันหนึ่งของสังคมที่มีหนาที่ในการใหความรูแกเยาวชน ดังนั้น
บคุคลในชุมชนทุกคนถือวาเปนเจาของ รองลงมาคือสนับสนุนความรวมมือในการปฏิบัติงาน สวน
การรวมพจิารณาใหความเห็นชอบในการแตงตั้งบุคคลในการปฏิบัติงาน การมีสวนรวมนอยที่สุด
ทัง้นีอ้าจเนื่องมาจากไมมีเวลาในการทํ างานเพราะมีอาชีพที่ตองทํ า ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ
บเีบาะ  หะยีสาเมาะ (2540 : 118 ) พบวากรรมการโรงเรียนไมเวลารวมประชุม เพราะตองไป
ประกอบอาชีพ

2.  วัตถุประสงคขอที่ 2   เปรยีบเทียบการมีสวนรวมในการปฏิบัติงานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พืน้ฐาน ตามบทบาทหนาที่ ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ตามตัวแปรสถานภาพของ
คณะกรรมการสถานศึกษา คือ บุคลากรภายในสถานศึกษา  ผูแทนประชาชน  ผูแทนองคกร และ
ผูทรงคุณวุฒิ

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จังหวัดนราธิวาส ที่สถานภาพตางกัน การมีสวน
รวมในการปฏิบัติงานทั้ง 12 ดานโดยภาพรวมไมแตกตางกัน

ผลการวิจัยดังกลาวไมสอดคลองกับสมมติฐานการวิจัยที่ตั้งไว  แตสอดคลองกับผลการ
วจิัยของมนัส  อินทรจันทร (2540 : 101) ซ่ึงเปรียบเทียบบทบาทของคณะกรรมการการศึกษา
การศาสนา และวฒันธรรมจงัหวัดในเขตการศึกษา 3 ซ่ึงพบวา คณะกรรมการที่มาจากประเภทตาง
กนัจะมรีะดบัการปฏิบัติงานตามบทบาทในภาพรวมไมแตกตางกัน แตขัดแยงกับผลการวิจัยของ
ประสงค  ชูวิจิตร (2540 : 122) ซ่ึงเปรียบเทียบการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษา ใน
สถานศกึษาเกษตรภาคใต โดยภาพรวมและรายดานแตกตางกันอยางมีนัยสํ าคัญทางสถิติที่ระดับ .01
แตเมือ่พจิารณาเปนรายดานพบวาดานใหความเห็นชอบแผนปฏิบัติการประจํ าปของสถานศึกษา
แตกตางกันอยางมีนัยสํ าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และเมื่อพิจารณาเปนรายคูพบวา บุคลากรภายใน
สถานศึกษามีระดับการมีสวนรวมมากกวาผูแทนองคกร
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จากผลการวิจัยนี้ อาจเนื่องมาจาก คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ยังเริ่มปฏิบัติ
งานตามบทบาทหนาที่ตามระเบียบกระทรวงศึกษาธกิาร วาดวยคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้น
ฐาน พ.ศ. 2543  ซ่ึงจากแบบสอบถามปลายเปดและการสัมภาษณคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้น
ฐาน พบวา คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานบางสวนยังไมเขาใจบทบาทหนาที่ของตนเทาที่
ควร ซ่ึงทํ าใหการมีสวนรวมในการปฏิบัติงานไมแตกตางกัน

3.  วัตถุประสงคขอที่ 3  เปรยีบเทียบการมีสวนรวมในการปฏิบัติงานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พืน้ฐาน ตามบทบาทหนาที่ ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  ตามตัวแปรขนาดสถาน
ศึกษา

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จังหวัดนราธิวาส ที่ปฏิบัติในสถานศึกษาขนาด
ตางกนั การมีสวนรวมในการปฏิบัติงานทั้ง 12 ดานโดยภาพรวมแตกตางกัน อยางมีนัยสํ าคัญที่
ระดับ .05

ผลการวิจัยดังกลาวสอดคลองกับสมมติฐานที่ตั้งไว ซ่ึงสอดคลองกับแนวคิดของเสนาะ
ติเยาว (2532 : 56 อางถึงใน นิยม  รักมาก, 2538 : 128) ไดกลาวไววาขนาดของโรงเรียนที่ตางกัน มี
ผลท ําใหสภาพโรงเรียนแตกตางกัน โดยเฉพาะทรัพยากรในการบริหาร เชน จํ านวนครู นักเรียน
วสัดอุุปกรณ งบประมาณ และอาคารสถานที่ ซ่ึงในการจัดสรรงบประมาณ วัสดุ ครุภัณฑ และ
อาคารสถานที ่ทางสํ านักงานการประถมศึกษาจังหวัดนราธิวาส ไดยึดจํ านวนนักเรียนเปนเกณฑใน
การพจิารณาจัดสรร ทํ าใหโรงเรียนขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ ไมเทากัน จึงนาจะเปนสาเหตุ
ท ําใหการเขามามีสวนรวมของคณะกรรมการสถานศึกษาแตกตางกัน  ซ่ึงจากผลของการวิจัยพบวา
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาขนาดกลาง มีสวนรวมในการ
ปฏิบตังิานโดยเฉลี่ยมากกวาคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษา
ขนาดเลก็และขนาดใหญ ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากความสัมพันธของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้น
ฐานจะมคีวามใกลชิดและผูกพันกับสถานศึกษามากกวาคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานใน
ขนาดใหญ สวนคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาขนาดเล็กมีสวน
รวมนอยกวาขนาดกลาง จากการสัมภาษณ พบวา ในสถานศึกษาขนาดเล็กนั้นการสรรหาบุคลากร
นัน้มใีหเลือกไมมากนัก นอกจากนี้ยังพบวาบุคลากรนั้นไมสามารถใหเวลากับสถานศึกษาไดเต็มที่
เพราะตองมีภาระหนาที่ตองทํ ามาหากิน จึงทํ าใหการเขามามีสวนรวมนอย ซ่ึงผลการวิจัยดังกลาว
สอดคลองกับงานวิจัยของ บรรจง  สระทอง (2536 : 104) ที่ศึกษาระดับการปฏิบัติงานตามบทบาท
ของโรงเรยีนมัธยมศึกษาเกี่ยวกับความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน จังหวัดปตตานี พบวา
ระดบัการปฏิบัติงานตามบทบาทของโรงเรียนมัธยมศึกษาเกี่ยวกับความสัมพันธระหวางโรงเรียน
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กบัชมุชนทีป่ฏิบัติในโรงเรียนขนาดตางกันแตกตางกัน โดยที่โรงเรียนขนาดกลางมีการปฏิบัติมาก
กวาโรงเรียนขนาดเล็กและขนาดใหญ

จากงานวจิยัและเหตุผลดังกลาวขางตน จึงนาจะเปนสาเหตุที่ทํ าใหการมีสวนรวมในการ
ปฏิบตังิานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาขนาดตางกัน มี
สวนรวมในการปฏิบัติงานตางกัน

4.  วัตถุประสงคขอที่ 4  เพือ่รวบรวมปญหา ขอเสนอแนะในการปรับปรุงการมีสวนรวมในการ
ปฏิบตังิานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จังหวัดนราธิวาส
    4.1  ดานกํ าหนดนโยบายและแผนพัฒนาของสถานศึกษา ผลจากการวิจัยที่ไดจากแบบสอบถาม
ปลายเปด และการสัมภาษณ สอดคลองกันวา เร่ืองที่เปนปญหาในการมีสวนรวมในการปฏิบัติงาน
ของคณะกรรมการมากที่สุด คือ คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานไมกลาเสดงความคิดเห็นแก
สถานศกึษา คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานขาดความรูความเขาใจในเรื่องแผน  คณะ
กรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานไมทราบบทบาทหนาที่ของตนที่แนชัด ซ่ึงสอดคลองกับผลการ
วจิยัวิจัยของ ไพศาล อันทับทัน (2527 : 10) และพิทักษ  จอมเมือง (2539 : 59) ที่พบวา คณะ
กรรมการโรงเรียนยังไมเขาใจบทบาทหนาที่ของตนเองเทาที่ควร เพราะยังไมเคยมีการจัดอบรมเพื่อ
ใหความรูแกคณะกรรมการโรงเรียนไดเขาใจในบทบาทหนาที่ของตนเองในการทํ างานกับโรงเรียน
นอกจากนี้ยังสอดคลองกับ โสภาส  โอพริก (2540 : 93) กลาววา คณะกรรมการโรงเรียนยังขาด
ความรูในเรื่องแผนปฏิบัติการประจํ าปของสถานศึกษา

สํ าหรับขอเสนอแนะในการแกปญหานั้น จากแบบสอบถามปลายเปด และการสัมภาษณ
ควรจดัอบรมช้ีแจงใหความรูแกคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในเรื่องแผนหรือบทบาทของ
กรรมการ  เปดโอกาสใหกรรมการแสดงความเห็นอยางเสรี ผูบริหารควรรับฟงความเห็นของคณะ
กรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเปนตน
    4.2  ดานใหความเห็นชอบแผนปฏิบัติการประจํ าปของสถานศึกษา ผลจากการวิจัยที่ไดจากแบบ
สอบถามปลายเปด และการสัมภาษณ สอดคลองกันวา เร่ืองที่เปนปญหาในการมีสวนรวมในการ
ปฏิบตังิานของคณะกรรมการมากที่สุด คือ คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานไมคอยไดเขารวม
จดัท ําแผน  ขาดความรูในการจัดทํ าแผน คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานไมกลาแสดงความ
คดิเห็น ซ่ึงสอดคลองกับผลการวิจัยวิจัยของ ไพศาล อันทับทัน (2527 : 10) และพิทักษ  จอมเมือง
(2539 : 59) ทีพ่บวา คณะกรรมการโรงเรียนยังไมเขาใจบทบาทหนาที่ของตนเองเทาที่ควร เพราะยัง
ไมเคยมกีารจัดอบรมเพื่อใหความรูแกคณะกรรมการโรงเรียนไดเขาใจในบทบาทหนาที่ของตนเอง
ในการทํ างานกับโรงเรียน นอกจากนี้ยังสอดคลองกับ โสภาส  โอพริก (2540 : 93) กลาววา คณะ
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กรรมการโรงเรียนยังขาดความรูในเรื่องแผนปฏิบัติการประจํ าปของสถานศึกษา
สํ าหรับขอเสนอแนะแนวทางในการแกปญหา จากแบบสอบถามปลายเปด และการ

สัมภาษณ มหีลายประการ เชน ช้ีแจงใหเขาใจและเห็นความสํ าคัญของงานแตละงาน ใหคณะ
กรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเขามามีสวนรวมในการดํ าเนินงานและมีขั้นตอนการดํ าเนินงาน
อยางมีระบบ
    4.3  ดานใหความเห็นชอบในการจัดทํ าสาระหลักสูตรใหสอดคลองกับความตองการของทองถ่ิน
ผลจากการวิจัยที่ไดจากแบบสอบถามปลายเปด และการสัมภาษณ สอดคลองกันวา เร่ืองที่เปน
ปญหาในการมีสวนรวมในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการมากที่สุด คือ บุคลากรในสถานศึกษา
และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานยังไมมีความเขาใจในแนวทางการดํ าเนินการจัดทํ าหลัก
สูตร ขาดความรวมมือจากชุมชนและผูที่มีความรูในชุมชน  สถานศึกษาไมเชิญเขารวมในการจัดทํ า
หลักสูตรซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ ไพศาล อันทับทัน (2527 : 10) และพิทักษ  จอมเมือง (2539 :
59) ทีพ่บวา คณะกรรมการโรงเรียนยังไมเขาใจบทบาทหนาที่ของตนเองเทาที่ควร เพราะยังไมเคยมี
การจดัอบรมเพื่อใหความรูแกคณะกรรมการโรงเรียนไดเขาใจในบทบาทหนาที่ของตนเองในการ
ทํ างานกับโรงเรียน

สํ าหรับขอเสนอแนะแนวทางในการแกปญหา จากแบบสอบถามปลายเปด และการ
สัมภาษณมีหลายประการ เชน ควรจัดใหมีการอบรมใหรูกับบุคลากรและคณะกรรมการสถาน
ศกึษาขัน้พืน้ฐานควรมีการประสานและประชาสัมพันธกับชุมชน เพื่อใหเห็นความสํ าคัญของหลัก
สูตรทองถ่ิน เปนตน
    4.4  ดานกํ ากับและติดตามการดํ าเนินงานตามแผนของสถานศึกษาผลจากการวิจัยที่ไดจากแบบ
สอบถามปลายเปด และการสัมภาษณ สอดคลองกันวา เร่ืองที่เปนปญหาในการมีสวนรวมในการ
ปฏิบตังิานของคณะกรรมการมากที่สุด  คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ยังขาดความรูเร่ือง
การตดิตามประเมินผล ขาดงบประมาณในการดํ าเนินงาน การกํ าหนดวัน เวลาในการติดตามของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานไมสามารถกํ าหนดไดแนนอนเพราะคณะกรรมการสถาน
ศกึษาขัน้พื้นฐานแตละคนมีภาระหนาที่ ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ โสภาส  โอพริก (2540 : 95)
พบวาคณะกรรมการโรงเรียนยังไมคอยมีความรูและทักษะตลอดจนเทคนิคในการติดตามผลเทาที่
ควร นอกจากนี้เปลี่ยน  ศิริสังสรรคกุล (2527 : 66) พบวาคณะกรรมการโรงเรียน สวนใหญที่ไดรับ
เชญิเขารวมการประชุม เพื่อใหรับทราบผลการปฏิบัติงานของโรงเรียน ไมคอยไดมีสวนรวมในการ
ประเมินโครงการตางๆ ของโรงเรียนเทาที่ควร

 สํ าหรับขอเสนอแนะแนวทางในการแกปญหา จากแบบสอบถามปลายเปด และการ
สัมภาษณ มหีลายประการ เชน สถานศึกษาควรทํ าความเขาใจแนวการดํ าเนินงาน ช้ีแจงใหเห็นถึง
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ความส ําคญั และความจํ าเปนในการติดตามและประเมินผล  ควรมีระยะเวลาและขั้นตอนในการติด
ตามที่ชัดเจน
    4.5  ดานสงเสริมและสนับสนุนใหเด็กทุกคนในเขตบริการไดรับการศึกษาขั้นพื้นฐาน ผลจาก
การวจิยัทีไ่ดจากแบบสอบถามปลายเปด และการสัมภาษณ สอดคลองกันวา มีปญหาหลายประการ
เชน ผูปกครองไมใหความสํ าคัญกับการศึกษา ผูปกครองฐานะยากจน การยายสถานศึกษาของเด็กมี
จ ํานวนมาก ซ่ึงสอดคลองกับผลการวิจัยของบเีบาะ  หะยีสาเมาะ (2540 : 115) กลาววา โรงเรียน
ประถมศกึษาสวนใหญอยูในพื้นที่ยากจน ชุมชนรายไดตํ่ า ชาวบานจึงมุงประกอบอาชีพเพื่อเล้ียง
ปากเลี้ยงทองตนเองและครอบครัว

สํ าหรับขอเสนอแนะแนวทางในการแกปญหา จากแบบสอบถามปลายเปด และการ
สัมภาษณ มหีลายประการ เชนใหหนวยงานทุกหนวยชวยกระตุนใหเห็นถึงความสํ าคัญของการ
ศกึษา สงเสริมใหมีการสรางอาชีพขึ้นในชุมชนเพื่อผูปกครองจะไดมีอาชีพที่เปนหลักแหลง เปนตน
    4.6  ดานสงเสริมใหมีการพิทักษสิทธิเด็ก ดูแลเด็กพิการ เด็กดอยโอกาสและเด็กที่มีความสามารถ
พเิศษใหไดรับการพัฒนาเต็มตามศักยภาพ ผลจากการวิจัยที่ไดจากแบบสอบถามปลายเปด และการ
สัมภาษณ สอดคลองกันวา มีปญหาหลายประการ เชน ผูปกครองยังไมมีความมั่นใจในการดูแลเด็ก
ของสถานศึกษา สถานศึกษาขาดบุคลากรที่มีความชํ านาญในการดํ าเนินการ ปญหาความยากจน
ซ่ึงสอดคลองกับผลการวิจัยของวิไล  ตั้งจิตสมคิด (2539 : 319) กลาววา การที่โรงเรียนไมกลาแตง
ตัง้คณะท ํางานในการปฏิบัติงานโรงเรียนนั้นเกิดจากสาเหตุที่สํ าคัญคือขาดการประสานงานที่ดี
เพราะตางฝายตางมีภาระงานที่ตองรับผิดชอบดวยกัน และเกิดจากการไมใหความสํ าคัญแกกัน ซ่ึง
สอดคลองกับงานวิจัยของโสภาส  โอพริก (2540 : 80) กลาววา กรรมการโรงเรียนบางสวนไมมี
เวลาในการเขารวมวางแผนการทํ างานเพราะมีงานประจํ าอยูมาก

สํ าหรับขอเสนอแนะแนวทางในการแกปญหา จากแบบสอบถามปลายเปด และการ
สัมภาษณ เชน ประสานหนวยงานที่เกี่ยวของจัดอบรมใหความรูแกบุคลากรควรชี้แจงทํ าความเขา
ใจกบัผูปกครองถึงแนวการดํ าเนินงานของสถานศึกษา ประสานกับหนวยงานตางๆเพื่อสนับสนุน
จดัหาเงนิทุนใหกับเด็กนักเรียน เปนตน
    4.7 ดานเสนอแนวทางและการมีสวนรวมในการบริหาร ผลจากการวิจัยที่ไดจากแบบสอบถาม
ปลายเปด และการสัมภาษณ สอดคลองกันวา มีปญหาหลายประการ เชน คณะกรรมการสถาน
ศกึษาขัน้พืน้ฐานไมคอยมีสวนรวมเพราะคิดวาการบริหารงานเปนหนาที่ของสถานศึกษา  คณะ
กรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานไมกลาแสดงความคิดเห็นตอสถานศึกษา  คณะกรรมการสถาน
ศกึษาขัน้พื้นฐานขาดความรูในเรื่อง การบริหารงานในสถานศึกษา เห็น ซ่ึงสอดคลองกับผลการ
วิจัยของ ไพศาล อันทับทัน (2527 : 10) และพิทักษ  จอมเมือง (2539 : 59) ที่พบวา คณะกรรมการ
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โรงเรยีนยงัไมเขาใจบทบาทหนาที่ของตนเองเทาที่ควร เพราะยังไมเคยมีการจัดอบรมเพื่อใหความรู
แกคณะกรรมการโรงเรียนไดเขาใจในบทบาทหนาที่ของตนเองในการทํ างานกับโรงเรียน

สํ าหรับขอเสนอแนะแนวทางในการแกปญหา จากแบบสอบถามปลายเปด และการ
สัมภาษณมหีลายประการ เชน  ควรทํ าความเขาใจกับคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานใหเห็น
ความส ําคัญของการรวมมือกันในการพัฒนาสถานศึกษา จัดใหความรูในแนวทางการบริหารงาน
ของสถานศึกษา เปดโอกาสใหแสดงความคิดเห็น เปนตน
    4.8  ดานสงเสริมใหมีการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา ตลอดจนวิทยากรภายนอกและภูมิปญญา
ทองถ่ิน ผลจากการวิจัยที่ไดจากแบบสอบถามปลายเปด และการสัมภาษณ สอดคลองกันวา มี
ปญหาหลายประการ เชน ปญหาความยากจนของชุมชน ในชุมชนขาดบุคลากรที่มีความรู บุคลากร
ทีม่คีวามสามารถไมใหความรวมมือกับสถานศึกษา ซ่ึงสอดคลองกับผลการวิจัยของบีเบาะ
หะยีสาเมาะ (2540 : 115) กลาววา โรงเรียนประถมศึกษาสวนใหญอยูในพื้นที่ยากจน ชุมชนรายได
ตํ ่า ชาวบานจึงมุงประกอบอาชีพเพื่อเล้ียงปากเลี้ยงทองตนเองและครอบครัว นอกจากนี้ผลการวิจัย
ของวิไล  ตั้งจิตสมคิด(2539 : 319) กลาววา การที่โรงเรียนไมกลาแตงตั้งคณะทํ างานในการปฏิบัติ
งานโรงเรียนนั้นเกิดจากสาเหตุที่สํ าคัญคือขาดการประสานงานที่ดีเพราะตางฝายตางมีภาระงานที่
ตองรับผิดชอบดวยกัน และเกิดจากการไมใหความสํ าคัญแกกัน ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ
โสภาส  โอพริก (2540 : 80) กลาววา กรรมการโรงเรียนบางสวนไมมีเวลาในการเขารวมวางแผน
การทํ างานเพราะมีงานประจํ าอยูมาก

สํ าหรับขอเสนอแนะแนวทางในการแกปญหา จากแบบสอบถามปลายเปด และการ
สัมภาษณ มีหลายประการ เชน ขอสนับสนุนความชวยเหลือจากชุมชนในเรื่องอื่นๆ แทนเงิน ทํ า
ความเขาตอชุมชนและบุคลากรถึงการดํ าเนินงานของสถานศึกษา เปนตน
    4.9  ดานสงเสริมความสัมพันธระหวางสถานศึกษากับชุมชน ผลจากการวิจัยที่ไดจากแบบสอบ
ถามปลายเปด และการสัมภาษณสอดคลองกันวา มีปญหาหลายประการ เชน บุคลากรของสถาน
ศกึษาไมคอยไดเขารวมพัฒนาชุมชน เพราะครูไมมีเวลาเพียงพอ   คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้น
ฐานมงีานสวนตัวมากไมมีเวลาเขารวมกิจกรรมของชุมชนและสถานศึกษา  สถานศึกษาขาดการ
ประชาสัมพันธใหชุมชนทราบการทํ างานของสถานศึกษา ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของปริญญา
รอดแกว (2529 : บทคดัยอ) และวิเชียร  ออนประเสริฐ (2529 : บทคดัยอ) ที่พบวาครูที่ไมไดอาศัย
ในชมุชนที่โรงเรียนตั้งอยูจะเปนสาเหตุสํ าคัญที่ไมคอยไดเขารวมกิจกรรมในชุมชน

สํ าหรับขอเสนอแนะแนวทางในการแกปญหา จากแบบสอบถามปลายเปด และการ
สัมภาษณมีหลายประการ เชน สถานศึกษาตองสรางศรัทธาและความเปนกันเองตอชุมชนใหมาก
ขึน้ จดักจิกรรมสรางความเขาใจระหวางสถานศึกษากับชุมชน เปนตน
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    4.10  ดานใหความเห็นชอบรายงานผลการดํ าเนินงานประจํ าปของสถานศึกษา ผลจากการวิจัยที่
ไดจากแบบสอบถามปลายเปด และการสัมภาษณสอดคลองกันวา  มีปญหาหลายประการ เชน คณะ
กรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานไมกลาแสดงความความคิดเห็นตอสถานศึกษา คณะกรรมการ
สถานศกึษาขั้นพื้นฐานขาดการตอเนื่องในการติดตามการดํ าเนินงาน  ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ
ไพศาล อันทับทัน (2527 : 10) และพิทักษ  จอมเมือง (2539 : 59) ที่พบวา คณะกรรมการโรงเรียนยัง
ไมเขาใจบทบาทหนาที่ของตนเองเทาที่ควร เพราะยังไมเคยมีการจัดอบรมเพื่อใหความรูแกคณะ
กรรมการโรงเรียนไดเขาใจในบทบาทหนาที่ของตนเองในการทํ างานกับโรงเรียน

สํ าหรับขอเสนอแนะแนวทางในการแกปญหา จากแบบสอบถามปลายเปด และการ
สัมภาษณ มีหลายประการ เชน เปดโอกาสใหคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานแสดงความคิด
เหน็ใหมากขึ้น การประสานงานระหวางสถานศึกษากับคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานควรมี
ความตอเนื่อง เปนตน
    4.11  ดานแตงตั้งที่ปรึกษาและคณะอนุกรรมการเพื่อการดํ าเนินงาน ศึกษา ผลจากการวิจัยที่ได
จากแบบสอบถามปลายเปด และการสัมภาษณสอดคลองกันวา  มีปญหาหลายประการ เชน การ
แตงตัง้บุคคลที่มีความรูความสามารถมาทํ างานมาเปนคณะอนุกรรมการไมไดเพราะไมมีเวลา การ
แตงตัง้กรรมการ อนุกรรมการไมตรงตามความสามารถเพราะมักเห็นแกพวกพองซึ่งสอดคลองกับ
ผลการวิจัยของ บเีบาะ  หะยีสาเมาะ (2540 : 116-117) พบวาชุมชนสวนใหญยากจน ชวยเหลือตัว
เองไมได ตองไปประกอบอาชีพของตนเอง

สํ าหรับขอเสนอแนะแนวทางในการแกปญหา จากแบบสอบถามปลายเปด และการ
สัมภาษณมีหลายประการ เชน การแตงตั้งกรรมการ อนุกรรมการควรยึดเอาความรูความสามารถ
เปนหลัก การแตงตั้งกรรมการ อนุกรรมการจากบุคคลที่มีความสนใจทางการศึกษา เสียสละ ในการ
ทํ างาน เปนตน
    4.12  ดานปฏิบัติงานตามที่ไดรับมอบหมาย ศึกษา ผลจากการวิจัยที่ไดจากแบบสอบถามปลาย
เปด และการสัมภาษณสอดคลองกันวา  มีปญหาหลายประการ เชน ไดรับมอบหมายไมตรงกับ
ความสามารถ ไมมีเวลาในการทํ างานที่ไดรับมอบหมาย ซ่ึงสอดคลองกับผลการวิจัยของ บีเบาะ
หะยีสาเมาะ (2540 : 116-117) พบวาชุมชนสวนใหญยากจน ชวยเหลือตัวเองไมได ตองไปประกอบ
อาชีพของตนเอง

สํ าหรับขอเสนอแนะแนวทางในการแกปญหาจากแบบสอบถามปลายเปด และการ
สัมภาษณ  มีหลายประการ เชน การมอบหมายงานควรมีการปรึกษาหรือใหที่ประชุมเปนผูพิจารณา
มอบหมายงาน ควรมอบหมายใหผูที่มีเวลาและเสียสละในการทํ างาน เปนตน
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ขอเสนอแนะ

จากการวิจัยเร่ือง การมีสวนรวมในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พืน้ฐาน จงัหวัดนราธิวาส ผูวิจัยมีขอเสนอแนะ 2 ลักษณะ คือขอเสนอแนะเพื่อการนํ าไปใชและ
ขอเสนอแนะเพื่อการวิจัยคร้ังตอไป

1.  ขอเสนอแนะในการนํ าผลการวิจัยไปใช
จากการวจิัยที่พบวา ระดับการมีสวนรวมในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถาน

ศกึษาขัน้พืน้ฐาน จังหวัดนราธิวาส ในภาพรวมทั้ง 12 ดานอยูในระดับปานกลาง สมควรอยางยิ่งที่
จะตองปรับปรุงพัฒนาการมีสวนรวมในการปฏิบัติงานใหมีมากยิ่งขึ้น ดังนี้
     1.1  จากการวิจัยที่พบวาระดับการมีสวนรวมในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษา
ขัน้พืน้ฐาน จังหวัดนราธิวาส ในภาพรวมทั้ง 12 ดานอยูในระดับปานกลาง แตดานการสงเสริมใหมี
การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา ตลอดจนวิทยากรภายนอกและภูมิปญญาทองถ่ินมีคาเฉลี่ยตํ่ าสุด
ซ่ึงทางสถานศึกษาตองทํ าความเขาใจกับชุมชนเพื่อขอความรวมมือ สนับสนุน ประสานความรวม
มอืระหวางทางสถานศึกษากับชุมชนในการนํ าบุคลากรที่มีความสามารถเขามาทํ างานรวมกับสถาน
ศึกษา
    1.2  ควรมีการจัดกิจกรรมที่สงเสริมและพัฒนาความเปนผูนํ าใหแกคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พืน้ฐาน เพื่อเปนการสรางความสัมพันธที่ดีตอกันระหวางคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่
เปนตวัแทนของกลุมตางๆ ทํ าใหมีการกลาแสดงความคิดเห็น กลาเสนอแนะ และมีสวนรวมใน
กิจกรรมตางๆมากขึ้น
   1.3  สถานศึกษาควรมีการประชุมคณะกรรมการสถานศึกษาใหบอยครั้ง เพื่อรับทราบนโยบาย
แนวทางการปฏิบัติ และการประสานงานในการทํ างานระหวางสถานศึกษากับชุมชน เปนการ
ประชาสมัพันธการทํ างานของสถานศึกษาใหชุมชนรับทราบความเคลื่อนไหวและแนวการทํ างาน
ของสถานศึกษาไปดวย
2.  ขอเสนอแนะสํ าหรับการทํ าวิจัยในอนาคต
    2.1 ควรมีการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับการมีสวนรวมในการปฏิบัติงานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พืน้ฐาน ใน 3 จังหวัดชายแดนภาคใต
    2.2  ควรศึกษาวิจัยเกี่ยวกับปจจัยที่สงผลตอความสํ าเร็จในการมีสวนรวมในการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
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