
บทท่ี 5

อภิปรายผลการวิจัย

บทนีจ้ะกลาวถึง สรุปผลการวิจัย การอภิปรายผลและขอเสนอแนะ ซ่ึงผูวิจัยจะไดกลาว
ถึงตามลํ าดับ ดังตอไปนี้

สรุปผลการวิจัย

การวจิยัเร่ือง การมีสวนรวมในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
จงัหวัดนราธิวาส สรุปผลการวิจัยไดดังนี้

1.  วัตถุประสงคของการวิจัย
     1.1  เพือ่ศกึษาระดับการมีสวนรวมในการปฏิบัติงานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
จงัหวดันราธวิาส ตามบทบาทหนาที่ตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการวาดวยคณะกรรมการสถาน
ศกึษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2543 ทั้ง 12 ดาน
     1.2  เปรยีบเทียบการมีสวนรวมในการปฏิบัติงานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ตาม
บทบาทหนาที่ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ตามตัวแปรสถานภาพของคณะกรรมการ
สถานศกึษา คือ บุคลากรภายในสถานศึกษา  ผูแทนประชาชน  ผูแทนองคกร และผูทรงคุณวุฒิ
     1.3  เปรยีบเทียบการมีสวนรวมในการปฏิบัติงานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ตาม
บทบาทหนาที่ ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  ตามตัวแปรขนาดสถานศึกษา

1.4 เพือ่รวบรวมปญหา ขอเสนอแนะในการปรับปรุงการมีสวนรวมในการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จังหวัดนราธิวาส

2.  สมมติฐานการวิจัย
     2.1 คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่มีสถานภาพตางกัน มีระดับการมีสวนรวมในการ
ปฏิบัติงานตางกัน
    2.2  คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่เปนคณะกรรมการในสถานศึกษาที่ขนาดตางกัน มี
ระดบัการมีสวนรวมในการปฏิบัติงานตางกัน



96

3.  วิธีดํ าเนินการวิจัย
      3.1 ประชากร

ประชากรที่ใชในการวิจัยคร้ังนี้ ไดแก คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
ปการศึกษา 2543  ในจงัหวัดนราธิวาส  จํ านวน  5,205 คน  แยกเปนบุคลากรภายในสถานศึกษา
1,041 คน ผูแทนประชาชน 1,388 คน ผูแทนองคกร 1,388 คน  ผูทรงคุณวุฒิ 1,388 คน
      3.2 กลุมตัวอยาง

กลุมตวัอยางที่ใชในการวิจัยนี้ ประกอบดวย
           3.2.1  กลุมตัวอยางที่ใชในการตอบแบบสอบถาม จํ านวน 361 คน  ไดแก คณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จงัหวัดนราธิวาส  ซ่ึงไดมาโดยใชตารางของ เครซี่และมอรแกน (Krejcie
and Morgan) โดยการสุมตัวอยางแบบแบงชั้นอยางมีสัดสวน (Proportional Stratified Random
Sampling) แลวเทียบสัดสวนตามสถานภาพของคณะกรรมการสถานศึกษาแลวสุมอยางงาย
(Simple Random Sampling) แยกเปนบุคลากรภายในสถานศึกษา 73 คน ผูแทนประชาชน 96 คน
ผูแทนองคกร 96 คน ผูทรงคุณวุฒิ 96 คน
            3.2.2  กลุมตัวอยางที่ใชในการสัมภาษณ ไดแก คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
จงัหวดันราธิวาส จํ านวน 30 คน ซ่ึงไดจากการเลือกโดยวิธีเจาะจง (Purposive Sampling)
     3.3  เครื่องมือที่ใชในการวิจัย

เครือ่งมือที่ใชในการวิจัยนี้เปนแบบสอบถาม (Questionnaire) และแบบสัมภาษณ
(Interview) โดยผูวจิยัสรางขึ้นเองจากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ จํ านวน 2 ชุด
            3.3.1 เปนแบบสอบถาม ซ่ึงแบงออกเปนสองตอน ดังนี้
                   3.3.1.1  ตอนที่ 1 เปนแบบสอบถามมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) 5 ระดับเพื่อ
ตองการทราบระดับการมีสวนรวมในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตาม
ภาระหนาทีต่ามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ วาดวยคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
พ.ศ. 2543 ใน 12 ดาน
            ก.  ก ําหนดนโยบาย และแผนพัฒนาของสถานศึกษา จํ านวน 5  ขอ

           ข.  ใหความเห็นชอบแผนปฏิบัติการประจํ าปของสถานศึกษาจํ านวน 4 ขอ
                             ค.  ใหความเห็นชอบในการจัดทํ าสาระหลักสูตรใหสอดคลองกับความตองการ
ของทองถ่ิน จํ านวน 4 ขอ

           ง.  กํ ากับและติดตามการดํ าเนินงานตามแผนของสถานศึกษา จํ านวน 5 ขอ
           จ.  สงเสริมและสนับสนุนใหเด็กทุกคนในเขตบริการไดรับการศึกษาขั้น

พืน้ฐาน จํ านวน 2 ขอ
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                             ฉ.  สงเสริมใหมีการพิทักษสิทธิเด็ก ดูแลเด็กพิการ เด็กดอยโอกาสและเด็กที่มี
ความสามารถพิเศษใหไดรับการพัฒนาเต็มตามศักยภาพ จํ านวน 3 ขอ

           ช.  เสนอแนวทางและมีสวนรวมในการบริหาร จํ านวน 9 ขอ
           ซ.  สงเสริมใหมีการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา ตลอดจนวิทยากรภายนอก

และภูมิปญญาทองถ่ิน จํ านวน 5 ขอ
           ฌ.  เสริมสรางความสัมพันธระหวางสถานศึกษากับชุมชน จํ านวน 10 ขอ
           ญ.  ใหความเห็นชอบรายงานผลการดํ าเนินงานประจํ าปของสถานศึกษา

จ ํานวน 5 ขอ
           ฎ.  แตงตั้งที่ปรึกษาและคณะอนุกรรมการเพื่อการดํ าเนินงาน จํ านวน 5 ขอ
           ฏ.  ปฏิบัติการอื่นตามที่ไดรับมอบหมาย จํ านวน 3 ขอ

                     3.3.1.2  ตอนที่ 2 เปนแบบคํ าถามปลายเปดเพื่อถามความคิดเห็นของคณะกรรมการ
สถานศกึษาขัน้พืน้ฐานเกี่ยวกับปญหา ขอเสนอแนะ แนวทางแกไขปญหาในการมีสวนรวมในการ
ปฏิบตังิานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามภาระหนาที่ ตามระเบียบกระทรวงศึกษา
ธิการ วาดวยคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2543 ทั้ง 12  ดาน
               3.3.2  แบบสัมภาษณที่ผูวิจัยสรางขึ้น เปนแบบสัมภาษณมีโครงสราง (Structured
Interview) เพื่อนํ าไปสัมภาษณ คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเกี่ยวกับการมีสวนรวมในการ
ปฏิบตังิาน ขอเสนอแนะแนวทางในการแกปญหาในการมีสวนรวมในการปฏิบัติงานตามภาระหนา
ทีข่องคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ วาดวยคณะ
กรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2543 ทั้ง 12  ดาน
    3.4 คุณภาพเครื่องมือ

คณุภาพเครื่องมือที่ใชในการเก็บขอมูลในการวิจัยคร้ังนี้ ไดผานการตรวจสอบความ
เที่ยงตรงตามเนื้อหา (Content Validity) โดยผูเชี่ยวชาญ 5 ทาน แลวนํ าไปทดลองกับกลุมประชากร
ทีไ่มใชกลุมตัวอยางจํ านวน 30 คน เพื่อทดสอบคุณภาพเครื่องมือโดยการหาคาความเชื่อมั่น
(Reliability) ของแบบสอบถาม ไดคาความเชื่อมั่น ดานกํ าหนดนโยบาย และแผนพัฒนาของสถาน
ศกึษา .8423 ดานใหความเห็นชอบแผนปฏิบัติการประจํ าปของสถานศึกษา .9007 ดานใหความเห็น
ชอบในการจัดทํ าสาระหลักสูตรใหสอดคลองกับความตองการของทองถ่ิน .9048  ดานกํ ากับและ
ตดิตามการดํ าเนินงานตามแผนของสถานศึกษา .9263 ดานสงเสริมและสนับสนุนใหเด็กทุกคนใน
เขตบรกิารไดรับการศึกษาขั้นพื้นฐาน .9224  ดานสงเสริมใหมีการพิทักษสิทธิเด็ก ดูแลเด็กพิการ
เดก็ดอยโอกาสและเด็กที่มีความสามารถพิเศษใหไดรับการพัฒนาเต็มตามศักยภาพ .8622
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ดานเสนอแนวทางและมีสวนรวมในการบริหาร .9173  ดานสงเสริมใหมีการระดมทรัพยากรเพื่อ
การศกึษาตลอดจนวิทยากรภายนอกและภูมิปญญาทองถ่ิน .9554  ดานเสริมสรางความสัมพันธ
ระหวางสถานศึกษากับชุมชน  .9030  ดานใหความเห็นชอบรายงานผลการดํ าเนินงานประจํ าปของ
สถานศกึษา  .9479 ดานแตงตั้งที่ปรึกษาและคณะอนุกรรมการเพื่อการดํ าเนินงาน  .8758 ดาน
ปฏิบัติการอื่นตามที่ไดรับมอบหมาย .9318 รวมทั้งฉบับ คาความเชื่อมั่น .9712
    3.5  วิธีเก็บรวบรวมขอมูล

ในการเก็บรวบรวมขอมูล ผูวิจัยดํ าเนินการตามขั้นตอนดังนี้
         3.5.1  ขอมูลแบบสอบถาม ผูวิจัยดํ าเนินการดังนี้
                  3.5.1.1  ขอหนังสือแนะนํ าตัวผูวิจัย จากภาควิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร
มหาวทิยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตปตตานี เพื่อขอความรวมมือจากผูบริหาร และคณะ
กรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานจังหวัดนราธิวาส
                  3.5.1.2  ผูวิจัยสงแบบสอบถามถึงโรงเรียนดวยตนเอง หลังจากสงแบบสอบถามไปแลว
จะไปรับแบบสอบถามคืนหลังจากสงไปแลว 2 สัปดาห
                  3.5.1.3  นํ าแบบสอบถามที่ไดคืนมาตรวจสอบความสมบูรณ แลวดํ าเนินการวิเคราะห
สรุปผลตามขั้นตอนของการวิจัย
            3.5.2  แบบสัมภาษณ ผูวิจัยดํ าเนินการดังนี้
                   3.5.2.1  กํ าหนดตารางการสัมภาษณ โดยผูวิจัยประสานงานเพื่อนัด วัน เวลาการ
สัมภาษณ
                   3.5.2.2  ขอหนังสือจากภาควิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัย
สงขลานครินทร วิทยาเขตปตตานี ถึงคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อขออนุญาต
สัมภาษณ ตามวัน เวลา ดังกลาว
                    3.5.2.3 ผูวิจัยนํ าแบบสัมภาษณไปสัมภาษณ คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานดวย
ตนเอง
    3.6  การวิเคราะหขอมูล

การวเิคราะหขอมูลในการวิจัยคร้ังนี้ ผูวิจัยใชคอมพิวเตอรโปรแกรมสํ าเร็จรูป
SPSS/PC+   (Statistical Package for the Social Science/Personal Computer Plus) ในการหาคาเฉลี่ย
คาเบีย่งเบนมาตรฐาน คาความเชื่อมั่นและคาการทดสอบคาเอฟ เมื่อพบความแตกตาง แลวทดสอบ
รายคู ดวยวิธีการของเชพเฟ (Scheffe/’s Mothod) โดยการดํ าเนินการตามขั้นตอนดังนี้
         3.6.1 หาคาความถี่ และคารอยละ เกี่ยวกับการมีสวรรวมในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จังหวัดนราธิวาส
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          3.6.2  หาคาเฉลี่ย และคาเบี่ยงเบนมาตราฐาน เปนรายขอ และรายดาน พรอมทั้งเสนอขอมูล
ในรูปตารางประกอบคํ าบรรยาย
          3.6.3  หาคาเอฟ (F-test) เพือ่เปรียบเทียบการมีสวนรวมในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน จังหวัดนราธิวาส ที่มีสถานภาพตางกัน ขนาดสถานศึกษาตางกัน เมื่อพบ
ความแตกตางแลวทดสอบรายคู ดวยวิธีการของเชพเฟ (Scheffe/’s Mothod) พรอมทั้งเสนอขอมูล
ในรูปตารางประกอบคํ าบรรยาย
           3.6.4 วิเคราะหเนื้อหา (Content Analysis) ค ําถามปลายเปดที่ถามเกี่ยวกับปญหา ขอเสนอ
แนะ แนวทางแกไขปญหาในการมีสวนรวมในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้น
ฐานตามภาระหนาที่ ระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ วาดวยคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
พ.ศ. 2543 ใน 12 ดาน แลวนํ ามาแจกแจงความถี่ แลวสรุปรวบรวมปญหาขอเสนอแนะแลวนํ ามา
เรียงลํ าดับจากขอมูลที่ผูเสนอมากที่สุดไปหาขอมูลที่ผูเสนอนอยนํ าเสนอผลตามลํ าดับความถี่ในรูป
ตาราง
             3.6.5 ขอมูลจากการสัมภาษณคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานนั้น ผูวิจัยนํ ามา
วเิคราะหโดยการวิเคราะหเนื้อหา (Content Analysis) แลวนํ ามาสรุปผลการสัมภาษณ

4. สรุปผลการวิจัย
ผลการวิจัยคร้ังนี้ สรุปประเด็นสํ าคัญไดดังนี้

1.  ผลการศึกษาระดับการมีสวนรวมในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
จงัหวดันราธวิาส โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับปานกลาง แตเมื่อพิจารณาในแตละดาน พบ
วา ดานปฏิบัติการอื่นตามที่ไดรับมอบหมาย มีคาเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาดานสงเสริมและสนับสนุน
ใหเดก็ทกุคนในเขตบริการไดรับการศึกษาขั้นพื้นฐาน ดานใหความเห็นชอบแผนปฏิบัติการประ
จ ําปของสถานศึกษา ดานกํ าหนดนโยบายและแผนพัฒนาของสถานศึกษา ดานใหความเห็นชอบ
รายงานผลการดํ าเนินงานประจํ าปของสถานศึกษา ดานแตงตั้งที่ปรึกษาและคณะอนุกรรมการเพื่อ
การด ําเนินงาน  ดานเสริมสรางความสัมพันธระหวางสถานศึกษากับชุมชน ดานเสนอแนวทางและ
มสีวนรวมในการบริหาร ดานสงเสริมใหมีการพิทักษสิทธิเด็ก ดูแลเด็กพิการ เด็กดอยโอกาสและ
เดก็ทีม่คีวามสามารถพิเศษใหไดรับการพัฒนาเต็มตามศักยภาพ  ดานใหความเห็นชอบในการจัดทํ า
สาระหลักสูตรใหสอดคลองกับความตองการของทองถ่ิน และดานสงเสริมใหมีการระดมทรัพยากร
เพือ่การศกึษาตลอดจนวิทยากรภายนอกและภูมิปญญาทองถ่ิน ตามลํ าดับ เมื่อพิจารณาในแตละดาน
พบวา
     1.1   ดานกํ าหนดนโยบาย และแผนพัฒนาของสถานศึกษา
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จากผลการวิจัย พบวา คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีสวนรวมในการปฏิบัติ
งานดานกํ าหนดนโยบาย และแผนพัฒนาของสถานศึกษา  โดยภาพรวมและรายขออยูในระดับปาน
กลาง  เมื่อพิจารณาแตละขอพบวาคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีสวนรวมในการปฏิบัติ
งาน ขอรวมวางแผนในการปองกันรักษาทรัพยสินของสถานศึกษามีคาเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือ
ขอรวมก ําหนดนโยบาย เปาหมาย และทิศทางในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา ขอ
เสนอความเห็นเกี่ยวกับปญหาและความตองการดานการศึกษาของชุมชน  ขอรวมวางแผนในการ
ปรับปรงุอาคารสถานที่ ขอรวมพิจารณาแตงตั้งคณะอนุกรรมการในการจัดทํ าแผนพัฒนาสถาน
ศกึษา ตามลํ าดับและขอรวมพิจารณาแตงตั้งคณะอนุกรรมการในการจัดทํ าแผนพัฒนาสถานศึกษา
มีคาเฉลี่ยตํ่ าสุด
    1.2  ดานใหความเห็นชอบแผนปฏิบัติการประจํ าปของสถานศึกษา

จากผลการวิจัย พบวา คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีสวนรวมในการปฏิบัติ
งานดานใหความเห็นชอบแผนปฏิบัติการประจํ าปของสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายขออยูใน
ระดบัปานกลาง  เมื่อพิจารณาแตละขอพบวา คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีสวนรวมใน
การปฏิบัติงานขอสนับสนุนการปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติการประจํ าป มีคาเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา
คอื ขอรวมหรือใหการสนับสนุนการปฏิบัติงานตามแผนของสถานศึกษา ขอรวมพิจารณาใหความ
เหน็ชอบแผนปฏิบัติการประจํ าปของสถานศึกษาตามลํ าดับ และขอพิจารณาแตงตั้งคณะทํ างานตาม
แผนปฏิบัติการประจํ าปของสถานศึกษามีคาเฉลี่ยตํ่ าสุด
     1.3 ดานใหความเห็นชอบในการจัดทํ าสาระหลักสูตรใหสอดคลองกับความตองการของทองถ่ิน

จากผลการวิจัยพบวา คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีสวนรวมในการปฏิบัติงาน
ดานใหความเห็นชอบในการจัดทํ าสาระหลักสูตรใหสอดคลองกับความตองการของทองถ่ิน โดย
ภาพรวมและรายขออยูในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาแตละขอพบวา คณะกรรมการสถานศึกษา
ขัน้พืน้ฐานมีสวนรวมในการปฏิบัติงาน ขอเสนอแนะปญหาและความตองการของทองถ่ินดานการ
ศกึษามคีาเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาขอรวมพิจารณาเกี่ยวกับความเหมาะสมของหลักสูตร ขอเสนอแนะ
วทิยากรทีม่คีวามรูความสามารถมาเปนวิทยากรใหความรูแกเด็กมีคาเฉลี่ยเทากัน และขอรวม
พจิารณาแตงตั้งคณะอนุกรรมการจัดทํ าสาระหลักสูตรทองถ่ินมีคาเฉลี่ยตํ่ าสุด
     1.4  ดานการกํ ากับ ติดตามการดํ าเนินงานตามแผนของสถานศึกษา

จากผลการวิจัยพบวา คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีสวนรวมในการปฏิบัติงาน
ดานการก ํากับ ติดตามการดํ าเนินงานตามแผนของสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายขออยูในระดับ
ปานกลาง เมื่อพิจารณาแตละขอพบวา คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีสวนรวมในการ
ปฏิบตัิงาน ขอใหขอเสนอแนะในการปฏิบัติงานตามแผน โครงการของสถานศึกษามีคาเฉลี่ยสูงสุด
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รองลงมาคือ ขอนํ าผลการติดตามและประเมินผลเพื่อวางแผนปรับปรุงการปฏิบัติงานดานตางๆ
ของสถานศึกษา ขอติดตามและประเมินผลการปฏิบัติตามแผนปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติการ
ประจํ าป ขอรวมรายงานผลการดํ าเนินงานตามแผนปฏิบัติการของสถานศึกษาตามลํ าดับ และขอ
รวมประเมินโครงการพิเศษหรือโครงการตามนโยบายของกระทรวงมีคาเฉลี่ยตํ่ าสุด
     1.5 ดานสงเสริมและสนับสนุนใหเด็กทุกคนในเขตบริการไดรับการศึกษา

จากผลการวิจัยพบวา คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีสวนรวมในการปฏิบัติงาน
ดานสงเสริมและสนับสนุนใหเด็กทุกคนในเขตบริการไดรับการศึกษา โดยภาพรวมและรายขออยู
ในระดบัปานกลาง เมื่อพิจารณาแตละขอพบวาคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีสวนรวมใน
การปฏบิัติงาน ขอเสนอแนะวิธีการสงเสริมและสนับสนุนใหเด็กไดรับการศึกษามีคาเฉลี่ยสูงสุด
ขอเสนอแนะใหโรงเรียนชี้แจงใหประชาชนทราบถึงแนวปฏิบัติของผูปกครองมีคาเฉลี่ยตํ่ าสุด
     1.6 ดานสงเสริมใหมีการพิทักษสิทธิเด็ก ดูแลเด็กพิการ เด็กดอยโอกาสและเด็กที่มีความสามารถ
พิเศษ

จากผลการวิจัยพบวา คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีสวนรวมในการปฏิบัติงาน
ดานสงเสริมใหมีการพิทักษสิทธิเด็ก ดูแลเด็กพิการ เด็กดอยโอกาสและเด็กที่มีความสามารถพิเศษ
โดยภาพรวมและรายขออยูในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาแตละขอพบวา คณะกรรมการสถาน
ศกึษาขัน้พืน้ฐานมีสวนรวมในการปฏิบัติงานขอเสนอความคิดเห็นแกสถานศึกษาเกี่ยวกับ
การสงเสริมสุขภาพของนักเรียน เด็กพิการ เด็กดอยโอกาส และเด็กที่มีความสามารถพิเศษมีคาเฉลี่ย
สูงสดุ รองลงมาคือ ขอการประสานความรวมมือระหวางสถานศึกษากับผูปกครองในการดูแล ให
ความชวยเหลือสงเสริมนักเรียน เด็กพิการเด็กดอยโอกาสและเด็กที่มีความสามารถพิเศษ และขอ
การประสานกบัหนวยงานราชการเพื่อใหความชวยเหลือ สงเสริมนักเรียนเด็กพิการ เด็กดอยโอกาส
และเด็กที่มีความสามารถพิเศษมีคาเฉลี่ยตํ่ าสุด
     1.7 ดานเสนอแนวทางและมีสวนรวมในการบริหาร

จากผลการวิจัยพบวา คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีสวนรวมในการปฏิบัติงาน
ดานเสนอแนวทางและมีสวนรวมในการบริหาร โดยภาพรวมและรายขออยูในระดับปานกลาง เมื่อ
พจิารณาแตละขอพบวาคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีสวนรวมในการปฏิบัติงาน ขอรวม
มอืกบัครเูพื่อหาวิธีการใหผูปกครองสนใจ และดูแลใหนักเรียนทํ างานตามที่ครูมอบหมาย มีคาเฉลี่ย
สูงสดุ รองลงมาคือรวมพิจารณาใหความเห็นในการจัดกิจกรรมที่เกี่ยวกับการเสริมสรางพัฒนาการ
ของนกัเรยีน ขอรวมจัดกิจกรรมการเรียนการสอนใหความรูแกนักเรียนมีคาเฉลี่ยเทากัน และขอ
ประสานงานกับสวนราชการตางๆ เชิญเจาหนาที่มาใหความรูกับนักเรียนมีคาเฉลี่ยตํ่ าสุด
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     1.8 ดานสงเสริมใหมีการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา
จากผลการวิจัยพบวา คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีสวนรวมในการปฏิบัติงาน

ดานสงเสริมใหมีการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา โดยภาพรวมและรายขออยูในระดับปานกลาง
เมือ่พจิารณาแตละขอพบวา คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีสวนรวมในการปฏิบัติงาน
ขอเสนอแนะแหลงทรัพยากรเพื่อการศึกษามีคาเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือ ขอใหความเห็นชอบแผน
ประสานการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา ขอเสนอแนะแนวทางการระดมทรัพยากรทางการศึกษา
ขอพจิารณากํ าหนดมาตรการการใชทรัพยากรทางการศึกษาตามลํ าดับ และขอรวมรายงานผลการ
ด ําเนนิงานการประสานการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษามีคาเฉลี่ยตํ่ าสุด
     1.9 ดานการเสริมสรางความสัมพันธระหวางสถานศึกษากับชุมชน

จากผลการวิจัยพบวา คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีสวนรวมในการปฏิบัติงาน
ดานการเสริมสรางความสัมพันธระหวางสถานศึกษากับชุมชน โดยภาพรวมและรายขออยูในระดับ
ปานกลาง  เมื่อพิจารณาแตละขอพบวาคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีสวนรวมในการ
ปฏิบตังิาน ขอประสานงานกับสถานศึกษาเพื่อใหชุมชนไดใชอาคารสถานที่และอุปกรณในการจัด
กจิกรรมตางๆ มีคาเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือ ขอเปนสื่อกลางชี้แจงใหประชาชนและชุมชนเขาใจ
จดุมุงหมายในการดํ าเนินงานของสถานศึกษา ขอประสานงานกับหนวยงานหรือประชาชนใน
ทองถ่ินเพือ่ชวยเหลือและพัฒนาสถานศึกษาตามลํ าดับ ขอประสานใหหนวยงานราชการที่เกี่ยวของ
ใชสถานศกึษาเพื่อใหบริการแกชุมชนและขอเสนอแนะใหสถานศึกษาเปนผูประสานงานเพื่อแก
ปญหาของชุมชนมีคาเฉลี่ยตํ่ าสุด
     1.10 ดานใหความเห็นชอบรายงานผลการดํ าเนินงานประจํ าป

จากผลการวิจัยพบวา คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีสวนรวมในการปฏิบัติงาน
ดานใหความเห็นชอบรายงานผลการดํ าเนินงานประจํ าป โดยภาพรวมและรายขออยูในระดับ
ปานกลาง เมื่อพิจารณาแตละขอพบวา คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีสวนรวมในการ
ปฏิบตัิงานขอนํ าผลการติดตามและประเมินผลเพื่อวางแผนปรับปรุงการปฏิบัติงานดานตางๆ ของ
สถานศึกษามีคาเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือ ขอรวมพิจารณาใหความเปนชอบรายงานผลการดํ าเนิน
งานประจํ าปของสถานศึกษา ขอรวมเผยแพรผลการดํ าเนินงานประจํ าปตอชุมชน ขอแสดงความคิด
เหน็ในการพิจารณาใหความเห็นชอบรายงานผลการดํ าเนินงาน และขอมีการตรวจสอบขอมูลที่
เกีย่วของเพื่อประกอบการพิจารณาใหความเห็นชอบรายงานผลการดํ าเนินงานมีคาเฉลี่ยตํ่ าสุด
     1.11 ดานแตงตั้งที่ปรึกษาและคณะอนุกรรมการเพื่อการดํ าเนินงาน

จากผลการวิจัยพบวา คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีสวนรวมในการปฏิบัติงาน
ดานแตงตัง้ทีป่รึกษาและคณะอนุกรรมการเพื่อการดํ าเนินงาน โดยภาพรวมและรายขออยูในระดับ
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ปานกลาง เมื่อพิจารณาแตละขอพบวา คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีสวนรวมในการ
ปฏิบตังิานขอดํ าเนินการตามที่ไดรับมอบหมายดวยความยินดีและเต็มใจมีคาเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา
คอื ขอสนับสนุนสงเสริมความรวมมือในการปฏิบัติงานดานตางๆ ของสถานศึกษา ขอเสนอแนะ
บคุคลเพือ่แตงตั้งเปนคณะอนุกรรมการตางๆในการดํ าเนินงานของสถานศึกษา ขอพิจารณาแตงตั้ง
บคุคลที่มีความรูความสามารถและบุคคลตัวอยางดานตางๆ ที่ประสบความสํ าเร็จในการดํ าเนินชีวิต
เปนทีป่รึกษาของสถานศึกษา และขอรวมพิจารณาแตงตั้งคณะอนุกรรมการในการดํ าเนินงานของ
สถานศึกษามีคาเฉลี่ยตํ่ าสุด
    1.12  ดานปฏิบัติการอื่นตามที่ไดรับมอบหมาย

จากผลการวิจัยพบวา คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีสวนรวมในการปฏิบัติงาน
ดานปฏบิตัิการอื่นตามที่ไดรับมอบหมาย โดยภาพรวมและรายขออยูในระดับปานกลาง เมื่อ
พจิารณาแตละขอพบวา คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีสวนรวมในการปฏิบัติงาน ขอ
ด ําเนนิการตามที่ไดรับมอบหมายดวยความยินดีและเต็มใจอยูในระดับมากมีคาเฉลี่ยสูงสุด รองลง
มาคอื ขอสนับสนุนสงเสริมความรวมมือในการปฏิบัติงาน และขอรวมพิจารณาใหความเห็นชอบ
ในการแตงตั้งบุคคลในการปฏิบัติงานมีคาเฉลี่ยตํ่ าสุด

2.  ผลการเปรียบเทียบการมีสวนรวมในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
จงัหวดันราธิวาส ที่มีสถานภาพตางกัน ตามวัตถุประสงคการวิจัยขอ 2 และสมมติฐานการวิจัยขอ1
โดยการทดสอบคาเอฟ (F- test) พบวา การมีสวนรวมในการปฏิบัติงานทั้ง 12 ดาน โดยภาพรวมไม
แตกตางกัน และเมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา การมีสวนรวมในการปฏิบัติงานของคณะ
กรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานจังหวัดนราธิวาสที่มีสถานภาพแตกตางกัน การมีสวนรวมในการ
ปฏิบตังิานในดานที่ 2 คือ ดานการใหความเห็นชอบในการปฏิบัติการตามแผนปฏิบัติการประจํ าป
ของสถานศึกษา แตกตางกันอยางมีนัยสํ าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และเมื่อพิจารณารายคูพบวา
บคุลากรภายในสถานศึกษามีคาเฉลี่ยสูงกวาผูแทนองคกร

3. ผลการเปรียบเทียบการมีสวนรวมในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
จงัหวดันราธิวาส ที่ปฏิบัติงานในขนาดสถานศึกษาตางกันตามวัตถุประสงคการวิจัยขอ 3 และ
สมมติฐานการวิจัยขอ 2 โดยการทดสอบคาเอฟ (F- test) พบวาการมีสวนรวมในการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานจังหวัดนราธิวาส ที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาขนาดตางกัน
การมสีวนรวมในการปฏิบัติงานทั้ง 12 ดาน โดยภาพรวมแตกตางกันอยางมีนัยสํ าคัญที่ระดับ .05
และเมือ่พจิารณาเปนรายคู พบวา คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษา
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ขนาดเลก็กับสถานศึกษาขนาดกลาง ปฏิบัติงานในสถานศึกษาขนาดเล็กกับสถานศึกษาขนาดใหญ
และทีป่ฏิบตัิงานในสถานศึกษาขนาดกลางกับสถานศึกษาขนาดใหญ มีสวนรวมในการปฏิบัติงาน
ตางกัน

และเมือ่พิจารณาเปนรายดาน พบวา การมีสวนรวมในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
สถานศกึษาขั้นพื้นฐานจังหวัดนราธิวาส ที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาขนาดตางกัน การมีสวนรวมใน
การปฏบิตัิงานแตกตางกันในทุกดานอยางมีนัยสํ าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และเมื่อพิจารณาเปนราย
คู ในแตละดาน พบวา คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาขนาดเล็ก
กบัสถานศกึษาขนาดกลาง แตกตางกันในทุกดาน และปฏิบัติงานในสถานศึกษาขนาดเล็กกับสถาน
ศกึษาขนาดใหญ มีสวนรวมในการปฏิบัติงานตางกันแตในดานที่ 1, 3 และ 4 ไมแตกตางกัน และ
ปฏิบตังิานในสถานศึกษาขนาดกลางกับขนาดใหญไมแตกตางกันในดานที่ 1, 2, 4 และ 12

4.  ผลการวิเคราะห ปญหา และขอเสนอแนะเกี่ยวกับการมีสวนรวมในการปฏิบัติงานของคณะ
กรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานจังหวัดนราธิวาส จากแบบสอบถามปลายเปด

การวเิคราะห ปญหา และขอเสนอแนะเกี่ยวกับการมีสวนรวมในการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานจังหวัดนราธิวาสในดานกํ าหนดนโยบาย และแผนพัฒนาของ
สถานศกึษา ดานใหความเห็นชอบแผนปฏิบัติการประจํ าปของสถานศึกษา ดานใหความเห็นชอบ
ในการจดัทํ าสาระหลักสูตรใหสอดคลองกับความตองการของทองถ่ิน ดานกํ ากับ และติดตามการ
ด ําเนนิงานตามแผนของสถานศึกษา ดานสงเสริมและสนับสนุนใหเด็กทุกคนในเขตบริการไดรับ
การศกึษาขัน้พืน้ฐาน ดานสงเสริมใหมีการพิทักษสิทธิเด็ก ดูแลเด็กพิการ เด็กดอยโอกาสและเด็กที่
มคีวามสามารถพิเศษใหไดรับการพัฒนาเต็มตามศักยภาพ ดานเสนอแนวทางและมีสวนรวมในการ
บริหาร ดานสงเสริมใหมีการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา ตลอดจนวิทยากรภายนอกและ
ภมูปิญญาทองถ่ิน ดานเสริมสรางความสัมพันธระหวางสถานศึกษากับชุมชน ดานใหความเห็น
ชอบรายงานผลการดํ าเนินงานประจํ าปของสถานศึกษา ดานแตงตั้งที่ปรึกษาและคณะอนุกรรมการ
เพือ่การดํ าเนินงาน ดานปฏิบัติการอื่นตามที่ไดรับมอบหมาย จากขอมูลแบบสอบถามที่สํ าคัญ สรุป
ไดดังนี้

1)  ดานก ําหนดนโยบายและแผนพัฒนาของสถานศึกษามีปญหาหลายประการ เชน
คณะกรรมการไมกลาเสดงความคิดเห็นแกสถานศึกษา คณะกรรมการขาดความรูความเขาใจใน
เร่ืองแผน  คณะกรรมการไมทราบบทบาทหนาที่ของตนที่แนชัด เปนตน สํ าหรับขอเสนอแนะใน
การแกปญหานั้น ควรจัดอบรมชี้แจงใหความรูแกคณะกรรมการในเรื่องแผนหรือบทบาทของ
กรรมการ เปดโอกาสใหกรรมการแสดงความเห็นอยางเสรี ผูบริหารควรรับฟงความเห็นของ
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กรรมการ เปนตน
2)  ดานใหความเห็นชอบแผนปฏิบัติการประจํ าปของสถานศึกษามีปญหาหลายประการ

เชน  กรรมการไมคอยไดเขารวมจัดทํ าแผน  ขาดความรูในการจัดทํ าแผน คณะกรรมการไมกลา
แสดงความคดิเห็น สํ าหรับขอเสนอแนะแนวทางในการแกปญหามีหลายประการ เชน ช้ีแจงใหเขา
ใจและเหน็ความสํ าคัญของงานแตละงาน ใหคณะกรรมการเขามามีสวนรวมในการดํ าเนินงานและ
มขีัน้ตอนการดํ าเนินงานอยางมีระบบ

3)  ดานใหความเห็นชอบในการจัดทํ าสาระหลักสูตรใหสอดคลองกับความตองการของ
ทองถ่ินมปีญหาหลายประการ เชน บุคลากรในสถานศึกษาและคณะกรรมการยังไมมีความเขาใจใน
แนวทางการดํ าเนินการจัดทํ าหลักสูตร ขาดความรวมมือจากชุมชนและผูที่มีความรูในชุมชน
สถานศกึษาไมเชิญเขารวมในการจัดทํ าหลักหลักสูตร เปนตน สํ าหรับขอเสนอแนะแนวทางในการ
แกปญหามีหลายประการ เชน ควรจัดใหมีการอบรมใหรูกับบุคลากรและคณะกรรมการสถาน
ศกึษาควรมีการประสานและประชาสัมพันธกับชุมชน เพื่อใหเห็นความสํ าคัญของหลักสูตรทองถ่ิน
เปนตน

4)  ดานก ํากับและติดตามการดํ าเนินงานตามแผนของสถานศึกษามีปญหาหลายประการ
เชน คณะกรรมการสถานศึกษายังขาดความรูเร่ืองการติดตามประเมินผล ขาดงบประมาณในการ
ด ําเนนิงาน การกํ าหนดวัน เวลาในการติดตามของคณะกรรมการไมสามารถกํ าหนดไดแนนอน
เพราะคณะกรรมการแตละคนมีภาระหนาที่  เปนตน สํ าหรับขอเสนอแนะแนวทางในการแกปญหา
มหีลายประการ เชน สถานศึกษาควรทํ าความเขาใจแนวการดํ าเนินงาน ช้ีแจงใหเห็นถึงความสํ าคัญ
และความจ ําเปนในการติดตามและประเมินผล  ควรมีระยะเวลาและขั้นตอนในการติดตามที่ชัดเจน
เปนตน

5)  ดานสงเสริมและสนับสนุนใหเด็กทุกคนในเขตบริการไดรับการศึกษาขั้นพื้นฐานมี
ปญหาหลายประการ เชน ผูปกครองไมใหความสํ าคัญกับการศึกษา ผูปกครองฐานะยากจน การยาย
สถานศกึษาของเด็กมีจํ านวนมาก เปนตน สํ าหรับขอเสนอแนะแนวทางในการแกปญหามีหลาย
ประการ เชน ใหหนวยงานทุกหนวยชวยกระตุนใหเห็นถึงความสํ าคัญของการศึกษา สงเสริมใหมี
การสรางอาชีพขึ้นในชุมชนเพื่อผูปกครองจะไดมีอาชีพที่เปนหลักแหลง เปนตน

6)  ดานสงเสริมใหมีการพิทักษสิทธิเด็ก ดูแลเด็กพิการ เด็กดอยโอกาสและเด็กที่มีความ
สามารถพิเศษใหไดรับการพัฒนาเต็มตามศักยภาพมีปญหาหลายประการ เชน ผูปกครองยังไมมี
ความมัน่ใจในการดูแลเด็กของสถานศึกษา สถานศึกษาขาดบุคลากรที่มีความชํ านาญในการดํ าเนิน
การ ปญหาความยากจน สํ าหรับขอเสนอแนะแนวทางในการแกปญหามีหลายประการ เชน
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ประสานหนวยงานที่เกี่ยวของจัดอบรมใหความรูแกบุคลากรควรชี้แจงทํ าความเขาใจกับผูปกครอง
ถึงแนวการด ําเนินงานของสถานศึกษา ประสานกับหนวยงานตางๆ เพื่อสนับสนุนจัดหาเงินทุนให
กบัเด็กนักเรียน เปนตน

7) ดานเสนอแนวทางและการมีสวนรวมในการบริหารมีปญหาหลายประการ เชน คณะ
กรรมการไมคอยมีสวนรวมเพราะคิดวาการบริหารงานเปนหนาที่ของสถานศึกษา  คณะกรรมการ
ไมกลาแสดงความคิดเห็นตอสถานศึกษา  คณะกรรมการขาดความรูในเรื่องการบริหารงานใน
สถานศกึษา เปนตน สํ าหรับขอเสนอแนะแนวทางในการแกปญหามีหลายประการ เชน  ควรทํ า
ความเขาใจกับคณะกรรมการใหเห็นความสํ าคัญของการรวมมือกันในการพัฒนาสถานศึกษา
จดัใหความรูในแนวทางการบริหารงานของสถานศึกษา เปดโอกาสใหแสดงความคิดเห็น เปนตน

8) ดานสงเสริมใหมีการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา ตลอดจนวิทยากรภายนอกและ
ภมูปิญญาทองถ่ินมีปญหาหลายประการ เชน ปญหาความยากจนของชุมชน ในชุมชนขาดบุคลากร
ทีม่คีวามรู บุคลากรที่มีความสามมารถไมใหความรวมมือกับสถานศึกษา เปนตน สํ าหรับขอเสนอ
แนะแนวทางในการแกปญหามีหลายประการ เชน ขอสนับสนุนความชวยเหลือจากชุมชนในเรื่อง
อ่ืนๆ แทนเงิน ทํ าความเขาในตอชุมชนและบุคลากรถึงการดํ าเนินงานของสถานศึกษา เปนตน

9)  ดานสงเสริมความสัมพันธระหวางสถานศึกษากับชุมชนมีปญหาหลายประการ เชน
บคุลากรของสถานศึกษาไมคอยไดเขารวมพัฒนาชุมชน เพราะครูไมมีเวลาเพียงพอ   คณะกรรมการ
สถานศกึษามีงานสวนตัวมากไมมีเวลาเขารวมกิจกรรมของชุมชนและสถานศึกษา  สถานศึกษาขาด
การประชาสัมพันธใหชุมชนทราบการทํ างานของสถานศึกษา เปนตน  สํ าหรับขอเสนอแนะแนว
ทางในการแกปญหามีหลายประการ เชน สถานศึกษาตองสรางศรัทธาและความเปนกันเองตอ
ชุมชนใหมากขึ้น จัดกิจกรรมสรางความเขาใจระหวางสถานศึกษากับชุมชน เปนตน

10)  ดานใหความเห็นชอบรายงานผลการดํ าเนินงานประจํ าปของสถานศึกษามีปญหา
หลายประการ เชน คณะกรรมการไมกลาแสดงความความคิดเห็นตอสถานศึกษา คณะกรรมการ
ขาดการตอเนื่องในการติดตามการดํ าเนินงาน เปนตน สํ าหรับขอเสนอแนะแนวทางในการแก
ปญหามหีลายประการ เชน เปดโอกาสใหคณะกรรมการแสดงความคิดเห็นใหมากขึ้น การประสาน
งานระหวางสถานศึกษากับคณะกรรมการควรมีความตอเนื่อง เปนตน

11)  ดานแตงตั้งที่ปรึกษาและ คณะอนุกรรมการเพื่อการดํ าเนินงานมีปญหาหลาย
ประการ เชน การแตงตั้งบุคคลที่มีความรูความสามารถมาทํ างานมาเปนคณะอนุกรรมการไมได
เพราะไมมีเวลา การแตงตั้งกรรมการอนุกรรมการไมตรงตามความสามารถเพราะมักเห็นแกพวก
พอง เปนตน สํ าหรับขอเสนอแนะแนวทางในการแกปญหา มีหลายประการ เชน การแตงตั้ง
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กรรมการ อนุกรรมการควรยึดเอาความรูความสามารถเปนหลัก การแตงตั้งกรรมการ อนุกรรมการ
จากบุคคลที่มีความสนใจทางการศึกษา เสียสละ ในการทํ างาน เปนตน

12)  ดานปฏิบัติงานตามที่ไดรับมอบหมายมีปญหาหลายประการ เชน ไดรับมอบหมาย
ไมตรงกับความสามารถ ไมมีเวลาในการทํ างานที่ไดรับมอบหมาย เปนตน สํ าหรับขอเสนอแนะ
แนวทางในการแกปญหา มีหลายประการ เชน การมอบหมายงานควรมีการปรึกษาหรือใหที่ประชุม
เปนผูพจิารณามอบหมายงาน ควรมอบหมายใหผูที่มีเวลาและเสียสละในการทํ างาน เปนตน

การอภิปรายผล

ผูวจิัยขออภิปรายผลตามวัตถุประสงคและสมมติฐาน ดังตอไปนี้
1.  วตัถุประสงคขอที่ 1 เพื่อศึกษาระดับการมีสวนรวมในการปฏิบัติงานคณะกรรมการสถานศึกษา
ขัน้พืน้ฐาน จงัหวัดนราธิวาส ตามบทบาทหนาที่ตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการวาดวยคณะ
กรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2543 ทั้ง 12 ดาน
    1.1 การมีสวนรวมในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จังหวัดนราธิวาส
โดยภาพรวมการมีสวนรวมในการปฏิบัติงานอยูในระดับปานกลาง ผลการวิจัยคร้ังนี้แสดงใหเห็น
วา การทีค่ณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีสวนรวมในการปฏิบัติงานอยูในระดับปานกลาง
อาจจะเปนผลเนื่องมาจากการปฏิบัติงานตามบทบาทหนาที่ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้น
ฐานไมสามารถปฏิบัติไดอยางเต็มที่ เพราะคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตางก็มีภาระหนาที่
ประจ ําของตนเอง และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพิ่งจะเริ่มปฏิบัติงานในหนาที่ตาม
ระเบยีบกระทรวงศึกษาธิการวาดวยคณะกรรมการสถานศึกษา ทํ าใหบางสวนยังไมเขาใจในบท
บาทหนาที่ของตนเองเทาที่ควรซึ่งสอดคลองกับผลการวิจัยของ เปลี่ยน สิริรังสรรคกุล (2527 : 56)
ทีพ่บวา กรรมการศึกษาสวนใหญมีปญหาดานเศรษฐกิจ ความยากจน ตองประกอบอาชีพจึงทํ าให
ไมมเีวลามาทํ างาน ขาดความรับผิดชอบในหนาที่ จึงสงผลใหประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานไมดี
เทาที่ควร นอกจากนั้น ไพศาล  อินทับทัน (2527 : บทคดัยอ) ไดศึกษาบทบาทของคณะกรรมการ
ศกึษาประจํ าโรงเรียนและผูบริหารโรงเรียน สังกัดสํ านักงานการประถมศึกษาจังหวัดสิงหบุรี
ผลการศกึษาพบวาการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการศึกษา ตามทัศนะของคณะกรรมการศึกษา
และผูบริหารโรงเรียนอยูในเกณฑนอย แสดงใหเห็นวาการปฏิบัติงานตามบทบาทหนาที่ของคณะ
กรรมการโรงเรียนประถมศึกษาโดยรวมและรายดานยังอยูในระดับที่ไมนาพอใจและยังสอดคลอง
กบังานวิจัยของ พิทักษ  จอมเมือง (2539 : 40) ทีไ่ดศึกษาการปฏิบัติงานตามบทบาทหนาที่ของคณะ
กรรมการโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดสํ านักงานการประถมศึกษาจังหวัดตรัง และโสภาส  โอพริก
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(2540 : 62) ทีไ่ดศึกษาประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของคณะกรรมการโรงเรียนในโครงการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย จังหวัดนครศรีธรรมราช พบวา ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานตามบทบาทหนาที่
ของคณะกรรมการโรงเรียนอยูในระดับปานกลาง  เมือ่พจิารณาในแตละดานพบวา ดานปฏิบัติงาน
อ่ืนตามที่ไดรับมอบหมายไดปฏิบัติมากที่สุด อาจเนื่องมาจาก การปฏิบัติงานในสถานศึกษา สวน
ใหญคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีการปฏิบัติงานรวมกันแบบใหเกียรติซ่ึงกันและกัน
และตัง้ใจท ํางานที่ไดรับมอบหมายใหดีที่สุด ใชการยิ้มแยมเปนสวนหนึ่งของบุคลิกภาพในการ
ปฏิบัติงาน ดังที่ เอกชัย  กี่สุขพันธ (2538 : 262)  ไดกลาวถึงปจจัยที่แสดงออกในการปฏิบัติงานที่
สามารถบงชี้วามีผลการปฏิบัติงานไดดีมากนอยเพียงใด ยอมขึ้นอยูกับความสามารถในการเรียนรู
(Learn Ability) ความรวมมือ (Cooperative) ภาวะผูนํ า (Leadership) ความคิดริเร่ิม (Initiative) และ
ความคิดสรางสรรค (Creative) ตลอดจนการใชระบบการบริหารแบบมีสวนรวมในการปฏิบัติงาน
ซ่ึงท ําใหทุกคนมีความรูสึกที่ดีในการทํ างาน อันเปนการเปดโอกาสใหทุกคนไดใชความสามารถ
อยางเตม็ที ่สํ าหรับดานสงเสริมใหมีการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษาตลอดจนวิทยากรภายนอก
และภมูปิญญาทองถ่ินไดปฏิบัตินอย อาจเนื่องมาจากชุมชนสวนใหญมีฐานะทางเศรษฐกิจไมดี มี
ฐานะยากจน ซ่ึงสอดคลองกับผลการวิจัยของ บเีบาะ  หะยีสาเมาะ (2540 : 120) กลาววา การเชิญ
บคุคลในทองถ่ินมาเปนวิทยากรในโรงเรียน อาจเกิดจากสถานศึกษาไมใหความสํ าคัญของชุมชน
และไมเปดโอกาสใหบุคคลในทองถ่ินเขามามีบทบาท ประกอบกับวิทยากรในทองถ่ินนั้นตองไป
ประกอบอาชีพของตน เพื่อหาเลี้ยงครอบครัวเนื่องจากฐานะความเปนอยูสวนใหญยากจน

เมือ่พจิารณาในแตละประเด็นของรายดานทั้ง 12 ดาน ไดแก
      1.1.1 ดานกํ าหนดนโยบาย และแผนพัฒนาของสถานศึกษา ผลการวิจัยพบวา คณะกรรมการ
สถานศกึษาขั้นพื้นฐานมีสวนรวมในการปฏิบัติงานโดยรวม และรายขออยูในระดับปานกลาง
นาจะเกดิจากคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานขาดการศึกษานโยบายระดับสูงใหเขาใจลึกซึ้ง
เสยีกอน และขาดการศึกษาวิเคราะหปญหาเพื่อนํ าไปสูการวางแผน และการกํ าหนดนโยบาย ดังที่
วิจิตร  ศรีสอาน (2536 : 115) กลาววา การที่จะกํ าหนดนโยบายขึ้นมาแลวสามารถนํ าไปใชในการ
ปฏิบตังิานใหเกิดประสิทธิภาพ และประสิทธิผลสูงสุดนั้นจะตองพัฒนานโยบายมาจากปญหาพื้น
ฐานทีเ่กีย่วกบัภาระกิจหลัก และวัตถุประสงคของหนวยงานนั้น ซ่ึงในดานกํ าหนดนโยบาย และ
แผนพฒันาของสถานศึกษานั้นพบวา คณะกรรมการสถานศึกษารวมวางแผนในการปองกันรักษา
ทรัพยสินของสถานศึกษามากที่สุด รองลงมารวมกํ าหนดนโยบาย เปาหมายและทิศทางในการ
พฒันาคณุภาพการศึกษาของสถานศึกษา เสนอความคิดเห็นเกี่ยวกับปญหาและความตองการดาน
การศกึษาของชุมชน รวมวางแผนในการปรับปรุงอาคารสถานที่ แสดงวาคณะกรรมการเห็นความ
สํ าคญัของการมีสวนรวมในการวางแผนปองกันรักษาทรัพยสินของสถานศึกษา เพราะ สถานศึกษา



109

นัน้สรางขึน้ดวยภาษีของประชาชนทุกคนและคณะกรรมการมีสวนรวมในการจัดหาเงินเพื่อพัฒนา
ในดานตางๆ ของสถานศึกษา เพราะทุกคนทราบดีวาโรงเรียนประถมศึกษานั้นยังขาดความพรอม
ในหลายๆ ดาน ดังที่ สํ านักงานคณะกรรมารการประถมศึกษาแหงชาติ (2532 : บทนํ า) กลาววา
โรงเรียนประถมศึกษานั้นมีอยูจํ านวนมาก และตั้งอยูในทุกพื้นที่ โดยเฉพาะโรงเรียนในชนบทยังไม
มคีวามพรอมในหลายเรื่อง เชน ไดรับงบประมาณในจํ านวนที่จํ ากัด ขาดแคลนอัตรากํ าลังครู หอง
เรียนไมเพียงพอ เปนตน ดังนั้นชุมชนถือวาเปนแหลงที่สํ าคัญที่จะตองชวยเหลือ และรวมพัฒนา
โรงเรียน เพื่อใหการจัดการศึกษาบรรลุจุดมุงหมาย คือ นักเรียนในโรงเรียนในชุมชนไดรับการ
ศกึษาอยางเทาเทียมกัน มีความรู ความสามารถ และสามารถดํ ารงชีวิตในสังคมไดอยางปกติสุข
สวนในการรวมพิจารณาแตงตั้งคณะอนุกรรมการในการจัดทํ าแผนพัฒนาสถานศึกษานั้นคณะ
กรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีสวนรวมในการปฏิบัตินอยที่สุดนาจะเกิดจาการประสานงาน
ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานกับคณะครูในสถานศึกษา ดังที่ วิไล  ตั้งจิตสมคิด (2539 :
319) กลาววา การที่โรงเรียนไมกลาแตงตั้งคณะทํ างานในการปฏิบัติงานโรงเรียนนั้นเกิดจากสาเหตุ
ทีสํ่ าคญัคอืขาดการประสานงานที่ดีเพราะตางฝายตางมีภาระงานที่ตองรับผิดชอบดวยกัน และเกิด
จากการไมใหความสํ าคัญแกกัน ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ โสภาส  โอพริก (2540 : 80) กลาววา
กรรมการโรงเรียนบางสวนไมมีเวลาในการเขารวมวางแผนการทํ างานเพราะมีงานประจํ าอยูมาก
       1.1.2 ดานใหความเห็นชอบแผนปฏิบัติการประจํ าปของสถานศึกษา ผลการวิจัยพบวา คณะ
กรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีสวนรวมในการปฏิบัติงานโดยรวม และรายขออยูในระดับปาน
กลาง ผูวจิยัเหน็วานาจะเกิดจากคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานยังขาดความรูความเขาใจใน
แผนปฏบิัติการประจํ าปของสถานศึกษาจึงไมกลาแสดงความคิดเห็น ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ
ไพศาล อันทับทัน (2527 : 10) และพิทักษ  จอมเมือง (2539 : 59) ที่พบวา คณะกรรมการโรงเรียนยัง
ไมเขาใจบทบาทหนาที่ของตนเองเทาที่ควร เพราะยังไมเคยมีการจัดอบรมเพื่อใหความรูแกคณะ
กรรมการโรงเรียนไดเขาใจในบทบาทหนาที่ของตนเองในการทํ างานกับโรงเรียน นอกจากนี้ยัง
สอดคลองกับ โสภาส  โอพริก (2540 : 93) กลาววา คณะกรรมการโรงเรียนยังขาดความรูในเรื่อง
แผนปฏบิตัิการประจํ าปของสถานศึกษา เมื่อพิจารณาการมีสวนรวมในการปฏิบัติงานของคณะ
กรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จังหวัดนราธิวาสในดานนี้แตละประเด็น พบวา ขอสนับสนุนการ
ปฏิบตังิานตามแผนปฏิบัติการประจํ าปมีสวนรวมมากที่สุด รองลงมาการรวมหรือใหการสนับสนุน
การปฏบิตัิงานตามแผนของสถานศึกษา และการพิจารณาแตงตั้งคณะทํ างานตามแผนปฏิบัติการ
ประจ ําปนอยที่สุด ซ่ึงนาจะเกิดจากผูบริหารสถานศึกษามีความคิดวาสถานศึกษาเปนหนวยงานของ
ทางราชการ ดังนั้นการดํ าเนินงานตางๆ จะตองเปนไปตามนโยบายของหนวยงานระดับสูงเปน
สํ าคญั คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพียงมีหนาที่ในการสนับสนุนใหการดํ าเนินงานบรรลุ
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วตัถุประสงคตามนโยบายของหนวยงานในระดับเหนือ ซ่ึงสอดคลองกับผลการวิจัยของโยทะกา
แกวปล่ัง (2529 : 91) จากการสัมภาษณกรรมการศึกษา พบวา ผูบริหารสวนใหญยังมีความคิดวา
โรงเรียนเปนหนวยงานของรัฐ การปฏิบัติงานตางๆ ตองเปนไปตามนโยบายของผูบังคับบัญชา และ
ยงัคดิวาคณะกรรมการโรงเรียนไมสามารถแกปญหาของโรงเรียนได แตสามารถใหความชวยเหลือ
ในดานการเงิน แรงงาน วัสดุในการพัฒนาโรงเรียน นอกจากนี้ผลการวิจัยของ โสภาส  โอพริก
(2540 : 93) พบวา เกี่ยวกับการปฏิบัติงานดานใหความเห็นชอบแผนปฏิบัติการของโรงเรียน คณะ
กรรมการโรงเรียนใหการสนับสนุนการหรือรวมการปฏิบัติการตามแผนของโรงเรียนมีการปฏิบัติ
มากทีสุ่ด สวนการพิจารณาแตงตั้งคณะทํ างานตามแผนปฏิบัติการประจํ าปของสถานศึกษานั้น มี
สวนรวมในการปฏิบัติงานนอยที่สุดนาจะเกิดจาการประสานงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พืน้ฐานกับคณะครูในสถานศึกษา ดังที่ วิไล  ตั้งจิตสมคิด (2539 : 319) กลาววา การที่โรงเรียนไม
กลาแตงตั้งคณะทํ างานในการปฏิบัติงานโรงเรียนนั้นเกิดจากสาเหตุที่สํ าคัญคือขาดการประสาน
งานทีด่เีพราะตางฝายตางมีภาระงานที่ตองรับผิดชอบดวยกัน และเกิดจากการไมใหความสํ าคัญแก
กนั ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของโสภาส  โอพริก (2540 : 80) กลาววา กรรมการโรงเรียนบางสวน
ไมมเีวลาในการเขารวมวางแผนการทํ างานเพราะมีงานประจํ าอยูมาก
      1.1.3  ดานใหความเห็นชอบในการจัดทํ าสาระหลักสูตรใหสอดคลองกับความตองการของ
ทองถ่ิน ผลการวิจัยพบวา คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีสวนรวมในการปฏิบัติงานโดย
รวมและรายขออยูในระดับปานกลาง ผูวิจัยมีความเห็นวานาจะเกิดจากการขาดความรูความเขาใจ
ในเทคนคิวิธีการ ขาดเอกสารในการคนควา ขาดแหลงวิชาการหรือแหลงความรูในการศึกษา ซ่ึง
สอดคลองกับงานวิจัยของสันติ  โคจีจุล (2540 : 80) ทีไ่ดศึกษาสภาพการพัฒนาหลักสูตรทองถ่ิน
กลุมสรางเสริมประสบการณชีวิตของครูประถมศึกษา จังหวัดนครศรีธรรมราช มีการปฏิบัติอยูใน
ระดบัปานกลาง และผลการวิจัยของบุญมี  แกวหาประการ (2540 : 92) ที่ไดศึกษาการปฏิบัติงาน
วชิาการของผูบริหารโรงเรียนในโครงการขยายโอกาสทางการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในจังหวัดตรัง
เกีย่วกับการสนับสนุนสงเสริมครูในการปรับปรุง พัฒนาหลักสูตรใหสอดคลองกับสภาพทองถ่ิน
พบวา ครูผูสอนมีการปฏิบัติอยูในระดับปานกลาง และผลการวิจัยของจรรยจรูญ  ยอดศรี (2540 :
บทคดัยอ) ที่ศึกษาสภาพการพัฒนาหลักสูตรทองถ่ินกลุมแรงงานและพื้นฐานอาชีพของโรงรียน
ประถมศกึษา ในจังหวัดสงขลาที่มีการปฏิบัติอยูในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาการมีสวนรวมใน
การปฏบิตังิานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จังหวัดนราธิวาส ในดานนี้ในแตละ
ประเดน็พบวา ขอเสนอแนะปญหาและความตองการของทองถ่ินดานการศึกษามีคาเฉลี่ยสูงสุด รอง
ลงมาขอรวมพิจารณาเกี่ยวกับความเหมาะสมของหลักสูตร ขอเสนอแนะวิทยากรที่มีความรูความ
สามารถมาเปนวิทยากรใหความรูแกเด็กมีคาเฉลี่ยเทากัน และขอรวมพิจารณาแตงตั้งคณะ
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อนกุรรมการจัดทํ าสาระหลักสูตรทองถ่ินมีคาเฉลี่ยตํ่ าสุด ซ่ึงนาจะเกิดจากความตองการของทองถ่ิน
ในการตองการใหสถานศึกษาจัดหลักสูตรใหมีความเหมาะสมกับสภาพของทองถ่ิน ดังที่
กรมวิชาการ (2536 : 11) กลาววา ในการพัฒนาหลักสูตรทองถ่ินควรมีการสํ ารวจรวบรวมขอมูลพื้น
ฐานของทองถ่ิน ในดานทรัพยากรธรรมชาติ ทรัพยากรมนุษย ทรัพยากรที่มนุษยสรางขึ้น ปญหา
ความตองการของทองถ่ิน นักเรียน ผูปกครอง และประชาชนในทองถ่ิน เปนตน สวนขอรวม
พจิารณาแตงตั้งคณะอนุกรรมการจัดทํ าสาระหลักสูตรทองถ่ิน ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก สถานศึกษายัง
ขาดแคลนอุปกรณการเรียนการสอน ขาดบุคลากรผูสอนที่ตรงกับที่ชุมชนตองการ ขาดแคลน
วทิยากรในทองถ่ิน ขาดการประสานกับแหลงวิทยากร และสถานประกอบการ ซ่ึงสอดคลองกับ
ผลการวิจัยของบเีบาะ  หะยีสาเมาะ (2540 : 115) กลาววา โรงเรียนประถมศึกษาสวนใหญอยูในพื้น
ทีย่ากจน ชุมชนรายไดตํ่ า ชาวบานจึงมุงประกอบอาชีพเพื่อเล้ียงปากเลี้ยงทองตนเองและครอบครัว
นอกจากนี้ วิไล  ตั้งจิตสมคิด (2539 : 319) กลาววา การที่โรงเรียนไมกลาแตงตั้งคณะทํ างานในการ
ปฏิบตังิานโรงเรียนนั้นเกิดจากสาเหตุที่สํ าคัญคือขาดการประสานงานที่ดีเพราะตางฝายตางมีภาระ
งานทีต่องรับผิดชอบดวยกัน และเกิดจากการไมใหความสํ าคัญแกกัน ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ
โสภาส  โอพริก (2540 : 80) กลาววา กรรมการโรงเรียนบางสวนไมมีเวลาในการเขารวมวางแผน
การทํ างานเพราะมีงานประจํ าอยูมาก
      1.1.4 ดานกํ ากับ ติดตามการดํ าเนินงานตามแผนของสถานศึกษา ผลการวิจัยพบวา คณะ
กรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีสวนรวมในการปฏิบัติงานโดยรวม และรายขออยูในระดับปาน
กลาง ผูวจิยัเหน็วานาจะเกิดจากคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานยังไมคอยมีความรูและทักษะ
ตลอดจนเทคนิคในการติดตามประเมินผลเทาที่ควร  จึงทํ าใหการมีสวนรวมในการปฏิบัติงานดาน
นีอ้ยูในระดับปานกลาง  ดังที่ โครงการการปรับปรุงประสิทธิภาพการบริหารโรงเรียนประถมศึกษา
ของ สํ านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ (2529 : 6) ที่กลาววา การประเมินผลเปน
ขัน้ตอนหนึ่งในการบริหาร และเปนขั้นตอนที่สํ าคัญที่จะทํ าใหทราบวา ผลการปฏิบัติงานนั้นบรรลุ
วตัถุประสงคหรือไม มากนอยเพียงใด ซ่ึงในการติดตามนั้น จะตองใชความรู ความสามารถ และ
เทคนิคตางๆ จึงทํ าใหการติดตามผลมีประสิทธิภาพมากที่สุดซึ่งสอดคลองกับผลการวิจัยของ
บุญสม พึ่งปาน (2537 : 56) เร่ือง กระบวนการการบริหารงานของผูบริหารวิทยาลัยการอาชีพใน
ทศันะของผูบริหารและครู พบวา ผูบริหารปฏิบัติงานตามกระบวนการบริหาร ในดานการติดตาม
ผล และประเมินผลอยูในระดับปานกลาง  เมื่อพิจารณาการมีสวนรวมในการปฏิบัติงานของคณะ
กรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จังหวัดนราธิวาส ในดานนี้ในแตละประเด็น พบวา ขอใหขอเสนอ
แนะในการปฏิบัติงานตามแผน โครงการของสถานศึกษามีคาเฉลี่ยสูงสุด  ซ่ึงนาจะเกิดจากการที่
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตองการใหสถานศึกษาไดพัฒนาตามโครงการที่ไดกํ าหนดเอา
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ไว ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ โยทะกา แกวปล่ัง (2529 : 76)  ในเรื่อง การศึกษาการปฏิบัติงาน
ของคณะกรรมการศึกษาประจํ าโรงเรียนประถมศึกษา ในจังหวัดอุบลราชธานี พบวาของคณะ
กรรมการศกึษาประจํ าโรงเรียนมีความคาดหวังอยากจะเห็นโรงเรียนมีสภาพแวดลอมที่เปนแบบ
อยางแกชุมชน เชน บริเวณโรงเรียนมีร้ัวแสดงอาณาเขตที่สวยงาม และมีสภาพที่รมร่ืนนาอยู รองลง
มาคอื ขอนํ าผลการติดตามและประเมินผลเพื่อวางแผนปรับปรุงการปฏิบัติงานดานตางๆของสถาน
ศกึษา ขอติดตามและประเมินผลการปฏิบัติตามแผนปฏิบติงานตามแผนปฏิบัติการประจํ าป ขอรวม
รายงานผลการดํ าเนินงานตามแผนปฏิบัติการของสถานศึกษาตามลํ าดับ และขอรวมประเมินโครง
การพเิศษหรือโครงการตามนโยบายของกระทรวง มีสวนรวมในการปฏิบัติงานนอยนาจะมาจาก
สาเหตทุีค่ณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานยังไมคอยมีความรูและทักษะตลอดจนเทคนิคในการ
ตดิตามประเมินผลเทาที่ควร ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ โสภาส  โอพริก (2540 : 95) พบวาคณะ
กรรมการโรงเรียนยังไมคอยมีความรูและทักษะตลอดจนเทคนิคในการติดตามผลเทาที่ควร นอก
จากนี้ เปลี่ยน  ศิริสังสรรคกุล (2527 : 66) พบวาคณะกรรมการโรงเรียน สวนใหญที่ไดรับเชิญเขา
รวมการประชุม เพื่อใหรับทราบผลการปฏิบัติงานของโรงเรียน ไมคอยไดมีสวนรวมในการ
ประเมินโครงการตางๆ ของโรงเรียนเทาที่ควร
      1.1.5 ดานสงเสริมและสนับสนุนใหเด็กทุกคนในเขตบริการไดรับการศึกษา ผลการวิจัยพบวา
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีสวนรวมในการปฏิบัติงานโดยรวม และรายขออยูในระดับ
ปานกลาง ผูวิจัยเห็นนาจะเกิดจากการขาดการประชาสัมพันธและการประสานงานของสถานศึกษา
กบัชมุชนใหเห็นถึงความสํ าคัญของการศึกษา ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ บเีบาะ หะยีสาเมาะ
(2540 : 122) กลาววา โรงเรียนขาดวัสดุอุปกรณในการกระจายขาวสารใหแกชุมชน และการเผย
แพรขาวสารยังทํ าไมหลากหลาย ทํ าใหการกระจายขาวสารจากสถานศึกษาไปสูชุมชนทํ าไดนอย
และการประสานงานระหวางสถานศึกษากับคณะกรรมการยังมีไมมากนัก ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัย
ของโสภาส  โอพริก (2540 : 80) กลาววา กรรมการโรงเรียนบางสวนไมมีเวลาในการเขารวม
ท ํางาน เมื่อพิจารณาการมีสวนรวมในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
จงัหวดันราธวิาส ในดานนี้ในแตละประเด็น พบวา การเสนอแนะวิธีการสงเสริมและสนับสนุนให
เดก็ไดรับการศึกษามีสวนรวมในการปฏิบัติสูงสุด ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก คณะกรรมการสถานศึกษา
ตองการใหเด็กไดรับการศึกษาใหมากที่สุดเพื่อประโยชนกับตัวเด็กเอง สวนการเสนอแนะใหสถาน
ศกึษาชีแ้จงใหประชาชนทราบแนวปฏิบัติของผูปกครองการมีสวนรวมนอย เพราะอาจเกิดจากการ
ขาดการประชาสัมพันธและการประสานงานของสถานศึกษากับชุมชนใหเห็นถึงความสํ าคัญของ
การศึกษาซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ บเีบาะ หะยีสาเมาะ (2540 : 122) กลาววา โรงเรียนขาดวัสดุ
อุปกรณในการกระจายขาวสารใหแกชุมชน และการเผยแพรขาวสารยังทํ าไมหลากหลาย นอกจาก



113

นี้วิไล  ตั้งจิตสมคิด (2539 : 319) กลาววา โรงเรียนกับคณะกรรมการศึกษาขาดการประสานงานที่ดี
เพราะตางฝายตางมีภาระงานที่ตองรับผิดชอบดวยกัน และเกิดจากการไมใหความสํ าคัญแกกัน ซ่ึง
สอดคลองกับงานวิจัยของโสภาส  โอพริก (2540 : 80) กลาววา กรรมการโรงเรียนบางสวนไมมี
เวลาในการเขารวมทํ างาน
     1.1.6  ดานสงเสริมใหมีการพิทักษสิทธิเด็ก ดูแลเด็กพิการ เด็กดอยโอกาสและเด็กที่ความ
สามารถพเิศษ ผลการวิจัยพบวา คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีสวนรวมในการปฏิบัติงาน
โดยรวม และรายขออยูในระดับปานกลาง ซ่ึงนาจะเกิดจากคณะกรรมการสถานศึกษาขาดความรู
ความเขาใจในบทบาทหนาที่ ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ ไพศาล  อินทับทัน (2527 : 10) ที่พบวา
กรรมการศึกษายังไมเขาใจบทบาทหนาที่ของตนเองดี เมื่อพิจารณาการมีสวนรวมในการปฏิบัติงาน
ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จังหวัดนราธิวาส ในดานนี้ในแตละประเด็น พบวา ขอ
เสนอความคดิเห็นแกสถานศึกษาเกี่ยวกับ การสงเสริมสุขภาพของนักเรียน เด็กพิการ เด็กดอย
โอกาส และเด็กที่มีความสามารถพิเศษ การมีสวนรวมในการปฏิบัติงานมากที่สุด รองลงมาคือ ขอ
การประสานความรวมมือระหวางสถานศึกษากับผูปกครองในการดูแล ใหความชวยเหลือสงเสริม
นกัเรยีน เดก็พิการเด็กดอยโอกาสและเด็กที่มีความสามารถพิเศษ และขอการประสานกับหนวยงาน
ราชการเพือ่ใหความชวยเหลือ สงเสริมนักเรียนเด็กพิการ เด็กดอยโอกาส และเด็กที่มีความสามารถ
พเิศษ  ซ่ึงอาจจะเกิดจากการที่คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานไมมีเวลาในการทํ างานและขาด
การประสานงานที่ดีระหวางสถานศึกษากับคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ซ่ึงสอดคลองกับ
งานวิจัยของโสภาส  โอพริก (2540 : 80) กลาววา กรรมการโรงเรียนบางสวนไมมีเวลาในการเขา
รวมทํ างาน
      1.1.7 ดานเสนอแนวทางและมีสวนรวมในการบริหาร ผลการวิจัยพบวา คณะกรรมการสถาน
ศกึษาขัน้พืน้ฐานมีสวนรวมในการปฏิบัติงานโดยรวม และรายขออยูในระดับปานกลาง ซ่ึงนาจะ
เกดิจากระบบการบริหารการศึกษาของประเทศในปจจุบันถึงแมวาจะมีนโยบายในการกระจาย
อํ านาจการบริหารลงสูสวนภูมิภาคมากขึ้น แตยังคงยึดนโยบายของหนวยงานระดับสูงเปนหลักทํ า
ใหโรงเรียนไมมีเอกภาพในการบริหารเทาที่ควรดังที่ วิไล ตั้งจิตสมนึก (2539 : 335) กลาววา แมใน
ปจจบุนับทบาทของรัฐไดเร่ิมเปลี่ยนแปลงไปโดยเนนใหสวนตางๆ ของสังคมเขามามีสวนรวมใน
การจดัการศกึษามากขึ้น แตระบบการบริหารการจัดการศึกษายังคงศูนยรวมอํ านาจไมมีการเปลี่ยน
แปลงใหสอดคลองกับแนวคิดรวมทั้ง กฎ ระเบียบ ตางๆ ที่ไมเอื้อตอการบริหารงาน เมื่อพิจารณา
การมสีวนรวมในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จังหวัดนราธิวาส ใน
ดานนีใ้นแตละประเด็น พบวา ขอรวมมือกับครูเพื่อหาวิธีการใหผูปกครองสนใจ และดูแลใหนัก
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เรียนท ํางานตามที่ครูมอบหมาย การมีสวนรวมในการปฏิบัติมากที่สุด ซ่ึงนาจะเกิดจากคณะ
กรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานคิดวาการพัฒนางานวิชาการสํ าคัญ ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ
บเีบาะ  หะยีสาเมาะ (2540 : 118) กลาววา สถานศึกษาใหความสํ าคัญตองานวิชาการเปนอันดับ
หนึง่ รองลงมาคือรวมพิจารณาใหความเห็นในการจัดกิจกรรมที่เกี่ยวกับการเสริมสรางพัฒนาการ
ของนักเรียน นอกจากนี้ชูชาติ  พวงสมจิตร (2540 : 85) กลาววา คนในชุมชนตองการใหโรงเรียนมี
คณุภาพไมเปนรองใครและตองการใหโรงเรียนสอนลูกหลานของเขาใหดี ขอรวมจัดกิจกรรมการ
เรียนการสอนใหความรูแกนักเรียนมีคาเฉลี่ยเทากัน และขอประสานงานกับสวนราชการตางๆ เชิญ
เจาหนาทีม่าใหความรูกับนักเรียน การมีสวนรวมในการปฏิบัตินอยที่สุด ซ่ึงสาเหตุอาจมาจากขาด
การประสานงานที่ดี และการไมมีเวลาของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ซ่ึงสอดคลองกับ
งานวิจัยของวิไล  ตั้งจิตสมคิด (2539 : 319) กลาววา โรงเรียนกับคณะกรรมการศึกษาขาดการ
ประสานงานที่ดีเพราะตางฝายตางมีภาระงานที่ตองรับผิดชอบดวยกัน และเกิดจากการไมใหความ
สํ าคัญแกกัน ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของโสภาส  โอพริก (2540 : 80) กลาววา กรรมการโรงเรียน
บางสวนไมมีเวลาในการเขารวมทํ างาน
     1.1.8 ดานสงเสริมใหมีการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา ผลการวิจัยพบวา คณะกรรมการสถาน
ศกึษาขัน้พืน้ฐานมีสวนรวมในการปฏิบัติงานโดยรวม และรายขออยูในระดับปานกลาง ซ่ึงนาจะ
เกดิจากการไมมีเวลาของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ
โสภาส  โอพริก (2540 : 80) กลาววา กรรมการโรงเรียนบางสวนไมมีเวลาในการเขารวมทํ างาน
เมือ่พจิารณาการมีสวนรวมในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จังหวัด
นราธวิาส ในดานนี้ในแตละประเด็น พบวา ขอเสนอแนะแหลงทรัพยากรเพื่อการศึกษา การมีสวน
รวมในการปฏิบัติสูงสุด ซ่ึงอาจเกิดจากคณะกรรมการสถานศึกษาตองการพัฒนาสถานศึกษาใหมี
ความเจริญสวยงาม ซ่ึงสอดคลองกบผลการวิจัยของ โยทะกา  แกวปล่ัง (2529 : 6) พบวา คณะ
กรรมการศกึษามีความคาดหวังอยากเห็นโรงเรียนมีการพัฒนา มีสภาพแวดลอมที่เปนแบบอยางแก
ชุมชน  เชน บริเวณโรงเรียนมีร้ัวแสดงอาณาเขตที่สวยงาม และมีสภาพที่รมร่ืนนาอยู รองลงมาคือ
ใหความเหน็ชอบแผนประสานการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา เสนอแนะแนวทางการระดม
ทรัพยากรทางการศึกษา ขอพิจารณากํ าหนดมาตรการการใชทรัพยากรทางการศึกษา ตามลํ าดับและ
ขอรวมรายงานผลการดํ าเนินงานการประสานการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา  ทั้งนี้อาจเนื่องมา
จากไมมีเวลาในการทํ างานเพราะมีอาชีพที่ตองทํ า ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ บีเบาะ
หะยีสาเมาะ (2540 : 118 ) พบวากรรมการโรงเรียนไมเวลารวมประชุมเพราะตองไปประกอบอาชีพ
      1.1.9  ดานการเสริมสรางความสัมพันธระหวางสถานศึกษากับชุมชน ผลการวิจัยพบวา
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คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีสวนรวมในการปฏิบัติงานโดยรวม และรายขออยูในระดับ
ปานกลาง ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของกมัภณฑ  จุนโท (2536 : 158) ในเรื่องการปฏิบัติงานดาน
ความสมัพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชนของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาในเขตพื้นที่เสี่ยงภัย
เขตการศึกษา 2 พบ วา ระดับการปฏิบัติของผูบริหารอยูในระดับปานกลาง นอกจากนี้ บีเบาะ
หะยีสาเมาะ (2540 : 114 ) ผลการวิจัยพบวา ระดับการปฏิบัติงานดานความสัมพันธระหวาง
โรงเรียนกับชุมชนของผูบริหารตามทัศนะของครูและกรรมการศึกษาอยูในระดับปานกลาง  ซ่ึง
ผูวจิยัเห็นวา ถาหากสถานศึกษามีการสรางความสัมพันธอันดีกับชุมชนแลวยอมสงผลตอการจัด
การศึกษาของสถานศึกษาใหมีประสิทธิภาพมากขึ้น กติิมา  ปรีดีดิลก (2532 : 250-252) และโสภณ
เพ็ชรพวง (2533 : 4) มคีวามเห็นสอดคลองกันวา โรงเรียนจัดบริการแกชุมชน ชวยเหลือชุมชน
และชมุชนมคีวามเขาใจในการปฏิบัติงานของโรงเรียนนั้น ยอมทํ าใหเกิดความเขาใจอันดี และสง
ผลใหการจัดการศึกษามีคุณภาพ เมื่อพิจารณาการมีสวนรวมในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
สถานศกึษาขัน้พื้นฐาน จังหวัดนราธิวาส ในดานนี้ในแตละประเด็น พบวา ขอประสานงานกับ
สถานศกึษาเพื่อใหชุมชนไดใชอาคารสถานที่และอุปกรณในการจัดกิจกรรมตางๆ การมีสวนรวม
ในการปฏบิตัิสูงสุด แสดงวาสถานศึกษาใหความรวมมือในการจัดกิจกรรมตางๆ ที่เกิดขึ้นในชุมชน
ซ่ึงเปนการเสริมสรางความสัมพันธอันดีตอกันระหวางสถานศึกษากับชุมชน  ซ่ึงสอดคลองกับแนว
คิดของไพฑูรย  สินลารัตน (2528 : 33-34) ที่กลาววา โรงเรียนโดยทั่วไปตั้งอยูในชุมชน ดังนั้น
โรงเรียนกับชุมชนจะตองมปีฎสัิมพันธที่ดีตอกัน โดยบทบาทของโรงเรียนตอชุมชนและชุมชนตอ
โรงเรียนที่จะตองพึ่งพาอาศัยซ่ึงกันและกันรองลงมาคือ ขอเปนสื่อกลางชี้แจงใหประชาชนและ
ชุมชนเขาใจจุดมุงหมายในการดํ าเนินงานของสถานศึกษา ขอประสานงานกับหนวยงานหรือ
ประชาชนในทองถ่ินเพื่อชวยเหลือและพัฒนาสถานศึกษา สวนขอประสานใหหนวยงานราชการที่
เกีย่วของใชสถานศึกษาเพื่อใหบริการแกชุมชนและขอเสนอแนะใหสถานศึกษาเปนผูประสานงาน
เพือ่แกปญหาของชุมชน การมีสวนรวมในการปฏิบัตินอย อาจเนื่องมาจากบุคลากรในสถานศึกษา
ไมไดอยูในพื้นที่ชุมชนสถานศึกษา จึงไมสามารถอุทิศเวลาในการศึกษาปญหาของชุมชน ซ่ึง
สอดคลองกับงานวิจัยของปริญญา  รอดแกว (2529 : บทคดัยอ) และวิเชียร  ออนประเสริฐ (2529 :
บทคดัยอ) ที่พบวาครูที่ไมไดอาศัยในชุมชนที่โรงเรียนตั้งอยูจะเปนสาเหตุสํ าคัญที่ไมคอยไดเขารวม
กจิกรรมในชุมชน
      1.1.10 ดานใหความเห็นชอบรายงานผลการดํ าเนินงานประจํ าป  ผลการวิจัยพบวา คณะ
กรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีสวนรวมในการปฏิบัติงานโดยรวม และรายขออยูในระดับ
ปานกลาง นาจะเกิดจากที่คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานไมกลาแสดงความเห็นรายงานผล
การด ําเนินงานประจํ าป และยังเขาใจวาการรายงานผลเปนเรื่องของสถานศึกษา  ซ่ึงสอดคลองกับ
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ผลการวิจัยของไพศาล  อันทับทัน (2527 : 10) ที่พบวา กรรมการโรงเรียนยังไมเขาใจในบทบาท
หนาทีข่องตนเองเทาที่ควรจึงไมกลาแสดงความคิดเห็น เมื่อพิจารณาการมีสวนรวมในการปฏิบัติ
งานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จังหวัดนราธิวาส ในดานนี้ในแตละประเด็น พบวา
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีสวนรวมในการปฏิบัติงานขอนํ าผลการติดตามและประเมิน
ผลเพื่อวางแผนปรับปรุงการปฏิบัติงานดานตางๆ ของสถานศึกษามากที่สุด ซ่ึงสอดคลองกับงาน
วิจัยของ เปลี่ยน ศิริรังสรรคกุล (2527 : 66 ) พบวา กรรมการโรงเรียนสวนใหญไดรับเชิญเขา
ประชุมใหรับทราบผลการปฏิบัติงานของโรงเรียน รองลงมาคือ ขอรวมพิจารณาใหความเปนชอบ
รายงานผลการดํ าเนินงานประจํ าปของสถานศึกษา สวนขอมีการตรวจสอบขอมูลที่เกี่ยวของเพื่อ
ประกอบการพิจารณาใหความเห็นชอบรายงานผลการดํ าเนินงาน การมีสวนรวมในการปฏิบัตินอย
ทีสุ่ด นาจะเกิดจากการจัดเก็บขอมูลของสถานศึกษาที่ยังไมเปนระบบ ซ่ึงสอดคลองกับผลการวิจัย
ของ สมมาตร  มานะกลา (2536 : บทคดัยอ) ที่พบวา ปญหาในการจัดระบบสาระสนเทศ มีปญหา
ในระดบัมากเกี่ยวกับการรวบรวมขอมูล การประมวลผลขอมูล การเก็บรักษาขอมูล และการนํ า
เสนอขอมูล นอกจากนี้ สุนนัทา  เลาหะนนัทร (2531 : 89) กลาววา ผูบริหารโรงเรียนใหความ
สํ าคัญนอยสงผลใหการปฏิบัติงานขั้นตรวจสอบขอมูลอยูในระดับปานกลาง
      1.1.11 ดานแตงตั้งที่ปรึกษาและคณะอนุกรรมการเพื่อการดํ าเนินงาน ผลการวิจัยพบวา คณะ
กรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีสวนรวมในการปฏิบัติงานโดยรวม และรายขออยูในระดับปาน
กลาง  ซ่ึงนาจะเกิดจากการไมมีเวลาในการเขารวมในการทํ างานกับสถานศึกษา ซ่ึงสอดคลองกับ
ผลการวิจัยของ บเีบาะ  หะยีสาเมาะ (2540 : 116-117) พบวาชุมชนสวนใหญยากจน ชวยเหลือตัว
เองไมได ตองไปประกอบอาชีพของตนเอง ไมมีเวลาเขารวมกิจกรรมกับโรงเรียน เมื่อพิจารณาการ
มสีวนรวมในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จังหวัดนราธิวาส ในดานนี้
ในแตละประเดน็ พบวา การดํ าเนินการตามที่ไดรับมอบหมายดวยความยินดีและเต็มใจนาจะเกิด
จากสถานศึกษากับชุมชนมีความสัมพันธที่ดีตอกัน ประชาชนในทองถ่ินมีความรูสึกวาสถานศึกษา
เปนของเขา ดังที่ สุภรณ  ศรีพหลและกลา  ทองขาว (2524 : 234) กลาววา โรงเรียนเปนสถาบัน
หนึง่ของสงัคมที่มีหนาที่ในการใหความรูแกเยาวชน ดังนั้นบุคคลในชุมชนทุกคนถือวาเปนเจาของ
สวนการรวมพิจารณาแตงตั้งคณะอนุกรรมการในการดํ าเนินงานของสถานศึกษาการมีสวนรวม
นอย ทัง้นี้อาจเนื่องมาจากไมมีเวลาในการทํ างานเพราะมีอาชีพที่ตองทํ า ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัย
ของ บเีบาะ  หะยีสาเมาะ (2540 : 118 ) พบวากรรมการโรงเรียนไมเวลารวมประชุม เพราะตองไป
ประกอบอาชีพ
      1.1.12 ดานปฏิบัติการอื่นตามที่ไดรับมอบหมาย ผลการวิจัยพบวา คณะกรรมการสถานศึกษา
ขัน้พืน้ฐานมสีวนรวมในการปฏิบัติงานโดยรวม และรายขออยูในระดับปานกลาง และรายขออยูใน



117

ระดบัปานกลาง  ซ่ึงนาจะเกิดจากการไมมีเวลาในการเขารวมในการทํ างานกับสถานศึกษา ซ่ึง
สอดคลองกับผลการวิจัยของ บเีบาะ  หะยีสาเมาะ (2540 : 116-117) พบวาชุมชนสวนใหญยากจน
ชวยเหลือตัวเองไมได ตองไปประกอบอาชีพของตนเอง ไมมีเวลาเขารวมกิจกรรมกับโรงเรียน เมื่อ
พจิารณาการมีสวนรวมในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จังหวัด
นราธวิาส ในดานนี้ในแตละประเด็น พบวา ดานการดํ าเนินการตามที่ไดรับมอบหมายดวยความยิน
ดแีละเตม็ใจอยูในระดับมากนาจะเกิดจากสถานศึกษากับชุมชนมีความสัมพันธที่ดีตอกัน ประชาชน
ในทองถ่ินมีความรูสึกวาสถานศึกษาเปนของเขา ดังที่ สุภรณ  ศรีพหลและกลา  ทองขาว (2524 :
234)  กลาววา โรงเรียนเปนสถาบันหนึ่งของสังคมที่มีหนาที่ในการใหความรูแกเยาวชน ดังนั้น
บคุคลในชุมชนทุกคนถือวาเปนเจาของ รองลงมาคือสนับสนุนความรวมมือในการปฏิบัติงาน สวน
การรวมพจิารณาใหความเห็นชอบในการแตงตั้งบุคคลในการปฏิบัติงาน การมีสวนรวมนอยที่สุด
ทัง้นีอ้าจเนื่องมาจากไมมีเวลาในการทํ างานเพราะมีอาชีพที่ตองทํ า ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ
บเีบาะ  หะยีสาเมาะ (2540 : 118 ) พบวากรรมการโรงเรียนไมเวลารวมประชุม เพราะตองไป
ประกอบอาชีพ

2.  วัตถุประสงคขอที่ 2   เปรยีบเทียบการมีสวนรวมในการปฏิบัติงานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พืน้ฐาน ตามบทบาทหนาที่ ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ตามตัวแปรสถานภาพของ
คณะกรรมการสถานศึกษา คือ บุคลากรภายในสถานศึกษา  ผูแทนประชาชน  ผูแทนองคกร และ
ผูทรงคุณวุฒิ

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จังหวัดนราธิวาส ที่สถานภาพตางกัน การมีสวน
รวมในการปฏิบัติงานทั้ง 12 ดานโดยภาพรวมไมแตกตางกัน

ผลการวิจัยดังกลาวไมสอดคลองกับสมมติฐานการวิจัยที่ตั้งไว  แตสอดคลองกับผลการ
วจิัยของมนัส  อินทรจันทร (2540 : 101) ซ่ึงเปรียบเทียบบทบาทของคณะกรรมการการศึกษา
การศาสนา และวฒันธรรมจงัหวัดในเขตการศึกษา 3 ซ่ึงพบวา คณะกรรมการที่มาจากประเภทตาง
กนัจะมรีะดบัการปฏิบัติงานตามบทบาทในภาพรวมไมแตกตางกัน แตขัดแยงกับผลการวิจัยของ
ประสงค  ชูวิจิตร (2540 : 122) ซ่ึงเปรียบเทียบการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษา ใน
สถานศกึษาเกษตรภาคใต โดยภาพรวมและรายดานแตกตางกันอยางมีนัยสํ าคัญทางสถิติที่ระดับ .01
แตเมือ่พจิารณาเปนรายดานพบวาดานใหความเห็นชอบแผนปฏิบัติการประจํ าปของสถานศึกษา
แตกตางกันอยางมีนัยสํ าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และเมื่อพิจารณาเปนรายคูพบวา บุคลากรภายใน
สถานศึกษามีระดับการมีสวนรวมมากกวาผูแทนองคกร
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จากผลการวิจัยนี้ อาจเนื่องมาจาก คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ยังเริ่มปฏิบัติ
งานตามบทบาทหนาที่ตามระเบียบกระทรวงศึกษาธกิาร วาดวยคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้น
ฐาน พ.ศ. 2543  ซ่ึงจากแบบสอบถามปลายเปดและการสัมภาษณคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้น
ฐาน พบวา คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานบางสวนยังไมเขาใจบทบาทหนาที่ของตนเทาที่
ควร ซ่ึงทํ าใหการมีสวนรวมในการปฏิบัติงานไมแตกตางกัน

3.  วัตถุประสงคขอที่ 3  เปรยีบเทียบการมีสวนรวมในการปฏิบัติงานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พืน้ฐาน ตามบทบาทหนาที่ ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  ตามตัวแปรขนาดสถาน
ศึกษา

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จังหวัดนราธิวาส ที่ปฏิบัติในสถานศึกษาขนาด
ตางกนั การมีสวนรวมในการปฏิบัติงานทั้ง 12 ดานโดยภาพรวมแตกตางกัน อยางมีนัยสํ าคัญที่
ระดับ .05

ผลการวิจัยดังกลาวสอดคลองกับสมมติฐานที่ตั้งไว ซ่ึงสอดคลองกับแนวคิดของเสนาะ
ติเยาว (2532 : 56 อางถึงใน นิยม  รักมาก, 2538 : 128) ไดกลาวไววาขนาดของโรงเรียนที่ตางกัน มี
ผลท ําใหสภาพโรงเรียนแตกตางกัน โดยเฉพาะทรัพยากรในการบริหาร เชน จํ านวนครู นักเรียน
วสัดอุุปกรณ งบประมาณ และอาคารสถานที่ ซ่ึงในการจัดสรรงบประมาณ วัสดุ ครุภัณฑ และ
อาคารสถานที ่ทางสํ านักงานการประถมศึกษาจังหวัดนราธิวาส ไดยึดจํ านวนนักเรียนเปนเกณฑใน
การพจิารณาจัดสรร ทํ าใหโรงเรียนขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ ไมเทากัน จึงนาจะเปนสาเหตุ
ท ําใหการเขามามีสวนรวมของคณะกรรมการสถานศึกษาแตกตางกัน  ซ่ึงจากผลของการวิจัยพบวา
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาขนาดกลาง มีสวนรวมในการ
ปฏิบตังิานโดยเฉลี่ยมากกวาคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษา
ขนาดเลก็และขนาดใหญ ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากความสัมพันธของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้น
ฐานจะมคีวามใกลชิดและผูกพันกับสถานศึกษามากกวาคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานใน
ขนาดใหญ สวนคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาขนาดเล็กมีสวน
รวมนอยกวาขนาดกลาง จากการสัมภาษณ พบวา ในสถานศึกษาขนาดเล็กนั้นการสรรหาบุคลากร
นัน้มใีหเลือกไมมากนัก นอกจากนี้ยังพบวาบุคลากรนั้นไมสามารถใหเวลากับสถานศึกษาไดเต็มที่
เพราะตองมีภาระหนาที่ตองทํ ามาหากิน จึงทํ าใหการเขามามีสวนรวมนอย ซ่ึงผลการวิจัยดังกลาว
สอดคลองกับงานวิจัยของ บรรจง  สระทอง (2536 : 104) ที่ศึกษาระดับการปฏิบัติงานตามบทบาท
ของโรงเรยีนมัธยมศึกษาเกี่ยวกับความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน จังหวัดปตตานี พบวา
ระดบัการปฏิบัติงานตามบทบาทของโรงเรียนมัธยมศึกษาเกี่ยวกับความสัมพันธระหวางโรงเรียน



119

กบัชมุชนทีป่ฏิบัติในโรงเรียนขนาดตางกันแตกตางกัน โดยที่โรงเรียนขนาดกลางมีการปฏิบัติมาก
กวาโรงเรียนขนาดเล็กและขนาดใหญ

จากงานวจิยัและเหตุผลดังกลาวขางตน จึงนาจะเปนสาเหตุที่ทํ าใหการมีสวนรวมในการ
ปฏิบตังิานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาขนาดตางกัน มี
สวนรวมในการปฏิบัติงานตางกัน

4.  วัตถุประสงคขอที่ 4  เพือ่รวบรวมปญหา ขอเสนอแนะในการปรับปรุงการมีสวนรวมในการ
ปฏิบตังิานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จังหวัดนราธิวาส
    4.1  ดานกํ าหนดนโยบายและแผนพัฒนาของสถานศึกษา ผลจากการวิจัยที่ไดจากแบบสอบถาม
ปลายเปด และการสัมภาษณ สอดคลองกันวา เร่ืองที่เปนปญหาในการมีสวนรวมในการปฏิบัติงาน
ของคณะกรรมการมากที่สุด คือ คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานไมกลาเสดงความคิดเห็นแก
สถานศกึษา คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานขาดความรูความเขาใจในเรื่องแผน  คณะ
กรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานไมทราบบทบาทหนาที่ของตนที่แนชัด ซ่ึงสอดคลองกับผลการ
วจิยัวิจัยของ ไพศาล อันทับทัน (2527 : 10) และพิทักษ  จอมเมือง (2539 : 59) ที่พบวา คณะ
กรรมการโรงเรียนยังไมเขาใจบทบาทหนาที่ของตนเองเทาที่ควร เพราะยังไมเคยมีการจัดอบรมเพื่อ
ใหความรูแกคณะกรรมการโรงเรียนไดเขาใจในบทบาทหนาที่ของตนเองในการทํ างานกับโรงเรียน
นอกจากนี้ยังสอดคลองกับ โสภาส  โอพริก (2540 : 93) กลาววา คณะกรรมการโรงเรียนยังขาด
ความรูในเรื่องแผนปฏิบัติการประจํ าปของสถานศึกษา

สํ าหรับขอเสนอแนะในการแกปญหานั้น จากแบบสอบถามปลายเปด และการสัมภาษณ
ควรจดัอบรมช้ีแจงใหความรูแกคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในเรื่องแผนหรือบทบาทของ
กรรมการ  เปดโอกาสใหกรรมการแสดงความเห็นอยางเสรี ผูบริหารควรรับฟงความเห็นของคณะ
กรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเปนตน
    4.2  ดานใหความเห็นชอบแผนปฏิบัติการประจํ าปของสถานศึกษา ผลจากการวิจัยที่ไดจากแบบ
สอบถามปลายเปด และการสัมภาษณ สอดคลองกันวา เร่ืองที่เปนปญหาในการมีสวนรวมในการ
ปฏิบตังิานของคณะกรรมการมากที่สุด คือ คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานไมคอยไดเขารวม
จดัท ําแผน  ขาดความรูในการจัดทํ าแผน คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานไมกลาแสดงความ
คดิเห็น ซ่ึงสอดคลองกับผลการวิจัยวิจัยของ ไพศาล อันทับทัน (2527 : 10) และพิทักษ  จอมเมือง
(2539 : 59) ทีพ่บวา คณะกรรมการโรงเรียนยังไมเขาใจบทบาทหนาที่ของตนเองเทาที่ควร เพราะยัง
ไมเคยมกีารจัดอบรมเพื่อใหความรูแกคณะกรรมการโรงเรียนไดเขาใจในบทบาทหนาที่ของตนเอง
ในการทํ างานกับโรงเรียน นอกจากนี้ยังสอดคลองกับ โสภาส  โอพริก (2540 : 93) กลาววา คณะ
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กรรมการโรงเรียนยังขาดความรูในเรื่องแผนปฏิบัติการประจํ าปของสถานศึกษา
สํ าหรับขอเสนอแนะแนวทางในการแกปญหา จากแบบสอบถามปลายเปด และการ

สัมภาษณ มหีลายประการ เชน ช้ีแจงใหเขาใจและเห็นความสํ าคัญของงานแตละงาน ใหคณะ
กรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเขามามีสวนรวมในการดํ าเนินงานและมีขั้นตอนการดํ าเนินงาน
อยางมีระบบ
    4.3  ดานใหความเห็นชอบในการจัดทํ าสาระหลักสูตรใหสอดคลองกับความตองการของทองถ่ิน
ผลจากการวิจัยที่ไดจากแบบสอบถามปลายเปด และการสัมภาษณ สอดคลองกันวา เร่ืองที่เปน
ปญหาในการมีสวนรวมในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการมากที่สุด คือ บุคลากรในสถานศึกษา
และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานยังไมมีความเขาใจในแนวทางการดํ าเนินการจัดทํ าหลัก
สูตร ขาดความรวมมือจากชุมชนและผูที่มีความรูในชุมชน  สถานศึกษาไมเชิญเขารวมในการจัดทํ า
หลักสูตรซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ ไพศาล อันทับทัน (2527 : 10) และพิทักษ  จอมเมือง (2539 :
59) ทีพ่บวา คณะกรรมการโรงเรียนยังไมเขาใจบทบาทหนาที่ของตนเองเทาที่ควร เพราะยังไมเคยมี
การจดัอบรมเพื่อใหความรูแกคณะกรรมการโรงเรียนไดเขาใจในบทบาทหนาที่ของตนเองในการ
ทํ างานกับโรงเรียน

สํ าหรับขอเสนอแนะแนวทางในการแกปญหา จากแบบสอบถามปลายเปด และการ
สัมภาษณมีหลายประการ เชน ควรจัดใหมีการอบรมใหรูกับบุคลากรและคณะกรรมการสถาน
ศกึษาขัน้พืน้ฐานควรมีการประสานและประชาสัมพันธกับชุมชน เพื่อใหเห็นความสํ าคัญของหลัก
สูตรทองถ่ิน เปนตน
    4.4  ดานกํ ากับและติดตามการดํ าเนินงานตามแผนของสถานศึกษาผลจากการวิจัยที่ไดจากแบบ
สอบถามปลายเปด และการสัมภาษณ สอดคลองกันวา เร่ืองที่เปนปญหาในการมีสวนรวมในการ
ปฏิบตังิานของคณะกรรมการมากที่สุด  คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ยังขาดความรูเร่ือง
การตดิตามประเมินผล ขาดงบประมาณในการดํ าเนินงาน การกํ าหนดวัน เวลาในการติดตามของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานไมสามารถกํ าหนดไดแนนอนเพราะคณะกรรมการสถาน
ศกึษาขัน้พื้นฐานแตละคนมีภาระหนาที่ ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ โสภาส  โอพริก (2540 : 95)
พบวาคณะกรรมการโรงเรียนยังไมคอยมีความรูและทักษะตลอดจนเทคนิคในการติดตามผลเทาที่
ควร นอกจากนี้เปลี่ยน  ศิริสังสรรคกุล (2527 : 66) พบวาคณะกรรมการโรงเรียน สวนใหญที่ไดรับ
เชญิเขารวมการประชุม เพื่อใหรับทราบผลการปฏิบัติงานของโรงเรียน ไมคอยไดมีสวนรวมในการ
ประเมินโครงการตางๆ ของโรงเรียนเทาที่ควร

 สํ าหรับขอเสนอแนะแนวทางในการแกปญหา จากแบบสอบถามปลายเปด และการ
สัมภาษณ มหีลายประการ เชน สถานศึกษาควรทํ าความเขาใจแนวการดํ าเนินงาน ช้ีแจงใหเห็นถึง
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ความส ําคญั และความจํ าเปนในการติดตามและประเมินผล  ควรมีระยะเวลาและขั้นตอนในการติด
ตามที่ชัดเจน
    4.5  ดานสงเสริมและสนับสนุนใหเด็กทุกคนในเขตบริการไดรับการศึกษาขั้นพื้นฐาน ผลจาก
การวจิยัทีไ่ดจากแบบสอบถามปลายเปด และการสัมภาษณ สอดคลองกันวา มีปญหาหลายประการ
เชน ผูปกครองไมใหความสํ าคัญกับการศึกษา ผูปกครองฐานะยากจน การยายสถานศึกษาของเด็กมี
จ ํานวนมาก ซ่ึงสอดคลองกับผลการวิจัยของบเีบาะ  หะยีสาเมาะ (2540 : 115) กลาววา โรงเรียน
ประถมศกึษาสวนใหญอยูในพื้นที่ยากจน ชุมชนรายไดตํ่ า ชาวบานจึงมุงประกอบอาชีพเพื่อเล้ียง
ปากเลี้ยงทองตนเองและครอบครัว

สํ าหรับขอเสนอแนะแนวทางในการแกปญหา จากแบบสอบถามปลายเปด และการ
สัมภาษณ มหีลายประการ เชนใหหนวยงานทุกหนวยชวยกระตุนใหเห็นถึงความสํ าคัญของการ
ศกึษา สงเสริมใหมีการสรางอาชีพขึ้นในชุมชนเพื่อผูปกครองจะไดมีอาชีพที่เปนหลักแหลง เปนตน
    4.6  ดานสงเสริมใหมีการพิทักษสิทธิเด็ก ดูแลเด็กพิการ เด็กดอยโอกาสและเด็กที่มีความสามารถ
พเิศษใหไดรับการพัฒนาเต็มตามศักยภาพ ผลจากการวิจัยที่ไดจากแบบสอบถามปลายเปด และการ
สัมภาษณ สอดคลองกันวา มีปญหาหลายประการ เชน ผูปกครองยังไมมีความมั่นใจในการดูแลเด็ก
ของสถานศึกษา สถานศึกษาขาดบุคลากรที่มีความชํ านาญในการดํ าเนินการ ปญหาความยากจน
ซ่ึงสอดคลองกับผลการวิจัยของวิไล  ตั้งจิตสมคิด (2539 : 319) กลาววา การที่โรงเรียนไมกลาแตง
ตัง้คณะท ํางานในการปฏิบัติงานโรงเรียนนั้นเกิดจากสาเหตุที่สํ าคัญคือขาดการประสานงานที่ดี
เพราะตางฝายตางมีภาระงานที่ตองรับผิดชอบดวยกัน และเกิดจากการไมใหความสํ าคัญแกกัน ซ่ึง
สอดคลองกับงานวิจัยของโสภาส  โอพริก (2540 : 80) กลาววา กรรมการโรงเรียนบางสวนไมมี
เวลาในการเขารวมวางแผนการทํ างานเพราะมีงานประจํ าอยูมาก

สํ าหรับขอเสนอแนะแนวทางในการแกปญหา จากแบบสอบถามปลายเปด และการ
สัมภาษณ เชน ประสานหนวยงานที่เกี่ยวของจัดอบรมใหความรูแกบุคลากรควรชี้แจงทํ าความเขา
ใจกบัผูปกครองถึงแนวการดํ าเนินงานของสถานศึกษา ประสานกับหนวยงานตางๆเพื่อสนับสนุน
จดัหาเงนิทุนใหกับเด็กนักเรียน เปนตน
    4.7 ดานเสนอแนวทางและการมีสวนรวมในการบริหาร ผลจากการวิจัยที่ไดจากแบบสอบถาม
ปลายเปด และการสัมภาษณ สอดคลองกันวา มีปญหาหลายประการ เชน คณะกรรมการสถาน
ศกึษาขัน้พืน้ฐานไมคอยมีสวนรวมเพราะคิดวาการบริหารงานเปนหนาที่ของสถานศึกษา  คณะ
กรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานไมกลาแสดงความคิดเห็นตอสถานศึกษา  คณะกรรมการสถาน
ศกึษาขัน้พื้นฐานขาดความรูในเรื่อง การบริหารงานในสถานศึกษา เห็น ซ่ึงสอดคลองกับผลการ
วิจัยของ ไพศาล อันทับทัน (2527 : 10) และพิทักษ  จอมเมือง (2539 : 59) ที่พบวา คณะกรรมการ
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โรงเรยีนยงัไมเขาใจบทบาทหนาที่ของตนเองเทาที่ควร เพราะยังไมเคยมีการจัดอบรมเพื่อใหความรู
แกคณะกรรมการโรงเรียนไดเขาใจในบทบาทหนาที่ของตนเองในการทํ างานกับโรงเรียน

สํ าหรับขอเสนอแนะแนวทางในการแกปญหา จากแบบสอบถามปลายเปด และการ
สัมภาษณมหีลายประการ เชน  ควรทํ าความเขาใจกับคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานใหเห็น
ความส ําคัญของการรวมมือกันในการพัฒนาสถานศึกษา จัดใหความรูในแนวทางการบริหารงาน
ของสถานศึกษา เปดโอกาสใหแสดงความคิดเห็น เปนตน
    4.8  ดานสงเสริมใหมีการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา ตลอดจนวิทยากรภายนอกและภูมิปญญา
ทองถ่ิน ผลจากการวิจัยที่ไดจากแบบสอบถามปลายเปด และการสัมภาษณ สอดคลองกันวา มี
ปญหาหลายประการ เชน ปญหาความยากจนของชุมชน ในชุมชนขาดบุคลากรที่มีความรู บุคลากร
ทีม่คีวามสามารถไมใหความรวมมือกับสถานศึกษา ซ่ึงสอดคลองกับผลการวิจัยของบีเบาะ
หะยีสาเมาะ (2540 : 115) กลาววา โรงเรียนประถมศึกษาสวนใหญอยูในพื้นที่ยากจน ชุมชนรายได
ตํ ่า ชาวบานจึงมุงประกอบอาชีพเพื่อเล้ียงปากเลี้ยงทองตนเองและครอบครัว นอกจากนี้ผลการวิจัย
ของวิไล  ตั้งจิตสมคิด(2539 : 319) กลาววา การที่โรงเรียนไมกลาแตงตั้งคณะทํ างานในการปฏิบัติ
งานโรงเรียนนั้นเกิดจากสาเหตุที่สํ าคัญคือขาดการประสานงานที่ดีเพราะตางฝายตางมีภาระงานที่
ตองรับผิดชอบดวยกัน และเกิดจากการไมใหความสํ าคัญแกกัน ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ
โสภาส  โอพริก (2540 : 80) กลาววา กรรมการโรงเรียนบางสวนไมมีเวลาในการเขารวมวางแผน
การทํ างานเพราะมีงานประจํ าอยูมาก

สํ าหรับขอเสนอแนะแนวทางในการแกปญหา จากแบบสอบถามปลายเปด และการ
สัมภาษณ มีหลายประการ เชน ขอสนับสนุนความชวยเหลือจากชุมชนในเรื่องอื่นๆ แทนเงิน ทํ า
ความเขาตอชุมชนและบุคลากรถึงการดํ าเนินงานของสถานศึกษา เปนตน
    4.9  ดานสงเสริมความสัมพันธระหวางสถานศึกษากับชุมชน ผลจากการวิจัยที่ไดจากแบบสอบ
ถามปลายเปด และการสัมภาษณสอดคลองกันวา มีปญหาหลายประการ เชน บุคลากรของสถาน
ศกึษาไมคอยไดเขารวมพัฒนาชุมชน เพราะครูไมมีเวลาเพียงพอ   คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้น
ฐานมงีานสวนตัวมากไมมีเวลาเขารวมกิจกรรมของชุมชนและสถานศึกษา  สถานศึกษาขาดการ
ประชาสัมพันธใหชุมชนทราบการทํ างานของสถานศึกษา ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของปริญญา
รอดแกว (2529 : บทคดัยอ) และวิเชียร  ออนประเสริฐ (2529 : บทคดัยอ) ที่พบวาครูที่ไมไดอาศัย
ในชมุชนที่โรงเรียนตั้งอยูจะเปนสาเหตุสํ าคัญที่ไมคอยไดเขารวมกิจกรรมในชุมชน

สํ าหรับขอเสนอแนะแนวทางในการแกปญหา จากแบบสอบถามปลายเปด และการ
สัมภาษณมีหลายประการ เชน สถานศึกษาตองสรางศรัทธาและความเปนกันเองตอชุมชนใหมาก
ขึน้ จดักจิกรรมสรางความเขาใจระหวางสถานศึกษากับชุมชน เปนตน
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    4.10  ดานใหความเห็นชอบรายงานผลการดํ าเนินงานประจํ าปของสถานศึกษา ผลจากการวิจัยที่
ไดจากแบบสอบถามปลายเปด และการสัมภาษณสอดคลองกันวา  มีปญหาหลายประการ เชน คณะ
กรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานไมกลาแสดงความความคิดเห็นตอสถานศึกษา คณะกรรมการ
สถานศกึษาขั้นพื้นฐานขาดการตอเนื่องในการติดตามการดํ าเนินงาน  ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ
ไพศาล อันทับทัน (2527 : 10) และพิทักษ  จอมเมือง (2539 : 59) ที่พบวา คณะกรรมการโรงเรียนยัง
ไมเขาใจบทบาทหนาที่ของตนเองเทาที่ควร เพราะยังไมเคยมีการจัดอบรมเพื่อใหความรูแกคณะ
กรรมการโรงเรียนไดเขาใจในบทบาทหนาที่ของตนเองในการทํ างานกับโรงเรียน

สํ าหรับขอเสนอแนะแนวทางในการแกปญหา จากแบบสอบถามปลายเปด และการ
สัมภาษณ มีหลายประการ เชน เปดโอกาสใหคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานแสดงความคิด
เหน็ใหมากขึ้น การประสานงานระหวางสถานศึกษากับคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานควรมี
ความตอเนื่อง เปนตน
    4.11  ดานแตงตั้งที่ปรึกษาและคณะอนุกรรมการเพื่อการดํ าเนินงาน ศึกษา ผลจากการวิจัยที่ได
จากแบบสอบถามปลายเปด และการสัมภาษณสอดคลองกันวา  มีปญหาหลายประการ เชน การ
แตงตัง้บุคคลที่มีความรูความสามารถมาทํ างานมาเปนคณะอนุกรรมการไมไดเพราะไมมีเวลา การ
แตงตัง้กรรมการ อนุกรรมการไมตรงตามความสามารถเพราะมักเห็นแกพวกพองซึ่งสอดคลองกับ
ผลการวิจัยของ บเีบาะ  หะยีสาเมาะ (2540 : 116-117) พบวาชุมชนสวนใหญยากจน ชวยเหลือตัว
เองไมได ตองไปประกอบอาชีพของตนเอง

สํ าหรับขอเสนอแนะแนวทางในการแกปญหา จากแบบสอบถามปลายเปด และการ
สัมภาษณมีหลายประการ เชน การแตงตั้งกรรมการ อนุกรรมการควรยึดเอาความรูความสามารถ
เปนหลัก การแตงตั้งกรรมการ อนุกรรมการจากบุคคลที่มีความสนใจทางการศึกษา เสียสละ ในการ
ทํ างาน เปนตน
    4.12  ดานปฏิบัติงานตามที่ไดรับมอบหมาย ศึกษา ผลจากการวิจัยที่ไดจากแบบสอบถามปลาย
เปด และการสัมภาษณสอดคลองกันวา  มีปญหาหลายประการ เชน ไดรับมอบหมายไมตรงกับ
ความสามารถ ไมมีเวลาในการทํ างานที่ไดรับมอบหมาย ซ่ึงสอดคลองกับผลการวิจัยของ บีเบาะ
หะยีสาเมาะ (2540 : 116-117) พบวาชุมชนสวนใหญยากจน ชวยเหลือตัวเองไมได ตองไปประกอบ
อาชีพของตนเอง

สํ าหรับขอเสนอแนะแนวทางในการแกปญหาจากแบบสอบถามปลายเปด และการ
สัมภาษณ  มีหลายประการ เชน การมอบหมายงานควรมีการปรึกษาหรือใหที่ประชุมเปนผูพิจารณา
มอบหมายงาน ควรมอบหมายใหผูที่มีเวลาและเสียสละในการทํ างาน เปนตน
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ขอเสนอแนะ

จากการวิจัยเร่ือง การมีสวนรวมในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พืน้ฐาน จงัหวัดนราธิวาส ผูวิจัยมีขอเสนอแนะ 2 ลักษณะ คือขอเสนอแนะเพื่อการนํ าไปใชและ
ขอเสนอแนะเพื่อการวิจัยคร้ังตอไป

1.  ขอเสนอแนะในการนํ าผลการวิจัยไปใช
จากการวจิัยที่พบวา ระดับการมีสวนรวมในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถาน

ศกึษาขัน้พืน้ฐาน จังหวัดนราธิวาส ในภาพรวมทั้ง 12 ดานอยูในระดับปานกลาง สมควรอยางยิ่งที่
จะตองปรับปรุงพัฒนาการมีสวนรวมในการปฏิบัติงานใหมีมากยิ่งขึ้น ดังนี้
     1.1  จากการวิจัยที่พบวาระดับการมีสวนรวมในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษา
ขัน้พืน้ฐาน จังหวัดนราธิวาส ในภาพรวมทั้ง 12 ดานอยูในระดับปานกลาง แตดานการสงเสริมใหมี
การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา ตลอดจนวิทยากรภายนอกและภูมิปญญาทองถ่ินมีคาเฉลี่ยตํ่ าสุด
ซ่ึงทางสถานศึกษาตองทํ าความเขาใจกับชุมชนเพื่อขอความรวมมือ สนับสนุน ประสานความรวม
มอืระหวางทางสถานศึกษากับชุมชนในการนํ าบุคลากรที่มีความสามารถเขามาทํ างานรวมกับสถาน
ศึกษา
    1.2  ควรมีการจัดกิจกรรมที่สงเสริมและพัฒนาความเปนผูนํ าใหแกคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พืน้ฐาน เพื่อเปนการสรางความสัมพันธที่ดีตอกันระหวางคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่
เปนตวัแทนของกลุมตางๆ ทํ าใหมีการกลาแสดงความคิดเห็น กลาเสนอแนะ และมีสวนรวมใน
กิจกรรมตางๆมากขึ้น
   1.3  สถานศึกษาควรมีการประชุมคณะกรรมการสถานศึกษาใหบอยครั้ง เพื่อรับทราบนโยบาย
แนวทางการปฏิบัติ และการประสานงานในการทํ างานระหวางสถานศึกษากับชุมชน เปนการ
ประชาสมัพันธการทํ างานของสถานศึกษาใหชุมชนรับทราบความเคลื่อนไหวและแนวการทํ างาน
ของสถานศึกษาไปดวย
2.  ขอเสนอแนะสํ าหรับการทํ าวิจัยในอนาคต
    2.1 ควรมีการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับการมีสวนรวมในการปฏิบัติงานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พืน้ฐาน ใน 3 จังหวัดชายแดนภาคใต
    2.2  ควรศึกษาวิจัยเกี่ยวกับปจจัยที่สงผลตอความสํ าเร็จในการมีสวนรวมในการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
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