
บทที่  1

บทนํ า

ปญหาและความเปนมาของปญหา
ในสมยัของ ฯพณฯ นายกรัฐมนตรี พลเอกเปรม  ติณสูลานนท เขามาเปนผูนํ ารัฐบาลเปนรัฐบาล

ชดุแรกทีก่ลาวถงึการพฒันาชนบท  เราตองมองไปหาชุมชนอยางจริงจัง  เพราะฉะนั้นปลายแผนฯ  5  ก็เร่ิม
กลาวถงึการพัฒนาคน  หรือการพัฒนาจิตใจใหมากขึ้น  โดยสรางคนกอน สรางงาน (ไสว  พราหมณี,        
2532 : 12) ในการพฒันาทีแ่ทจริงนั้นตองดูที่คุณภาพของคนเปนหลักอยางนอย  3  ดาน คือ  การมีคุณธรรม
การมคีวามรูและทกัษะในการประกอบอาชีพ และการมีคุณสมบัติทางอุปนิสัยที่เหมาะสมตอการพัฒนา
(บรรพต  วรีะสยั, 2529 : 283)  กรมอาชีวศึกษากระทรวงศึกษาธิการ  ไดเห็นความสํ าคัญในการพัฒนาอาชีพ
ใหกบัคนไทยในประเทศ  จึงไดจัดทํ าโครงการอาชีวศึกษาพัฒนาขึ้นในป พ.ศ. 2530  เปนตนมา  แตพบวา
โครงการดงักลาวขาดการประเมินผลโครงการอาชีวศึกษาพัฒนาอยางตอเนื่อง  ดังนั้นในการวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัย
ตองการทราบวาผลการดํ าเนินงานในโครงการอาชีวศึกษาพัฒนามีผลการดํ าเนินงานเปนอยางไรบาง

กรมอาชวีศกึษา กระทรวงศึกษาธิการ ไดกํ าหนดใหสถาบันการศึกษาที่สังกัดกรมอาชีวศึกษา
ทกุแหงทัว่ประเทศจดัท ําโครงการอาชีวศึกษาพัฒนาตามสาขาวิชาชีพตาง ๆ เชน วิชาอาหารและโภชนาการ
ผาและการตดัเย็บ  ศิลปหัตถกรรม  ศิลปประดิษฐ  ซึ่งไดดํ าเนินการจัดทํ าโครงการมาแลว  75  แหง  ใน       
56  จงัหวดัทัว่ประเทศ  (ประเสริฐ  นนทพละ, 2541 : 4)  ซึ่งโครงการตาง ๆ ที่จัดทํ านั้นประกอบดวย              
4  โครงการ ดังนี้

1.  โครงการอาชีวศึกษาพัฒนา
2.  โครงการฝกอบรมอาชีพเกษตรกรรมระยะสั้น
3.  โครงการฝกอบรมอาชีพเกษตรกรรมเคลื่อนที่
4.  โครงการรบันกัเรียนจากหมูบาน อพป. เขาเรียนตอในสถาบันอาชีวศึกษา
ปจจบัุนนีท้างภาคใตมีการดํ าเนินงานโครงการอาชีวศึกษาพัฒนาในวิทยาลัยอาชีวศึกษา

จ ํานวน  4  สถาบันการศึกษา ใน 4 จังหวัดภาคใต มี จังหวัดสุราษฎรธานี จังหวัดนครศรีธรรมราช          
จงัหวดัปตตาน ี และจังหวัดยะลา  ไดดํ าเนินโครงการงานอาชีพสาขาวิชาตาง ๆ ดังนี้ คือ

1.  โครงการงานอาชีพ สาขาวิชาอาหารและโภชนาการ
2.  โครงการงานอาชีพ สาขาวิชาผาและการตัดเย็บ
3.  โครงการงานอาชีพ สาขาวิชาศิลปประดิษฐ
4.  โครงการงานอาชีพ สาขาวิชาศิลปหัตถกรรม



ฉะนัน้ผูวจิยัมคีวามสนใจจะศึกษาเฉพาะโครงการงานอาชีพ สาขาวิชาอาหารและโภชนาการในพื้น
ทีช่นบทยากจนตามเปาหมายของ อพป. ที่ประชาชนมีความตองการ ดังรายละเอียดในตาราง 1

ตาราง  1    พืน้ทีป่ฏิบัติงานโครงการอาชีวศึกษาพัฒนาของวิทยาลัยอาชีวศึกษา ใน 4 จังหวัดภาคใต
                  ปการศกึษา 2544  ในงานโครงการวิชาชีพอาหารและโภชนาการ มีดังนี้

ลํ าดับ
ที่

สถานศึกษา งานโครงการ สถานที่ดํ าเนินงาน จ ํานวน
คน

1 วทิยาลัยอาชีว
ศึกษา
สุราษฎรธานี

วชิาชพีอาหารและโภชนาการ โรงเรียนชะยาราม
ต.ตลาดไชยา
อ.ไชยา
จ.สุราษฎรธานี

55

2 วทิยาลัยอาชีว
ศึกษา
นครศรีธรรมราช

วชิาชพีอาหารและโภชนาการ หมูบานเนิน
ต.บานเนิน
อ.เชียรใหญ
จ.นครศรีธรรมราช

55

3 วทิยาลัยอาชีว
ศึกษา
ปตตานี

วชิาชพีอาหารและโภชนาการ หมูบานตรัง ต.ตรัง
อ.มายอ
จ.ปตตานี

40

4 วทิยาลัยอาชีว
ศึกษายะลา

วชิาชพีอาหารและโภชนาการ หมูบานที่ 5, 7
ต.สะเตงนอก
อ.เมือง จ.ยะลา

50

                                                                                    รวม 200

             ทีม่า  : เอกสารโครงการอาชีวศึกษาพัฒนาของวิทยาลัยอาชีวศึกษาใน  4  จังหวัดภาคใต
                        ปการศึกษา  2544

การประเมินโครงการตามรูปแบบซิปป (CIPP)  ทีช่ดัเจนจะมีข้ันตอนการประเมินอยู  4  คือ  การ
ประเมินบริบทหรือสภาวะแวดลอม (Context Evaluation)  การประเมินปจจัยเบื้องตน (Input  Evaluation)
การประเมินกระบวนการ (Process Evaluation)  และการประเมินผลผลิต (Product Evaluation)  (สุขุม  มูล
เมือง, 2530 : 16)  แตการประเมนิโครงการอาชีวศึกษาพัฒนาของวิทยาลัยอาชีวศึกษา ใน  4  จังหวัดภาคใต
คร้ังนี้ไดศึกษานํ ารูปแบบซิปป (CIPP)   มาใชท ําการประเมินเพียง  3  ดาน คือ  การประเมินปจจัยเบื้องตน
(Input  Evaluation)  การประเมินกระบวนการ (Process Evaluation)  และการประเมินผลผลิต (Product
Evaluation)  เพราะการประเมนิบริบทหรือสภาวะแวดลอมทางวิทยาลัยอาชีวศึกษาทั้ง  4  จังหวัดภาคใต



ไดท ําการประเมนิมากอนแลว  ดังนั้นเพื่อใหงานการประเมินโครงการอาชีวศึกษาพัฒนาของวิทยาลัย
อาชวีศกึษาใน  4  จงัหวัดภาคใต  มีการพัฒนาไดอยางแทจริง  จึงประเมินโครงการเพิ่มอีก  3  ดานดังกลาว

ดังนัน้ นบัไดวาการประเมินโครงการครั้งนี้เปนการศึกษาวิจัยทางศึกษาศาสตรเพื่อพัฒนาชุมชน
อยางแทจริง  เพราะเปนการศึกษาวิจัยที่ประกอบดวย การจัดการเรียนการสอน และการจัดระบบ
การเรยีนการสอน การศึกษาคนควาวิจัยและการนํ าหลักวิชาความรูที่ไดจากการวิจัยไปประยุกตใชใน
การด ําเนนิงานโครงการอาชีวศึกษาพัฒนาในทุกระดับใหเกิดสัมฤทธิ์ผลอยางสูงสุดเพื่อสงผลตอการมี
คุณภาพชีวิตที่ดีของประชาชนตอไป

เอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวของ

การประเมนิโครงการอาชีวศึกษาพัฒนาของวิทยาลัยอาชีวศึกษาใน  4  จังหวัดภาคใต  เฉพาะ
โครงการอาหารและโภชนาการ วิทยาลัยอาชีวศึกษาสุราษฎรธานี  วิทยาลัยอาชีวศึกษานครศรีธรรมราช
วทิยาลยัอาชวีศกึษาปตตานี  และวิทยาลัยอาชีวศึกษายะลา  ผูวิจัยไดศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ
เพือ่ใชประกอบเปนแนวทางในการประเมินโครงการอาชีวศึกษาพัฒนาของวิทยาลัยอาชีวศึกษาใน  4 จังหวัด
ภาคใต  ตามลํ าดับดังนี้

1.  โครงการ
          1.1  ความหมายของโครงการ
          1.2  โครงสรางของโครงการ
          1.3  ลักษณะของโครงการ
          1.4  ความเปนมาของโครงการอาชีวศึกษาพัฒนา

     1.5  โครงการอาชีวศึกษาพัฒนา
     1.6  ความส ําคัญของโครงการอาชีวศึกษาพัฒนา
     1.7  แนวคดิโครงการอาชีวศึกษาพัฒนา

1.8 โครงการอาชวีศึกษาพัฒนาของวิทยาลัยอาชีวศึกษาใน 4 จังหวัดภาคใต
1.9 แนวทางประเมินผล
1.10  ดัชนชีีว้ัดความสํ าเร็จของโครงการ
1.11  ผลที่คาดวาจะไดรับ

2.  การประเมินโครงการ
          2.1  ความหมายของการประเมินโครงการ
          2.2  ประเภทของการประเมินโครงการ
          2.3  รูปแบบของการประเมินโครงการ
                      2.3.1  รูปแบบการประเมินซิปป (CIPP Model)



                      2.3.2  รูปแบบการประเมินไทเลอร (Tyler Model)
                      2.3.3  รูปแบบการประเมินสคริฟเวน (Scriven’s Model)
                      2.3.4  รูปแบบการประเมินสเตก (Stake’s Countenance Model)
                      2.3.5  รูปแบบการประเมินอัลคิน (Alkin’s Model)
                      2.3.6  รูปแบบการประเมินโปรวัส (Provus’s Model)

2.4 ความสํ าคัญของการประเมินโครงการ
         2.5  หลกัการประเมินโครงการ
     3.  ผลงานวจิยัการประเมินโครงการที่เกี่ยวของ

4.  กรอบแนวความคดิในการประเมินโครงการอาชีวศึกษาพัฒนาของวิทยาลัยอาชีวศึกษา          
ใน  4  จังหวัดภาคใต

1.   โครงการ
1.1  ความหมายของโครงการ

มนีกัวชิาการหลายทานไดใหความหมายของโครงการไวดังนี้
นิศา   ชโูต (2538 : 6) ไดใหความหมายของโครงการวา โครงการเปนหนวยกิจกรรมที่เล็กที่สุด

ทีส่ามารถแบงแยกเพื่อการวางแผน การวิเคราะห และบริหารได
สวน ประสิทธิ์   ตงยิง่ศริิ (2524 : 6) กลาววา โครงการเปนหนวยองคการหนึ่งที่มุงกระทํ าเพื่อ

บรรลุเปาหมายของการพัฒนาตามที่กํ าหนดไว  ทั้งทางดานเวลา  งบประมาณ  และการดํ าเนินงาน
ในท ํานองเดยีวกัน เยาวดี  วิบูลยศรี (2538 : 40-50)  ไดใหความหมายของโครงการหมายถึง

ลักษณะของงานทีม่ใิชงานประจํ าแตเปนงานสํ าคัญที่เกิดขึ้น ตามความจํ าเปนของสถานการณในสังคม
โดยตองรีบดํ าเนินการใหเปนไปตามวัตถุประสงคที่กํ าหนดไว

และ ประชมุ  รอดประเสริฐ (2529 : 5) ใหความหมายของโครงการวา  โครงการเปนการกํ าหนด
การปฏบัิติงานในรายละเอียดใหบรรลุถึงวัตถุประสงค และเปาหมายที่กํ าหนดไว

นอกจากนี ้ กระทรวงมหาดไทยใหความหมายของโครงการไววา หมายถึง  การนํ าทรัพยากรที่มีอยู
อยางจ ํากดัมาผสมผสานซึ่งกันและกัน  โดยกอใหเกิดประโยชนสูงสุดภายในเวลาที่กํ าหนดไว
(กระทรวงมหาดไทย, 2521 : 24 อางถึงใน เกียรติพงค  ธรรมโชติ, 2542 : 8) ซึ่งสอดคลองกับ ดิเรก   ศรีสุโข
(2533 : 8)  กลาววาโครงการ คือ ความตองการอยางใดอยางหนึ่งที่จะตองนํ าทรัพยากรที่มีอยูมาใชประโยชน
ใหมากที่สุด ในระยะเวลาที่กํ าหนดไว
                  สํ าหรับ จีรพรรณ  กาญจนจิตรา  (2525 : 296) กลาววา โครงการ หมายถึง การคิดเตรียมการ
ลวงหนาวาจะทํ าอะไร  ทํ าทํ าไม  ทํ าที่ไหน  ทํ าเมื่อไร  ทํ าอยางไร และใครเปนผูทํ า
                  ขณะที ่ดีซสิซนั  และคณะ (Desistion and Others)  ไดใหความหมายของโครงการไววา โครงการ
เปนกจิกรรมทีรั่ฐก ําหนดขึ้น โดยมีวัตถุประสงคอยางหนึ่ง หรือหลายอยางในการดํ าเนินกิจการตาง ๆ ซึ่งจะตอง



ใชทรัพยากร (Inputs) และเงื่อนไขตาง ๆ ที่แนนอนมีวิถีทางที่เดนชัดในการจัดระเบียบทรัพยากรและเงื่อนไข
ตาง ๆ เหลานัน้ มีการสรรหาความสัมพันธระหวางสิ่งที่กลาวมาแลวกับผลที่ไดแนนอน (Outputs)

จากสาระดงักลาวขางตน สรุปไดวา โครงการ หมายถึง กิจกรรมตาง ๆ ขององคกรที่ไดจัดเตรียม
วางแผนเพือ่เปนแนวทางในการปฏิบัติงาน  โดยมีวัตถุประสงคอยางใดอยางหนึ่ง หรือหลายอยางในการดํ าเนิน
กจิกรรมของสถานการณในสังคม  และเปนงานที่ตองรีบดํ าเนินการเปนไปตามขั้นตอนที่ตองมีการเตรียมงาน
ไวลวงหนาวาจะทํ าอะไร  ทํ าทํ าไม  ทํ าที่ไหน  ทํ าอยางไร ทํ าเมื่อไหร และใครเปนผูทํ าโดยใชทรัพยากรที่มีอยู
ใหเปนไปตามวัตถุประสงคและเกิดประโยชนสูงสุด  เพื่อสะดวกกับกิจกรรมและผลที่เกิดขึ้นจากโครงการ
อยางมีประสิทธิภาพตามวัตถุประสงค ที่ต้ังไว

จากเอกสารดงักลาวผูประเมินโครงการไดนํ าไปใชเปนแนวทางในการนิยามศัพทเฉพาะ
1.2  โครงสรางของโครงการ

ควน  ขาวหนู (เอกสารอัดสํ าเนา)  ไดกลาวถึงรูปแบบของโครงการไวดังนี้
      1.  ชื่อโครงการ
      2.  หลกัการและเหตุผล  เขียนใหมีเอกสารอางอิง โดยอางอิงไวเปนเชิงอรรถ
         3.  วตัถปุระสงค  เขียนวัตถุประสงคในเชิงพฤติกรรมทั้งดานพุทธพิสัย  จิตพิสัยและ ทักษะพิสัย
         4.  เปาหมาย  แยกกลาวเปนเปาหมายเชิงปริมาณและเปาหมายเชิงคุณภาพ

  5. วธิดํี าเนนิการ ใหแยกเขียนเปนขั้นเตรียมการและขั้นดํ าเนินการ
6. ระยะเวลาดํ าเนินการ
7. ระยะเวลา และกิจกรรมที่ปฏิบัติ เขียนเปนแกนทชารท (Gantt Chart)
8. สถานที่ดํ าเนินการ
9. ตารางการอบรม (ถาเปนโครงการอบรม)
10.  วธิกีารฝกอบรม (ถาเปนโครงการอบรม)
11.  วทิยากร (ถาเปนโครงการอบรม)
12.  ผูรับผิดชอบโครงการ เขียนในรูปคณะกรรมการซึ่งมีประธานและเลขานุการ
13.  ทรัพยากรที่ตองการแบงเปน

 ก.  งบประมาณเขียนในแงการไดจากแหลงใด  เทาไหร  และระบุการใชวาทํ าอะไร เทาไหร
 ข.  ทรัพยากรทีต่องการเขียนชื่อทรัพยากรที่ตองการใช  แตไมตองจายเงินจากงบประมาณ

เชน คนเทาไหร เครื่องขยายเสียง และเกาอี้ เปนตน
14.  แนวทางการประเมนิผล เขียนแนวทางการประเมินผล  3  ดาน คือ ดานปจจัยเบื้องตน

ดานกระบวนการด ําเนินงาน และดานผลผลิตแตละดาน ใหบอกวาประเมินกี่คร้ัง แตละครั้งประเมินระยะ
เวลาใดของโครงการ ประเมินดวยเครื่องมืออะไรบาง ประเมินอะไร เชน

ดานปจจยัเบือ้งตนประเมิน 3 คร้ัง คือ กอนดํ าเนินการ  ระหวางดํ าเนินการ และเมื่อ
ส้ินสดุการดํ าเนินงาน ผลการประเมินใชปรับปรุงโครงการ



สวนผลลพัธหรือผลผลิตการประเมิน  2  คร้ัง คือ กอนการดํ าเนินงาน (Pretest) และเมื่อส้ินสุด
การด ําเนนิงาน (Posttest) ผลการประเมินนํ ามาเปรียบเทียบเพื่อดูพัฒนาการ

15.  ดัชนวีดัความส ําเร็จของโครงการ เขียนดัชนีชี้วัดแนวทางการประเมินผล ทั้ง 3 ดาน  โดย
ระบเุกณฑการวัดใหชัดเจนวาจะมีอะไร เทาไร

   ถาเปนปจจัยเบื้องตน ดัชนีชี้วัด คือ ความเพียงพอของปจจัยแตละตัว
สํ าหรบักระบวนการดํ าเนินงาน เปนการประเมินกิจกรรมและขั้นตอนการดํ าเนินงานของโครงการ

ซึง่เกีย่วกบั ความสนใจ ความตั้งใจ การมีสวนรวม ความคุมคาและการแสดงออกเปนตน
สวนผลผลิต เปนการประเมินผลสํ าเร็จตามวัตถุประสงคของโครงการ
16.  ผลทีค่าดวาจะไดรับ เขียนความคาดหวังผลที่จะไดรับตามวัตถุประสงคของโครงการ
โครงสรางของโครงการ ตามหัวขอที่กลาวมานี้ จะใชเปนมาตรฐานทั่ว ๆ ไป ซึ่งบางหัวขอ

จะแตกตางกนับางในรายละเอียดปลีกยอย  ตามลักษณะโครงการบางหนวยงานอาจสลับหัวขอข้ึนอยูกับ
เจาของโครงการจะใหความสํ าคัญหัวขอใดตามลํ าดับกอน หลังและตามลักษณะของโครงการที่จะดํ าเนินการ

จากโครงสรางของโครงการ  ตามหัวขอที่กลาวมานี้ ผูวิจัยประเมินไดนํ าไปประเมินโครงการ
อาชวีศกึษาพฒันาของวิทยาลัยอาชีวศึกษาใน  4  จังหวัดภาคใต

1.3  ลกัษณะของโครงการ
ประสิทธิ ์ ตงยิ่งศิริ (2524 : 17) กลาววาโครงการหนึ่ง ๆ ประกอบดวยคุณลักษณะอยางนอย

5  ประการ  ดังนี้
1.  วตัถุประสงค (Objective)
2.   ความมีเอกภาพ (Discretenest)
3.   การก ําหนดรูปแบบการปฏิบัติงานที่สอดคลองกลมกลืน
4.   สถานที่ต้ังโครงการ
5.   การก ําหนดจุดเริ่มตนและจุดสิ้นสุดโครงการ
คุณลกัษณะดงักลาวนี้เปนสิ่งจํ าเปนสํ าหรับทุกโครงการ ไมวาจะเปนโครงการประเภทใด

รายละเอียดของแตละลักษณะของโครงการ พอจะกลาวไดดังนี้
1.3.1  วตัถุประสงคของโครงการ

       แตละโครงการจะตองมีการกํ าหนดวัตถุประสงคหรือส่ิงที่ตองการไวเพื่อเปนแนวทางใน
การด ําเนนิการ  วางแผนโครงการ  และติดตามประเมินผลงานขั้นแรกของการวางแผนโครงการ  ไดแก
การก ําหนดวตัถปุระสงคของโครงการใหชัดเจนและเขาใจงาย  วัตถุประสงคอาจแยกตามความยากงาย
แตกตางกนัไปแตละประเภทของโครงการ และแตละโครงการอาจมีมากกวาหนึ่งวัตถุประสงคก็ได
บางโครงการอาจมีทั้งวัตถุประสงคที่แจงชัดและวัตถุประสงคที่ซอนเรนแอบแฝงอยูก็ได  นอกจากจะตอง
ก ําหนดวตัถปุระสงคของโครงการใหชัดเจนและเขาใจงายแลว  ยังจะตองคํ านึงถึงโอกาสที่จะกระทํ าไดสํ าเร็จ
อีกดวย



1.3.2  ความมเีอกภาพ ลักษณะสํ าคัญประการที่สองของโครงการไดแกความมีเอกภาพซึ่งเปนเรื่องที่
สํ าคญัยิง่ เพราะในแตละโครงการจะตองมีการกํ าหนดขอบเขตของการบริหารและความรับผิดชอบไว  เพื่อจะ
ไดสามารถวิเคราะห วางแผนควบคุมและติดตามผลการดํ าเนินงานของโครงการไดโดยอิสระ

1.3.3  การก ําหนดรูปแบบการปฏิบัติงานที่สอดคลองกลมกลืน
      โครงการหนึง่ ๆ ทีจ่ะใหมีการดํ าเนินงานในดานตาง ๆ ที่ตอเนื่องกันไปตั้งแตเร่ิมรับหลักการ

ทีจ่ะใหมโีครงการ ถาการดํ าเนินงานตามโครงการจนแลวเสร็จ ทั้งนี้จะมีการตัดสินใจในเรื่องสํ าคัญรวมอยูดวย
เนือ่งจากปญหาตาง ๆ ที่เกี่ยวของกับโครงการมีมาก รวมตลอดถึงความผันแปรของสภาพแวดลอมดวย  เชน
ตองมกีารเลอืกใชเทคนิคที่เหมาะสมกับโครงการ สอดคลองกับการผลิตและนโยบายการพัฒนาประเทศ
กระบวนการด ําเนนิงานที่สอดคลองกลมกลืนจึงเปนสมรรถนะของการดํ าเนินงานที่จะใหบรรลุผลการกระทํ า
และการบรหิารงานตามแผนที่วางไวอยางมีประสิทธิภาพ

1.3.4  สถานที่ต้ังของโครงการ
      โดยทัว่ไปโครงการตาง ๆ มักตองการที่ต้ังเพื่อดํ าเนินงาน ซึ่งอาจมีผลกระทบตอโครงการ

ทัง้ทางดานผลตอบแทนและคาใชจาย  สถานที่จึงเปนเรื่องสํ าคัญในกระบวนการวิเคราะหโครงการเพื่อเลือก
สถานทีต้ั่งเหมาะสม สะดวก ประหยัดคาใชจายที่จะเกิดขึ้น

1.3.5  การก ําหนดจุดเริ่มตนและจุดสิ้นสุดของโครงการ
       เพือ่แสดงถงึจดุเริ่มตนและจุดสิ้นสุดของการดํ าเนินงาน เมื่อคาดวาโครงการนั้น ๆจะสํ าเร็จ

เสร็จส้ินลงเมือ่ใดนัน้ แมจะเปนเรื่องยากก็ตองมีการกํ าหนดไว เพราะหากไมกํ าหนดไวแลว การวิเคราะห
คาใชจาย และการใชทรัพยากรจะเปนเรื่องที่เลื่อนลอยไมสามารถกํ าหนดไดวาจะใชจายงบประมาณหรือ
เวลานานเทาใด  อายุของโครงการจึงขึ้นอยูกับอายุทางเศรษฐกิจ หรือคาตอบแทนที่โครงการยังคงสามารถ
ใหได

ผูวจิยัประเมนิโครงการไดนํ าความรูเกี่ยวกับลักษณะของโครงการไปใชเปนแนวทางในการเขียน
โครงการอาชวีศกึษาพัฒนาของวิทยาลัยอาชีวศึกษา ใน 4 จังหวัดภาคใต

1.4  ความเปนมาของโครงการอาชีวศึกษาพัฒนา
จากแผนงานของโครงการอาชีวศึกษาพัฒนา  สืบเนื่องมาจากงานพัฒนาชนบทของรัฐบาล

และกระทรวงตาง ๆ ในงานโครงการอาสาพัฒนาและปองกันตนเอง (อพป.)
ดังทีอ่ดีตปลดักระทรวงศึกษาธิการ  พะนอม  แกวกํ าเนิด (2529 : 88)  ไดกลาววา งานโครงการ

อาสาพฒันาและปองกนัตนเอง (อพป.) เปนโครงการของชาติที่รวมโครงการพัฒนาบริการในทุกสาขางาน
และการปองกนัของหนวยงานตาง ๆ ในระดับหมูบานเขาดวยกัน  โดยอาศัยหลักการบริหารแบบรวมการ
ของงานเดยีวกนั หรือหนวยงานเดียวกัน (Single Management) แตแยกกันรับผิดชอบในการบริหาร
แตละโครงการยอยของหนวยงานตาง ๆ (Single Manager) เพื่อใหการบริหารและการกํ ากับดูแล  ตลอดจน
การรายงานใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ  ดวยการจัดใหศูนยอาสาพัฒนาและปองกันตนเอง (ศอพป.)
เปนแหลงบริหารแหงเดียว  เพื่อจะผนึกกํ าลังของโครงการตาง ๆ ทั้งหมดเขาดวยกัน  เสริมสรางใหหมูบาน



เขมแขง็ในทางเศรษฐกิจ  สังคม  การปกครอง  และการปองกันตนเอง  จึงใหกระทรวงมหาดไทยประกาศจัดตั้ง
หมูบาน อพป. ตามขอเสนอของนายอํ าเภอ  จังหวัด  และกองอํ านวยการรักษาความมั่นคงภายในภาค
(กอ.รมน.)

นอกจากนี ้สมาน  แสงมลิ (2528 : 13) ไดกลาววา การเริ่มงานโครงการอาสาพัฒนาและ
ปองกนัตนเองไดกํ าหนดระยะเวลาขึ้นดังตอไปนี้

ระยะที ่1  พ.ศ. 2518-2524  ตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 4 เปาหมาย
พืน้ที ่18 จังหวัด  4,000  หมูบาน

ระยะที ่2  พ.ศ. 2525-2529  ตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 5  เปาหมาย
พืน้ที ่ 52  จังหวัด  4,000  หมูบาน

ระยะที ่3  พ.ศ. 2530-2534  ตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 6 เปาหมาย
พืน้ที ่52 จงัหวดั จะท ําการฝกทบทวนหมูบาน อพป.  เกาที่ยังลาหลังและตั้งหมูบาน อพป. ข้ึนใหมเทาที่จํ าเปน
และใหประสานการปฏิบัติตามแผนของโครงการหลักและโครงการเสริมของกระทรวงมหาดไทย
กระทรวงเกษตรและสหกรณ กระทรวงศึกษาธิการ กระทรวงสาธารณสุข กระทรวงอุตสาหกรรม
กระทรวงพาณิชย  และกระทรวงกลาโหม ดังนี้

กระทรวงศกึษาธกิาร ไดมอบหมายภารกิจใหกรมอาชีวศึกษา เร่ิมรับนโยบายจากโครงการอาสา
พฒันาและปองกนัตนเอง (อพป.) ในระยะที่ 1 (พ.ศ. 2518-2524)  รัฐบาลยังไมไดกํ าหนดกรอบเปนที่แนนอน
เพยีงแตเนนใหกรมอาชีวศึกษาสนับสนุนในแผนงานดานการผลิตและการพัฒนาอาชีพ  ดังนั้น กรมอาชีวศึกษา
มอบหมายใหสถานศกึษาในสังกัดทุกแหงที่ต้ังอยูในพื้นที่ตามโครงการ อพป. แหงชาติ ใหการสนับสนุนและ
ก ําหนดโครงการอาชีวศึกษา เปนตนมา

ตอมา ในปลายแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 5 (พ.ศ. 2525-2529)เปนระยะที่ 2
ในสมยันายวเิวก  ปางพุฒิพงค  เปนอธิบดีกรมอาชีวศึกษา กระทรวงศึกษาธิการรับโครงการอาชีวศึกษาทํ า
บรรจใุนแผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ  ในปงบประมาณ 2528 เปนตนมา  แตเนื่องจากโครงการใหม
จงึไมไดรับงบประมาณ กรมอาชีวศึกษาจึงแกปญหาโดยการอนุมัติใหสถานศึกษาใชเงินงบประมาณ
หรือ เงนิบ ํารุงการศึกษาของแตละสถานศึกษาสนับสนุนไปกอน

คร้ันถงึแผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 6  (พ.ศ. 2530-2534) เปนระยะที่ 3 ในสมัย
นายบรรจง  ชสูกลุชาติ  เปนอธิบดีกรมอาชีวศึกษา ไดมีแผนงาน/โครงการสนับสนุนโครงการอาสาพัฒนาและ
ปองกนัตนเอง กระทรวงศึกษาธิการ (อพป.ศธ.) ไดจัดงบประมาณใหในป พ.ศ. 2530  รวม  4  โครงการ ดังนี้
(บุระ  กาญจนเสริม, 2529 : 18)

1.  โครงการฝกอบรมอาชีพเกษตรกรรมระยะสั้น
2.  โครงการฝกอบรมอาชีพเกษตรกรรมเคลื่อนที่
3.  โครงการอาชีวศึกษาพัฒนา
4.  โครงการรบันกัเรยีนจากหมูบาน อพป. เขาเรียนตอในสถานศึกษา สังกัดกรมอาชีวศึกษา



สรุปไดวา งานโครงการอาชีวศึกษาพัฒนา เปนงานที่ตอเนื่องมาจากงานโครงการอาชีวศึกษาที่มีข้ึน
ในปลายแผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ในระยะที่ 2 ฉบับที่ 5 ในปพ.ศ. 2529
สมยันายวเิวก  ปางพฒุิพงค  เปนอธิบดีกรมอาชีวศึกษา และเมื่อมีแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 6  (พ.ศ. 2530-2534)
ซึง่เปนสมยัของ นายบรรจง  ชูสกุลชาติ  เขามาเปนอธิบดีกรมอาชีวศึกษาจึงไดดํ าเนินการตอไป ไดมีการจัด
แผนงาน/โครงการขึ้น  4  โครงการ ดังที่กลาวมาขางตน และไดจัดตั้งงบประมาณใหโครงการตาง ๆ ข้ึนใน
แตละปงบประมาณเปนตนมาจนถึงปจจุบัน

จากความเปนมาของโครงการอาชีวศึกษาพัฒนา  ผูวิจัยประเมินโครงการไดนํ ามาเขียน
ประกอบงานโครงการอาชีวศึกษาพัฒนา  ของวิทยาลัยอาชีวศึกษาใน  4  จังหวัดภาคใต

1.5   โครงการอาชีวศึกษาพัฒนา
โครงการอาชวีศกึษาพัฒนา เปนโครงการพิเศษโครงการหนึ่งของกรมอาชีวศึกษาที่ไดมี

แผนงาน/โครงการ สนบัสนุนโครงการอาสาพัฒนาและปองกันตนเอง ของกระทรวงศึกษาธิการ (อพป.ศธ.)
มข้ึีนในปงบประมาณ 2530  เพื่อเนนการพัฒนาในแผนงานดานการผลิตและการพัฒนาอาชีพ ที่มอบหมาย
ใหสถานศกึษาในสงักดักองวิทยาลัยอาชีวศึกษาทุกแหงทั่วประเทศ  ดํ าเนินการออกพัฒนาชนบทในพื้นที่
เปาหมายตามโครงการ อพป. แหงชาติ ตามนโยบายของรัฐบาลที่เปนพื้นที่ในชนบทที่ยากจนและเรงดวน
ในการพฒันาอาชพี  ตลอดจนความเปนอยูของประชาชนเหลานั้น  (บุระ  กาญจนเสริม, 2529 : 120)
                1.5.1  หลกัการและเหตุผล

 ตามนโยบายของกรมอาชีวศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ ไดมอบหมายใหวิทยาลัยอาชีว-ศึกษาทั่ว
ทกุภมูภิาคภายในประเทศไทยดํ าเนินการโครงการอาชีวศึกษาพัฒนา  ออกพัฒนาชนบท ในพื้นที่ยากจนให
สอดคลองกบันโยบายของรัฐบาล  ในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ     ภายใตโครงการอาสาพัฒนา
และปองกนัตนเอง (อพป.) เพื่อสงเสริมการศึกษา ดานวิชาความรูวิชาการ  วิชาชีพทั่วไปใหกับประชาชนที่ยัง
ขาดโอกาสและดอยทางการศึกษา  ใหมีโอกาสไดพัฒนาตนเองใหมีคุณภาพ  ปรับปรุงชีวิต และความเปนอยู
ของตนเองไดอยางมีประสิทธิภาพ

งานของโครงการอาชีวศึกษาพัฒนาของวิทยาลัยอาชีวศึกษาใน  4  จังหวัดภาคใต ในปจจุบันได
ดํ าเนนิการตามนโยบายของกรมอาชีวศึกษา กระทรวงศึกษาธิการตลอดมา  คือการมุงหาพื้นที่หมูบานชนบทที่
มปีระชาชนยากจน และหางไกลความเจริญที่จํ าเปนกอน  แตอยูภายใตของโครงการอาสาพัฒนาและ
ปองกนัตนเอง (อพป.) ออกพัฒนาในดานวิชาชีพสาขาตาง ๆ เพื่อใหมี
ความรูในการพฒันาวิชาชีพ  เทคโนโลยีในการผลิต  ส่ือสารตาง ๆ ตลอดจนรูจักอนุรักษธรรมชาติส่ิงแวดลอม
ใหสามารถพึง่ตนเองไดตลอดไป  ตามแนวพระราชดํ าริของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวรัชกาลที่ 9  ที่มี
พระมหากษัตริยเปนประมุข (บุระ  กาญจนเสริม, 2529 : 117)
                  1.5.2  วตัถุประสงค

                     1.5.2.1  เพือ่เพิม่บทบาทของสถานศึกษาสังกัดกรมอาชีวศึกษา เปนการชวยพัฒนาหมูบาน
อพป. ระยะที่ 4  ตามนโยบายของรัฐบาล



                     1.5.2.2  เพือ่จดัใหมีการระดมทรัพยากร กํ าลังคน วัสดุอุปกรณ เครื่องมือที่มีอยูใน
สถานศกึษาสนบัสนุนใหบริการวิชาชีพสาขาตาง ๆ สูหมูบาน อพป.

                     1.5.2.3  เพือ่จดัใหมกีารบริการฝกอบรมวิชาชีพที่เหมาะสมและสอดคลองกับทรัพยากรและ
เทคโนโลยขีองทองถิน่  เชน  ชางอุตสาหกรรม คหกรรม พาณิชยกรรม  เปนการชวยเหลือราษฎรหมูบาน อพป.
ซึง่สวนใหญยากจนมีรายไดนอย  ใหสามารถนํ าความรูที่ไดรับไปใชปรับปรุงอาชีพของตนใหดีข้ึน
(บุระ  กาญจนเสริม, 2529 : 121)
               1.5.3   เปาหมาย

ดํ าเนนิการจดัโครงการอาชีวศึกษาพัฒนา  ออกพัฒนาในหมูบานชนบทพื้นที่ที่มีประชาชนยากจน
ภายใตโครงการอาสาพัฒนาและปองกันตนเอง ใน 4 จังหวัดภาคใต ดังนี้จังหวัดสุราษฎรธานี
จงัหวดันครศรีธรรมราช  จังหวัดปตตานี และจังหวัดยะลา
               1.5.4 วธิกีารดํ าเนินการ

                   1.5.4.1  กรมอาชวีศกึษา จัดสรรเงินงบประมาณใหสถานศึกษาในสังกัดที่ต้ังอยู   ในพื้นที่
จงัหวดัตามโครงการอาสาพัฒนาและปองกันตนเองแหงชาติ (อพป.) 19 จังหวัด เปนผูรับ ผิดชอบดํ าเนินการ
โดยใหสถานศกึษาประสานงานกับศูนยอาสาพัฒนาและปองกันตนเอง/จังหวัด/อํ าเภอ/กิ่งอํ าเภอ สํ ารวจความ
ตองการและคดัเลอืกราษฎรจากหมูบาน อพป. ที่สนใจเขารับการฝกอบรมวิชาชีพ  โดยใหสถานศึกษาวิทยาลัย
อาชวีศกึษารบัผิดชอบโครงการอาชีวศึกษาพัฒนาจัดหนวยฝกอบรมเคลื่อนที่ไปทํ าการฝกอบรมในหมูบานของ
ราษฎร  ตามความจํ าเปนและเหมาะสม ระยะเวลาการฝกอบรมและจํ านวนผูเขารับการอบรมแตละรุนใน
ดุลยพนิจิของสถานศกึษา  โดยถือลักษณะวิชาและเนื้อหาเปนหลัก ข้ันตอนการดํ าเนินงานแตละระดับอยู
ภายใตระบบคณะกรรมการพัฒนาชนบทแหงชาติ (กชช.)

                   1.5.4.2  หนวยงานทีรั่บผิดชอบดํ าเนินการ ไดแกสถานศึกษาสังกัดกรมอาชีวศึกษาของ
วทิยาลยัอาชีวศึกษา ใน 4 จังหวัดภาคใต ดังนี้

                    วทิยาลยัอาชีวศึกษาสุราษฎรธานี
                    วทิยาลยัอาชีวศึกษานครศรีธรรมราช
                    วทิยาลยัอาชีวศึกษาปตตานี
                     และวทิยาลัยอาชีวศึกษายะลา

                   1.5.5  ระยะเวลาการดํ าเนินงาน   1  มนีาคม - 30 สิงหาคม 2544
                   1.5.6  งบประมาณ

ใชงบประมาณการประเมินโครงการอาชีวศึกษาพัฒนาของวิทยาลัยอาชีวศึกษาใน 4 จังหวัด
ภาคใต เฉพาะวชิาอาหารและโภชนาการ สถานศึกษาละ 15,000 บาท รวมทั้งสิ้น 60,000 บาท
                   1.5.7  ผลที่คาดวาจะไดรับ



                   1.5.7.1  ประชาชนในพืน้ทีดํ่ าเนินงานโครงการอาชีวศึกษาพัฒนา ไดรับความรูในวิชาชีพ
สาขาวชิาอาหารและโภชนาการ สามารถนํ าความรูทางวิชาการและเทคโนโลยีสมัยใหมไปใชประกอบอาชีพ
หลกัหรืออาชีพเสริมได

                   1.5.7.2  สามารถเปลีย่นอาชีพใหมตามความเหมาะสม ทํ าใหมีรายไดเพิ่มข้ึนและชวยให
บังเกดิความมั่นคงทางเศรษฐกิจของครอบครัวและประเทศชาติในที่สุด
               1.5.8  ผูรับผิดชอบโครงการ

หนวยงานวทิยาลยัอาชีวศึกษาสุราษฎรธานี จังหวัดสุราษฎรธานี วิทยาลัยอาชีวศึกษา
นครศรธีรรมราช จงัหวัดนครศรีธรรมราช วิทยาลัยอาชีวศึกษาปตตานี จังหวัดปตตานี และวิทยาลัยอาชีวศึกษา
ยะลา จงัหวัดยะลา  ซึ่งประกอบดวยคณะกรรมการดังนี้

1.  ผูอํ านวยการวิทยาลัยอาชีวศึกษา ประธานกรรมการ
2.  ผูชวยผูอํ านวยการฝายกิจการ รองประธานกรรมการ
3.  หวัหนาฝายโครงการพิเศษและคณะ กรรมการ
4.  อาจารยแผนกอาหารและโภชนาการ กรรมการ
จากเอกสารดงักลาว  ผูวิจัยประเมินโครงการไดนํ าไปใชในการเขียนหัวขอ  ตัวโครงการอาชีวศึกษา

พฒันา ของวทิยาลัยอาชีวศึกษาใน 4 จังหวัดภาคใต
1.6  ความส ําคัญของโครงการอาชีวศึกษาพัฒนา

โครงการอาชวีศึกษาพัฒนา  เปนโครงการพิเศษโครงการหนึ่งของกรมอาชีวศึกษา
กระทรวงศกึษาธกิารไดมองเห็นความสํ าคัญการดํ าเนินชีวิตของประชาชนทั่วไปในประเทศไทย
ในเรือ่งการศกึษาดานความรูวิชาการ และดานความรูวิชาชีพ  เปนสิ่งสํ าคัญยิ่งตอการพัฒนาประเทศ  จึง
มแีนวคดิใหการศกึษาที่เรียกกันทั่วไปวา  “การศึกษานอกระบบโรงเรียน”  เพื่อเสริมวิชาชีพใหประชาชนทั่วไป
ใหมโีอกาสไดฝกทักษะในวิชาชีพเฉพาะอยางตามความถนัดและความสามารถ ใหสอดคลองกับความตองการ
ของทองถิน่ ผูเรียนในระดับนี้มีความพรอมทั้งภาวะทางกาย  ทางสมอง  และอายุ  วิชาที่เปดสอนเปนหลักสูตร
ระยะสัน้ เปดสอนในสถานฝกวิชาชีพในสถานประกอบการตาง ๆ ตลอดจนบริการของหนวยฝกฝนอาชีพ
เคลือ่นทีซ่ึง่เขาถงึทองถิ่นที่อยูของประชาชน  การศึกษาประเภทนี้มุงฝกเสริมอาชีพใหแกผูเรียนทุกระดับ
(วเิวก  ปางพุฒิพงค, 2522 : 9)

กรมอาชวีศกึษาเปนหนวยงานหลักสํ าคัญยิ่งหนวยงานหนึ่งของกระทรวงศึกษาธิการ
มหีนาทีห่ลกัในการผลติกํ าลังคนดานวิชาชีพตามความตองการของสถานประกอบการและตามความถนัด
ของผูเรียน  ดังนัน้ ในภาวะเศรษฐกิจถดถอยประชาชนประสบปญหาในการดํ ารงชีวิตเปนเรื่องความมั่นคง
ของชาต ิทัง้ทางดานเศรษฐกิจ  สังคม การเมือง การปกครอง  และการตางประเทศ  มาเปนเวลาชานาน
เร่ิมต้ังแตแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ  ฉบับที่ 4  (พ.ศ. 2520-2524)  เปนตนมา ซึ่งมุงแกปญหา
เฉพาะบางพืน้ทีเ่ทานัน้  ท ําใหการพัฒนาภายในประเทศไมทั่วถึง จึงเกิดปญหาความแตกตางกันมากมาย



และเกดิความเหลือ่มล้ํ าของชุมชนในพื้นที่ทองถิ่นตาง ๆ ทางดานฐานะ  ความเปนอยู  เศรษฐกิจและสังคม
การเมืองการปกครองขึ้น  (ระวีวรรณ  ชินะตระกูล, 2538 : 18-19)

ดังนัน้ งานโครงการอาชีวศึกษาพัฒนา  เปนงานที่สอดคลองกับนโยบายของรัฐบาลที่มุงเนน
ใหสถานศกึษาในสงักดักรมอาชีวศึกษา  กระทรวงศึกษาธิการดํ าเนินงานพัฒนาชนบทตามแนวงาน
โครงการ อพป. เพือ่เปนการพัฒนาคนในชนบทพื้นที่ตามโครงการ ทั้งในระบบและนอกระบบโรงเรียน
ทีข่าดโอกาสและดอยการศึกษาใหมีโอกาสไดพัฒนาตนเองใหมีคุณภาพ และเปนกลุมเปาหมายในชนบท
ทีย่งัอยูในสภาพชวยตนเองไมได  ใหมีความรูความเขาใจขบวนการพัฒนาตนเองและอาชีพที่มีทักษะทั้ง
วชิาสามญั และวิชาชีพควบคูกันไป  ใหสามารถนํ าความรูและทักษะดังกลาวไปใชปรับปรุงชีวิต
และความเปนอยูของตนเองใหดีไปจนถึงระดับพออยูพอกิน และอบรมความรู  ความสามารถนํ าไปใช
ปรับปรุงคณุภาพความเปนอยู เชน  ในดานที่อยูอาศัย การระวังรักษาสุขภาพอนามัย  การรักษาและอนุรักษ
ธรรมชาตส่ิิงแวดลอม  และมีความรับผิดชอบของพลเมืองดีตามระบอบประชาธิปไตยที่มีพระมหากษัตริย
เปนประมุข (จรูญ  ชูลาภ, 2536 : 4)

ในการด ําเนนิงานโครงการอาชีวศึกษาพัฒนา ของวิทยาลัยอาชีวศึกษาตั้งแตตนจนถึงปจจุบันตาม
แนวนโยบายของกรมอาชวีศึกษา  กระทรวงศึกษาธิการ ในทุกภาคที่มีสถาบันการศึกษาวิชาชีพ  ในสังกัดกรม
อาชวีศกึษาเพือ่มุงเนนการพัฒนาชุมชนในหมูบานที่ยากจนและหางไกลจากตัวเมือง  ใหปรับปรุงคุณภาพชีวิต
ของประชาชนทีด่อยโอกาส  ขาดความรู  ความเขาใจใหมีอาชีพ   มีทักษะที่ทันสมัย  สามารถเรียนรูวิธีการดาน
เทคโนโลยใีหม ๆ  วิชาชีพใหม ๆ ใหทันตอเหตุการณใหม ๆ ดวยการสงเสริมสนับสนุนใหบุคลากรภายใน
วทิยาลยัอาชวีศกึษาทีม่คีวามรูความชํ านาญในวิชาสาขาตาง ๆ ออกไปเปนวิทยากรถายทอดความรูใหกับ
ประชาชนในทองถิน่ทีม่คีวามตองการการศึกษาวิชาชีพนั้น ๆ  ดวยวัสดุอุปกรณทุกอยางที่ใชในการศึกษาใหฟรี
โดยทีป่ระชาชนไมตองเสียคาใชจายใด ๆ ทั้งสิ้น  โดยงบประมาณการใชจายทางกรมอาชีวศึกษาเปนผูจัดสรร
มาใหในทกุปการศึกษา ในแตละปงบประมาณจะไมคงที่และไดมอบหมายใหวิทยาลัยอาชีวศึกษา
แตละสถาบนัเปนผูกํ าหนดแผนการดํ าเนินงานเองตามความเหมาะสมของแตละจังหวัด โดยมิไดกํ าหนด
ระยะเวลาทีดํ่ าเนนิการตรงกัน  ซึ่งงานโครงการนี้จะขึ้นอยูกับหัวหนางานโครงการพิเศษและอยูในดุลยพินิจ
ของหวัหนางานสถานศกึษาแตละแหงคือ ผูอํ านวยการวิทยาลัยอาชีวศึกษาและคณะกรรมการในการดํ าเนิน
งานทีล่งมตเิหน็ชอบดวย ในการดํ าเนินงานตามวันเวลาที่เหมาะสม

จากการทีป่ระชมุมมีติเหน็ชอบดวยแลว  ใหหัวหนางานโครงการพิเศษดํ าเนินการบันทึกเสนอ
ขออนมุติัจากหวัหนางานสถานศึกษา  พรอมทั้งเขียนโครงการเสนองานโครงการนั้นแนบดวยเปนไปตามลํ าดับ
ข้ันตอนที่ถูกตองตามระเบียบ

ฉะนัน้  ในการด ําเนนิงานโครงการอาชีวศึกษาพัฒนาในแตละสถาบันการศึกษาจึงไมตรงกัน
สามารถจะดํ าเนินการในชวงปการศึกษานั้น

จากความส ําคญัของโครงการอาชีวศึกษาพัฒนา ผูวิจัยประเมินโครงการไดนํ าไปเขียนโครงการ
อาชวีศกึษาพฒันา ของวิทยาลัยอาชีวศึกษาใน  4  จังหวัดภาคใต



ในปการศกึษา 2544  กรมอาชีวศึกษาไดมอบหมายใหสถานศึกษาวิทยาลัยอาชีวศึกษาทั่วประเทศ
ดํ าเนนิการโครงการอาชีวศึกษาพัฒนา ทั้งสิ้น  19  สถาบันการศึกษา ดังนี้

 1.  วทิยาลยัศิลปหัตถกรรมกรุงเทพ
 2.  วทิยาลยัอาชีวศึกษานครราชสีมา
 3.  วทิยาลยัอาชีวศึกษาสุรินทร
 4.  วทิยาลยัอาชีวศึกษาอุบลราชธานี
 5.  วทิยาลยัอาชีวศึกษาอุดรธานี
 6.  วทิยาลัยอาชีวศึกษาขอนแกน
 7.  วทิยาลยัอาชีวศึกษาหนองคาย
 8.  วทิยาลยัอาชีวศึกษาลํ าปาง
 9.  วทิยาลัยอาชีวศึกษาแพร
10.  วทิยาลัยอาชีวศึกษาอุตรดิตถ
11.  วทิยาลยัอาชีวศึกษาพิษณุโลก
12.  วทิยาลยัอาชีวศึกษาสุโขทัย
13.  วทิยาลยัอาชีวศึกษานครสวรรค
14.  วทิยาลยัอาชีวศึกษาสุพรรณบุรี
15.  วทิยาลยัอาชีวศึกษาสุราษฎรธานี
16.  วทิยาลยัอาชีวศึกษานครศรีธรรมราช
17.  วทิยาลยัอาชีวศึกษาสงขลา
18. วทิยาลัยอาชีวศึกษาปตตานี
19.  วทิยาลยัอาชีวศึกษายะลา
ดังนัน้ เมือ่หนวยงานวทิยาลัยอาชีวศึกษาไดรับนโยบายใหดํ าเนินงานโครงการอาชีวศึกษาพัฒนา

จงึไดดํ าเนนิการจดัทํ ารูปแบบการดํ าเนินงานเพื่อสะดวกในการดํ าเนินงานใหเปนไปตามขั้นตอนของงานไดเร็ว
ข้ึนดังภาพประกอบ 1



ภาพประกอบ  1  รูปแบบโครงสรางการดํ าเนินงานตามโครงการอาชีวศึกษา ภายในสถาบันการศึกษา
                         สังกดักองวิทยาลัยอาชีวศึกษา

- สํ ารวจขอมูลเบื้องตน - จดัท ําโครงการฯ เพื่ออนุมัติ
- ประสานงานหมูบานเปาหมาย - แตงตั้งคณะกรรมการ
- จดัทํ าโครงการฯ - น ําเสนอขอมูลเบื้องตน
- ประสานงานหนวยงานที่เกี่ยวของ - รายละเอียดของรายวิชา/งบประมาณ
- จดัเตรียมพื้นที่/ประชากร - ก ําหนดวัน/เวลา
- แตงตั้งคณะกรรมการ - จัดเตรียมหลักสูตร
- ก ําหนดวัน/เวลา - จดัเตรียมวัสดุ/อุปกรณ

- ออกด ําเนินการตามกํ าหนดการ
- ประเมินผล/รายงาน
- อ่ืน ๆ ที่ไดรับมอบหมาย

ทีม่า : เอกสารโครงการพิเศษวิทยาลัยอาชีวศึกษา, 2541 : 3

   จากเอกสารขางตนนี้ ผูวิจัยประเมินโครงการไดนํ าไปประกอบการเขียนวิธีดํ าเนินงานโครงการ
อาชวีศกึษาพฒันา ของวิทยาลัยอาชีวศึกษาใน  4  จังหวัดภาคใต  ปการศึกษา  2544

1.7  แนวคดิโครงการอาชีวศึกษาพัฒนามีดังนี้
             (เอกสารโครงการอาชีวศึกษาพัฒนา, 2542 : 1-2)

  1.7.1  แนวความคดิในการปฏิบัติงานโครงการอาชีวศึกษาพัฒนา
         1.7.1.1  ยดึถอืนโยบายกรมอาชีวศึกษา กระทรวงศึกษาธิการในการพัฒนา ภายใตขอบเขต

ของโครงการอาสาพัฒนาและปองกันตนเอง (อพป.)

ผูอํ านวยการวิทยาลัยฯ

ผช.ฝายกิจการฯ

หวัหนางาน
โครงการพิเศษ

ชมุชนเปาหมาย วทิยาลัยฯ



         1.7.1.2  แตงตัง้คณะกรรมการดํ าเนินงานตามโครงการอาชีวศึกษาพัฒนา
         1.7.1.3  วางแผนการปฏิบัติงานและเขียนโครงการ
         1.7.1.4  สํ ารวจพืน้ที่ชนบทในเขตหมูบาน อพป.
         1.7.1.5  จดัหนวยอาชวีศกึษาพัฒนาประกอบดวย ครูผูสอนในวิทยาลัยอาชีวศึกษา

วสัดุอุปกรณในการดํ าเนินงานโครงการ
         1.7.1.6  ประสานงานเพิม่ความสมัพันธกับหนวยงานที่เกี่ยวของกับพื้นที่ ดวยการวางแผน

การด ําเนนิงานเพื่อเรงแกไขปญหาชนบทในพื้นที่ตาง ๆ ตามลํ าดับความสํ าคัญ
         1.7.1.7  ใหผูน ําในพืน้ที่ทุกระดับไดมีสวนรวมในการดํ าเนินการตามโครงการ
         1.7.1.8  จดัใหมกีารประชุมเจาหนาที่กอนออกปฏิบัติงานเพื่อใหมีความรูความ   เขาใจใน

โครงการ วธิกีารปฏิบัติงานตามนโยบายของกรมอาชีวศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ เพื่อนํ าไปใชในการปฏิบัติ
งานในแนวเดียวกันอยางถูกตอง

         1.7.1.9  จดัใหมกีารตดิตามผลและประเมินผลโครงการ โดยผูดํ าเนินการเองเพื่อใหทราบ
ถงึความกาวหนา ปญหาอุปสรรคและปรับแผนการดํ าเนินงานใหเปนไปตามวัตถุประสงค

สํ าหรบังานโครงการอาชีวศึกษาพัฒนาใน  4  จังหวัดภาคใต ไดดํ าเนินงานโครงการนี้ทั้งหมด
4  โครงการ มดัีงนี้ (เอกสารโครงการอาชีวศึกษาพัฒนา, 2544 : 2-3)

1.  โครงการดานอาหารและโภชนาการ
2.  โครงการตัดเย็บเสื้อผาและเครื่องนุงหม
3.  โครงการศิลปประดิษฐ
4.  โครงการศิลปหัตถกรรม
สรุปงานโครงการอาชวีศกึษาพัฒนา จัดเปนงานโครงการพิเศษงานหนึ่งของวิทยาลัยอาชีวศึกษา

ทีไ่ดรับมอบหมายจากกรมอาชีวศึกษา กระทรวงศึกษาธิการใหดํ าเนินงานอยางตอเนื่องมาตั้งแตแผนพัฒนา
เศรษฐกจิและสงัคมแหงชาติ ฉบับที่ 6 (2530-2534)  เปนตนมาจนถึงปจจุบันโดยยึดถือนโนบายของรัฐบาล
ใหปฏิบัติงานโครงการอาชีวศึกษาพัฒนา  ตามแผนพัฒนาหมูบานอาสาพัฒนาและปองกันตนเอง (อพป.)
เพือ่ความมั่นคงภายในประเทศชาติ
                  1.7.2  บุคลากรทีรั่บผิดชอบงานโครงการอาชีวศึกษาพัฒนา ของวิทยาลัยอาชีวศึกษา ตามคํ าสั่ง
วทิยาลยัอาชีวศึกษา ปการศึกษา 2544 ดังนี้

         1)  คณะกรรมการบริหารโครงการ
         2)  คณะกรรมการดํ าเนินงานโครงการ
         3)  วทิยากรในโครงการ
         4)  คณะกรรมการเตรียมงานพิธีเปดการอบรมโครงการ
         5)  คณะกรรมการฝายบันทึกภาพ
         6)  คณะกรรมการฝายประเมินผลโครงการ



         7)  พนกังานขับรถยนต
(เอกสารโครงการอาชีวศึกษาพัฒนา ของวิทยาลัยอาชีวศึกษา, 2544 : 2-3)
1.  คณะกรรมการบริหารโครงการ ประกอบดวย
     1.1  ผูอํ านวยการวิทยาลัยอาชีวศึกษา      ประธานกรรมการ
     1.2  ผูชวยผูอํ านวยการฝายวิชาการ      รองประธานกรรมการ
     1.3  ผูชวยผูอํ านวยการฝายวางแผน      กรรมการ
     1.4  ผูชวยผูอํ านวยการฝายสงเสริม      กรรมการ
     1.5  ผูชวยผูอํ านวยการฝายกิจกรรม      กรรมการและเลขานุการ
2.  คณะกรรมการดํ าเนินงานโครงการ ประกอบดวยกรรมการ 4 ฝาย
     2.1  ผูชวยผูอํ านวยการฝายกิจกรรม      ผูประสานงานโครงการ
     2.2  หวัหนาโครงการพิเศษ      ผูประสานงานโครงการและดํ าเนินการ
     2.3  ผูชวยหัวหนาโครงการพิเศษ      กรรมการ
     2.4  อาจารยฝายดํ าเนินงานโครงการพิเศษ      กรรมการ
3.  วทิยากรในโครงการ ประกอบดวยอาจารยผูสอนในแผนกวิชาตาง ๆ ดังนี้
     3.1  แผนกวิชา ผา-เครื่องแตงกาย
     3.2  แผนกวชิาอาหารและโภชนาการ
     3.3  แผนกวิชาคหกรรมศาสตรทั่วไป
     3.4  แผนกวิชาศิลปะ

                จากเอกสารดงักลาวสามารถนํ ามาเขียนเปนภาพแผนภูมิบุคลากรที่รับผิดชอบโครงการ
อาชวีศกึษาพฒันา ของวิทยาลัยอาชีวศึกษาใน  4  จังหวัดภาคใต ดังภาพประกอบ 2



ภาพประกอบ  2   ภาพแผนภมูบุิคลากรการดํ าเนินงานโครงการอาชีวศึกษาพัฒนา ของวิทยาลัย
                            อาชวีศกึษา ใน 4 จังหวัดภาคใต

แผนภูมิบุคลากร

            ทีม่า : เอกสารการดํ าเนินงานโครงการวิทยาลัยอาชีวศึกษาพัฒนา, 2544 : 7

                ดังนัน้ จากภาพแผนภูมิบุคลากรในการดํ าเนินงานโครงการอาชีวศึกษาพัฒนา
ของวทิยาลยัอาชวีศึกษา ใน  4  จังหวัดภาคใต  ไดแตงตั้งบุคลากรที่รับผิดชอบโครงการนี้ เพื่อปฏิบัติงานเปน
ไปตามขัน้ตอนและรวดเร็วในงานหนาที่ ที่ตนเองรับผิดชอบและเตรียมความพรอมในเรื่องงานเอกสาร ส่ือสาร
ตาง ๆ  การประสานงานกับหนวยงานที่เกี่ยวของ  วัสดุอุปกรณ วิทยากร ซึ่งโครงการนี้ไดจัดขึ้นตามนโยบาย
ของกรมอาชวีศกึษา ในสถานศึกษาของวิทยาลัยอาชีวศึกษา ใน  4  จังหวัดภาคใต มีดังนี้

ผูอํ านวยการ
ประธานกรรมการ

ผูชวยผูอํ านวยการ
ฝายวิชาการ

รองประธานกรรมการ

ผูชวยผูอํ านวยการ
ฝายวางแผน
รองประธาน

กรรมการ กรรมการ

ผูชวยผูอํ านวยการ
ฝายกิจกรรม
รองประธาน

ผูชวยผูอํ านวยการ
ฝายสงเสริม
รองประธาน

กรรมการ กรรมการ

แผนกวิชา

วิชาผา-เครื่อง
แตงกาย

แผนกอาหาร
โภชนาการ

แผนกคหกรรม
ศาสตร

แผนกศิลปะ

อาจารย
ผูสอน

อาจารย
ผูสอน

อาจารย
ผูสอน

อาจารย
ผูสอน



1.  วทิยาลยัอาชีวศึกษาสุราษฎรธานี
2.  วทิยาลัยอาชีวศึกษานครศรีธรรมราช
3.  วทิยาลัยอาชีวศึกษาปตตานี
4.  วทิยาลัยอาชีวศึกษายะลา
จากทีก่ลาวมา นบัไดวาโครงการอาชีวศึกษาพัฒนา เปนงานโครงการที่อยูในงานโครงการ

พเิศษของกรมอาชวีศกึษา ทีม่อบหมายใหสถานศึกษาสังกัดกองวิทยาลัยอาชีวศึกษา สถานศึกษากองวิทยาลัย
เทคนคิ   สถานศกึษากองวิทยาลัยการอาชีพ   โดยเฉพาะสถานศึกษาสังกัดกองวิทยาลัยอาชีวศึกษาได
มอบหมายใหวทิยาลยัอาชีวศึกษาตาง ๆ รับผิดชอบดํ าเนินการโครงการอาชีวศึกษาพัฒนาทั่วประเทศ
(ประเสริฐ  นนทพละ, 2541 : 7)

    1.8  โครงการอาชวีศึกษาพัฒนาของวิทยาลัยอาชีวศึกษา ใน  4  จังหวัดภาคใต
               1.8.1  หลกัการและเหตุผล

         โครงการอาชวีศกึษาพัฒนาของวิทยาลัยอาชีวศึกษา ใน  4  จังหวัดภาคใต ไดดํ าเนินมาตั้งแต
ปพทุธศกัราช  2530  เปนตนมาจนถึงปจจุบัน  พบวา  โครงการดังกลาวนี้ยังขาดการประเมินโครงการอยางมี
ระบบ ทัง้ทีโ่ครงการนีไ้ดดํ าเนินการตามนโยบายของกรมอาชีวศึกษาที่ออกเผยแพรวิชาชีพ สาขาตาง ๆ สู
ประชาชนในชนบท หมูบานที่ยากจน  ภายใตโครงการอาสาพัฒนาและปองกันตนเอง (อพป.)  โดยมอบหมาย
ใหวทิยาลยัอาชวีศกึษาจัดหลักสูตรวิชาชีพระยะสั้นออกเผยแพรความรูดานวิชาอาหารและโภชนาการ
เพือ่ชวยพฒันาความเปนอยูของประชาชนที่อยูหางไกลความเจริญใหมีความรูความเขาใจ  สามารถยกฐานะ
ระดบัความเปนอยูใหมีคุณภาพชีวิตที่ดีอยูไดในสังคมอยางพอเพียงและมีความสุข

1.8.2  วัตถุประสงค
          1.8.2.1  เพือ่ใหมกีารใชทรัพยากร อันไดแก  บุคลากร  วัสดุ  และอุปกรณของวิทยาลัย

อาชวีศกึษา ในการบริการวิชาชีพตามความตองการของชุมชน
          1.8.2.2  เพือ่ใหมกีารดํ าเนินการใหบริการฝกอบรมวิชาชีพแกประชาชน  โดยใช

ทรัพยากรและเทคโนโลยีทันสมัยไดเปนอยางดี
          1.8.2.3  เพือ่ใหประชาชนมีความรูเกี่ยวกับอาหารและโภชนาการ
          1.8.2.4  เพือ่ใหประชาชนไดประกอบอาหารที่ถูกหลักโภชนาการ
          1.8.2.5  เพือ่ปรับปรุงอาชีพของประชาชนใหมีผลผลิตทางดานอาหารที่แปลกไปจาก

ทีป่รุงอยูเดิมเพิ่มข้ึน
                  1.8.3  เปาหมาย

         1.8.3.1  ดานปริมาณ
               1)  ประชาชน ตํ าบลไชยา อํ าเภอไชยา จังหวัดสุราษฎรธานี

จ ํานวน 55 คน เขารวมโครงการอาชีวศึกษาพัฒนาของวิทยาลัยอาชีวศึกษา ใน 4 จังหวัดภาคใต



               2)  ประชาชน หมูบานเนิน  ตํ าบลบานเนิน  อํ าเภอเชียรใหญ
และ อํ าเภอเมอืง  จังหวัดนครศรีธรรมราช  รวมจํ านวน  55  คน เขารวมโครงการอาชีวศึกษาพัฒนาของ
วทิยาลยัอาชีวศึกษา ใน 4 จังหวัดภาคใต

              3)  ประชาชน หมูบานตรัง ตํ าบลตรัง อํ าเภอมายอ จังหวัดปตตานี
จ ํานวน 40  คน เขารวมโครงการอาชีวศึกษาพัฒนาของวิทยาลัยอาชีวศึกษา ใน 4 จังหวัดภาคใต

             4)  ประชาชน หมูที่ 5, 7 ตํ าบลสะเตงนอก  อํ าเภอเมือง จังหวัดยะลา
จ ํานวน 50  คน  เขารวมโครงการอาชีวศึกษาพัฒนาของวิทยาลัยอาชีวศึกษาใน  4  จังหวัดภาคใต

       1.8.3.2  ดานคุณภาพ
             1)  ประชาชนทีเ่ขารวมโครงการอาชีวศึกษาพัฒนา บอกถึงความสํ าคัญ

ของโครงการอาชีวศึกษาพัฒนาของวิทยาลัยอาชีวศึกษา ใน 4 จังหวัดภาคใตไดถูกตอง
             2)  ประชาชน ทีเ่ขารวมโครงการอาชีวศึกษาพัฒนาปฏิบัติงานอาหารและ

โภชนาการไดอยางมีประสิทธิภาพ
             3)  ประชาชนทีเ่ขารวมโครงการอาชีวศึกษาพัฒนาเต็มใจและพอใจใน

การปฏิบัติงานอาหารและโภชนาการ
                                                  4) อาหารและโภชนาการที่ไดมีลักษณะที่ดี
                  1.8.4  วธิดํี าเนินงาน

          1.8.4.1  ข้ันเตรียมงาน
                1)  เขยีนโครงการ
                2)  เสนอโครงการเพื่อขออนุมัติ
                3)  แตงตัง้คณะกรรมการดํ าเนินงาน
                4)  ประสานงานและสํ ารวจพื้นที่ตามกลุมเปาหมาย
                5)  จดัท ําหลักสูตรการฝกอบรม
                6)  จดัหาวิทยากร
                7)  เตรยีมดํ าเนินการ

                            8)  ดํ าเนินการฝกอบรม
                            9)  ประเมินผล
                          10)  รายงานผล

                  1.8.7  หลกัสูตรในการอบรม
          - อาหารและโภชนาการที่มีคุณคา/ประโยชน
          - แนะน ําวัสดุในการผลิตอาหารแตละชนิด

- แนะน ําอุปกรณที่ใชในการเตรียมอาหารและปรุงอาหาร



- แนะน ําขัน้ตอนในการปรุงอาหารที่จะฝกปฏิบัติใหถูกตองตามหลักการและรักษา
                                     คุณคาของอาหารแตละชนิด
                  1.8.8  วธิกีารใหการอบรม

         - บรรยายภาคทฤษฎี
         - แนะน ําการใชวัสดุและอุปกรณในการประกอบอาหาร
         - แนะน ําวัสดุที่จะผลิตอาหารแตละชนิด
         - แนะน ําอปุกรณที่ใชในการเตรียมอาหารและปรุงอาหาร

- แนะน ําขัน้ตอนในการปรุงอาหารที่จะฝกปฏิบัติใหถูกตองตามหลักการคุณคาของ
                                    อาหาร

         - แบงกลุมปฏิบัติ  5  กลุม กลุมละ  7-8  คน
         - ประเมินผล

                  1.8.9  วทิยากรที่ใหการอบรม
         วทิยาลยัอาชีวศึกษาสุราษฎรธานี มีดังนี้
         - นางสาวเพ็ญพร           พนัธุนะ
         - นางศรีกันยา           ชวยเทศ
         - นางวรรณวิมล            ฉวีบุญยาศิลป
        วทิยาลยัอาชีวศึกษานครศรีธรรมราช มีดังนี้
         - นางพวงรัตน             เอกวงศ
         - นางสุจิรา             ปนสนใจ
         วทิยาลยัอาชีวศึกษาปตตานี  มีดังนี้
         - นางอินทิรา             ชมุเพชร
         - นางสาวประกายแกว        ศุภอักษร
         - นางสายันห              ธรรมเจริญ

                     วทิยาลยัอาชีวศึกษายะลา  มีดังนี้
        - นางสาวลินจง สุวรรณรัตน
        - นางสาวยุธิยา แซล่ิม
        - นางวาสนา ศิลปกรรมพิเศษ
        - นางสุภาพรรณ คลายมณี

               1.8.10  ทรัพยากรและงบประมาณที่ตองการ
        1.8.10.1  ทรัพยากรบคุคลทั้ง  4  วิทยาลัยอาชีวศึกษาภาคใต  มีดังนี้
                       1)  คณะกรรมการดํ าเนินการ 33  คน
                       2)  วทิยากร  13  คน



                       3)  ประชาชนผูเขารวมโครงการ               200  คน
        1.8.10.2  งบประมาณ
        งบประมาณทีใ่ชดํ าเนินการโครงการอาชีวศึกษาพัฒนา  ดานวิชาชีพอาหารและ

โภชนาการ ของวทิยาลยัอาชีวศึกษา สถานศึกษาละ 15,000 บาท  รวม 4 สถานศึกษา  60,000 บาท
ดังนี้

1)  คาพิธีเปดโครงการ        เปนเงนิจํ านวน      6,000    บาท
2)  คานํ้ ามันเชื้อเพลิง        เปนเงนิจํ านวน    10,000    บาท
3)  คาเอกสาร        เปนเงินจ ํานวน      1,720    บาท
4)  คาวัสดุฝกอาหาร        เปนเงนิจํ านวน    34,360    บาท
5)  คาเบีย้เลีย้งวทิยากรและพนักงานขับรถ    เปนเงินจํ านวน       7,920    บาท
เพราะฉะนั้น รวม  4  สถานศึกษา     เปนเงนิจํ านวน     60,000   บาท

       1.8.10.3 วสัดุ อุปกรณ
                      1)  วตัถดิุบทางการเกษตร ไดแก

                     1.1)  ผลไม เชน กลวย มะพราว มะขาม สมโอ สับปะรด มะมวง
                     1.2)  ขาว เชน ขาวจาว  ขาวเหนียว
                     1.3)  ผัก เชน ผักบุง ผักกาด  ผักชี ตนหอม แตงกวา หัวปลี มันเทศ

มนัส ําปะหลัง  เผือก ขา ตะไคร พริกขี้หนู
                     1.4)  แปง เชน แปงสาลี แปงเคก แปงขาวจาว แปงขาวเหนียว แปงมัน

แปงขาวโพด และแปงทาวยายมอม
                                   2)  วตัถดิุบประเภทเนื้อ และปลา ไดแก

                   2.1)  เนือ้ เชน เนื้อวัว  เนื้อหมู  เนื้อไก
                   2.2)  ปลา  ปู  กุง  และหอย

                    3)  วตัถุดิบประเภทปรุงรส ไดแก
                   3.1)  นํ ้าตาล เชน นํ้ าตาลทราย  นํ้ าตาลปบ
                   3.2)  นํ ้าปลา ซอส ซีอ๊ิว เกลือ
                   3.3)  นํ้ าสม
                   3.4)  นํ้ ามัน

                    4)  อุปกรณที่เปนภาชนะใชปรุงอาหาร ไดแก
                  4.1)  หมอหุงตมอาหาร                    2  ชุด
                  4.2)  กระทะผัด            1  ใบ
                  4.3)  กระทะกวน        1  ใบ
                  4.4)  ชอน ตะหลิว พายไม อยางละ            2  อัน



                  4.5)  เครื่องบดอาหาร            1  เครื่อง
                  4.6)  เครื่องผสมอาหาร            1  เครื่อง
                  4.7)  ชามผสมอาหาร                         1  ชุด
                  4.8)  ถาดแบนเตรียมอาหาร                         5  ใบ
                  4.9)  ครกหิน                         1  ชุด
                  4.10)  เขียงไม             2  อัน
                  4.11)  มีด             5  เลม
                  4.12)  เตาแกส                         2  ชุด

      1.8.10.4  เอกสารประกอบการอบรมโครงการอาหารและโภชนาการ
                     1)  เอกสารที่ใชเปนสื่อในการเรียนคนละ  1  ชุด

                      2)  ตัวพมิพหนังสือมีความคมชัด
                     3)  ขนาดตวัพมิพหนังสือในเอกสารตัวใหญอานงาย
                     4)  ลักษณะเอกสารที่แจกใหมีความนาสนใจ นาอาน
      1.8.10.5  สถานที่อบรม
                     1)  ความเพียงพอของโตะเรียน         5  ตัว
                     2)  ความเพียงพอของเกาอี้นั่ง         5  ตัว

                                   3)  ความเพียงพอของโตะปฏิบัติงาน        2  ตัว
                     4)  ความเพียงพอของนํ้ าใชที่สะอาด
      1.8.10.6  เวลาที่ใชในโครงการ
                     1)  ระยะเวลาที่ใหความรู วันละ        30   นาที
                     2)  ระยะเวลาที่ใชภาคปฏิบัติวันละ         7.30   ชั่วโมง
                     3)  ระยะเวลาที่ใชการอบรมทั้งหมด        10   วัน
               1.8.11  สถานทีดํ่ าเนินการ

                         1.8.11.1  จงัหวดัสรุาษฎรธานี โรงเรียนชะยาราม ตํ าบลไชยา อํ าเภอไชยา จํ านวนประชากร
55  คน
                         1.8.11.2  จงัหวดันครศรธีรรมราช หมูบานเนิน ตํ าบลเนิน อํ าเภอเชียรใหญ จํ านวนประชากร
55  คน
                         1.8.11.3  จงัหวดัปตตานี หมูบานตรัง อํ าเภอมายอ จํ านวนประชากร 40 คน
                         1.8.11.4  จงัหวดัยะลา หมูบานที่ 5, 7 ตํ าบลสะเตงนอก อํ าเภอเมือง จํ านวนประชากร
50  คน
            1.8.12  ผูรับผิดชอบโครงการ
                        วทิยาลยัอาชีวศึกษาสุราษฎรธานี



            1.  นางพรพัช กะระณา ประธานกรรมการ
                        2.  นางนิภา สุขสงค รองประธานกรรมการ
                        3.  นางสุนีย     พงศยี่หวา กรรมการ
                        4.  นายไชยา     อมรกุล กรรมการ
                        5.  นายเสรี     จ ําเนียร หวัหนาฝายโครงการพิเศษ
                        6.  นางสาวเพ็ญพร  พันธุนะ กรรมการ
                        7.  นางศรีกันยา     ชวยเทศ กรรมการ
                        8.  นางวรรณวิมล   ฉวีบุญยาศิลป กรรมการและเลขานุการ
                        วทิยาลยัอาชีวศึกษานครศรีธรรมราช
                        1.  นายวิเชียร      ออนประเสริฐ ประธานกรรมการ
                        2.  นางกาญจนา       เรืองชวย รองประธานกรรมการ
                        3.  นายสุทร       เพชรสุวรรณ กรรมการ
                        4.  นายกิตติ       บรรณโศภิษฏ กรรมการ
                        5.  นางเตือนจิต       เกษา กรรมการและเลขานุการ
                        6.  นายสเุทพ            สุพจิตรากร              หัวหนาฝายโครงการพิเศษ
                       7.  นางพวงรัตน       เอกวงศ กรรมการ
                       8.  นางสุจิรา                 ปนสนใจ กรรมการ
                       วทิยาลัยอาชีวศึกษาปตตานี
                       1.  นางสาวถนอมศรี     รัฐบุตร ประธานกรรมการ
                       2.  นางชาลินี         ทองชวย รองประธานกรรมการ
                       3.  นายจักริน         ยญัญางกูร กรรมการ
                       4.  นางสาวอัญชล        ชัชวาลย กรรมการและเลขานุการ
                       5.  นายบรรจง         มณีรัสยากร หวัหนาฝายโครงการพิเศษ
                       6.  นางสาวอินทิรา        ชุมเพชร กรรมการ
                       7.  นางสาวประกายแกว   ศุภอักษร กรรมการ
                       8.  นางสายันห             ธรรมเจริญ กรรมการ
                       9.  นางพรรณวดี          สุวรรณสาม กรรมการ
                       วทิยาลยัอาชีวศึกษายะลา
                       1.  นายสวัสด์ิ               รวยสูงเนิน ประธานกรรมการ
                       2.  นางวชิชาพรรณ       กิ่งวัชระพงศ รองประธานกรรมการ
                       3.  นางศิริพร          วชิัยดิษฐ   กรรมการ
                       4.  นายอาทิตย          เก็บไว   กรรมการ



                       5.  นางสาวลินจง          สุวรรณรัตน   กรรมการและเลขานุการ
                       6.  นางสาวยุธิยา           แซล่ิม   กรรมการ
                       7.  นางวาสนา             ศิลปกรรมพิเศษ   กรรมการ
                       8.  นางสุภาพรรณ          คลายมณี   กรรมการ

ตาราง  2    ตารางฝกอบโครงการอาชีวศึกษาพัฒนาของวิทยาลัยอาชีวศึกษาสุราษฎรธานี จังหวัด
                  สุราษฎรธาน ี ระหวางวันที่  10  เมษายน-30  สิงหาคม  พ.ศ. 2544

ครั้งที่/เวลา การปฏิบัติ วิทยากร หมายเหตุ
ครั้งที่ 1

เวลา 08.00-08.30 น. ลงทะเบียนผูเขารับการอบรม นางสาวเพ็ญพร  พันธุนะ รายการ
เวลา 08.30-09.00 น. พิธีเปดการอบรมโครงการ นางศรีกันยา  ชวยเทศ อาหารนี้
เวลา 09.00-10.00 น. ประเมินผลผลิตกอนการอบรม นางวรรณวิมล  ฉวีบุญยาศิลป สามารถ
เวลา 10.00-11.00 น. - ใหความรูพื้นฐานเรื่องอาหาร

   และโภชนาการเบื้องตนและ
   ความรูทั่วไปใน การเลือกซื้อ
   อาหารบริโภค
- แนะนํ าวัสดุอาหารในการ
  ผลิตอาหารแตละชนิด
- แนะนํ าอุปกรณที่ใชการ
  เตรียมอาหาร และปรุงอาหาร
- แนะนํ าขั้นตอนในการ
   ประกอบอาหารใหปฏิบัติ
   ถูกตามหลักการเพื่อรักษา
  คุณคาอาหาร

เปล่ียน
แปลงได
ตามความ
เหมาะสม
ของวัสดุใน
ทอง
ถิ่นและ
ความ
ตองการ
ของผูเขา
รับอบรม

11.00-12.00 น. พักรับประทานอาหารกลางวัน
13.00-16.00 น. ภาคปฏิบัติอาหารผูเขารับการ

อบรมจัดแบงกลุมปฏิบัติออกเปน
5 กลุม ๆ ละ 7 - 8 คน และจัดแบง
อุปกรณรายการสอนมีดังนี้
ประเภทอาหารจานเดียว
- กวยเตี๋ยวเนื้อสับ
- ทองหยิบ

16.00-16.30 น. สรุปผลงานที่ผลิต



ตาราง  2  (ตอ)

ครั้งที่/เวลา การปฏิบัติ วทิยากร
ครั้งที่ 2 ปฏิบัติอาหาร 2 ชนิด เวลาเชาและบาย

ดังนี้คือ
เวลา 08.30-09.30 น. ใหความรูเรื่องอาหารและโภชนาการตอ

จากครั้งที่ 1 และแนะนํ าเรื่องวัสดุ,อุปกรณ
และขั้นตอนการเตรียมปรุงอาหาร

เวลา 09.30-12.00 น. ภาคปฏิบัติ แบงกลุมผูเขารับการอบรม
เหมือนเดิมรายการสอนมีดังนี้
อาหารแปรรูป
- ขนมสาลี่

เวลา 12.00-13.00 น. พักรับประทานอาหารกลางวัน
เวลา 13.00-16.00 น. ภาคปฏิบัติอาหาร มีดังนี้

ประเภทขนมไทย
- ขนมชั้น

เวลา 16.00-16.30 น. สรุปผลงานที่ผลิต
ครั้งที่ 3-ครั้งที่ 10

เวลา 08.30-09.30 น. ใหความรูเรื่องอาหารและโภชนาการ
ทั่วไป เชน ความรูเกี่ยวกับการปรุงแตงอาหาร
การจัดภาชนะอาหาร และความรูในการเลือกซื้อ
อาหารชนิดตาง ๆ มาบริโภค พรอมทั้งแนะนํ า
วัสดุอาหาร อุปกรณการใชเตรียมอาหารและขั้น
ตอนการปรุงอาหารเพื่อรักษาคุณคาอาหาร

เวลา 09.30-12.00 น. ภาคปฏิบัติอาหารเชามีดังนี้
ครั้งที่ 3  ประเภทอาหารจานเดียว
           - หมอแกงแกงไข
ครั้งที่ 4  ประเภทอาหารจานเดียว
           - วุนผลไม
ครั้งที่ 5  ประเภทอาหารจานเดียว
           - วุนชั้น
ครั้งที่ 6   ประเภทอาหารไทย
            - ขนมเขง
ครั้งที่ 7   ประเภทอาหารวาง

- ปอเปยะทอด



ตาราง  2  (ตอ)

ครั้งที่/เวลา การปฏิบัติ วทิยากร

ครั้งที่ 9   ประเภทอาหารวาง
            - สาคูไสไก
ครั้งที่ 10 ประเภทอาหารคาว
            - แกงเทโพ

เวลา 12.00-13.00 น. พักรับประทานอาหารกลางวัน

    หมายเหตุ   คร้ังที ่5  เวลา  09.00-10.00 น.  ประเมินปจจัยเบื้องตนและการดํ าเนินงานระหวางการ
                                                                        อบรม

ตาราง  2  (ตอ)
ครั้งที่/เวลา การปฏิบัติ วทิยากร

เวลา 13.00-16.00 น. ภาคปฏิบัติอาหารบายมีดังนี้
ครั้งที่ 3   ประเภทขนมไทย
            - ตะโก
ครั้งที่ 4   ประเภทแปรรูปอาหาร
            - มะขามแกวสามรส
ครั้งที่ 5   ประเภทขนมไทย
            - ขนมลืมกลืน
ครั้งที่ 6   ประเภทขนมไทย
            - ขนมทองพลุ
ครั้งที่ 7   ประเภทแปรรูปอาหาร
            - มะละกอกวน
ครั้งที่ 8   ประเภทอาหารวาง
            - ปอเปยะญวน
ครั้งที่ 9   ประเภทอาหารวาง
            - ซาลาเปาไสหมู,ไสถั่ว
ครั้งที่ 10   ประเภทขนมไทย
            - ขนมสัมปนนี

เวลา 16.00-16.30 น. สรุปผลงานที่ผลิตทุกครั้ง
เวลา 16.30-17.30 น. ประเมินปจจัยเบื้องตนการดํ าเนินงานและผล

ผลิตของโครงการ



ตาราง  3   ตารางฝกอบรมโครงการอาชีวศึกษาพัฒนาของวิทยาลัยอาชีวศึกษานครศรีธรรมราช
                 จงัหวดันครศรธีรรมราช  ระหวางวันที่ 10  เมษายน-30  สิงหาคม   พ.ศ. 2544

ครั้งที่/เวลา การปฏิบัติ วทิยากร หมายเหตุ
คร้ังที่ 1

เวลา 08.00-08.30 น. ลงทะเบียนผูเขารับการอบรม นางพวงรัตน   เอกวงศ รายการ
เวลา 08.30-09.00 น. พธิเีปดการอบรมโครงการ นางสุจิรา       ปนสม

ใจ
อาหารที่

เวลา 09.00-10.00 น. ประเมินผลผลิตกอนการอบรม สามารถ
เวลา 10.00-11.00 น. - แนะนํ าตัวผูเขารับการอบรมและ

  วทิยากร
- ใหความรูพื้นฐานเรื่องอาหาร
และ
   โภชนาการเบื้องตน ความรูทั่วไป
    ในการเลือกซื้ออาหารบริโภค
- แนะน ําวัสดุอาหารในการผลิต
  อาหารแตละชนิด
- แนะนํ าอุปกรณที่ใชการเตรียม
   อาหารและปรุงอาหาร
- แนะนํ าขั้นตอนในการประกอบ
   อาหารใหปฏิบัติถูกตามหลัก
   การเพื่อรักษาคุณคาอาหาร

เปลี่ยน
แปลงได
ตามความ
เหมาะสม
ของวัสดุ
ในทองถิ่น
และความ
ตองการ
ของผูเขา
รับอบรม

11.00-12.00 น. พกัรับประทานอาหารกลางวัน
13.00-16.00 น. ภาคปฏิบัติอาหารผูเขารับการ

อบรมจัดแบงกลุมปฏิบัติออกเปน
5 กลุม ๆ ละ  7 - 8 คน และจัด
แบงอุปกรณรายการที่สอนมีดังนี้
ประเภทอาหารแปรรูป
- กลวยฉาบเค็ม, กลวยฉาบหวาน

16.00-16.30 น. สรุปผลงานที่ผลิต



ตาราง  3  (ตอ)

ครั้งที่/เวลา การปฏิบัติ วทิยากร
คร้ังที่ 2 ปฏิบัติอาหาร 2 ชนิด เวลาเชาและบาย

ดังนี้คือ
เวลา 08.30-09.30 น. ใหความรูเร่ืองอาหารและโภชนาการตอ

จากครัง้ที่ 1 และแนะนํ าเรื่องวัสดุอาหาร,
อุปกรณและขั้นตอนการประกอบอาหาร
ใหถกูตามหลักการเพื่อรักษาคุณคา
อาหาร

เวลา 09.30-12.00 น. ภาคปฏิบัติ แบงกลุมผูเขารับการอบรม
เหมอืนเดิมรายการที่สอนมีดังนี้
ประเภทอาหารไทย
- ตมโคลงไก

เวลา 12.00-13.00 น. พกัรับประทานอาหารกลางวัน
เวลา 13.00-16.00 น. ภาคปฏิบัติอาหาร มีดังนี้

ประเภทอาหารจานเดียว
- ขาวคลุกกะป

เวลา 16.00-16.30 น. สรุปผลงานที่ผลิต



ตาราง  3   (ตอ)

ครั้งที่/เวลา การปฏิบัติ วทิยากร
คร้ังที่ 3-คร้ังที่ 10

เวลา 08.30-09.30 น. ใหความรูเร่ืองอาหารและโภชนาการ
ทัว่ไป เชน ความรูเกี่ยวกับการปรุงแตง
อาหาร การจัดภาชนะอาหารตกแตง
อาหาร และความรูเกี่ยวกับความสะอาด
ในการ
ปรุงอาหาร การแตงกาย การเลือกซื้อ
อาหารมาบริโภคพรอมทั้งแนะนํ าวัสดุ
อาหารทุกครั้ง อุปกรณการใชเตรียม
อาหาร การปรุงอาหารเพื่อไมใหสูญเสีย
คุณคาอาหาร

เวลา 09.30-12.00 น. ภาคปฏิบัติอาหารเชามีดังนี้
คร้ังที่ 3  ประเภทอาหารแปรรูป
           - ขนมกลวย, ขนมฟกทอง
คร้ังที่ 4   ประเภทอาหารไทย
            - ย ําไกนา (หรือยํ าหัวปลี)
คร้ังที่ 5   ประเภทอาหารแปรรูป
            - มนัฉาบ, เผือกฉาบ
คร้ังที่ 6   ประเภทเครื่องดื่มสมุนไพร
            - นํ ้าบวับก,นํ้ าสมแขก,นํ้ ามะยม
คร้ังที่ 7   ประเภทอาหารแปรรูป
            - ไขเค็มพอก
คร้ังที่ 8   ประเภทอาหารแปรรูป
            - มงัคุดกวน
คร้ังที่ 9   ประเภทอาหารแปรรูป
            - มะยมแกว 3 รส
            - กลวยไขเชื่อม
คร้ังที่ 10   ประเภทอาหารแปรรูป
            - มนัรังนก

เวลา 12.00-13.00 น. พกัรับประทานอาหารกลางวัน

หมายเหตุ คร้ังที ่5  เวลา 09.00-10.00 น. ประเมินปจจัยเบื้องตนและการดํ าเนินงานระหวางการอบรม



ตาราง  3    (ตอ)

ครั้งที่/เวลา การปฏิบัติ วทิยากร
เวลา 13.00-16.00 น. ภาคปฏิบัติอาหารบาย มีดังนี้

คร้ังที่ 3   ประเภทอาหารไทย
            - หอหมกปลาชอน
คร้ังที่ 4   ประเภทอาหารไทย
            - ย ําใหญ
คร้ังที่ 5   ประเภทอาหารไทย
            - แกงมัสมั่นไก
คร้ังที่ 6   ประเภทขนมไทย
            - กะหร่ีปบ
คร้ังที่ 7   ประเภทเครื่องดื่ม
            - นมถัว่เหลือง,นํ้ ากระเจี๊ยบ
คร้ังที่ 8   ประเภทอาหารแปรรูป
            - มะละกอดองสามรส
            - มะละกอกวนหยี
คร้ังที่ 9   ประเภทขนมไทย
            - ขนมสาลี่
คร้ังที่ 10   ประเภทอาหารแปรรูป
            - ถั่วแผน

เวลา 16.00-16.30 น. สรุปผลงานที่ผลิตทุกครั้ง
เวลา 16.30-17.30 น. ประเมนิปจจัยเบื้องตนการดํ าเนินงานและ

ผลผลิตของโครงการ



ตาราง  4    ตารางฝกอบรมโครงการอาชีวศึกษาพัฒนาของวิทยาลัยอาชีวศึกษาปตตานี จังหวัดปตตานี
                  ระหวางวนัที่ 10  เมษายน-30  สิงหาคม  พ.ศ. 2544

ครั้งที่/เวลา การปฏิบัติ วทิยากร หมายเหตุ
ครั้งที่ 1

เวลา 08.00-08.30 น. ลงทะเบียนผูเขารับการอบรม นางอินทิรา  ชุมเพชร รายการ
เวลา 08.30-09.00 น. พิธีเปดการอบรมโครงการ นางสาวประกายแกว  ศุภอักษร อาหารนี้
เวลา 09.00-10.00 น. ประเมินผลผลิตกอนการอบรม นางพรรณวดี  สุวรรณสาม สามารถ
เวลา 10.00-11.00 น. - แนะนํ าตัวผูเขารับการอบรม

   และวิทยากร
- ใหความรูพื้นฐานเรื่อง
   อาหารและโภชนาการเบื้อง
   ตน ความรูทั่วไปในการ
    เลือกซื้ออาหารบริโภค
- แนะนํ าวัสดุอาหารในการ
  ผลิตอาหารแตละชนิด
- แนะนํ าอุปกรณที่ใชการ
  เตรียมอาหารและปรุงอาหาร
- แนะนํ าขั้นตอนในการ
   ประกอบอาหารใหปฏิบัติ
   ถูกตามหลักการเพื่อรักษา
   คุณคาอาหาร

นางสายันห  ธรรมเจริญ เปล่ียน
แปลงได
ตามความ
เหมาะสม
ของวัสดุ
ในทองถิ่น
และความ
ตองการ
ของผูเขา
รับอบรม

11.00-12.00 น. พักรับประทานอาหาร
กลางวัน

13.00-16.00 น. ภาคปฏิบัติอาหาร  ผูเขารับ
การอบรมจัดแบงกลุมปฏิบัติออก
เปน 5 กลุม ๆ ละ  7 - 8 คน และ
จัดแบงอุปกรณ
รายการที่สอนมีดังนี้
ประเภทอาหารไทย
- แกงมัสม่ันไก

16.00-16.30 น. สรุปผลงานที่ผลิตได



ตาราง  4   (ตอ)

ครั้งที่/เวลา การปฏิบัติ วทิยากร
คร้ังที่ 2 ปฏิบัติอาหาร 2 ชนิด เวลาเชาและบาย

ดังนี้คือ
เวลา 08.30-09.30 น. ใหความรูเร่ืองอาหารและโภชนาการตอ

จากครัง้ที่ 1 และแนะนํ าเรื่องวัสดุอาหาร,
อุปกรณและขั้นตอนการเตรียมปรุงอาหาร

เวลา 09.30-12.00 น. ภาคปฏิบัติ แบงกลุมผูเขารับการอบรม
เหมอืนเดิม  รายการที่สอนมีดังนี้
ประเภทอาหารแปรรูป
- บวยขิง

เวลา 12.00-13.00 น. พกัรับประทานอาหารกลางวัน
เวลา 13.00-16.00 น. ภาคปฏิบัติอาหาร มีดังนี้

ประเภทอาหารแปรรูป
- ทอฟฟมะพราวออน

เวลา 16.00-16.30 น. สรุปผลงานที่ผลิต



ตาราง  4    (ตอ)

ครั้งที่/เวลา การปฏิบัติ วทิยากร
คร้ังที่ 3-คร้ังที่ 10

เวลา 08.30-09.30 น. ใหความรูเร่ืองอาหารและโภชนาการ
ทัว่ไป เชน ความรูเกี่ยวกับสารปรุงแตง
อาหาร วิธีการเลือกซื้ออาหาร การจัด
ภาชนะตกแตงอาหาร และความรูเกี่ยวกับ
ความสะอาดในการปรุงอาหาร การแตง
กาย แนะนํ าวัสดุอาหารทุกครั้ง อุปกรณ
อาหาร การใชเตรียมอาหาร การปรุง
อาหาร เพื่อไมใหสูญเสียคุณคาอาหาร

เวลา 09.30-12.00 น. ภาคปฏิบัติอาหารเชามีดังนี้
คร้ังที่ 3  ประเภทถนอมอาหาร
           - เปลือกสมโอแชอ่ิมแหง
คร้ังที่ 4  ประเภทถนอมอาหาร
           - มะละกอแกว
คร้ังที ่5   ประเภทอาหารจานเดียว
            - ขาวหมกไก
คร้ังที่ 6   ประเภทอาหารไทย
            - ตมขาหัวปลี
คร้ังที่ 7   ประเภทอาหารไทย
            - บูดูหลน-ผักสด
คร้ังที่ 8   ประเภทถนอมอาหาร
            - ปลาหยอง
คร้ังที่ 9   ประเภทอาหารไทย
            - ย ําบัวบก
คร้ังที่ 10   ประเภทขนมไทย
            - ขนมทราย (หรือขนมขี้หนู)

เวลา 12.00-13.00 น. พกัรับประทานอาหารกลางวัน

    หมายเหตุ   คร้ังที ่ 5  เวลา  09.00-10.00  น.  ประเมินปจจัยเบื้องตนและการดํ าเนินงานระหวางการ
                                                                          อบรม



ตาราง  4  (ตอ)

ครั้งที่/เวลา การปฏิบัติ วทิยากร
เวลา 13.00-16.00 น. ภาคปฏิบัติอาหารบาย มีดังนี้

คร้ังที่ 3   ประเภทขนมไทย
            - ขนมชั้นเสวย
คร้ังที ่4   ประเภทอาหารจานเดียว
            - ขนมจีนซาวนํ้ า
คร้ังที ่5   ประเภทอาหารวาง
            - ปอเปยะทอด
คร้ังที่ 6   ประเภทขนมไทย
            - ขนมสาลี่ทรงเครื่อง
คร้ังที่ 7   ประเภทถนอมอาหาร
            - ถัว่เคลือบโกโก
คร้ังที่ 8   ประเภทขนมไทย
            - ขนมนํ้ าดอกไม
คร้ังที่ 9   ประเภทอาหารไทย
            - เนื้ออรอย
คร้ังที่ 10   ประเภทอาหารวาง
            - ขนมจีบไทย

เวลา 16.00-16.30 น. สรุปผลงานที่ผลิตทุกครั้ง
เวลา 16.30-17.30 น. ประเมนิปจจัยเบื้องตนการดํ าเนินงานและ

ผลผลิตของโครงการ



ตาราง   5   ตารางฝกอบรมโครงการอาชีวศึกษาพัฒนาของวิทยาลัยอาชีวศึกษายะลา จังหวัดยะลา
                  ระหวางวนัที่ 10  เมษายน-30  สิงหาคม  พ.ศ. 2544

ครั้งที่/เวลา การปฏิบัติ วทิยากร หมาย
เหตุ

ครั้งที่ 1
เวลา 08.00-08.30 น. ลงทะเบียนผูเขารับการอบรม นางสาวลินจง  สุวรรณรัตน รายการ
เวลา 08.30-09.00 น. พิธีเปดการอบรมโครงการ นางสาวยุธิบ  แซล่ิม อาหารนี้
เวลา 09.00-10.00 น. ประเมินผลผลิตกอนการอบรม นางวาสนา  ศิลปกรรมพิเศษ สามารถ
เวลา 10.00-11.00 น. - ใหความรูพื้นฐานเรื่องอาหาร

   และโภชนาการเบื้องตน ความรู
   ทั่วไปในการเลือกซื้ออาหาร
   บริโภค
- แนะนํ าวัสดุอาหารในการผลิต
   อาหารแตละชนิด
- แนะนํ าอุปกรณที่ใชการเตรียม
   อาหารและปรุงอาหาร
- แนะนํ าขั้นตอนในการประกอบ
   อาหารใหปฏิบัติถูกตามหลัก
   การเพื่อรักษาคุณคาอาหาร

นางสุภาพรรณ  คลายมณี เปล่ียน
แปลงได
ตามความ
เหมาะสม
ของวัสดุ
ในทอง
ถิ่นและ
ความ
ตองการ
ของผูเขา
รับอบรม

11.00-12.00 น. พักรับประทานอาหารกลางวัน
13.00-16.00 น. ภาคปฏิบัติอาหาร  ผูเขารับการ

อบรมจัดแบงกลุมปฏิบัติออกเปน 5
กลุม ๆ ละ 7 - 8 คน และจัดแบง
อุปกรณ รายการที่สอนมีดังนี้
ประเภทอาหารจานเดียว
- กวยเตี๋ยวหลอด

16.00-16.30 น. สรุปผลงานที่ผลิตได



ตาราง  5    (ตอ)

ครั้งที่/เวลา การปฏิบัติ วทิยากร
ครั้งที่ 2 ปฏิบัติอาหาร 2 ชนิด เวลาเชาและบาย

ดังนี้คือ
เวลา 08.30-09.30 น. ใหความรูเรื่องอาหารและโภชนาการตอ

จากครั้งที่ 1 และแนะนํ าเรื่องวัสดุอาหาร,
อุปกรณและขั้นตอนการเตรียมปรุงอาหาร

เวลา 09.30-12.00 น. ภาคปฏิบัติ แบงกลุมผูเขารับการอบรม
เหมือนเดิม  รายการที่สอนมีดังนี้
ประเภทอาหารไทย
- ปลาราดพริก

เวลา 12.00-13.00 น. พักรับประทานอาหารกลางวัน
เวลา 13.00-16.00 น. ภาคปฏิบัติอาหาร มีดังนี้

ประเภทขนมไทย
- ขนมบัวลอยหาสหาย

เวลา 16.00-16.30 น. สรุปผลงานที่ผลิต



ตาราง  5   (ตอ)

ครั้งที่/เวลา การปฏิบัติ วทิยากร
ครั้งที่ 3-ครั้งที่ 10

เวลา 08.30-09.30 น. ใหความรูเรื่องอาหารและโภชนาการ
ทั่วไป เชน ความรูเกี่ยวกับการปรุงแตงอาหาร
การจัดภาชนะอาหาร และความรูในการเลือกซื้อ
อาหารชนิดตาง ๆ มาบริโภคพรอมทั้งแนะนํ า
วัสดุอาหาร อุปกรณการใชเตรียมอาหาร และขั้น
ตอนการปรุงอาหาร เพื่อรักษาคุณคาอาหาร

เวลา 09.30-12.00 น. ภาคปฏิบัติอาหารเชามีดังนี้
ครั้งที่ 3  ประเภทถนอมอาหาร
           - ถั่วเคลือบโกโก
ครั้งที่ 4  ประเภทขนมไทย
           - ขนมไขหงส
ครั้งที่ 5   ประเภทอาหารไทย
            - ยํ าทวาย
ครั้งที่ 6   ประเภทอาหารวาง
            - ขนมสาคูไสไก
ครั้งที่ 7   ประเภทอาหาร
            - ปลาทองโก
ครั้งที่ 8   ประเภทอาหารจานเดียว
            - ขาวผัดสามสี
ครั้งที่ 9   ประเภทอาหารไทย
            - ยํ าถั่วพลู
ครั้งที่ 10   ประเภทขนม
            - โดนัททอด

เวลา 12.00-13.00 น. พักรับประทานอาหารกลางวัน

  หมายเหตุ  คร้ังที ่ 5  เวลา 09.00-10.00 น. ประเมินปจจัยเบื้องตนและการดํ าเนินงานระหวางการอบรม



ตาราง  5   (ตอ)

ครั้งที่/เวลา การปฏิบัติ วทิยากร
เวลา 13.00-16.00 น. ภาคปฏิบัติอาหารบาย มีดังนี้

คร้ังที ่3   ประเภทอาหารวาง
            - ขนมปนขลิบนึ่ง
คร้ังที่ 4   ประเภทอาหารไทย
            - แกงกะหรี่
คร้ังที่ 5   ประเภทขนมไทย
            - ขนมถั่วแปบ
คร้ังที่ 6   ประเภทถนอมอาหาร
            - ขิงดอง
คร้ังที ่7   ประเภทอาหารวาง
            - ซาลาเปาไสไก, ไสถั่ว
คร้ังที่ 8   ประเภทอาหารคาว
            - ปลาทูสอดไส
คร้ังที่ 9   ประเภทอาหารไทย
            - ขนมสาลี่
คร้ังที่ 10   ประเภทถนอมอาหาร
            - กลวยแกว

เวลา 16.00-16.30 น. สรุปผลงานที่ผลิตทุกครั้ง
เวลา 16.30-17.00 น. ประเมนิปจจัยเบื้องตนการดํ าเนินงานและ

ผลผลิตของโครงการ

1.9   แนวทางการประเมินผล
ประเมนิผลโดยใชการประเมินแบบซิปป (CIPP Model) (เยาวดี  วิบูลยศรี, 2538 : 36)

ซึง่ประเมนิเฉพาะ ซิปป (IPP) เพราะ C  คือการประเมินสภาวะแวดลอม (Context Evaluation) นั้นได
ดํ าเนนิการไปแลว  ในความรับผิดชอบของวิทยาลัยอาชีวศึกษา ทั้ง  4  แหง  ดังนั้นขั้นตอนการประเมินครั้งนี้
จะมเีพียง  3  ดาน ดังนี้

       1.9.1  ประเมนิปจจัยเบื้องตน (Input Evaluation) โดยใชแบบสอบถามกับกลุมผูเขารวม          
โครงการอาชวีศกึษาพฒันา ของวิทยาลัยอาชีวศึกษาใน  4  จังหวัดภาคใต  จํ านวน  200  คน  สอบถาม 2 คร้ัง
คือ  ระหวางด ําเนนิงาน  และหลังการดํ าเนินงาน  เปนการถามความเพียงพอของสิ่งตอไปนี้



                      1.9.1.1  ก ําลังคน
                  1)  ประเมนิผลจากจ ํานวนคณะกรรมการดํ าเนินงานสถานศึกษาละ 8-9 คน รวมทั้ง    

4  สถานศึกษา  33  คน
                  2)  ประเมนิผลจากจ ํานวนวิทยากร  สถานศึกษาละ  2-4  คน  รวม  4  สถานศึกษา

14  คน
                 3)  ประเมนิผลจากกลุมตัวอยางประชากรผูเขารวมโครงการ จํ านวน  200  คน

                1.9.1.2  วสัดุอุปกรณที่ใชในการดํ าเนินโครงการ
          1)  วตัถดิุบทางการเกษตร ไดแก

        1.1)  ผลไม เชน กลวย  มะพราว  มะขาม  สมโอ  สับปะรด  มะมวง
        1.2)  ผัก เชน ผักบุง  ผักกาด  ผักชี  ตนหอม  แตงกวา  หัวปลี  มันเทศ

มนัส ําปะหลัง  เผือก  ขา  ตะไคร  พริกขี้หนู
        1.3)  ขาว เชน ขาวจาว  ขาวเหนียว
        1.4)  แปง เชน แปงสาลี  แปงเคก  แปงขาวจาว  แปงขาวเหนียว  แปงมัน

แปงขาวโพด  และแปงทาวยายมอม
          2)  วตัถดิุบประเภทเนื้อ และปลา ไดแก

       2.1)  เนือ้ เชน เนื้อวัว  เนื้อหมู  เนื้อไก
       2.2)  ปลา ปู  กุง และหอย

          3)  วตัถุดิบประเภทปรุงรส  ไดแก
       3.1)  นํ ้าตาล  เชน นํ้ าตาลทราย  นํ้ าตาลปบ
       3.2)  นํ ้าปลา  ซอส  ซีอ๊ิว  เกลือ

3.3) นํ้ าสม
      3.4)  นํ้ ามัน

         4)  อุปกรณที่เปนภาชนะใชปรุงอาหาร ไดแก
      4.1)  หมอหุงขาว    2  ชุด
      4.2)  กระทะผัด                 1  ใบ
      4.3)  กระทะกวน                1  ใบ
      4.4)  ชอน ตะหลิว พายไม    2  อัน
      4.5)  เครื่องบดอาหาร          1  เครื่อง
      4.6)  เครื่องผสมอาหาร        1  เครื่อง
      4.7)  ชามผสมอาหาร           1 ชุด
      4.8)  ถาดแบนเตรียมอาหาร  5  ใบ
      4.9)  ครกหิน                       1  ชุด
      4.10)  เขียงไม                      2  อัน
      4.11)  มีด                            5  เลม
      4.12)  เตาแกส                     2  ชุด



       1.9.1.3   เอกสารประกอบการอบรม
              1)  เอกสารที่ใชเปนสื่อในการเรียนคนละ  1  ชุด
              2)  ตัวพมิพหนังสือมีความคมชัด
              3)  ขนาดตวัพมิพหนังสือในเอกสารมีความเหมาะสมอานงาย
              4)  ลักษณะเอกสารที่แจกใหมีความนาสนใจนาอาน

       1.9.1.4   สถานที่อบรม
              1)  ความสะดวกในการเดินทางไปยังสถานที่อบรม
              2)  ความเพยีงพอของการถายเทอากาศในหองฝกอบรม
              3)  ความเพยีงพอของแสงสวางในหองฝกอบรม
              4)  ความสะดวกในการใชไฟฟา

                                     5)  ความสะดวกของหองนํ้ าหองสวม
                                     6)  สถานทีฝ่กมีส่ิงรบกวนในเวลาฝกอบรม
                                     7)  ความเพยีงพอของโตะเรียน  5  ตัว
                                     8)  ความเพยีงพอของเกาอี้นั่ง  5  ตัว
                                     9)  ความเพยีงพอของโตะปฏิบัติงาน  2  ตัว
                                   10)  ความเพยีงพอของนํ้ าใชที่สะอาด

       1.9.1.5   เวลาที่ใชในโครงการ
              1)  ระยะเวลาที่ใหความรูวันละ  30  นาที
              2)  ระยะเวลาที่ใชภาคปฏิบัติวันละ  6  ชั่วโมง  30  นาที
              3)  ระยะเวลาที่ใชการอบรมทั้งหมด  10  วัน

       1.9.2  ประเมินกระบวนการ (Process Evaluation) ประเมิน  2  คร้ัง
     1.9.2.1  ประเมนิระหวางการดํ าเนินโครงการ
     1.9.2.2  ประเมนิหลังการดํ าเนินโครงการ
     เครือ่งมือที่ใชในการประเมินคือ แบบสอบถามดังนี้
     1)  ความรวมมือของผูเขาอบรม
     2)  ความสนใจของผูเขาอบรม
     3)  การใหความรูของวิทยากร
     4)  ความนาสนใจของเอกสาร
     5)  ความคุมคาของทรัพยากร (คน, วัสดุอุปกรณ)
     6)  ความตัง้ใจในการดํ าเนินงานตามโครงการของคณะกรรมการ

     1.9.3  ประเมนิผลผลิต (Product Evaluation) ไดแก การประเมินความสํ าเร็จของโครงการ โดยมีการ
ประเมิน  2  คร้ัง คือ

   1.9.3.1  ประเมนิกอนการดํ าเนินโครงการ
1.9.3.2 ประเมนิหลังการดํ าเนินโครงการ



   โดยประเมนิวา ผลของโครงการนั้นบรรลุตามวัตถุประสงคของโครงการหรือไมเพียงใดดังนี้
     1)  ประชาชนไดรับการบริการวิชาชีพจากทรัพยากรของวิทยาลัยอาชีวศึกษาตามความ

ตองการของชุมชน
     2)  ประชาชนไดประกอบอาหารที่ดีถูกหลักโภชนาการ
     3)  ประชาชนมคีวามรูเกี่ยวกับอาหารและโภชนาการมากขึ้น
     4)  ประชาชนไดประกอบอาหารที่ดี

1.10  ดัชนชีีว้ัดความสํ าเร็จของโครงการ
         1.10.1  ดานปจจยัเบื้องตน (Input)  พิจารณาความเพียงพอของสิ่งตอไปนี้

  1.10.1.1  ก ําลังคน
        1)  คณะกรรมการดํ าเนินงานของสถานศึกษาละ 8-9 คน รวม  33  คน
        2)  วทิยากรสถานศกึษาละ  2-4  คน  ใน  4 สถานศึกษา รวมทั้งหมด  14  คน
        3)  ผูเขารับการอบรมทั้งหมด  200  คน

1.10.1.2  วสัดุอุปกรณที่ใชในการดํ าเนินโครงการ
               1)  วตัถดิุบทางการเกษตร ไดแก

            1.1)  ผลไม เชน กลวย  มะพราว  มะขาม  สมโอ  สับปะรด  มะมวง
            1.2)  ผัก เชน ผักบุง  ผักกาด  ผักชี  ตนหอม  แตงกวา  หัวปลี  มันเทศ            

มนัส ําปะหลัง  เผือก  ขา  ตะไคร  พริกขี้หนู
           1.3)  ขาว เชน ขาวจาว  ขาวเหนียว
           1.4)  แปง เชน แปงสาลี  แปงเคก  แปงขาวจาว  แปงขาวเหนียว  แปงมัน

แปงขาวโพด  และแปงทาวยายมอม
             2)  วตัถุดิบประเภทเนื้อ และปลา ไดแก

          2.1)  เนือ้ เชน เนื้อวัว  เนื้อหมู  เนื้อไก
          2.2)  ปลา ปู  กุง และหอย

             3)  วตัถุดิบประเภทปรุงรส  ไดแก
          3.1)  นํ ้าตาล  เชน นํ้ าตาลทราย  นํ้ าตาลปบ
          3.2)  นํ ้าปลา  ซอส  ซีอ๊ิว  เกลือ
          3.3)  นํ้ าสม
          3.4)  นํ้ ามัน

              4)  อุปกรณที่เปนภาชนะใชปรุงอาหาร ไดแก
          4.1)  หมอหุงตมอาหาร 2  ชุด
          4.2)  กระทะผัด 1  ใบ
          4.3)  กระทะกวน 1  ใบ
          4.4)  ชอน ตะหลิว พายไม  2  อัน
          4.5)  เครื่องบดอาหาร  1  เครื่อง



          4.6)  เครื่องผสมอาหาร  1  เครื่อง
          4.7)  ชามผสมอาหาร  1 ชุด
          4.8)  ถาดแบนเตรียมอาหาร  5  ใบ
          4.9)  ครกหิน  1  ชุด
          4.10)  เขยีงไม  2  อัน
          4.11)  มีด  5  เลม
          4.12)  เตาแกส  2  ชุด

    1.10.1.3  เอกสารประกอบการอบรม
                   1)   เอกสารที่ใชเปนสื่อในการเรียนคนละ  1  ชุด
                   2)   ตัวพมิพหนังสือมีความคมชัด
                   3)  ขนาดตวัพมิพหนังสือในเอกสารมีความเหมาะสมอานงาย
                   4)  ลักษณะเอกสารที่แจกใหมีความนาสนใจนาอาน

          1.10.1.4   สถานที่อบรม
                    1)  ความสะดวกในการเดินทางไปยังสถานที่อบรม
                    2)  การถายเทอากาศในหองฝกอบรม
                    3)  ภายในหองมีแสงสวางเพียงพอ
                    4)  ความสะดวกในการใชไฟฟา
                    5)  มส่ิีงรบกวนในเวลาฝกอบรม

         1.10.1.5   เวลาที่ใชในโครงการ
                  1)  ระยะเวลาที่ใหความรูวันละ  30  นาที
                  2)  ระยะเวลาที่ใชภาคปฏิบัติวันละ  6  ชั่วโมง
                  3)  ระยะเวลาที่ใชการอบรมทั้งหมด  10  วัน

         1.10.2  ดานกระบวนการ (Process) มีดังนี้
  1.10.2.1  ความรวมมือของผูเขารับการอบรม
  1.10.2.2  ความสนใจของผูเขาอบรม
  1.10.2.3  การใหความรูของวิทยากร
  1.10.2.4  ความสนใจของเอกสาร
  1.10.2.5  ความคุมคาของทรัพยากร (คน, วัสดุอุปกรณ)
  1.10.2.6  ความตัง้ใจในการดํ าเนินงานตามโครงการของคณะกรรมการ

        1.10.3  ดานผลผลิต (Product) มีดังนี้
  1.10.3.1  ประชาชนไดรับการบริการวิชาชีพจากทรัพยากรของวิทยาลัยอาชีวศึกษา

        ตามความตองการของชุมชน
 1.10.3.2  ประชาชนมคีวามรูเกี่ยวกับอาหารและโภชนาการมากขึ้น
 1.10.3.3  ประชาชนไดประกอบอาหารที่ดีถูกหลักโภชนาการ
 1.10.3.4  ประชาชนมีอาชีพเสริมและรายไดเพิ่มข้ึน



1.11  ผลที่คาดวาจะไดรับ
         1.11.1  ผูเขารวมโครงการสามารถอธิบายวิธีการประกอบอาหารได
         1.11.2  ผูเขารวมโครงการสามารถปฏิบัติประกอบอาหารได
         1.11.3  ผลผลิตที่ไดออกมาดี

ลงชือ่........................................ผูเสนอโครงการ
           (นางอารีย  สวนวิจิตร)

ลงชือ่.........................................ผูอนุมัติโครงการ
        (นางสาวถนอมศรี  รัฐบุตร)
ผูอํ านวยการวิทยาลัยอาชีวศึกษาปตตานี

2.  การประเมินโครงการ
    2.1  ความหมายของการประเมินโครงการ

มนีกัวชิาการหลายทานไดใหความหมายของการประเมินโครงการไวดังนี้
สมบัติ  สุวรรณพิทักษ (2531:16) ไดกลาววาการประเมินโครงการเปนกระบวนการในการเก็บรวบ

รวมขอมลู การวิเคราะหขอมูลอยางมีระบบ เพื่อนํ าผลของการประเมินโครงการไปใชในการเพิ่มประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลของโครงการ

เชนเดยีวกบั  นศิา  ชูโต (2531:9) ไดใหความหมายของการประเมินโครงการไววาหมายถึง กิจ
กรรมการรวบรวมขอมูล การวิเคราะหความหมาย ขอเท็จจริงเกี่ยวกับความตองการ การหาแนวทางวิธี การ
ปรับปรุงวธิกีารจดัการเกี่ยวกับโครงการและหาผลที่แนใจวาเกิดจากโครงการเพื่อเปนการเพิ่มคุณภาพและประ
สิทธภิาพของโครงการใหดียิ่งขึ้น

สวน  กรวรี  ศรีกิจการ (2538:1) ไดใหความหมายการประเมินโครงการไววา เปนการตรวจระดับ
ลักษณะและแงมมุมองความสํ าเร็จหรือเปาหมาย หรือวิธีดํ าเนินงาน การใชทรัพยากรของโครงการซึ่งได
วางแผนไวลวงหนา เพื่อประโยชนในการทราบขอเท็จจริงและผลเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่ไดดํ าเนินไปเมื่อ
โครงการเสร็จส้ินไป หรือเปนระยะ ๆ รวมทั้งปญหาและสาเหตุที่เกิดขึ้น

สอดคลองกับ  ปรีชา  คัมภีรปกรณ (2527:358) ซึ่งกลาววา “การประเมินโครงการ คือ วิธีการ
ดํ าเนนิงานเพือ่ตรวจสอบ หรือตัดสินถึงกระบวนการหรือผลงานที่ปรากฏในขณะนั้นวาสามารถบรรลุถึง
วตัถปุระสงคหรือเปาหมายของโครงการที่กํ าหนดไวหรือไม”



สวน สตัฟเฟลบีม (Stufflebeam’s, อางถึงใน เยาวดี  วิบูลยศรี, 2538 : 36)  การประเมินคือ
กระบวนการของการระบุหรือกํ าหนดขอมูลที่ตองการ รวมถึงการดํ าเนินการเก็บรวบรวมขอมูลและนํ าขอมูล
ทีจ่ดัเกบ็มาแลวนัน้มาจัดทํ าใหเกิดสารสนเทศที่มีประโยชน เพื่อนํ าเสนอสํ าหรับใชเปนทางเลือกในการประกอบ
การตัดสินใจ

สรุปไดวา การประเมินโครงการเปนกระบวนการในการเก็บรวบรวมขอมูล การวิเคราะหขอมูลอยาง
มรีะบบ เพือ่น ําผลของการประเมินไปใช ในการเพิ่มคุณภาพและประสิทธิภาพของโครงการใหดียิ่งขึ้น

จากความหมายดงักลาว ผูวิจัยประเมินนํ าไปใชเปนแนวทางในการกํ าหนดนิยามศัพทเฉพาะ

       2.2  ประเภทของการประเมิน
แนวทาง (Approach) ในการประเมินโครงการบริการทางสังคม  มีผูเสนอแนวทางไวมากมาย

หลายรปูแบบ  แตละแบบมีแนวความคิด ทฤษฎี  เหตุผลและวิธีการประเมินที่มีผูนิยมสนับสนุนนํ าไปใช
เปนแบบอยาง (Model) ในการประเมินตามความเชื่อของแตละบุคคล พอสรุปแนวทางได ดังนี้                  
(นศิา  ชูโต, 2538 : 16-25)

1)  แบบการวเิคราะหระบบ (System Analysis Approach) มุงถึงผลที่ไดจากโครงการผลที่เกิดจาก
โครงการตองวดัในเชิงปริมาณ การใชการวิเคราะหทางสถิติ  และวิธีการประเมินสวนใหญมักเปนการทดลอง
เพือ่ดูผลของการวางแผนแบบตาง ๆ   การประเมินแบบนี้นิยมใชในการวัดผลโครงการดานบริการสังคม      
เชน โครงการของรัฐบาล

2)  แบบยึดวัตถุประสงคเชิงพฤติกรรม (The Behavioral Objective or Goal-Based Approach)
ผูประเมนิจะน ําเอาวัตถุประสงคจากโครงการที่ต้ังไววา ตองการจะใหประสบผลสํ าเร็จ อะไร เทาไร สวนใหญ
น ํามาใชเกี่ยวกับการศึกษา เชน แบบประเมินของไทเลอร

3)  แบบยดึการตัดสินใจเปนหลัก (Decision-Making Approach) การประเมินเปนเรื่องที่เกี่ยวของ
กบัการตดัสนิของผูบริหาร  รูปแบบนี้ถือวาหลักการประเมินเปนการบริการใหขอมูลและโอกาสในทางเลือกแก
ผูบริหาร เชน การประเมินแบบ ซิปป, อัลคิน, โพรวัส

4)  แบบอิสระจากวัตถุประสงค (Goal-Free Approach) เปนการประเมินเกี่ยวกับทุกสิ่งทุกอยาง
ทีเ่กดิขึน้กบัโครงการทั้งหมด  และเปรียบเทียบความสํ าคัญของผลเหลานั้น  วาตรงกับความตองการหรือไม
เชน แบบการประเมินของ สเต็ก

5)  แบบศลิปวจิารณ (Art Criticism Approach) แนวคิดนี้เกิดจากผลงานและวิธีการที่ผูวิจารณ
งานทางดานศลิปะ วรรณคดี ดนตรี การละคร  ภาพยนตร ผูวิจารณถือวากลุมผูรับฟง หรือเปนกลุมที่มี
ศิลปนยิม  มคีวามรู  คุนเคย  มีประสบการณ  ความเชี่ยวชาญ รูจักและชื่นชมในงานสาขานั้น ๆ วิธีการประเมิน
คือการวิพากษอยางจริงจัง



6)  แบบตรวจสอบทางวิชาชีพ (The Professional Review Approach) รูปแบบการประเมินวิชาชีพ
หมายถงึ  การตรวจสอบโดยกลุมคนในวิชาชีพของแตละสาขานั้น ๆ เชน สมาคมแพทย  ครู  ทนายความ  และ
นกัสงัคมศาสตร ฯลฯ เพื่อใหไดการรับรองมาตรฐานทางวิชาชีพนั่นเอง

7)  แบบกึง่กฎหมาย  (Quasi-Legal Approach) รูปแบบนี้คือการนํ ากระบวนการซักฟอกและ
การพจิารณาคดีของศาลและระบบลูกขุนมาใชในวิธีการประเมิน  เปนเรื่องของการสืบคนขอเท็จจริง เชน การ
ประเมินปญหาที่สํ าคัญทางสังคม

สวนการประเมนิของ สมหวัง  พิธิยานุวัฒน (2528 : 95-96) ไดแบงการประเมินเปนหลายประเภท
ดังนี้

1)  แบงตามหลักยึดในการประเมินโครงการ  แบงเปน
     1.1)  การประเมนิตามอุดมการณของโครงการ (Goal - based Evalution) เปนการประเมินตาม

วตัถุประสงคของโครงการ
     1.2)  การประเมนิ ซึ่งอิสระจากอุดมการณของโครงการ (Goal - Free Evalution) เปนการ

ประเมนิผลทีเ่กิดขึ้นทั้งหมด โดยไมทราบวาวัตถุประสงคของโครงการนี้มีอะไรบาง
2)  แบงตามลํ าดับระยะเวลาที่ประเมิน
     2.1)  การประเมินคาที่กอนนํ าโครงการไปปฏิบัติ
     2.2)  การประเมินขณะโครงการดํ าเนินอยู
     2.3)  การประเมินหลังจากโครงการหรือกิจกรรมสิ้นสุดลงแลว
3)  แบงตามจุดมุงหมายของการประเมิน
     3.1)  การประเมนิเพื่อปรับปรุง เรียกวา การประเมินปจจัยเบื้องตน
     3.2)  การประเมินเพื่อสรุปผล เรียกวา การประเมินสรุปรวม
4)  แบงตามสิ่งที่ถูกประเมิน
     4.1)  การประเมินสภาพแวดลอม
     4.2)  การประเมินปจจัยเบื้องตน
     4.3)  การประเมินกระบวนการ
     4.4)  การประเมินผลผลิต
5)  แบงตามรูปแบบการประเมินเปนหลัก
     5.1)  การประเมินที่มุงตรวจสอบการบรรลุวัตถุประสงค
     5.2)  การประเมินที่มุงเปรียบเทียบกับเกณฑการประเมิน
     5.3)  การประเมินที่มุงนํ าผลไปตัดสินใจ
6)  แบงตามความแทจริงของการประเมิน
     6.1)  การประเมนิเทียม (Pseudo - Evaluation) ซึ่งแบงยอยเปนการประเมินประเภทที่ถูก

ควบคมุโดยการเมือง กับประเภทที่เกี่ยวกับการเมือง



    6.2)  การประเมนิกึง่แทกึ่งเทียม (Semi - Evaluation) ซึ่งมุงประเมินคุณคาของสิ่งหนึ่งสิ่งใด    
ไมสามารถวัดคุณคาที่แทจริงของสิ่งอื่นได

    6.3)  การประเมนิแทจริง (True - Evaluation) เปนการประเมินคุณคาของสิ่งใดสิ่งหนึ่งไดถูกตอง
มกัเปนการประเมินเกี่ยวกับการรับรองวิทยฐานะหรือรับรองคุณวุฒิ การประเมินโดยอาศัยผูทรงคุณวุฒิ      
การประเมนิความตองการหรือความจํ าเปน และการประเมินเพื่อวางนโยบาย

สํ าหรบัชคัแมน (Suchman, 1967 : 61-67 อางถึงใน กมล สงวัฒนา , 2531 : 55 )  กลาววา
การประเมินผลแบงไดเปน 5 ประเภทคือ

1)  ความพยายาม (Effort) เปนการพิจารณาความสํ าเร็จในปริมาณและคุณภาพของกิจกรรม
โดยการประเมนิปจจัยนํ าเขา เชน คน เงิน วัสดุอุปกรณ เปนตน วาไดมีการดํ าเนินการอะไรบางแลว            
และมีคุณภาพเพียงใด

2)  การปฏบัิติ (Performance) เปนการพิจารณาผลจากความพยายามมากกวาที่จะเปน
การพจิารณาปจจัยนํ าเขา โดยมีการสํ ารวจดูวามีความเปลี่ยนแปลงอะไรเกิดขึ้นบาง

3)  ความพอเพียงของการปฏิบัติ (Adequacy of Performance) เปนการพิจารณาถึงระดับของ
ประสิทธผิลของการปฏิบัติวาเพียงพอตอความตองการทั้งหมดเพียงใด

4)  ประสิทธผิล (Efficiency) เปนการพิจารณาถึงทางเลือกหรือวิธีการดํ าเนินงานในรูปของตนทุน
ในดานเงนิ เวลา บุคลากรตาง ๆ มีการเปรียบเทียบอัตราสวนในรูปของผลที่ไดรับกับปจจัยนํ าเขา

5)  กระบวนการ (Process) เปนการพิจารณาถึงกระบวนการดํ าเนินงานของโครงการและชี้ใหเห็น
วา เหตใุดโครงการจึงประสบความสํ าเร็จหรือลมเหลว วิธีการที่มีการปฏิบัติหรือไมไดปฏิบัติในโครงการเปน
อยางไร

จากประเภทของการประเมินโครงการ ผูวิจัยประเมินโครงการไดใชประเภทของการประเมิน
โครงการแบบแบงตามสิ่งที่ถูกประเมิน คือ การประเมินสภาพแวดลอม การประเมินปจจัยเบื้องตน การประเมิน
กระบวนการ และการประเมินผลผลิตใชเปนแนวทางในการเขียนโครงการ และสรางเครื่องมือประเมินโครงการ
     2.3  รปูแบบของการประเมินโครงการ
       การประเมินโครงการอยางมีระบบ (Systemative Evaluation) ไดมีผูเสนอไวหลายรูปแบบ ดังนี้
(สุขุม  มูลเมือง, 2530 : 16)

2.3.1  รูปแบบการประเมินซิปป (CIPP Model) ของสตัฟเฟลบีม (Stufflebeam’s)
ซปิปโมเดล เสนอโดย ดาเนล แอล สตัฟเฟลบีม (Daniel L.Stufflebeam) แหง มหาวิทยาลัยโอไฮโอ

(Ohio State University) แหงสหรฐัอเมริกา ซึ่งเปนแบบประเมินที่ไดรับความสนใจอยางมากในปจจุบัน        
คํ าวา CIPP เปนคํ ายอมาจากคํ าวา Context,Input,Process and Product



จากรูปแบบการประเมินซิปป (CIPP Model) ของ ดาเนลแอลสตัฟเฟลบีม สามารถนํ ามาสรุป
เปนขอ ๆ ดังนี้ (เยาวดี  วิบูลยศรี, 2538 : 36)

1)  การประเมนิเปนกจิกรรมที่มีลักษณะเปนกระบวนการ คือ มีความตอเนื่องกันในการดํ าเนินงาน
อยางครบวงจร และยอนกลับมาสูรอบใหมของวงจรดวย

2)  กระบวนการประเมิน จะตองมีการระบุหรือบงชี้ขอมูลที่ตองการ
3)  กระบวนการประเมิน จะตองมีการเก็บรวบรวมขอมูลตามที่ไดระบุหรือบงชี้ไว
4)  กระบวนการประเมิน จะตองมีการนํ าเอาขอมูลที่เก็บรวบรวมมาจัดเปนสารสนเทศ
5)  สารสนเทศที่ไดมานั้นจะตองมีความหมายและมีประโยชน
6)  สารสนเทศดงักลาว จะตองไดรับการนํ าเสนอเพื่อใชประกอบการตัดสินใจในการกํ าหนด

ทางเลอืกใหมหรือแนวทางในการดํ าเนินการใด ๆ ตอไป
แนวคดิของ  สตัฟเฟลบีม มีการแบงแยกบทบาทของการทํ างานระหวางฝายประเมิน

กบัฝายบรหิารออกจากกันอยางเดนชัด ฝายประเมินมีหนาที่ระบุจัดหา และนํ าเสนอสารสนเทศใหกับ
ฝายบรหิาร สวนฝายบริหารมีหนาที่เรียกหา และนํ าผลการประเมินที่ไดนั้น ไปใชประกอบการตัดสินใจ
เพือ่ดํ าเนนิกจิกรรมตอไป ซึ่งสามารถถายทอดออกมาเปนรูปแบบจํ าลองพื้นฐานไดดังนี้ (Worthen & Sanders,
1973 : 134 อางถงึใน เยาวดี  วิบูลยศรี, 2538 : 36)

                         ภาพประกอบ 3   รูปแบบจํ าลองพื้นฐานของสตัฟเฟลบีม

ทีม่า : เยาวดี  วิบูลยศรี, 2538 : 36
การประเมินตามแบบของสตัฟเฟลบีม  สรุปการประเมินเปน  3  ข้ันตอน คือ
1.  ก ําหนดหรือระบุและบงชี้ขอมูลที่ตองการ
2.  จดัเก็บรวบรวมขอมูล
3. วเิคราะหและจัดสารสนเทศเพื่อนํ าเสนอฝายบริหาร

การดํ าเนินกิจกรรม
ของโครงการ

การตัดสินใจสั่งการ การประเมิน



สตัฟเฟลบีม และคณะ แบงการประเมินออกเปน  4  ประเภท เพื่อใหครอบคลุมกระบวนการทํ างาน
ในทุกขั้นตอน

1)  การประเมินบริบทหรือสภาพแวดลอม (Context Evaluation : C) เปนการประเมินกอนที่จะ
ลงมอืดํ าเนนิการใด ๆ เพื่อกํ าหนดหลักการและเหตุผล รวมทั้งพิจารณาความจํ าเปนที่จะตองจัดทํ าโครงการ
ดังกลาว  การชี้ประเด็นปญหา  ตลอดจนการพิจารณาความเหมาะสมของเปาหมายโครงการ

2)  การประเมนิปจจัยเบื้องตน (Input Evaluation : I) เปนการพิจารณาถึงความเหมาะสม
ความเพยีงพอของทรพัยากรที่ใชในการดํ าเนินโครงการ  ตลอดจนเทคโนโลยีและแผนของการดํ าเนินงาน

3)  การประเมินกระบวนการ (Process Evaluation : P) เปนการประเมินเพื่อ
     3.1)  หาขอบกพรองของการดํ าเนินโครงการ เพื่อทํ าการแกไขใหสอดคลองกับขอบกพรองนั้น ๆ
     3.2)  หาขอมลูประกอบการตัดสินใจที่จะสั่งการเพื่อการพัฒนางานตาง ๆ
     3.3)  บันทกึภาวะของเหตุการณตาง ๆ ที่เกิดขึ้นไวเปนหลักฐาน
4)  การประเมนิผลผลิต (Product Evaluation : P) ประเมินเพื่อเปรียบเทียบผลที่เกิดขึ้นจากการทํ า

โครงการกบัเปาหมายหรือวัตถุประสงคของโครงการที่กํ าหนดไวแตตน รวมทั้งการพิจารณาในประเด็นของ
การยบุ เลิก ขยาย หรือปรับเปลี่ยนโครงการ

สิง่ทีค่วบคูกับการประเมินทั้ง 4 ประเภท  คือ (เยาวดี  วิบูลยศรี, 2538 : 38)
1)  การตดัสนิใจเพื่อการวางแผน โดยอาศัยการประเมินสภาวะแวดลอม มีบทบาทสํ าคัญคือ

การก ําหนดวัตถุประสงคของโครงการใหสอดคลองกับแผนในการดํ าเนินงาน
2)  การตดัสนิใจเพื่อการกํ าหนดโครงสรางของโครงการเปนการตัดสินใจที่อาศัยการ            

ประเมนิตวัปอน  มีบทบาทสํ าคัญคือ การกํ าหนดโครงสรางของแผนงาน และขั้นตอนการทํ างานตาง ๆ       
ของโครงการ

3)  การตดัสนิใจเพื่อนํ าโครงการไปปฏิบัติ เปนการตัดสินใจที่อาศัยการประเมินกระบวนการ         
มบีทบาทส ําคญัคอื การควบคุมการทํ าใหเปนไปตามแผนที่กํ าหนด  และเพื่อปรับปรุงแกไขแนวทางทํ างาน
ใหไดผลดีที่สุด

4)  การตดัสนิใจเพือ่การทบทวนโครงการ เปนการตัดสินใจที่อาศัยผลจากการประเมินที่เกิดขึ้น     
มบีทบาทหลกั คือ การตัดสินใจเกี่ยวกับการยุติ ลมเลิก หรือขยายโครงการตอไป

ดังนัน้แนวคดิและเปาหมายของการประเมินแบบซิปปของสตัฟเฟลบีม เปนประโยชนตอการตัดสิน
ใจในการด ําเนนิโครงการแตละประเภท ที่ชี้ใหเห็นวาการประเมินโครงการแตละประเภทจะตองเอื้ออํ านวยตอ
การนํ าไปตัดสินใจ ดังรูปแบบภาพประกอบ 4



ภาพประกอบ  4   ความสัมพันธระหวางประเภทของการประเมินและประเภทของการตัดสินใจ
          แบบจํ าลองซิปป

    
            ทีม่า : สมหวัง  พิธิยานุวัฒน, 2533 : 194

ประเภทของการประเมิน ประเภทของการตัดสินใจ

การประเมินบริบทหรือสภาพแวดลอม
(Context Evaluation)

การตัดสินใจกํ าหนดวัตถุประสงค

การประเมินปจจัยเบื้องตน
(Input  Evaluation)

เลอืกแนวการจัดแผนดํ าเนินงาน
ใหบรรลุวัตถุประสงค

น ําแผนดํ าเนินงานที่วางไวไปปฏิบัติ
พรอมกับปรับปรุงโครงการ

การประเมินกรรมวิธีการดํ าเนินงาน
(Process Evaluation)

การประเมินผลผลิต
(Product Evaluation)

การปรับปรุง ขยาย หรือ
ลมเลิกโครงการ



ตาราง  6   การนํ ารูปแบบซิปป  CIPP Model  ไปใช

การประเมิน
สภาพแวดลอม

การประเมิน
ปจจัยนํ าเขา

การประเมิน
กระบวนการ

การประเมิน
ผลผลิต

วัตถุประสงค 1. เพื่อกํ าหนด
   สภาพแวดลอม
   ที่เกี่ยวของ
2. เพื่อหากลุมเปา
   หมายและความ
   ตองการของกลุม
3. เพื่อหาเวลาและ
   โอกาสที่ตองการ
   สนองความ
   ตองการ
4. เพื่อวินิจฉัย
   ปญหาภายใต
   ความตองการ
   นั้น ๆ เพื่อตัดสิน
   ใจวาวัตถุ
   ประสงคที่เหมาะ
   สมของโครงการ
   ควรเปนอะไร

1. เพื่อกํ าหนด
   และประเมิน
   สมรรถนะของ
   โครงการ
2. หาทางเลือก
   ยุทธวิธีในการ
   ดํ าเนินโครงการ
3. กํ าหนดการออก
   แบบการดํ าเนิน
   การตามตองการ
4. กํ าหนดงบ
   ประมาณ
5. การกํ าหนดเวลา
6. การกํ าหนด
   กิจกรรมตาง ๆ
   ในโครงการ

เพื่อหาและคาด
คะเนเกี่ยวกับผล
จากการดํ าเนินตาม
โครงการในดาน
ตาง ๆ ดังนี้
1) ขั้นตอนการ
    ดํ าเนินงาน
2) ผลจากการ
    ดํ าเนินงานตาม
    การออกแบบ
    เพื่อที่จะหาขอ
    มูลและสาร
    สนเทศในการ
    ตัดสินใจเกี่ยว
    กับการ
program
    และกิจกรรม
    ตาง ๆ
3) เพื่อตัดสินใจ
    กระบวนการ
4) เพื่อตัดสิน
   กิจกรรมภายใน
   กระบวนการ

1) เพื่อตัดสินผล
   ผลิต
2) เพื่อหาความ
   เกี่ยวพันธ
   ระหวางผล
   ผลิตกับวัตถุ
   ประสงคของ
   โครงการ
3) หาความ
    สัมพันธ
    ระหวางผล
    ผลิตกับสภาพ
    แวดลอม
    ปจจัยนํ าเขา
    และกระบวน
    การ
4) เพื่อแปลความ
   หมายในแง
   คุณคาของขอ
   1-3

วิธีการ โดยการใชวิธี
วิเคราะหระบบการ
สํ ารวจ, การวิจัย
เอกสาร, การ
สัมภาษณแบบ
ทดสอบ วินิจฉัย
และวิธี Delphi
technique

โดยการจัดอันดับ
คุณภาพ, การ
วิเคราะหทรัพยากร,
ยุทธวิธี,
การออกแบบ
กระบวนการ, ความ
เปนไปได และในแง
เศรษฐกิจ

โดยการกํ ากับ
(monitering) และ
ติดตามเกี่ยวกับ
ศักยภาพ อุปสรรค
และความตื่นตัว
ในการทํ างานของ
ผูรับผิดชอบ โดย
การกํ าหนดขอมูล

1) โดยการระบุ
    การปฏิบัติการ
    และการวัดผล
    สัมฤทธิ์ตาม
    เกณฑที่
    กํ าหนดไวตาม
    จุดมุงหมาย
2) เปรียบเทียบ



ตาราง  6  (ตอ)

การประเมิน
สภาพแวดลอม

การประเมิน
ปจจัยนํ าเขา

การประเมิน
กระบวนการ

การประเมิน
ผลผลิต

ซึ่งคงใชวิธีการวิจัย
เอกสารและจะทํ า
การทดลองนํ ารอง

หรือสารสนเทศเพื่อ
การตัดสิน
program
ของกิจกรรมตาง ๆ
และโดยการอธิบาย
กระบวนการที่
กระทํ าจริงอยาง
ตอเนื่องและ
ปฏิสัมพันธกับส่ิง
ที่คาดหมายไว

   กับเกณฑ
   มาตรฐาน
3) แปลผลโดย
   การเปรียบ
   เทียบกับเกณฑ
   โดยพิจารณา
   ทั้งดานปริมาณ
   และคุณภาพ

ความสัมพันธ
กระบวนการตัด
สินใจ

1) เพื่อตัดสินใจ
   เกี่ยวกับสภาพ
   ที่จะจัดทํ า
   โครงการ
2) เพื่อตัดสินใจ
   เกี่ยวกับจุดมุง
   หมายเพื่อให
   บรรลุถึงส่ิงที่
   ตองการ
3) เพื่อตัดสินใจ
   เกี่ยวกับการวาง
   แผนเปลี่ยน
   แปลงความตอง
   การและแสวงหา
   การตัดสินใจพื้น
   ฐานเกี่ยวกับผล
   ลัพธ

เพื่อเลือก
1) แหลงความ
   ชวยเหลือ
2) ยุทธวิธีใน
    การแกปญหา
3) รูปแบบและ
    กระบวนเพื่อ
    สรางกิจกรรม
    และจัดหาการ
    ตัดสินใจพื้น
    ฐานในการ
    ดํ าเนินโครงการ

1) เพื่อดํ าเนินการ
    และขัดเกลารูป
    แบบและกระ
    บวนการ
2) เพื่อการควบคุม
    โครงการ

เพื่อตัดสินใจวา
จะ
ดํ าเนินการตอ,
แกไข, ปรับปรุง
หรือยกเลิก
กิจกรรมตาง ๆ
ในโครงการ



           2.3.2  รูปแบบของไทเลอร (Tyler)
        การประเมนิผลตามรูปแบบของไทเลอร (Tyler) นั้น จะเนนความสํ าคัญของการประเมินโดย

ยดึวตัถปุระสงคเปนหลัก (Goal Attainment or Objective Model) กลาวคือ ในการประเมินผลนั้น  ส่ิงสํ าคัญ
กคื็อ  ผลผลิตจากโครงการ ถาหากวาผลผลิตจากโครงการเปนไปตามวัตถุประสงคก็ประเมินไดวาโครงการนั้น
สัมฤทธิผ์ลตามความมุงหมายที่วางไวแตแรก  ตามแนวคิดนี้จะเห็นวา ปญหาใหญจะอยูที่วาการจะ
วดัผลสมัฤทธิต์ามวัตถุประสงคนั้น  เปนเรื่องลํ าบากเพราะบอยครั้งวัตถุประสงคของโครงการจะเขียนไวใน
รูปอัตนยั  ท ําใหการวัดตามวัตถุประสงคเปนไปไดยาก  ดังนั้น  กอนที่จะมีการประเมินโครงการใด ๆ  ก็ตาม
จะตองน ําวตัถปุระสงคของโครงการนั้นมาเขียนเปนจุดมุงหมายเชิงพฤติกรรมเสียกอน  ซึ่งงายตอการสราง
เครือ่งมอืวดัและงายตอการเปรียบเทียบผลจากการปฏิบัติกับจุดมุงหมายที่วางไว

ตามรปูแบบประเมินผลของไทเลอร (Tyler) จะเห็นวาเกณฑ (Criteria) ที่ใชในการประเมิน คือ      
จดุมุงหมายเชงิพฤติกรรมนั่นเอง  จุดมุงหมายของการประเมินตามรูปแบบของไทเลอร (Tyler) มี  2  ประการ
คือ (อางถึงใน อรทัย  จินดาเพ็ชร, 2542 : 20)

1)  เพือ่ตัดสนิวาจดุมุงหมายของการศึกษาที่ต้ังไวในรูปวัตถุประสงคเชิงพฤติกรรมเนน
ประสบผลสํ าเร็จหรือไม  สวนใดประสบผลสํ าเร็จก็อาจเก็บไวใชตอไป

2)  เพือ่ประเมนิความกาวหนาทางการศึกษาของกลุมประชากรขนาดใหญเพื่อใหไดขอมูลที่นาเชื่อ
ถอื และเพือ่ทีจ่ะใหขอมูลนั้นสามารถนํ ามาปรับปรุงนโยบายสวนรวมไดดวย

จะเหน็วารูปแบบของไทเลอร (Tyler) นั้นเหมาะสมกับโครงการจัดการเรียนการสอนหรือ
การฝกอบรม  หรือโครงการที่มีจุดมุงหมายเพื่อวัดผลสัมฤทธิ์  ซึ่งขั้นตอนของการประเมินอาจกํ าหนดไดดังนี้
(สุขุม  มูลเมือง, 2530 : 14)

1)  คนหาจดุมุงหมายที่แทจริงของการประเมิน
2)  น ําจดุมุงหมายมาแตกเปนวัตถุประสงคเชิงพฤติกรรม
3)  จดัโปรแกรมของโครงการประเมินใหสอดคลองกับวัตถุประสงคเชิงพฤติกรรมนั้น ๆ
4)  ท ําการทดสอบกอนเริ่มโครงการ (Pre-Test) ดวยเครื่องมือที่นาเชื่อถือ
5)  ดํ าเนนิตามโครงการที่กํ าหนดไว
6)  เมือ่เสร็จส้ินโครงการทํ าการทดสอบอีกครั้ง (Post-Test)
7)  ประเมนิประสิทธิภาพของโครงการ โดยเปรียบเทียบจากคะแนนผลการสอบ

(Pre-test) และหลัง (Post-Test)
8)  น ําผลการประเมินไปใช
จากขัน้ตอนดงักลาวอาจเขียนออกมาในรูปของโครงสราง ดังภาพประกอบ 5                              

(กรวีร  ศรีกิจการ, 2538 : 14)



ภาพประกอบ  5  รูปแบบการประเมิน Model ของไทเลอร (Tyler)

                                            N                             Y

ทีม่า : กรวีร  ศรีกิจการ, 2538 : 15

          2.3.3  รูปแบบการประเมินของสคริพเวน (Scriven’s Model)
    สคริพเวนไดใหคํ านิยามในการประเมินไววา “การประเมิน” เปนกิจกรรมที่เกี่ยวของกับ

การรวบรวมขอมูล  การตัดสินใจเลือกใชเครื่องมือเพื่อเก็บขอมูล  และการกํ าหนดเกณฑในการประเมิน       
เปาหมายส ําคัญของการประเมิน คือ การตัดสินคุณคาใหกับกิจกรรมใด ๆ ที่ตองการจะประเมิน
(เยาวดี  วิบูลยศรี, 2538 : 21)

1)  การประเมนิระหวางดํ าเนินการ (Formative Evaluation) เปนการประเมินงานกิจกรรมที่บงบอก
ถงึขอดี ขอเสยีทีเ่กดิขึ้นในระหวางการดํ าเนินงานโครงการนั้น ๆ ผลการประเมินสามารถนํ าไปพัฒนาหรือ
ปรับปรุงงานใหดีข้ึน

จดุมุงหมาย
Goal

วตัถุประสงคเชิงพฤติกรรม
Behavioral Objective

การจัดเนื้อหาและ Program

ประเมินโครงการ

ดํ าเนินการ

X1< X2ยกเลิกหรือปรับปรุง เลือกนํ าผลไปใช

Post-Test
(X2)

Pre-Test
(X1)



2)  การประเมินรวม (Summative Evaluation) ประเมินเมื่อกิจกรรมหรือโครงการใด ๆ ส้ินสุด
เปนตวับงชีถ้งึคณุคาความสํ าเร็จของโครงการนั้น ๆ รวมทั้งนํ าเอาแนวทางที่ดีไปใชในกิจกรรมอื่น ๆ             
เปนการประเมินสรุปรวม

การประเมินความกาวหนาหรือกระบวนการ (Formative Evalutation) มีผลดี คือ
(ควน  ขาวหนู  เอกสารอัดสํ าเนา)

1)  ไดติดตามดูแลและตัดสินคุณคาของการปฏิบัติงาน
2)  ใหขอมูลยอนกลับ
3)  ชวยปรบัปรุงกลไกการดํ าเนินงานและพัฒนาการปฏิบัติงาน
4)  ชวยใหตอบคํ าถามตาง ๆ ได
     - เปนไปตามแผนที่กํ าหนดไวหรือไม
     - มปีญหาอุปสรรคใดบาง
     - ผลการดํ าเนินงานแตละขั้นบรรลุวัตถุประสงคหรือไม

การประเมินผลสรุปรวม (Summative Evaluation) มีผลดีคือ (ควน  ขาวหนู  เอกสาร
อัดสํ าเนา)

1)  สรุปถงึคุณคาของผลของโครงการ (หลังจากสิ้นสุดโครงการ)
2)  ใหประโยชนตอการตัดสินใจในอนาคตของโครงการ
3)  เนนที่คุณคาของโครงการและผลลัพธที่ได
นอกจากนี ้สคริพเวน ยังไดเสนอสิ่งที่ตองการออกเปน  2  สวน คือ  (เยาวดี  วิบูลยศรี,             

2538 : 21-22)
1)  การประเมนิเกณฑภายใน (Intrinsic Evaluation) จะประเมินในสวนที่เกี่ยวของกับคุณภาพ

ของเครือ่งมอื และคุณลักษณะตาง ๆ ที่เกี่ยวของกับโครงการ เชน เปาหมาย โครงสรางวิธีการ ทัศนคติของ
ผูประเมนิ ความเชื่อของประชาชน หรือขอมูลในอดีตที่เกี่ยวของกับโครงการการประเมินในสวนนี้ถือวา
มคีวามส ําคญัมาก ขอที่นาสังเกตุคือ การประเมินภายใน จะไมสนใจถึงผลผลิตหรือผลกระทบที่มีตอ
ผูรับบริการโครงการ  ตัวอยางเกณฑภายในของโครงการ  เชนโครงการพัฒนาหลักสูตร  ก็จะเกี่ยวของกับ
เปาหมายของหลกัสตูร  ความเหมาะสมของเนื้อหา ระบบการจัดการเรียนการสอน วิธีการใหคะแนน            
ทศันคติของผูบริหาร เปนตน

2)  การประเมนิความคุมคา (Payoff Evaluation) เปนการประเมินที่ไมเกี่ยวของกับคุณภาพ
ของโครงการ (ดังกลาวแลวในขอ 1)  แตเปนการประเมินในสวนที่มีผลตอผูรับบริการ เชน ผลที่ไดจาก
คะแนนสอบ ผลกระทบตอดานสุขภาพอนามัยของผูรับบริการ การประเมินความคุมคาจัดวาเปนการตัดสิน
คุณคาของโครงการ โดยอิงเกณฑภายนอก (Extrinsic Criteria)



แนวคดิของสครพิเวน ไดพัฒนาจากการประเมินที่ยึดวัตถุประสงคมาเปนการประเมินที่มุงเนน
ถงึผลผลติทีเ่กดิจากการกระทํ ากิจกรรมทุกดานทํ าใหมีการแบงการประเมินตามแนวความคิดของ สคริพเวน
ออกเปน  2  ประเภทใหญ ๆ คือ (เยาวดี  วิบูลยศรี, 2538 : 22)

1)  การประเมินที่ยึดวัตถุประสงคเปนหลัก (Goal-Based Evaluation)
2)  การประเมินที่ไมยึดวัตถุประสงค (Goal-Free Evaluation)
แนวคดิการประเมินที่ไมยึดวัตถุประสงคเปนหลัก ไมไดหมายความวาจะไมประเมินผลที่เกิดขึ้น

จากวตัถปุระสงคของโครงการนั้น ๆ จะพิจารณาวัตถุประสงคโครงการแลวตองพิจารณาผลที่เกิดขึ้นจากการ
ท ําโครงการเปนสวนหนึ่งของผลอื่น ๆ ที่อาจเกิดขึ้นดวย ทํ าใหนักประเมินมองผลงานในทัศนะที่กวางขึ้น
สามารถทราบผลทกุ ๆ สวนที่เกิดจากการทํ ากิจกรรม ซึ่งยอมจะสงผลดีในการทํ างาน แตในทางปฏิบัติยากที่จะ
ติดตามผลการประเมินที่เกิดขึ้นใหครบทั้งหมดไดมาตรฐานและเครื่องมือที่ใชในการประเมินใหครอบคลุมทุก ๆ
ดานทีเ่กดิขึ้นยอมยากที่จะกํ าหนดใหชัดเจนได

การประเมนิทีไ่มยึดวัตถุประสงค สามารถนํ าไปประยุกตใชในการวิจัยเชิงคุณภาพ และการประเมิน
โครงการทีใ่หบริการทางสังคมที่เกี่ยวของกับชุมชน  ความซับซอนในการดํ าเนินงานหรือมีองคประกอบที่มี
อิทธพิลตอโครงการ เชน การเมือง สังคม เศรษฐกิจ ซึ่งจะชวยใหการประเมินมีประสิทธิภาพในทางปฏิบัติ
และสามารถใหขอมูลขาวสารที่ใกลเคียงกับความจริงไดดีกวาการประเมินที่ยึดวัตถุประสงคเปนหลัก

สรุปจากขั้นตอนดังกลาวของสครฟิเวนอาจเขียนออกมาเปนรูปแบบ ดังภาพประกอบ 6

ภาพประกอบ  6  แบบจํ าลองของสคริฟเวน

ความตองการ
    สารสนเทศที่ตองการ          สารสนเทศเพื่อ

การตัดสินใจ
        สารสนเทศเพื่อพัฒนาคุณคา

  ระหวางดํ าเนินงาน
(รายงานความกาวหนา)
ส้ินสดุการดํ าเนินงาน
    (รายงานผลลัพธ)

ทีม่า : ควน  ขาวหนู, เอกสารอัดสํ าเนา

สิงที่ตองการประเมิน

การตัดสินคุณคาของ
ส่ิงที่ตองการประเมิน

กระบวนการ

ผลสรุปรวม

Formative
Evaluation

Summative
Evaluation



          2.3.4  รูปแบบการประเมินของสเตก (Stake’s Countenent Model)
    สเตก ใหทศันะในการประเมินวา เปนการเก็บรวบรวมขอมูลจากหลาย ๆ แหงเพื่อนํ ามาจัดให

เปนระบบระเบียบและมีความหมายในการประเมิน
แนวความคิดของ สเตก  ไดแยกการประเมินโครงการออกเปน  2  สวน คือ                                

(สุขุม  มูลเมือง, 2530 : 20)
1)  การประเมินที่เกี่ยวกับการบรรยายโครงการ
2)  การประเมินเกี่ยวกับการตัดสินโครงการ
1)  การประเมนิที่เกี่ยวกับการบรรยายโครงการ แบงออกเปน  2  สวน คือ
     1.1)  การพจิารณาความสัมพันธของสิ่งที่คาดหวังวาจะเกิดขึ้นใน  3 ดาน คือ
            - ส่ิงทีม่ากอน (Antecedence)

     - การปฏิบัติ (Transaction)
     - ผลทีค่าดวาจะไดรับ (Outcomes)

ในการพจิารณาความสัมพันธในชวงนี้  จะพิจารณาในเรื่องความสมเหตุสมผล (Logical
Contingency) ของปจจยัทัง้  3  สวน เนื่องจากในชั้นนี้ยังไมมีขอมูลที่ไดจากการปฏิบัติโครงการจริง  นั่นคือ
พจิารณากอนทีจ่ะเร่ิมดํ าเนินโครงการ และเมื่อดํ าเนินโครงการไปแลวก็หาขอมูลที่เกิดขึ้นจริงเกี่ยวกับปจจัย
ทัง้  3  นัน้  น ํามาหาความสัมพันธกันไดโดยอาศัยขอมูลจริงหรือที่เรียกวาความสัมพันธเชิงประจักษ
(Empirical Contingency)

     1.2)  ประเมนิโดยการพิจารณาความสอดคลองระหวางสิ่งที่คาดหวังหรือส่ิงที่ต้ังใจ
จะเกดิขึน้กอนที่ยังไมมีขอมูล  กับส่ิงที่เกิดขึ้นจริงเมื่อไดรับขอมูลแลวของปจจัยทั้ง 3  นั้น

ในสวนการประเมินเกี่ยวกับการบรรยายโครงการนั้น  ทํ าใหทราบสภาพตาง ๆ ของโครงการ
ทีค่าดการณไวกอนเริ่มดํ าเนินโครงการ  กับสภาพเมื่อส้ินโครงการแลว  มีความแตกตางกันหรือสอดคลองกัน
มากนอยเพียงใด  แตไมมีการตัดสินคุณคาของความสอดคลองเหลานั้น

2)  การประเมนิทีเ่กีย่วกบัการตัดสินโครงการ  เปนสวนที่ทํ าตอจากการประเมินที่เกี่ยวกับ
การตดัสนิโครงการ คือ การตัดสินคุณคาตาง ๆ จากความสอดคลองหรือแตกตางที่พบในการประเมินเกี่ยวกับ
การบรรยายโครงการ  แตการที่จะตัดสินในแตละปจจัยไดจะตองมีเกณฑมาตรฐานมาชวยในการเปรียบเทียบ
สเตก ไดเสนอเกณฑไว  2  ชนิด คือ

     2.1)  เกณฑมาตรฐานแหงความเปนเลิศ (Standard of Exellence) เปนเกณฑที่กํ าหนดโดย
ยดึหลกัการผลจากการวิจัยที่มีขอมูลสนับสนุนเรียกวามาตรฐานสัมบูรณ (Absolute Standard)

     2.2)  เกณฑมาตรฐานที่ไดจากโครงการอื่น ๆ ที่มีลักษณะเดียวกัน นํ ามาใชเปรียบเทียบ
คุณภาพ  เรียกวา มาตรฐานสัมพัทธ (Relative Standard)



โมเดล  ตามความคิดของสเตกนั้น มีมิติทางการประเมินอยู 2 มิติ คือ (เยาวดี  วิบูลยศรี, 2538 :
24-25)

1.  มติิในแนวตั้ง
    1.1  ส่ิงนํ า (Antecedents)

     “ส่ิงน ํา” หมายถงึภาวะสิ่งตาง ๆ ที่เปนอยูกอน กอนที่จะมีกิจกรรมหรือการกระทํ าอยางใด
อยางหนึง่ตามมา เชน ในเรื่องของการเรียนการสอน ก็จะหมายถึง ภูมิหลัง ความสามารถ ความถนัด           
ความสนใจ  และผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเดิมของนักเรียน เปนตน

    1.2  การปฏิบัติ (Transactions)
“การปฏบัิติ”  หมายถึง ภาวะของการกระทํ า การเคลื่อนไหว หรือการจัดกิจกรรมใด ๆ    

ตามวตัถปุระสงค หรือเปาหมายของงานในโครงการนั้น ๆ เชน การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนสํ าหรับครู
และนักเรียน

    1.3  ผลผลิต (Outcomes)
“ผลผลิต” หมายถงึ ผลที่เกิดขึ้นจากการที่มีภาวะของการกระทํ าในโครงการเชน                

ในเรือ่งของการจดัการเรียนการสอน ผลผลิตที่คาดหวัง หมายถึง  การที่นักเรียนเกิดการเรียนรู  มีทัศนคติที่ดี     
มคีวามสามารถ มีทักษะหลังจากที่ครูไดจัดกิจกรรมการเรียนการสอนไปแลว

2.  มติิในแนวนอน
    2.1  สวนของการบรรยาย หมายถึง  ภาวะที่ไดเกิดขึ้นจริง หรือตองการจะใหเกิดขึ้นโดยสามารถ

สังเกตได ภาวะในสวนของการบรรยายนี้ แบงออกไดอีก  2  สวน ยอย คือ
2.1.1  ความมุงหมายหรอืความประสงคที่คาดหวัง หรือที่วางแผนไวเพื่อตองการใหเกิดขึ้น
2.1.2  ผลหรือส่ิงที่สังเกตไดจริง

    2.2  สวนของการตดัสิน  หมายถึง ภาวะของการตัดสินใจเชิงประเมิน ซึ่งแบงออกเปน              
2  สวนยอย คือ

2.2.1  เกณฑ ไดแก ภาวะที่กํ าหนดขึ้นเพื่อใชเทียบกับปรากฏการณใด ๆ ที่สังเกตไดและ
เพือ่ระบุวา ส่ิงที่เกิดขึ้นมีคุณภาพระดับใด

2.2.2  การเลอืกตดัสินใจ ไดแก ผลที่เกิดจากการนํ าเอาเหตุการณหรือปรากฏการณใด ๆ
ทีเ่กดิขึน้มาเทียบกับเกณฑที่กํ าหนด

ภาวะของ Contingency และ Congruence
สเตก ใชคํ าวา Contingency ในความหมายที่เปนความตอเนื่องเชิงสัมพันธในแนวตั้งซึ่งหมายถึง

ความสมัพนัธเชิงเหตุผล (Logical Contingency) และความสัมพันธเชิงประจักษ (Empirical Contingency)
จากภาวะของปจจัยเบื้องตนกับภาวะปฏิบัติการ  และผลผลิตที่คาดหวังตามลํ าดับ  สวนคํ าวา Congruence
ใชในความหมายทีเ่ปนความสอดคลองระหวางภาวะของความคาดหวังกับภาวะที่เกิดขึ้นจริง  ซึ่งเปนความ
สอดคลองในแนวนอน  และเปนความสัมพันธเชิงประจักษ



นอกจากแนวคิดตามรูปแบบการประเมินดังกลาวขางตนแลว สเตก (Stake, 1974)
(เยาวด ี วบูิลยศรี, 2538 : 28) ยังไดเสนอแนวคิดการประเมินที่สนับสนุนมโนทัศนของการประเมินในรูปแบบ
ทีไ่มยึดวัตถุประสงคเปนหลักของสครฟิเวน (Scriven, 1973)  (เยาวดี  วิบูลยศรี, 2538 : 28) ดวย โดยเรียกวา
การประเมนิตอบสนอง (Responsive Evaluation) ซึ่งเปนการประเมินที่ตองอาศัยการบรรยายและตีความ
ขอมลูขาวสารอยางเปนระบบจากการสังเกตกลุมบุคคลที่เกี่ยวของ  และคนหาคุณคาจากความเห็นที่แตกตาง
กนัของบคุคลตาง ๆ เนนกระบวนการประเมินเพื่อใหไดมาซึ่งสารสนเทศเกี่ยวกับโครงการ  ดวยการกํ าหนด
ประเด็นองคประกอบที่สํ าคัญและอธิบาย จดุเดน จดุดอย  หรือจุดบกพรองที่สัมพันธกับประเด็นเหลานั้น    
และทกุลกัษณะของสิ่งที่ถูกประเมิน ควรไดรับการพิจารณาตั้งแตเร่ิมตน  โดยไมมีองคประกอบใดที่คิดวา
สํ าคญักวาองคประกอบอื่น ๆ ไมวาจะเปนเปาหมาย แหลงทรัพยากร กระบวนการ หรือผูรวมโครงการ ฯลฯ     
นัน่คอืการประเมินจะตองดูผลผลิตที่มีคุณคาทั้งหมดควบคูกันไป

สเตก  ยงัไดเสนอแนะแนวทางการประเมินที่ไมยึดวัตถุประสงคเปนหลักวา ประกอบดวย
กระบวนการประเมินอยางมีระบบดังนี้ (เยาวดี  วิบูลยศรี, 2538 : 28)

1)  พดูคยุกบับุคลากรและผูรับบริการที่เกี่ยวของกับโครงการ
2)  ก ําหนดขอบเขตของโครงการ
3)  ศึกษาทบทวนกิจกรรมทั้งหมดของโครงการ
4)  คนหาจดุมุงหมายและสิ่งที่เกี่ยวของกับโครงการ
5)  รวบรวมประเด็นและปญหาตาง ๆ ที่นาจะประเมิน
6)  ก ําหนดขอมูลที่จํ าเปนตามประเด็นปญหาที่กํ าหนด
7)  คัดเลอืกผูสังเกต ผูตัดสิน และเครื่องมืออยางเปนระบบ
8)  สังเกตขอมลูเกี่ยวกับส่ิงนํ าเขาหรือปจจัยเบื้องตน กระบวนการปฏิบัติรวมทั้งผลผลิตของ

โครงการ
9)  เตรียมการพรรณนาและกรณีศึกษา
10)  ชีป้ระเด็นปญหาของผูเกี่ยวของ
11)  เตรยีมและน ําเสนอรายงานการประเมินฉบับสมบูรณอยางเปนทางการ



ภาพประกอบ  7  รูปแบบการประเมินของ สเตก

ความคาด
หวัง

ส่ิงที่สังเกตได เกณฑที่
ก ําหนด

ผลการตัดสินใจ

ที่มา
      1        4

ปจจัย
เบื้องตน

ของการ
      2        5

กระบวน
การ

ประเมิน
      3        6

ผลผลิต

           เมตริกบรรยาย                                       เมตริกตัดสินคุณคา

ทีม่า : เยาวดี  วิบูลยศรี, 2538 : 24

ภาพประกอบ  8  รายละเอียดของการบรรยายสิ่งที่มุงประเมินของ สเตก

ความสอดคลอง
    (ระหวางแผนกับการปฏิบัติ)

                    ความสัมพันธ                   ความสัมพันธ
                    เชิงตรรก       เชิงประจักษ

           ความสอดคลอง

                     ความสัมพันธ                   ความสัมพันธ
                     เชิงตรรก       เชิงประจักษ

  ความสอดคลอง

ทีม่า : เยาวดี  วิบูลยศรี, 2538 : 26

ปจจัยเบื้องตนที่
คาดหวังวาจะมี

ปจจัยเบื้องตน
ที่มีจริง

กิจกรรมที่คาดวา
จะปฏิบัติ

ผลลัพธ
ทีค่าดหวัง

การปฏิบัติจริง

ผลลัพธ
ที่เกิดขึ้นจริง



ภาพประกอบ  9  ตัวอยางการประเมินการเรียนการสอนในชั้นเรียนตามรูปแบบของ สเตก

                เมตริกบรรยาย                                                  เมตริกตัดสินใจ
    ความคาดหวัง       ส่ิงที่สังเกตได                      เกณฑที่กํ าหนด      ผลการตัดสินใจ
เมื่อเขาสอนคาด
วาผูเรียนมาครบ
เรียนเต็มเวลา

ผูเรียน
ประมาณ
6 คน มาสาย
มาก

ส่ิงนํ า

ความสอด
คลอง

ผูเรียนมาสายไม
เกิน 2 คน

รอผูเรียนเลื่อน
เวลาออกไป 10
นาที

ความสัมพันธ ความสัมพันธ ความสัมพันธ ความสัมพันธ
ผูเรียนรู ตามบท
เรียนทัน บรรยาย
ไดครบทุกหัวขอ

หวัขอสุดทาย
บรรยายไมทัน
ผูเรียนเริ่มเบื่อ

กระบวนการ

ความสอด
คลอง

บรรยายครบทุก
หวัขอ ผูเรียนสน
ใจดีตลอด

งดบรรยายหัวขอ
สุดทาย เลื่อนไป
คราวหนา

ความสัมพันธ ความสัมพันธ ความสัมพันธ ความสัมพันธ
ผูเรียนตอบคํ า
ถามหลังการสอน
เชิงอภิปรายได
ทัง้ 3 ขอ

ผูเรียนตอบได
เฉพาะขอ 1

ผลผลิต

ความสอด
คลอง

ผูเรียนทุกคนมี
สวนรวมอภิปราย
วเิคราะหขอคํ า
ถามไดทุกขอ

ยกคํ าถาม 2 ขอ
หลังไปคราวหนา

ทีม่า : เยาวดี  วิบูลยศรี,  2538 : 27

          2.3.5  รูปแบบการประเมินของ อัลคิน (Alkin’s Model)
 อัลคิน (Alkin) ไดใหนิยามการประเมินไววา คือ กระบวนการของการคัดเลือกประมวลขอมูล    

และการจดัระบบสารสนเทศที่มีประโยชน เพื่อนํ าเสนอตอผูที่มีอํ านาจในการตัดสินใจ หรือเพื่อกํ าหนด
ทางเลอืกในการทํ ากิจกรรมหรือโครงการใด ๆ (เยาวดี  วิบูลยศรี, 2538 : 29)

อัลคิน (Alkin) แบงการประเมินออกเปน  5  สวน คือ (สุขุม  มูลเมือง, 2530 : 23-24)
1.  การประเมนิระบบ (System Assessment) เปนการประเมินเกี่ยวกับระบบตาง ๆ ที่เกี่ยวของ

กบัโครงการทัง้หมด  ต้ังแตการกํ าหนดปญหา การหาทางเลือกในการแกปญหา การตัดสินใจเลือกทางเลือก
ในการแกปญหา  เพื่อนํ ามากํ าหนดเปนขอบเขต  จุดมุงหมายและวัตถุประสงคตลอดจนกระบวนการตาง ๆ     
ในการด ําเนนิการของโครงการ สํ าหรับการประเมินแตละสวนของระบบนั้น  อาจจะใชเทคนิควิธีแตกตาง
กันไปก็ได

2.  การประเมนิการวางแผนโครงการ (Planning Evaluation) เปนการประเมินกอนที่นํ าโครงการ
ไปดํ าเนนิการ เพือ่ดูวาโครงการที่กํ าหนดขึ้นมานั้นมีการวางแผนที่เหมาะสมแคไหน เพื่อนํ าไปสูการเลือก



โครงการทีเ่หมาะสมตอไป ในการประเมินอาจกระทํ าไดโดยการเก็บรวบรวมขอมูลที่เกี่ยวของมาพิจารณาวา
การวางแผนโครงการนั้น  สามารถทํ าใหโครงการบรรลุจุดมุงหมายตามที่คาดหวังไวหรือไม  ทั้งนี้อาจตอง
อาศยัเกณฑการประเมินทั้งจากภายนอกและภายใน

3.  การประเมนิการดํ าเนินการ (Program Implementation Evaluation) เปนการประเมินในขณะที่
โครงการก ําลงัด ําเนินการเพื่อที่จะนํ าผลจากการประเมินมาใชเปนแนวทางสํ าหรับผูมีอํ านาจตัดสินใจ           
ใชในการตดัสินใจวา โครงการดังกลาวจะดํ าเนินการตอไปในรูปใด  จะมีการแกไขปรับปรุงหรือไม                
แลวตองประเมินตอไปวาผลที่ออกมานั้นมีคุณคาหรือเปนประโยชนตอโครงการหรือไมอีกดวย

4.  การประเมินเพื่อการปรับปรุงโครงการ (Program Improvement Evaluation)                             
เปนการเกบ็รวบรวมขอมูลเพื่อนํ ามาใชในการตัดสินใจ  ในการปรับปรุงโครงการทั้งโครงการที่กํ าลังดํ าเนินการ
อยู และเมือ่โครงการสิ้นสุดแลว  ในการประเมินผลนั้นจะดูวาโครงการจะประสบความสํ าเร็จหรือลมเหลว
ในแตละดาน  ตลอดจนผลกระทบที่มีตอโครงการอื่น เพื่อนํ ามาใชในการปรับปรุงโครงการ

5.  การประเมินเพื่อการยอมรับโครงการ (Program Certification Evaluation) บางครั้ง
ผลการประเมนิอาจตองนํ าไปใหผูที่เกี่ยวของยอมรับวา โครงการนั้นสมเหตุสมผลและเหมาะที่จะนํ าไป
ดํ าเนนิการเพือ่ใหเกดิผลตามเปาหมาย  ดังนั้น ในการประเมินจึงจํ าเปนตองหาขอมูลเพื่อนํ ามาอางอิงยืนยัน
วา โครงการนั้นมีความเปนไปได และจะเกิดประโยชนทั้งนี้เพื่อการยอมรับของผูที่เกี่ยวของ

ภาพประกอบ  10  รูปแบบการประเมินของ อัลคิน (Alkin)

ทีม่า : สุขุม  มูลเมือง,  2530 : 24

          2.3.6  รูปแบบการประเมินของ โปรวัส (Provus’s Model)
    โปรวสั (Provus)  กลาววาจุดมุงหมายของการประเมิน คือ การนํ าขอมูลเพื่อนํ ามาใชในการ

ตัดสนิใจโครงการวา จะปรับปรุง ดํ าเนินการตอไป หรือยกเลิกโครงการ หลักการสํ าคัญของการประเมิน
ตามรูปแบบการประเมินของ Provus สรุปได  3  ประการ คือ

    1.  การพจิารณาความสอดคลองของสิ่งที่เกิดขึ้นจากโครงการกับมาตรฐานหรือเกณฑที่กํ าหนด
    2.  ระบคุวามแตกตางของสิ่งตาง ๆ ที่เกิดขึ้นจากโครงการกับเกณฑหรือมาตรฐานที่กํ าหนดไว

การประเมินผล

การประเมิน
ระบบ

การประเมินการ
วางแผนโครงการ

การประเมินการ
ดํ าเนินการ

การประเมิน
เพื่อการปรับปรุง

การประเมินเพื่อ
การยอมรับโครงการ



    3.  ใชขอมลูจากความแตกตางที่พบ เพื่อคนหาขอบกพรองของโครงการ

แนวความคิดของโปรวัส นํ าเสนอไดดังนี้
ภาพประกอบ  11  รูปแบบการเปรียบเทียบผลการปฏิบัติมาตรฐานตามโมเดลของโปรวัส

 S ยุติกิจกรรม
          (2) ดํ าเนินการขั้นตอไป

(1) เร่ิมตนงาน  P
  A     พฒันาเปลี่ยนแปลง

ทีม่า : เยาวดี  วิบูลยศรี,  2538 : 33

S   คือ   Standard       เกณฑมาตรฐาน
P    คือ   Program          การปฏิบัติงานของโครงการ
C      คือ   Comparison    การเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานกับมาตรฐาน
D      คือ   Discrepancy    ผลตางระหวางการปฏิบัติกับเกณฑมาตรฐาน
ผลความแตกตางระหวาง เอส กับ พี  สงผลใหเกิด ดี นั้น สามารถนํ าไปสูการตัดสินใจ

เพือ่ดํ าเนนิการในลักษณะอยางใดอยางหนึ่ง ตอไปนี้
1.  ดํ าเนินการขั้นตอไป
2.  กลบัไปพฒันางานเฉพาะในสวนของขั้นตอนที่ไดดํ าเนินการมาแลว
3.  กลบัไปเร่ิมตนงาน หรือกิจกรรมนั้น ๆ ใหมทั้งหมด
4.  ยติุกจิกรรมหรือโครงการนั้น ๆ
โปรวัส (Provus)  ถอืวา  การประเมินเปนสิ่งที่ตองดํ าเนินการควบคูกันไปกับโครงการ โดยแบง

การประเมินออกเปน  5  ข้ันตอน คือ
1.  ข้ันตอนการประเมินรายละเอียดของการออกแบบโครงการ  ไดแก  การพิจารณาถึงจุดประสงค

ของโครงการ ทมีงาน วัสดุ ส่ือ  อุปกรณตาง ๆ แผนงาน กิจกรรม ตลอดจนการกํ าหนดผลที่คาดวาจะไดรับ
จากโครงการ

2.  ข้ันตอนการปฏบัิติและการกํ าหนดแผนในการดํ าเนินงานตามโครงการ
3.  ข้ันตอนการดํ าเนินงานตามแผนที่กํ าหนด
4.  ข้ันตอนการตดิตามผลที่เกิดขึ้นจริงจากโครงการหรือกิจกรรมที่กํ าหนด
5.  ข้ันตอนการพิจารณาถึงคาใชจายของโครงการ หรือกิจกรรมที่กระทํ า
การประเมนิทัง้  5 ข้ันตอน  สามารถประยุกตใชเพื่อพัฒนาโครงการไดทั้งสิ้น  และสามารถ

น ําขัน้ตอนการประเมินมาเชื่อมโยงใหตอเนื่องเขาดวยกัน ไดดังนี้ (Worthen and Sanders,
1973 : 174  อางถงึใน เยาวดี  วิบูลยศรี,  2538 : 38)

DC



ภาพประกอบ  12  รูปแบบแนวคิดการประเมินของโปรวสัในสวนของการขยายความตอเนื่อง

                       ทีม่า : เยาวดี  วิบูลยศรี, 2538 : 34

A      คือ  Alternative  ทางเลือกเพื่อการเปลี่ยนแปลงไปในทางพัฒนาใหดีข้ึน
S      คือ  Standard       เกณฑมาตรฐาน
P      คือ  Program       การปฏิบัติงานของโครงการ
C     คือ   Comparison  การเปรยีบเทียบผลการปฏิบัติงานกับมาตรฐาน
D     คือ   Discrepaney  คือ  ผลตางระหวางการปฏิบัติกับเกณฑมาตรฐาน

                      คือ  Decision making  การตัดสินใจ
T       Terminate   ยกเลิกหรือยุติ

แนวคิดและโมเดลการประเมินของโปรวสั นัน้  จะเห็นไดวา การประเมินดํ าเนินไปในลักษณะ
ทีเ่ปนพลวตั (Dynamic) ควบคูกันไปกับการดํ าเนินโครงการ นับวาเปนการประเมินเพื่อพัฒนาโครงการ
และชวยใหโครงการดํ าเนินไปอยางมีเสถียรภาพมากกวาจะตองลมเหลวอยางนาเสียดาย  เมื่อโครงการดํ าเนิน
ไปแลว ผูดํ าเนินการโครงการจะตองมีสวนรวมในทุกขั้นตอนการประเมิน  และมีความเห็นสอดคลอง
กบัผูประเมนิ  ซึง่นับวาเปนเรื่องยาก แตจะมีคุณคาตอการประเมิน  ถาสามารถดํ าเนินการไปตามกฎเกณฑ
ตาง ๆ โดยปราศจากความลํ าเอียง  การประเมินแนวคิดนี้ ตองอาศัยการสนับสนุนสงเสริมซึ่งกันและกันและ
มเีกณฑมาตรฐานควบคูกันไปดวย

จากการศกึษาคนควารูปแบบการประเมินโครงการตาง ๆ พอจะสรุปเปนขอเปรียบเทียบขอดี         
ขอจ ํากัดของรูปแบบการประเมินโครงการได ดังรายละเอียดในตาราง  7



ตาราง  7   การเปรียบเทียบขอดี ขอจํ ากัดของรูปแบบการประเมินโครงการ

รูปแบบ ขอดี ขอจํ ากัด
1.  สตัฟเฟลบีม 1.1  มหีนวยบริการใหขอมูลกับ

       ผูตัดสินใจ
1.2  ชวยใหไดขอมูลในการ
       ปรับปรุง
1.3  การประเมินผลเกี่ยวของใน
       ทุกขั้นตอน
1.4  มกีารประเมินทั้งระบบ

1.1  ยุงยาก ซับซอน ส้ินเปลือง

2. ไทเลอร 2.1  สะดวกตอการประเมินผลวา
      วตัถุประสงคเชิงพฤติกรรม
       ทีก่ ําหนดนั้นบรรลุผลหรือไม
2.2  สะดวกสํ าหรับการวางแผน
       ประเมินผล
2.3  สามารถตรวจสอบความ
       สอดคลองระหวางการกระทํ า
       กบัวัตถุประสงค

2.1  เนนที่ผลมากกวา
       กระบวนการ
2.2  ใหความสนใจเฉพาะ
       วัตถุประสงค

3.  สคริฟเวน 3.1  แยกการประเมินผลระหวาง
       โครงการและการประเมินผล
        สรุปออกจากกัน
3.2  มุงวัดคุณคาโดยตรง

3.1  เปรียบเทียบการกระทํ าบน
       พืน้ฐานของเกณฑที่ตางกัน
       กอใหเกิดปญหา
3.2  ขาดวธิีการที่เที่ยงตรง
       ในการตัดสินใจ

3.3  นํ าไปใชไดสาระประกอบ
       หลายชนิด
3.4  วเิคราะหทั้งจุดมุงหมายและ
        วถิทีางไปสูจุดมุงหมาย
3.5   จ ําแนกการประเมินผลไวชัด
เจน

3.3  มคีวามซับซอนในการ
       ประเมินผล



ตาราง  7 (ตอ)

รูปแบบ ขอดี ขอจํ ากัด

4.  สเตก 4.1  ใชวิธีการกระทํ ากับขอมูล
        อยางมีระบบ ทั้งที่เปนขอมูล
        การพรรณาและการตัดสินใจ
4.2  ใชมาตรฐานที่ชัดเจนแนนอน
4.3  สามารถนํ าไปใชไดทั่วไป

4.1  รูปแบบการประเมินผล
       มคีวามเหลื่อมล้ํ าไมชัดเจน
4.2  การรวบรวมขอมูลยังไม
       เหมาะสมเพียงพอ

5.  อัลคิน 5.1  มหีนวยบริการขอมูลแกผู
       ตัดสินใจ
5.2  สามารถประเมินผลไดทุก
      ข้ันตอน

5.1  บทบาทของการตัดสินใจ
       ยงัไมชัดเจน
5.2  กระบวนการตัดสินใจไม
      สมบูรณ
5.3  ส้ินเปลอืง ยุงยาก ซับซอน
5.4  กจิกรรมบางอยางไม
       สามารถประเมินผลได

6.  โพรวัส 6.1  มกีารติดตอระหวางคณะ
       ท ํางานกับผูประเมินผล
       อยางตอเนื่องผานขอมูล
       ยอนกลับ
6.2  ใชขอมูลปรับปรุงโครงการ
        ไดทุกระยะ
6.3  ชีแ้นะทางเลือกในการ
        ปรับปรุงวัตถุประสงค
6.4  มกีารตั้งมาตรฐานไวอยาง
        เปดเผย

6.1  เสยีเวลาในการประเมินผล
6.2  ขาดวธิีการที่ดีพอในการ
       ประเมินผล
6.3  ใชผูเชี่ยวชาญและคณะ
       ท ํางานจํ านวนมาก
6.4  การประเมินผลตองทํ า
       ทัง้ระบบไมสามารถทํ า
       เพยีงบางสวนได

จากรปูแบบที่กลาวมาทั้งหมด ผูวิจัยประเมินโครงการไดนํ ารูปแบบซปิปมาใชในการประเมิน
โครงการอาชีวศกึษาพฒันาของวิทยาลัยอาชีวศกึษาใน  4  จังหวัดภาคใต  เพราะการประเมินตามแบบซิปปนี้
ชวยตดัสนิทางเลอืกตาง ๆ ไดอยางถูกตองและสามารถประเมินไดอยางละเอียดทํ าใหการประเมินโครงการ



คร้ังนีม้คีวามสมบูรณ  บรรลุวัตถุประสงคที่กํ าหนดไวทั้ง  3 ดาน คือ
1.  ดานการประเมินปจจัยเบื้องตน (Input  Evalutation)
2.  ดานการประเมินกระบวนการ (Process Evaluation)
3.  ดานการประเมินผลผลิต (Product Evaluation)

    2.4  ความส ําคัญของการประเมินโครงการ
การประเมนิโครงการมีความจํ าเปนอยางยิ่งที่จะตองปฏิบัติไมวาจะเปนหนวยงานของเอกชนหรือ

ราชการ จะตองมีการประเมินไวในขั้นสุดทายเพื่อทํ าใหทราบผลการปฏิบัติงาน ซึ่ง
(สุรัตน บุญฤทธิ์, 2534 : 32) ไดสรุปความคิดสํ าคัญและคุณประโยชนของการประเมินโครงการ
ไวดังนี้

1.  การประเมนิโครงการชวยในการตัดสินใจกอนจะเริ่มทํ าโครงการ อันไดแก กิจกรรมตาง  ๆ
เพือ่คนหาความตองการเกี่ยวกับโครงการ ทดสอบเกี่ยวกับแนวคิด งบประมาณ และความเปนไปได
ในการจัดทํ าโครงการ

2.  การประเมนิโครงการชวยทํ าใหการกํ าหนดวัตถุประสงคเปนมาตรฐาน เพราะไดผาน
การตรวจสอบอยางละเอียดจากผูบริหารและผูประเมิน สวนใดที่ไมชัดเจน เชน วัตถุประสงค หรือมาตรฐาน
ในการด ําเนินงาน จะตองไดรับการปรับปรุงแกไขใหมีความชัดเจนกอนเริ่มโครงการ

3.  การประเมนิโครงการชวยทํ าใหการใชทรัพยากรเปนไปอยางคุมคา หรือเกิดประโยชนเต็มที่ ทั้งนี้
เพราะทรพัยากรทกุชนิดในการดํ าเนินโครงการ จะไดรับการจัดสรรใหอยูในจํ านวนหรือปริมาณที่เหมาะสม
เพยีงพอตอการด ําเนินงาน และมีการประเมินวิเคราะหใหมีการใชทรัพยากรในการปฏิบัติอยางเหมาะสม
คุมคา และมีประสิทธิภาพ

4.  การประเมนิโครงการชวยควบคุมคุณภาพงาน กลาวคือ การประเมินโครงการเปนการตรวจสอบ
และควบคมุชนดิหนึง่ ซึง่ดํ าเนินงานอยางมีระบบ การดํ าเนินงานโครงการทุกสวนไดรับการวิเคราะห
อยางละเอียดทุกขั้นตอน

5.  การประเมนิโครงการชวยในการตัดสินใจในการบริหารโครงการ กลาวคือ การประเมินโครงการ
จะท ําใหผูบริหารไดทราบถึง อุปสรรค ปญหา ขอดี ขอเสีย ความเปนไปไดและแนวทางแกไขการดํ าเนินงาน
โครงการ

จากการศกึษาความสํ าคัญของการประเมินโครงการ ผูวิจัยประเมินนํ ามาใชเปนแนวทาง
ในการสรางเครื่องมือ
    2.5  หลกัการประเมินโครงการ

ผลของการประเมินโครงการ อาจนํ าไปใชในการตัดสินวาจะปรับหรือยุติโครงการ ดังนั้นจึงตอง
ประเมนิผลอยางมีระบบ และเปนไปตามขอมูลที่เปนจริง โดยคํ านึงถึงหลักเกณฑ ดังนี้ (บุบผา สุดสวัสด์ิ,
2535 : 65-68)



1.  ประเมนิผลอยางถูกตอง การประเมินอยางถูกตอง มีองคประกอบดังนี้
1.1  วตัถปุระสงค กํ าหนดวัตถุประสงคที่จะประเมินไดชัดเจน แสดงถึงกิจกรรมหรือพฤติกรรม

และสังเกตได
1.2  คุณลกัษณะ (ตัวบงชี้) กํ าหนดประเด็นที่จะประเมินไดชัดเจน โดยพิจารณาจากเปาหมาย

ของโครงการเดิม
1.3  ขอมลูทีแ่สดงคุณลักษณะขอมูลที่จะนํ าไปใชตองทันเหตุการณเชื่อถือได และเพียงพอ
1.4  เกณฑในการตดัสิน ตองใชประสบการณ และควรกํ าหนดเกณฑจากสูง กลาง และตํ่ าตาม

ลํ าดับ เชน
    80-100  ดีที่สุด

     70-79 ดีมาก
      60-69 ปานกลาง
      ต่ํ ากวา 59 ควรปรับปรุง
1.5  การสรปุ น ําขอมูลที่ไดมาเปรียบเทียบกับเกณฑที่กํ าหนดไว และสรุปผลโดยอาศัย

ดุลยพินิจของผูประเมิน
2.  ประเมนิผลอยางเชื่อถือได แมวาจะมีการตรวจซํ้ าแลวซํ้ าอีก ในระยะเวลาที่ใกลเคียงกัน

ภายใตเงือ่นไขเดียวกัน ก็ยังไดผลเหมือนเดิม จึงถือวาการประเมินผลนั้นเชื่อถือได
3.  ประเมนิอยางยุติธรรม ทํ าใจใหเปนกลางปราศจากอคติ ประเมินตามพื้นฐานของขอมูล

ไมบิดเบือนความจริง
ดังนัน้ กอนประเมินผลโครงการ ผูประเมินจะตองศึกษาและวางแผนในเรื่องตอไปนี้

(บุบผา  สุดสวัสด์ิ, 2535 : 66-67)
1.  ศึกษาโครงการที่จะประเมิน เปนสิ่งสํ าคัญประการแรก ตองศึกษาทํ าความเขาใจใน

ความเปนมาของโครงการที่จะประเมิน (โครงการเดิม) ในเรื่องตอไปนี้
    -  ท ําไมตองมีการทํ าโครงการนั้น

-  วตัถปุระสงคของโครงการเดิมชัดเจนหรือไม
-  มวีธิดํี าเนินการอยางไร สอดคลองกับวัตถุประสงคหรือไม
-  มกีารก ําหนดกิจกรรมอะไรบาง เดนชัดหรือไม

2.  ก ําหนดระยะเวลาประเมิน ระยะเวลาในการประเมิน แบงออกเปน 3 ชวง คือ
    2.1  ประเมนิผลกอนด ําเนินการ เปนการประเมินคุณคาของโครงการ วาจํ าเปนตองดํ าเนินการ

มาก - นอยเพียงใด เชน
    -  โครงการที่จะประเมินมีความเหมาะสมหรือไม
    -  โครงการทีจ่ะประเมินผลมีความเปนไปไดหรือไม เพื่อหาขอมูลในการตัดสินใจวา

ควรด ําเนินการประเมินผลโครงการนั้นหรือไม



   2.2  ประเมนิผลระหวางดํ าเนินโครงการ เปนการตรวจสอบวา เมื่ออนุมัติใหดํ าเนินการตาม
โครงการแลวดํ าเนินการอยางไร เชน

    -  วธิกีารดํ าเนินการเปนไปตามแผนหรือไม
    -  เกดิปญหาหรืออุปสรรคอะไรบางในขณะดํ าเนินการเพื่อควบคุมคุณภาพของโครงการ

ใหบรรลุวัตถุประสงคที่กํ าหนดไว
   2.3  ประเมนิผลเมื่อส้ินสุดโครงการ เปนการประเมินผลสรุปของโครงการวาเกิดประสิทธิภาพ

(ความคุมคา) และประสิทธิผล (ผลผลิต) หรือไม เชน
    -  ผลผลิตของโครงการบรรลุวัตถุประสงคที่กํ าหนดไวหรือไม
    -  เกิดปญหาหรืออุปสรรคอะไรบาง
    -  เกดิผลกระทบอยางไรบาง
    -  เกดิผลพลอยไดอยางไรบาง

เพื่อสรุปผลและติดตามผลของโครงการ
ผูประเมนิโครงการจะตองมีความรูในโครงการที่จะประเมิน และจะประเมินในชวงใด

ของโครงการหรือ ทั้ง 3 ระยะซึ่งอาจสรุปข้ันตอนได ดังนี้ (บุบผา  สุดสวัสด์ิ, 2535 : 67)

ภาพประกอบ  13   รูปแบบแสดงขั้นตอนกอนประเมินโครงการ

              ศึกษา
กอนดํ าเนินการ

        กอนประเมินผลโครงการ ขณะดํ าเนินการ
ส้ินสุดโครงการ

                                   เขียน

ทีม่า : วรัิช  วรรณัตน, บรรยาย อางถึงใน บุบผา  สุดสวัสด์ิ, 2535 : 67

จากแผนภมูแิสดงวา กอนประเมินโครงการ ผูประเมินจะตองศึกษาโครงการเดิมใหละเอียด
กอน แลวจงึก ําหนดวาจะประเมินโครงการนั้นในชวงเวลาใด และเขียนโครงการประเมินออกมาได  และนํ าไป
ใชในวิธีการพิจารณาสรางเครื่องมือ/เก็บขอมูล

(โครงการเดิม)
โครงการฝกอบรมพัฒนาบุคลิกภาพและศิลปะการพูด

(โครงการประเมินผลโครงการ)
  โครงการประเมินผลโครงการฝกอบรมพัฒนา
   บุคลิกภาพและศิลปะการพูด



จากการศกึษาเรื่องหลักการประเมินโครงการผูวิจัยประเมินโครงการไดนํ าไปเขียนโครงการ
อาชีวศกึษาพฒันาของวิทยาลัยอาชีวศกึษาใน  4  จังหวัดภาคใต

3.  ผลงานการวิจัยประเมินโครงการที่เกี่ยวของ
 ในการประเมินโครงการครั้งนี้ ผูวิจัยประเมินโครงการไดศึกษาการประเมินโครงการซึ่งมี

หลายรปูแบบการประเมิน เชน รูปแบบการประเมินซปิปของสตัฟเฟลบีม (CIPP Model) รูปแบบการประเมิน
ของไทเลอร (Tyler Model) รูปแบบการประเมินของสคริฟเวน (Sciven’s Model) รูปแบบการประเมินของสเต็ก
(Stake’s Countenent Model) รูปแบบการประเมินของอัลคิน (Alkin’s Model) และรูปแบบการประเมินของ
โปรวัส (Provus’s Model) และจากการศึกษารายละเอียดของรูปแบบการประเมินดังกลาวขางตน ผูวิจัย
ประเมนิโครงการเห็นวา รูปแบบการประเมินโครงการแบบซปิป (CIPP Model) เปนรูปแบบการประเมิน
โครงการทีดี่  สามารถประเมินผลไดอยางละเอียดชัดเจน ดังจะเห็นไดจากผลการวิจัยประเมินโครงการแบบ
ซปิป (CIPP) ดังตอไปนี้

สุทธิพงค  พรหมไพจิตร และคณะ (2539 : 85-91) ไดทํ าโครงการวิจัยประเมินผลโครงการทักษิณ
พฒันา  เพือ่ประเมนิโครงการดูผลความสํ าเร็จ ความเจริญกาวหนา ปญหาอุปสรรคของการปฏิบัติงานหนวย
ทกัษณิพฒันาทัง้ 10 หนวย ในป พ.ศ. 2539  เพื่อใหไดนํ าไปใชใหเหมาะสมและสอดคลองกับสถานการณที่จะ
เกดิขึน้ในอนาคต จึงไดประเมินโครงการทักษิณพัฒนาในรูปแบบ ซปิป (CIPP) ของ แดเนียล แอล สตัฟเฟลบีม
และคณะ คือประเมินสภาวะแวดลอมปจจัยนํ าเขา กระบวนการ และผลผลิต ซึ่งจากการประเมินพบวา

1)  บริบทหรือสภาพแวดลอม (Context Evaluation หรือ C)  ของโครงการทักษิณพัฒนาเปน
รูปแบบการพฒันาหลายมิติ (Multi-approach) สามารถทํ าใหประชาชนพอใจ ชื่นชอบทํ างานไดผลรวดเร็ว
ตรงกบัการดํ าเนินการกํ าหนดวัตถุประสงคเปาหมาย

2)  ปจจยัเบือ้งตนหรือตัวปอน (Input Evaluation หรือ I) ไดแกองคประกอบพื้นฐานตาง ๆ
มคีวามเหมาะสม เชน ศักยภาพของเจาหนาที่ การมีสวนรวมของชุมชน ความสัมพันธของเจาหนาที่กับ
ประชาชนในพืน้ที ่แผนงาน โครงการ ภาษาที่ใชส่ือสาร เปนตน โดยภาพรวมแลวประชาชนพรอมที่จะให
ความรวมมอืในโครงการนี้มากและยอมรับได โดยเฉพาะแผนงานทุกแผนงานที่มีประโยชน และนักวิชาการ
ตลอดจนผูมีประสบการณสูงใหขอสังเกตวาเปนการพัฒนาที่ดี

3)  กระบวนการ (Process Evaluation หรือ P) ในการทํ างานของโครงการทักษิณพัฒนา นับไดวา
มคีวามเหมาะสมมาก ประชาชนใหการยอมรับอยูในเกณฑสูง เชน กระบวนการทํ างาน ระยะเวลาของการ
ท ํางาน ฯลฯ ยกเวนบางหนวยที่มีขีดจํ ากัดนาจะมีการจัดปรับปรุงในสวนของกํ าลังพล และระยะเวลาในการ
ปฏิบัติงานซึง่ประชาชนบางสวนคิดวาระยะการปฏิบัติงาน 1 ป ยังนอยไป



4)  ผลผลิต (Product Evaluation หรือ P) ที่ไดเปนผลผลิตจากโครงการที่มีตอประชาชน ประชาชน
ยอมรับผลงานในแผนทีเ่กี่ยวกับการเรงรัดพัฒนาคุณภาพชีวิตในชนบท โดยเฉพาะสิ่งกอสรางสาธารประโยชน
เกอืบทกุ ๆ งาน รวมทัง้แผนชวยเหลือประชาชน แผนพิทักษประชาชนและทรัพยากรถือวามีความสํ าเร็จสูงมาก
ในขณะทีแ่ผนงานสงัคมจิตวิทยาโดยภาพรวมเกิดผลกระทบตอประชาชนในระดับปานกลาง เพราะเปนงาน
ทีเ่ปนนามธรรม ควรปรับปรุงแผนงานดานยาเสพติดที่ยังไมทั่วถึง  โดยเพิ่มงบประมาณและหามาตรการ
ดํ าเนนิการใหชดัเจน และควรมีแผนงานประชาสัมพันธใหมากขึ้นและในดานวิชาการ พบวา โครงการทักษิณ
พฒันาเปนตวัแบบ (Model) ของการพัฒนาที่ไมเคยมีใครทํ ามากอนทั้งในดานโครงการสรางองคกร
การปฏบัิติงาน และพืน้ที่เปาหมาย เปนตัวอยางที่ดีตัวอยางหนึ่งที่สํ าคัญ เพราะไดเรียนรูโดยตรงจาก
ภาคสนาม สามารถนํ ามาประยุกตใชในพื้นที่อ่ืน ๆ ไดตามความเหมาะสม ซึ่งพอจะสรุปสวนเดนของ
โครงการทกัษณิพฒันาไดวา ในการประเมินผลผลิตโครงการทักษิณพัฒนาโครงการนี้ประสบผลสํ าเร็จมาก
เหมาะกบัที่จะขยายแผนงานตอไปในชุมชนอ่ืน

สํ านกังานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ (สปช.) (2530 : 294-297) ไดทํ าการวิจัย
ประเมนิผลโครงการการศึกษาเพื่อพัฒนาหมูบานในเขตชนบทยากจน (กศ.พช.) มุงเนนการพัฒนาโรงเรียน
ใหเปนศนูยกลางในการพฒันาหมูบานในพื้นที่ชนบทยากจน 38 จังหวัด  เพื่อที่จะใหทราบวาการดํ าเนินงานนั้น
บรรลุวตัถปุระสงคหรือเปาหมายเพียงใด ซึ่งไดทํ าการวิจัย โดยใชรูปแบบการประเมินซปิป (CIPP) ของ
แดเนียล แอล สตัฟเฟลบีม และคณะ

ประชากรทีใ่ชในการประเมินครั้งนี้ประกอบดวย ผูบริหารโรงเรียน  ครู  ผูสนับสนุน ผูนํ าทองถิ่น
และประชาชนทีอ่ยูในเขตบริการของโรงเรียนประถมศึกษาในสังกัดสํ านักงานคณะกรรมการการประถม
ศึกษาแหงชาติ ที่เขาโครงการ กศ.พช. ในพืน้ทีเ่ปาหมาย ปงบประมาณ 2528 มีประชากรจํ านวน 1,538 คน
และปงบประมาณ 2529 มีประชากรจํ านวน 1,538 คน ไดประเมินใน  4  ดาน คือ ดานบริบท
ดานปจจยัเบือ้งตน  ดานกระบวนการ  และดานผลผลิต ซึ่งจากการประเมินพบวา

1)  ดานบริบทหรือส่ิงแวดลอม (Context Evaluation หรือ C) ของโครงการเกี่ยวกับ
การบรหิารโรงเรยีน  ครูผูสนับสนุน  ผูนํ าทองถิ่น และประชาชนสวนใหญมีความเห็นวาโครงการนี้มีการพัฒนา
พืน้ทีเ่ศรษฐกิจและสังคมทํ าใหเกิดการเปลี่ยนแปลงในทางที่ดีข้ึน

2)  ดานปจจยัเบื้องตนหรือตัวปอน (Input Evaluation หรือ I) จากที่ผูบริหารโรงเรียนครู
ผูสนบัสนนุและผูนํ าทองถิ่นมีความเห็นตรงกันวา โครงการนี้ไดรับการพัฒนาเปนไปตาม
นโยบายทีก่ ําหนดไวคอนขางมาก  แตยังขาดสิ่งอํ านวยความสะดวกบางอยางทํ าใหกิจกรรมบางอยางของ
โรงเรยีนหยดุชะงกัและผูนํ าทองถิ่นบางคนยังขาดคุณสมบัติที่เหมาะสม ซึ่งจะเห็นไดวาคุณสมบัติของ
ผูน ําทองถิ่นป 2528  ของศูนยที่ 4  มีความเหมาะสมมากกวาศูนยที่ 5  และ 10

3)  ดานกระบวนการ (Process Evaluation หรือ P) จากที่ผูบริหารโรงเรียน ครู ผูสนับสนุนและ
ผูน ําทองถิน่มคีวามเห็นตรงกันวา  ในการดํ าเนินการยังมีปญหาและอุปสรรคอยูเกี่ยวกับการประสานงานติดตอ
กบัหนวยงานทีเ่กีย่วของ  ทํ าใหผูนิเทศประเมินผลไดไมทั่วถึงไมสอดคลองกับสภาพทองถิ่น และพบวา



กระบวนการของศูนยที่ 4 ดํ าเนินการไดดีกวาศูนยที่ 11 ในปงบประมาณ 2529  และศูนยที่ 9  ดํ าเนินไดดีกวา
ศูนยที่ 11 ในป 2529

4)  ดานผลผลติ (Product Evaluation หรือ P) จากผลการปฏิบัติงานเห็นไดวานักเรียนประชาชน
มคีวามสนใจตอกจิกรรมใหความรวมมือ  และทั้งไดรับการสนับสนุนจากหนวยงานอื่นที่เกี่ยวของกับ
การพฒันาโครงการ  การศึกษาเพื่อพัฒนาหมูบานในเขตชนบทยากจน ทํ าใหโครงการนี้มีผลงานที่เดนชัดขึ้น

กลาวโดยสรปุ จากการศึกษาเอกสารที่เกี่ยวของกับการประเมินโครงการ  โดยใชรูปแบบซิปป
(CIPP Model) เปนรูปแบบทีเ่หมาะสมสํ าหรับการประเมินทางการศึกษารูปแบบหนึ่งเพราะสามารถประเมินผล
ไดอยางละเอียด  สํ าหรับการประเมิน “โครงการอาชีวศกึษาพฒันาของ วิทยาลัยอาชีวศกึษาใน 4 จังหวัด
ภาคใต”  ผูประเมินเลือกรูปแบบการประเมินซปิป (CIPP Model) โดยประเมินเพียง  3  ดาน ไดแก
ดานปจจัยเบื้องตน (Input Evaluation = I)  ดานกระบวนการ (Process Evaluation = P)  ดานผลผลิต
(Product Evaluation = P)

กรอบแนวความคิดในการวิจัยประเมินโครงการ
             จากการศกึษาผลงานการประเมินโครงการ เอกสารที่เกี่ยวของและนํ าแนวความคิดมาใชใน
การประเมินโครงการอาชีวศกึษาพฒันาของวิทยาลัยอาชีวศกึษาใน 4 จังหวัดภาคใต เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงค
ตองประกอบดวยหลักการประเมินโครงการที่มีความละเอียดสมบูรณทุกขั้นตอนตามรูปแบบซิปปของ
สตัฟเฟลบีม (Stufflebeam’s) ทัง้  3  ดาน คือ  ดานปจจัยเบื้องตน ดานกระบวนการ  และดานผลผลิต สวน
ดานบรบิทไมไดประเมินเนื่องจากไดประเมินมาแลวเปนของวิทยาลัยที่ศึกษาสํ ารวจเปนงานรับผิดชอบของ
แตละวทิยาลยัเปนการศึกษาสํ ารวจบริบทมากอนแลว เพื่อพิจารณาถึงความสอดคลองของโครงการที่จะนํ าไป
ปฏิบัติในหมูบานที่มีบริบทสอดคลองกันจึงไมประเมินดังภาพประกอบ  14



ภาพประกอบ 14   กรอบแนวความคิดในการวิจัยการประเมินโครงการอาชีวศึกษาพัฒนา
  ของวิทยาลัยอาชีวศกึษา ใน 4 จังหวัดภาคใต

การประเมิน
ปจจัยเบื้องตน

(Input Evaluation)

การประเมินกระบวนการ
ดํ าเนินงาน

(Process Evaluation)

การประเมิน
ผลผลิต

(Product Evaluation)

- กํ าลังคน
- วัสดุอุปกรณที่ใชในการ
  ดํ าเนินโครงการ
- เอกสารประกอบการ
  อบรม
- สถานที่ฝกอบรม
- เวลาที่ใชในโครงการ

- ความรวมมือของผูเขาอบรม
- ความสนใจในการฝกอบรม
- ความตั้งใจในการทํ างานของ
  คณะกรรมการ
- ความนาสนใจของสื่อ

- สามารถปรุงรับประทาน
   เองได
- สามารถปรุงเพื่อ
จํ าหนาย
   ได
- มีความรูเกี่ยวกับเนื้อหา
  อาหารและโภชนาการ

กลุมประชากรที่เขารับการอบรมโครงการอาชีวศึกษาพัฒนาสาขาวิชาชีพ
 อาหารและโภชนาการ รวม 4 กลุม ในพื้นที่ของ 4 จังหวัดภาคใต คือ

 จังหวัดสุราษฎรธานี  นครศรีธรรมราช  ปตตานี  และยะลา

 โครงการอาชีวศกึษาพัฒนา



วัตถุประสงค

ในการประเมินโครงการอาชีวศกึษาพฒันาของวิทยาลัยอาชีวศกึษา ใน  4  จังหวัดภาคใต
มวีัตถุประสงคเพื่อ
         1.  ศึกษาระดบัปจจยัเบือ้งตนระหวางการดํ าเนินงานโครงการ และหลังการดํ าเนินงานโครงการ
อาชีวศกึษาพฒันาของวิทยาลัยอาชีวศกึษา ใน  4  จังหวัดภาคใต  ไดแก  กํ าลังคน วัสดุอุปกรณ   เอกสาร
สถานทีแ่ละ เวลาที่ใชในโครงการ

         2.  เปรียบเทยีบความแตกตางในปริมาณของปจจัยเบื้องตน ระหวางการดํ าเนินงานโครงการกับ
หลงัการดํ าเนินงานโครงการอาชีวศกึษาพฒันาของวิทยาลัยอาชีวศกึษา ใน  4  จังหวัดภาคใต

         3.  ศึกษาระดบักระบวนการด ําเนินงาน ระหวางการดํ าเนินงานโครงการและหลังการดํ าเนินงานโครงการ
อาชวีศกึษาพฒันาของวิทยาลัยอาชีวศึกษา ใน  4  จังหวัดภาคใต  ไดแก  ความรวมมือของ ผูเขาอบรม
ความสนใจในการฝกอบรม ความตั้งใจในการทํ างานของคณะกรรมการและความนาสนใจของสื่อ

         4.  เปรียบเทยีบความแตกตางของกระบวนการดํ าเนินงานระหวางการดํ าเนินงานโครงการ
กบัหลงัการดํ าเนินงานโครงการอาชีวศกึษาพฒันาของวิทยาลัยอาชีวศกึษา ใน  4  จังหวัดภาคใต

         5.  ศึกษาระดบัผลผลิตกอนการดํ าเนินงานโครงการ และหลังการดํ าเนินงานโครงการอาชีวศึกษาพัฒนา
ของวิทยาลัยอาชีวศกึษา ใน  4  จังหวัดภาคใต  ไดแก  ผลผลิตที่ได  และความรูเร่ืองอาหารและโภชนาการของ
ผูเขาอบรม

         6.  เปรียบเทยีบผลผลติระหวางกอนการดํ าเนินงานโครงการกับหลังการดํ าเนินงานโครงการอาชีวศึกษา
พฒันาของวทิยาลัยอาชีวศึกษา ใน  4  จังหวัดภาคใต

ความสํ าคัญและประโยชน

ความส ําคัญและประโยชนของการประเมินโครงการอาชีวศกึษาพัฒนา ของวิทยาลัยอาชีวศึกษา
ใน  4  จงัหวัดภาคใตนี้ จะไดกลาวเปนดานความรูและดานการนํ าไปใชดังนี้

1.  ดานความรู
    1.1  ท ําใหทราบปรมิาณปจจยัเบื้องตนระหวางการดํ าเนินงานและหลังการดํ าเนินงานโครงการอาชีวศึกษา
พฒันา ของวิทยาลัยอาชีวศกึษาใน  4  จังหวัดภาคใต  และทราบความแตกตางของปริมาณปจจัยเบื้องตน
ระหวางการด ําเนนิงานโครงการกับหลังการดํ าเนินงานโครงการอาชีวศึกษาพัฒนาของวิทยาลัยอาชีวศึกษา
ใน  4  จังหวัดภาคใต
    1.2  ท ําใหทราบระดบัการปฏิบัติงานระหวางการดํ าเนินงานและหลังการดํ าเนินงานโครงการอาชีวศึกษา
พฒันา ของวิทยาลัยอาชีวศกึษาใน  4  จังหวัดภาคใต และทราบความแตกตางของการปฏิบัติงาน ระหวาง



การด ําเนนิงานโครงการกับหลังการดํ าเนินงานโครงการอาชีวศึกษาพัฒนาของวิทยาลัยอาชีวศึกษา
ใน 4 จังหวัดภาคใต
   1.3  ท ําใหทราบถงึผลการปฏบัิติงานกอนการดํ าเนินงานและหลังการดํ าเนินงานโครงการอาชีวศึกษาพัฒนา
ของวิทยาลัยอาชีวศกึษาใน  4  จังหวัดภาคใต  และทราบความแตกตางของผลการปฏิบัติงาน กอนการดํ าเนิน
งานโครงการกบัหลงัการดํ าเนินโครงการอาชีวศึกษาพัฒนาของวิทยาลัยอาชีวศึกษาใน  4  จังหวัดภาคใต

2.  ดานการนํ าไปใช
    2.1  ผลการประเมินโครงการอาชีวศกึษาพฒันาของวิทยาลัยอาชีวศกึษานี้ จะเปนขอมูลสํ าหรับหนวยงาน
ในสงักัดวิทยาลัยอาชีวศกึษา  เพื่อใชตัดสินใจเกี่ยวกับการปรับปรุง แกไข พัฒนาโครงการอาชีวศึกษาพัฒนา
ใหมปีระสิทธภิาพยิง่ขึน้  ทั้งปจจัยเบื้องตน กระบวนการดํ าเนินงานและผลการดํ าเนินงานตามวัตถุประสงค
    2.2  ผลการประเมนิโครงการนี้ จะเปนขอมูลสํ าหรับเปนแนวทางในการกํ าหนดแผนการจัดทํ าโครงการ
อาชีวศกึษาพัฒนาในปการศึกษาตอไป

ขอบเขตของการประเมินโครงการ

ในการประเมินครั้งนี้  ผูประเมินไดกํ าหนดขอบเขตของเนื้อหา ประชากร  กลุมตัวอยางและตัวแปร
ทีจ่ะศึกษาดังนี้
                 1.   ระยะเวลา  เดือนมกราคม ถึงเดือนกันยายน พ.ศ. 2544
                 2.  ขอบเขตเนื้อหา

ในการประเมินโครงการอาชีวศกึษาพัฒนาของวิทยาลัยอาชีวศกึษาใน 4  จังหวัดภาคใตมี
จงัหวดัสรุาษฎรธานี  จังหวัดนครศรีธรรมราช จังหวัดปตตานี และจังหวัดยะลา มีขอบเขตเนื้อหาดังนี้
                      2.1  การประเมนิปจจัยเบื้องตนของโครงการ (Input Evaluation) เปนการประเมิน
ความเพยีงพอของทรัพยากร ไดแก  วิทยากร  บุคลากร  วัสดุอุปกรณ  งบประมาณ  สถานที่ฝกอบรม  เวลา
และเปรยีบเทยีบความแตกตางของปจจัยเบื้องตน ระหวางการดํ าเนินงานโครงการ กับหลังการดํ าเนินงาน
โครงการ
                      2.2  การประเมนิกระบวนการดํ าเนินงานโครงการ (Process Evaluation)  เปนการประเมิน
ข้ันตอน กรรมวธิีดํ าเนินตามแผนที่กํ าหนดไว ไดแก  ความรวมมือของผูเขาอบรม  ความสนใจในการฝกอบรม
ความตัง้ใจในการดํ าเนินงานของคณะกรรมการ และความนาสนใจของสื่อ  และเปรียบเทียบความแตกตาง
ของกระบวนการด ําเนนิงาน  ระหวางดํ าเนินงานโครงการกับหลังการดํ าเนินงานโครงการ
                      2.3  การประเมนิผลผลิต (Product Evaluation)  เปนการประเมินผลที่เกิดขึ้นขั้นสุดทายของ
โครงการจากผลงาน ผลผลิต และเปรียบเทียบความแตกตาง กอนการดํ าเนินงานโครงการกับหลังการดํ าเนิน
งานโครงการ



                 3.  ประชากร
      ประชากรทีใ่ชในการวิจัยประเมินโครงการอาชีวศึกษาพัฒนาของวิทยาลัยอาชีวศึกษา

ใน 4  จงัหวัดภาคใต ไดแก ประชากรในพื้นที่ที่ปฏิบัติการของโครงการอาชีวศกึษาพัฒนา ปการศึกษา 2544
จ ํานวน  200  คน  แยกตามจังหวัดดังรายละเอียดตาราง  8

ตาราง  8    จ ํานวนประชากรผูที่เขารับการอบรมโครงการอาชีวศึกษาพัฒนาของวิทยาลัยอาชีวศึกษา
                  ใน  4 จังหวัดภาคใต แตละจังหวัด

ลํ าดับที่ จงัหวัด จ ํานวนกลุม จ ํานวนประชากร (คน)
1 สุราษฎรธานี 1 55
2 นครศรีธรรมราช 1 55
3 ปตตานี 1 40
4 ยะลา 2 50

รวม 200

ทีม่า : เอกสารโครงการอาชีวศกึษาพฒันาของวิทยาลัยอาชีวศกึษาใน  4  จังหวัดภาคใต
                  ปการศึกษา 2544

                 4.  โครงการที่ศึกษาคือ
          โครงการอาหารและโภชนาการ

                 5.   ตัวแปรในการศึกษา
                           5.1  ตัวแปรอิสระ (Independent Variables) ไดแกโครงการอาชีวศกึษาพัฒนาของ
วทิยาลัยอาชีวศึกษา
                           5.2  ตัวแปรตาม (Dependent Variables) ไดแกผลการใชโครงการอาชีวศึกษาพัฒนา
เกีย่วกบัอาหารและโภชนาการใน  4  จังหวัดภาคใต โดยทํ าการประเมิน  3  ดาน คือ
             5.2.1  ดานตัวปจจัยเบื้องตน (Input Evaluation)
             5.2.2  ดานกระบวนการ (Process Evaluation)
             5.2.3  ดานผลผลิต (Product Evaluation)

นยิามศัพทเฉพาะ

เพือ่ใหความเขาใจตรงกันผูเสนอโครงการจึงนิยามศัพทเฉพาะบางคํ าที่ใชในการดํ าเนินการดังนี้

1.  โครงการ (Project)  หมายถึง โครงการอาชีวศกึษาพัฒนา ของวิทยาลัยอาชีวศกึษาใน 4 จังหวัดภาคใต



2.  โครงการอาชีวศกึษาพฒันา (Vocational Development Project) หมายถึง โครงการพัฒนาที่ดํ าเนินงาน
โดยวิทยาลัยอาชีวศกึษา กรมอาชีวศกึษา กระทรวงศึกษาธกิาร ทีใ่หความรูดานอาชีพใหแกสังคมที่ดอยโอกาส
ในความรับผิดชอบของวิทยาลัยอาชีวศกึษาใน  4  จังหวัดภาคใตคือ วิทยาลัยอาชีวศกึษาสุราษฎรธานี
วทิยาลัยอาชีวศกึษานครศรีธรรมราช  วิทยาลัยอาชีวศกึษาปตตานี  และวิทยาลัยอาชีวศึกษายะลา

3.  ประชากร (Population) หมายถึง ประชาชนในหมูบานเปาหมายตามนโยบายการพัฒนาพื้นที่ในชนบท
ทีย่ากจนภายใตโครงการอาสาพัฒนาและปองกันตนเอง (อพป.) ที่ไดเขารวมโครงการอาชีวศึกษาพัฒนา
ของวิทยาลัยอาชีวศกึษาใน  4  จังหวัดภาคใต ปการศึกษา 2544

4.  การประเมนิโครงการ (Program Evaluation or Project Evaluation)  หมายถึง  กระบวนการเก็บขอมูลและ
การวเิคราะหขอมูลอยางมีระบบเกี่ยวกับโครงการอาชีวศึกษาพัฒนา ของวิทยาลัยอาชีวศึกษาใน  4
จงัหวดัภาคใต ทางดานปจจัยเบื้องตน  ดานกระบวนการ  และดานผลผลิต  ดวยการพิจารณาคะแนน
จากการตอบแบบสอบถามของผูเขารับการอบรม

5.  การประเมนิปจจัยเบื้องตน (Input Evaluation) หมายถึง  การเก็บขอมูลและการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับ
ทรัพยากรทีใ่ชในการดํ าเนินงานโครงการอาชีวศึกษาพัฒนา ของวิทยาลัยอาชีวศกึษาใน  4  จังหวัดภาคใต
ไดแก  ก ําลงัคน วัสดุอุปกรณ  เอกสาร  สถานที่  และเวลาที่ใชในโครงการ ดวยการพิจารณาคะแนนจาก
การตอบแบบสอบถามของผูเขารับการอบรม

6.  การประเมนิกระบวนการดํ าเนินงาน (Process Evaluation)  หมายถึง  การเก็บขอมูลและวิเคราะหขอมูล
เกีย่วกบัการด ําเนินงานของโครงการอาชีวศึกษาพัฒนา ของวิทยาลัยอาชีวศกึษาใน  4  จังหวัดภาคใต  ไดแก
ความรวมมอืของผูเขารับการอบรม  ความสนใจของผูเขารับการอบรม  ความตั้งใจในการทํ างานของ
คณะกรรมการ  และความนาสนใจของสื่อดวยการพิจารณาคะแนนจากการตอบแบบสอบถามของผูเขารับ
การอบรม

7.   การประเมินผลผลิต  (Product  Evaluation) หมายถงึ  การเก็บขอมูลและวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับผลที่ได
จากการด ําเนนิงานของโครงการอาชีวศึกษาพัฒนา  ของวิทยาลัยอาชีวศกึษาใน  4  จังหวัดภาคใต
ตามวตัถปุระสงคและเปาหมายของโครงการที่กํ าหนดไว  ซึ่งพิจารณาคะแนนจากการวัดผลผลิตที่ไดจาก
ความรูเกีย่วกบัเร่ืองอาหารและโภชนาการ  ความสามารถในการปฏิบัติการอาหาร และผลผลิตที่ไดของ
ผูเขารับการอบรม

8.  วทิยาลัยอาชีวศกึษาใน  4  จังหวัดภาคใต คือ วิทยาลัยอาชีวศกึษาสุราษฎรธานี  วิทยาลัยอาชีวศึกษา
นครศรีธรรมราช  วิทยาลัยอาชีวศกึษาปตตานี  และวิทยาลัยอาชีวศึกษายะลา




