
บทที่ 3 
 

ผลการวิจัย 
 

 การวิจยัคร้ังนี้ ผูวิจัยไดคนหารูปแบบการเสริมสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับ
ชุมชน ผลการเสริมสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกบัชุมชน  รวมถึงเงื่อนไขและปจจยัที่มีตอ
การเสริมสรางความสัมพันธระหวางโรงเรยีนกับชุมชน นําเสนอผลการวิจัย 4 สวน ดังตอไปนี ้
 1.  ขอมูลพื้นฐานของโรงเรียนวัดเขาพระนิม่และสภาพของชุมชนบานปากน้ําทาทอง 

2.  รูปแบบการเสริมสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน 
                   ขั้นตอนการสรางรูปแบบการเสริมสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกบัชุมชน 

     2.1 สรางบรรยากาศการยอมรับของชุมชน 
     2.2 การระดมความคิดเหน็เพื่อสํารวจความตองการและหาแนวทางรวมกัน 

      2.3 การคนหารูปแบบการเสริมสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน 
      2.4 การนําเสนอรูปแบบและการใชรูปแบบการเสริมสรางความสัมพันธระหวาง
โรงเรียนกับชมุชน 
      2.5 การสรุปและประเมนิผล 
 3.  ผลการเสริมสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน   
      3.1 ผลการดําเนินงานตามโครงการเสริมสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน  
       3.2 ระดับความพึงพอใจของผูเกี่ยวของ 

           3.2.1 ระดับความพึงพอใจของแกนนํา 
            3.2.2 ระดับความพึงพอใจของผูปกครองและประชาชน 
 4. เงื่อนไขปจจัยที่มีผลตอการเสริมสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน 
     4.1 เงื่อนไขปจจัยที่สงเสรมิ 
     4.2 เงื่อนไขปจจัยที่เปนอปุสรรค 
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1.  ขอมูลพื้นฐานของโรงเรียนวัดเขาพระนิม่และสภาพของชุมชนบานปากน้ําทาทอง    
1.1 ขอมูลพื้นฐานของโรงเรียนวดัเขาพระนิ่ม 

          โรงเรียนวัดเขาพระนิ่ม ตั้งอยูหมูที่ 1 ตําบลทาทอง อําเภอกาญจนดษิฐ  
จังหวดัสุราษฎรธานี สังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษาสุราษฎรธานี เขต 1 จัดตั้งเมือ่วันที่  
4 พฤษภาคม 2483 จัดการศึกษา 3 ระดับ คอื ระดับกอนประถมศึกษา ระดับประถมศกึษา และระดบั
มัธยมศึกษาตอนตน (ขยายโอกาสทางการศึกษา) มนีักเรยีนจํานวน 311 คน โดยแยกเปนเพศชาย
จํานวน 182 คน เพศหญิงจํานวน 149 คน มีครูในโรงเรียน จํานวน 16 คน และนกัการจํานวน 1 คน  

ประวัติโรงเรียนวัดเขาพระนิม่ 
  โรงเรียนวัดเขาพระนิ่ม ตั้งอยูในชุมชน 7 หมูบาน คือ บานปากน้ําทาทอง  

บานหาดบน บานฝายทา บานในราม บานในหวย บานดอนตูม และบานดอนลาง ประชาชนมีเชื้อ
ชาติไทย สัญชาติไทย นับถือศาสนาพุทธ สวนใหญประกอบอาชีพการประมงชายฝง 
  โรงเรียนวัดเขาพระนิ่ม ตั้งขึน้เมื่อวันที่ 14 พฤษภาคม 2482 ช่ือวาโรงเรียน
ประชาบาลตําบลทาทอง 3 (วัดเขาพระนิ่ม) โดยมีพระอธิการยวน  ถาวโร เจาอาวาสวดัเขาพระนิ่ม  
นายวาทิน  ศรีสุธรรม ผูใหญบานหมูที่ 1 ตําบลทาทอง และนายบัน้  ตนัหยง กํานันตาํบลทาทอง  
เปนผูดําเนนิการจัดสรางอาคารเรียนชั่วคราวกอน ในบริเวณวัดเขาพระนิ่ม โดยมีนายเที่ยว  ตีภู้  
เปนครูใหญคนแรก จดัการเรียนการสอนตั้งแต ช้ันเตรยีมประถม ถึงชั้นประโยคประถมบริบูรณ 
ตามหลักสูตรและประมวลการสอนของการทรวงศึกษาธิการ พ.ศ.  2513 ทางราชการไดอนุญาต ให
เปดถึงชั้นประถมปลาย โดยใชอาคารเรียนของวัดเขาพระนิ่มเปนสถานที่เรียนชัว่คราว 
  พ.ศ.  2514 ไดรับงบประมาณสรางอาคารเรียน แบบ 017 จํานวน 4 หองเรียน และ
ประชาชนไดเสียสละเงินสมทบตอเติมชั้นลางอีก 4 หองเรียน ซ่ึงยายสถานที่กอสรางมากอสรางใน
บริเวณปจจุบนันี ้
  พ.ศ.  2536 ประชาชนรวมกนัสรางอาคารพลานามัยและอาคารวิทยาศาสตร 
  พ.ศ.  2537 ทางราชการไดอนุญาตใหเปดสอนตั้งแตอนบุาลปที่ 1 ถึงชั้น
มัธยมศึกษาตอนตน 
  พ.ศ.  2538 ไดรับงบประมาณกอสรางอาคารเรียน แบบ สปช.  105/29  
จํานวน 4 หองเรียน 
  พ.ศ.  2539 ไดรับงบประมาณซอมแซมอาคารเรียน พรอมทาสีอาคารเรียน  
แบบ 017 , ตอเติมอาคารเรียน แบบ สปช.  105/29 จํานวน 4 หองเรียน , สรางสวมแบบ สปช.  
601/26จํานวน 4 ที่นั่ง, ปรับปรุงหองวิทยาศาสตร, หองปฏิบัติการทางภาษา และหองโสตทัศนศึกษา 
  พ.ศ.  2540 ประชาชนรวมกนักอสรางอาคารหองสมุด ขนาด 6 x 15 เมตร 
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  พ.ศ.  2544 ไดรับงบประมาณกอสรางสวม แบบ สปช.  601/26 จํานวน 4 ที่นั่ง 
สภาพทางภูมศิาสตร 
  โรงเรียนวัดเขาพระนิ่มตั้งอยูริมคลองทาทอง ชวงปากน้ําของคลองทาทอง ไหล
ออกอาวไทย พื้นที่บริเวณ 2 ไร 10 งาน 19 ตารางวา ประกอบดวยอาคารเรียน 2 หลัง หองเรียน
ทั้งหมด 16 หอง ใชเปนหองเรียน 12 หอง ใชเปนหองพิเศษ 4 หอง มีอาคารประกอบ 3 หลัง  
หองสวม 3 หลัง (โรงเรียนวดัเขาพระนิ่ม, 2548 : 2) 
 
สภาพทางเศรษฐกิจ 
 ตําบลทาทองเปนสถานที่อุดมสมบูรณ สภาพภูมิศาสตรที่เอื้ออํานวยตอการประกอบอาชีพ
หลายอยาง เชน การเลี้ยงกุงกุลาดํา หอยแครง หอยแมลงภู หอยนางรม ปลากะพง ฯลฯ จึงเปน
มูลเหตุสําคัญที่ประชากรจากที่อ่ืนไดอพยพเขาสูตําบลทาทอง เพื่อตั้งรกรากถิ่นฐานบานชอง 
ประกอบอาชพีตามความถนัดและสนใจ ขณะที่ประชากรจากถิ่นอื่นไดอพยพเขาสูบานปากน้ําทา
ทองมากมายนีเ้อง จึงกอใหเกิดปญหาตาง ๆ ติดตามมา เชน ปญหาโจรผูราย ปญหายาเสพติด ปญหา
การทําลายสิ่งแวดลอม ปญหาทางการเมือง และที่สําคัญที่สุดที่เปนพื้นฐาน คือ การเปลี่ยนแปลง
อยางรวดเรว็ ซ่ึงประชากรในทองถ่ิน ไมสามารถปรับตัวไดทนั ผูมีรายไดนอยจึงเปนภาระอกีเทาตัว 
จึงกอใหเกดิประชาชน 2 กลุม คือกลุมผูมีฐานะเศรษฐกิจดี และกลุมผูมรีายไดนอย ซ่ึงปญหาเหลานี้
ยอมมีอิทธิพลตอชุมชนและผูปกครองนักเรียน รวมทั้งโรงเรียนดวย 
 
สภาพทางสังคม 
 สภาพทางสังคมในเขตบริการของโรงเรียนวัดเขาพระนิ่ม รอบ ๆ บริเวณเปนอาคารที่อยู
อาศัย, แพรับซือ้กุง หอย ปู ปลา โรงงานขนาดเล็ก และแหลงทําการประมงชายฝง ซ่ึงสวนใหญจะ
เปนกลุมฐานะทางเศรษฐกิจดอยและปานกลาง มากกวากลุมอื่น ๆ 
 
สภาพทางการเมือง 
 เมื่อพิจารณาโดยสวนรวมจะเห็นวาในชุมชนที่โรงเรียนตัง้อยูมีประชากรสวนใหญใหการ
สนับสนุนกิจกรรมตาง ๆ เกือบทุกดาน ทั้งการบริหารงานบุคคล การจัดกิจกรรมทางการศึกษาและมี
สวนรวมในการจัดกิจกรรมของโรงเรียนเปนอยางดี ซ่ึงทาํใหการบริหารงานบุคคลภายนอกของ
โรงเรียนเปนไปดวยความสะดวกเรียบรอย ประสบผลสําเร็จตามเปาหมายที่วางไวเปนผลใหเกิด
ทัศนคติ คานิยม และพรอมทีจ่ะรวมมือกันเสียสละในทุก ๆ ดานเปนอยางดี  
(โรงเรียนวดัเขาพระนิ่ม, 2545 : 1-2) 
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ผลการประเมินสถานภาพของโรงเรียนวัดเขาพระนิ่ม 
 จากการวิเคราะห ภารกิจ ผลผลิตหลักและประเมินสถานภาพของโรงเรียนวดัเขาพระนิ่ม

โดยบุคลากรของโรงเรียน เมือ่ปการศึกษา 2546 ผลสรุปไดดังนี้  
 ดานปจจยัภายนอก มีความเกี่ยวของกับการจัดการศึกษาพบวาโรงเรียนวัดเขาพระนิม่มี
โอกาสมากกวาอุปสรรค กลาวคือชุมชนมคีวามเปนอยูทีด่ี ระดับการศึกษาและอัตราความรูหนังสอื
ของประชากรอยูในเกณฑดี ผูปกครองและผูนําในทองถ่ินใหความสนบัสนุนดานการศึกษาของ
โรงเรียนเปนอยางดี ประชาชนในทองถ่ินใหความรวมมอืในการอนุรักษขนบธรรมเนียมประเพณี 
ศิลปวัฒนธรรม ส่ิงแวดลอมดี นักเรยีนมแีหลงเรียนรูเกีย่วกับดานอาชพี ดานอุปสรรค ผูปกครอง
สวนใหญยังไมคอยกลาแสดงความคิดเหน็ ในชุมชนยังเปนแหลงอบายมุขและสิ่งเสพติดบางแตไม
มากนัก มกีารยายถ่ินของผูมอีาชีพรับจางที่เขามาทํางานในทองถ่ิน ทําใหนักเรยีนไดรับการศึกษาไม
ตอเนื่องเทาทีค่วร ดานเทคโนโลยีในชุมชนยังขาดเทคโนโลยีพื้นฐาน ความกาวหนาของเทคโนโลยี 
สงผลตอคานิยมในทางที่ไมดีตอนักเรยีน รายไดของชุมชนขึ้นอยูกับสิง่แวดลอมทางธรรมชาติ การ
อบรมดูแลและการเอาใจใสนักเรียนของผูปกครองมีเวลานอย 
 ดานปจจยัภายใน พบวาโรงเรียนมีจุดแข็งมากกวาจุดออน กลาวคือ ในดานจุดแข็งของ
สถานศึกษา การจัดการบริหารของโรงเรียนมีการจัดการอยางเปนระบบ มีการกระจายอํานาจในการ
ปฏิบัติงานอยางทั่วถึง เปนการเอื้อใหบุคลากรจัดการเรยีนการสอน และทํางานไดเต็มศักยภาพ 
บุคลากรในโรงเรียนสวนใหญมีความรูความสามารถ มีการศึกษาและเรียนรูส่ิงใหม ๆ อยูเสมอ การ
บริหารงานเนนการใหชุมชนเขามามีสวนรวมในการกําหนดนโยบายและการวางแผนงานของ
โรงเรียน นักเรียนสวนใหญมีผลสัมฤทธ์ิดานคุณธรรมจริยธรรม สุขภาพกาย สุขภาพจิต อยูในเกณฑ
ดี สวนจดุออน เชน การปฏิบัติงานบางอยางไมบรรลุตามเปาหมายทีว่างไว ผลสัมฤทธิ์บางวชิาต่ํา
กวาเกณฑของโรงเรียน นักเรียนขาดทักษะการปรับตัวใหเขากับสภาพแวดลอม ขาดความ
กระตือรือรนในการแสวงหาความรู บุคลากรบางสวนยังขาดความรูทางดานเทคโนโลยี ขาด
บุคลากรบางสาขาทําใหนกัเรียนขาดความชํานาญเฉพาะดาน ขาดสื่อ วสัดุอุปกรณ ทีท่ันสมัยในการ
จัดการเรียนการสอน ขาดการจัดเก็บวัสดุอุปกรณอยางเปนระเบียบ 
 กลาวโดยภาพรวม สถานภาพของโรงเรียนมีปจจยัที่เกื้อหนุนเปนสวนใหญ มีสถานภาพที่
เขมแข็งพรอมที่จะพัฒนาขยายการบริการ 
สภาพการณ ปญหา อุปสรรค การพัฒนาการศึกษาที่ผานมา 
 1.  สภาพความยากจนของผูปกครองนักเรยีน 
      ชุมชนตาง ๆ ในเขตบริการของโรงเรียนวัดเขาพระนิ่ม มีการประกอบอาชีพที่
หลากหลาย ฐานะทางเศรษฐกิจคอนขางต่าํมีรายไดคอนขางนอย ไมเพยีงพอแกการดาํรงชีวิตอยาง
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สะดวกสบาย แตตองสงบุตรหลานเขาศึกษาตามระเบียบของกระทรวงศึกษาธิการ ดังนั้นจึงเปน
อุปสรรคสําคัญในการจดัหาวัสดุอุปกรณเกี่ยวกับการศกึษา เครื่องแตงกายรวมไปถึงสุขภาพอนามยั
สวนบุคคลใหแกบุตรหลาน ซ่ึงในการแกปญหาดังกลาวทางโรงเรียนจงึตองขอความอนุเคราะหจาก
ผูมีจิตศรัทธา มอบทุนการศกึษา มอบวัสดอุุปกรณทางการศึกษาและอืน่ ๆ อีกมากมายแตก็เปนการ
ชวยเหลือเพียงสวนนอยเทานัน้ 
 2.  ขาดการนิเทศทางการศึกษาอยางจริงจังและตอเนื่อง 
       เนื่องจากบคุลากรทางการศึกษาที่มีหนาที่เกี่ยวกับการนิเทศของสํานักงานการ
ประถมศึกษา อําเภอกาญจนดิษฐ จังหวดัสุราษฎรธานี มีจํานวนนอยไมเพียงพอทีจ่ะติดตามผลการ
พัฒนาการศึกษาใหตรงเปาหมายได ทําใหบุคลากรของโรงเรียนไมคอยไดรับความรูหรือไดรับการ
ช้ีแนะแนวทางการเรียนการสอนใหม ๆ สวนมากจะดําเนินกิจกรรมการเรียนการสอนไปตามคูมือ
และแผนการสอนที่มีอยู  
 3.  การใหความรวมมือกับกจิกรรมพเิศษอืน่ ๆ 
      ในฐานะทีโ่รงเรียนวัดเขาพระนิ่ม เปนหนวยยอยหนวยงานหนึ่งทีต่องรับนโยบายการจัด
กิจกรรมตาง ๆ ใหสอดแทรกกับประเพณี วัฒนธรรมและกิจกรรมอื่น ๆ บุคคลที่เขาไปมีบทบาท
สําคัญในกิจกรรมเหลานั้นคอื ครู ทําใหบุคคลทางการศึกษาตองสละเวลาในการอบรมสั่งสอนเด็ก
ไปเปนเวลาพอสมควร จึงทําใหผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาต่ํากวาเปาหมายที่กําหนดไว 
 4.  ขาดผูสอนตรงตามวิชา/กลุมประสบการณ 
       ในการจดัตารางเรียนโรงเรียนควรจะบรรจุผูสอนตามวิชา/กลุมประสบการณ ทีต่นถนัด
หรือศึกษามาเปนกรณีพเิศษ แตการปฏิบัตโิดยทั่วไปโรงเรียนตองบรรจุผูสอนใหครบตามเวลาที่
กําหนด โดยไมสามารถบรรจุตรงตามวิชา/กลุมประสบการณโดยทัว่ไปได อันทําใหเกิดปญหา 
อุปสรรคในการพัฒนาการเรยีนการสอน อีกทั้งโรงเรียนไมมีครูผูสนับสนุนการศึกษา ตองนําครูที่มี
ความสนใจมาปฏิบัติหนาที่แทน 
 5.  ขาดสื่อการเรียนการสอน 
       ถึงแมวาทางโรงเรียนจะเรงรัดพัฒนาทางนวัตกรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา เพื่อ
จัดประสบการณเรียนรูใหตรงตามเปาหมาย แตโรงเรียนยังขาดบุคลากรที่จะมาเรงผลิตสื่อการเรียน
การสอนใหทนักับความตองการของครูแตละคน จึงเปนปญหาสําคัญในการถายทอดความรูใหกับ
ผูเรียนได 
 6.  สภาพแวดลอมโดยทั่วไป 
      ถึงแมทางโรงเรียนจะเรงพัฒนาสภาพแวดลอมภายในโรงเรียนใหตรงกับความตองการ 
โดยทั่วไป เพือ่มุงพัฒนาสมรรถภาพทางจติ เอื้อตอระบบความเปนอยู ระบบการเรียนการสอน
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เพียงใดก็ตาม แตส่ิงสําคัญที่มีอิทธิพลตอเด็กมาก คือ สภาพแวดลอมภายนอกที่มีผลตอสภาพความ
เปนอยูของเดก็ จึงทําใหเดก็ไดรับการถายทอดพฤติกรรมอันไมพึงประสงค 
 
   1.2 ขอมูลพื้นฐานและสภาพของบานปากน้ําทาทอง 
 
ประวัติความเปนมา 
        คําวา “ตําบลทาทอง” มาจากคําวา “เมืองทาทอง” ซ่ึงในสมัยกอนเมอืงทาทองมีความ
เจริญรุงเรืองมาก เพราะมกีารคาขายกับเมอืงคีรีรัฐนิคม เมืองไชยา และเมืองจีน ตอมา 
เมืองทาทองไดยายมาตั้งที่บานสะทอนโดยมีแมน้ําทาทองไหลผาน ดงันั้นไดช่ือวาปากน้ําทาทอง 
เปนเพราะชุมชนบริเวณนี้มทีี่ตั้งอยูปลายปากน้ํา จึงไดช่ือปากน้ําทาทอง (ปรีชา  อัยยะวรากุล 
(สัมภาษณ), 24 พฤศจิกายน 2548) 
 
ที่ตั้ง 

ชุมชนบานปากน้ําทาทองตั้งอยูที่ หมู 1 ตําบลทาทอง อําเภอกาญจนดิษฐ  
จังหวดัสุราษฎรธานี อยูในอํานาจการบริหารขององคการบริหารสวนตําบลทาทอง ซ่ึงอยูทางทิศ
ตะวนัออกเฉียงเหนือของจังหวัดสุราษฎรธานี ระยะหางจากตัวอําเภอกาญจนดษิฐ 14 กิโลเมตร 
(วีระพงศ  วตะภรณ (สัมภาษณ), 24 พฤศจิกายน 2548) 

ทิศเหนือ    ติดตอกับ อาวบานดอน 
ทิศใต     ติดตอกับ          หมู 3 ตําบลพลายวาส  
ทิศตะวนัออก  ติดตอกับ          หมู 9 ตําบลทาทอง 
ทิศตะวนัตก  ติดตอกับ   อาวบานดอน 

 
ดังภาพประกอบ 5 
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ภาพประกอบ 5 แผนที่ชุมชนบานปากน้ําทาทอง 
 
สภาพทางสังคม วัฒนธรรม และเศรษฐกิจ 

บานปากน้ําทาทองมีประชากรทั้งหมด 981 คน เปนผูหญิง 499 คน ผูชาย 482 คน 
ประชากรสวนใหญนับถือศาสนาพุทธ รอยละ 100 มีวิถีชีวิตแบบเรยีบงาย มีความสัมพันธกันใน
ลักษณะเครือญาติที่มีการชวยเหลือ เอื้อเฟอซ่ึงกันและกัน 

อาชีพและรายได 
เนื่องจากพื้นทีล่อมรอบไปดวยแมน้ําและทะเล ประชากรสวนใหญมีอาชีพทําการประมง 

เชน เล้ียงหอยแครง หอยนางรม หอยแมลงภู เล้ียงกุง เล้ียงปลา และทําสวน (ไมกี่ครัวเรือน) รายได
เฉลี่ยประมาณ 10,000 บาท/เดือน/ครอบครัว (ปรีชา อัยยะวรากุล (สัมภาษณ), 24 พฤศจิกายน 2548) 
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2.  รูปแบบการเสริมสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน 
ในการสรางรูปแบบการเสริมสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชนของโรงเรียนวดั

เขาพระนิ่มครัง้นี้ ดําเนนิการโดยการศึกษา สํารวจ คิดวเิคราะหรวมกันระหวางชุมชนและโรงเรียน
โดยมีขั้นตอนการดําเนนิงาน 5 ขั้นตอน คอื 1) ขั้นการสรางบรรยากาศการยอมรับของชุมชน 2) ขั้น
สรางความตระหนกัรวมกันและระดมความคิดเพื่อสํารวจความตองการและหาแนวทางรวมกัน  
3) ขั้นการคนหารูปแบบ 4) ขั้นนําเสนอและใชรูปแบบ 5) ขั้นการประเมินผล มีกิจกรรมโดยสรุปดัง
ตาราง 2  
ตาราง 2 สรุปขั้นตอนการสรางรูปแบบการเสริมสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน  

ขั้นท่ี วัตถุประสงค วัน เดือน ป กิจกรรม เทคนิค 
1.  การสราง
บรรยากาศ
การยอมรับ
ของชุมชน 

1.  เพื่อแนะนํา
ตัวเองในการเขา
มาโรงเรียนและ
ชุมชน 
2.  เพื่อทําความ
เขาใจกับ
โรงเรียนและ
ชุมชนในการเขา
รวมกิจกรรม
สรางรูปแบบการ
เสริมสราง
ความสัมพันธ
ระหวางโรงเรยีน
กับชุมชน 
3.  คนหากลุม
แกนนําที่มีความ
สนใจในการ
เสริมสราง
ความสัมพันธ
ระหวางโรงเรยีน
กับชุมชน 

สิงหาคม ถึง
ธันวาคม 2548 

1.  จัดเวทีสราง
ความคุนเคยระหวาง
ผูวิจัย คณะครู 
กรรมการสถานศกึษา
และผูนําชุมชนทํา
ความเขาใจรวมกันใน
การเสริมสราง
ความสัมพันธระหวาง
โรงเรียนกับชมุชน 
2.  ไดกลุมแกนนําที่มี
ความสนใจและสมัคร
ใจในการเสริมสราง
ความสัมพันธระหวาง
โรงเรียนกับชมุชน
ประกอบดวยตัวแทน
จากโรงเรียนและ
ชุมชน ไดแก ผูบริหาร
ของโรงเรียน คณะครู
โรงเรียนวัดเขาพระนิ่ม 
จํานวน 10 คน 

-แนะนําตวัเอง 
 
 
 
 
 
 
 
 
-สอบถาม 
-สนทนา 
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ตาราง 2 (ตอ) 
ขั้นท่ี วัตถุประสงค วัน เดือน ป กิจกรรม เทคนิค 

    คณะกรรมการ
สถานศึกษาโรงเรียน
จํานวน 9 คน 
สมาชิกองคการบริหาร
สวนตําบลทาทอง ผูนํา
ชุมชนและตวัแทน
ผูปกครองที่ยินดีเขา
รวมกิจกรรม จํานวน 6 
คน  รวมทั้งสิ้น 25 คน 

 

2.  การสราง
ความ
ตระหนกั/
สํารวจความ
ตองการและ
หาแนวทาง
รวมกัน 

1.  เพื่อสราง
ความตระหนกั
ในการทํางาน
แบบมีสวนรวม
ของการ
เสริมสราง
ความสัมพันธ
ระหวาง
โรงเรียนกับ
ชุมชน 
 
2.  สํารวจ
ปญหา 
ความตองการ
และหาแนวทาง
แกไข 
 
 
 

4 มกราคม 2549 
เวลา 12.30-16.30  
ณ หองประชมุ  
ร.ร.วัดเขาพระ
นิ่มผูเขารวม
จํานวน 30 คน 
ซ่ึงเปนตัวแทน
จากโรงเรียนและ
ชุมชน 
 
 
27 มกราคม2549 

1.  จัดเวทีสรางความ
ตระหนกัเกีย่วกับการ
เสริมสราง
ความสัมพันธระหวาง
โรงเรียนกับชมุชน  
2.  คนหาจุดแข็ง 
จุดออนและวิเคราะห
สภาพปญหารวมกัน
และหาแนวทางแกไข 
 
 
3.  สนทนากลุม
รวมกับชาวบาน 
สรางความเขาใจ
รวมกันถึงความสําคัญ
ของการเสริมสราง
ความสัมพันธระหวาง
โรงเรียนกับชมุชน 

-AIC (ขั้น A) 
-ระดมสมอง 
-Mind 
Mapping 
 
-SWOT 
 
 
 
 
 
-Focus Group 
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ตาราง 2 (ตอ) 
ขั้นท่ี วัตถุประสงค วัน เดือน ป กิจกรรม เทคนิค 

3.  การคนหา
รูปแบบการ
เสริมสราง
ความสัมพันธ
ระหวาง
โรงเรียนกับ
ชุมชน 

1.  เพื่อคนหา
รูปแบบการ
เสริมสราง
ความสัมพันธ
ระหวาง
โรงเรียนกับ
ชุมชน 
2.  เพื่อ
แลกเปลี่ยน
ความรู
ประสบการณ 

13 มกราคม 2549 
เวลา 12.30-16.30  
ณ หองประชมุ  
ร.ร.วัดเขาพระนิ่ม
ผูเขารวมจํานวน 
41 คน ซ่ึงเปน
ตัวแทนจาก
โรงเรียน/ชุมชน
และประชาชนที่
สนใจ 

1.  จัดเวทีระดม
ความคิดเพื่อให
ไดมาซึ่งรูปแบบการ
เสริมสราง
ความสัมพันธ
ระหวางโรงเรยีนกับ
ชุมชน 
2.  แตงตั้ง
คณะกรรมการ
รับผิดชอบแตละ
กิจกรรม 
 

-AIC (ขั้น I) 
-ระดมสมอง 
-Mind Mapping 
 

4. การ
นําเสนอและ
การใชรูปแบบ
การเสริมสราง
ความสัมพันธ
ระหวาง
โรงเรียนกับ
ชุมชน 

1.  เพื่อนําเสนอ
รูปแบบการ
เสริมสราง
ความสัมพันธ
ระหวาง
โรงเรียนกับ
ชุมชน 
2.  จัดทําแผน
และจัดทีมงาน
ที่รับผิดชอบ 
 

3 กุมภาพนัธ 2549 
เวลา 12.30-16.30  
ณ หองประชมุ  
ร.ร.วัดเขาพระนิ่ม
ผูเขารวมจํานวน 
55 คน ซ่ึงเปน
ตัวแทนจาก
โรงเรียน/ชุมชน
และประชาชนที่
สนใจ 
 
 
 
 

1.  จัดเวทนีําเสนอ
รูปแบบการ
เสริมสราง
ความสัมพันธ
ระหวางโรงเรยีนกับ
ชุมชนที่ไดมาจาก
การระดมความคิด
คร้ังที่ผานมาเพื่อขอ
มติในที่ประชมุเพื่อ
การดําเนนิงาน
ตอไป  
2.  แตงตั้ง
คณะกรรมการ
รับผิดชอบแตละ
กิจกรรม 
  

-AIC (ขั้น C) 
-Mind Mapping 
-ระดมสมอง 
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ตาราง 2 (ตอ) 
ขั้นท่ี วัตถุประสงค วัน เดือน ป กิจกรรม เทคนิค 

 3.  ปฏิบัติตาม
แผนป
การศึกษา 2548 

กุมภาพนัธ 2549 
จนสิ้นปการศกึษา 
2548 

3.  ดําเนินกิจกรรม 
ปฏิบัติตามแผน 
ของปการศึกษา 
2548 โดยม ี
กิจกรรม 4 
โครงการ คือ 1.  
โครงการ
ประชาสัมพันธเสียง
ตามสาย  
2.  โครงการจัดการ
เรียนรูปุยชีวภาพ 
3. โครงการวัน
สําคัญทางศาสนา 
4.  โครงการรวม
ปลูกปาชายเลน 

 

5.  การสรุป
และ
ประเมินผล 
 

1.  เพื่อติดตาม
และประเมนิผล
การเสริมสราง
ความสัมพันธ
ระหวาง
โรงเรียนกับ
ชุมชน 
 

11 เมษายน 2549 
เวลา 12.30-16.30  
ณ หองประชมุ  
ร.ร.วัดเขาพระนิ่ม
ผูเขารวมจํานวน 
25 คน ซ่ึงเปน
ตัวแทนจาก
โรงเรียน/ชุมชน 

การสนทนากลุม
และสัมภาษณกลุม
แกนนํา และ
สัมภาษณผูที่
เกี่ยวของ ประเด็น
ในการประเมนิและ
สรุปผลครั้งนี้ คือ 
ความพึงพอใจใน
รูปแบบการ
เสริมสราง
ความสัมพันธ
ระหวางโรงเรยีนกับ
ชุมชน ส่ิงที่ไดจาก 

-ระดมสมอง 
-Mind Mapping 
-สัมภาษณเปน
รายบุคคล 
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ตาราง2 (ตอ) 
ขั้นท่ี วัตถุประสงค วัน เดือน ป กิจกรรม เทคนิค 

   การรวมคนหา
รูปแบบการ
เสริมสราง 
ความสัมพันธ
โรงเรียนกับชมุชน 
และขอเสนอแนะ
และสิ่งที่ควร
ปรับปรุง 

 

 
แตละขั้นตอนมีรายละเอียดดังนี ้

 
ขั้นที่ 1 การสรางบรรยากาศการยอมรับของชุมชน 
            เนื่องจากผูวิจยัเปนคนในพืน้ที่ ไดรับทราบปญหาความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับ

ชุมชน ผูวิจยัจงึไดไปประสานกับทางโรงเรียน คือติดตอกับผูบริหารสถานศึกษา เพือ่สราง
ความคุนเคยและพูดคุยกันถึงเรื่องปญหาดานการเสริมสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน 
หลังจากนัน้โรงเรียนก็มีความเห็นรวมกับผูวิจัยทีจ่ะศกึษารูปแบบการเสริมสรางความสัมพันธ
ระหวางโรงเรยีนกับชุมชนในบริบทของชุมชนบานปากน้ําทาทอง มีกจิกรรมในการสราง
ความคุนเคย ทําความเขาใจรวมกัน สํารวจขอมูลเบื้องตนของโรงเรียนและชุมชน เพื่อทําความรูจกั
และสถานการณของโรงเรียน ทําใหไดเรียนรูความตองการของโรงเรียนและชุมชน ปญหาความ
ตองการและศกัยภาพของชุมชน รวมทั้งเปนการเริ่มตนดงึชุมชนเขาสูกระบวนการของการวิจยั และ
คนหากลุมแกนนําที่มีความสนใจในการวจิัยซ่ึงเปนตวัแทนของโรงเรียนและตัวแทนจากชุมชน การ
ไดมาของผูเขารวมประชุมในครั้งนี้ ในระดับแรกผูวจิัยใชวิธีการคัดเลอืกแกนนําโดยใชหลักเกณฑ 3 
ประการ คือ 1) เปนบุคคลที่มีความเกีย่วของและใหความสนใจเกีย่วกบัการเสริมสรางความสัมพนัธ
ระหวางโรงเรยีนกับชุมชน 2) เปนบุคคลที่มาจากหลากหลายกลุม หลากหลายองคกรในชุมชน และ 
3) ประกอบดวยกลุมบุคคลทุกเพศและทกุวยั ซ่ึงเปนคณุลักษณะของบุคคลที่เขารวมประชุม ลําดับ
ตอมาผูวิจัยลงพื้นที่ศึกษาขอมูลพื้นฐาน โดยการสังเกต สัมภาษณ และขอความคิดเหน็และการ
เสนอแนะจากตัวแทนของโรงเรียนและชุมชน ทําใหไดบคุคลที่เขารวมเวทีเพื่อคนหารปูแบบการ
เสริมสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกบัชุมชน ดังตาราง 3 
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ตาราง 3 แกนนําผูเขารวมเวทีเพื่อคนหารปูแบบการเสริมสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับ 
              ชุมชน 
 
ผูเขารวมเวท ี                                          จํานวน                                               รอยละ                      
 
     1. ตัวแทนจากโรงเรียน 
       ผูอํานวยการสถานศึกษา              1                                                              4 
       ครู                                               9                                                              36 
       คณะกรรมการสถานศึกษา          7                                                             28 
     2.  ตัวแทนจากชุมชน  
       ประธานอบต.                              1                                                              4 
       กํานัน                                          1                                                               4 
       ผูใหญบาน                                  1                                                               4 
       หัวหนาสถานีอนามัย                  1                                                               4 
       ปราชญชาวบาน                          4                                                             16 
รวม                                                  25                                                           100 

 
ขั้นที่ 2 การสรางความตระหนักและระดมความคิดเพื่อสํารวจความตองการและหาแนวทาง

รวมกัน  
  การจัดเวทีประชุมระหวางโรงเรียน ชุมชน มีขึ้นเมื่อวันพธุที่ 3 มกราคม 2549   

ทําใหไดแนวทางในการพัฒนาการเสริมสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชนอยางกวาง ๆ 
ในสวนของปญหาการเสริมสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน แนวทางแกไข กิจกรรม 
สถานที่ในการทํากิจกรรมทีท่ําใหเกิดการเรียนรูเร่ืองการเสริมสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียน
กับชุมชน ซ่ึงจะนําเสนอตามกิจกรรม ดังนี้  

  2.1 กิจกรรมการสรางความตระหนกั การศึกษาและวิเคราะหปญหารวมกันโดยการ
จัดเวทีเพื่อสรางความเขาใจและรวมกันระดมสมองประกอบดวยตัวแทนจากภาคีตาง ๆ 3 ฝาย ดังนี ้

      -ผูอํานวยการสถานศึกษาและคณะครูโรงเรียนวดัเขาพระนิ่ม จํานวน10 คน 
      -คณะกรรมการสถานศึกษา จํานวน 9 คน 

              -ภาคประชาชน จํานวน 6 คน (ผูนําทองถ่ิน ผูปกครองนักเรียน) 
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 เมื่อวัน 4 มกราคม 2549 เวลา 12.30-16.30 น. มีการจัดประชุม ณ หองประชุมโรงเรียนวัด
เขาพระนิ่มโดยการประชุมในครั้งนี้มีการประชุมรวมกนัระหวางภาคตีาง ๆ โดยพรอมเพรียงกนั 
ทั้งนี้ในการประชุมมีเทคนิคในการประชุม ระดมความคดิสรางสรรค (AIC) วิเคราะหสภาพปจจุบนั
ปญหา เพื่อรับทราบและทําความเขาใจสภาพการณรวมกนั ซ่ึงพบจุดออนที่ควรแกไขเรงดวนคือ 
บุคลากรขาดความมั่นใจ และไมมีแนวทางที่ปฏิบตัิชัดเจน มีทัศนคติทีไ่มถูกตอง มองโรงเรียนและ
ชุมชนอยูคนละสวน ไมเกีย่วของกัน โรงเรียนใหความสําคัญตองานดานนี้นอยซ่ึงกลุมผูรวมวิจยัได
รวมกันระดมความคิดเหน็และสรุปสภาพงานเสริมสรางความสัมพันธระหวางโรงเรยีนกับชุมชน 
โรงเรียนวัดเขาพระนิ่มที่ตองการใหเกิดขึน้คือ เปนงานเสริมสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกบั
ชุมชนที่ดําเนนิการเปนระบบ มีประสิทธิภาพ เอื้อประโยชนตอการจดัการศึกษาและพัฒนาผูเรียน 
ผูปฏิบัติงานใหความรวมมอืและชวยเหลือกันเปนกลุมที่มีความเขมแข็ง โรงเรียนกบัชุมชนมี
ความสัมพันธแบบแนวราบและมีสวนรวมในการจดัการศึกษามากขึ้น 
 การประชุมในครั้งนี้มีการจดบันทึกและถายภาพในการเก็บขอมูลตาง ๆ เพื่อเปนหลักฐาน
และงายตอการจัดเรียงลําดับความสําคัญของปญหา สรางความเปนกันเองตอชุมชนและใหชุมชน
ทราบถึงเหตุที่ตองทําวิจยัโดยแจงวัตถุประสงคใหชุมชนทราบรวมทั้งรวมกับชุมชนในการหา
แนวทางแกปญหาตั้งแตกระบวนการรวมคิด รวมตัดสินใจ รวมปฏิบัตแิละรวมตดิตามประเมินผล
รวมรับผลประโยชนรวมกนัและเพื่อวางแผนและดําเนนิการตอไปจากการประชุมรวมกันระหวาง
ภาคีตาง ๆ สรุปปญหาการเสริมสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชนมีสาเหตุมาจากทั้ง 2 
ฝาย คือ โรงเรียนและชุมชน สรุปไดคือ คณะครูไมไดสรางความคุนเคยอยางเต็มทีก่บัชุมชน ชุมชน
ทํางานไมมีเวลาและตองรับผิดชอบภาระหนาที่ในครอบครัวมากทําใหไมมีเวลารวมกิจกรรมที่ทาง
โรงเรียนจัดขึน้ ชุมชนไมเหน็ความสําคัญของการศึกษา สาเหตุมาจากผูปกครองและประชาชน
ไมไดเขามารวมวางแผน รวมคิด รวมเปนเจาของกิจกรรมอยางเต็มที่ โรงเรียนขาดเทคโนโลยีที่
สมัยใหม ขาดบุคลากรที่มีความรูเฉพาะทางและขาดการเอาใจใสดแูลดานนี้ ชุมชนไมทราบการ
ดําเนินกิจกรรมการประชาสัมพันธของโรงเรียน การบริการชุมชนขาดการปฏิบัติงานอยางตอเนื่อง 
การบริการเปนที่ปรึกษาบางครั้งไมเขารวมประชุม ขาดการสนใจในการบริการ จากการสรุปและ
ทราบถึงปญหาที่เกิดขึ้นเกิดจากการขาดบคุลากรที่ทําหนาที่โดยตรงและควรปรับเปลี่ยนวิธีการ
ประชาสัมพันธแบบใหม เชน การประชาสัมพันธเสียงตามสาย การเยีย่มบานนักเรยีนทุกคน เพื่อให
ทราบขอมูลของครอบครัวนักเรียนและในขณะเดยีวกนัก็เปนการประชาสัมพันธกจิกรรมของ
โรงเรียนไปในอีกดวย  

2.2 กิจกรรมการจัดเวที SWOT เพื่อคนหาจุดออน จดุแขง็ของการเสริมสราง 
ความสัมพันธระหวางโรงเรยีนกับชุมชน สรุปไดดังนี ้
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จุดแข็ง 
-การจัดการบริหารของโรงเรียนมีการจดัการอยางเปนระบบ มีการกระจายอํานาจ

ปฏิบัติงานอยางทั่วถึงเปนการเอื้อใหบุคลากรจัดกระบวนการเรียนการสอนและทํางานไดเต็ม
ศักยภาพ 

-บุคลากรในโรงเรียนสวนใหญมีความรูความสามารถ มีการศึกษาและเรียนรูส่ิงใหม ๆ อยู
เสมอ 

-การบริหารงานเนนใหชุมชนเขามามีสวนรวมในการกําหนดนโยบายและการวางแผนงาน
ของโรงเรียน 

-นักเรยีนสวนใหญมีผลสัมฤทธิ์ดีดานคุณธรรมจริยธรรม สุขภาพกาย สุขภาพใจอยูใน
เกณฑด ี
จุดออน 

-การปฏิบัติงานบางอยางไมบรรลุตามเปาหมายและนโยบายที่วางไว 
-ผลสัมฤทธิ์ในบางวิชาต่ํากวาเกณฑของโรงเรียน 
-นักเรยีนขาดทักษะการปรับตัวใหเขากับสภาพแวดลอม 
-ขาดความกระตือรือรนในการแสวงหาความรู 
-บุคลากรบางสวนยังขาดความรูทางดานเทคโนโลยี 
-ขาดบุคลากรบางสาขาทําใหนักเรยีนขาดความชํานาญเฉพาะดาน ขาดสื่อ อุปกรณที่

ทันสมัยในการจัดการเรียนการสอน 
โอกาส 

-ชุมชนมีความเปนอยูที่ดพีรอม 
-ระดับการศึกษาและอัตราการรูหนังสือของประชากรอยูในเกณฑด ี
-ผูปกครองและผูนําในทองถ่ินใหความสนบัสนุนดานการศึกษาของโรงเรียนอยางด ี
-ประชาชนในทองถ่ินใหความรวมมือในการอนุรักษขนบธรรมเนียม ประเพณี วัฒนธรรม 

ศิลปวัฒนธรรม ส่ิงแวดลอมดี 
-นักเรยีนมแีหลงเรียนรูเกีย่วกับดานอาชีพ 

อุปสรรค 
-ผูปกครองสวนใหญยังไมคอยกลาแสดงความคิดเห็น 
-ในชุมชนยังมแีหลงอบายมขุและสิ่งเสพตดิบางแตไมมาก 
-มีการยายถ่ินของผูมีอาชีพรับจางที่เขามาทํางานในทองถ่ิน ทําใหนกัเรียนไดรับการศึกษา

ไมตอเนื่องเทาที่ควร 
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-ดานเทคโนโลยีในชุมชนยงัขาดเทคโนโลยีพื้นฐาน ความกาวหนาของเทคโนโลยีสงผลตอ
คานิยมในทางที่ไมดีตอนักเรียน 

-รายไดของชมุชนขึ้นอยูกับสิ่งแวดลอมทางธรรมชาติ 
-การอบรมดูแลและการเอาใจใสนักเรยีนของผูปกครองมีนอย  
กลาวโดยภาพรวมสถานภาพของโรงเรียนมีปจจยัที่เกื้อหนุนเปนสวนใหญ มีสถานภาพที่

เขมแข็งพรอมที่จะพัฒนาขยายการบริการ 
  2.3 กิจกรรมสนทนากลุมและสัมภาษณเกี่ยวกับสภาพปจจุบัน ปญหาการ
เสริมสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกบัชุมชน 
        นอกจากการประชุมระดมสมองแลว ผูวิจัยไดจดัการสนทนากลุมและ
สัมภาษณเพื่อรวบรวมขอมลูเกี่ยวกับสภาพปจจุบัน ปญหาการเสริมสรางความสัมพันธระหวาง
โรงเรียนกับชมุชน กับกลุมแกนนําและผูที่เกี่ยวของในวันที่ 27 มกราคม 2549 ประกอบดวยตวัแทน
จากโรงเรียน ไดแก ผูบริหารสถานศึกษาคณะครู นกัการภารโรง และตวัแทนจากชุมชน ไดแก 
นายกองคการบริหารสวนตําบลทาทอง กํานัน ผูใหญบาน สมาชิกองคการบริหารสวนตําบลทาทอง 
ผูปกครองและชาวบาน ซ่ึงไดผลการสนทนากลุมสรุปไดดังนี ้
        การดําเนินงานดานการเสริมสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชนที่
ผานมา บุคลากรในโรงเรียนไมเห็นความสาํคัญมากนัก จงึทําใหประชาชนไมไดรับรูขาวสาร
กิจกรรมตาง ๆ บทบาทหนาที่ของผูรับผิดชอบดานการเสริมสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกบั
ชุมชนคือ การออกหนังสือเชญิผูปกครองประชุม ยิ่งยุคปจจุบันแลวตองรับผิดชอบหนาที่บทบาท 
กําหนดนโยบายใหชัดเจน และกิจกรรมประชาสัมพันธใหเปนแนวเดยีวและทิศทางเดียวกัน และใน
ขณะเดียวกนัชมุชนก็ตองใหความสนใจ ใหความสําคัญทางดานการศกึษาของลูกหลานอยางจริงจัง
ไมใชใหเปนหนาที่ของครูฝายเดยีวเหมือนอยางที่เขาใจมาตั้งแตกอนวาการศึกษาคือหนาที่ของรัฐ
และครูในโรงเรียน 
 

ขั้นที่ 3 การคนหารูปแบบการเสริมสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน                     
            3.1 จัดเวทีคนหารูปแบบการเสริมสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชนขึ้น

เมื่อวันที ่13 มกราคม 2549 เวลา 12.30-16.30 น.  ณ หองประชุมโรงเรียนวัดเขาพระนิม่ ผูเขารวม
เวที ไดแก ผูอํานวยการสถานศึกษา คณะครู ผูนําชุมชน ผูปกครองและประชาชนที่สนใจ จํานวน  
49 คน โดยเขาประชุมอยางพรอมเพรียงกัน ในการประชุมครั้งนี้ และกลุมแกนนําเปนผูเสนอ
ขั้นตอนและแนวทางในการเสริมสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกบัชุมชนโดยผูวิจัยเปนเพียงผู
เอื้ออํานวยการความสะดวก (Facilitator) พรอมทั้งรวมคิดรูปแบบการเสริมสรางความสัมพันธ
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ระหวางโรงเรยีนกับชุมชน ซ่ึงจากการระดมความคิดเหน็จากผูที่เขารวมประชุมในครั้งนี้มีขอสรุป
ขั้นตอนการดําเนินงานความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชนดังตอไปนี้ 

1.  โรงเรียนควรสรางความเขาใจและความไววางใจในการทํางานรวมกันระหวาง 
โรงเรียนและชุมชน  

2.  โรงเรียนรวมกับผูวิจยัสํารวจขอมูลตาง ๆ เพื่อเตรียมความพรอมดานขอมูลที่ 
เอื้อตอการเสริมสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน  

3.  กําหนด จับประเด็นและจดัลําดับปญหาที่จะพัฒนาการเสริมสราง 
ความสัมพันธระหวางโรงเรยีนกับชุมชน 

  4.  ประชุมรวมกัน คิดวิเคราะหสาเหตุของปญหา หาแนวทางแกไขการเสริมสราง
ความสัมพันธระหวางโรงเรยีนกับชุมชน 

  5.  จัดตั้งคณะกรรมการการเสริมสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกบัชุมชนใน
แตละกจิกรรมโดยใหทุกภาคสวนมีสวนรวม เชน คณะครู คณะกรรมการสถานศึกษา องคการ
บริหารสวนตําบล ผูนําชุมชน หนวยงานและองคการตาง ๆ สถานีอนามัย วัดเขาพระนิม่ ศาลเจา 
มูลนิธิทองอุแท ที่เกี่ยวของในการเสริมสรางความสัมพนัธระหวางโรงเรียนกับชุมชน ดัง
ภาพประกอบ 6 

6.  ลงมือปฏิบัติรวมกันตามแนวทางที่กําหนด 
  7.  รวมกันกํากับ ติดตามผลที่ปฏิบัติแตละกิจกรรมของการเสริมสราง

ความสัมพันธระหวางโรงเรยีนกับชุมชน 
  8.  ประเมินผลรวมกัน พรอมทั้งปรับปรุงใหเกิดผลอยางมีประสิทธิภาพ 

(ควรมีแบบประเมินของแตละกิจกรรมนอกจากการสังเกต สอบถาม) 
  9.  เผยแพรผลงานสูสาธารณชน 

(จัดทําเอกสาร แผนพับ ความรูเกี่ยวกับการจัดกิจกรรมการเสริมสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียน
กับชุมชนแจกอยูสม่ําเสมอ หรืออาจจะเปนวันประชุมผูปกครอง) 
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ภาพประกอบ 6 แผนผังการจดัองคกรการเสริมสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกบัชุมชน 
 
 

(รายละเอยีดคาํสั่งในภาคผนวก) 
 
 

โรงเรียน 
-ครู/ผูบริหาร 
-บุคลากร 

ชุมชน
-อบต. 
-ผูนําชุมชน 
-วัด 

หนวยงานราชการ
-สถานีอนามัย 

คณะกรรมการ 
4 ฝาย 

ประชาสัมพันธ บริการชุมชน รวมกิจกรรมของ
ชุมชน 

ชุมชนมีสวนรวมกับ
โรงเรียน 

ปฏิบัติ 
งบประมาณจาก
โรงเรียน อบต.  และ
ประชาชนทั่วไป 
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การดําเนนิการในครั้งนี้ไดรับความรวมมือจากผูรวมคนหารูปแบบการเสริมสรางความสัมพันธ
ระหวางโรงเรยีนกับชุมชนเปนอยางดี สังเกตไดจากการซักถามซึ่งกันและกัน และบางครั้งยังมี
ประชาชนในชุมชน และองคการบริหารสวนตําบล ซ่ึงไมไดมีหนาที่โดยตรงในการคนหารูปแบบ
การเสริมสรางความสัมพันธระหวางโรงเรยีนกับชุมชน รวมถึงการเสนอความคิดเหน็ตาง ๆ ซ่ึง
สมาชิกที่รับผิดชอบสวนนัน้ รับฟงความคิดเห็นของคนสวนใหญเปนอยางดี ทําใหการดําเนิน
กิจกรรมเปนไปตามเปาหมายที่วางไว ถึงแมจะมีอุปสรรคในดานเวลาของสมาชิกที่วางไมตรงกนั 
หรือติดภารกจิอื่น ทําใหการประชุมลาชาไปบาง ซ่ึงจากการสังเกตของผูวิจัยพบวา ทุกคนให
ความสําคัญกับการเสริมสรางความสัมพนัธระหวางโรงเรียนกับชุมชนเปนอยางดี ซ่ึงทําใหเกดิการ
รวมกลุมและความรวมมือดงักลาว 

 
ขั้นที่ 4 การนําเสนอรูปแบบการเสริมสรางความสัมพันธระหวางโรงเรยีนกับชุมชนและการ

ใชรูปแบบการเสริมสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกบัชุมชน 
         4.1 กิจกรรมการนําเสนอรูปแบบการเสริมสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับ

ชุมชน 
    การนําเสนอรูปแบบการเสริมสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชนมีขึ้น

ในวนัที ่3 กุมภาพันธ 2549 ณ หองประชมุโรงเรียนวัดเขาพระนิ่ม ผูเขารวมประชุมเปนตัวแทนจาก
โรงเรียน ไดแก ผูอํานวยการสถานศึกษา คณะครู ผูนําชุมชนและประชาชนที่สนใจ จํานวน 51 คน 
โดยไดนําเสนอรูปแบบที่ไดจากการระดมความคิดของกลุมแกนนําใหผูที่เกี่ยวของไดรับทราบเพื่อ
พิจารณาและขอความคิดเหน็เพื่อการปรับปรุง การประชุมครั้งนี้มีการประชุมรวมกนัระหวางภาคี
ฝายตาง ๆ โดยพรอมเพรียงกัน เทคนิคและกระบวนการที่ใชในการประชุมครั้งนี้ คือ การนําเสนอ
รูปแบบการเสริมสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชนที่ไดมาจากการระดมความคิดครั้งที่
ผานมา ใหทุกฝายชวยกันระดมความคิดเหน็เกี่ยวกับรูปแบบที่ไดมา วามีความเหน็ชอบหรือไม หรือ
มีอะไรที่จะแกไขเพิ่มเติมใหทุกฝายชวยกนัแสดงความคิดเห็น สรุปผลทุกฝายมีความคดิเห็นที่
สอดคลองกันวารูปแบบที่ไดมามีความเหมาะสม  

         4.2 กิจกรรมการกําหนดกลยุทธและโครงการการเสริมสรางความสัมพันธระหวาง
โรงเรียนกับชมุชนมีรายละเอียดดังนี ้

        1.  การวิเคราะหและคัดเลือกกิจกรรมที่เอื้อใหเกิดความสัมพันธและการมีสวน
รวมของชุมชน กลุมแกนนํามีความเหน็รวมกันวาเพื่อใหเกิดผลในทางปฏิบัตจิึงจําเปนตองวิเคราะห
และคัดเลือกกจิกรรมที่มีคุณลักษณะที่เอื้อใหเกิดความสัมพันธ จากการวิเคราะหกิจกรรมที่โรงเรียน
ดําเนินการอยูแลวมีกจิกรรมที่เอื้อใหเกิดความสัมพันธและการมีสวนรวมที่แตกตางกนั กลุมแกนนํา
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จึงพิจารณาเลือกกิจกรรมเพือ่จัดทําปฏิทินการดําเนนิกิจกรรม ที่จะใชสงเสริมใหเกดิความสัมพันธ
ระหวางโรงเรยีนกับชุมชน รายละเอียดดังตาราง 4 
 
ตาราง 4 ปฏิทินการดําเนินกจิกรรมการเสริมสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน 

งบประมาณ ท่ี กิจกรรม 
รวม คา

ตอบ 
แทน 

ใช
สอย 

วัสดุ 
ระยะเวลา
ปฏิบัติงาน 

ผูรับ 
ผิดชอบ 

 การประชาสัมพันธ      
1 โครงการประชาสัมพันธเสียง

ตามสาย 
3,000 - - 3,000 ตลอดปการศึกษา 

2 โครงการสงเสริม
ประชาธิปไตย 

1,000 - - 1,000 ตลอดปการศึกษา 

3 โครงการประชุม
คณะกรรมการสถานศึกษา 

2,000 - 1,000 1,000 เดือนละครั้ง 

 
ฝาย
ประชา 
สัมพันธ 

 การบริการชุมชน      
4 โครงการจัดการเรียนรูปุย

ชีวภาพ 
5,000 - - 5,000 3 มี.ค. 49 

5 โครงการใหบริการ อาคาร 
สถานที่ 

1,000 - - 1,000 ตลอดปการศึกษา 

6 โครงการ อย. นอย 3,000 - 1,000 2,000 มิ.ย. 49 

 
ฝายการ
บริการ
ชุมชน 

 การใหโรงเรียนมีสวนรวมกับ
ชุมชน 

     

7 โครงการวันสําคัญตาง ๆ 1,000 - - 1,000  10 ก.พ. 49 
8 โครงการปรับปรุงแหลง

เรียนรูปาชายเลน 
6,000 - 1,000 5,000 ตลอดปการศึกษา 

9 โครงการเยี่ยมบานนักเรียน 1,000 - - 1,000 ตลอดปการศึกษา 

 
 
ฝาย
โรงเรียน
มีสวน
รวมกับ
ชุมชน 

 การใหชุมชนมีสวนรวมกับ
โรงเรียน 

     

10 โครงการจัดแหลงเรียนรูภูมิ
ปญญาทองถิ่น 

2,000 - 1,000 1,000 ตลอดปการศึกษา 

11 โครงการรวมปลูกปาชายเลน 1,000 - - 1,000 11 เม.ย. 49 

ฝาย
ชุมชนมี
สวน
รวมกับ
โรงเรียน 



 

 

92

ตาราง 4 (ตอ) 
งบประมาณ ท่ี กิจกรรม 

รวม คา
ตอบ 
แทน 

ใช
สอย 

วัสดุ 
ระยะเวลา
ปฏิบัติงาน 

ผูรับ 
ผิดชอบ 

 การใหชุมชนมีสวนรวมกับ
โรงเรียน 

     

12 โครงการใหทุนการศึกษา
นักเรียน 

-เงินบริจาค- ตลอดปการศึกษา 

13 โครงการเขารวมกิจกรรม
ชุมชน 

1,000 - - 3,000 ตลอดปการศึกษา 

14 โครงการประชุมผูปกครอง 2,000 - 1,000 1,000 ภาคการศึกษาละ 
1 ครั้ง 

15 โครงการจัดทําธรรมนูญ
โรงเรียน 

1,000 - - 1,000 ทําในชวงเวลาทํา 
SWOT 

 
 
 
ฝาย
ชุมชนมี
สวน
รวมกับ
โรงเรียน 

 
แตเนื่องจากกจิกรรมที่จะดําเนินการในปการศึกษา 2548 นี้มีระยะเวลาที่จํากัด กลุมแกนนํา

จึงตกลงพิจารณาเลือกกจิกรรมเพื่อจัดทําแผนปฏิบัติการ ที่จะใชสงเสรมิใหเกิดความสัมพันธ
ระหวางโรงเรยีนกับชุมชนดงันี้ 

1.  กิจกรรมการประชาสัมพันธเสียงตามสาย 
2.  กิจกรรมวนัสําคัญทางศาสนา (วันมาฆบูชา) 
3.  กิจกรรมการจัดการเรียนรูปุยชีวภาพ 
4.  กิจกรรมรวมปลูกปาชายเลน 

  2.  การจัดทําแผนปฏิบัติการ (Action Plan) ซ่ึงตรงกับการสรางแนวทางปฏิบัติ 
(Control-C) ตามกระบวนการระดมความคดิสรางสรรค (AIC) โดยกลุมแกนนําไดนําเอากิจกรรมที่
รวมกันวิเคราะหมาจดัทําแผนปฏิบัติการ (Action Plan) ใหสอดคลองกับสภาพของงานประจําที่ทํา
เปนปกติ โดยการแบงผูรับผิดชอบกิจกรรมแตละกจิกรรม และปฏิบัตติามแผนปการศึกษา 2548 

       การนําเสนอรูปแบบการเสริมสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกบัชุมชนนี้ 
เปนการนําเอารูปแบบการเสริมสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชนที่ไดจากการจัดเวที
ประชุมและการประชุมกลุมยอยมานําเสนอแกผูที่เกีย่วของ เพื่อใหทราบรายละเอียดของการ
ดําเนินการและขั้นตอนอยางละเอียด ซ่ึงการนําเสนอรูปแบบนี้กลุมแกนนําที่เกีย่วของและผูวิจยัเปน
ผูดําเนินการนาํเสนอ เนื่องจากลุมแกนนําในการคนหารปูแบบการเสริมสรางความสัมพันธระหวาง
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โรงเรียนกับชมุชนมีความเหน็ตรงกันวาครูและผูที่เกีย่วของมีความชํานาญในการสราง
ความสัมพันธระหวางโรงเรยีนกับชุมชนเปนอยางดี ซ่ึงกลุมแกนนําและผูวิจัยมีความเห็นวา เพื่อให
การเสริมสรางความสัมพันธระหวางโรงเรยีนกับชุมชนมคีวามยั่งยืนสืบไป ควรเพิ่มเตมิในสิ่ง
ตอไปนี ้

  1.  รูปแบบการเสริมสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชนควรมี
ผูรับผิดชอบกิจกรรมเปนกลุม ๆ และในแตละกลุมควรมีทั้งฝายตัวแทนจากโรงเรียนและชุมชนใน
การดําเนนิการเสริมสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกบัชุมชน 
    2.  ในแตละกจิกรรมควรใหมีเด็กนกัเรียน เขามามีสวนรวมในกิจกรรมการ
เสริมสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกบัชุมชน สามารถที่จะสอดแทรกความรูเพือ่ใหเดก็ ๆ เหน็
ถึงความสําคัญของการเสริมสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน 
 

ขั้นที่ 5 การสรุปและประเมนิผลรูปแบบการเสริมสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับ
ชุมชน                      

            การสรุปและประเมนิผลรูปแบบการเสริมสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับ
ชุมชน จัดขึ้นหลังจากการคนหารูปแบบการเสริมสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชนเมือ่ 
วันที่ 11 เมษายน 2549 เวลา 13.30-16.45 น.  ณ โรงอาหารโรงเรียนวัดเขาพระนิ่มโดยการประชุมใน
คร้ังนี้มีการประชุมรวมกนัระหวางกลุมแกนนําและผูวิจยั ทั้งนี้ในการประชุมมีเทคนิคในการประชุม
โดยการสนทนากลุม เก็บรวบรวมขอมูลโดยการสัมภาษณกลุมแกนนํา และสัมภาษณผูที่เกี่ยวของ 
ประเดน็ในการประเมินและสรุปผลครั้งนี้ คือ ส่ิงที่ไดจากการรวมคนหารูปแบบการเสริมสราง
ความสัมพันธระหวางโรงเรยีนกับชุมชน และขอเสนอแนะหรือส่ิงที่ควรปรับปรุง สรุปไดดังนี ้

 1.5.1 ส่ิงที่ไดจากการรวมคนหารูปแบบการเสริมสรางความสัมพันธระหวาง
โรงเรียนกับชมุชน 

           ส่ิงที่กลุมแกนนําไดจากการรวมคนหารูปแบบการเสริมสรางความสัมพันธ
ระหวางโรงเรยีนกับชุมชน มีดังนี ้

           ก.  ความภูมิใจทีไ่ดมีสวนรวมในการคนหารูปแบบการเสริมสราง
ความสัมพันธระหวางโรงเรยีนกับชุมชน คือ รวมคิด รวมตัดสินใจ รวมปฏิบัติ รวมรับผลประโยชน  
           ข.  การเรียนรูในการทํางานรวมกับผูอ่ืน เชน การวางแผน การประสานงาน 
และทําใหกลาแสดงออกมากยิ่งขึ้น 
           ค.  ไดมีโอกาสแลกเปลี่ยนความรูประสบการณในการทํางานซึ่งกันและกัน  



 

 

94

               ง.  ทําใหความสัมพนัธระหวางโรงเรียนกับชุมชนพัฒนาไปในทางที่ดีขึ้น 
เนื่องจากมกีารพบปะพูดคยุ และรวมกันทํางานมากขึ้น 

    1.5.2 ขอเสนอแนะหรือส่ิงที่ควรปรับปรุง 
จากการสนทนากลุมกับกลุมแกนนํา พบวามีขอเสนอแนะและสิ่งที่ควร 

ปรับปรุง ดังตอไปนี ้
   ก.  ควรใหนักเรียนเขามามีสวนรวมในกิจกรรมการเสริมสราง
ความสัมพันธระหวางโรงเรยีนกับชุมชนมากยิ่งขึ้น 
   ข.  ควรมีกจิกรรมในการเสริมสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับ
ชุมชนอยางตอเนื่อง โดยดําเนินการตามปฏิทินที่วางแผนไว 
                               ค.  กลุมแกนนํา ผูปกครองและประชาชนควรเขามามีบทบาทและสวน
รวมในทกุขั้นตอนในการดําเนินงานเสริมสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน 
                                ง.  ควรมีการตดิตามประเมินผลการดําเนินงานอยางจริงจงัและนําผลที่
ไดมาวิเคราะหและดําเนินการแกไขในลําดบัตอไป 

   
 
3. ผลการเสริมสรางความสมัพันธระหวางโรงเรียนกับชมุชน 
   

3.1 ผลการดําเนินงานตามโครงการเสริมสรางความสัมพนัธระหวางโรงเรียนกับ 
ชุมชน 

      จากการดําเนินงานตามแผนที่กําหนดไวในปการศึกษา 2548 มีการดาํเนินงานตาม
โครงการของแตละฝาย ดังนี้คือ ฝายประชาสัมพันธจัดทําโครงการประชาสัมพันธเสียงตามสาย  
ฝายบริการชุมชนจัดทําโครงการวันสําคัญทางศาสนา ฝายโรงเรียนมีสวนรวมกับชุมชนจัดทํา
โครงการจัดการเรียนรูปุยชีวภาพ ฝายชุมชนมีสวนรวมกบัโรงเรียนจัดทําโครงการรวมปลูก 
ปาชายเลน ซ่ึงมีรายละเอียดดังตอไปนี ้

      3.1.1 ผลการดําเนินงานตามโครงการการประชาสัมพันธเสียงตามสาย ไดมีการกระจาย
เสียงตามสายเพื่อการประชาสัมพันธการดาํเนินงานตาง ๆ ของโรงเรียนใหชุมชนทราบ ตลอดจน
การใหขอมูลขาวสารที่เปนประโยชนตอชุมชน การเขารวมประชุมกับชุมชนทุกเดือน การเชิญ
ชุมชนเขารวมกิจกรรมที่โรงเรียนจดัขึ้น เชน กิจกรรมวันสําคัญ วันปจฉิมนิเทศ เปนตน กอนการทํา
วิจัยไดทําการประชมุเพื่อหาปญหา/อุปสรรค และขอเสนอแนะเกีย่วกบังานประชาสัมพันธโรงเรียน 
จากการระดมความคิดของผูเขารวมประชมุยอยไดสรุปวา การประชาสัมพันธโรงเรียนยังไมดี ซ่ึงมี
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สาเหตุมาจากการขาดบุคลากรที่มีความรู ไมทราบวากจิกรรมการประชาสัมพันธของโรงเรียนมี
อะไรบาง จึงทาํใหงานไมครบถวนสมบูรณ เสียงตามสายไมไดยินทัว่ทั้งชุมชน รวมทั้งเสนอแนวคดิ
ใหรวมกันกําหนดกิจกรรม ที่ประชุมมีมตใิหดําเนินโครงการการประชาสัมพันธเสียงตามสายที่
โรงเรียนจัดผานเครื่องกระจายเสียงประจําหมูบาน เพราะที่ผานมาเสียงตามสายของโรงเรียนมี
คุณภาพของเสยีงไมชัดเจนมากนักและการกระจายของเสียงก็เปนเพยีงระยะใกล ๆ ทําใหผูปกครอง
หรือประชาชนที่อยูไกลไมไดยนิหรือรับฟงขาวสารไมชัดเจน  

               ผลจากการมีมติดังกลาวแลวไดดาํเนินการเสยีงตามสายในวันที่ 8 กุมภาพนัธ 
2549 จนสิ้นปการศึกษา 2548 โรงเรียนไดเปดบริการการประชาสัมพันธเสียงตามสายแกผูปกครอง
และประชาชนทั่วไป แตปรากฏวากําลังขยายเครื่องเสียงของโรงเรียนต่ําจึงทําใหไมไดยินทัว่ถึง ผูนาํ
ชุมชนจึงไดตกลงรวมกับโรงเรียน ใหทําการยายเครื่องเสยีงของชุมชนที่ตั้งอยูบานผูใหญบานมาไว
ที่โรงเรียนเพื่อใหนกัเรียนสามารถที่จะใชประโยชนเปดกระจายเสยีงตามสาย และบรกิารขาวสารแก
ผูปกครองและประชาชนไดอยางกวางขวางและทั่วถึง ซ่ึงในชวงเชานกัการของโรงเรียนจะเปนผู
เปดขาวสารแกประชาชน ตอนเที่ยงนกัเรยีนก็เปนผูรับผิดชอบในการประชาสัมพันธขาวสารตาง ๆ 
แกผูปกครองและประชาชน เชน ขาวเกีย่วกบัสุขลักษณะอนามัย การเลือกตั้ง โรคภัยไขเจ็บ เปนตน 
โดยอยูในความควบคุมดูแลของอาจารยชํานิ  เพชรรักษ และควบคุมเครื่องเสียงโดยเด็กนกัเรียนชัน้
มัธยมศึกษาปที่ 3 มีการผลัดเปลี่ยนหมนุเวยีนในการใหบริการประชาสัมพันธเสียงตามสายในแตละ
วันโดยนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 1-3 มีการแบงกลุมรับผิดชอบในการรายงานขาวหรือเกร็ดความรู
ในแตละวนั ซ่ึงจะจดัในวันจนัทร วันพุธ และวันศกุรของทุกสัปดาหจนสิ้นปการศึกษา 2548 การจัด
กิจกรรมเสียงตามสายสอดคลองกับการบริการดานขาวสารแกชุมชน ดานการไดรับการสนับสนุน
กับชุมชน ขาวสารของโรงเรียนแพรไปวงกวางครอบคลุมประชากรรวมเขตบริการ จากการเก็บ
รวบรวมขอมลูโดยการสนทนากลุม (Focus group) พบวา ประชาชนมีความพึงพอใจในผลการ
ปฏิบัติงานประชาสัมพันธเสียงตามสายอยูในระดบัมาก เพราะไดรับขาวสารที่ทันตอเหตุการณ มี
ประโยชน และที่สําคัญที่สุดคือทําใหเดก็นกัเรียนมีความสามารถ กลาแสดงออกในการ
ประชาสัมพันธของโรงเรียน ซ่ึงมีขอมูลสนับสนุนดังตอไปนี ้

 
“...เปนการดีทีผู่ปกครอง หนวยงานอื่น ไดทราบขาวคราวความเคลื่อนไหวภายในโรงเรียน 

ทําใหไดรับรูหรือเขารวมกจิกรรมและมสีวนสนับสนนุ ดูแลนกัเรียนที่เปนลูกเปนหลานใหเขารวม
กิจกรรมของโรงเรียน...” 

(ดวงรัตน  ชางงาน (ผูชวยผูใหญบานปากน้าํทาทอง), 10 มีนาคม 2549) 
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“...ไดฟงขาวตอนเชา ๆ เราไมมีเวลาที่ไปเปดฟงเพราะตองทํางาน ไดฟงขาวจากโรงเรียนก็
พอรูเหตุบานการเมืองบาง...”  

(สุภาวดี  พัฒนแชม (ผูปกครอง), 15 มีนาคม 2549) 
 

        สรุปผลการจัดโครงการประชาสัมพันธเสียงตามสาย เปนการดําเนนิงานที่เกดิขึ้นดวย
ความรวมมือของทุกฝายทั้งผูรับผิดชอบและผูที่เกี่ยวของภายในโรงเรียน และความรวมมือจาก
ชุมชน การดําเนินงานบรรลุเปาหมายคือ ชุมชนรับรูขาวสารการจัดกิจกรรมตาง ๆ ของโรงเรียน
อยางทั่วถึงและมีสวนรวมอยางเหมาะสมและสรางสรรค การที่ผูปกครอง และชุมชนรับรูการจัด
กิจกรรมตาง ๆ ของโรงเรียนทําใหมีสวนกระตุนการเอาใจใสดแูลนักเรียน ทั้งดานสงเสริม 
สนับสนุนกิจกรรมการเรียน และการกํากบัดูแลปองกับพฤติกรรมที่ไมพึงประสงคของนักเรียน 
ความสัมพันธระหวางโรงเรยีนกับชุมชนทีเ่กิดขึ้นจากการจัดโครงการประชาสัมพันธเสียงตามสาย
จึงเปนความสมัพันธแบบสองทางหรือความสัมพันธแนวราบ มีความสรางสรรคและเกื้อกูลกัน 
       3.1.2 ผลการดําเนินงานโครงการวันสําคัญทางศาสนา มีเปาหมายคือ การสงเสริม
วัฒนธรรมใหโรงเรียนและชุมชนมีความสัมพันธที่ดี และไดทํากจิกรรมรวมกันในโอกาสวันสําคัญ
ทางศาสนา การดําเนินงานบรรลุเปาหมาย และเปนไปดวยความเรยีบรอย เนื่องจากโรงเรียนได
ปรับปรุงรูปแบบและวิธีการจัดกิจกรรม ประกอบกับไดรับความรวมมอืจากบุคลากรทุกฝายอยาง
เต็มที่ มีการจดับอรดประชาสัมพันธ การประชาสัมพันธเสียงตามสาย และแผนปายประชาสัมพันธ 
ซ่ึงจัดกิจกรรมขึ้นในวันที่ 10 กุมภาพนัธ 2549 คณะครูไดนํานักเรยีนไปวัดเขาพระนิ่มเพื่อฟงธรรม
เทศนาเกีย่วกบัวันมาฆบูชาและฝกสมาธิโดยเจาอาวาสเปนพระวิทยากร ซ่ึงถือไดวาเปนการรับ
บริการจากชุมชนในการสนับสนุนใหนักเรียนเปนคนดขีองสังคม พอเสร็จพิธีกรรมทางศาสนา 
นักเรียนไดทําความสะอาดบริเวณวัดรวมกนัระหวางผูปกครองและประชาชน ซ่ึงกิจกรรมดังกลาวนี้
มีความแตกตางจากการจดัครั้งที่ผาน ๆ มาเพราะมีผูปกครองนักเรียนและประชาชนเขามารวม
ดําเนินกิจกรรม ทําใหเกิดกระบวนการกลุมและไดเรียนรูซ่ึงกันและกนั มีความสอดคลองกับกรอบ
งานเสริมสรางความสัมพันธระหวางโรงเรยีนกับชุมชนคอื การนํานักเรยีนออกไปรวมกิจกรรมกับ
ชุมชนเปนการแสดงใหชุมชนเห็นวาโรงเรยีนมีความพยายามที่จะฝกนกัเรียนทั้งในและนอก
หองเรียน เปนการใชโอกาสวันสําคัญทางศาสนามาทําใหเกิดกิจกรรมรวมกันกับชุมชน เปนการ
สรางศรัทธา การยอมรับและเปนแบบอยางแกชุมชนดวย นอกจากนี้การเขารวมกิจกรรมยังทําให
นักเรียนไดรับการกลอมเกลาดวยวิถีทางของชุมชน ซ่ึงเปนวิถีของชีวติจริงที่มีอิทธิพลตอพฤติกรรม
ของนักเรียน สะทอนใหนักเรียนรูวาโรงเรยีนยอมรับในวิถีชีวิตของชมุชน เพื่อเปลี่ยนทัศนคติของ
นักเรียนไมใหมองชุมชนของตนเองอยางมปีมดอย ดานการใหบริการชมุชน การจัดกจิกรรม 
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วันมาฆบูชามสีวนของการใหบริการชุมชน คือ การใหบริการขาวสารเพราะโรงเรียนไดแจงขาวและ
รูปแบบการจดักิจกรรมใหชุมชนทราบ เชน เสียงตามสาย การทําปายประกาศ เปนตน ดานการมี
สวนรวมในการพัฒนาชุมชน โรงเรียนโดยตัวแทนครูและนักเรียนที่อาศัยอยูในชุมชนไดรวมกับ
ชุมชนพัฒนาสิ่งแวดลอมของชุมชนโดยการทําความสะอาดในบริเวณวดัเขาพระนิม่ นอกจากนี้การ
จัดกิจกรรมวันมาฆบูชารวมกับชุมชนยังถือเปนการสงเสริมวัฒนธรรมประเพณไีปพรอมกนั ดาน
การไดรับการสนับสนุนจากชุมชน คือ การเทศนาของพระสงฆ การจัดกิจกรรมครั้งนีท้ําใหโรงเรียน
ไดมีโอกาสใชชุมชนเปนแหลงเรียนรูซ่ึงเปนสภาพจริงของวิถีชีวิตในการพัฒนานักเรยีน เปนการ
ปลูกฝงใหมีความรัก ความผกูพันและภูมใิจในชุมชนทองถ่ินของตน อันจะนํามาซึ่งการมีสวนรวม
ในการพัฒนาชุมชนใหมีความยั่งยืน ซ่ึงมขีอมูลสนับสนุนดังตอไปนี ้
 

“...เปนการฝกใหนกัเรียนรูจกัเสียสละ ฝกใหรับผิดชอบตอสวนรวม รักถ่ินฐานบานเกดิ 
นอกจากไดฝกหัดแลว ยังไดชวยเหลือชุมชนพัฒนาสาธารณสถานดวยโรงเรียนชวยชุมชน ชุมชน
ชวยโรงเรียนเปนการเกื้อกูลกัน ชวยกนัทั้งเด็กผูใหญ...” 

(วิชาญ  วิชัยดษิฐ (ครู), 10 มีนาคม 2549) 
 

“...อยากใหมารวมกับชาวบานแบบนี้บอย ๆ นักเรียนจะไดรู และเขาใจประเพณี วฒันธรรม 
ครูจะไดรูจกักบัชาวบาน มีเร่ืองราวอะไรกเ็ลาสูกันฟงได...” 

(เนตรนภาพร  ฤกษอุไร (ครู), 10 มีนาคม 2549) 
 
“...ประทับใจมาก วันสําคัญ ๆ อยากใหมาอีก มีชาวบานรวมกันพัฒนาครูและนักเรยีน เปน

ที่นาดูและจะเปนแบบอยางที่ดีตอไป...” 
(บุปผา  ศรีวิไล (ครู), 10 มีนาคม 2549) 
 
“...พึงพอใจมากเพราะเห็นวาการเขาวัดในวนัสําคัญทางศาสนาเปนสิ่งที่ดคีวรสืบทอด

ตอไป ทําใหวฒันธรรมไทยไมสูญหาย เกดิความสัมพันธที่ดีระหวางโรงเรียนกับชุมชน...” 
(เสาวคนธ  วลัยลักษณ (ประธานแมบานทาทอง), 10 มีนาคม 2549) 
 
สรุปผลการจัดโครงการวันสําคัญทางศาสนา การจัดกจิกรรมเปนไปอยางเรียบรอยและ

บรรลุเปาหมายเนื่องจาก โรงเรียนไดปรับกิจกรรมใหเอือ้และเปดโอกาสใหเกดิความสัมพันธ คือ ได
ทํางานรวมกนั สงเสริมใหเกดิความสัมพันธที่ดีและมีสวนรวมในการสนับสนุนกิจกรรมการเรียน 
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ใหนกัเรียนมีลักษณะที่พึงประสงค และอยูรวมกับชุมชนอยางมีคุณคา ความสัมพันธระหวาง
โรงเรียนกับชมุชนที่เกิดขึน้จากการจดักิจกรรมวันสําคญัทางศาสนา จึงเปนความสมัพันธแบบสอง
ทางหรือแนวราบ มีความเกื้อกูลกันทั้งสองฝาย และการมสีวนรวมที่เกิดขึ้นเปนความสมัพันธของ
บาน วัดและโรงเรียน การจดักิจกรรมวันสําคัญทางศาสนาที่จัดขึ้นจึงเปนการบูรณาการกิจกรรมการ
เรียนการสอนใหนกัเรียนเรียนรูชุมชน และเปนกิจกรรมการเรียนการสอนที่สอดคลองกับชีวิตจริง 
และเรียนรูกับชีวิตจริงที่อยูใกลตัว โรงเรียนควรจัดกิจกรรมเกี่ยวกับชุมชนใหนักเรยีนอยางตอเนื่อง 
เพราะชุมชนเปนแหลงเรยีนรูและมีอิทธิพลตอนักเรียนเปนอยางยิ่ง 

 3.1.3 ผลการดําเนินงานตามโครงการจัดการเรียนรูปุยชีวภาพ กอนการดําเนินงาน
ไดมีมติใหจัดกิจกรรมใหความรูเกี่ยวกับปุยชีวภาพ เพราะจากการสัมภาษณผูที่เกีย่วของพบวาการ
บริการของโรงเรียนในดานนี้ยังนอยอยู และในการประชุมกลุมยอยกม็ีมติตรงกันในการจัด
โครงการนี้ขึ้น เพื่อเปนการบริการความรูแกผูปกครองนกัเรียน และประชาชนในดานของวิชาการ
ในการนําไปใชในการดํารงชีวิตประจําวัน และเปนการสรางความสัมพันธที่ดีตอกันและชวยเหลือ
เกื้อกูลซ่ึงกันและกัน 
                                 ผลการดําเนินงานตามโครงการจัดการเรยีนรูปุยชีวภาพจัดทําขึ้นใน 
วันที่ 3 มีนาคม 2549 เวลา 13.45 น.-16.00 น. มีผูปกครองและประชาชนเปนจํานวนมากที่ใหความ
สนใจเกีย่วกับปุยชีวภาพ เขารับการอบรมจากอาจารยพนม  ชัยคุม อาจารยโรงเรียนวดัเขาพระนิ่มซึ่ง
มีความรูในเรือ่งปุยชีวภาพเปนอยางดี กอนการบรรยายไดมีการแจกแผนพับเกี่ยวกบัการทําปุย
ชีวภาพ ตอจากนั้นมกีารบรรยายเกีย่วกับประวัติความเปนมา วิธีทํา และประโยชนของการทําปุย
ชีวภาพ ตอดวยการสาธิตการทําปุยชีวภาพ มีประชาชนซักถามและใหความสนใจอยางมาก ใน 
การดําเนนิกิจกรรม นอกจากประชาชนไดรับความรูจากการบรรยายแลว ยังเปนการใชสถานที่ 
เครื่องมือ อุปกรณของโรงเรียนเพื่อบริการชมุชนและประชาชนทั่วไปดวย นอกจากนี้เปนการสราง
บรรยากาศสงเสริมทําใหนักเรียนและผูปกครองสามารถทํากิจกรรมรวมกัน สอดคลองกับการ
สนทนากลุมพบวา ผูปกครอง/ประชาชนและตัวนกัเรียนมีความพึงพอใจมาก ในการจดักิจกรรมครั้ง
นี้ เพราะเปนเรือ่งที่ดี เพราะเปนการนําสิ่งของที่เหลือใชทาํใหเกิดประโยชน ใชเวลาในการทํานอย
ไมยุงยาก มีความรวมมือจากฝายตาง ๆ ทําใหเกดิความสัมพันธที่ดีระหวางโรงเรียนและชุมชน และ
ยังมีผูปกครองบางทานเสนอแนะใหทางโรงเรียนไดผลิตปุยชีวภาพขายเพื่อเปนรายไดแกโรงเรียน 
ซ่ึงมีขอมูลสนับสนุนดังตอไปนี้ 
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 “...ประทับใจมาก ไดเห็นความรวมมือ รวมใจจากหลาย ๆ ฝาย ตองขอบคุณโรงเรียนที่จัด
กิจกรรมนี้ขึ้นมา ควรทําทุก ๆ ป...” 

(นิตยา  นามไทย (ผูปกครอง), 3 มีนาคม 2549) 
 

 “...เปนกิจกรรมที่ดีมาก เพราะไดรับความรูจากที่ครูบอก มาใชจัดการกบัสิ่งของเหลือให
เกิดประโยชนโดยที่ไมตองทิ้งซะเปลา ๆ...” 

(ดรุณี  หนูทาทอง (ชาวบาน), 3 มีนาคม 2549) 
 
 “...ชอบ เห็นเด็ก ๆ สนุกกับการชวยกันผสมปุย ทําใหเราก็สนุกไปดวย นาจะจัดกจิกรรม
แบบนี้อีก...ครูกับพอแมจะไดสนิทกัน...” 

(สนั่น  เสืออินโท (ประธาน อสม.), 3 มีนาคม 2549) 
 

 โดยสรุป ผลการดําเนินการจดัการเรียนรูปุยชีวภาพ การดําเนินงานเปนไปดวยความ
เรียบรอยและบรรลุตามเปาหมายทีว่างไว เนื่องจากมกีารดําเนินการอยางเปนระบบ บคุลากรให
ความรวมมือรวมใจกันอยางเต็มที่ เปนกิจกรรมที่เอื้อและเปดโอกาสใหเกิดความสัมพนัธคือ 
โรงเรียนและชุมชนไดรวมงานกัน เปนการสงเสริมความสัมพันธที่ดีตอโรงเรียนของชุมชน จึงทําให
ไดรับความรวมมือจากชุมชนเขารวมกจิกรรมเปนจํานวนมาก และมีสวนชวยใหการดําเนินงาน
เปนไปดวยความเรียบรอย มบีรรยากาศของความเปนกันเอง เกื้อกูล และสรางสรรค สงเสริมใหเกดิ
การเรียนรูของนกัเรียน โรงเรียนและชุมชนในดานการอยูรวมกนัในสังคม 

 3.1.4 ผลการดําเนินงานตามโครงการรวมปลูกปาชายเลน ซ่ึงมีเปาหมายเพื่อฝกใหนักเรียน
รูจักเสียสละ รักษาสิ่งแวดลอม และมีสวนรวมในการพัฒนาชุมชน โรงเรียนไดปรับปรุงรูปแบบและ
วิธีการจัดกิจกรรมเพื่อเอื้อและเปดโอกาสใหเกิดความสมัพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน และการมี
สวนรวมจากชมุชนและหนวยงานอื่น โดยไดมีการประสานงานและประชาสัมพันธ เชิญชวนผูนํา
ชุมชน ผูปกครองและชาวบานเขารวมโครงการ  
            ในการดําเนินงานโครงการรวมปลูกปาชายเลน ดาํเนินการจัดโครงการในวนัที่ 9 
เมษายน 2549 โดยครู นักเรยีน ผูปกครองและชาวบานรวมปลูกตนโกงกาง บริเวณขางวัดเขาพระ
นิ่ม พื้นที่จํานวน 5 ไร โดยไดตนกลาจากศนูยอนุรักษตนน้ํา ปาชายเลนที่ 14 จังหวดัสุราษฎรธานี 
และผูปกครองสนับสนุนอาหาร และเครื่องดื่มในการดําเนินกิจกรรม ทําใหเกิดความรวมมือในการ
พัฒนาชุมชนจากหลายฝาย สอดคลองกับความคิดเห็นของคณะกรรมการสถานศึกษาโรงเรียนวดัเขา
พระนิ่ม ดังนี ้
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 “...โรงเรียนตองใหความสําคัญกับสิ่งแวดลอม เมื่อมีโอกาสตองใหความรวมมือ เพื่อผูก
สัมพันธใหมีกจิกรรมรวมกนัตอ ๆ ไป เพราะถือเปนแหลงเรียนรู...” 

(เฉลิมพร  หวานสนิท (คณะกรรมการสถานศึกษา), 9 เมษายน 2549) 
 

  สรุปผลการโครงการรวมปลูกปาชายเลน บรรลุตามเปาหมายดวยความรวมมือของบุคลากร
และชุมชน ประกอบกับโรงเรียนไดปรับรูปแบบการจัดกิจกรรมใหเอือ้ตอการที่จะทาํใหบรรลุ
เปาหมาย เอื้อใหเกดิความสมัพันธที่ดีและการมีสวนรวมของชุมชน จึงมีผลทําใหการจัดกิจกรรม
สอดคลองกับกรอบการเสริมสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน เปนการใชโอกาสจาก
วัฒนธรรมประเพณีของชุมชนมา เพื่อสงเสริมการเรียนรูของนักเรียน ความสัมพันธระหวาง
โรงเรียนกับชมุชนที่เกิดจากการจัดโครงการรวมปลูกปาชายเลน จึงเปนความสัมพันธแบบสองทาง 
มีความกลมกลืนและเกื้อกูลกัน ทําใหเกดิการมีสวนรวมในการจดักิจกรรมและใชทรัพยากร
การศึกษาที่มใีนชุมชนใหเกดิคุณคายิ่งขึน้ 

3.2 ระดับความพึงพอใจของผูเกี่ยวของ 
      3.2.1 ระดบัความพึงพอใจของแกนนํา 

      จากการสนทนากลุม (Focus group) กับกลุมแกนนําที่รวมศึกษาหา
รูปแบบการเสริมสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชนโดยมีตวัแทนจากชุมชนและ
โรงเรียน ไดแก ผูอํานวยการสถานศึกษา คณะครู ผูนําชุมชน และผูปกครองที่เปนกลุมแกนนํามี
ความคิดเหน็วา ส่ิงที่กลุมแกนนําไดรับจากการคนหารูปแบบการเสริมสรางความสัมพันธระหวาง
โรงเรียนกับชมุชนครั้งนี้ คือ ทําใหไดเรียนรูจากการปฏิบัติจริง ไดสัมผัสและมีปฏิสัมพันธกันทั้ง
สองฝายระหวางโรงเรียนกับชุมชนเกิดความสัมพันธที่ดีตอกันมากยิ่งขึน้ ซ่ึงมีรายละเอียดดังตอไปนี้ 
                                    1) มีความพึงพอใจมาก เปนกลุมแกนนําสวนใหญ (รอยละ 88) ที่มีความ
พึงพอใจเกี่ยวกับรูปแบบการเสริมสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน และกิจกรรมการ
เสริมสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกบัชุมชน และดใีจที่ไดมีสวนรวมในกระบวนการตางๆ 
ของการวิจยั ไดแลกเปลี่ยนความรู ประสบการณและจะนําความรูและประสบการณที่ไดมาไปใชใน
การเสริมสรางความสัมพันธระหวางโรงเรยีน และบางคนก็มั่นใจวากิจกรรมการเสริมสราง
ความสัมพันธระหวางโรงเรยีนกับชุมชนนาจะเปนกิจกรรมที่ตอเนื่องได เนื่องจากผูบริหารโรงเรียน
ก็ใหความสนใจและเอาจริงเอาจังในเรื่องนี ้“...ถาทุกฝายเสียสละเวลาทีต่องมารวมกันตรงนี้ เพื่อ
ความเขมแข็งของชุมชนและโรงเรียนทั้งสองฝาย...” (อเนก  ปทมพงศา (ผูบริหารโรงเรียน 
วัดเขาพระนิ่ม), 11 เมษายน 2549) 
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           2) มีความพึงพอใจปานกลางจํานวน 3 คน (รอยละ12) ของกลุมแกนนํา 
เพราะไมมัน่ใจวา รูปแบบการเสริมสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชนที่ไดจะมีความ
ยั่งยืน และกิจกรรมการเสริมสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชนอาจไมตอเนื่องถาผูวจิัย
ออกจากชุมชน 
 

3.2.2 ระดับความพึงพอใจของผูปกครองและประชาชน 
                                    จากการดําเนินกิจกรรมการเสริมสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับ
ชุมชนไดมีการสอบถามความพึงพอใจของผูปกครองนักเรียนและประชาชนในกิจกรรมที่
ดําเนินการไปแลว จากผูตอบแบบสอบถามจํานวน 200 คน คิดเปนผูชาย รอยละ 51.5 และหญิง  
รอยละ 48.5 สวนใหญอายุ 31-40 ป รอยละ 48.5 รองลงมาอาย ุ41-50 ป รอยละ 32.5 สวนใหญ
ประกอบอาชพีประมง รอยละ 54.5 รองลงมาขาราชการรอยละ12 คาขายรอยละ 10.5 ประสบการณ
ในการทํางานเกี่ยวของกับโรงเรียนสวนใหญเขารวมกิจกรรมทางโรงเรียนจดัขึ้นรอยละ 54.5 
รองลงมาสงบุตรหลานเขาศกึษาในโรงเรียนรอยละ 30 ผูปกครองนักเรยีนและประชาชนมีความพึง
พอใจในกิจกรรมตางๆ ที่เขารวม รายละเอยีดดังตาราง 5  
 
ตาราง 5 ความพึงพอใจของผูปกครองและประชาชนในกิจกรรมการเสริมสรางความสัมพันธ  
          ระหวางโรงเรียนกับชมุชน 
ขอ หัวขอประเมิน X  SD แปลผล 

1 รวมกิจกรรมทําจุลสาร ส่ิงพิมพ และหอ
กระจายขาว เพื่อเผยแพรขาวสารของ
โรงเรียน 

3.68 .74 มาก 

2 นํานักเรยีนออกไปพัฒนาชุมชน หรือศาสน
สถานในรูปแบบตางๆ 

3.89 .84 มาก 

 
3 

สาธิตหรือทดลองทํากิจกรรมดานอาชีพ
ตางๆ ในโรงเรียนเพื่อเปนแบบอยางแก
ประชาชน 

3.64 .81 มาก 

4 เขารวมกิจกรรมทางศาสนาของชุมชน 3.84 .72 มาก 
5 การเขารวมในวันประชุมประจําเดือนของ

ชุมชน 
3.74 .56 มาก 
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ตาราง 5 (ตอ) 
ขอ หัวขอประเมิน X  SD แปลผล 

6 เขารวมกิจกรรมประเพณีทองถ่ิน 3.93 .74 มาก 
7 รวมงานของบคุคลในชุมชนตามโอกาสอัน

สมควร เชน งานศพ งานแตงงาน 
3.93 .72 มาก 

รวม 3.80 .73 มาก 
 
จากตาราง 5 พบวาความพึงพอใจของผูปกครองและประชาชนในกิจกรรมการเสริมสราง

ความสัมพันธระหวางโรงเรยีนกับชุมชนโดยภาพรวมมคีวามพึงพอใจอยูในระดับมาก ( X = 3.80) 
เมื่อพิจารณาเปนรายกิจกรรมก็พบวา มีระดับความพึงพอใจอยูในระดบัมากทุกกจิกรรม 
 นอกจากนี้ จากคําถามปลายเปดและจากการสัมภาษณ ผูปกครองและประชาชน มี
ขอเสนอแนะสําหรับการจัดกิจกรรมการเสริมสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกบัชุมชน เรียง
จากความถี่มากไปหาความถี่นอย ดังนี ้ 
  1) ผูรับผิดชอบโครงการเสริมสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชนในฝาย
ตางๆ ควรแบงเวลาสําหรับการดําเนินกิจกรรม และควรมีการดําเนนิงานอยางตอเนื่องเพื่อความ
ยั่งยืนของรูปแบบการเสริมสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน 
  2) ควรมีการจดักิจกรรมการเสริมสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกบัชุมชนที่
หลากหลาย 

  3) ควรมีการสรุปและติดตามประเมินผลในกิจกรรมการเสริมสรางความสัมพันธ
ระหวางโรงเรยีนกับชุมชนอยางจริงจัง 

4) ควรมีระยะเวลาในการดําเนินงานมากกวานี้ 
5) อ่ืนๆ เชน การใหนักเรียนมีสวนรวมในกิจกรรม สถานที่และอุปกรณ เปนตน 

   
  4. เงื่อนไขและปจจัยท่ีเอ้ือหรือเปนอุปสรรคในการเสริมสรางความสมัพันธระหวางโรงเรียนกับ
ชุมชน 

ในการดําเนินการเสริมสรางความสัมพันธระหวางโรงเรยีนกับชุมชนครั้งนี้ ส่ิงที่สําคัญคือ 
ความรวมมือของโรงเรียนและชุมชน ซ่ึงในการดําเนนิการดังกลาวมีทั้งเงือ่นไขและปจจัยที่สงเสริม
ใหการดาํเนินงานสําเร็จลุลวงไปดวยดี และเงื่อนไขและปจจัยที่เปนอปุสรรคใหดําเนินงานลาชา ไม
ตรงตามเปาหมายที่วางไว ผูวิจัยขอนําเสนอโดยจําแนกตามรายละเอียด ดังตอไปนี้  
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 4.1 เงื่อนไขและปจจัยท่ีสงเสริม 
         จากการสงัเกต สอบถาม สัมภาษณผูบริหารโรงเรียน ครูและบุคลากรในโรงเรียน 
นักเรียน และคนในชุมชน พบวาปจจัยทีส่งเสริมใหการเสริมสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับ
ชุมชนไดแก ภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียน วิสัยทัศนของโรงเรียนที่เนนการบริหารแบบมีสวน
รวม การใหความรวมมือของครู ความสนใจและความรวมมือของชุมชน รวมถึงกระบวนการวิจยัที่
เนนการมีสวนรวมและการใหความสาํคัญของทุกฝาย ดงัรายละเอียดตอไปนี ้
                      4.1.1 ภาวะผูนาํของผูบริหารโรงเรียน 

      จากการวิจัยคร้ังนี้พบวา ความพรอมและบริบทของโรงเรียนถือเปนตวัจักร
สําคัญตัวหนึ่งในการขับเคลือ่นใหการเสริมสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชนดําเนนิการ
ไปไดดวยดี ไมวาจะเปนการอํานวยความสะดวกในเรื่องสถานที่ และการประสานงานในดานตางๆ 
การสนับสนุนวัสดุ อุปกรณ ทรัพยากรบุคคลที่เปนครูผูสอน นักเรียน และการเสียสละเวลาในการ
ดาํเนินการวิจยัรวมกนั รวมทั้งสิ่งที่ทําใหโรงเรียนเกดิความพรอม คือ ความสนใจของผูบริหาร
โรงเรียน การสนับสนุนการดําเนินงานอยางเต็มที่ พบวา ส่ิงสําคัญที่ทําใหผูบริหารโรงเรียนให
ความสําคัญและสนับสนุนการเสริมสรางความสัมพันธระหวางโรงเรยีนกับชุมชนครั้งนี้ คือ ภาวะ
ผูนําของผูบริหารโรงเรียนตองเปนผูนําที่ไดรับการยอมรบั ผูบริหารโรงเรียนตองเปนคนที่มี
วิสัยทัศน และมีมนุษยสัมพนัธดี มีจริยธรรม คุณธรรมที่เหมาะสม ไดรับการยอมรับจากชุมชน  
“...การที่จะรูเขารูเราไดจะตองรูกันหลายๆ ฝาย ชุมชนเปนกระจกสวนหนึ่งที่สะทอนวาโรงเรียน
ของเราเวลานี้เปนอยางไร...” (อเนก  ปทมพงศา (ผูบริหารโรงเรียนวัดเขาพระนิ่ม),   
31 มกราคม 2549) 
           4.1.2 วิสัยทัศนของโรงเรียนที่เนนการบริหารแบบมีสวนรวม คือรวมคิด รวมทาํ รวม
ปรับปรงุ รวมพัฒนา ระหวางบุคลากรในโรงเรียน ผูปกครอง และองคกรที่เกี่ยวของผูบริหาร
โรงเรียนยังสงเสริมสนับสนุนใหครูและบคุลากรในโรงเรียนใชแหลงเรียนรูในชุมชนและ
ส่ิงแวดลอมรอบ ๆ โรงเรียนในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน เชน การจัดหองสื่อการเรียนรูเร่ือง
ปาชายเลน การทําปุยชีวภาพ การรณรงคเร่ืองการคัดแยกขยะ เปนตน ในสวนการใหชุมชนเขามามี
สวนรวมในการจัดการศึกษา เชน การเชิญชาวบานที่มีความรูความชํานาญในเรื่องตาง ๆ มาเปน
วิทยากรใหความรูแกนักเรียน เชน การเลีย้งหอยนางรม ประวัติศาสตรเมืองทาทอง ดนตรีไทย 
ความรูเกี่ยวกบัปาชายเลน นอกจากนี้ยังนํานักเรยีนเขารวมทํากิจกรรมกับชุมชนอยูเสมอ 
                       4.1.3 ความสนใจและความรวมมือของครู 
       ครูผูสอนที่เขารวมการเสริมสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชนเปน
อีกสิ่งหนึ่งที่ทาํใหการเสริมสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชนครั้งนี้ดําเนนิไปดวยดี 
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เพราะเปนผูมบีทบาทในการเสริมสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชนในทุกขั้นตอน และ
โดยเฉพาะอยางยิ่งในการปฏิบัติจริงแตละกจิกรรมในการเสริมสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียน
กับชุมชน ครูผูสอนจะตองเปนผูนําในการจดักิจกรรมตาง ๆ และที่สําคัญคือชวยกระตุนและสงเสริม
การเสริมสรางความสัมพันธระหวางโรงเรยีนกับชุมชนใหเปนไปตามวตัถุประสงคที่วางไว ครูตอง
มีความตระหนักในการที่จะสรางการมีสวนรวมระหวางโรงเรียนกับชมุชน เพราะเปนการเอื้อที่จะ
ทําใหกระบวนการจัดการเรยีนรูมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น ครูสวนใหญเหน็วาการจัดกจิกรรมการ
เสริมสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกบัชุมชนไมไดมีเฉพาะแตในโรงเรียนอยางเดียวแต
สามารถดึงฝายตาง ๆ เขามารวมกิจกรรมการเสริมสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชนได 
“...การจัดกจิกรรมการเสริมสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชนไมสามารถทําไดสําเร็จ ถา
ฝายตางๆ ไมเห็นความสําคญัและไมใหความรวมมือ...” (บุปผา  ศรีวิลัย (ครู), 30 มกราคม 2549) 

4.1.4 ความสนใจและความรวมมือของชุมชน 
                                    ชุมชนตองมีความสนใจและมีความเขมแข็งโดยการมีกลุมตาง ๆ อยูเดิม การ
ทํางานตองมีทัง้ผูนําที่เปนทางการ และผูนําตามธรรมชาติจึงจะทําใหเกดิความสมานฉันทในการ
ทํางานรวมกนัอยางแทจริง ทกุคนทํางานเพือ่ลูกหลานของตัวเองและทําเพื่อชุมชนอยางแทจริง 

4.1.5 กระบวนการวจิัยที่เนนการมีสวนรวม 
           เนื่องจากการวจิัยคร้ังนี้ เปนการวิจยัเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวมที่ผูวิจัยลง
ไปจัดกระบวนการ เปนกระบวนการที่ประสานงานใหทกุฝายไดเขามามีสวนรวมในการแสดงความ
คิดเห็น และมสีวนรวมในทกุขั้นตอน จึงทาํใหกจิกรรมตาง ๆ เกิดขึ้นเรว็ โดยการใชการจัดเวที 
เทคนิค AIC และการทํา SWOT ซ่ึงเปนเทคนิคที่เสริมสรางการทํางานอยางมีสวนรวมของทุกฝายให
สามารถที่จะมีเปาหมายรวมกัน กําหนดเปาหมายในการที่จะสรางชุมชนเขมแข็งรวมกัน 

4.2 เงื่อนไขและปจจัยท่ีเปนอุปสรรค 
       4.2.1 ภาระงานของครูผูสอน 
   ภาระงานหลักของครูในโรงเรียนคือ การสอนซึ่งตองรับผิดชอบสอนนักเรียนใน
แตละชั้นเรยีน ในโรงเรียนมคีรูทั้งหมดจํานวน 16 คนซึ่งตองรับผิดชอบนักเรียน 3 ระดับชั้น 
เพราะฉะนั้นภาระการสอนโดยเฉลี่ยของครูตองมีการสอนสัปดาหละ 5 คาบ เนื่องจากวากิจกรรม
การเสริมสรางความสัมพันธระหวางโรงเรยีนกับชมุชนเปนงานที่ทําใหครูตองมีภาระหนาทีเ่พิ่มขึน้
จากชั่วโมงสอนปกติ นอกจากนี้ครูก็ตองใชเวลากับเรื่องการประกันคุณภาพโรงเรียน ซ่ึงตองมีงาน
เอกสารแลวกม็ีงานอื่น ๆ เพิม่ขึ้น ตองไปใหความรูในเรือ่งตาง ๆ เพราะวาการประกนัคุณภาพก็เปน
เร่ืองใหมของโรงเรียน ดังนัน้การทํากิจกรรมตาง ๆ เพื่อเสริมสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียน
กับชุมชนจึงทาํใหครูจะตองใชเวลาในการที่จะมาทํางานในสวนนี้เพิ่มขึ้นจากปกติในระยะแรก 
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เพราะวาตองใชเวลาในการศกึษาและปฏิบัติรวมกัน ซ่ึงทาํใหมภีาระงานที่จะตองใชเวลา
นอกเหนือจากเวลาราชการปกติในชวงแรก จึงทําใหกิจกรรมตาง ๆ ลาชา   

        4.2.2 ภาระงานของกลุมแกนนําในสวนที่เปนตัวแทนจากชุมชน  
       ภาระงานของกลุมแกนนําในสวนที่เปนตวัแทนจากชุมชน กลาวคือ พหุภาคีฝาย
ตาง ๆ ไดแก โรงเรียน ชุมชน ผูนําชุมชน มีเวลาวางไมคอยตรงกนัเนื่องจากครูและผูบริหารโรงเรียน
สวนหนึ่งไมไดอาศัยอยูในชมุชน แตขณะเดียวกันวิถีชีวติของชุมชนเปนชาวประมงซึง่ตองผูกพัน
กับทะเล ทําใหมีเวลาทํางานไมแนนอนขึน้อยูกับสภาพน้ําขึ้น-น้ําลง จึงไมสามารถที่จะนดัเวลา
พบปะกลุมใหญได เพราะมเีวลาวางที่ไมตรงกัน ดังนัน้การนัดหมายพบปะพูดคยุจะตองทําโดยใช
วิธีการแบบกลุมยอยมากกวาที่จะจดัเวทใีหญ 
       
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


