
บทที่ 3 
 

ผลการวิจัย 
 

 การวิจยัคร้ังนี้ ผูวิจัยไดคนหารูปแบบการเสริมสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับ
ชุมชน ผลการเสริมสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกบัชุมชน  รวมถึงเงื่อนไขและปจจยัที่มีตอ
การเสริมสรางความสัมพันธระหวางโรงเรยีนกับชุมชน นําเสนอผลการวิจัย 4 สวน ดังตอไปนี ้
 1.  ขอมูลพื้นฐานของโรงเรียนวัดเขาพระนิม่และสภาพของชุมชนบานปากน้ําทาทอง 

2.  รูปแบบการเสริมสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน 
                   ขั้นตอนการสรางรูปแบบการเสริมสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกบัชุมชน 

     2.1 สรางบรรยากาศการยอมรับของชุมชน 
     2.2 การระดมความคิดเหน็เพื่อสํารวจความตองการและหาแนวทางรวมกัน 

      2.3 การคนหารูปแบบการเสริมสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน 
      2.4 การนําเสนอรูปแบบและการใชรูปแบบการเสริมสรางความสัมพันธระหวาง
โรงเรียนกับชมุชน 
      2.5 การสรุปและประเมนิผล 
 3.  ผลการเสริมสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน   
      3.1 ผลการดําเนินงานตามโครงการเสริมสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน  
       3.2 ระดับความพึงพอใจของผูเกี่ยวของ 

           3.2.1 ระดับความพึงพอใจของแกนนํา 
            3.2.2 ระดับความพึงพอใจของผูปกครองและประชาชน 
 4. เงื่อนไขปจจัยที่มีผลตอการเสริมสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน 
     4.1 เงื่อนไขปจจัยที่สงเสรมิ 
     4.2 เงื่อนไขปจจัยที่เปนอปุสรรค 
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1.  ขอมูลพื้นฐานของโรงเรียนวัดเขาพระนิม่และสภาพของชุมชนบานปากน้ําทาทอง    
1.1 ขอมูลพื้นฐานของโรงเรียนวดัเขาพระนิ่ม 

          โรงเรียนวัดเขาพระนิ่ม ตั้งอยูหมูที่ 1 ตําบลทาทอง อําเภอกาญจนดษิฐ  
จังหวดัสุราษฎรธานี สังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษาสุราษฎรธานี เขต 1 จัดตั้งเมือ่วันที่  
4 พฤษภาคม 2483 จัดการศึกษา 3 ระดับ คอื ระดับกอนประถมศึกษา ระดับประถมศกึษา และระดบั
มัธยมศึกษาตอนตน (ขยายโอกาสทางการศึกษา) มนีักเรยีนจํานวน 311 คน โดยแยกเปนเพศชาย
จํานวน 182 คน เพศหญิงจํานวน 149 คน มีครูในโรงเรียน จํานวน 16 คน และนกัการจํานวน 1 คน  

ประวัติโรงเรียนวัดเขาพระนิม่ 
  โรงเรียนวัดเขาพระนิ่ม ตั้งอยูในชุมชน 7 หมูบาน คือ บานปากน้ําทาทอง  

บานหาดบน บานฝายทา บานในราม บานในหวย บานดอนตูม และบานดอนลาง ประชาชนมีเชื้อ
ชาติไทย สัญชาติไทย นับถือศาสนาพุทธ สวนใหญประกอบอาชีพการประมงชายฝง 
  โรงเรียนวัดเขาพระนิ่ม ตั้งขึน้เมื่อวันที่ 14 พฤษภาคม 2482 ช่ือวาโรงเรียน
ประชาบาลตําบลทาทอง 3 (วัดเขาพระนิ่ม) โดยมีพระอธิการยวน  ถาวโร เจาอาวาสวดัเขาพระนิ่ม  
นายวาทิน  ศรีสุธรรม ผูใหญบานหมูที่ 1 ตําบลทาทอง และนายบัน้  ตนัหยง กํานันตาํบลทาทอง  
เปนผูดําเนนิการจัดสรางอาคารเรียนชั่วคราวกอน ในบริเวณวัดเขาพระนิ่ม โดยมีนายเที่ยว  ตีภู้  
เปนครูใหญคนแรก จดัการเรียนการสอนตั้งแต ช้ันเตรยีมประถม ถึงชั้นประโยคประถมบริบูรณ 
ตามหลักสูตรและประมวลการสอนของการทรวงศึกษาธิการ พ.ศ.  2513 ทางราชการไดอนุญาต ให
เปดถึงชั้นประถมปลาย โดยใชอาคารเรียนของวัดเขาพระนิ่มเปนสถานที่เรียนชัว่คราว 
  พ.ศ.  2514 ไดรับงบประมาณสรางอาคารเรียน แบบ 017 จํานวน 4 หองเรียน และ
ประชาชนไดเสียสละเงินสมทบตอเติมชั้นลางอีก 4 หองเรียน ซ่ึงยายสถานที่กอสรางมากอสรางใน
บริเวณปจจุบนันี ้
  พ.ศ.  2536 ประชาชนรวมกนัสรางอาคารพลานามัยและอาคารวิทยาศาสตร 
  พ.ศ.  2537 ทางราชการไดอนุญาตใหเปดสอนตั้งแตอนบุาลปที่ 1 ถึงชั้น
มัธยมศึกษาตอนตน 
  พ.ศ.  2538 ไดรับงบประมาณกอสรางอาคารเรียน แบบ สปช.  105/29  
จํานวน 4 หองเรียน 
  พ.ศ.  2539 ไดรับงบประมาณซอมแซมอาคารเรียน พรอมทาสีอาคารเรียน  
แบบ 017 , ตอเติมอาคารเรียน แบบ สปช.  105/29 จํานวน 4 หองเรียน , สรางสวมแบบ สปช.  
601/26จํานวน 4 ที่นั่ง, ปรับปรุงหองวิทยาศาสตร, หองปฏิบัติการทางภาษา และหองโสตทัศนศึกษา 
  พ.ศ.  2540 ประชาชนรวมกนักอสรางอาคารหองสมุด ขนาด 6 x 15 เมตร 
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  พ.ศ.  2544 ไดรับงบประมาณกอสรางสวม แบบ สปช.  601/26 จํานวน 4 ที่นั่ง 
สภาพทางภูมศิาสตร 
  โรงเรียนวัดเขาพระนิ่มตั้งอยูริมคลองทาทอง ชวงปากน้ําของคลองทาทอง ไหล
ออกอาวไทย พื้นที่บริเวณ 2 ไร 10 งาน 19 ตารางวา ประกอบดวยอาคารเรียน 2 หลัง หองเรียน
ทั้งหมด 16 หอง ใชเปนหองเรียน 12 หอง ใชเปนหองพิเศษ 4 หอง มีอาคารประกอบ 3 หลัง  
หองสวม 3 หลัง (โรงเรียนวดัเขาพระนิ่ม, 2548 : 2) 
 
สภาพทางเศรษฐกิจ 
 ตําบลทาทองเปนสถานที่อุดมสมบูรณ สภาพภูมิศาสตรที่เอื้ออํานวยตอการประกอบอาชีพ
หลายอยาง เชน การเลี้ยงกุงกุลาดํา หอยแครง หอยแมลงภู หอยนางรม ปลากะพง ฯลฯ จึงเปน
มูลเหตุสําคัญที่ประชากรจากที่อ่ืนไดอพยพเขาสูตําบลทาทอง เพื่อตั้งรกรากถิ่นฐานบานชอง 
ประกอบอาชพีตามความถนัดและสนใจ ขณะที่ประชากรจากถิ่นอื่นไดอพยพเขาสูบานปากน้ําทา
ทองมากมายนีเ้อง จึงกอใหเกิดปญหาตาง ๆ ติดตามมา เชน ปญหาโจรผูราย ปญหายาเสพติด ปญหา
การทําลายสิ่งแวดลอม ปญหาทางการเมือง และที่สําคัญที่สุดที่เปนพื้นฐาน คือ การเปลี่ยนแปลง
อยางรวดเรว็ ซ่ึงประชากรในทองถ่ิน ไมสามารถปรับตัวไดทนั ผูมีรายไดนอยจึงเปนภาระอกีเทาตัว 
จึงกอใหเกดิประชาชน 2 กลุม คือกลุมผูมีฐานะเศรษฐกิจดี และกลุมผูมรีายไดนอย ซ่ึงปญหาเหลานี้
ยอมมีอิทธิพลตอชุมชนและผูปกครองนักเรียน รวมทั้งโรงเรียนดวย 
 
สภาพทางสังคม 
 สภาพทางสังคมในเขตบริการของโรงเรียนวัดเขาพระนิ่ม รอบ ๆ บริเวณเปนอาคารที่อยู
อาศัย, แพรับซือ้กุง หอย ปู ปลา โรงงานขนาดเล็ก และแหลงทําการประมงชายฝง ซ่ึงสวนใหญจะ
เปนกลุมฐานะทางเศรษฐกิจดอยและปานกลาง มากกวากลุมอื่น ๆ 
 
สภาพทางการเมือง 
 เมื่อพิจารณาโดยสวนรวมจะเห็นวาในชุมชนที่โรงเรียนตัง้อยูมีประชากรสวนใหญใหการ
สนับสนุนกิจกรรมตาง ๆ เกือบทุกดาน ทั้งการบริหารงานบุคคล การจัดกิจกรรมทางการศึกษาและมี
สวนรวมในการจัดกิจกรรมของโรงเรียนเปนอยางดี ซ่ึงทาํใหการบริหารงานบุคคลภายนอกของ
โรงเรียนเปนไปดวยความสะดวกเรียบรอย ประสบผลสําเร็จตามเปาหมายที่วางไวเปนผลใหเกิด
ทัศนคติ คานิยม และพรอมทีจ่ะรวมมือกันเสียสละในทุก ๆ ดานเปนอยางดี  
(โรงเรียนวดัเขาพระนิ่ม, 2545 : 1-2) 
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ผลการประเมินสถานภาพของโรงเรียนวัดเขาพระนิ่ม 
 จากการวิเคราะห ภารกิจ ผลผลิตหลักและประเมินสถานภาพของโรงเรียนวดัเขาพระนิ่ม

โดยบุคลากรของโรงเรียน เมือ่ปการศึกษา 2546 ผลสรุปไดดังนี้  
 ดานปจจยัภายนอก มีความเกี่ยวของกับการจัดการศึกษาพบวาโรงเรียนวัดเขาพระนิม่มี
โอกาสมากกวาอุปสรรค กลาวคือชุมชนมคีวามเปนอยูทีด่ี ระดับการศึกษาและอัตราความรูหนังสอื
ของประชากรอยูในเกณฑดี ผูปกครองและผูนําในทองถ่ินใหความสนบัสนุนดานการศึกษาของ
โรงเรียนเปนอยางดี ประชาชนในทองถ่ินใหความรวมมอืในการอนุรักษขนบธรรมเนียมประเพณี 
ศิลปวัฒนธรรม ส่ิงแวดลอมดี นักเรยีนมแีหลงเรียนรูเกีย่วกับดานอาชพี ดานอุปสรรค ผูปกครอง
สวนใหญยังไมคอยกลาแสดงความคิดเหน็ ในชุมชนยังเปนแหลงอบายมุขและสิ่งเสพติดบางแตไม
มากนัก มกีารยายถ่ินของผูมอีาชีพรับจางที่เขามาทํางานในทองถ่ิน ทําใหนักเรยีนไดรับการศึกษาไม
ตอเนื่องเทาทีค่วร ดานเทคโนโลยีในชุมชนยังขาดเทคโนโลยีพื้นฐาน ความกาวหนาของเทคโนโลยี 
สงผลตอคานิยมในทางที่ไมดีตอนักเรยีน รายไดของชุมชนขึ้นอยูกับสิง่แวดลอมทางธรรมชาติ การ
อบรมดูแลและการเอาใจใสนักเรียนของผูปกครองมีเวลานอย 
 ดานปจจยัภายใน พบวาโรงเรียนมีจุดแข็งมากกวาจุดออน กลาวคือ ในดานจุดแข็งของ
สถานศึกษา การจัดการบริหารของโรงเรียนมีการจัดการอยางเปนระบบ มีการกระจายอํานาจในการ
ปฏิบัติงานอยางทั่วถึง เปนการเอื้อใหบุคลากรจัดการเรยีนการสอน และทํางานไดเต็มศักยภาพ 
บุคลากรในโรงเรียนสวนใหญมีความรูความสามารถ มีการศึกษาและเรียนรูส่ิงใหม ๆ อยูเสมอ การ
บริหารงานเนนการใหชุมชนเขามามีสวนรวมในการกําหนดนโยบายและการวางแผนงานของ
โรงเรียน นักเรียนสวนใหญมีผลสัมฤทธ์ิดานคุณธรรมจริยธรรม สุขภาพกาย สุขภาพจิต อยูในเกณฑ
ดี สวนจดุออน เชน การปฏิบัติงานบางอยางไมบรรลุตามเปาหมายทีว่างไว ผลสัมฤทธิ์บางวชิาต่ํา
กวาเกณฑของโรงเรียน นักเรียนขาดทักษะการปรับตัวใหเขากับสภาพแวดลอม ขาดความ
กระตือรือรนในการแสวงหาความรู บุคลากรบางสวนยังขาดความรูทางดานเทคโนโลยี ขาด
บุคลากรบางสาขาทําใหนกัเรียนขาดความชํานาญเฉพาะดาน ขาดสื่อ วสัดุอุปกรณ ทีท่ันสมัยในการ
จัดการเรียนการสอน ขาดการจัดเก็บวัสดุอุปกรณอยางเปนระเบียบ 
 กลาวโดยภาพรวม สถานภาพของโรงเรียนมีปจจยัที่เกื้อหนุนเปนสวนใหญ มีสถานภาพที่
เขมแข็งพรอมที่จะพัฒนาขยายการบริการ 
สภาพการณ ปญหา อุปสรรค การพัฒนาการศึกษาที่ผานมา 
 1.  สภาพความยากจนของผูปกครองนักเรยีน 
      ชุมชนตาง ๆ ในเขตบริการของโรงเรียนวัดเขาพระนิ่ม มีการประกอบอาชีพที่
หลากหลาย ฐานะทางเศรษฐกิจคอนขางต่าํมีรายไดคอนขางนอย ไมเพยีงพอแกการดาํรงชีวิตอยาง
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สะดวกสบาย แตตองสงบุตรหลานเขาศึกษาตามระเบียบของกระทรวงศึกษาธิการ ดังนั้นจึงเปน
อุปสรรคสําคัญในการจดัหาวัสดุอุปกรณเกี่ยวกับการศกึษา เครื่องแตงกายรวมไปถึงสุขภาพอนามยั
สวนบุคคลใหแกบุตรหลาน ซ่ึงในการแกปญหาดังกลาวทางโรงเรียนจงึตองขอความอนุเคราะหจาก
ผูมีจิตศรัทธา มอบทุนการศกึษา มอบวัสดอุุปกรณทางการศึกษาและอืน่ ๆ อีกมากมายแตก็เปนการ
ชวยเหลือเพียงสวนนอยเทานัน้ 
 2.  ขาดการนิเทศทางการศึกษาอยางจริงจังและตอเนื่อง 
       เนื่องจากบคุลากรทางการศึกษาที่มีหนาที่เกี่ยวกับการนิเทศของสํานักงานการ
ประถมศึกษา อําเภอกาญจนดิษฐ จังหวดัสุราษฎรธานี มีจํานวนนอยไมเพียงพอทีจ่ะติดตามผลการ
พัฒนาการศึกษาใหตรงเปาหมายได ทําใหบุคลากรของโรงเรียนไมคอยไดรับความรูหรือไดรับการ
ช้ีแนะแนวทางการเรียนการสอนใหม ๆ สวนมากจะดําเนินกิจกรรมการเรียนการสอนไปตามคูมือ
และแผนการสอนที่มีอยู  
 3.  การใหความรวมมือกับกจิกรรมพเิศษอืน่ ๆ 
      ในฐานะทีโ่รงเรียนวัดเขาพระนิ่ม เปนหนวยยอยหนวยงานหนึ่งทีต่องรับนโยบายการจัด
กิจกรรมตาง ๆ ใหสอดแทรกกับประเพณี วัฒนธรรมและกิจกรรมอื่น ๆ บุคคลที่เขาไปมีบทบาท
สําคัญในกิจกรรมเหลานั้นคอื ครู ทําใหบุคคลทางการศึกษาตองสละเวลาในการอบรมสั่งสอนเด็ก
ไปเปนเวลาพอสมควร จึงทําใหผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาต่ํากวาเปาหมายที่กําหนดไว 
 4.  ขาดผูสอนตรงตามวิชา/กลุมประสบการณ 
       ในการจดัตารางเรียนโรงเรียนควรจะบรรจุผูสอนตามวิชา/กลุมประสบการณ ทีต่นถนัด
หรือศึกษามาเปนกรณีพเิศษ แตการปฏิบัตโิดยทั่วไปโรงเรียนตองบรรจุผูสอนใหครบตามเวลาที่
กําหนด โดยไมสามารถบรรจุตรงตามวิชา/กลุมประสบการณโดยทัว่ไปได อันทําใหเกิดปญหา 
อุปสรรคในการพัฒนาการเรยีนการสอน อีกทั้งโรงเรียนไมมีครูผูสนับสนุนการศึกษา ตองนําครูที่มี
ความสนใจมาปฏิบัติหนาที่แทน 
 5.  ขาดสื่อการเรียนการสอน 
       ถึงแมวาทางโรงเรียนจะเรงรัดพัฒนาทางนวัตกรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา เพื่อ
จัดประสบการณเรียนรูใหตรงตามเปาหมาย แตโรงเรียนยังขาดบุคลากรที่จะมาเรงผลิตสื่อการเรียน
การสอนใหทนักับความตองการของครูแตละคน จึงเปนปญหาสําคัญในการถายทอดความรูใหกับ
ผูเรียนได 
 6.  สภาพแวดลอมโดยทั่วไป 
      ถึงแมทางโรงเรียนจะเรงพัฒนาสภาพแวดลอมภายในโรงเรียนใหตรงกับความตองการ 
โดยทั่วไป เพือ่มุงพัฒนาสมรรถภาพทางจติ เอื้อตอระบบความเปนอยู ระบบการเรียนการสอน
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เพียงใดก็ตาม แตส่ิงสําคัญที่มีอิทธิพลตอเด็กมาก คือ สภาพแวดลอมภายนอกที่มีผลตอสภาพความ
เปนอยูของเดก็ จึงทําใหเดก็ไดรับการถายทอดพฤติกรรมอันไมพึงประสงค 
 
   1.2 ขอมูลพื้นฐานและสภาพของบานปากน้ําทาทอง 
 
ประวัติความเปนมา 
        คําวา “ตําบลทาทอง” มาจากคําวา “เมืองทาทอง” ซ่ึงในสมัยกอนเมอืงทาทองมีความ
เจริญรุงเรืองมาก เพราะมกีารคาขายกับเมอืงคีรีรัฐนิคม เมืองไชยา และเมืองจีน ตอมา 
เมืองทาทองไดยายมาตั้งที่บานสะทอนโดยมีแมน้ําทาทองไหลผาน ดงันั้นไดช่ือวาปากน้ําทาทอง 
เปนเพราะชุมชนบริเวณนี้มทีี่ตั้งอยูปลายปากน้ํา จึงไดช่ือปากน้ําทาทอง (ปรีชา  อัยยะวรากุล 
(สัมภาษณ), 24 พฤศจิกายน 2548) 
 
ที่ตั้ง 

ชุมชนบานปากน้ําทาทองตั้งอยูที่ หมู 1 ตําบลทาทอง อําเภอกาญจนดิษฐ  
จังหวดัสุราษฎรธานี อยูในอํานาจการบริหารขององคการบริหารสวนตําบลทาทอง ซ่ึงอยูทางทิศ
ตะวนัออกเฉียงเหนือของจังหวัดสุราษฎรธานี ระยะหางจากตัวอําเภอกาญจนดษิฐ 14 กิโลเมตร 
(วีระพงศ  วตะภรณ (สัมภาษณ), 24 พฤศจิกายน 2548) 

ทิศเหนือ    ติดตอกับ อาวบานดอน 
ทิศใต     ติดตอกับ          หมู 3 ตําบลพลายวาส  
ทิศตะวนัออก  ติดตอกับ          หมู 9 ตําบลทาทอง 
ทิศตะวนัตก  ติดตอกับ   อาวบานดอน 

 
ดังภาพประกอบ 5 
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ภาพประกอบ 5 แผนที่ชุมชนบานปากน้ําทาทอง 
 
สภาพทางสังคม วัฒนธรรม และเศรษฐกิจ 

บานปากน้ําทาทองมีประชากรทั้งหมด 981 คน เปนผูหญิง 499 คน ผูชาย 482 คน 
ประชากรสวนใหญนับถือศาสนาพุทธ รอยละ 100 มีวิถีชีวิตแบบเรยีบงาย มีความสัมพันธกันใน
ลักษณะเครือญาติที่มีการชวยเหลือ เอื้อเฟอซ่ึงกันและกัน 

อาชีพและรายได 
เนื่องจากพื้นทีล่อมรอบไปดวยแมน้ําและทะเล ประชากรสวนใหญมีอาชีพทําการประมง 

เชน เล้ียงหอยแครง หอยนางรม หอยแมลงภู เล้ียงกุง เล้ียงปลา และทําสวน (ไมกี่ครัวเรือน) รายได
เฉลี่ยประมาณ 10,000 บาท/เดือน/ครอบครัว (ปรีชา อัยยะวรากุล (สัมภาษณ), 24 พฤศจิกายน 2548) 
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2.  รูปแบบการเสริมสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน 
ในการสรางรูปแบบการเสริมสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชนของโรงเรียนวดั

เขาพระนิ่มครัง้นี้ ดําเนนิการโดยการศึกษา สํารวจ คิดวเิคราะหรวมกันระหวางชุมชนและโรงเรียน
โดยมีขั้นตอนการดําเนนิงาน 5 ขั้นตอน คอื 1) ขั้นการสรางบรรยากาศการยอมรับของชุมชน 2) ขั้น
สรางความตระหนกัรวมกันและระดมความคิดเพื่อสํารวจความตองการและหาแนวทางรวมกัน  
3) ขั้นการคนหารูปแบบ 4) ขั้นนําเสนอและใชรูปแบบ 5) ขั้นการประเมินผล มีกิจกรรมโดยสรุปดัง
ตาราง 2  
ตาราง 2 สรุปขั้นตอนการสรางรูปแบบการเสริมสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน  

ขั้นท่ี วัตถุประสงค วัน เดือน ป กิจกรรม เทคนิค 
1.  การสราง
บรรยากาศ
การยอมรับ
ของชุมชน 

1.  เพื่อแนะนํา
ตัวเองในการเขา
มาโรงเรียนและ
ชุมชน 
2.  เพื่อทําความ
เขาใจกับ
โรงเรียนและ
ชุมชนในการเขา
รวมกิจกรรม
สรางรูปแบบการ
เสริมสราง
ความสัมพันธ
ระหวางโรงเรยีน
กับชุมชน 
3.  คนหากลุม
แกนนําที่มีความ
สนใจในการ
เสริมสราง
ความสัมพันธ
ระหวางโรงเรยีน
กับชุมชน 

สิงหาคม ถึง
ธันวาคม 2548 

1.  จัดเวทีสราง
ความคุนเคยระหวาง
ผูวิจัย คณะครู 
กรรมการสถานศกึษา
และผูนําชุมชนทํา
ความเขาใจรวมกันใน
การเสริมสราง
ความสัมพันธระหวาง
โรงเรียนกับชมุชน 
2.  ไดกลุมแกนนําที่มี
ความสนใจและสมัคร
ใจในการเสริมสราง
ความสัมพันธระหวาง
โรงเรียนกับชมุชน
ประกอบดวยตัวแทน
จากโรงเรียนและ
ชุมชน ไดแก ผูบริหาร
ของโรงเรียน คณะครู
โรงเรียนวัดเขาพระนิ่ม 
จํานวน 10 คน 

-แนะนําตวัเอง 
 
 
 
 
 
 
 
 
-สอบถาม 
-สนทนา 
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ตาราง 2 (ตอ) 
ขั้นท่ี วัตถุประสงค วัน เดือน ป กิจกรรม เทคนิค 

    คณะกรรมการ
สถานศึกษาโรงเรียน
จํานวน 9 คน 
สมาชิกองคการบริหาร
สวนตําบลทาทอง ผูนํา
ชุมชนและตวัแทน
ผูปกครองที่ยินดีเขา
รวมกิจกรรม จํานวน 6 
คน  รวมทั้งสิ้น 25 คน 

 

2.  การสราง
ความ
ตระหนกั/
สํารวจความ
ตองการและ
หาแนวทาง
รวมกัน 

1.  เพื่อสราง
ความตระหนกั
ในการทํางาน
แบบมีสวนรวม
ของการ
เสริมสราง
ความสัมพันธ
ระหวาง
โรงเรียนกับ
ชุมชน 
 
2.  สํารวจ
ปญหา 
ความตองการ
และหาแนวทาง
แกไข 
 
 
 

4 มกราคม 2549 
เวลา 12.30-16.30  
ณ หองประชมุ  
ร.ร.วัดเขาพระ
นิ่มผูเขารวม
จํานวน 30 คน 
ซ่ึงเปนตัวแทน
จากโรงเรียนและ
ชุมชน 
 
 
27 มกราคม2549 

1.  จัดเวทีสรางความ
ตระหนกัเกีย่วกับการ
เสริมสราง
ความสัมพันธระหวาง
โรงเรียนกับชมุชน  
2.  คนหาจุดแข็ง 
จุดออนและวิเคราะห
สภาพปญหารวมกัน
และหาแนวทางแกไข 
 
 
3.  สนทนากลุม
รวมกับชาวบาน 
สรางความเขาใจ
รวมกันถึงความสําคัญ
ของการเสริมสราง
ความสัมพันธระหวาง
โรงเรียนกับชมุชน 

-AIC (ขั้น A) 
-ระดมสมอง 
-Mind 
Mapping 
 
-SWOT 
 
 
 
 
 
-Focus Group 
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ตาราง 2 (ตอ) 
ขั้นท่ี วัตถุประสงค วัน เดือน ป กิจกรรม เทคนิค 

3.  การคนหา
รูปแบบการ
เสริมสราง
ความสัมพันธ
ระหวาง
โรงเรียนกับ
ชุมชน 

1.  เพื่อคนหา
รูปแบบการ
เสริมสราง
ความสัมพันธ
ระหวาง
โรงเรียนกับ
ชุมชน 
2.  เพื่อ
แลกเปลี่ยน
ความรู
ประสบการณ 

13 มกราคม 2549 
เวลา 12.30-16.30  
ณ หองประชมุ  
ร.ร.วัดเขาพระนิ่ม
ผูเขารวมจํานวน 
41 คน ซ่ึงเปน
ตัวแทนจาก
โรงเรียน/ชุมชน
และประชาชนที่
สนใจ 

1.  จัดเวทีระดม
ความคิดเพื่อให
ไดมาซึ่งรูปแบบการ
เสริมสราง
ความสัมพันธ
ระหวางโรงเรยีนกับ
ชุมชน 
2.  แตงตั้ง
คณะกรรมการ
รับผิดชอบแตละ
กิจกรรม 
 

-AIC (ขั้น I) 
-ระดมสมอง 
-Mind Mapping 
 

4. การ
นําเสนอและ
การใชรูปแบบ
การเสริมสราง
ความสัมพันธ
ระหวาง
โรงเรียนกับ
ชุมชน 

1.  เพื่อนําเสนอ
รูปแบบการ
เสริมสราง
ความสัมพันธ
ระหวาง
โรงเรียนกับ
ชุมชน 
2.  จัดทําแผน
และจัดทีมงาน
ที่รับผิดชอบ 
 

3 กุมภาพนัธ 2549 
เวลา 12.30-16.30  
ณ หองประชมุ  
ร.ร.วัดเขาพระนิ่ม
ผูเขารวมจํานวน 
55 คน ซ่ึงเปน
ตัวแทนจาก
โรงเรียน/ชุมชน
และประชาชนที่
สนใจ 
 
 
 
 

1.  จัดเวทนีําเสนอ
รูปแบบการ
เสริมสราง
ความสัมพันธ
ระหวางโรงเรยีนกับ
ชุมชนที่ไดมาจาก
การระดมความคิด
คร้ังที่ผานมาเพื่อขอ
มติในที่ประชมุเพื่อ
การดําเนนิงาน
ตอไป  
2.  แตงตั้ง
คณะกรรมการ
รับผิดชอบแตละ
กิจกรรม 
  

-AIC (ขั้น C) 
-Mind Mapping 
-ระดมสมอง 
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ตาราง 2 (ตอ) 
ขั้นท่ี วัตถุประสงค วัน เดือน ป กิจกรรม เทคนิค 

 3.  ปฏิบัติตาม
แผนป
การศึกษา 2548 

กุมภาพนัธ 2549 
จนสิ้นปการศกึษา 
2548 

3.  ดําเนินกิจกรรม 
ปฏิบัติตามแผน 
ของปการศึกษา 
2548 โดยม ี
กิจกรรม 4 
โครงการ คือ 1.  
โครงการ
ประชาสัมพันธเสียง
ตามสาย  
2.  โครงการจัดการ
เรียนรูปุยชีวภาพ 
3. โครงการวัน
สําคัญทางศาสนา 
4.  โครงการรวม
ปลูกปาชายเลน 

 

5.  การสรุป
และ
ประเมินผล 
 

1.  เพื่อติดตาม
และประเมนิผล
การเสริมสราง
ความสัมพันธ
ระหวาง
โรงเรียนกับ
ชุมชน 
 

11 เมษายน 2549 
เวลา 12.30-16.30  
ณ หองประชมุ  
ร.ร.วัดเขาพระนิ่ม
ผูเขารวมจํานวน 
25 คน ซ่ึงเปน
ตัวแทนจาก
โรงเรียน/ชุมชน 

การสนทนากลุม
และสัมภาษณกลุม
แกนนํา และ
สัมภาษณผูที่
เกี่ยวของ ประเด็น
ในการประเมนิและ
สรุปผลครั้งนี้ คือ 
ความพึงพอใจใน
รูปแบบการ
เสริมสราง
ความสัมพันธ
ระหวางโรงเรยีนกับ
ชุมชน ส่ิงที่ไดจาก 

-ระดมสมอง 
-Mind Mapping 
-สัมภาษณเปน
รายบุคคล 
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ตาราง2 (ตอ) 
ขั้นท่ี วัตถุประสงค วัน เดือน ป กิจกรรม เทคนิค 

   การรวมคนหา
รูปแบบการ
เสริมสราง 
ความสัมพันธ
โรงเรียนกับชมุชน 
และขอเสนอแนะ
และสิ่งที่ควร
ปรับปรุง 

 

 
แตละขั้นตอนมีรายละเอียดดังนี ้

 
ขั้นที่ 1 การสรางบรรยากาศการยอมรับของชุมชน 
            เนื่องจากผูวิจยัเปนคนในพืน้ที่ ไดรับทราบปญหาความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับ

ชุมชน ผูวิจยัจงึไดไปประสานกับทางโรงเรียน คือติดตอกับผูบริหารสถานศึกษา เพือ่สราง
ความคุนเคยและพูดคุยกันถึงเรื่องปญหาดานการเสริมสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน 
หลังจากนัน้โรงเรียนก็มีความเห็นรวมกับผูวิจัยทีจ่ะศกึษารูปแบบการเสริมสรางความสัมพันธ
ระหวางโรงเรยีนกับชุมชนในบริบทของชุมชนบานปากน้ําทาทอง มีกจิกรรมในการสราง
ความคุนเคย ทําความเขาใจรวมกัน สํารวจขอมูลเบื้องตนของโรงเรียนและชุมชน เพื่อทําความรูจกั
และสถานการณของโรงเรียน ทําใหไดเรียนรูความตองการของโรงเรียนและชุมชน ปญหาความ
ตองการและศกัยภาพของชุมชน รวมทั้งเปนการเริ่มตนดงึชุมชนเขาสูกระบวนการของการวิจยั และ
คนหากลุมแกนนําที่มีความสนใจในการวจิัยซ่ึงเปนตวัแทนของโรงเรียนและตัวแทนจากชุมชน การ
ไดมาของผูเขารวมประชุมในครั้งนี้ ในระดับแรกผูวจิัยใชวิธีการคัดเลอืกแกนนําโดยใชหลักเกณฑ 3 
ประการ คือ 1) เปนบุคคลที่มีความเกีย่วของและใหความสนใจเกีย่วกบัการเสริมสรางความสัมพนัธ
ระหวางโรงเรยีนกับชุมชน 2) เปนบุคคลที่มาจากหลากหลายกลุม หลากหลายองคกรในชุมชน และ 
3) ประกอบดวยกลุมบุคคลทุกเพศและทกุวยั ซ่ึงเปนคณุลักษณะของบุคคลที่เขารวมประชุม ลําดับ
ตอมาผูวิจัยลงพื้นที่ศึกษาขอมูลพื้นฐาน โดยการสังเกต สัมภาษณ และขอความคิดเหน็และการ
เสนอแนะจากตัวแทนของโรงเรียนและชุมชน ทําใหไดบคุคลที่เขารวมเวทีเพื่อคนหารปูแบบการ
เสริมสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกบัชุมชน ดังตาราง 3 
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ตาราง 3 แกนนําผูเขารวมเวทีเพื่อคนหารปูแบบการเสริมสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับ 
              ชุมชน 
 
ผูเขารวมเวท ี                                          จํานวน                                               รอยละ                      
 
     1. ตัวแทนจากโรงเรียน 
       ผูอํานวยการสถานศึกษา              1                                                              4 
       ครู                                               9                                                              36 
       คณะกรรมการสถานศึกษา          7                                                             28 
     2.  ตัวแทนจากชุมชน  
       ประธานอบต.                              1                                                              4 
       กํานัน                                          1                                                               4 
       ผูใหญบาน                                  1                                                               4 
       หัวหนาสถานีอนามัย                  1                                                               4 
       ปราชญชาวบาน                          4                                                             16 
รวม                                                  25                                                           100 

 
ขั้นที่ 2 การสรางความตระหนักและระดมความคิดเพื่อสํารวจความตองการและหาแนวทาง

รวมกัน  
  การจัดเวทีประชุมระหวางโรงเรียน ชุมชน มีขึ้นเมื่อวันพธุที่ 3 มกราคม 2549   

ทําใหไดแนวทางในการพัฒนาการเสริมสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชนอยางกวาง ๆ 
ในสวนของปญหาการเสริมสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน แนวทางแกไข กิจกรรม 
สถานที่ในการทํากิจกรรมทีท่ําใหเกิดการเรียนรูเร่ืองการเสริมสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียน
กับชุมชน ซ่ึงจะนําเสนอตามกิจกรรม ดังนี้  

  2.1 กิจกรรมการสรางความตระหนกั การศึกษาและวิเคราะหปญหารวมกันโดยการ
จัดเวทีเพื่อสรางความเขาใจและรวมกันระดมสมองประกอบดวยตัวแทนจากภาคีตาง ๆ 3 ฝาย ดังนี ้

      -ผูอํานวยการสถานศึกษาและคณะครูโรงเรียนวดัเขาพระนิ่ม จํานวน10 คน 
      -คณะกรรมการสถานศึกษา จํานวน 9 คน 

              -ภาคประชาชน จํานวน 6 คน (ผูนําทองถ่ิน ผูปกครองนักเรียน) 
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 เมื่อวัน 4 มกราคม 2549 เวลา 12.30-16.30 น. มีการจัดประชุม ณ หองประชุมโรงเรียนวัด
เขาพระนิ่มโดยการประชุมในครั้งนี้มีการประชุมรวมกนัระหวางภาคตีาง ๆ โดยพรอมเพรียงกนั 
ทั้งนี้ในการประชุมมีเทคนิคในการประชุม ระดมความคดิสรางสรรค (AIC) วิเคราะหสภาพปจจุบนั
ปญหา เพื่อรับทราบและทําความเขาใจสภาพการณรวมกนั ซ่ึงพบจุดออนที่ควรแกไขเรงดวนคือ 
บุคลากรขาดความมั่นใจ และไมมีแนวทางที่ปฏิบตัิชัดเจน มีทัศนคติทีไ่มถูกตอง มองโรงเรียนและ
ชุมชนอยูคนละสวน ไมเกีย่วของกัน โรงเรียนใหความสําคัญตองานดานนี้นอยซ่ึงกลุมผูรวมวิจยัได
รวมกันระดมความคิดเหน็และสรุปสภาพงานเสริมสรางความสัมพันธระหวางโรงเรยีนกับชุมชน 
โรงเรียนวัดเขาพระนิ่มที่ตองการใหเกิดขึน้คือ เปนงานเสริมสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกบั
ชุมชนที่ดําเนนิการเปนระบบ มีประสิทธิภาพ เอื้อประโยชนตอการจดัการศึกษาและพัฒนาผูเรียน 
ผูปฏิบัติงานใหความรวมมอืและชวยเหลือกันเปนกลุมที่มีความเขมแข็ง โรงเรียนกบัชุมชนมี
ความสัมพันธแบบแนวราบและมีสวนรวมในการจดัการศึกษามากขึ้น 
 การประชุมในครั้งนี้มีการจดบันทึกและถายภาพในการเก็บขอมูลตาง ๆ เพื่อเปนหลักฐาน
และงายตอการจัดเรียงลําดับความสําคัญของปญหา สรางความเปนกันเองตอชุมชนและใหชุมชน
ทราบถึงเหตุที่ตองทําวิจยัโดยแจงวัตถุประสงคใหชุมชนทราบรวมทั้งรวมกับชุมชนในการหา
แนวทางแกปญหาตั้งแตกระบวนการรวมคิด รวมตัดสินใจ รวมปฏิบัตแิละรวมตดิตามประเมินผล
รวมรับผลประโยชนรวมกนัและเพื่อวางแผนและดําเนนิการตอไปจากการประชุมรวมกันระหวาง
ภาคีตาง ๆ สรุปปญหาการเสริมสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชนมีสาเหตุมาจากทั้ง 2 
ฝาย คือ โรงเรียนและชุมชน สรุปไดคือ คณะครูไมไดสรางความคุนเคยอยางเต็มทีก่บัชุมชน ชุมชน
ทํางานไมมีเวลาและตองรับผิดชอบภาระหนาที่ในครอบครัวมากทําใหไมมีเวลารวมกิจกรรมที่ทาง
โรงเรียนจัดขึน้ ชุมชนไมเหน็ความสําคัญของการศึกษา สาเหตุมาจากผูปกครองและประชาชน
ไมไดเขามารวมวางแผน รวมคิด รวมเปนเจาของกิจกรรมอยางเต็มที่ โรงเรียนขาดเทคโนโลยีที่
สมัยใหม ขาดบุคลากรที่มีความรูเฉพาะทางและขาดการเอาใจใสดแูลดานนี้ ชุมชนไมทราบการ
ดําเนินกิจกรรมการประชาสัมพันธของโรงเรียน การบริการชุมชนขาดการปฏิบัติงานอยางตอเนื่อง 
การบริการเปนที่ปรึกษาบางครั้งไมเขารวมประชุม ขาดการสนใจในการบริการ จากการสรุปและ
ทราบถึงปญหาที่เกิดขึ้นเกิดจากการขาดบคุลากรที่ทําหนาที่โดยตรงและควรปรับเปลี่ยนวิธีการ
ประชาสัมพันธแบบใหม เชน การประชาสัมพันธเสียงตามสาย การเยีย่มบานนักเรยีนทุกคน เพื่อให
ทราบขอมูลของครอบครัวนักเรียนและในขณะเดยีวกนัก็เปนการประชาสัมพันธกจิกรรมของ
โรงเรียนไปในอีกดวย  

2.2 กิจกรรมการจัดเวที SWOT เพื่อคนหาจุดออน จดุแขง็ของการเสริมสราง 
ความสัมพันธระหวางโรงเรยีนกับชุมชน สรุปไดดังนี ้
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จุดแข็ง 
-การจัดการบริหารของโรงเรียนมีการจดัการอยางเปนระบบ มีการกระจายอํานาจ

ปฏิบัติงานอยางทั่วถึงเปนการเอื้อใหบุคลากรจัดกระบวนการเรียนการสอนและทํางานไดเต็ม
ศักยภาพ 

-บุคลากรในโรงเรียนสวนใหญมีความรูความสามารถ มีการศึกษาและเรียนรูส่ิงใหม ๆ อยู
เสมอ 

-การบริหารงานเนนใหชุมชนเขามามีสวนรวมในการกําหนดนโยบายและการวางแผนงาน
ของโรงเรียน 

-นักเรยีนสวนใหญมีผลสัมฤทธิ์ดีดานคุณธรรมจริยธรรม สุขภาพกาย สุขภาพใจอยูใน
เกณฑด ี
จุดออน 

-การปฏิบัติงานบางอยางไมบรรลุตามเปาหมายและนโยบายที่วางไว 
-ผลสัมฤทธิ์ในบางวิชาต่ํากวาเกณฑของโรงเรียน 
-นักเรยีนขาดทักษะการปรับตัวใหเขากับสภาพแวดลอม 
-ขาดความกระตือรือรนในการแสวงหาความรู 
-บุคลากรบางสวนยังขาดความรูทางดานเทคโนโลยี 
-ขาดบุคลากรบางสาขาทําใหนักเรยีนขาดความชํานาญเฉพาะดาน ขาดสื่อ อุปกรณที่

ทันสมัยในการจัดการเรียนการสอน 
โอกาส 

-ชุมชนมีความเปนอยูที่ดพีรอม 
-ระดับการศึกษาและอัตราการรูหนังสือของประชากรอยูในเกณฑด ี
-ผูปกครองและผูนําในทองถ่ินใหความสนบัสนุนดานการศึกษาของโรงเรียนอยางด ี
-ประชาชนในทองถ่ินใหความรวมมือในการอนุรักษขนบธรรมเนียม ประเพณี วัฒนธรรม 

ศิลปวัฒนธรรม ส่ิงแวดลอมดี 
-นักเรยีนมแีหลงเรียนรูเกีย่วกับดานอาชีพ 

อุปสรรค 
-ผูปกครองสวนใหญยังไมคอยกลาแสดงความคิดเห็น 
-ในชุมชนยังมแีหลงอบายมขุและสิ่งเสพตดิบางแตไมมาก 
-มีการยายถ่ินของผูมีอาชีพรับจางที่เขามาทํางานในทองถ่ิน ทําใหนกัเรียนไดรับการศึกษา

ไมตอเนื่องเทาที่ควร 
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-ดานเทคโนโลยีในชุมชนยงัขาดเทคโนโลยีพื้นฐาน ความกาวหนาของเทคโนโลยีสงผลตอ
คานิยมในทางที่ไมดีตอนักเรียน 

-รายไดของชมุชนขึ้นอยูกับสิ่งแวดลอมทางธรรมชาติ 
-การอบรมดูแลและการเอาใจใสนักเรยีนของผูปกครองมีนอย  
กลาวโดยภาพรวมสถานภาพของโรงเรียนมีปจจยัที่เกื้อหนุนเปนสวนใหญ มีสถานภาพที่

เขมแข็งพรอมที่จะพัฒนาขยายการบริการ 
  2.3 กิจกรรมสนทนากลุมและสัมภาษณเกี่ยวกับสภาพปจจุบัน ปญหาการ
เสริมสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกบัชุมชน 
        นอกจากการประชุมระดมสมองแลว ผูวิจัยไดจดัการสนทนากลุมและ
สัมภาษณเพื่อรวบรวมขอมลูเกี่ยวกับสภาพปจจุบัน ปญหาการเสริมสรางความสัมพันธระหวาง
โรงเรียนกับชมุชน กับกลุมแกนนําและผูที่เกี่ยวของในวันที่ 27 มกราคม 2549 ประกอบดวยตวัแทน
จากโรงเรียน ไดแก ผูบริหารสถานศึกษาคณะครู นกัการภารโรง และตวัแทนจากชุมชน ไดแก 
นายกองคการบริหารสวนตําบลทาทอง กํานัน ผูใหญบาน สมาชิกองคการบริหารสวนตําบลทาทอง 
ผูปกครองและชาวบาน ซ่ึงไดผลการสนทนากลุมสรุปไดดังนี ้
        การดําเนินงานดานการเสริมสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชนที่
ผานมา บุคลากรในโรงเรียนไมเห็นความสาํคัญมากนัก จงึทําใหประชาชนไมไดรับรูขาวสาร
กิจกรรมตาง ๆ บทบาทหนาที่ของผูรับผิดชอบดานการเสริมสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกบั
ชุมชนคือ การออกหนังสือเชญิผูปกครองประชุม ยิ่งยุคปจจุบันแลวตองรับผิดชอบหนาที่บทบาท 
กําหนดนโยบายใหชัดเจน และกิจกรรมประชาสัมพันธใหเปนแนวเดยีวและทิศทางเดียวกัน และใน
ขณะเดียวกนัชมุชนก็ตองใหความสนใจ ใหความสําคัญทางดานการศกึษาของลูกหลานอยางจริงจัง
ไมใชใหเปนหนาที่ของครูฝายเดยีวเหมือนอยางที่เขาใจมาตั้งแตกอนวาการศึกษาคือหนาที่ของรัฐ
และครูในโรงเรียน 
 

ขั้นที่ 3 การคนหารูปแบบการเสริมสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน                     
            3.1 จัดเวทีคนหารูปแบบการเสริมสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชนขึ้น

เมื่อวันที ่13 มกราคม 2549 เวลา 12.30-16.30 น.  ณ หองประชุมโรงเรียนวัดเขาพระนิม่ ผูเขารวม
เวที ไดแก ผูอํานวยการสถานศึกษา คณะครู ผูนําชุมชน ผูปกครองและประชาชนที่สนใจ จํานวน  
49 คน โดยเขาประชุมอยางพรอมเพรียงกัน ในการประชุมครั้งนี้ และกลุมแกนนําเปนผูเสนอ
ขั้นตอนและแนวทางในการเสริมสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกบัชุมชนโดยผูวิจัยเปนเพียงผู
เอื้ออํานวยการความสะดวก (Facilitator) พรอมทั้งรวมคิดรูปแบบการเสริมสรางความสัมพันธ
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ระหวางโรงเรยีนกับชุมชน ซ่ึงจากการระดมความคิดเหน็จากผูที่เขารวมประชุมในครั้งนี้มีขอสรุป
ขั้นตอนการดําเนินงานความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชนดังตอไปนี้ 

1.  โรงเรียนควรสรางความเขาใจและความไววางใจในการทํางานรวมกันระหวาง 
โรงเรียนและชุมชน  

2.  โรงเรียนรวมกับผูวิจยัสํารวจขอมูลตาง ๆ เพื่อเตรียมความพรอมดานขอมูลที่ 
เอื้อตอการเสริมสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน  

3.  กําหนด จับประเด็นและจดัลําดับปญหาที่จะพัฒนาการเสริมสราง 
ความสัมพันธระหวางโรงเรยีนกับชุมชน 

  4.  ประชุมรวมกัน คิดวิเคราะหสาเหตุของปญหา หาแนวทางแกไขการเสริมสราง
ความสัมพันธระหวางโรงเรยีนกับชุมชน 

  5.  จัดตั้งคณะกรรมการการเสริมสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกบัชุมชนใน
แตละกจิกรรมโดยใหทุกภาคสวนมีสวนรวม เชน คณะครู คณะกรรมการสถานศึกษา องคการ
บริหารสวนตําบล ผูนําชุมชน หนวยงานและองคการตาง ๆ สถานีอนามัย วัดเขาพระนิม่ ศาลเจา 
มูลนิธิทองอุแท ที่เกี่ยวของในการเสริมสรางความสัมพนัธระหวางโรงเรียนกับชุมชน ดัง
ภาพประกอบ 6 

6.  ลงมือปฏิบัติรวมกันตามแนวทางที่กําหนด 
  7.  รวมกันกํากับ ติดตามผลที่ปฏิบัติแตละกิจกรรมของการเสริมสราง

ความสัมพันธระหวางโรงเรยีนกับชุมชน 
  8.  ประเมินผลรวมกัน พรอมทั้งปรับปรุงใหเกิดผลอยางมีประสิทธิภาพ 

(ควรมีแบบประเมินของแตละกิจกรรมนอกจากการสังเกต สอบถาม) 
  9.  เผยแพรผลงานสูสาธารณชน 

(จัดทําเอกสาร แผนพับ ความรูเกี่ยวกับการจัดกิจกรรมการเสริมสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียน
กับชุมชนแจกอยูสม่ําเสมอ หรืออาจจะเปนวันประชุมผูปกครอง) 
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ภาพประกอบ 6 แผนผังการจดัองคกรการเสริมสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกบัชุมชน 
 
 

(รายละเอยีดคาํสั่งในภาคผนวก) 
 
 

โรงเรียน 
-ครู/ผูบริหาร 
-บุคลากร 

ชุมชน
-อบต. 
-ผูนําชุมชน 
-วัด 

หนวยงานราชการ
-สถานีอนามัย 

คณะกรรมการ 
4 ฝาย 

ประชาสัมพันธ บริการชุมชน รวมกิจกรรมของ
ชุมชน 

ชุมชนมีสวนรวมกับ
โรงเรียน 

ปฏิบัติ 
งบประมาณจาก
โรงเรียน อบต.  และ
ประชาชนทั่วไป 
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การดําเนนิการในครั้งนี้ไดรับความรวมมือจากผูรวมคนหารูปแบบการเสริมสรางความสัมพันธ
ระหวางโรงเรยีนกับชุมชนเปนอยางดี สังเกตไดจากการซักถามซึ่งกันและกัน และบางครั้งยังมี
ประชาชนในชุมชน และองคการบริหารสวนตําบล ซ่ึงไมไดมีหนาที่โดยตรงในการคนหารูปแบบ
การเสริมสรางความสัมพันธระหวางโรงเรยีนกับชุมชน รวมถึงการเสนอความคิดเหน็ตาง ๆ ซ่ึง
สมาชิกที่รับผิดชอบสวนนัน้ รับฟงความคิดเห็นของคนสวนใหญเปนอยางดี ทําใหการดําเนิน
กิจกรรมเปนไปตามเปาหมายที่วางไว ถึงแมจะมีอุปสรรคในดานเวลาของสมาชิกที่วางไมตรงกนั 
หรือติดภารกจิอื่น ทําใหการประชุมลาชาไปบาง ซ่ึงจากการสังเกตของผูวิจัยพบวา ทุกคนให
ความสําคัญกับการเสริมสรางความสัมพนัธระหวางโรงเรียนกับชุมชนเปนอยางดี ซ่ึงทําใหเกดิการ
รวมกลุมและความรวมมือดงักลาว 

 
ขั้นที่ 4 การนําเสนอรูปแบบการเสริมสรางความสัมพันธระหวางโรงเรยีนกับชุมชนและการ

ใชรูปแบบการเสริมสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกบัชุมชน 
         4.1 กิจกรรมการนําเสนอรูปแบบการเสริมสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับ

ชุมชน 
    การนําเสนอรูปแบบการเสริมสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชนมีขึ้น

ในวนัที ่3 กุมภาพันธ 2549 ณ หองประชมุโรงเรียนวัดเขาพระนิ่ม ผูเขารวมประชุมเปนตัวแทนจาก
โรงเรียน ไดแก ผูอํานวยการสถานศึกษา คณะครู ผูนําชุมชนและประชาชนที่สนใจ จํานวน 51 คน 
โดยไดนําเสนอรูปแบบที่ไดจากการระดมความคิดของกลุมแกนนําใหผูที่เกี่ยวของไดรับทราบเพื่อ
พิจารณาและขอความคิดเหน็เพื่อการปรับปรุง การประชุมครั้งนี้มีการประชุมรวมกนัระหวางภาคี
ฝายตาง ๆ โดยพรอมเพรียงกัน เทคนิคและกระบวนการที่ใชในการประชุมครั้งนี้ คือ การนําเสนอ
รูปแบบการเสริมสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชนที่ไดมาจากการระดมความคิดครั้งที่
ผานมา ใหทุกฝายชวยกันระดมความคิดเหน็เกี่ยวกับรูปแบบที่ไดมา วามีความเหน็ชอบหรือไม หรือ
มีอะไรที่จะแกไขเพิ่มเติมใหทุกฝายชวยกนัแสดงความคิดเห็น สรุปผลทุกฝายมีความคดิเห็นที่
สอดคลองกันวารูปแบบที่ไดมามีความเหมาะสม  

         4.2 กิจกรรมการกําหนดกลยุทธและโครงการการเสริมสรางความสัมพันธระหวาง
โรงเรียนกับชมุชนมีรายละเอียดดังนี ้

        1.  การวิเคราะหและคัดเลือกกิจกรรมที่เอื้อใหเกิดความสัมพันธและการมีสวน
รวมของชุมชน กลุมแกนนํามีความเหน็รวมกันวาเพื่อใหเกิดผลในทางปฏิบัตจิึงจําเปนตองวิเคราะห
และคัดเลือกกจิกรรมที่มีคุณลักษณะที่เอื้อใหเกิดความสัมพันธ จากการวิเคราะหกิจกรรมที่โรงเรียน
ดําเนินการอยูแลวมีกจิกรรมที่เอื้อใหเกิดความสัมพันธและการมีสวนรวมที่แตกตางกนั กลุมแกนนํา
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จึงพิจารณาเลือกกิจกรรมเพือ่จัดทําปฏิทินการดําเนนิกิจกรรม ที่จะใชสงเสริมใหเกดิความสัมพันธ
ระหวางโรงเรยีนกับชุมชน รายละเอียดดังตาราง 4 
 
ตาราง 4 ปฏิทินการดําเนินกจิกรรมการเสริมสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน 

งบประมาณ ท่ี กิจกรรม 
รวม คา

ตอบ 
แทน 

ใช
สอย 

วัสดุ 
ระยะเวลา
ปฏิบัติงาน 

ผูรับ 
ผิดชอบ 

 การประชาสัมพันธ      
1 โครงการประชาสัมพันธเสียง

ตามสาย 
3,000 - - 3,000 ตลอดปการศึกษา 

2 โครงการสงเสริม
ประชาธิปไตย 

1,000 - - 1,000 ตลอดปการศึกษา 

3 โครงการประชุม
คณะกรรมการสถานศึกษา 

2,000 - 1,000 1,000 เดือนละครั้ง 

 
ฝาย
ประชา 
สัมพันธ 

 การบริการชุมชน      
4 โครงการจัดการเรียนรูปุย

ชีวภาพ 
5,000 - - 5,000 3 มี.ค. 49 

5 โครงการใหบริการ อาคาร 
สถานที่ 

1,000 - - 1,000 ตลอดปการศึกษา 

6 โครงการ อย. นอย 3,000 - 1,000 2,000 มิ.ย. 49 

 
ฝายการ
บริการ
ชุมชน 

 การใหโรงเรียนมีสวนรวมกับ
ชุมชน 

     

7 โครงการวันสําคัญตาง ๆ 1,000 - - 1,000  10 ก.พ. 49 
8 โครงการปรับปรุงแหลง

เรียนรูปาชายเลน 
6,000 - 1,000 5,000 ตลอดปการศึกษา 

9 โครงการเยี่ยมบานนักเรียน 1,000 - - 1,000 ตลอดปการศึกษา 

 
 
ฝาย
โรงเรียน
มีสวน
รวมกับ
ชุมชน 

 การใหชุมชนมีสวนรวมกับ
โรงเรียน 

     

10 โครงการจัดแหลงเรียนรูภูมิ
ปญญาทองถิ่น 

2,000 - 1,000 1,000 ตลอดปการศึกษา 

11 โครงการรวมปลูกปาชายเลน 1,000 - - 1,000 11 เม.ย. 49 

ฝาย
ชุมชนมี
สวน
รวมกับ
โรงเรียน 
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ตาราง 4 (ตอ) 
งบประมาณ ท่ี กิจกรรม 

รวม คา
ตอบ 
แทน 

ใช
สอย 

วัสดุ 
ระยะเวลา
ปฏิบัติงาน 

ผูรับ 
ผิดชอบ 

 การใหชุมชนมีสวนรวมกับ
โรงเรียน 

     

12 โครงการใหทุนการศึกษา
นักเรียน 

-เงินบริจาค- ตลอดปการศึกษา 

13 โครงการเขารวมกิจกรรม
ชุมชน 

1,000 - - 3,000 ตลอดปการศึกษา 

14 โครงการประชุมผูปกครอง 2,000 - 1,000 1,000 ภาคการศึกษาละ 
1 ครั้ง 

15 โครงการจัดทําธรรมนูญ
โรงเรียน 

1,000 - - 1,000 ทําในชวงเวลาทํา 
SWOT 

 
 
 
ฝาย
ชุมชนมี
สวน
รวมกับ
โรงเรียน 

 
แตเนื่องจากกจิกรรมที่จะดําเนินการในปการศึกษา 2548 นี้มีระยะเวลาที่จํากัด กลุมแกนนํา

จึงตกลงพิจารณาเลือกกจิกรรมเพื่อจัดทําแผนปฏิบัติการ ที่จะใชสงเสรมิใหเกิดความสัมพันธ
ระหวางโรงเรยีนกับชุมชนดงันี้ 

1.  กิจกรรมการประชาสัมพันธเสียงตามสาย 
2.  กิจกรรมวนัสําคัญทางศาสนา (วันมาฆบูชา) 
3.  กิจกรรมการจัดการเรียนรูปุยชีวภาพ 
4.  กิจกรรมรวมปลูกปาชายเลน 

  2.  การจัดทําแผนปฏิบัติการ (Action Plan) ซ่ึงตรงกับการสรางแนวทางปฏิบัติ 
(Control-C) ตามกระบวนการระดมความคดิสรางสรรค (AIC) โดยกลุมแกนนําไดนําเอากิจกรรมที่
รวมกันวิเคราะหมาจดัทําแผนปฏิบัติการ (Action Plan) ใหสอดคลองกับสภาพของงานประจําที่ทํา
เปนปกติ โดยการแบงผูรับผิดชอบกิจกรรมแตละกจิกรรม และปฏิบัตติามแผนปการศึกษา 2548 

       การนําเสนอรูปแบบการเสริมสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกบัชุมชนนี้ 
เปนการนําเอารูปแบบการเสริมสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชนที่ไดจากการจัดเวที
ประชุมและการประชุมกลุมยอยมานําเสนอแกผูที่เกีย่วของ เพื่อใหทราบรายละเอียดของการ
ดําเนินการและขั้นตอนอยางละเอียด ซ่ึงการนําเสนอรูปแบบนี้กลุมแกนนําที่เกีย่วของและผูวิจยัเปน
ผูดําเนินการนาํเสนอ เนื่องจากลุมแกนนําในการคนหารปูแบบการเสริมสรางความสัมพันธระหวาง
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โรงเรียนกับชมุชนมีความเหน็ตรงกันวาครูและผูที่เกีย่วของมีความชํานาญในการสราง
ความสัมพันธระหวางโรงเรยีนกับชุมชนเปนอยางดี ซ่ึงกลุมแกนนําและผูวิจัยมีความเห็นวา เพื่อให
การเสริมสรางความสัมพันธระหวางโรงเรยีนกับชุมชนมคีวามยั่งยืนสืบไป ควรเพิ่มเตมิในสิ่ง
ตอไปนี ้

  1.  รูปแบบการเสริมสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชนควรมี
ผูรับผิดชอบกิจกรรมเปนกลุม ๆ และในแตละกลุมควรมีทั้งฝายตัวแทนจากโรงเรียนและชุมชนใน
การดําเนนิการเสริมสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกบัชุมชน 
    2.  ในแตละกจิกรรมควรใหมีเด็กนกัเรียน เขามามีสวนรวมในกิจกรรมการ
เสริมสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกบัชุมชน สามารถที่จะสอดแทรกความรูเพือ่ใหเดก็ ๆ เหน็
ถึงความสําคัญของการเสริมสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน 
 

ขั้นที่ 5 การสรุปและประเมนิผลรูปแบบการเสริมสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับ
ชุมชน                      

            การสรุปและประเมนิผลรูปแบบการเสริมสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับ
ชุมชน จัดขึ้นหลังจากการคนหารูปแบบการเสริมสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชนเมือ่ 
วันที่ 11 เมษายน 2549 เวลา 13.30-16.45 น.  ณ โรงอาหารโรงเรียนวัดเขาพระนิ่มโดยการประชุมใน
คร้ังนี้มีการประชุมรวมกนัระหวางกลุมแกนนําและผูวิจยั ทั้งนี้ในการประชุมมีเทคนิคในการประชุม
โดยการสนทนากลุม เก็บรวบรวมขอมูลโดยการสัมภาษณกลุมแกนนํา และสัมภาษณผูที่เกี่ยวของ 
ประเดน็ในการประเมินและสรุปผลครั้งนี้ คือ ส่ิงที่ไดจากการรวมคนหารูปแบบการเสริมสราง
ความสัมพันธระหวางโรงเรยีนกับชุมชน และขอเสนอแนะหรือส่ิงที่ควรปรับปรุง สรุปไดดังนี ้

 1.5.1 ส่ิงที่ไดจากการรวมคนหารูปแบบการเสริมสรางความสัมพันธระหวาง
โรงเรียนกับชมุชน 

           ส่ิงที่กลุมแกนนําไดจากการรวมคนหารูปแบบการเสริมสรางความสัมพันธ
ระหวางโรงเรยีนกับชุมชน มีดังนี ้

           ก.  ความภูมิใจทีไ่ดมีสวนรวมในการคนหารูปแบบการเสริมสราง
ความสัมพันธระหวางโรงเรยีนกับชุมชน คือ รวมคิด รวมตัดสินใจ รวมปฏิบัติ รวมรับผลประโยชน  
           ข.  การเรียนรูในการทํางานรวมกับผูอ่ืน เชน การวางแผน การประสานงาน 
และทําใหกลาแสดงออกมากยิ่งขึ้น 
           ค.  ไดมีโอกาสแลกเปลี่ยนความรูประสบการณในการทํางานซึ่งกันและกัน  
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               ง.  ทําใหความสัมพนัธระหวางโรงเรียนกับชุมชนพัฒนาไปในทางที่ดีขึ้น 
เนื่องจากมกีารพบปะพูดคยุ และรวมกันทํางานมากขึ้น 

    1.5.2 ขอเสนอแนะหรือส่ิงที่ควรปรับปรุง 
จากการสนทนากลุมกับกลุมแกนนํา พบวามีขอเสนอแนะและสิ่งที่ควร 

ปรับปรุง ดังตอไปนี ้
   ก.  ควรใหนักเรียนเขามามีสวนรวมในกิจกรรมการเสริมสราง
ความสัมพันธระหวางโรงเรยีนกับชุมชนมากยิ่งขึ้น 
   ข.  ควรมีกจิกรรมในการเสริมสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับ
ชุมชนอยางตอเนื่อง โดยดําเนินการตามปฏิทินที่วางแผนไว 
                               ค.  กลุมแกนนํา ผูปกครองและประชาชนควรเขามามีบทบาทและสวน
รวมในทกุขั้นตอนในการดําเนินงานเสริมสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน 
                                ง.  ควรมีการตดิตามประเมินผลการดําเนินงานอยางจริงจงัและนําผลที่
ไดมาวิเคราะหและดําเนินการแกไขในลําดบัตอไป 

   
 
3. ผลการเสริมสรางความสมัพันธระหวางโรงเรียนกับชมุชน 
   

3.1 ผลการดําเนินงานตามโครงการเสริมสรางความสัมพนัธระหวางโรงเรียนกับ 
ชุมชน 

      จากการดําเนินงานตามแผนที่กําหนดไวในปการศึกษา 2548 มีการดาํเนินงานตาม
โครงการของแตละฝาย ดังนี้คือ ฝายประชาสัมพันธจัดทําโครงการประชาสัมพันธเสียงตามสาย  
ฝายบริการชุมชนจัดทําโครงการวันสําคัญทางศาสนา ฝายโรงเรียนมีสวนรวมกับชุมชนจัดทํา
โครงการจัดการเรียนรูปุยชีวภาพ ฝายชุมชนมีสวนรวมกบัโรงเรียนจัดทําโครงการรวมปลูก 
ปาชายเลน ซ่ึงมีรายละเอียดดังตอไปนี ้

      3.1.1 ผลการดําเนินงานตามโครงการการประชาสัมพันธเสียงตามสาย ไดมีการกระจาย
เสียงตามสายเพื่อการประชาสัมพันธการดาํเนินงานตาง ๆ ของโรงเรียนใหชุมชนทราบ ตลอดจน
การใหขอมูลขาวสารที่เปนประโยชนตอชุมชน การเขารวมประชุมกับชุมชนทุกเดือน การเชิญ
ชุมชนเขารวมกิจกรรมที่โรงเรียนจดัขึ้น เชน กิจกรรมวันสําคัญ วันปจฉิมนิเทศ เปนตน กอนการทํา
วิจัยไดทําการประชมุเพื่อหาปญหา/อุปสรรค และขอเสนอแนะเกีย่วกบังานประชาสัมพันธโรงเรียน 
จากการระดมความคิดของผูเขารวมประชมุยอยไดสรุปวา การประชาสัมพันธโรงเรียนยังไมดี ซ่ึงมี
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สาเหตุมาจากการขาดบุคลากรที่มีความรู ไมทราบวากจิกรรมการประชาสัมพันธของโรงเรียนมี
อะไรบาง จึงทาํใหงานไมครบถวนสมบูรณ เสียงตามสายไมไดยินทัว่ทั้งชุมชน รวมทั้งเสนอแนวคดิ
ใหรวมกันกําหนดกิจกรรม ที่ประชุมมีมตใิหดําเนินโครงการการประชาสัมพันธเสียงตามสายที่
โรงเรียนจัดผานเครื่องกระจายเสียงประจําหมูบาน เพราะที่ผานมาเสียงตามสายของโรงเรียนมี
คุณภาพของเสยีงไมชัดเจนมากนักและการกระจายของเสียงก็เปนเพยีงระยะใกล ๆ ทําใหผูปกครอง
หรือประชาชนที่อยูไกลไมไดยนิหรือรับฟงขาวสารไมชัดเจน  

               ผลจากการมีมติดังกลาวแลวไดดาํเนินการเสยีงตามสายในวันที่ 8 กุมภาพนัธ 
2549 จนสิ้นปการศึกษา 2548 โรงเรียนไดเปดบริการการประชาสัมพันธเสียงตามสายแกผูปกครอง
และประชาชนทั่วไป แตปรากฏวากําลังขยายเครื่องเสียงของโรงเรียนต่ําจึงทําใหไมไดยินทัว่ถึง ผูนาํ
ชุมชนจึงไดตกลงรวมกับโรงเรียน ใหทําการยายเครื่องเสยีงของชุมชนที่ตั้งอยูบานผูใหญบานมาไว
ที่โรงเรียนเพื่อใหนกัเรียนสามารถที่จะใชประโยชนเปดกระจายเสยีงตามสาย และบรกิารขาวสารแก
ผูปกครองและประชาชนไดอยางกวางขวางและทั่วถึง ซ่ึงในชวงเชานกัการของโรงเรียนจะเปนผู
เปดขาวสารแกประชาชน ตอนเที่ยงนกัเรยีนก็เปนผูรับผิดชอบในการประชาสัมพันธขาวสารตาง ๆ 
แกผูปกครองและประชาชน เชน ขาวเกีย่วกบัสุขลักษณะอนามัย การเลือกตั้ง โรคภัยไขเจ็บ เปนตน 
โดยอยูในความควบคุมดูแลของอาจารยชํานิ  เพชรรักษ และควบคุมเครื่องเสียงโดยเด็กนกัเรียนชัน้
มัธยมศึกษาปที่ 3 มีการผลัดเปลี่ยนหมนุเวยีนในการใหบริการประชาสัมพันธเสียงตามสายในแตละ
วันโดยนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 1-3 มีการแบงกลุมรับผิดชอบในการรายงานขาวหรือเกร็ดความรู
ในแตละวนั ซ่ึงจะจดัในวันจนัทร วันพุธ และวันศกุรของทุกสัปดาหจนสิ้นปการศึกษา 2548 การจัด
กิจกรรมเสียงตามสายสอดคลองกับการบริการดานขาวสารแกชุมชน ดานการไดรับการสนับสนุน
กับชุมชน ขาวสารของโรงเรียนแพรไปวงกวางครอบคลุมประชากรรวมเขตบริการ จากการเก็บ
รวบรวมขอมลูโดยการสนทนากลุม (Focus group) พบวา ประชาชนมีความพึงพอใจในผลการ
ปฏิบัติงานประชาสัมพันธเสียงตามสายอยูในระดบัมาก เพราะไดรับขาวสารที่ทันตอเหตุการณ มี
ประโยชน และที่สําคัญที่สุดคือทําใหเดก็นกัเรียนมีความสามารถ กลาแสดงออกในการ
ประชาสัมพันธของโรงเรียน ซ่ึงมีขอมูลสนับสนุนดังตอไปนี ้

 
“...เปนการดีทีผู่ปกครอง หนวยงานอื่น ไดทราบขาวคราวความเคลื่อนไหวภายในโรงเรียน 

ทําใหไดรับรูหรือเขารวมกจิกรรมและมสีวนสนับสนนุ ดูแลนกัเรียนที่เปนลูกเปนหลานใหเขารวม
กิจกรรมของโรงเรียน...” 

(ดวงรัตน  ชางงาน (ผูชวยผูใหญบานปากน้าํทาทอง), 10 มีนาคม 2549) 
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“...ไดฟงขาวตอนเชา ๆ เราไมมีเวลาที่ไปเปดฟงเพราะตองทํางาน ไดฟงขาวจากโรงเรียนก็
พอรูเหตุบานการเมืองบาง...”  

(สุภาวดี  พัฒนแชม (ผูปกครอง), 15 มีนาคม 2549) 
 

        สรุปผลการจัดโครงการประชาสัมพันธเสียงตามสาย เปนการดําเนนิงานที่เกดิขึ้นดวย
ความรวมมือของทุกฝายทั้งผูรับผิดชอบและผูที่เกี่ยวของภายในโรงเรียน และความรวมมือจาก
ชุมชน การดําเนินงานบรรลุเปาหมายคือ ชุมชนรับรูขาวสารการจัดกิจกรรมตาง ๆ ของโรงเรียน
อยางทั่วถึงและมีสวนรวมอยางเหมาะสมและสรางสรรค การที่ผูปกครอง และชุมชนรับรูการจัด
กิจกรรมตาง ๆ ของโรงเรียนทําใหมีสวนกระตุนการเอาใจใสดแูลนักเรียน ทั้งดานสงเสริม 
สนับสนุนกิจกรรมการเรียน และการกํากบัดูแลปองกับพฤติกรรมที่ไมพึงประสงคของนักเรียน 
ความสัมพันธระหวางโรงเรยีนกับชุมชนทีเ่กิดขึ้นจากการจัดโครงการประชาสัมพันธเสียงตามสาย
จึงเปนความสมัพันธแบบสองทางหรือความสัมพันธแนวราบ มีความสรางสรรคและเกื้อกูลกัน 
       3.1.2 ผลการดําเนินงานโครงการวันสําคัญทางศาสนา มีเปาหมายคือ การสงเสริม
วัฒนธรรมใหโรงเรียนและชุมชนมีความสัมพันธที่ดี และไดทํากจิกรรมรวมกันในโอกาสวันสําคัญ
ทางศาสนา การดําเนินงานบรรลุเปาหมาย และเปนไปดวยความเรยีบรอย เนื่องจากโรงเรียนได
ปรับปรุงรูปแบบและวิธีการจัดกิจกรรม ประกอบกับไดรับความรวมมอืจากบุคลากรทุกฝายอยาง
เต็มที่ มีการจดับอรดประชาสัมพันธ การประชาสัมพันธเสียงตามสาย และแผนปายประชาสัมพันธ 
ซ่ึงจัดกิจกรรมขึ้นในวันที่ 10 กุมภาพนัธ 2549 คณะครูไดนํานักเรยีนไปวัดเขาพระนิ่มเพื่อฟงธรรม
เทศนาเกีย่วกบัวันมาฆบูชาและฝกสมาธิโดยเจาอาวาสเปนพระวิทยากร ซ่ึงถือไดวาเปนการรับ
บริการจากชุมชนในการสนับสนุนใหนักเรียนเปนคนดขีองสังคม พอเสร็จพิธีกรรมทางศาสนา 
นักเรียนไดทําความสะอาดบริเวณวัดรวมกนัระหวางผูปกครองและประชาชน ซ่ึงกิจกรรมดังกลาวนี้
มีความแตกตางจากการจดัครั้งที่ผาน ๆ มาเพราะมีผูปกครองนักเรียนและประชาชนเขามารวม
ดําเนินกิจกรรม ทําใหเกิดกระบวนการกลุมและไดเรียนรูซ่ึงกันและกนั มีความสอดคลองกับกรอบ
งานเสริมสรางความสัมพันธระหวางโรงเรยีนกับชุมชนคอื การนํานักเรยีนออกไปรวมกิจกรรมกับ
ชุมชนเปนการแสดงใหชุมชนเห็นวาโรงเรยีนมีความพยายามที่จะฝกนกัเรียนทั้งในและนอก
หองเรียน เปนการใชโอกาสวันสําคัญทางศาสนามาทําใหเกิดกิจกรรมรวมกันกับชุมชน เปนการ
สรางศรัทธา การยอมรับและเปนแบบอยางแกชุมชนดวย นอกจากนี้การเขารวมกิจกรรมยังทําให
นักเรียนไดรับการกลอมเกลาดวยวิถีทางของชุมชน ซ่ึงเปนวิถีของชีวติจริงที่มีอิทธิพลตอพฤติกรรม
ของนักเรียน สะทอนใหนักเรียนรูวาโรงเรยีนยอมรับในวิถีชีวิตของชมุชน เพื่อเปลี่ยนทัศนคติของ
นักเรียนไมใหมองชุมชนของตนเองอยางมปีมดอย ดานการใหบริการชมุชน การจัดกจิกรรม 
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วันมาฆบูชามสีวนของการใหบริการชุมชน คือ การใหบริการขาวสารเพราะโรงเรียนไดแจงขาวและ
รูปแบบการจดักิจกรรมใหชุมชนทราบ เชน เสียงตามสาย การทําปายประกาศ เปนตน ดานการมี
สวนรวมในการพัฒนาชุมชน โรงเรียนโดยตัวแทนครูและนักเรียนที่อาศัยอยูในชุมชนไดรวมกับ
ชุมชนพัฒนาสิ่งแวดลอมของชุมชนโดยการทําความสะอาดในบริเวณวดัเขาพระนิม่ นอกจากนี้การ
จัดกิจกรรมวันมาฆบูชารวมกับชุมชนยังถือเปนการสงเสริมวัฒนธรรมประเพณไีปพรอมกนั ดาน
การไดรับการสนับสนุนจากชุมชน คือ การเทศนาของพระสงฆ การจัดกิจกรรมครั้งนีท้ําใหโรงเรียน
ไดมีโอกาสใชชุมชนเปนแหลงเรียนรูซ่ึงเปนสภาพจริงของวิถีชีวิตในการพัฒนานักเรยีน เปนการ
ปลูกฝงใหมีความรัก ความผกูพันและภูมใิจในชุมชนทองถ่ินของตน อันจะนํามาซึ่งการมีสวนรวม
ในการพัฒนาชุมชนใหมีความยั่งยืน ซ่ึงมขีอมูลสนับสนุนดังตอไปนี ้
 

“...เปนการฝกใหนกัเรียนรูจกัเสียสละ ฝกใหรับผิดชอบตอสวนรวม รักถ่ินฐานบานเกดิ 
นอกจากไดฝกหัดแลว ยังไดชวยเหลือชุมชนพัฒนาสาธารณสถานดวยโรงเรียนชวยชุมชน ชุมชน
ชวยโรงเรียนเปนการเกื้อกูลกัน ชวยกนัทั้งเด็กผูใหญ...” 

(วิชาญ  วิชัยดษิฐ (ครู), 10 มีนาคม 2549) 
 

“...อยากใหมารวมกับชาวบานแบบนี้บอย ๆ นักเรียนจะไดรู และเขาใจประเพณี วฒันธรรม 
ครูจะไดรูจกักบัชาวบาน มีเร่ืองราวอะไรกเ็ลาสูกันฟงได...” 

(เนตรนภาพร  ฤกษอุไร (ครู), 10 มีนาคม 2549) 
 
“...ประทับใจมาก วันสําคัญ ๆ อยากใหมาอีก มีชาวบานรวมกันพัฒนาครูและนักเรยีน เปน

ที่นาดูและจะเปนแบบอยางที่ดีตอไป...” 
(บุปผา  ศรีวิไล (ครู), 10 มีนาคม 2549) 
 
“...พึงพอใจมากเพราะเห็นวาการเขาวัดในวนัสําคัญทางศาสนาเปนสิ่งที่ดคีวรสืบทอด

ตอไป ทําใหวฒันธรรมไทยไมสูญหาย เกดิความสัมพันธที่ดีระหวางโรงเรียนกับชุมชน...” 
(เสาวคนธ  วลัยลักษณ (ประธานแมบานทาทอง), 10 มีนาคม 2549) 
 
สรุปผลการจัดโครงการวันสําคัญทางศาสนา การจัดกจิกรรมเปนไปอยางเรียบรอยและ

บรรลุเปาหมายเนื่องจาก โรงเรียนไดปรับกิจกรรมใหเอือ้และเปดโอกาสใหเกดิความสัมพันธ คือ ได
ทํางานรวมกนั สงเสริมใหเกดิความสัมพันธที่ดีและมีสวนรวมในการสนับสนุนกิจกรรมการเรียน 
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ใหนกัเรียนมีลักษณะที่พึงประสงค และอยูรวมกับชุมชนอยางมีคุณคา ความสัมพันธระหวาง
โรงเรียนกับชมุชนที่เกิดขึน้จากการจดักิจกรรมวันสําคญัทางศาสนา จึงเปนความสมัพันธแบบสอง
ทางหรือแนวราบ มีความเกื้อกูลกันทั้งสองฝาย และการมสีวนรวมที่เกิดขึ้นเปนความสมัพันธของ
บาน วัดและโรงเรียน การจดักิจกรรมวันสําคัญทางศาสนาที่จัดขึ้นจึงเปนการบูรณาการกิจกรรมการ
เรียนการสอนใหนกัเรียนเรียนรูชุมชน และเปนกิจกรรมการเรียนการสอนที่สอดคลองกับชีวิตจริง 
และเรียนรูกับชีวิตจริงที่อยูใกลตัว โรงเรียนควรจัดกิจกรรมเกี่ยวกับชุมชนใหนักเรยีนอยางตอเนื่อง 
เพราะชุมชนเปนแหลงเรยีนรูและมีอิทธิพลตอนักเรียนเปนอยางยิ่ง 

 3.1.3 ผลการดําเนินงานตามโครงการจัดการเรียนรูปุยชีวภาพ กอนการดําเนินงาน
ไดมีมติใหจัดกิจกรรมใหความรูเกี่ยวกับปุยชีวภาพ เพราะจากการสัมภาษณผูที่เกีย่วของพบวาการ
บริการของโรงเรียนในดานนี้ยังนอยอยู และในการประชุมกลุมยอยกม็ีมติตรงกันในการจัด
โครงการนี้ขึ้น เพื่อเปนการบริการความรูแกผูปกครองนกัเรียน และประชาชนในดานของวิชาการ
ในการนําไปใชในการดํารงชีวิตประจําวัน และเปนการสรางความสัมพันธที่ดีตอกันและชวยเหลือ
เกื้อกูลซ่ึงกันและกัน 
                                 ผลการดําเนินงานตามโครงการจัดการเรยีนรูปุยชีวภาพจัดทําขึ้นใน 
วันที่ 3 มีนาคม 2549 เวลา 13.45 น.-16.00 น. มีผูปกครองและประชาชนเปนจํานวนมากที่ใหความ
สนใจเกีย่วกับปุยชีวภาพ เขารับการอบรมจากอาจารยพนม  ชัยคุม อาจารยโรงเรียนวดัเขาพระนิ่มซึ่ง
มีความรูในเรือ่งปุยชีวภาพเปนอยางดี กอนการบรรยายไดมีการแจกแผนพับเกี่ยวกบัการทําปุย
ชีวภาพ ตอจากนั้นมกีารบรรยายเกีย่วกับประวัติความเปนมา วิธีทํา และประโยชนของการทําปุย
ชีวภาพ ตอดวยการสาธิตการทําปุยชีวภาพ มีประชาชนซักถามและใหความสนใจอยางมาก ใน 
การดําเนนิกิจกรรม นอกจากประชาชนไดรับความรูจากการบรรยายแลว ยังเปนการใชสถานที่ 
เครื่องมือ อุปกรณของโรงเรียนเพื่อบริการชมุชนและประชาชนทั่วไปดวย นอกจากนี้เปนการสราง
บรรยากาศสงเสริมทําใหนักเรียนและผูปกครองสามารถทํากิจกรรมรวมกัน สอดคลองกับการ
สนทนากลุมพบวา ผูปกครอง/ประชาชนและตัวนกัเรียนมีความพึงพอใจมาก ในการจดักิจกรรมครั้ง
นี้ เพราะเปนเรือ่งที่ดี เพราะเปนการนําสิ่งของที่เหลือใชทาํใหเกิดประโยชน ใชเวลาในการทํานอย
ไมยุงยาก มีความรวมมือจากฝายตาง ๆ ทําใหเกดิความสัมพันธที่ดีระหวางโรงเรียนและชุมชน และ
ยังมีผูปกครองบางทานเสนอแนะใหทางโรงเรียนไดผลิตปุยชีวภาพขายเพื่อเปนรายไดแกโรงเรียน 
ซ่ึงมีขอมูลสนับสนุนดังตอไปนี้ 
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 “...ประทับใจมาก ไดเห็นความรวมมือ รวมใจจากหลาย ๆ ฝาย ตองขอบคุณโรงเรียนที่จัด
กิจกรรมนี้ขึ้นมา ควรทําทุก ๆ ป...” 

(นิตยา  นามไทย (ผูปกครอง), 3 มีนาคม 2549) 
 

 “...เปนกิจกรรมที่ดีมาก เพราะไดรับความรูจากที่ครูบอก มาใชจัดการกบัสิ่งของเหลือให
เกิดประโยชนโดยที่ไมตองทิ้งซะเปลา ๆ...” 

(ดรุณี  หนูทาทอง (ชาวบาน), 3 มีนาคม 2549) 
 
 “...ชอบ เห็นเด็ก ๆ สนุกกับการชวยกันผสมปุย ทําใหเราก็สนุกไปดวย นาจะจัดกจิกรรม
แบบนี้อีก...ครูกับพอแมจะไดสนิทกัน...” 

(สนั่น  เสืออินโท (ประธาน อสม.), 3 มีนาคม 2549) 
 

 โดยสรุป ผลการดําเนินการจดัการเรียนรูปุยชีวภาพ การดําเนินงานเปนไปดวยความ
เรียบรอยและบรรลุตามเปาหมายทีว่างไว เนื่องจากมกีารดําเนินการอยางเปนระบบ บคุลากรให
ความรวมมือรวมใจกันอยางเต็มที่ เปนกิจกรรมที่เอื้อและเปดโอกาสใหเกิดความสัมพนัธคือ 
โรงเรียนและชุมชนไดรวมงานกัน เปนการสงเสริมความสัมพันธที่ดีตอโรงเรียนของชุมชน จึงทําให
ไดรับความรวมมือจากชุมชนเขารวมกจิกรรมเปนจํานวนมาก และมีสวนชวยใหการดําเนินงาน
เปนไปดวยความเรียบรอย มบีรรยากาศของความเปนกันเอง เกื้อกูล และสรางสรรค สงเสริมใหเกดิ
การเรียนรูของนกัเรียน โรงเรียนและชุมชนในดานการอยูรวมกนัในสังคม 

 3.1.4 ผลการดําเนินงานตามโครงการรวมปลูกปาชายเลน ซ่ึงมีเปาหมายเพื่อฝกใหนักเรียน
รูจักเสียสละ รักษาสิ่งแวดลอม และมีสวนรวมในการพัฒนาชุมชน โรงเรียนไดปรับปรุงรูปแบบและ
วิธีการจัดกิจกรรมเพื่อเอื้อและเปดโอกาสใหเกิดความสมัพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน และการมี
สวนรวมจากชมุชนและหนวยงานอื่น โดยไดมีการประสานงานและประชาสัมพันธ เชิญชวนผูนํา
ชุมชน ผูปกครองและชาวบานเขารวมโครงการ  
            ในการดําเนินงานโครงการรวมปลูกปาชายเลน ดาํเนินการจัดโครงการในวนัที่ 9 
เมษายน 2549 โดยครู นักเรยีน ผูปกครองและชาวบานรวมปลูกตนโกงกาง บริเวณขางวัดเขาพระ
นิ่ม พื้นที่จํานวน 5 ไร โดยไดตนกลาจากศนูยอนุรักษตนน้ํา ปาชายเลนที่ 14 จังหวดัสุราษฎรธานี 
และผูปกครองสนับสนุนอาหาร และเครื่องดื่มในการดําเนินกิจกรรม ทําใหเกิดความรวมมือในการ
พัฒนาชุมชนจากหลายฝาย สอดคลองกับความคิดเห็นของคณะกรรมการสถานศึกษาโรงเรียนวดัเขา
พระนิ่ม ดังนี ้
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 “...โรงเรียนตองใหความสําคัญกับสิ่งแวดลอม เมื่อมีโอกาสตองใหความรวมมือ เพื่อผูก
สัมพันธใหมีกจิกรรมรวมกนัตอ ๆ ไป เพราะถือเปนแหลงเรียนรู...” 

(เฉลิมพร  หวานสนิท (คณะกรรมการสถานศึกษา), 9 เมษายน 2549) 
 

  สรุปผลการโครงการรวมปลูกปาชายเลน บรรลุตามเปาหมายดวยความรวมมือของบุคลากร
และชุมชน ประกอบกับโรงเรียนไดปรับรูปแบบการจัดกิจกรรมใหเอือ้ตอการที่จะทาํใหบรรลุ
เปาหมาย เอื้อใหเกดิความสมัพันธที่ดีและการมีสวนรวมของชุมชน จึงมีผลทําใหการจัดกิจกรรม
สอดคลองกับกรอบการเสริมสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน เปนการใชโอกาสจาก
วัฒนธรรมประเพณีของชุมชนมา เพื่อสงเสริมการเรียนรูของนักเรียน ความสัมพันธระหวาง
โรงเรียนกับชมุชนที่เกิดจากการจัดโครงการรวมปลูกปาชายเลน จึงเปนความสัมพันธแบบสองทาง 
มีความกลมกลืนและเกื้อกูลกัน ทําใหเกดิการมีสวนรวมในการจดักิจกรรมและใชทรัพยากร
การศึกษาที่มใีนชุมชนใหเกดิคุณคายิ่งขึน้ 

3.2 ระดับความพึงพอใจของผูเกี่ยวของ 
      3.2.1 ระดบัความพึงพอใจของแกนนํา 

      จากการสนทนากลุม (Focus group) กับกลุมแกนนําที่รวมศึกษาหา
รูปแบบการเสริมสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชนโดยมีตวัแทนจากชุมชนและ
โรงเรียน ไดแก ผูอํานวยการสถานศึกษา คณะครู ผูนําชุมชน และผูปกครองที่เปนกลุมแกนนํามี
ความคิดเหน็วา ส่ิงที่กลุมแกนนําไดรับจากการคนหารูปแบบการเสริมสรางความสัมพันธระหวาง
โรงเรียนกับชมุชนครั้งนี้ คือ ทําใหไดเรียนรูจากการปฏิบัติจริง ไดสัมผัสและมีปฏิสัมพันธกันทั้ง
สองฝายระหวางโรงเรียนกับชุมชนเกิดความสัมพันธที่ดีตอกันมากยิ่งขึน้ ซ่ึงมีรายละเอียดดังตอไปนี้ 
                                    1) มีความพึงพอใจมาก เปนกลุมแกนนําสวนใหญ (รอยละ 88) ที่มีความ
พึงพอใจเกี่ยวกับรูปแบบการเสริมสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน และกิจกรรมการ
เสริมสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกบัชุมชน และดใีจที่ไดมีสวนรวมในกระบวนการตางๆ 
ของการวิจยั ไดแลกเปลี่ยนความรู ประสบการณและจะนําความรูและประสบการณที่ไดมาไปใชใน
การเสริมสรางความสัมพันธระหวางโรงเรยีน และบางคนก็มั่นใจวากิจกรรมการเสริมสราง
ความสัมพันธระหวางโรงเรยีนกับชุมชนนาจะเปนกิจกรรมที่ตอเนื่องได เนื่องจากผูบริหารโรงเรียน
ก็ใหความสนใจและเอาจริงเอาจังในเรื่องนี ้“...ถาทุกฝายเสียสละเวลาทีต่องมารวมกันตรงนี้ เพื่อ
ความเขมแข็งของชุมชนและโรงเรียนทั้งสองฝาย...” (อเนก  ปทมพงศา (ผูบริหารโรงเรียน 
วัดเขาพระนิ่ม), 11 เมษายน 2549) 
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           2) มีความพึงพอใจปานกลางจํานวน 3 คน (รอยละ12) ของกลุมแกนนํา 
เพราะไมมัน่ใจวา รูปแบบการเสริมสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชนที่ไดจะมีความ
ยั่งยืน และกิจกรรมการเสริมสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชนอาจไมตอเนื่องถาผูวจิัย
ออกจากชุมชน 
 

3.2.2 ระดับความพึงพอใจของผูปกครองและประชาชน 
                                    จากการดําเนินกิจกรรมการเสริมสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับ
ชุมชนไดมีการสอบถามความพึงพอใจของผูปกครองนักเรียนและประชาชนในกิจกรรมที่
ดําเนินการไปแลว จากผูตอบแบบสอบถามจํานวน 200 คน คิดเปนผูชาย รอยละ 51.5 และหญิง  
รอยละ 48.5 สวนใหญอายุ 31-40 ป รอยละ 48.5 รองลงมาอาย ุ41-50 ป รอยละ 32.5 สวนใหญ
ประกอบอาชพีประมง รอยละ 54.5 รองลงมาขาราชการรอยละ12 คาขายรอยละ 10.5 ประสบการณ
ในการทํางานเกี่ยวของกับโรงเรียนสวนใหญเขารวมกิจกรรมทางโรงเรียนจดัขึ้นรอยละ 54.5 
รองลงมาสงบุตรหลานเขาศกึษาในโรงเรียนรอยละ 30 ผูปกครองนักเรยีนและประชาชนมีความพึง
พอใจในกิจกรรมตางๆ ที่เขารวม รายละเอยีดดังตาราง 5  
 
ตาราง 5 ความพึงพอใจของผูปกครองและประชาชนในกิจกรรมการเสริมสรางความสัมพันธ  
          ระหวางโรงเรียนกับชมุชน 
ขอ หัวขอประเมิน X  SD แปลผล 

1 รวมกิจกรรมทําจุลสาร ส่ิงพิมพ และหอ
กระจายขาว เพื่อเผยแพรขาวสารของ
โรงเรียน 

3.68 .74 มาก 

2 นํานักเรยีนออกไปพัฒนาชุมชน หรือศาสน
สถานในรูปแบบตางๆ 

3.89 .84 มาก 

 
3 

สาธิตหรือทดลองทํากิจกรรมดานอาชีพ
ตางๆ ในโรงเรียนเพื่อเปนแบบอยางแก
ประชาชน 

3.64 .81 มาก 

4 เขารวมกิจกรรมทางศาสนาของชุมชน 3.84 .72 มาก 
5 การเขารวมในวันประชุมประจําเดือนของ

ชุมชน 
3.74 .56 มาก 
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ตาราง 5 (ตอ) 
ขอ หัวขอประเมิน X  SD แปลผล 

6 เขารวมกิจกรรมประเพณีทองถ่ิน 3.93 .74 มาก 
7 รวมงานของบคุคลในชุมชนตามโอกาสอัน

สมควร เชน งานศพ งานแตงงาน 
3.93 .72 มาก 

รวม 3.80 .73 มาก 
 
จากตาราง 5 พบวาความพึงพอใจของผูปกครองและประชาชนในกิจกรรมการเสริมสราง

ความสัมพันธระหวางโรงเรยีนกับชุมชนโดยภาพรวมมคีวามพึงพอใจอยูในระดับมาก ( X = 3.80) 
เมื่อพิจารณาเปนรายกิจกรรมก็พบวา มีระดับความพึงพอใจอยูในระดบัมากทุกกจิกรรม 
 นอกจากนี้ จากคําถามปลายเปดและจากการสัมภาษณ ผูปกครองและประชาชน มี
ขอเสนอแนะสําหรับการจัดกิจกรรมการเสริมสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกบัชุมชน เรียง
จากความถี่มากไปหาความถี่นอย ดังนี ้ 
  1) ผูรับผิดชอบโครงการเสริมสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชนในฝาย
ตางๆ ควรแบงเวลาสําหรับการดําเนินกิจกรรม และควรมีการดําเนนิงานอยางตอเนื่องเพื่อความ
ยั่งยืนของรูปแบบการเสริมสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน 
  2) ควรมีการจดักิจกรรมการเสริมสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกบัชุมชนที่
หลากหลาย 

  3) ควรมีการสรุปและติดตามประเมินผลในกิจกรรมการเสริมสรางความสัมพันธ
ระหวางโรงเรยีนกับชุมชนอยางจริงจัง 

4) ควรมีระยะเวลาในการดําเนินงานมากกวานี้ 
5) อ่ืนๆ เชน การใหนักเรียนมีสวนรวมในกิจกรรม สถานที่และอุปกรณ เปนตน 

   
  4. เงื่อนไขและปจจัยท่ีเอ้ือหรือเปนอุปสรรคในการเสริมสรางความสมัพันธระหวางโรงเรียนกับ
ชุมชน 

ในการดําเนินการเสริมสรางความสัมพันธระหวางโรงเรยีนกับชุมชนครั้งนี้ ส่ิงที่สําคัญคือ 
ความรวมมือของโรงเรียนและชุมชน ซ่ึงในการดําเนนิการดังกลาวมีทั้งเงือ่นไขและปจจัยที่สงเสริม
ใหการดาํเนินงานสําเร็จลุลวงไปดวยดี และเงื่อนไขและปจจัยที่เปนอปุสรรคใหดําเนินงานลาชา ไม
ตรงตามเปาหมายที่วางไว ผูวิจัยขอนําเสนอโดยจําแนกตามรายละเอียด ดังตอไปนี้  
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 4.1 เงื่อนไขและปจจัยท่ีสงเสริม 
         จากการสงัเกต สอบถาม สัมภาษณผูบริหารโรงเรียน ครูและบุคลากรในโรงเรียน 
นักเรียน และคนในชุมชน พบวาปจจัยทีส่งเสริมใหการเสริมสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับ
ชุมชนไดแก ภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียน วิสัยทัศนของโรงเรียนที่เนนการบริหารแบบมีสวน
รวม การใหความรวมมือของครู ความสนใจและความรวมมือของชุมชน รวมถึงกระบวนการวิจยัที่
เนนการมีสวนรวมและการใหความสาํคัญของทุกฝาย ดงัรายละเอียดตอไปนี ้
                      4.1.1 ภาวะผูนาํของผูบริหารโรงเรียน 

      จากการวิจัยคร้ังนี้พบวา ความพรอมและบริบทของโรงเรียนถือเปนตวัจักร
สําคัญตัวหนึ่งในการขับเคลือ่นใหการเสริมสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชนดําเนนิการ
ไปไดดวยดี ไมวาจะเปนการอํานวยความสะดวกในเรื่องสถานที่ และการประสานงานในดานตางๆ 
การสนับสนุนวัสดุ อุปกรณ ทรัพยากรบุคคลที่เปนครูผูสอน นักเรียน และการเสียสละเวลาในการ
ดาํเนินการวิจยัรวมกนั รวมทั้งสิ่งที่ทําใหโรงเรียนเกดิความพรอม คือ ความสนใจของผูบริหาร
โรงเรียน การสนับสนุนการดําเนินงานอยางเต็มที่ พบวา ส่ิงสําคัญที่ทําใหผูบริหารโรงเรียนให
ความสําคัญและสนับสนุนการเสริมสรางความสัมพันธระหวางโรงเรยีนกับชุมชนครั้งนี้ คือ ภาวะ
ผูนําของผูบริหารโรงเรียนตองเปนผูนําที่ไดรับการยอมรบั ผูบริหารโรงเรียนตองเปนคนที่มี
วิสัยทัศน และมีมนุษยสัมพนัธดี มีจริยธรรม คุณธรรมที่เหมาะสม ไดรับการยอมรับจากชุมชน  
“...การที่จะรูเขารูเราไดจะตองรูกันหลายๆ ฝาย ชุมชนเปนกระจกสวนหนึ่งที่สะทอนวาโรงเรียน
ของเราเวลานี้เปนอยางไร...” (อเนก  ปทมพงศา (ผูบริหารโรงเรียนวัดเขาพระนิ่ม),   
31 มกราคม 2549) 
           4.1.2 วิสัยทัศนของโรงเรียนที่เนนการบริหารแบบมีสวนรวม คือรวมคิด รวมทาํ รวม
ปรับปรงุ รวมพัฒนา ระหวางบุคลากรในโรงเรียน ผูปกครอง และองคกรที่เกี่ยวของผูบริหาร
โรงเรียนยังสงเสริมสนับสนุนใหครูและบคุลากรในโรงเรียนใชแหลงเรียนรูในชุมชนและ
ส่ิงแวดลอมรอบ ๆ โรงเรียนในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน เชน การจัดหองสื่อการเรียนรูเร่ือง
ปาชายเลน การทําปุยชีวภาพ การรณรงคเร่ืองการคัดแยกขยะ เปนตน ในสวนการใหชุมชนเขามามี
สวนรวมในการจัดการศึกษา เชน การเชิญชาวบานที่มีความรูความชํานาญในเรื่องตาง ๆ มาเปน
วิทยากรใหความรูแกนักเรียน เชน การเลีย้งหอยนางรม ประวัติศาสตรเมืองทาทอง ดนตรีไทย 
ความรูเกี่ยวกบัปาชายเลน นอกจากนี้ยังนํานักเรยีนเขารวมทํากิจกรรมกับชุมชนอยูเสมอ 
                       4.1.3 ความสนใจและความรวมมือของครู 
       ครูผูสอนที่เขารวมการเสริมสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชนเปน
อีกสิ่งหนึ่งที่ทาํใหการเสริมสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชนครั้งนี้ดําเนนิไปดวยดี 
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เพราะเปนผูมบีทบาทในการเสริมสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชนในทุกขั้นตอน และ
โดยเฉพาะอยางยิ่งในการปฏิบัติจริงแตละกจิกรรมในการเสริมสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียน
กับชุมชน ครูผูสอนจะตองเปนผูนําในการจดักิจกรรมตาง ๆ และที่สําคัญคือชวยกระตุนและสงเสริม
การเสริมสรางความสัมพันธระหวางโรงเรยีนกับชุมชนใหเปนไปตามวตัถุประสงคที่วางไว ครูตอง
มีความตระหนักในการที่จะสรางการมีสวนรวมระหวางโรงเรียนกับชมุชน เพราะเปนการเอื้อที่จะ
ทําใหกระบวนการจัดการเรยีนรูมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น ครูสวนใหญเหน็วาการจัดกจิกรรมการ
เสริมสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกบัชุมชนไมไดมีเฉพาะแตในโรงเรียนอยางเดียวแต
สามารถดึงฝายตาง ๆ เขามารวมกิจกรรมการเสริมสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชนได 
“...การจัดกจิกรรมการเสริมสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชนไมสามารถทําไดสําเร็จ ถา
ฝายตางๆ ไมเห็นความสําคญัและไมใหความรวมมือ...” (บุปผา  ศรีวิลัย (ครู), 30 มกราคม 2549) 

4.1.4 ความสนใจและความรวมมือของชุมชน 
                                    ชุมชนตองมีความสนใจและมีความเขมแข็งโดยการมีกลุมตาง ๆ อยูเดิม การ
ทํางานตองมีทัง้ผูนําที่เปนทางการ และผูนําตามธรรมชาติจึงจะทําใหเกดิความสมานฉันทในการ
ทํางานรวมกนัอยางแทจริง ทกุคนทํางานเพือ่ลูกหลานของตัวเองและทําเพื่อชุมชนอยางแทจริง 

4.1.5 กระบวนการวจิัยที่เนนการมีสวนรวม 
           เนื่องจากการวจิัยคร้ังนี้ เปนการวิจยัเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวมที่ผูวิจัยลง
ไปจัดกระบวนการ เปนกระบวนการที่ประสานงานใหทกุฝายไดเขามามีสวนรวมในการแสดงความ
คิดเห็น และมสีวนรวมในทกุขั้นตอน จึงทาํใหกจิกรรมตาง ๆ เกิดขึ้นเรว็ โดยการใชการจัดเวที 
เทคนิค AIC และการทํา SWOT ซ่ึงเปนเทคนิคที่เสริมสรางการทํางานอยางมีสวนรวมของทุกฝายให
สามารถที่จะมีเปาหมายรวมกัน กําหนดเปาหมายในการที่จะสรางชุมชนเขมแข็งรวมกัน 

4.2 เงื่อนไขและปจจัยท่ีเปนอุปสรรค 
       4.2.1 ภาระงานของครูผูสอน 
   ภาระงานหลักของครูในโรงเรียนคือ การสอนซึ่งตองรับผิดชอบสอนนักเรียนใน
แตละชั้นเรยีน ในโรงเรียนมคีรูทั้งหมดจํานวน 16 คนซึ่งตองรับผิดชอบนักเรียน 3 ระดับชั้น 
เพราะฉะนั้นภาระการสอนโดยเฉลี่ยของครูตองมีการสอนสัปดาหละ 5 คาบ เนื่องจากวากิจกรรม
การเสริมสรางความสัมพันธระหวางโรงเรยีนกับชมุชนเปนงานที่ทําใหครูตองมีภาระหนาทีเ่พิ่มขึน้
จากชั่วโมงสอนปกติ นอกจากนี้ครูก็ตองใชเวลากับเรื่องการประกันคุณภาพโรงเรียน ซ่ึงตองมีงาน
เอกสารแลวกม็ีงานอื่น ๆ เพิม่ขึ้น ตองไปใหความรูในเรือ่งตาง ๆ เพราะวาการประกนัคุณภาพก็เปน
เร่ืองใหมของโรงเรียน ดังนัน้การทํากิจกรรมตาง ๆ เพื่อเสริมสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียน
กับชุมชนจึงทาํใหครูจะตองใชเวลาในการที่จะมาทํางานในสวนนี้เพิ่มขึ้นจากปกติในระยะแรก 
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เพราะวาตองใชเวลาในการศกึษาและปฏิบัติรวมกัน ซ่ึงทาํใหมภีาระงานที่จะตองใชเวลา
นอกเหนือจากเวลาราชการปกติในชวงแรก จึงทําใหกิจกรรมตาง ๆ ลาชา   

        4.2.2 ภาระงานของกลุมแกนนําในสวนที่เปนตัวแทนจากชุมชน  
       ภาระงานของกลุมแกนนําในสวนที่เปนตวัแทนจากชุมชน กลาวคือ พหุภาคีฝาย
ตาง ๆ ไดแก โรงเรียน ชุมชน ผูนําชุมชน มีเวลาวางไมคอยตรงกนัเนื่องจากครูและผูบริหารโรงเรียน
สวนหนึ่งไมไดอาศัยอยูในชมุชน แตขณะเดียวกันวิถีชีวติของชุมชนเปนชาวประมงซึง่ตองผูกพัน
กับทะเล ทําใหมีเวลาทํางานไมแนนอนขึน้อยูกับสภาพน้ําขึ้น-น้ําลง จึงไมสามารถที่จะนดัเวลา
พบปะกลุมใหญได เพราะมเีวลาวางที่ไมตรงกัน ดังนัน้การนัดหมายพบปะพูดคยุจะตองทําโดยใช
วิธีการแบบกลุมยอยมากกวาที่จะจดัเวทใีหญ 
       
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


