
บทที่ 4  
 

สรุป อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 
 

การวิจยัเร่ืองรูปแบบการเสริมสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน กรณีศกึษา
โรงเรียนวัดเขาพระนิ่ม ตําบลทาทอง อําเภอกาญจนดษิฐ จังหวดัสุราษฎรธานี มีวัตถุประสงค  
3 ประการ คือ 1) เพื่อสรางรูปแบบการเสริมสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน  
2) เพื่อศึกษาผลการเสริมสรางความสัมพนัธระหวางโรงเรียนกับชุมชนและความพึงพอใจของ
ผูเกี่ยวของ 3) เพื่อศึกษาเงื่อนไขปจจัยที่มตีอการเสริมสรางความสัมพนัธระหวางโรงเรียนกับชุมชน 

การวิจยัคร้ังนี้เปนการวจิัยเชงิปฏิบัติการ (Action Research) ประชากรที่ใชในการศึกษาครั้ง
นี้ คือ กลุมแกนนํา ซ่ึงเปนผูรวมคนหารูปแบบในการสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน 
ประกอบดวยตัวแทนจากโรงเรียนและชุมชน ไดแก ผูบริหารของโรงเรียน คณะครูโรงเรียนวดัเขา
พระนิ่ม จํานวน 10 คน คณะกรรมการของโรงเรียน จํานวน 9 คน สมาชิกองคการบริหารสวนตําบล
ทาทอง ผูนําชุมชน และตวัแทนผูปกครองที่มีความสนใจและยินดเีขารวมกิจกรรม จํานวน 6 คน 
รวมจํานวน 25 คน ซ่ึงไดจากการเลือกแบบเจาะจง จากผูที่มีความสนใจเกีย่วกับการเสริมสราง
ความสัมพันธระหวางโรงเรยีนกับชุมชน และประชาชน ไดแก ผูปกครองนักเรียน และประชาชน
ทั่วไป 200 คน เครื่องมือที่ใชในการวิจัยประกอบดวยเทคนิคที่ใชในการวางแผนขั้นเตรียมวิจยั 
ไดแก การจัดเวทีระดมความคิด AIC การวิเคราะห SWOT Focus group และ Mind mapping 
เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล ไดแก แบบการสังเกตแบบมสีวนรวม แบบสัมภาษณ  
แบบประเมินระดับความพึงพอใจ แบบสํารวจ สําหรับการวิเคราะหขอมูลแบงเปน ขอมูลเชิง
คุณภาพทําการวิเคราะหแบบสรางขอสรุปหรือการวิเคราะหเชิงพรรณนา และขอมลูเชิงปริมาณทํา
การวิเคราะหโดยการหาคารอยละ คาเฉลี่ย และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน จากการศึกษาสามารถสรุป 
อภิปรายผลการวิจัย และขอเสนอแนะไดดงันี้ 
 
สรุปผลการวิจัย 
 การสรุปผลการวิจัย ผูวิจัยจะสรุปตามวัตถุประสงคการวจิัยตามลําดับดงันี้ คือ  
1) การสรางรูปแบบการเสริมสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน 2) ผลการเสริมสราง
ความสัมพันธระหวางโรงเรยีนกับชุมชนและความพึงพอใจของผูเกี่ยวของ 3) เงื่อนไขปจจัยที่มีตอ
การเสริมสรางความสัมพันธระหวางโรงเรยีนกับชุมชน ดังรายละเอยีดตอไปนี ้
 



 

 

107

1.  รูปแบบการเสริมสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน 
กระบวนการในการสรางรูปแบบการเสริมสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน 

การสรางรูปแบบการเสริมสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชนครั้งนี้ไดกระบวนการใน
การสรางรูปแบบการเสริมสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชนที่นี้กระบวนการมี 5 
ขั้นตอน ดังตอไปนี ้

 1.1 การสรางบรรยากาศการยอมรับในชมุชน 
        การดําเนินการในขั้นนี้ผูวิจัยไดไปประสานกับทางโรงเรียน เพื่อสราง
ความคุนเคยและพูดคุยถึงปญหาดานการเสริมสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกบัชุมชน 
หลังจากนัน้โรงเรียนก็มีความเห็นรวมกับผูวิจัยทีจ่ะศกึษาหารูปแบบการเสริมสรางความสัมพันธ
ระหวางโรงเรยีนกับชุมชนในบริบทของชุมชนบานปากน้ําทาทอง มีกจิกรรมในการสราง
ความคุนเคย ทําความเขาใจรวมกันระหวางโรงเรียนกับชุมชน และคนหากลุมแกนนําในการศึกษา
หารูปแบบการเสริมสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชนซึ่งเปนตัวแทนจากภาคีฝายตาง ๆ 
ไดแก จากโรงเรียนจํานวน 10 คน คือ ผูอํานวยการสถานศึกษาโรงเรียนวัดเขาพระนิ่ม ครู และ
กรรมการสถานศึกษาจํานวน 9 คน และตวัแทนของชุมชน คือ ประธานองคการบริหารสวนตําบล
ทาทอง สมาชิกองคการบริหารสวนตําบลทาทอง ผูนําชุมชน และตวัแทนผูปกครองที่สนใจและ
ยินดีเขารวมกจิกรรม จํานวน 6 คน รวมจาํนวน 25 คน 

1.2 การสรางความตระหนักและระดมความคิดเพื่อสํารวจความตองการและหา 
แนวทางรวมกนั 
         การดําเนินการในครั้งนี้ ดําเนินการโดยการจัดเวทีประชุมกลุมแกนนําใน 
การสรางความตระหนกัและระดมความคดิเพื่อสํารวจความตองการและหาแนวทางรวมกันเปน
ตัวแทนจากโรงเรียนคือ ผูอํานวยการสถานศึกษาโรงเรียนวัดเขาพระนิ่ม ครู และกรรมการ
สถานศึกษา และตัวแทนของชุมชน คือ ประธานองคการบริหารสวนตําบลทาทอง สมาชิกองคการ
บริหารสวนตําบลทาทอง ผูนําชุมชน และตวัแทนผูปกครองที่ยินดีเขารวมกิจกรรม ในการประชุม
ใชเทคนิคระดมความคิดสรางสรรค (AIC) และการวิเคราะห SWOT คนหาจดุแข็ง จดุออนของ
โรงเรียนวัดเขาพระนิ่ม ผลสรุปวาโดยภาพรวมแลวสถานภาพของโรงเรียนมีปจจัยที่เกือ้หนุนเปน
สวนใหญ มีสถานภาพที่เขมแข็งที่พรอมจะพัฒนางานการเสริมสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียน
กับชุมชน  
  1.3 การคนหารูปแบบการเสริมสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน 
        การดําเนินการคนหารูปแบบการเสริมสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับ
ชุมชนเปนการมีสวนรวมของโรงเรียนกับชุมชน และสอดคลองตามสภาพปญหาและความตองการ
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ของชุมชน เปนรูปแบบเฉพาะที่สรางขึ้นเพื่อแกปญหาการเสริมสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียน
กับชุมชนที่ตรงกับความตองการของผูที่เกี่ยวของไดแก ครู ผูปกครอง และประชาชนที่เกี่ยวของ 
โดยมีขั้นตอนการสรางรูปแบบการเสริมสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน ดัง
ภาพประกอบ 7 
 

 
 
ภาพประกอบ 7 วงจรการเสรมิสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชนที่ดําเนนิการดวย 

             กระบวนการ PDCA  
 

 
 
PARTICIPATION 

รวมกัน 

D (ลงมือปฏิบัติ) 
จัดตั้ง
คณะกรรมการ
ผูรับผิดชอบแตละ
กิจกรรม/ลงมือ

P (การวางแผน) 
โรงเรียนและชุมชนประชุม เพื่อ
เตรียมความพรอมและสรางความ
ตระหนักแกผูที่เกี่ยวของในการ
ดําเนินงานเสริมสรางความสัมพันธ
ระหวางโรงเรียนกับชุมชน 

C (ประเมินผล) 
ติดตามประเมินผลในแตละกิจกรรม
การเสริมสรางความสัมพันธระหวาง
โรงเรียนกับชุมชน 

A (ปรับปรุงแกไข) 
นําขอมูลที่ไดรับมาจาก
การประเมินมาปรับปรุง
แกไข / พัฒนางาน
เสริมสรางความสัมพันธ
ระหวางโรงเรียนกับชุมชน 
/ เผยแพร 

PARTICIPA 
TION 

การมีสวนรวม 

D (ลงมือปฏิบัติ) 
จัดตั้ง
คณะกรรมการ
ผูรับผิดชอบแตละ
กิจกรรม/ลงมือ

P (การวางแผน) 
โรงเรียนและชุมชนประชุม เพื่อ
เตรียมความพรอมและสรางความ
ตระหนักแกผูที่เกี่ยวของในการ
ดําเนินงานเสริมสรางความสัมพันธ
ระหวางโรงเรียนกับชุมชน 

C (ประเมินผล) 
ติดตามประเมินผลในแตละกิจกรรม
การเสริมสรางความสัมพันธระหวาง
โรงเรียนกับชุมชน 

A (ปรับปรุงแกไข) 
นําขอมูลที่ไดรับมาจาก
การประเมินมาปรับปรุง
แกไข / พัฒนางาน
เสริมสรางความสัมพันธ
ระหวางโรงเรียนกับชุมชน 
/ เผยแพร 
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และไดแบงกลุมรับผิดชอบแตละกิจกรรม 4 ฝาย คือ ฝายประชาสัมพันธ ฝายการบริการ
ชุมชน ฝายรวมกิจกรรมของชุมชน และฝายชุมชนมีสวนรวมในกิจกรรมโรงเรียน เพือ่รับผิดชอบใน
การวางแผนโครงการเสริมสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชนในลําดับตอไป เวทีระดม
ความคิดครั้งนีเ้ปนการมีสวนรวมระหวางโรงเรียนกับชุมชน จึงไดรูปแบบการเสริมสราง
ความสัมพันธระหวางโรงเรยีนกับชุมชนทีส่อดคลองกับความตองการของโรงเรยีนและชุมชน ซ่ึง
การสรางรูปแบบการเสริมสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชนซ่ึงเริ่มตนดวยการสราง
ความตระหนกัใหแกผูที่เกี่ยวของ โดยการจัดเวทีชาวบานและสนทนากลุมเพื่อใหชวยกันเปนผู
ถายทอดความรู นําไปสูการปฏิบัติและเพือ่ความยั่งยืนสบืไป 
  1.4 การนําเสนอรูปแบบและการใชรูปแบบการเสริมสรางความสัมพันธระหวาง
โรงเรียนกับชมุชน 
                     การนําเสนอรูปแบบการเสริมสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน
เพื่อขอมติจากที่ประชุมในการแกไขและการดําเนินการมีผลที่เปนนาพอใจมาก เพราะมติจากที่
ประชุมเห็นดวยกับรูปแบบทีไ่ดจากการชวยกันระดมความคิดของกลุมแกนนํา ซ่ึงไดใหเหตุผลคือ 
กลุมแกนนําเปนผูมีความสามารถทางดานนี้โดยเฉพาะ และเห็นดวยกับรูปแบบที่กลาวมาเพราะเปน
การที่หลายฝายเขามารวมกนัในการคนหา และดําเนินการเสริมสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียน
กับชุมชน และจัดทําแผนการดําเนินโครงการการเสริมสรางความสัมพนัธระหวางโรงเรียนกับ
ชุมชน จัดทีมงานรับผิดชอบและปฏิบัติตามแผนปการศกึษา 2548 คือ ฝายประชาสัมพันธจัด
โครงการการประชาสัมพันธเสียงตามสาย ฝายบริการชุมชนจัดโครงการจัดการเรียนรูปุยชีวภาพ 
ฝายโรงเรียนมสีวนรวมกจิกรรมของชุมชนจัดโครงการวันสําคัญทางศาสนา และฝายชุมชนมีสวน
รวมในกิจกรรมโรงเรียนจัดโครงการรวมปลูกปาชายเลน 
  1.5 การสรุปและประเมินผล 

        การสรุปและประเมินผลเปนการประเมินที่ตองการทราบวา รูปแบบการ
เสริมสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกบัชุมชนที่ไดจดัทําขึ้นมีผลเปนอยางไร พบวาโดยสวน
ใหญผูเขารวมคนหารูปแบบการเสริมสรางความสัมพันธระหวางโรงเรยีนกับชุมชนมคีวามพึงพอใจ
อยูในระดับมาก ส่ิงที่กลุมแกนนําไดรับจากการคนหารูปแบบการเสริมสรางความสัมพันธ คือ  
ทําใหไดเรียนรูจากการปฏิบัติจริง ไดสัมผัสและมีปฏิสัมพันธกันทั้งสองฝายระหวางโรงเรียนกับ
ชุมชนเกิดความสัมพันธที่ดีตอกันมากยิ่งขึน้ ชุมชน ความภูมิใจทีไ่ดมสีวนรวมในการคนหารูปแบบ
การเสริมสรางความสัมพันธระหวางโรงเรยีนกับชุมชน (รวมคิด รวมตดัสินใจ รวมปฏิบัติ รวมรับ
ผลประโยชน) การเรียนรูในการทํางานรวมกับผูอ่ืน เชน การวางแผน การประสาน และทําใหกลา
แสดงออกมากยิ่งขึ้น ไดมีโอกาสแลกเปลี่ยนความรูประสบการณในการทํางานซึ่งกันและกนั ทําให
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ความสัมพันธระหวางโรงเรยีนกับชุมชนพฒันาไปในทางที่ดีขึ้น เนื่องจากมีการพบปะพูดคยุและ
รวมกันทํางานมากขึ้น และม ีขอเสนอแนะหรือส่ิงที่ควรปรับปรุงจากการสนทนากลุมของ 
กลุมแกนนํา พบวามีขอเสนอแนะและสิ่งทีค่วรปรับปรุง ควรใหนักเรียนเขามามีสวนรวมใน
กิจกรรมการเสริมสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกบัชุมชนมากยิง่ขึ้น ควรมีกิจกรรมในการ
เสริมสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกบัชุมชนอยางตอเนื่อง โดยดาํเนนิการตามปฏิทินที่
วางแผนไว กลุมแกนนํา ผูปกครองและประชาชนควรเขามามีบทบาทและสวนรวมในทุกขั้นตอน
ในการดําเนินงานเสริมสรางความสัมพันธระหวางโรงเรยีนกับชุมชน และในการดําเนินกิจกรรม
การเสริมสรางความสัมพันธระหวางโรงเรยีนกับชุมชนควรมีการติดตามประเมินผลอยางจริงจังและ
นําผลที่ไดมาวเิคราะหและดําเนินการแกไขในลําดับตอไป 

ผลที่ไดจากการสรางรูปแบบการเสริมสรางความสัมพันธระหวางโรงเรยีนกับชุมชนคอื ได
องคกร คณะกรรมการ 4 ฝาย คอื ฝายประชาสัมพันธ ฝายบริการชุมชน ฝายโรงเรียนรวมกิจกรรม
ของชุมชน และฝายชุมชนมสีวนรวมในกจิกรรมโรงเรียน ดังภาพประกอบ 8 

 

 
ภาพประกอบ 8 โครงสรางของการจัดองคกรในการดําเนินงานเสริมสรางความสัมพันธระหวาง 

            โรงเรียนกับชุมชน 
 

สรางความตระหนัก 

กําหนดวิสัยทัศน
รวมกัน 

แตงตั้งคณะกรรมการรวม 

จัดทําแผนปฏิบัติการ/ 
โครงการ 

ปฏิบัติ 

ประเมินผล 
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2.  ผลการเสริมสรางความสมัพันธระหวางโรงเรียนกับชมุชน   
2.1 ผลการเสริมสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน 
      ผลการเสริมสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน พบวา สามารถดําเนิน

โครงการการเสริมสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกบัชุมชน คือ โครงการประชาสัมพันธเสียง
ตามสาย โครงการวันสําคัญทางศาสนา โครงการจัดการเรียนรูปุยชีวภาพ โครงการรวมปลูกปาชาย
เลน ไดตามวัตถุประสงคและเปาหมายทีว่างไว กลาวคือ กจิกรรมดําเนนิไปอยางราบรื่น ตามลําดับ
จนครบทุกกจิกรรม  
     2.2 ระดับความพึงพอใจของผูเกี่ยวของ 
                    2.2.1 ระดับความพึงพอใจของแกนนํา 
                 จากกระบวนการในการสรางรูปแบบการเสริมสรางความสัมพันธระหวาง
โรงเรียนกับชมุชนพบวากระบวนการนี้ไดสรางการเรียนรูใหแกกลุมแกนนําในดานตาง ๆ และมี
ความพึงพอใจในรูปแบบการเสริมสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชนอยูในระดบัมาก 
กลาวคือ กลุมแกนนําที่รวมศึกษาหารูปแบบการเสริมสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกบัชุมชน
มีความเหน็วา การเสริมสรางความสัมพันธเปนสิ่งที่ดีที่จะทําใหโรงเรียนกับชุมชนมีความรูสึกที่ดี
ตอกันแลว การมีรูปแบบที่ชัดเจนทําใหสามารถดําเนินการงาย เปนขั้นเปนตอน เกิดความภาคภูมิใจ
ที่ไดรับคัดเลือกใหเปนกลุมแกนนํา ไดสรางองคความรูใหม และไดเรียนรูการทํางานเปนทีม  
เปนตน 
                    2.2.2 ระดับความพึงพอใจของผูปกครองนักเรียนและประชาชน 
                             ผูปกครองนักเรียนและประชาชนทั่วไปมีความพึงพอใจในกิจกรรม 
การเสริมสรางความสัมพันธระหวางโรงเรยีนกับชุมชนอยูในระดับมากทุกกิจกรรม โดยมีความเห็น
วา โรงเรียนไดเชิญผูปกครองเขาไปรวมในกิจกรรมที่โรงเรียนจัดขึน้ และมีกิจกรรมที่หลากหลายจงึ
เปนการเพิ่มความเขาใจที่ดีระหวางโรงเรียนกับชุมชน ผูปกครองสวนมากแสดงความหวงใย ความ
เปนเจาของโรงเรียนอยางชดัเจน และมีขอเสนอแนะคือ โรงเรียนควรปฏิบัติกิจกรรม 
เสริมสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกบัชุมชนสม่ําเสมอและตอเนือ่ง ซ่ึงอาจจะทาํใหโรงเรียน
ไดรับผลประโยชนจากการดาํเนินกจิกรรมนี้มากเชนเดียวกัน โดยเฉพาะอยางยิ่งโรงเรียนกับชุมชนมี
ความเขาใจอนัดีตอกันพรอมที่จะดําเนินกิจกรรมทุกอยางรวมกัน  
 
3. เงื่อนไขปจจัยท่ีมีตอการเสริมสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน 

3.1 เงื่อนไขปจจัยที่สงเสริมในการเสริมสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน คือ 
      3.1.1 ภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียน                    



 

 

112

      3.1.2 วิสัยทัศนของโรงเรียนที่เนนการบริหารแบบมสีวนรวม 
                    3.1.3 การใหความรวมมือของครู 
       3.1.4 ความสนใจและความรวมมือของชุมชน 
                    3.1.5 กระบวนการวิจัยทีเ่นนการมีสวนรวม 
    3.2 เงื่อนไขปจจัยอุปสรรคในการเสริมสรางความสัมพนัธระหวางโรงเรียนกับชุมชน 
                    เงื่อนไขและปจจัยอุปสรรคในการเสริมสรางความสัมพันธระหวางโรงเรยีนกับชุมชน 
ไดแก ภาระงานของครูผูสอนที่นอกเหนือจากงานในหนาที่ ภาระงานของกลุมแกนนาํที่เปนตัวแทน
จากชุมชน เชน การประกอบอาชีพประมง และสภาพดนิ ฟา อากาศ เปนตน  
 
อภิปรายผลการวิจัย 
 
 การอภิปรายผลการวิจัย ผูวิจยัจะนําเสนอตามวัตถุประสงค คือ การสรางรูปแบบ 
การเสริมสรางความสัมพันธระหวางโรงเรยีนกับชุมชน ผลการเสริมสรางความสัมพันธระหวาง
โรงเรียนกับชมุชนและความพึงพอใจของผูเกี่ยวของ  เงื่อนไขปจจยัทีม่ีตอการเสริมสราง
ความสัมพันธระหวางโรงเรยีนกับชุมชน ดังรายละเอยีดตอไปนี ้

1. รูปแบบการเสริมสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน 
กระบวนการวจิยัที่ผูวจิัยจดัทาํขึ้นมาสงผลทําใหกลุมแกนนําที่ประกอบดวยพหภุาคฝีาย 

ตาง ๆ คือ ผูบริหารโรงเรียน ครู คณะกรรมการสถานศึกษา ผูนําชุมชน และผูปกครองนักเรียนเกดิ
การเรียนรูแบบมีสวนรวม กระบวนการกลุม มีการพัฒนาแบบองครวม สงผลทําใหไดรูปแบบการ
เสริมสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกบัชุมชนที่มีประสิทธิผล และประสิทธิภาพ ซ่ึงเกิดจาก
กระบวนการดงัตอไปนี ้1) การสรางบรรยากาศการยอมรบัในชุมชน 2) การสรางความตระหนกัและ
ระดมความคดิเพื่อสํารวจความตองการและหาแนวทางรวมกัน 3) การคนหารูปแบบการเสริมสราง
ความสัมพันธระหวางโรงเรยีนกับชุมชน 4) การนําเสนอรูปแบและการใชรูปแบบการเสริมสราง
ความสัมพันธระหวางโรงเรยีนกับชุมชน 5) การสรุปและประเมินผล ซ่ึงสอดคลองกับ  
Kenny (1999 : 190-191) กลาวถึงวงจรชวีิตขององคกรชุมชน 4 ขั้น คือ  

 1.  ขั้นกอตัว สมาชิกตระหนักถึงความตองการ ปญหาและโอกาสของตน รวมตวักนัเปน 
กลุมอยางไมเปนทางการ 
  2.  ขั้นกอตั้งกลุม กําหนดวัตถุประสงค โครงสราง ระเบียบกติกา การรวมสมาชิก การ
แสวงหาทรัพยากร 
  3.  ขั้นธํารงรักษากลุม ดําเนนิกิจกรรมหรือขยายกจิกรรม 
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4.  ขั้นการประเมินผล 
 นอกจากนี้ นฤมล  นิราทร (2542 : 2) ยังไดอธิบายถึงทฤษฎี และแนวคิดที่ใชในการสราง
กลุมการทํางาน ไดแก 
 1.  ทฤษฎีแลกเปลี่ยน หรือ Exchange Theory ซ่ึงอธิบายถึงการเปลี่ยนผลประโยชนระหวาง
กัน ดังนัน้ เหตุผลที่จะทําใหกลุมเกดิขึ้นได (โดยสมัครใจ) ก็คือ แตละฝายมองเหน็ประโยชนที่ตน
จะไดรับจากการเขารวมกลุม ซ่ึงจะนําไปสูความเต็มใจทีจ่ะประสานกนั 
 2.  แนวคดิการรวมพลัง หรือ Synergy ซ่ึงอธิบายวาการรวมพลังกันทํางานไปสูผลไดที่มี
คุณคา หรือเขมแข็งมากกวาการแตละองคกร 
 และสอดคลองกับทฤษฎีการมีสวนรวม คอื การที่ประชาชนเขาไปมีสวนรวมในการ
ตัดสินใจในระดับตางๆ กอใหเกิดกระบวนการ และโครงสรางที่ประชาชน สามารถที่จะแสดงออก
ซ่ึงความตองการของตน การจัดอันดับความสําคัญการเขารวมในการพฒันา และไดรับผลประโยชน
จากการพัฒนาโดยเนนการใหอํานาจการตัดสินใจแกประชาชน และกระบวนการในการมีสวนรวม
ของประชาชน จะตองเปดโอกาสใหประชาชนมีสวนรวมในการตัดสนิใจที่จะกําหนดปญหา และ
ความตองการดวยตนเองโดยเฉพาะในขั้นตอนของการวางแผนแกไขปญหา ดังที่ Cohen and 
Uphoff  (อางถึงใน ปาริชาติ  วลัยเสถียร และคณะ, 2543 : 139-140) ไดแบงการมีสวนรวมออกเปน  
4 แบบคือ 

1.  การมีสวนรวมตัดสินใจ (Decision Making) ประกอบดวยการริเร่ิม ตัดสินใจดําเนินการ
ตัดสินใจและตัดสินใจปฏิบตัิการ 

2.  การมีสวนรวมปฏิบัติการ (Implementation) ประกอบดวยการสนบัสนนุทรัพยากร การ
บริหาร การประสานความรวมมือ 

3.  การมีสวนรวมในผลประโยชน (Benefits) ประกอบดวยผลประโยชนดานวัสดุ ดาน
สังคม และสวนบุคคล 

4.  การมีสวนรวมในการประเมินผล (Evaluation) สรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับ
ชุมชน  

สรุปรูปแบบการเสริมสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชนทีส่รางขึ้นมามี
ประสิทธิผล ประสิทธิภาพจรงิ สามารถที่จะทําใหความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชนใกลชิด
สนิทแนบแนน แลวกอใหเกิดผลทั้ง 2 ฝายคือ โรงเรียนและชุมชนเพราะบทบาทของโรงเรียนในการ
สรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน คือ โรงเรียนตองตระหนักถึงความสําคัญในการสราง
ความสัมพันธระหวางโรงเรยีนกับชุมชนใหมาก กระตุนใหชุมชนเขามามีสวนรวมในกิจกรรมตาง ๆ 
ของโรงเรียน เนนกระบวนการทํางานเปนกลุม และสงเสริมใหบุคลากรในโรงเรียนออกไปมีสวน
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รวมกับกจิกรรมของชุมชน เพื่อความรวมมือที่ดีตอกันระหวางโรงเรียนกับชุมชน การทํางานรวมกัน
จะทําใหการศกึษาของชุมชนทําใหมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล ในระดับเดียวกนัก็ถือวา
โรงเรียนเปนแหลงเรียนรูสําหรับชุมชน แลวชุมชนก็เหน็วาโรงเรียนคอืสวนหนึ่งของชุมชนคือ  
ชุมชนตองเกื้อหนุนโรงเรียน และโรงเรียนถือวาโรงเรียนก็เปนที่พึ่งของชุมชนเปนลักษณะ
ความสัมพันธแบบสองทาง (Two-Way Communication) 
 
2. ผลการเสริมสรางความสมัพันธระหวางโรงเรียนกับชมุชน  
    ผลการเสริมสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน พบวามีความพึงพอใจของกลุม
แกนนําอยูในระดับมาก นอกจากนี้ พบวาความพึงพอใจของผูปกครองและประชาชนที่เกี่ยวของกับ
กิจกรรมการเสริมสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกบัชุมชนอยูในระดับพึงพอใจมากทุก
กิจกรรม และมีความคิดเหน็วารูปแบบการเสริมสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกบัชุมชนนี้
นาจะมีความยัง่ยืน เนื่องจากผูอํานวยการสถานศึกษาโรงเรียนวดัเขาพระนิ่มจะนําไปดําเนนิการในป
ตอไป ผูปกครองและประชาชนจะสงเสริมกิจกรรมการเสริมสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียน
อยางตอเนื่อง ซ่ึงผูวิจัยคิดวาความยั่งยืนของรูปแบบดังกลาวมาจากปจจัยสําคัญคือ การเปดโอกาสให
ทุกฝาย ทุกองคกรที่เกี่ยวของเขามามีสวนรวมในการสรางรูปแบบการเสริมสรางความสัมพันธ
ระหวางโรงเรยีนกับชุมชน และมีการกระตุนใหผูที่เกี่ยวของเกิดการเรยีนรูตามวตัถุประสงคของแต
ละกิจกรรม 
 ผลการวิเคราะหขอมูล ในการดําเนนิงานเสริมสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับ
ชุมชน กรณีศกึษาโรงเรียนวดัเขาพระนิ่ม ตําบลทาทอง อําเภอกาญจนดิษฐ จังหวดัสุราษฎรธานี โดย
ใชวิจยัเชิงปฏบิัติการ มีผลการดําเนินงานที่นาสนใจควรนํามาอภิปรายผลดังนี้  
                1.  ผลการดําเนินงานเสริมสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชนกอนที่จะ
นําเอาหลักการวิจัยเชิงปฏิบัติการ (Action Research) มาใชในการเสริมสรางความสัมพันธระหวาง
โรงเรียนกับชมุชน กลุมแกนนาํไดศกึษาผลการดําเนินงานพบวา ไมมีการดําเนนิงานตามกรอบ
เกณฑมาตรฐานโรงเรียนมัธยมศึกษา จะมกีารปฏิบัติเพียงบางดานคือ การใหบริการสถานที่ วัสดุ 
ครุภัณฑ ซ่ึงจะเกดิขึ้นตามสถานการณหรือโอกาสที่โรงเรียนไมไดกําหนด จึงไมมีความแนนอน ไม
มีการกํากับตดิตาม ไมมีการวางแผน ซ่ึงอาจเกิดจากผูปฏิบัติไมมีความรูความเขาใจ หรือไมให
ความสําคัญ ซ่ึงสอดคลองกบังานวิจยัของ ชูชาติ พวงสมจิตร (2540  : บทคัดยอ) ที่ไดทําการวจิัย
เร่ือง การวิเคราะหปจจัยที่สงเสริมและปจจยัที่เปนอุปสรรคตอการมีสวนรวมของโรงเรียน
ประถมศึกษาในเขตปริมณฑลกรุงเทพมหานคร และณฐัพงศ  แกวตาป (2543  : บทคัดยอ) ที่ไดทํา
การวิจยัเร่ืองปญหา สาเหตุ และแนวทางแกไขปญหาการปฏิบัติงานดานความสัมพันธระหวาง
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โรงเรียนกับชมุชนของโรงเรียนมัธยมศึกษาที่ตั้งอยูในกลุมชาติพันธุไทยลาว, ไทยลาว-ไทยเขมร, 
ไทยลาว-ไทยสวย, ไทยลาว-ไทยเยอ สังกดักรมสามัญศึกษาจังหวดัศรีสะเกษ พบวา 
ดานการวางแผนงานขาดความชัดเจนและระบบสารสนเทศไมเปนปจจุบัน กิจกรรมไมหลากหลาย 
ดานการเปนผูนําและใหความรวมมือในการพัฒนาชุมชนมีการจัดกจิกรรมที่ไมตอเนื่อง และ 
สวัสดิ์ ยศบุญเรือง (2541 : บทคัดยอ) ไดศกึษาเรื่อง การสงเสริมชุมชนใหมสีวนรวมในการจดั
การศึกษา ศกึษากรณีบทบาทและหนาที่บคุลากรทางการศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษา
จังหวดัลําปาง สรุปวา มีความจําเปนตองใหความรู ความเขาใจและสรางความตระหนักใหเกิด
ขึ้นกับผูปฏิบัติงาน และตองระดมความรวมมือรวมใจใหเกิดขึ้น จึงจะชวยใหงานความสัมพันธ
ระหวางโรงเรยีนกับชุมชนมผีลในทางปฏิบัติและดําเนินการตอไปได 

หลังจากที่นําการวิจัยเชิงปฏิบัติการ (Action Research) ซ่ึงประกอบดวย 4 ขั้นตอนคือ การ
วางแผน (Planning) การปฏิบัติ (Action) การสังเกต (Observation) และการสะทอนผล (Reflection) 
มาพัฒนางานเสริมสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกบัชุมชน พบวา มีผลทําใหบุคลากรใหความ
รวมมือและความชวยเหลือกนั มีการดําเนนิงานเปนระบบ มีแผนงานทีชั่ดเจน การดําเนินงาน
ครอบคลุมกรอบงานความสมัพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน 4 ดาน คือ ดานการประชาสัมพันธ 
ดานการใหบริการชุมชน ดานการรวมกจิกรรมของชุมชน และดานการใหชุมชนมีสวนรวมใน
กิจกรรมโรงเรียน ซ่ึงสอดคลองกับงานวจิัยของ ทองแดง มณีพงษ (2542 : 33 – 34) ที่ไดทําการวิจัย
เร่ือง บทบาทของผูบริหารโรงเรียนในการสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน ตามทัศนะ
ของครูและผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาสํานักงานประถมศึกษาจังหวดัอุบลราชธานี สรุปวา
โรงเรียนที่ประสบความสําเร็จในการสรางความสัมพันธกับชุมชน จะปฏิบัติงานสรางความสัมพนัธ
กับชุมชนอยางเหมาะสมเปนระบบ ใชวธีิการตัดสินใจในรูปคณะกรรมการ เปดโอกาสใหครู และ
กรรมการศึกษามีสวนรวมในการบริหาร มีการมอบหมายงานที่เหมาะสมแกบุคลากร ยึดแผนงาน 
และโครงการเปนหลัก และสอดคลองกับงานวิจยัของ ศลิปชัย ผลกลา (2540 : 61) ทีไ่ดทําการวิจัย
เร่ืองการปฏิบัติงานความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชนของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา ใน
หาอําเภอชายแดนจังหวดัสงขลา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษา จังหวัดสงขลา พบวาผูบริหาร
ควรหาวิธีการใหมๆ ที่ทนัสมัยในการประชาสัมพันธและควรกําหนดบทบาทของบุคลากรในการ
รวมกิจกรรมกบัหนวยงานอืน่ ๆ อีกทั้งตองศึกษาขนบธรรมเนียม ประเพณีตาง ๆ ของชุมชนให
เขาใจและตองใหความสําคญัดวย 

จากผลการดําเนินงานทําให ผูรับผิดชอบและเกี่ยวของกบังานเสริมสรางความสัมพนัธ
ระหวางโรงเรยีนกับชุมชน มีความรู ความเขาใจ มีทัศนะคติที่ดีและตระหนกัถึงความสําคัญงาน
ความสัมพันธระหวางโรงเรยีนกับชุมชน ทําใหเกิดความรวมมือรวมใจในการทํางาน เกิดการเรียนรู
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และผลงานควบคูกัน เหน็คณุคาและตระหนักถึงความสําคัญของการรวมมือกันในกลุม สงผลให
ความสัมพันธระหวางโรงเรยีนกับชุมชนเกิดรูปธรรมในการปฏิบัติที่ชัดเจนและเปนระบบ ซ่ึงจะ
สงผลถึงการพัฒนาที่ยั่งยืนและจะเกิดประโยชนสูงสุดตอการจัดการศกึษาสําหรับเยาวชนในชุมชน
ในระยะยาว 

1.  ผลการพัฒนางานการดําเนินงานความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน 
การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นหลังจากการดําเนินงานความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชนมี
ดังตอไปนี ้
                     1.1 พฤติกรรมการทํางานของครูที่มีตองานความสัมพันธระหวางโรงเรยีนกับ
ชุมชน ครูที่รับผิดชอบและครูที่เกี่ยวของกบังานความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชนมีความ
ตั้งใจ กระตือรือรนที่จะปฏิบตัิงานและใหความรวมมือชวยเหลือเกื้อกูลซ่ึงกันและกัน เปนกลุม
ทํางานที่เข็มแข็งมุงสรางผลงานรวมกนั ใหเกิดผลที่เปนรูปธรรมที่ชัดเจนเปนระบบ ซ่ึงเห็นไดจาก
เนื้องานในความรับผิดชอบแตละคนที่ปรากฏเปนรูปธรรม และการประสานงานกับบุคคลและกลุม
งานทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน ซ่ึงไดแกบุคคล หรือหนวยงานในชุมชน ทําใหการทํางาน
ครอบคลุมเนื้องานตามกรอบเกณฑมาตรฐานโรงเรียนมัธยมศึกษา ทั้ง 4 ดาน คือ ดานการ
ประชาสัมพันธ ดานการใหบริการชุมชน ดานการมีสวนรวมในการพฒันาชุมชน และดานการไดรับ
การสนับสนุนจากชุมชน สะทอนใหเห็นถึงการมีทัศนะคติที่ดีตองาน เห็นคุณคา และตระหนกัใน
ความสําคัญของการรวมมือกันในกลุม และเกดิสํานึกรวมกันที่จะพัฒนาใหเกิดความกาวหนา เหน็
ประเด็นเชื่อมโยงที่จะสงเสริมสนับสนุนซึ่งกันและกันระหวางโรงเรยีนกับชุมชนทัง้ดาน
ภาระหนาที่ จดุมุงหมาย และการเกื้อกูลซ่ึงกันและกันในดานทรัพยากร ซ่ึงจะสงผลใหเกดิความ
ยั่งยืนในการพฒันาทั้งตอโรงเรียนและชุมชนโดยรวม และกอประโยชนสูงสุดในการจัดการศึกษา 
       1.2  การมีสวนรวมของชุมชน เมื่อโรงเรียนมีการเผยแพรขาวสารอยางตอเนื่องและ
มกีารพัฒนากจิกรรม ปรับรูปแบบการจัดกิจกรรมใหเปดกวางเปนการสรางโอกาสใหชุมชนไดเขา
มามีสวนรวมมีผลทําให การเขามามีสวนรวมของชุมชนไดเปลี่ยนไปในทางที่ดีคือ การมีสวนรวม
ของชุมชนเกิดขึ้นทั้งโดยทางตรงและโดยทางออม เร่ิมตั้งแตการรับรูขาวสารความเคลื่อนไหวใน
การจัดกจิกรรม การแจงขาวสารเกี่ยวกับปญหาของนักเรยีน การเสนอแนะ การสนับสนุนการจดั
กิจกรรม พัฒนาผูเรียนทั้งดานทรัพยสิน ดานวิชาการ และดานการบริการ ตลอดจนการเขารวมแรง
รวมใจในการจัดกิจกรรมทางโรงเรียนมากขึ้นตามธรรมชาติ การเขามาติดตอกับโรงเรียนเรื่องการ
เรียน ความประพฤติของนักเรียน ใหความรวมมือในการใหขอมูลเพื่อแกปญหายาเสพติด  
การแกไขพฤติกรรมของนักเรียน ทําใหเกดิความรวมมือรวมใจในการเขามามีสวนรวม ในการจดั
กิจกรรมทางการศึกษาอยางเปนรูปธรรมและมีความถี่มากขึ้น ครอบคลุมกรอบงานความสัมพันธ
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ระหวางโรงเรยีนกับชุมชน ชวยใหโรงเรียนสามารถจัดกจิกรรมการเรียนการสอนไดหลากหลาย 
และทํางานแบบตางฝายตางทําลดนอยลง ซ่ึงเปนลักษณะที่สอดคลองกับพฤติกรรมทางสังคมและ
วัฒนธรรมของชาวไทยที่สืบทอดกันมาคือ มักจะใหความชวยเหลือกัน ซ่ึงบางครั้งจะใหความ
รวมมือโดยไมตองรองขอ ทั้งงานที่เปนสวนตัวและสวนรวม สอดคลองกับงานวจิัยของ Tekaa  
(อางถึงในเมตต  เมตตการุณจิต, 2541 : 36) ซ่ึงไดศึกษาทศันของชาวอนิเดียในประเทศแคนนาดา 
เกี่ยวกบัการมีสวนรวมของประชาชนในการจัดการศกึษาพบวา การจดัการศึกษาประสบความสําเร็จ
ในชุมชนที่มีประชาชนมีสวนรวม และเปนการจัดการศกึษาที่สามารถตอบสนองความตองการของ
ชุมชนและสอดคลองกับวัฒนธรรมของสังคมนั้น ๆ เมื่อประชาชนมีสวนรวมอยางเขมแข็ง การ
จัดการศึกษาจะมีผลสําเร็จ และสอดคลองกับงานวจิัยของกรมสามัญศึกษา (2543 : 47) ที่ทําการวจิยั
เร่ือง การมีสวนรวมของชุมชนในการจัดการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ระดับมธัยมศึกษา พบวา การมีสวน
รวมของชุมชนการมีสวนรวมของชุมชนในโรงเรียนมธัยมศึกษาจะชวยใหการดําเนนิงานของ
โรงเรียน เปนไปในแนวทางที่สอดคลองกับความตองการและความเหมาะสมกับชุมชน ทั้งนี้รัฐตอง
สงเสริมใหชุมชนมีบทบาทในการสรางสังคมการเรียนรู โรงเรียนเปนองคประกอบนาํในการสราง
ความเข็มแข็ง เพื่อใหชุมชนสามารถพึ่งตนเองได เมื่อชุมชนเข็มแข็งจะสามารถดูแล เล้ียงดูบุคคลใน
ชุมชนไดดกีวา พึ่งบุคคลภายนอก และจะนําเขาไปสูการมีสวนรวมในการจัดการศกึษาอยางแทจริง 
ในระยะเริ่มตนการมีสวนรวมของชุมชนเปนลักษณะการใหความรวมมือในสิ่งที่โรงเรียนรองขอ
มากกวาการมสีวนรวมคิด รวมวางแผน รวมปฏิบัติและรวมประเมนิผล ดังนั้นจึงเห็นไดวา การมี
สวนรวมของชุมชนในเรื่องการทําหลักสูตร เร่ืองงบประมาณ เร่ืองบุคลากร ยังมีนอยมาก จึงเปน
หนาที่ของโรงเรียนที่ตองใหโอกาส ใหความรู และใหเวลาแกชุมชน เพือ่ใหชุมชนมีความรูความ
เขาใจและไดเรียนรูจึงจะทําใหแสดงบทบาทไดอยางเหมาะสม มีความสรางสรรค 
   1.3 แบบของงานเสริมสรางความสัมพันธระหวางโรงเรยีนกับชุมชน 
ความสัมพันธระหวางโรงเรยีนกับชุมชน แตเดิมมีลักษณะความสัมพนัธเปนแบบทางการ เปน
ความสัมพันธตามหนาที่และฝายใดฝายหนึ่งเปนผูใหหรือผูรับมากเกินไป ไดพัฒนาเปน
ความสัมพันธแบบไมเปนทางการหรือความสัมพันธแบบแนวราบมากขึ้น มีลักษณะของความเปนพี่
เปนนองสนิทสนมกัน มีการพบปะแลกเปลี่ยนและชวยเหลือกันถ่ีมากขึ้น ทั้งระหวางหนวยงานตอ
หนวยงาน หนวยงานกับบุคคล หรือบุคคลกับบุคคล โรงเรียนและชุมชนเปนทั้งผูใหและผูรับ ซ่ึง
สอดคลองกับงานวิจยัของกรมสามัญศึกษา (2543 : 46-47) ที่ทําการวจิยัเร่ือง การมีสวนรวมของ
ชุมชนในการจดัการศึกษาขัน้พื้นฐาน ระดับมัธยมศึกษา พบวา ดานการมีสวนรวมเกี่ยวกับการ
บริหารและการจัดการศึกษาในโรงเรียนมธัยมศึกษาปจจยัสําคัญคือ ผูบริหารตองมีความตั้งใจจริงใน
การทํางานมีความตระหนักในเรื่อง การยึดชุมชนเปนหลักในการบริหารสถานศึกษา มีมนุษย
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สัมพันธสูง ตองใหครูเปดใจกวาง และสรางความสัมพนัธกับชุมชนแบบไมเปนทางการ และ
สอดคลองกับงานวิจยัของโอวาท สุทธนารักษ (2540 : 53) ซ่ึงทําการวจิัยเร่ือง การมสีวนรวมของ
ประชาชนในการจัดการศกึษาภายใตโครงการการบริหารและการจัดการศึกษาที่ไมกระจายอํานาจ 
กรณีศึกษาภาคกลาง ไดเสนอแนะเชิงนโยบายการจดัการศึกษาคือ 1) ใหมีการกระจายอํานาจในการ
จัดการศึกษาไปสูชุมชนทองถ่ินใหเขามีสวนรวมในการจดัการศึกษาดานตางๆทั้งดานงบประมาณ 
บุคลากร อาคารสถานที่ วัสดุอุปกรณ หลักสูตรและการจดัการเรียนการสอน ตลอดจนความสัมพันธ
ระหวางโรงเรยีนกับชุมชน 2) พัฒนาบุคลากรทางการศึกษาซึ่งไดแก ผูบริหารและครู ใหเกดิ
วิสัยทัศนทางการศึกษาที่ตระหนกัถึงความสําคัญของการมีสวนรวมของประชาชนสามารถทํางาน
กับประชาชนโดยใหความสมัพันธแบบแนวราบ 3) การสรางความเขมแข็งของชุมชนใหชุมชนมีขีด
ความสามารถ ในการแกปญหาที่เกิดขึน้ในชุมชนดวยตนเองมากที่สุด โรงเรียนกับชุมชนมี
ความสัมพันธกันโดยธรรมชาติอยูแลว เนื่องจากโรงเรียนเกิดจากความตองการของชุมชน โรงเรียน
จึงมีหนาทีใ่หบริการชุมชน การมีความสัมพันธที่ดียอมทาํใหเขาใจถึงความตองการและขอจํากัด
ของแตละฝาย ซ่ึงจะนําไปสูการปรับปรุงและพัฒนางานใหสอดคลองตรงตามความตองการของ
ผูรับบริการและความเขาใจดตีอกัน การสรางโอกาสและความตอเนื่องใหเกิดความสมัพันธที่ดีกับ
ชุมชน โรงเรียนตองบูรณาการใหเขากับการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนซึ่งเปนงานประจําที่ปฏิบัติ
เปนปกตอิยูแลว และเชื่อมโยงใหสัมพันธกบัชุมชนโดยมนีักเรียนเปนสือ่กลาง การที่ชุมชนรับรูและ
มีสวนรวมเปนประจําจะทําให กจิกรรมการเรียนการสอนเปนเหมือนกิจกรรมหนึ่งของชุมชนจะทํา
ใหเกิดการซึมซับรับรูและมีสวนรวมโดยอัตโนมัติ และการพัฒนาไปสูการมีสวนรวมในการจดั
การศึกษาของชุมชนอยางแทจริง 

จากการประชมุการปฏิบัติการดวยเทคนิคระดมความคดิสรางสรรค (AIC) และการนาํ
หลักการวจิัยเชิงปฏิบัติการ (Action Research) มาใชกับงานความสัมพนัธระหวางโรงเรียนกับชุมชน
พบวา มีการดาํเนินการและผลการดําเนินการ สอดคลองกับหลักธรรมของพุทธศาสนาคือ  
สังคหวัตถุ 4 ซ่ึงหมายถึง ธรรมอันเปนเครื่องยึดเหนี่ยวจิตใจคนและประสานหมูชนไวในสามัคคี 
ประกอบดวย 1) ทาน:ใหปน คือ เอื้อเฟอเผ่ือแผ เสียสละ แบงปน ชวยเหลือสงเคราะหดวยปจจัย 4 
ทุนหรือทรัพยสินสิ่งของตลอดจนใหความรูความเขาใจ และศิลปวิทยา 2) ปยวาจา : พูดอยางรักกัน 
คือ กลาวคําสุภาพไพเราะนาฟง ช้ีแจงแนะนําสิ่งที่เปนประโยชนมีเหตผุล เปนหลักฐาน ชักจูงในทาง
ที่ดีงามหรือคําแสดงเหน็อกเห็นใจ ใหกําลังใจ รูจักพูดใหเกิดความเขาใจดี สมานสามัคคีเกิดไมตร ี
ทําใหรักใครนบัถือและชวยเหลือเกื้อกูลกนั 3) อัตถจริยา : ทําประโยชนแกเขา คือชวยเหลือดวย
แรงกายและขวนขวายชวยเหลือกิจกรรมตางๆบําเพ็ญสาธารณประโยชน รวมทั้งแกไขปญหาและ
ชวยปรับปรุงสงเสริมในดานจริยธรรม 4) สมานัตตตา : เอาตัวเขาสมาน คือ ทําตัวใหเขากับเขาได 
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วางตนเสมอตนเสมอปลาย ใหความเสมอภาค ปฏิบัติสม่ําเสมอกันตอคนทั้งหลาย ไมเอาเปรียบและ
เสมอในสุขทุกข รวมรับรู รวมแกปญหา เพื่อใหเกิดประโยชนสุขรวมกัน 
(พระธรรมปฎก, 2540 : 41) 
 
3. เงื่อนไขปจจัยท่ีมีตอการเสริมสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน 

3.1 เงื่อนไขปจจัยที่เอื้อในการเสริมสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน 
      ในการวิจัยคร้ังนี้ พบวาเงือ่นไขและปจจัยที่สําคัญที่สนับสนุนการเสริมสราง

ความสัมพันธระหวางโรงเรยีนกับชุมชนคอื ภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียน วิสัยทัศนของโรงเรียน
ที่เนนการบริหารแบบมีสวนรวม การใหความรวมมือของครู ความสนใจและความรวมมือของ
ชุมชน และกระบวนการวจิัยที่เนนการมีสวนรวม ซ่ึงสําคัญอยางยิ่ง เนื่องจากการเสริมสราง
ความสัมพันธระหวางโรงเรยีนกับชุมชนครั้งนี้ตองอาศัยความรวมมือ ความตั้งใจ และความเอาจริง
เอาจังในการคิด การกําหนดและรวมกนัดําเนินงาน จากทัง้โรงเรียนและชุมชนซึ่งพบวาความพรอม
ของโรงเรียนและความสนใจของโรงเรียนและชุมชนดังกลาวมาจากปจจัยตอไปนี ้

 3.1.1 ภาวะผูนาํของผูบริหารโรงเรียนและชุมชน กลาวคอื  
1) ผูบริหารโรงเรียนและชุมชนมีความสนใจ ตั้งใจ และเปนตัวอยางในการเสริมสรางความสัมพันธ
ระหวางโรงเรยีนกับชุมชน 2) มีแนวคิดเกี่ยวกับการเสริมสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับ
ชุมชนอยางยั่งยืน โดยการสรางความรูความเขาใจ ปลูกฝงและสรางความตระหนกัใหกับชุมชน 
ลักษณะ 2 ประการของผูบริหารโรงเรียนและผูนําชุมชนเปนสวนสําคัญในการเปนศูนยรวมทางดาน
ความคิด ความเชื่อและศรัทธา การตัดสินใจ จะเหน็ไดจากการที่สมาชิกกลุมแกนนําและคนใน
ชุมชนใหการยอมรับและเคารพในความคดิและการตัดสนิใจของผูบริหารโรงเรียนและผูนําชุมชน
ดังกลาว ซ่ึงสอดคลองกับแนวคิดของปารชิาติ  วลัยเสถียร และคณะ (2543 : 229) ที่วาผูนําเปน
บุคคลที่มีความสําคัญมาก ไมวาจะเปนผูนาํที่เปนทางการหรือผูนําอยางไมเปนทางการลวนแตมี
สวนทําใหเกดิการเปลี่ยนแปลงทั้งทางดานการกระทํา ความคิด และจิตวิญญาณของคนในชุมชน 
นอกจากนี้ ปานกมล  พิสิฐอรรถกุล (2546 : บทคัดยอ) ซ่ึงไดศึกษาเรื่องการพัฒนาการมีสวนรวม
และกระบวนการเรียนรูดานการจัดการมูลฝอยของชุมชนปริกตก อําเภอสะเดา จังหวัดสงขลา พบวา
ปจจัยที่เปนอปุสรรคในการพัฒนาการมีสวนรวมและกระบวนการเรียนรูดังกลาวคือ การขาดผูนําทั้ง
ผูนําตามธรรมชาติและผูนําอยางเปนทางการ 
  3.1.2 ความพรอมและความสนใจของครู ผูปกครองและประชาชนในชุมชน 
เนื่องจากความพรอมและความสนใจของครู ผูปกครองและประชาชนในชุมชนจากปจจัยดังนี้ ความ
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สนใจเดิมและวิสัยทัศนในการเสริมสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน การมีผูนําที่
เขมแข็ง  
  3.1.3 ความสนใจและความรวมมือของโรงเรียน และชุมชน เปนปจจัยสําคัญ
ประการหนึ่งของความสําเร็จครั้งนี้ เนื่องจากทุกฝายไดทํางานที่ตนสนใจและตองการรวมกัน ทําให
การสรางรูปแบบการเสริมสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชนดําเนนิการไปอยางราบรื่น 
มีบรรยากาศของความรวมมอืและการแลกเปลี่ยนเรียนรู ประสบการณ และทัศนคติระหวางกัน 
  3.1.4 กระบวนการวจิัยเชงิปฏิบัติการที่เนนการมีสวนรวมจากทกุฝายและการใชได
จริงในชุมชน ซ่ึงเห็นไดจากการดําเนนิการทุกขั้นตอนตั้งแต การประชมุสํารวจความตองการและ
สรางความตระหนกั การคนหารูปแบบการเสริมสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน  
การนําเสนอและใชรูปแบบการเสริมสรางความสัมพันธระหวางโรงเรยีนกับชุมชน และการสรุป
และประเมนิผล ทุกคนเขามามีสวนรวมทกุขั้นตอน จึงทําใหทุกคนรูสึกเปนเจาของรวมกัน การสราง
รูปแบบการเสริมสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชนครั้งนี้จงึสําเร็จลุลวงไปดวยดี ดวย
ความพึงพอใจของทุกฝายสอดคลองกับแนวคิดของสมยศ  ทุงหวา (2534 : 64) และ  
ดุสิดา  แกวสมบูรณ (2545 : บทคัดยอ) ที่วาการที่ประชาชนไดเขาไปมสีวนรวมในการดําเนิน
กิจกรรมตางๆ ที่เกิดขึ้นภายในทองถ่ินของตนเองนั้นยอมทําใหประชาชนรูสึกมีความผูกพันและ
พรอมที่จะทํากิจกรรมตางๆ ดวยความเต็มใจ และในที่สุดการบรหิารงานและดําเนินโครงการตางๆ 
ภายในชุมชนก็จะเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ  

3.2 เงื่อนไขและปจจัยทีเ่ปนอุปสรรคในการเสริมสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับ
ชุมชน 
       เงื่อนไขและปจจยัที่เปนอปุสรรคในการเสริมสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียน 
กับชุมชนครั้งนี้ไดแก 
      3.2.1 ภาระงานของครูที่เปนแกนนําในการศึกษาหารูปแบบการเสริมสรางความสัมพันธ
ระหวางโรงเรยีนกับชุมชน ไดแก ภาระงานอื่นที่นอกเหนือจากการสอนซึ่งมีมากอยูแลว เชน งาน
กิจการนกัเรียน งานธุรการ เปนตนซึ่งสอดคลองกับ กฤษณา  ไตรศิริ (2538 : บทคัดยอ) ที่พบวา
ปจจัยที่เปนอปุสรรคในการดําเนินกิจกรรมการสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน ของ
โรงเรียนประถมศึกษา สังกดัเทศบาลและเมืองพัทยา คือครูมีภารกิจที่ตองรับผิดชอบนอกเหนือจาก
งานการสอน เชน การไปอบรมสัมมนา ซ่ึงตรงกับวันที่มกีารเรียนการสอน ทําใหกิจกรรมการเรียนรู
ไมเปนไปตามลําดับ 

       3.2.2 ภาระงานของกลุมแกนนําที่เปนตัวแทนจากชมุชน ขอจํากัดของกลุมแกนนํา 
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ในการคนหารปูแบบการเสริมสรางความสัมพันธที่เปนตวัแทนจากชุมชน คือ มีเวลานอยและเวลา
วางไมตรงกนั เนื่องมาจากภาระงานในการประกอบอาชพีประมง ทําใหสมาชิกหลายคนไมคอยมี
เวลาและบางครั้งตองเล่ือนการประชุมหรือการดําเนนิการออกไป 
    โดยสรุปการคนหารูปแบบการเสริมสรางความสัมพันธระหวางโรงเรยีนกับ
ชุมชน คร้ังนี้ เปนการอาศัยการประสานความรวมมือทั้งโรงเรียนและชมุชนเปนการนําเอาขอมูล
และทรัพยากรในทองถ่ินมาใชใหเกดิประโยชนตอการเรยีนรูรวมกนั โดยการรวมกันกําหนด
รูปแบบการเสริมสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน และการใชกิจกรรมการเสริมสราง
ความสัมพันธระหวางโรงเรยีนที่หลากหลาย  โดยมวีัตถุประสงคเพื่อใหผูที่เกี่ยวของมีความรูความ
เขาใจ เกดิความตระหนกัในความสําคัญของการเสริมสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน 
และมีพฤติกรรมในการรวมเสริมสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกบัชุมชนซึ่งจะเปนประโยชน
แกทั้งโรงเรียนและชุมชน 
 
ขอเสนอแนะ 
 
 รูปแบบการเสริมสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชนในครั้งนี้มี 4 ขั้นตอน ใน
กระบวนการสรางรูปแบบการเสริมสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชนเปนกระบวนการ
หนึ่งในการสรางรูปแบบการเสริมสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกบัชุมชนนี้เปนกรณีศึกษา 
ซ่ึงถาชุมชนไหนหรือโรงเรียนไหนที่จะนาํไปใชก็ควรจะศึกษาใหสอดคลองกับบริบทของโรงเรียน
หรือชุมชน แตทั้งนี้ในการสรางรูปแบบการเสริมสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกบัชุมชนของ
โรงเรียนตาง ๆ ขึ้นอยูกับบรบิทของโรงเรียนและชุมชนเปนสําคัญ ซ่ึงผูวิจัยมีขอเสนอแนะจากการ
วิจัย สําหรับการนําไปประยกุตใชดังนี ้
 1. ผูบริหารโรงเรียน และผูนาํชุมชน ตองจริงจัง จริงใจ เห็นประโยชนรวมกัน และเห็น
คุณคาของการที่เขามามีสวนรวมในการสรางความสัมพนัธระหวางโรงเรียนกับชุมชน 
 2. ในขั้นการสรางความตระหนักและการวเิคราะหปญหารวมกันเปนขัน้ตอนที่มี
ความสําคัญที่สุด เพราะเปนขั้นที่ทั้งโรงเรียนและชุมชนไดมาคิดวิเคราะหปญหา ความตองการตางๆ  
และชวยกนัหาแนวทางแกไขปญหารวมกนั ชวยใหทั้งโรงเรียนและชมุชนเกิดความตระหนกัใน
บทบาทหนาทีข่องทั้ง 2 ฝายในการชวยเหลือเกื้อกูลซ่ึงกันและกนั ขั้นนี้เปรียบเสมือนกับการตอก
เสาเข็มที่จะตองเนนย้ําใหเกิดความตระหนกั รูสึก หรือความเขาใจซึ่งกนัและกนั จึงไมควรจะรีบ
รอนขามขั้นตอนนี้ไป ทั้งนีผู้บริหารจะตองเห็นความสําคัญและพัฒนาแกนนําในโรงเรียนที่จะ
ทํางานในเรื่องนี้ สรางความตระหนกัใหกบัคณะครู และประสานงานกบัชุมชนอยางตอเนื่อง  
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 3.  เทคนิคกระบวนการตาง ๆ ในการจัดการทํางานแบบมสีวนรวม จะตองเลือกตามความ
เหมาะสม และประยกุตใหสอดคลองกับบริบทของชุมชน  

4.  ขอเสนอแนะในการจดัเวทีระดมความคิด 
      สําหรับการจัดเวทีระดมความคิดซึ่งเปนกิจกรรมหลัก ควรดําเนินการดังนี ้
      4.1 การวางแผนการจัดเวทีระดมความคิดควรเปนรูปแบบที่เปดโอกาสให 

ผูเขารวมไดแสดงความคิดเห็นอยางเต็มที ่
      4.2 การกําหนดชวงเวลาในการจดัเวทรีะดมความคดิในชุมชนควรคํานึงถึงความพรอม

ของชุมชนนั้นใหมาก 
                    4.3 ผูดําเนินการในเวทีระดมความคิดตองมีบคุลิกภาพที่ดี มคีวามสามารถในการเปนผู
เอื้ออํานวยใหเกิดกระบวนการเรียนรู 

      4.4 การเชิญผูเขารวมในเวทีระดมความคิดตองพิจารณาเลือกตวับุคคลให 
เหมาะสมกับประเด็นที่ตองการใหผูเขารวมไดระดมความคิดเห็นดวย  

5.  ขอเสนอแนะในการทําวจิัยตอไป 
                    5.1 ควรมีการติดตามประเมินผลการดําเนินงานความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับ
ชุมชน ที่จะสงผลตอความเขมแข็งของโรงเรียนและชุมชน 
       5.2 ควรมีการศึกษารูปแบบการเสริมสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน และ
นําไปทดลองใชในชุมชนที่มบีริบทแตกตางกันออกไป เพื่อสรางความหลากหลาย 
 


