
บทที่ 4  
 

สรุป อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 
 

การวิจยัเร่ืองรูปแบบการเสริมสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน กรณีศกึษา
โรงเรียนวัดเขาพระนิ่ม ตําบลทาทอง อําเภอกาญจนดษิฐ จังหวดัสุราษฎรธานี มีวัตถุประสงค  
3 ประการ คือ 1) เพื่อสรางรูปแบบการเสริมสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน  
2) เพื่อศึกษาผลการเสริมสรางความสัมพนัธระหวางโรงเรียนกับชุมชนและความพึงพอใจของ
ผูเกี่ยวของ 3) เพื่อศึกษาเงื่อนไขปจจัยที่มตีอการเสริมสรางความสัมพนัธระหวางโรงเรียนกับชุมชน 

การวิจยัคร้ังนี้เปนการวจิัยเชงิปฏิบัติการ (Action Research) ประชากรที่ใชในการศึกษาครั้ง
นี้ คือ กลุมแกนนํา ซ่ึงเปนผูรวมคนหารูปแบบในการสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน 
ประกอบดวยตัวแทนจากโรงเรียนและชุมชน ไดแก ผูบริหารของโรงเรียน คณะครูโรงเรียนวดัเขา
พระนิ่ม จํานวน 10 คน คณะกรรมการของโรงเรียน จํานวน 9 คน สมาชิกองคการบริหารสวนตําบล
ทาทอง ผูนําชุมชน และตวัแทนผูปกครองที่มีความสนใจและยินดเีขารวมกิจกรรม จํานวน 6 คน 
รวมจํานวน 25 คน ซ่ึงไดจากการเลือกแบบเจาะจง จากผูที่มีความสนใจเกีย่วกับการเสริมสราง
ความสัมพันธระหวางโรงเรยีนกับชุมชน และประชาชน ไดแก ผูปกครองนักเรียน และประชาชน
ทั่วไป 200 คน เครื่องมือที่ใชในการวิจัยประกอบดวยเทคนิคที่ใชในการวางแผนขั้นเตรียมวิจยั 
ไดแก การจัดเวทีระดมความคิด AIC การวิเคราะห SWOT Focus group และ Mind mapping 
เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล ไดแก แบบการสังเกตแบบมสีวนรวม แบบสัมภาษณ  
แบบประเมินระดับความพึงพอใจ แบบสํารวจ สําหรับการวิเคราะหขอมูลแบงเปน ขอมูลเชิง
คุณภาพทําการวิเคราะหแบบสรางขอสรุปหรือการวิเคราะหเชิงพรรณนา และขอมลูเชิงปริมาณทํา
การวิเคราะหโดยการหาคารอยละ คาเฉลี่ย และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน จากการศึกษาสามารถสรุป 
อภิปรายผลการวิจัย และขอเสนอแนะไดดงันี้ 
 
สรุปผลการวิจัย 
 การสรุปผลการวิจัย ผูวิจัยจะสรุปตามวัตถุประสงคการวจิัยตามลําดับดงันี้ คือ  
1) การสรางรูปแบบการเสริมสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน 2) ผลการเสริมสราง
ความสัมพันธระหวางโรงเรยีนกับชุมชนและความพึงพอใจของผูเกี่ยวของ 3) เงื่อนไขปจจัยที่มีตอ
การเสริมสรางความสัมพันธระหวางโรงเรยีนกับชุมชน ดังรายละเอยีดตอไปนี ้
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1.  รูปแบบการเสริมสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน 
กระบวนการในการสรางรูปแบบการเสริมสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน 

การสรางรูปแบบการเสริมสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชนครั้งนี้ไดกระบวนการใน
การสรางรูปแบบการเสริมสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชนที่นี้กระบวนการมี 5 
ขั้นตอน ดังตอไปนี ้

 1.1 การสรางบรรยากาศการยอมรับในชมุชน 
        การดําเนินการในขั้นนี้ผูวิจัยไดไปประสานกับทางโรงเรียน เพื่อสราง
ความคุนเคยและพูดคุยถึงปญหาดานการเสริมสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกบัชุมชน 
หลังจากนัน้โรงเรียนก็มีความเห็นรวมกับผูวิจัยทีจ่ะศกึษาหารูปแบบการเสริมสรางความสัมพันธ
ระหวางโรงเรยีนกับชุมชนในบริบทของชุมชนบานปากน้ําทาทอง มีกจิกรรมในการสราง
ความคุนเคย ทําความเขาใจรวมกันระหวางโรงเรียนกับชุมชน และคนหากลุมแกนนําในการศึกษา
หารูปแบบการเสริมสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชนซึ่งเปนตัวแทนจากภาคีฝายตาง ๆ 
ไดแก จากโรงเรียนจํานวน 10 คน คือ ผูอํานวยการสถานศึกษาโรงเรียนวัดเขาพระนิ่ม ครู และ
กรรมการสถานศึกษาจํานวน 9 คน และตวัแทนของชุมชน คือ ประธานองคการบริหารสวนตําบล
ทาทอง สมาชิกองคการบริหารสวนตําบลทาทอง ผูนําชุมชน และตวัแทนผูปกครองที่สนใจและ
ยินดีเขารวมกจิกรรม จํานวน 6 คน รวมจาํนวน 25 คน 

1.2 การสรางความตระหนักและระดมความคิดเพื่อสํารวจความตองการและหา 
แนวทางรวมกนั 
         การดําเนินการในครั้งนี้ ดําเนินการโดยการจัดเวทีประชุมกลุมแกนนําใน 
การสรางความตระหนกัและระดมความคดิเพื่อสํารวจความตองการและหาแนวทางรวมกันเปน
ตัวแทนจากโรงเรียนคือ ผูอํานวยการสถานศึกษาโรงเรียนวัดเขาพระนิ่ม ครู และกรรมการ
สถานศึกษา และตัวแทนของชุมชน คือ ประธานองคการบริหารสวนตําบลทาทอง สมาชิกองคการ
บริหารสวนตําบลทาทอง ผูนําชุมชน และตวัแทนผูปกครองที่ยินดีเขารวมกิจกรรม ในการประชุม
ใชเทคนิคระดมความคิดสรางสรรค (AIC) และการวิเคราะห SWOT คนหาจดุแข็ง จดุออนของ
โรงเรียนวัดเขาพระนิ่ม ผลสรุปวาโดยภาพรวมแลวสถานภาพของโรงเรียนมีปจจัยที่เกือ้หนุนเปน
สวนใหญ มีสถานภาพที่เขมแข็งที่พรอมจะพัฒนางานการเสริมสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียน
กับชุมชน  
  1.3 การคนหารูปแบบการเสริมสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน 
        การดําเนินการคนหารูปแบบการเสริมสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับ
ชุมชนเปนการมีสวนรวมของโรงเรียนกับชุมชน และสอดคลองตามสภาพปญหาและความตองการ
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ของชุมชน เปนรูปแบบเฉพาะที่สรางขึ้นเพื่อแกปญหาการเสริมสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียน
กับชุมชนที่ตรงกับความตองการของผูที่เกี่ยวของไดแก ครู ผูปกครอง และประชาชนที่เกี่ยวของ 
โดยมีขั้นตอนการสรางรูปแบบการเสริมสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน ดัง
ภาพประกอบ 7 
 

 
 
ภาพประกอบ 7 วงจรการเสรมิสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชนที่ดําเนนิการดวย 

             กระบวนการ PDCA  
 

 
 
PARTICIPATION 

รวมกัน 

D (ลงมือปฏิบัติ) 
จัดตั้ง
คณะกรรมการ
ผูรับผิดชอบแตละ
กิจกรรม/ลงมือ

P (การวางแผน) 
โรงเรียนและชุมชนประชุม เพื่อ
เตรียมความพรอมและสรางความ
ตระหนักแกผูที่เกี่ยวของในการ
ดําเนินงานเสริมสรางความสัมพันธ
ระหวางโรงเรียนกับชุมชน 

C (ประเมินผล) 
ติดตามประเมินผลในแตละกิจกรรม
การเสริมสรางความสัมพันธระหวาง
โรงเรียนกับชุมชน 

A (ปรับปรุงแกไข) 
นําขอมูลที่ไดรับมาจาก
การประเมินมาปรับปรุง
แกไข / พัฒนางาน
เสริมสรางความสัมพันธ
ระหวางโรงเรียนกับชุมชน 
/ เผยแพร 

PARTICIPA 
TION 

การมีสวนรวม 

D (ลงมือปฏิบัติ) 
จัดตั้ง
คณะกรรมการ
ผูรับผิดชอบแตละ
กิจกรรม/ลงมือ

P (การวางแผน) 
โรงเรียนและชุมชนประชุม เพื่อ
เตรียมความพรอมและสรางความ
ตระหนักแกผูที่เกี่ยวของในการ
ดําเนินงานเสริมสรางความสัมพันธ
ระหวางโรงเรียนกับชุมชน 

C (ประเมินผล) 
ติดตามประเมินผลในแตละกิจกรรม
การเสริมสรางความสัมพันธระหวาง
โรงเรียนกับชุมชน 

A (ปรับปรุงแกไข) 
นําขอมูลที่ไดรับมาจาก
การประเมินมาปรับปรุง
แกไข / พัฒนางาน
เสริมสรางความสัมพันธ
ระหวางโรงเรียนกับชุมชน 
/ เผยแพร 



 

 

109

และไดแบงกลุมรับผิดชอบแตละกิจกรรม 4 ฝาย คือ ฝายประชาสัมพันธ ฝายการบริการ
ชุมชน ฝายรวมกิจกรรมของชุมชน และฝายชุมชนมีสวนรวมในกิจกรรมโรงเรียน เพือ่รับผิดชอบใน
การวางแผนโครงการเสริมสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชนในลําดับตอไป เวทีระดม
ความคิดครั้งนีเ้ปนการมีสวนรวมระหวางโรงเรียนกับชุมชน จึงไดรูปแบบการเสริมสราง
ความสัมพันธระหวางโรงเรยีนกับชุมชนทีส่อดคลองกับความตองการของโรงเรยีนและชุมชน ซ่ึง
การสรางรูปแบบการเสริมสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชนซ่ึงเริ่มตนดวยการสราง
ความตระหนกัใหแกผูที่เกี่ยวของ โดยการจัดเวทีชาวบานและสนทนากลุมเพื่อใหชวยกันเปนผู
ถายทอดความรู นําไปสูการปฏิบัติและเพือ่ความยั่งยืนสบืไป 
  1.4 การนําเสนอรูปแบบและการใชรูปแบบการเสริมสรางความสัมพันธระหวาง
โรงเรียนกับชมุชน 
                     การนําเสนอรูปแบบการเสริมสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน
เพื่อขอมติจากที่ประชุมในการแกไขและการดําเนินการมีผลที่เปนนาพอใจมาก เพราะมติจากที่
ประชุมเห็นดวยกับรูปแบบทีไ่ดจากการชวยกันระดมความคิดของกลุมแกนนํา ซ่ึงไดใหเหตุผลคือ 
กลุมแกนนําเปนผูมีความสามารถทางดานนี้โดยเฉพาะ และเห็นดวยกับรูปแบบที่กลาวมาเพราะเปน
การที่หลายฝายเขามารวมกนัในการคนหา และดําเนินการเสริมสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียน
กับชุมชน และจัดทําแผนการดําเนินโครงการการเสริมสรางความสัมพนัธระหวางโรงเรียนกับ
ชุมชน จัดทีมงานรับผิดชอบและปฏิบัติตามแผนปการศกึษา 2548 คือ ฝายประชาสัมพันธจัด
โครงการการประชาสัมพันธเสียงตามสาย ฝายบริการชุมชนจัดโครงการจัดการเรียนรูปุยชีวภาพ 
ฝายโรงเรียนมสีวนรวมกจิกรรมของชุมชนจัดโครงการวันสําคัญทางศาสนา และฝายชุมชนมีสวน
รวมในกิจกรรมโรงเรียนจัดโครงการรวมปลูกปาชายเลน 
  1.5 การสรุปและประเมินผล 

        การสรุปและประเมินผลเปนการประเมินที่ตองการทราบวา รูปแบบการ
เสริมสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกบัชุมชนที่ไดจดัทําขึ้นมีผลเปนอยางไร พบวาโดยสวน
ใหญผูเขารวมคนหารูปแบบการเสริมสรางความสัมพันธระหวางโรงเรยีนกับชุมชนมคีวามพึงพอใจ
อยูในระดับมาก ส่ิงที่กลุมแกนนําไดรับจากการคนหารูปแบบการเสริมสรางความสัมพันธ คือ  
ทําใหไดเรียนรูจากการปฏิบัติจริง ไดสัมผัสและมีปฏิสัมพันธกันทั้งสองฝายระหวางโรงเรียนกับ
ชุมชนเกิดความสัมพันธที่ดีตอกันมากยิ่งขึน้ ชุมชน ความภูมิใจทีไ่ดมสีวนรวมในการคนหารูปแบบ
การเสริมสรางความสัมพันธระหวางโรงเรยีนกับชุมชน (รวมคิด รวมตดัสินใจ รวมปฏิบัติ รวมรับ
ผลประโยชน) การเรียนรูในการทํางานรวมกับผูอ่ืน เชน การวางแผน การประสาน และทําใหกลา
แสดงออกมากยิ่งขึ้น ไดมีโอกาสแลกเปลี่ยนความรูประสบการณในการทํางานซึ่งกันและกนั ทําให
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ความสัมพันธระหวางโรงเรยีนกับชุมชนพฒันาไปในทางที่ดีขึ้น เนื่องจากมีการพบปะพูดคยุและ
รวมกันทํางานมากขึ้น และม ีขอเสนอแนะหรือส่ิงที่ควรปรับปรุงจากการสนทนากลุมของ 
กลุมแกนนํา พบวามีขอเสนอแนะและสิ่งทีค่วรปรับปรุง ควรใหนักเรียนเขามามีสวนรวมใน
กิจกรรมการเสริมสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกบัชุมชนมากยิง่ขึ้น ควรมีกิจกรรมในการ
เสริมสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกบัชุมชนอยางตอเนื่อง โดยดาํเนนิการตามปฏิทินที่
วางแผนไว กลุมแกนนํา ผูปกครองและประชาชนควรเขามามีบทบาทและสวนรวมในทุกขั้นตอน
ในการดําเนินงานเสริมสรางความสัมพันธระหวางโรงเรยีนกับชุมชน และในการดําเนินกิจกรรม
การเสริมสรางความสัมพันธระหวางโรงเรยีนกับชุมชนควรมีการติดตามประเมินผลอยางจริงจังและ
นําผลที่ไดมาวเิคราะหและดําเนินการแกไขในลําดับตอไป 

ผลที่ไดจากการสรางรูปแบบการเสริมสรางความสัมพันธระหวางโรงเรยีนกับชุมชนคอื ได
องคกร คณะกรรมการ 4 ฝาย คอื ฝายประชาสัมพันธ ฝายบริการชุมชน ฝายโรงเรียนรวมกิจกรรม
ของชุมชน และฝายชุมชนมสีวนรวมในกจิกรรมโรงเรียน ดังภาพประกอบ 8 

 

 
ภาพประกอบ 8 โครงสรางของการจัดองคกรในการดําเนินงานเสริมสรางความสัมพันธระหวาง 

            โรงเรียนกับชุมชน 
 

สรางความตระหนัก 

กําหนดวิสัยทัศน
รวมกัน 

แตงตั้งคณะกรรมการรวม 

จัดทําแผนปฏิบัติการ/ 
โครงการ 

ปฏิบัติ 

ประเมินผล 
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2.  ผลการเสริมสรางความสมัพันธระหวางโรงเรียนกับชมุชน   
2.1 ผลการเสริมสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน 
      ผลการเสริมสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน พบวา สามารถดําเนิน

โครงการการเสริมสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกบัชุมชน คือ โครงการประชาสัมพันธเสียง
ตามสาย โครงการวันสําคัญทางศาสนา โครงการจัดการเรียนรูปุยชีวภาพ โครงการรวมปลูกปาชาย
เลน ไดตามวัตถุประสงคและเปาหมายทีว่างไว กลาวคือ กจิกรรมดําเนนิไปอยางราบรื่น ตามลําดับ
จนครบทุกกจิกรรม  
     2.2 ระดับความพึงพอใจของผูเกี่ยวของ 
                    2.2.1 ระดับความพึงพอใจของแกนนํา 
                 จากกระบวนการในการสรางรูปแบบการเสริมสรางความสัมพันธระหวาง
โรงเรียนกับชมุชนพบวากระบวนการนี้ไดสรางการเรียนรูใหแกกลุมแกนนําในดานตาง ๆ และมี
ความพึงพอใจในรูปแบบการเสริมสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชนอยูในระดบัมาก 
กลาวคือ กลุมแกนนําที่รวมศึกษาหารูปแบบการเสริมสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกบัชุมชน
มีความเหน็วา การเสริมสรางความสัมพันธเปนสิ่งที่ดีที่จะทําใหโรงเรียนกับชุมชนมีความรูสึกที่ดี
ตอกันแลว การมีรูปแบบที่ชัดเจนทําใหสามารถดําเนินการงาย เปนขั้นเปนตอน เกิดความภาคภูมิใจ
ที่ไดรับคัดเลือกใหเปนกลุมแกนนํา ไดสรางองคความรูใหม และไดเรียนรูการทํางานเปนทีม  
เปนตน 
                    2.2.2 ระดับความพึงพอใจของผูปกครองนักเรียนและประชาชน 
                             ผูปกครองนักเรียนและประชาชนทั่วไปมีความพึงพอใจในกิจกรรม 
การเสริมสรางความสัมพันธระหวางโรงเรยีนกับชุมชนอยูในระดับมากทุกกิจกรรม โดยมีความเห็น
วา โรงเรียนไดเชิญผูปกครองเขาไปรวมในกิจกรรมที่โรงเรียนจัดขึน้ และมีกิจกรรมที่หลากหลายจงึ
เปนการเพิ่มความเขาใจที่ดีระหวางโรงเรียนกับชุมชน ผูปกครองสวนมากแสดงความหวงใย ความ
เปนเจาของโรงเรียนอยางชดัเจน และมีขอเสนอแนะคือ โรงเรียนควรปฏิบัติกิจกรรม 
เสริมสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกบัชุมชนสม่ําเสมอและตอเนือ่ง ซ่ึงอาจจะทาํใหโรงเรียน
ไดรับผลประโยชนจากการดาํเนินกจิกรรมนี้มากเชนเดียวกัน โดยเฉพาะอยางยิ่งโรงเรียนกับชุมชนมี
ความเขาใจอนัดีตอกันพรอมที่จะดําเนินกิจกรรมทุกอยางรวมกัน  
 
3. เงื่อนไขปจจัยท่ีมีตอการเสริมสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน 

3.1 เงื่อนไขปจจัยที่สงเสริมในการเสริมสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน คือ 
      3.1.1 ภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียน                    
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      3.1.2 วิสัยทัศนของโรงเรียนที่เนนการบริหารแบบมสีวนรวม 
                    3.1.3 การใหความรวมมือของครู 
       3.1.4 ความสนใจและความรวมมือของชุมชน 
                    3.1.5 กระบวนการวิจัยทีเ่นนการมีสวนรวม 
    3.2 เงื่อนไขปจจัยอุปสรรคในการเสริมสรางความสัมพนัธระหวางโรงเรียนกับชุมชน 
                    เงื่อนไขและปจจัยอุปสรรคในการเสริมสรางความสัมพันธระหวางโรงเรยีนกับชุมชน 
ไดแก ภาระงานของครูผูสอนที่นอกเหนือจากงานในหนาที่ ภาระงานของกลุมแกนนาํที่เปนตัวแทน
จากชุมชน เชน การประกอบอาชีพประมง และสภาพดนิ ฟา อากาศ เปนตน  
 
อภิปรายผลการวิจัย 
 
 การอภิปรายผลการวิจัย ผูวิจยัจะนําเสนอตามวัตถุประสงค คือ การสรางรูปแบบ 
การเสริมสรางความสัมพันธระหวางโรงเรยีนกับชุมชน ผลการเสริมสรางความสัมพันธระหวาง
โรงเรียนกับชมุชนและความพึงพอใจของผูเกี่ยวของ  เงื่อนไขปจจยัทีม่ีตอการเสริมสราง
ความสัมพันธระหวางโรงเรยีนกับชุมชน ดังรายละเอยีดตอไปนี ้

1. รูปแบบการเสริมสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน 
กระบวนการวจิยัที่ผูวจิัยจดัทาํขึ้นมาสงผลทําใหกลุมแกนนําที่ประกอบดวยพหภุาคฝีาย 

ตาง ๆ คือ ผูบริหารโรงเรียน ครู คณะกรรมการสถานศึกษา ผูนําชุมชน และผูปกครองนักเรียนเกดิ
การเรียนรูแบบมีสวนรวม กระบวนการกลุม มีการพัฒนาแบบองครวม สงผลทําใหไดรูปแบบการ
เสริมสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกบัชุมชนที่มีประสิทธิผล และประสิทธิภาพ ซ่ึงเกิดจาก
กระบวนการดงัตอไปนี ้1) การสรางบรรยากาศการยอมรบัในชุมชน 2) การสรางความตระหนกัและ
ระดมความคดิเพื่อสํารวจความตองการและหาแนวทางรวมกัน 3) การคนหารูปแบบการเสริมสราง
ความสัมพันธระหวางโรงเรยีนกับชุมชน 4) การนําเสนอรูปแบและการใชรูปแบบการเสริมสราง
ความสัมพันธระหวางโรงเรยีนกับชุมชน 5) การสรุปและประเมินผล ซ่ึงสอดคลองกับ  
Kenny (1999 : 190-191) กลาวถึงวงจรชวีิตขององคกรชุมชน 4 ขั้น คือ  

 1.  ขั้นกอตัว สมาชิกตระหนักถึงความตองการ ปญหาและโอกาสของตน รวมตวักนัเปน 
กลุมอยางไมเปนทางการ 
  2.  ขั้นกอตั้งกลุม กําหนดวัตถุประสงค โครงสราง ระเบียบกติกา การรวมสมาชิก การ
แสวงหาทรัพยากร 
  3.  ขั้นธํารงรักษากลุม ดําเนนิกิจกรรมหรือขยายกจิกรรม 
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4.  ขั้นการประเมินผล 
 นอกจากนี้ นฤมล  นิราทร (2542 : 2) ยังไดอธิบายถึงทฤษฎี และแนวคิดที่ใชในการสราง
กลุมการทํางาน ไดแก 
 1.  ทฤษฎีแลกเปลี่ยน หรือ Exchange Theory ซ่ึงอธิบายถึงการเปลี่ยนผลประโยชนระหวาง
กัน ดังนัน้ เหตุผลที่จะทําใหกลุมเกดิขึ้นได (โดยสมัครใจ) ก็คือ แตละฝายมองเหน็ประโยชนที่ตน
จะไดรับจากการเขารวมกลุม ซ่ึงจะนําไปสูความเต็มใจทีจ่ะประสานกนั 
 2.  แนวคดิการรวมพลัง หรือ Synergy ซ่ึงอธิบายวาการรวมพลังกันทํางานไปสูผลไดที่มี
คุณคา หรือเขมแข็งมากกวาการแตละองคกร 
 และสอดคลองกับทฤษฎีการมีสวนรวม คอื การที่ประชาชนเขาไปมีสวนรวมในการ
ตัดสินใจในระดับตางๆ กอใหเกิดกระบวนการ และโครงสรางที่ประชาชน สามารถที่จะแสดงออก
ซ่ึงความตองการของตน การจัดอันดับความสําคัญการเขารวมในการพฒันา และไดรับผลประโยชน
จากการพัฒนาโดยเนนการใหอํานาจการตัดสินใจแกประชาชน และกระบวนการในการมีสวนรวม
ของประชาชน จะตองเปดโอกาสใหประชาชนมีสวนรวมในการตัดสนิใจที่จะกําหนดปญหา และ
ความตองการดวยตนเองโดยเฉพาะในขั้นตอนของการวางแผนแกไขปญหา ดังที่ Cohen and 
Uphoff  (อางถึงใน ปาริชาติ  วลัยเสถียร และคณะ, 2543 : 139-140) ไดแบงการมีสวนรวมออกเปน  
4 แบบคือ 

1.  การมีสวนรวมตัดสินใจ (Decision Making) ประกอบดวยการริเร่ิม ตัดสินใจดําเนินการ
ตัดสินใจและตัดสินใจปฏิบตัิการ 

2.  การมีสวนรวมปฏิบัติการ (Implementation) ประกอบดวยการสนบัสนนุทรัพยากร การ
บริหาร การประสานความรวมมือ 

3.  การมีสวนรวมในผลประโยชน (Benefits) ประกอบดวยผลประโยชนดานวัสดุ ดาน
สังคม และสวนบุคคล 

4.  การมีสวนรวมในการประเมินผล (Evaluation) สรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับ
ชุมชน  

สรุปรูปแบบการเสริมสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชนทีส่รางขึ้นมามี
ประสิทธิผล ประสิทธิภาพจรงิ สามารถที่จะทําใหความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชนใกลชิด
สนิทแนบแนน แลวกอใหเกิดผลทั้ง 2 ฝายคือ โรงเรียนและชุมชนเพราะบทบาทของโรงเรียนในการ
สรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน คือ โรงเรียนตองตระหนักถึงความสําคัญในการสราง
ความสัมพันธระหวางโรงเรยีนกับชุมชนใหมาก กระตุนใหชุมชนเขามามีสวนรวมในกิจกรรมตาง ๆ 
ของโรงเรียน เนนกระบวนการทํางานเปนกลุม และสงเสริมใหบุคลากรในโรงเรียนออกไปมีสวน
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รวมกับกจิกรรมของชุมชน เพื่อความรวมมือที่ดีตอกันระหวางโรงเรียนกับชุมชน การทํางานรวมกัน
จะทําใหการศกึษาของชุมชนทําใหมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล ในระดับเดียวกนัก็ถือวา
โรงเรียนเปนแหลงเรียนรูสําหรับชุมชน แลวชุมชนก็เหน็วาโรงเรียนคอืสวนหนึ่งของชุมชนคือ  
ชุมชนตองเกื้อหนุนโรงเรียน และโรงเรียนถือวาโรงเรียนก็เปนที่พึ่งของชุมชนเปนลักษณะ
ความสัมพันธแบบสองทาง (Two-Way Communication) 
 
2. ผลการเสริมสรางความสมัพันธระหวางโรงเรียนกับชมุชน  
    ผลการเสริมสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน พบวามีความพึงพอใจของกลุม
แกนนําอยูในระดับมาก นอกจากนี้ พบวาความพึงพอใจของผูปกครองและประชาชนที่เกี่ยวของกับ
กิจกรรมการเสริมสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกบัชุมชนอยูในระดับพึงพอใจมากทุก
กิจกรรม และมีความคิดเหน็วารูปแบบการเสริมสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกบัชุมชนนี้
นาจะมีความยัง่ยืน เนื่องจากผูอํานวยการสถานศึกษาโรงเรียนวดัเขาพระนิ่มจะนําไปดําเนนิการในป
ตอไป ผูปกครองและประชาชนจะสงเสริมกิจกรรมการเสริมสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียน
อยางตอเนื่อง ซ่ึงผูวิจัยคิดวาความยั่งยืนของรูปแบบดังกลาวมาจากปจจัยสําคัญคือ การเปดโอกาสให
ทุกฝาย ทุกองคกรที่เกี่ยวของเขามามีสวนรวมในการสรางรูปแบบการเสริมสรางความสัมพันธ
ระหวางโรงเรยีนกับชุมชน และมีการกระตุนใหผูที่เกี่ยวของเกิดการเรยีนรูตามวตัถุประสงคของแต
ละกิจกรรม 
 ผลการวิเคราะหขอมูล ในการดําเนนิงานเสริมสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับ
ชุมชน กรณีศกึษาโรงเรียนวดัเขาพระนิ่ม ตําบลทาทอง อําเภอกาญจนดิษฐ จังหวดัสุราษฎรธานี โดย
ใชวิจยัเชิงปฏบิัติการ มีผลการดําเนินงานที่นาสนใจควรนํามาอภิปรายผลดังนี้  
                1.  ผลการดําเนินงานเสริมสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชนกอนที่จะ
นําเอาหลักการวิจัยเชิงปฏิบัติการ (Action Research) มาใชในการเสริมสรางความสัมพันธระหวาง
โรงเรียนกับชมุชน กลุมแกนนาํไดศกึษาผลการดําเนินงานพบวา ไมมีการดําเนนิงานตามกรอบ
เกณฑมาตรฐานโรงเรียนมัธยมศึกษา จะมกีารปฏิบัติเพียงบางดานคือ การใหบริการสถานที่ วัสดุ 
ครุภัณฑ ซ่ึงจะเกดิขึ้นตามสถานการณหรือโอกาสที่โรงเรียนไมไดกําหนด จึงไมมีความแนนอน ไม
มีการกํากับตดิตาม ไมมีการวางแผน ซ่ึงอาจเกิดจากผูปฏิบัติไมมีความรูความเขาใจ หรือไมให
ความสําคัญ ซ่ึงสอดคลองกบังานวิจยัของ ชูชาติ พวงสมจิตร (2540  : บทคัดยอ) ที่ไดทําการวจิัย
เร่ือง การวิเคราะหปจจัยที่สงเสริมและปจจยัที่เปนอุปสรรคตอการมีสวนรวมของโรงเรียน
ประถมศึกษาในเขตปริมณฑลกรุงเทพมหานคร และณฐัพงศ  แกวตาป (2543  : บทคัดยอ) ที่ไดทํา
การวิจยัเร่ืองปญหา สาเหตุ และแนวทางแกไขปญหาการปฏิบัติงานดานความสัมพันธระหวาง
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โรงเรียนกับชมุชนของโรงเรียนมัธยมศึกษาที่ตั้งอยูในกลุมชาติพันธุไทยลาว, ไทยลาว-ไทยเขมร, 
ไทยลาว-ไทยสวย, ไทยลาว-ไทยเยอ สังกดักรมสามัญศึกษาจังหวดัศรีสะเกษ พบวา 
ดานการวางแผนงานขาดความชัดเจนและระบบสารสนเทศไมเปนปจจุบัน กิจกรรมไมหลากหลาย 
ดานการเปนผูนําและใหความรวมมือในการพัฒนาชุมชนมีการจัดกจิกรรมที่ไมตอเนื่อง และ 
สวัสดิ์ ยศบุญเรือง (2541 : บทคัดยอ) ไดศกึษาเรื่อง การสงเสริมชุมชนใหมสีวนรวมในการจดั
การศึกษา ศกึษากรณีบทบาทและหนาที่บคุลากรทางการศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษา
จังหวดัลําปาง สรุปวา มีความจําเปนตองใหความรู ความเขาใจและสรางความตระหนักใหเกิด
ขึ้นกับผูปฏิบัติงาน และตองระดมความรวมมือรวมใจใหเกิดขึ้น จึงจะชวยใหงานความสัมพันธ
ระหวางโรงเรยีนกับชุมชนมผีลในทางปฏิบัติและดําเนินการตอไปได 

หลังจากที่นําการวิจัยเชิงปฏิบัติการ (Action Research) ซ่ึงประกอบดวย 4 ขั้นตอนคือ การ
วางแผน (Planning) การปฏิบัติ (Action) การสังเกต (Observation) และการสะทอนผล (Reflection) 
มาพัฒนางานเสริมสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกบัชุมชน พบวา มีผลทําใหบุคลากรใหความ
รวมมือและความชวยเหลือกนั มีการดําเนนิงานเปนระบบ มีแผนงานทีชั่ดเจน การดําเนินงาน
ครอบคลุมกรอบงานความสมัพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน 4 ดาน คือ ดานการประชาสัมพันธ 
ดานการใหบริการชุมชน ดานการรวมกจิกรรมของชุมชน และดานการใหชุมชนมีสวนรวมใน
กิจกรรมโรงเรียน ซ่ึงสอดคลองกับงานวจิัยของ ทองแดง มณีพงษ (2542 : 33 – 34) ที่ไดทําการวิจัย
เร่ือง บทบาทของผูบริหารโรงเรียนในการสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน ตามทัศนะ
ของครูและผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาสํานักงานประถมศึกษาจังหวดัอุบลราชธานี สรุปวา
โรงเรียนที่ประสบความสําเร็จในการสรางความสัมพันธกับชุมชน จะปฏิบัติงานสรางความสัมพนัธ
กับชุมชนอยางเหมาะสมเปนระบบ ใชวธีิการตัดสินใจในรูปคณะกรรมการ เปดโอกาสใหครู และ
กรรมการศึกษามีสวนรวมในการบริหาร มีการมอบหมายงานที่เหมาะสมแกบุคลากร ยึดแผนงาน 
และโครงการเปนหลัก และสอดคลองกับงานวิจยัของ ศลิปชัย ผลกลา (2540 : 61) ทีไ่ดทําการวิจัย
เร่ืองการปฏิบัติงานความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชนของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา ใน
หาอําเภอชายแดนจังหวดัสงขลา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษา จังหวัดสงขลา พบวาผูบริหาร
ควรหาวิธีการใหมๆ ที่ทนัสมัยในการประชาสัมพันธและควรกําหนดบทบาทของบุคลากรในการ
รวมกิจกรรมกบัหนวยงานอืน่ ๆ อีกทั้งตองศึกษาขนบธรรมเนียม ประเพณีตาง ๆ ของชุมชนให
เขาใจและตองใหความสําคญัดวย 

จากผลการดําเนินงานทําให ผูรับผิดชอบและเกี่ยวของกบังานเสริมสรางความสัมพนัธ
ระหวางโรงเรยีนกับชุมชน มีความรู ความเขาใจ มีทัศนะคติที่ดีและตระหนกัถึงความสําคัญงาน
ความสัมพันธระหวางโรงเรยีนกับชุมชน ทําใหเกิดความรวมมือรวมใจในการทํางาน เกิดการเรียนรู
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และผลงานควบคูกัน เหน็คณุคาและตระหนักถึงความสําคัญของการรวมมือกันในกลุม สงผลให
ความสัมพันธระหวางโรงเรยีนกับชุมชนเกิดรูปธรรมในการปฏิบัติที่ชัดเจนและเปนระบบ ซ่ึงจะ
สงผลถึงการพัฒนาที่ยั่งยืนและจะเกิดประโยชนสูงสุดตอการจัดการศกึษาสําหรับเยาวชนในชุมชน
ในระยะยาว 

1.  ผลการพัฒนางานการดําเนินงานความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน 
การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นหลังจากการดําเนินงานความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชนมี
ดังตอไปนี ้
                     1.1 พฤติกรรมการทํางานของครูที่มีตองานความสัมพันธระหวางโรงเรยีนกับ
ชุมชน ครูที่รับผิดชอบและครูที่เกี่ยวของกบังานความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชนมีความ
ตั้งใจ กระตือรือรนที่จะปฏิบตัิงานและใหความรวมมือชวยเหลือเกื้อกูลซ่ึงกันและกัน เปนกลุม
ทํางานที่เข็มแข็งมุงสรางผลงานรวมกนั ใหเกิดผลที่เปนรูปธรรมที่ชัดเจนเปนระบบ ซ่ึงเห็นไดจาก
เนื้องานในความรับผิดชอบแตละคนที่ปรากฏเปนรูปธรรม และการประสานงานกับบุคคลและกลุม
งานทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน ซ่ึงไดแกบุคคล หรือหนวยงานในชุมชน ทําใหการทํางาน
ครอบคลุมเนื้องานตามกรอบเกณฑมาตรฐานโรงเรียนมัธยมศึกษา ทั้ง 4 ดาน คือ ดานการ
ประชาสัมพันธ ดานการใหบริการชุมชน ดานการมีสวนรวมในการพฒันาชุมชน และดานการไดรับ
การสนับสนุนจากชุมชน สะทอนใหเห็นถึงการมีทัศนะคติที่ดีตองาน เห็นคุณคา และตระหนกัใน
ความสําคัญของการรวมมือกันในกลุม และเกดิสํานึกรวมกันที่จะพัฒนาใหเกิดความกาวหนา เหน็
ประเด็นเชื่อมโยงที่จะสงเสริมสนับสนุนซึ่งกันและกันระหวางโรงเรยีนกับชุมชนทัง้ดาน
ภาระหนาที่ จดุมุงหมาย และการเกื้อกูลซ่ึงกันและกันในดานทรัพยากร ซ่ึงจะสงผลใหเกดิความ
ยั่งยืนในการพฒันาทั้งตอโรงเรียนและชุมชนโดยรวม และกอประโยชนสูงสุดในการจัดการศึกษา 
       1.2  การมีสวนรวมของชุมชน เมื่อโรงเรียนมีการเผยแพรขาวสารอยางตอเนื่องและ
มกีารพัฒนากจิกรรม ปรับรูปแบบการจัดกิจกรรมใหเปดกวางเปนการสรางโอกาสใหชุมชนไดเขา
มามีสวนรวมมีผลทําให การเขามามีสวนรวมของชุมชนไดเปลี่ยนไปในทางที่ดีคือ การมีสวนรวม
ของชุมชนเกิดขึ้นทั้งโดยทางตรงและโดยทางออม เร่ิมตั้งแตการรับรูขาวสารความเคลื่อนไหวใน
การจัดกจิกรรม การแจงขาวสารเกี่ยวกับปญหาของนักเรยีน การเสนอแนะ การสนับสนุนการจดั
กิจกรรม พัฒนาผูเรียนทั้งดานทรัพยสิน ดานวิชาการ และดานการบริการ ตลอดจนการเขารวมแรง
รวมใจในการจัดกิจกรรมทางโรงเรียนมากขึ้นตามธรรมชาติ การเขามาติดตอกับโรงเรียนเรื่องการ
เรียน ความประพฤติของนักเรียน ใหความรวมมือในการใหขอมูลเพื่อแกปญหายาเสพติด  
การแกไขพฤติกรรมของนักเรียน ทําใหเกดิความรวมมือรวมใจในการเขามามีสวนรวม ในการจดั
กิจกรรมทางการศึกษาอยางเปนรูปธรรมและมีความถี่มากขึ้น ครอบคลุมกรอบงานความสัมพันธ
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ระหวางโรงเรยีนกับชุมชน ชวยใหโรงเรียนสามารถจัดกจิกรรมการเรียนการสอนไดหลากหลาย 
และทํางานแบบตางฝายตางทําลดนอยลง ซ่ึงเปนลักษณะที่สอดคลองกับพฤติกรรมทางสังคมและ
วัฒนธรรมของชาวไทยที่สืบทอดกันมาคือ มักจะใหความชวยเหลือกัน ซ่ึงบางครั้งจะใหความ
รวมมือโดยไมตองรองขอ ทั้งงานที่เปนสวนตัวและสวนรวม สอดคลองกับงานวจิัยของ Tekaa  
(อางถึงในเมตต  เมตตการุณจิต, 2541 : 36) ซ่ึงไดศึกษาทศันของชาวอนิเดียในประเทศแคนนาดา 
เกี่ยวกบัการมีสวนรวมของประชาชนในการจัดการศกึษาพบวา การจดัการศึกษาประสบความสําเร็จ
ในชุมชนที่มีประชาชนมีสวนรวม และเปนการจัดการศกึษาที่สามารถตอบสนองความตองการของ
ชุมชนและสอดคลองกับวัฒนธรรมของสังคมนั้น ๆ เมื่อประชาชนมีสวนรวมอยางเขมแข็ง การ
จัดการศึกษาจะมีผลสําเร็จ และสอดคลองกับงานวจิัยของกรมสามัญศึกษา (2543 : 47) ที่ทําการวจิยั
เร่ือง การมีสวนรวมของชุมชนในการจัดการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ระดับมธัยมศึกษา พบวา การมีสวน
รวมของชุมชนการมีสวนรวมของชุมชนในโรงเรียนมธัยมศึกษาจะชวยใหการดําเนนิงานของ
โรงเรียน เปนไปในแนวทางที่สอดคลองกับความตองการและความเหมาะสมกับชุมชน ทั้งนี้รัฐตอง
สงเสริมใหชุมชนมีบทบาทในการสรางสังคมการเรียนรู โรงเรียนเปนองคประกอบนาํในการสราง
ความเข็มแข็ง เพื่อใหชุมชนสามารถพึ่งตนเองได เมื่อชุมชนเข็มแข็งจะสามารถดูแล เล้ียงดูบุคคลใน
ชุมชนไดดกีวา พึ่งบุคคลภายนอก และจะนําเขาไปสูการมีสวนรวมในการจัดการศกึษาอยางแทจริง 
ในระยะเริ่มตนการมีสวนรวมของชุมชนเปนลักษณะการใหความรวมมือในสิ่งที่โรงเรียนรองขอ
มากกวาการมสีวนรวมคิด รวมวางแผน รวมปฏิบัติและรวมประเมนิผล ดังนั้นจึงเห็นไดวา การมี
สวนรวมของชุมชนในเรื่องการทําหลักสูตร เร่ืองงบประมาณ เร่ืองบุคลากร ยังมีนอยมาก จึงเปน
หนาที่ของโรงเรียนที่ตองใหโอกาส ใหความรู และใหเวลาแกชุมชน เพือ่ใหชุมชนมีความรูความ
เขาใจและไดเรียนรูจึงจะทําใหแสดงบทบาทไดอยางเหมาะสม มีความสรางสรรค 
   1.3 แบบของงานเสริมสรางความสัมพันธระหวางโรงเรยีนกับชุมชน 
ความสัมพันธระหวางโรงเรยีนกับชุมชน แตเดิมมีลักษณะความสัมพนัธเปนแบบทางการ เปน
ความสัมพันธตามหนาที่และฝายใดฝายหนึ่งเปนผูใหหรือผูรับมากเกินไป ไดพัฒนาเปน
ความสัมพันธแบบไมเปนทางการหรือความสัมพันธแบบแนวราบมากขึ้น มีลักษณะของความเปนพี่
เปนนองสนิทสนมกัน มีการพบปะแลกเปลี่ยนและชวยเหลือกันถ่ีมากขึ้น ทั้งระหวางหนวยงานตอ
หนวยงาน หนวยงานกับบุคคล หรือบุคคลกับบุคคล โรงเรียนและชุมชนเปนทั้งผูใหและผูรับ ซ่ึง
สอดคลองกับงานวิจยัของกรมสามัญศึกษา (2543 : 46-47) ที่ทําการวจิยัเร่ือง การมีสวนรวมของ
ชุมชนในการจดัการศึกษาขัน้พื้นฐาน ระดับมัธยมศึกษา พบวา ดานการมีสวนรวมเกี่ยวกับการ
บริหารและการจัดการศึกษาในโรงเรียนมธัยมศึกษาปจจยัสําคัญคือ ผูบริหารตองมีความตั้งใจจริงใน
การทํางานมีความตระหนักในเรื่อง การยึดชุมชนเปนหลักในการบริหารสถานศึกษา มีมนุษย
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สัมพันธสูง ตองใหครูเปดใจกวาง และสรางความสัมพนัธกับชุมชนแบบไมเปนทางการ และ
สอดคลองกับงานวิจยัของโอวาท สุทธนารักษ (2540 : 53) ซ่ึงทําการวจิัยเร่ือง การมสีวนรวมของ
ประชาชนในการจัดการศกึษาภายใตโครงการการบริหารและการจัดการศึกษาที่ไมกระจายอํานาจ 
กรณีศึกษาภาคกลาง ไดเสนอแนะเชิงนโยบายการจดัการศึกษาคือ 1) ใหมีการกระจายอํานาจในการ
จัดการศึกษาไปสูชุมชนทองถ่ินใหเขามีสวนรวมในการจดัการศึกษาดานตางๆทั้งดานงบประมาณ 
บุคลากร อาคารสถานที่ วัสดุอุปกรณ หลักสูตรและการจดัการเรียนการสอน ตลอดจนความสัมพันธ
ระหวางโรงเรยีนกับชุมชน 2) พัฒนาบุคลากรทางการศึกษาซึ่งไดแก ผูบริหารและครู ใหเกดิ
วิสัยทัศนทางการศึกษาที่ตระหนกัถึงความสําคัญของการมีสวนรวมของประชาชนสามารถทํางาน
กับประชาชนโดยใหความสมัพันธแบบแนวราบ 3) การสรางความเขมแข็งของชุมชนใหชุมชนมีขีด
ความสามารถ ในการแกปญหาที่เกิดขึน้ในชุมชนดวยตนเองมากที่สุด โรงเรียนกับชุมชนมี
ความสัมพันธกันโดยธรรมชาติอยูแลว เนื่องจากโรงเรียนเกิดจากความตองการของชุมชน โรงเรียน
จึงมีหนาทีใ่หบริการชุมชน การมีความสัมพันธที่ดียอมทาํใหเขาใจถึงความตองการและขอจํากัด
ของแตละฝาย ซ่ึงจะนําไปสูการปรับปรุงและพัฒนางานใหสอดคลองตรงตามความตองการของ
ผูรับบริการและความเขาใจดตีอกัน การสรางโอกาสและความตอเนื่องใหเกิดความสมัพันธที่ดีกับ
ชุมชน โรงเรียนตองบูรณาการใหเขากับการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนซึ่งเปนงานประจําที่ปฏิบัติ
เปนปกตอิยูแลว และเชื่อมโยงใหสัมพันธกบัชุมชนโดยมนีักเรียนเปนสือ่กลาง การที่ชุมชนรับรูและ
มีสวนรวมเปนประจําจะทําให กจิกรรมการเรียนการสอนเปนเหมือนกิจกรรมหนึ่งของชุมชนจะทํา
ใหเกิดการซึมซับรับรูและมีสวนรวมโดยอัตโนมัติ และการพัฒนาไปสูการมีสวนรวมในการจดั
การศึกษาของชุมชนอยางแทจริง 

จากการประชมุการปฏิบัติการดวยเทคนิคระดมความคดิสรางสรรค (AIC) และการนาํ
หลักการวจิัยเชิงปฏิบัติการ (Action Research) มาใชกับงานความสัมพนัธระหวางโรงเรียนกับชุมชน
พบวา มีการดาํเนินการและผลการดําเนินการ สอดคลองกับหลักธรรมของพุทธศาสนาคือ  
สังคหวัตถุ 4 ซ่ึงหมายถึง ธรรมอันเปนเครื่องยึดเหนี่ยวจิตใจคนและประสานหมูชนไวในสามัคคี 
ประกอบดวย 1) ทาน:ใหปน คือ เอื้อเฟอเผ่ือแผ เสียสละ แบงปน ชวยเหลือสงเคราะหดวยปจจัย 4 
ทุนหรือทรัพยสินสิ่งของตลอดจนใหความรูความเขาใจ และศิลปวิทยา 2) ปยวาจา : พูดอยางรักกัน 
คือ กลาวคําสุภาพไพเราะนาฟง ช้ีแจงแนะนําสิ่งที่เปนประโยชนมีเหตผุล เปนหลักฐาน ชักจูงในทาง
ที่ดีงามหรือคําแสดงเหน็อกเห็นใจ ใหกําลังใจ รูจักพูดใหเกิดความเขาใจดี สมานสามัคคีเกิดไมตร ี
ทําใหรักใครนบัถือและชวยเหลือเกื้อกูลกนั 3) อัตถจริยา : ทําประโยชนแกเขา คือชวยเหลือดวย
แรงกายและขวนขวายชวยเหลือกิจกรรมตางๆบําเพ็ญสาธารณประโยชน รวมทั้งแกไขปญหาและ
ชวยปรับปรุงสงเสริมในดานจริยธรรม 4) สมานัตตตา : เอาตัวเขาสมาน คือ ทําตัวใหเขากับเขาได 
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วางตนเสมอตนเสมอปลาย ใหความเสมอภาค ปฏิบัติสม่ําเสมอกันตอคนทั้งหลาย ไมเอาเปรียบและ
เสมอในสุขทุกข รวมรับรู รวมแกปญหา เพื่อใหเกิดประโยชนสุขรวมกัน 
(พระธรรมปฎก, 2540 : 41) 
 
3. เงื่อนไขปจจัยท่ีมีตอการเสริมสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน 

3.1 เงื่อนไขปจจัยที่เอื้อในการเสริมสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน 
      ในการวิจัยคร้ังนี้ พบวาเงือ่นไขและปจจัยที่สําคัญที่สนับสนุนการเสริมสราง

ความสัมพันธระหวางโรงเรยีนกับชุมชนคอื ภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียน วิสัยทัศนของโรงเรียน
ที่เนนการบริหารแบบมีสวนรวม การใหความรวมมือของครู ความสนใจและความรวมมือของ
ชุมชน และกระบวนการวจิัยที่เนนการมีสวนรวม ซ่ึงสําคัญอยางยิ่ง เนื่องจากการเสริมสราง
ความสัมพันธระหวางโรงเรยีนกับชุมชนครั้งนี้ตองอาศัยความรวมมือ ความตั้งใจ และความเอาจริง
เอาจังในการคิด การกําหนดและรวมกนัดําเนินงาน จากทัง้โรงเรียนและชุมชนซึ่งพบวาความพรอม
ของโรงเรียนและความสนใจของโรงเรียนและชุมชนดังกลาวมาจากปจจัยตอไปนี ้

 3.1.1 ภาวะผูนาํของผูบริหารโรงเรียนและชุมชน กลาวคอื  
1) ผูบริหารโรงเรียนและชุมชนมีความสนใจ ตั้งใจ และเปนตัวอยางในการเสริมสรางความสัมพันธ
ระหวางโรงเรยีนกับชุมชน 2) มีแนวคิดเกี่ยวกับการเสริมสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับ
ชุมชนอยางยั่งยืน โดยการสรางความรูความเขาใจ ปลูกฝงและสรางความตระหนกัใหกับชุมชน 
ลักษณะ 2 ประการของผูบริหารโรงเรียนและผูนําชุมชนเปนสวนสําคัญในการเปนศูนยรวมทางดาน
ความคิด ความเชื่อและศรัทธา การตัดสินใจ จะเหน็ไดจากการที่สมาชิกกลุมแกนนําและคนใน
ชุมชนใหการยอมรับและเคารพในความคดิและการตัดสนิใจของผูบริหารโรงเรียนและผูนําชุมชน
ดังกลาว ซ่ึงสอดคลองกับแนวคิดของปารชิาติ  วลัยเสถียร และคณะ (2543 : 229) ที่วาผูนําเปน
บุคคลที่มีความสําคัญมาก ไมวาจะเปนผูนาํที่เปนทางการหรือผูนําอยางไมเปนทางการลวนแตมี
สวนทําใหเกดิการเปลี่ยนแปลงทั้งทางดานการกระทํา ความคิด และจิตวิญญาณของคนในชุมชน 
นอกจากนี้ ปานกมล  พิสิฐอรรถกุล (2546 : บทคัดยอ) ซ่ึงไดศึกษาเรื่องการพัฒนาการมีสวนรวม
และกระบวนการเรียนรูดานการจัดการมูลฝอยของชุมชนปริกตก อําเภอสะเดา จังหวัดสงขลา พบวา
ปจจัยที่เปนอปุสรรคในการพัฒนาการมีสวนรวมและกระบวนการเรียนรูดังกลาวคือ การขาดผูนําทั้ง
ผูนําตามธรรมชาติและผูนําอยางเปนทางการ 
  3.1.2 ความพรอมและความสนใจของครู ผูปกครองและประชาชนในชุมชน 
เนื่องจากความพรอมและความสนใจของครู ผูปกครองและประชาชนในชุมชนจากปจจัยดังนี้ ความ
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สนใจเดิมและวิสัยทัศนในการเสริมสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน การมีผูนําที่
เขมแข็ง  
  3.1.3 ความสนใจและความรวมมือของโรงเรียน และชุมชน เปนปจจัยสําคัญ
ประการหนึ่งของความสําเร็จครั้งนี้ เนื่องจากทุกฝายไดทํางานที่ตนสนใจและตองการรวมกัน ทําให
การสรางรูปแบบการเสริมสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชนดําเนนิการไปอยางราบรื่น 
มีบรรยากาศของความรวมมอืและการแลกเปลี่ยนเรียนรู ประสบการณ และทัศนคติระหวางกัน 
  3.1.4 กระบวนการวจิัยเชงิปฏิบัติการที่เนนการมีสวนรวมจากทกุฝายและการใชได
จริงในชุมชน ซ่ึงเห็นไดจากการดําเนนิการทุกขั้นตอนตั้งแต การประชมุสํารวจความตองการและ
สรางความตระหนกั การคนหารูปแบบการเสริมสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน  
การนําเสนอและใชรูปแบบการเสริมสรางความสัมพันธระหวางโรงเรยีนกับชุมชน และการสรุป
และประเมนิผล ทุกคนเขามามีสวนรวมทกุขั้นตอน จึงทําใหทุกคนรูสึกเปนเจาของรวมกัน การสราง
รูปแบบการเสริมสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชนครั้งนี้จงึสําเร็จลุลวงไปดวยดี ดวย
ความพึงพอใจของทุกฝายสอดคลองกับแนวคิดของสมยศ  ทุงหวา (2534 : 64) และ  
ดุสิดา  แกวสมบูรณ (2545 : บทคัดยอ) ที่วาการที่ประชาชนไดเขาไปมสีวนรวมในการดําเนิน
กิจกรรมตางๆ ที่เกิดขึ้นภายในทองถ่ินของตนเองนั้นยอมทําใหประชาชนรูสึกมีความผูกพันและ
พรอมที่จะทํากิจกรรมตางๆ ดวยความเต็มใจ และในที่สุดการบรหิารงานและดําเนินโครงการตางๆ 
ภายในชุมชนก็จะเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ  

3.2 เงื่อนไขและปจจัยทีเ่ปนอุปสรรคในการเสริมสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับ
ชุมชน 
       เงื่อนไขและปจจยัที่เปนอปุสรรคในการเสริมสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียน 
กับชุมชนครั้งนี้ไดแก 
      3.2.1 ภาระงานของครูที่เปนแกนนําในการศึกษาหารูปแบบการเสริมสรางความสัมพันธ
ระหวางโรงเรยีนกับชุมชน ไดแก ภาระงานอื่นที่นอกเหนือจากการสอนซึ่งมีมากอยูแลว เชน งาน
กิจการนกัเรียน งานธุรการ เปนตนซึ่งสอดคลองกับ กฤษณา  ไตรศิริ (2538 : บทคัดยอ) ที่พบวา
ปจจัยที่เปนอปุสรรคในการดําเนินกิจกรรมการสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน ของ
โรงเรียนประถมศึกษา สังกดัเทศบาลและเมืองพัทยา คือครูมีภารกิจที่ตองรับผิดชอบนอกเหนือจาก
งานการสอน เชน การไปอบรมสัมมนา ซ่ึงตรงกับวันที่มกีารเรียนการสอน ทําใหกิจกรรมการเรียนรู
ไมเปนไปตามลําดับ 

       3.2.2 ภาระงานของกลุมแกนนําที่เปนตัวแทนจากชมุชน ขอจํากัดของกลุมแกนนํา 
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ในการคนหารปูแบบการเสริมสรางความสัมพันธที่เปนตวัแทนจากชุมชน คือ มีเวลานอยและเวลา
วางไมตรงกนั เนื่องมาจากภาระงานในการประกอบอาชพีประมง ทําใหสมาชิกหลายคนไมคอยมี
เวลาและบางครั้งตองเล่ือนการประชุมหรือการดําเนนิการออกไป 
    โดยสรุปการคนหารูปแบบการเสริมสรางความสัมพันธระหวางโรงเรยีนกับ
ชุมชน คร้ังนี้ เปนการอาศัยการประสานความรวมมือทั้งโรงเรียนและชมุชนเปนการนําเอาขอมูล
และทรัพยากรในทองถ่ินมาใชใหเกดิประโยชนตอการเรยีนรูรวมกนั โดยการรวมกันกําหนด
รูปแบบการเสริมสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน และการใชกิจกรรมการเสริมสราง
ความสัมพันธระหวางโรงเรยีนที่หลากหลาย  โดยมวีัตถุประสงคเพื่อใหผูที่เกี่ยวของมีความรูความ
เขาใจ เกดิความตระหนกัในความสําคัญของการเสริมสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน 
และมีพฤติกรรมในการรวมเสริมสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกบัชุมชนซึ่งจะเปนประโยชน
แกทั้งโรงเรียนและชุมชน 
 
ขอเสนอแนะ 
 
 รูปแบบการเสริมสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชนในครั้งนี้มี 4 ขั้นตอน ใน
กระบวนการสรางรูปแบบการเสริมสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชนเปนกระบวนการ
หนึ่งในการสรางรูปแบบการเสริมสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกบัชุมชนนี้เปนกรณีศึกษา 
ซ่ึงถาชุมชนไหนหรือโรงเรียนไหนที่จะนาํไปใชก็ควรจะศึกษาใหสอดคลองกับบริบทของโรงเรียน
หรือชุมชน แตทั้งนี้ในการสรางรูปแบบการเสริมสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกบัชุมชนของ
โรงเรียนตาง ๆ ขึ้นอยูกับบรบิทของโรงเรียนและชุมชนเปนสําคัญ ซ่ึงผูวิจัยมีขอเสนอแนะจากการ
วิจัย สําหรับการนําไปประยกุตใชดังนี ้
 1. ผูบริหารโรงเรียน และผูนาํชุมชน ตองจริงจัง จริงใจ เห็นประโยชนรวมกัน และเห็น
คุณคาของการที่เขามามีสวนรวมในการสรางความสัมพนัธระหวางโรงเรียนกับชุมชน 
 2. ในขั้นการสรางความตระหนักและการวเิคราะหปญหารวมกันเปนขัน้ตอนที่มี
ความสําคัญที่สุด เพราะเปนขั้นที่ทั้งโรงเรียนและชุมชนไดมาคิดวิเคราะหปญหา ความตองการตางๆ  
และชวยกนัหาแนวทางแกไขปญหารวมกนั ชวยใหทั้งโรงเรียนและชมุชนเกิดความตระหนกัใน
บทบาทหนาทีข่องทั้ง 2 ฝายในการชวยเหลือเกื้อกูลซ่ึงกันและกนั ขั้นนี้เปรียบเสมือนกับการตอก
เสาเข็มที่จะตองเนนย้ําใหเกิดความตระหนกั รูสึก หรือความเขาใจซึ่งกนัและกนั จึงไมควรจะรีบ
รอนขามขั้นตอนนี้ไป ทั้งนีผู้บริหารจะตองเห็นความสําคัญและพัฒนาแกนนําในโรงเรียนที่จะ
ทํางานในเรื่องนี้ สรางความตระหนกัใหกบัคณะครู และประสานงานกบัชุมชนอยางตอเนื่อง  
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 3.  เทคนิคกระบวนการตาง ๆ ในการจัดการทํางานแบบมสีวนรวม จะตองเลือกตามความ
เหมาะสม และประยกุตใหสอดคลองกับบริบทของชุมชน  

4.  ขอเสนอแนะในการจดัเวทีระดมความคิด 
      สําหรับการจัดเวทีระดมความคิดซึ่งเปนกิจกรรมหลัก ควรดําเนินการดังนี ้
      4.1 การวางแผนการจัดเวทีระดมความคิดควรเปนรูปแบบที่เปดโอกาสให 

ผูเขารวมไดแสดงความคิดเห็นอยางเต็มที ่
      4.2 การกําหนดชวงเวลาในการจดัเวทรีะดมความคดิในชุมชนควรคํานึงถึงความพรอม

ของชุมชนนั้นใหมาก 
                    4.3 ผูดําเนินการในเวทีระดมความคิดตองมีบคุลิกภาพที่ดี มคีวามสามารถในการเปนผู
เอื้ออํานวยใหเกิดกระบวนการเรียนรู 

      4.4 การเชิญผูเขารวมในเวทีระดมความคิดตองพิจารณาเลือกตวับุคคลให 
เหมาะสมกับประเด็นที่ตองการใหผูเขารวมไดระดมความคิดเห็นดวย  

5.  ขอเสนอแนะในการทําวจิัยตอไป 
                    5.1 ควรมีการติดตามประเมินผลการดําเนินงานความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับ
ชุมชน ที่จะสงผลตอความเขมแข็งของโรงเรียนและชุมชน 
       5.2 ควรมีการศึกษารูปแบบการเสริมสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน และ
นําไปทดลองใชในชุมชนที่มบีริบทแตกตางกันออกไป เพื่อสรางความหลากหลาย 
 


