
                                                                                                                                 

 
 
                                                                                                                                                          

 

                                 
บทที ่ 3 

ผลการวิจัย 
 
                        บทนี้จะกลาวถึงผลการวิเคราะหขอมูลที่ไดจากการสัมภาษณการจัดการซะกาตของ
คณะกรรมการอิสลามประจาํจงัหวดัและคณะกรรมการอิสลามประจาํมสัยิดในสามจังหวดัชายแดน
ภาคใตของไทย โดยวิเคราะหขอมูลตามวตัถุประสงคของการวจิยัดังนี ้
                        ตอนที่ 1 ขอมูลทั่วไปเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสัมภาษณ 
                        ตอนที่ 2 สภาพการจัดการซะกาต 
                        ตอนที่ 3 ปจจัยเสริมและปจจัยอุปสรรค 
                        ตอนที่ 4 ขอเสนอแนะของคณะกรรมการอิสลามประจําจังหวัดและคณะกรรมการ
อิสลามประจํามัสยิด 
 
ผลการวเิคราะหขอมลู 
 
ตอนที่ 1  ขอมลูทั่วไปเกีย่วกบัสถานภาพของผูตอบแบบสมัภาษณ 
                        1.1. อาย ุของคณะกรรมการอิสลามประจาํจงัหวดัและคณะกรรมการอิสลามประจาํ
มัสยิดซ่ึงเปน กลุมตัวอยางในการวิจัยครั้งนี้ จํานวน 144 คน มีอายุระหวาง 40-49 ป มากที่สุด คดิ
เปนรอยละ31.2 รองลงมาอายุระหวาง 50-59 ป คิดเปนรอยละ 24.3   อายุระหวาง 30-39 ป   คิดเปน
รอยละ 22.2  อายุระหวาง20-29 ป คิดเปนรอยละ 11.9   และอาย ุ60 ปขึ้นไป คดิเปนรอยละ10.4              
                        1.2 ระดับการศกึษาทางสามญั กลุมตวัอยางในการวจิยัครั้งนี้ มรีะดับการศกึษาทาง
สามัญอยูในระดับประถมศึกษามากที่สุด คิดเปนรอยละ 32.6  รองลงมามีการศึกษาทางสามัญอยูใน
ระดับมธัยมศกึษาตอนตน คดิเปนรอยละ24.3 ระดับมัธยมศกึษาตอนปลาย คิดเปนรอยละ 18.1ระดับ 
สูงกวามธัยมศกึษาตอนปลาย คดิเปนรอยละ 15.3   และไมไดศกึษาทางสามญั คิดเปนรอยละ9.7     
                        1.3 ระดับการศกึษาทางศาสนา กลุมตวัอยางในการวจิยัครั้งนี้  มรีะดับการศกึษาทาง
ศาสนาโดยเรียนระบบปอเนาะมากที่สุด คิดเปนรอยละ 36.1 รองลงมามีการศึกษาทางศาสนาอยูใน
ระดับมูตะวัสสิต คิดเปนรอยละ 25.7 มกีารศกึษาทางศาสนาอยูในระดับซานาว ีคดิเปนรอยละ20.9 
และมีการศึกษาทางศาสนาอยูในระดับ สูงกวาซานาว ีคิดเปนรอยละ 17.3  



                                                                                                                                 

 
 
                                                                                                                                                          

 

                        1.4  ตําแหนง กลุมตัวอยางในการวจิยัครั้งนี ้ ที่ดํารงตําแหนงในคณะกรรมการ
อิสลามประจาํจงัหวดัและคณะกรรมการอิสลามประจาํมสัยิดมัสยิดโดยมกีารดาํรงตําแหนงประธาน 
48 คน   คดิเปน  รอยละ 33.3  มผีูชวยประธานฝายกจิการซะกาต 48 คนคดิเปนรอยละ 33.3  และมี
เหรัญญิก 48 คน คิดเปนรอยละ 33.3 
                        1.5  ระยะเวลาในการดํารงตําแหนง กลุมตัวอยางในการวิจยัครั้งนี้  มีระยะเวลาใน
การดํารงตําแหนงในคณะกรรมการอิสลามประจําจังหวัดและคณะกรรมการอิสลามประจํามัสยิด
โดยมีระยะเวลาในการดํารงตําแหนง 5-8 ป มากที่สุดคดิเปนรอยละ46.6    รองลงมามีระยะเวลาใน
การดํารงตําแหนง 1-4 ป คิดเปนรอยละ 39.6        และมีระยะเวลาในการดํารงตําแหนง 9-12 ป คิด
เปนรอยละ13.8    ( ขอ 1.1 – 1.5 ตาราง 4 ) 
 
 
 



                                                                                                                                 

 
 
                                                                                                                                                          

 

ตาราง 4  จํานวนรอยละของกลุมตัวอยางจําแนกตามอาย ุ การศึกษา  ตําแหนง  และระยะเวลาการ
ดํารงตําแหนง 
 

ตัวแปร จํานวน รอยละ 
อาย ุ
    20 – 29 ป 
    30 – 39 ป 
    40 – 49 ป  
    50 – 59 ป 
    60 ปขึ้นไป 

 
17 
32 
45 
35 
15 

 
11.9 
22.2 
31.2 
24.3 
10.4 

รวม 144 100 
การศึกษาสามัญ 
    ประถมศึกษา 
    มัธยมศึกษาตอนตน 
    มัธยมศึกษาตอนปลาย 
    สูงกวามัธยมศึกษาตอนปลาย 
    ไมไดเรียน 

 
47 
35 
26 
22 
14 

 
32.6 
24.3 
18.1 
15.3 
9.7 

รวม 144 100 
การศึกษาศาสนา 
    ระบบปอเนาะ 
    ระดับมูตาวัสซิต 
    ระดับซานาว ี
    สูงกวาระดับซานาว ี

 
52 
37 
30 
25 

 
36.1 
25.7 
20.9 
17.3 

รวม 144 100 
ตําแหนง 
    ประธาน 
    ผูชวยกิจการซะกาต 
    เหรัญญิก 

 
48 
48 
48 

 
33.3 
33.3 
33.3 

รวม 144 100 



                                                                                                                                 

 
 
                                                                                                                                                          

 

ตาราง 4  (ตอ) 
 

ตัวแปร จํานวน รอยละ 
เวลาดํารงตําแหนง 
    1 – 4 ป 
    5 – 8 ป 
    9 – 12 ป 

 
57 
67 
20 

 
39.6 
44.6 

            13.8 
รวม 144 100 

 
 



                                                                                                                                 

 
 
                                                                                                                                                          

 

ตอนที่ 2  สภาพการจัดการซะกาต 
                        ผลการวิเคราะหขอมลูสถานการจัดการซะกาตที่ไดจากการสัมภาษณ ประธาน ผูชวย
ประธานและเหรัญญิกของคณะกรรมการอิสลามประจําจังหวัดและคณะกรรมการอิสลามประจํา
มัสยิดจําแนกไดเปน 2 ดาน คือ 
                        1.  การจัดเก็บซะกาต 
                        2.  การจายซะกาตแกผูมีสิทธ์ิรับซะกาต 
 
1.  ดานการจัดเกบ็ 
                        การจัดเก็บซะกาตของคณะกรรมการอิสลามประจาํจงัหวดัและคณะกรรมการ
อิสลามประจํามัสยิดเปนกระบวนการรวบรวมซะกาต จากทรัพยสินของคนรวยที่ตองจายซะกาต 
เมื่อถึงพิกัดของทรัพยสินตามบทบัญญัติของศาสนาซ่ึงการจัดเกบ็ซะกาตแบงออกได สองประเภท
คือ 
                             1.1 การจัดเก็บซะกาตจากทรัพยสินทั่วไป เชน จากการประกอบธุรกิจการคา การ
ปศุสัตว และเกษตรกรรม 
                             1.2 การจดัเก็บซะกาตจากซะกาตฟตเราะฮฺหรือซะกาตบุคคล คือ ประเภทอาหาร
หลักหรือเงินที่มุสลิมจําเปนตองจายแกผูยากไร เพื่อเปนการชดเชยขอบกพรองตางๆที่อาจเกิดขึ้นใน
ระหวางการถือศลีอด เชน จากคาํพดูที่ไรสาระและหยาบคาย และจดัเก็บซะกาตฟตรตั้งแตเขาเดือน
รอมฎอน จนถึงกอนจะทําการละหมาดในวันตรุษ 
                         
                        การจัดการซะกาตสามารถจําแนกตามหลักการจัดการดังนี ้
                        1.  การวางแผน  หมายถึงการวางแผนการจดัการซะกาตโดยการกําหนดวัตถุประสงค
ที่ชัดเจนเพื่อใหการประสานงานกบักิจกรรมตาง ๆ เขากนัได  เชน การจัดเก็บซะกาต และการจาย   
ซะกาตแกผูมีสิทธ์ิ ตามปฏิทินการบริหารงานขององคกรและการวางแผนการจดัการซะกาตของ
คณะกรรมการอิสลามประจาํจงัหวดัจะเปนการวางระบบการทํางานใหสดคลองกับจํานวนคนและ
พื้นที่รับผิดชอบ ตาม พ.ร.บ. การบริหารองคกรศาสนาอิสลาม พ.ศ. 2540 กําหนดไว   
                        ในสวนการวางแผนการจัดการซะกาตของคณะกรรมการอิสลามประจํามัสยิดจะม ี
อิหมาม คอเต็บ บิหล่ันและสมาชิกในคณะกรรมการอิสลามประจํามัสยิด มาทาํหนาทีว่างแผนการ
จัดการซะกาต แตลักษณะการจัดการซะกาตของหนวยงานคณะกรรมการอิสลามประจาํมสัยิดสวน
ใหญที่ทํามานั้นแตละหมูบาน ไมมีลักษณะการวางแผนทีเ่ปนลายลักษณอักษร และทํากันโดยธรรม
เนียมปฏิบัต ิ 



                                                                                                                                 

 
 
                                                                                                                                                          

 

                        2.  การจัดองคกร   การจดัองคกรของคณะกรรมการอิสลามประจําจังหวัดจะเกี่ยว 
ของกับการรับนโยบายจากสวนกลางคือจากคณะกรรมการอิสลามแหงประเทศไทย และภาระ 
หนาที่ที่ไดรับการมอบหมายจากสวนกลางสวนใหญจะเปนการกําหนดมาตรฐานการทํางานของ
องคกรในสวนของคณะกรรมการอิสลามประจาํจงัหวดั คอืการกาํหนดนโยบาย การจดัทํานโยบาย 
การจดัทาํงบประมาณการใชจายขององคกร การกําหนดวิธีการปฏิบตัิ กําหนดแผนงานตางๆและทศิ
ทางการดาํเนนิงานของคณะกรรมการอิสลามประจาํมสัยิดที่ถูกตองเพื่อใหวัตถุประสงคขององคกร
ประสบความสําเร็จ รายละเอียดดังภาพประกอบ 4  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
                 



                                                                                                                                 

 
 
                                                                                                                                                          

 

ภาพประกอบ 4     ผังการทํางานของคณะกรรมการอิสลามประจําจังหวัด  ( ปตตานี  ยะลา  นราธิวาส ) 
 ที่ปรึกษา              ประธาน                                   กอฎีซัร                                                                                           
 
 กําพรา/อนาถา/ยากจน         ทะเบียน            สถิติ ขาวสาร               แนะแนว/วิจัย                                     เลขานุการ                     รองเลขาฯ                          รองเลขาฯ 
  
                                ฮาลาล                 รักษาความปลอดภัย              เศรษฐกิจ                                         อบรมแมบานตัวอยาง คุฎบะห                        หองสมุดมัสยิด 
 
                                                                                                                                                                    อบรมอีหมาม                                 อบรมนักเรียน อีดาเราะมัสยิด 
  
                                                                                                                                                                   อบรมกอนแตงงาน 
                                                                                                                                                                
 
                               รองประธาน          รองประธาน                                รองประธาน                                  รองประธาน 
                               ฟตวา – อูลามะ                                            การศึกษา/วัฒนธรรม                          ประสานงาน/ประชาสัมพันธ                               อาคารสถานที่ 
                                 บริหารมัสยิด                                             อบรม/สอนอัลกุรอาน                                    ฮัจย/อุมเราะห                                           สวัสดิการสังคม 
                                เผยแผศาสนา                                            คอมพวิเตอร/ถายเอกสาร                                    การเงิน                                                       ตอนรับ 
                                   ซะกาต                                                          มัสลิสฟกเราะ                                              วารสาร                                                        ภารโรง    
                               จัดต้ังมัสยิดใหม                                              พบปะผูนําสังคม                                        แปลเอกสาร                                             ครัว/หองประชุม 
                                ทรัพยสินวากัฟ                                                   กองทุนการเงิน                                  มูอัลลัฟ/นาซัร/วาซียัด                                     แตงงาน/มรดก  
   ที่มา  :  อับดุลฮาเล็ม  หิเล  เลขานุการคณะกรรมการอิสลามประจาํจงัหวดัยะลา  (สัมภาษณ) ,  31 มกราคม 2548



                                                                                                                                 

 
 
                                                                                                                                                          

 

                        ในสวนของคณะกรรมการอิสลามประจาํมสัยิดนั้นจะรับนโยบายและแนวทางตางๆ
จากคณะกรรมการอิสลามประจาํจงัหวดัไปปฏิบัติกับชุมชนมุสลิมในพื้นที ่เชน วางระเบียบและขอ
ปฏิบตัิตางๆตามคาํแนะนําชี้แจงของคณะกรรมการอิสลามประจาํจงัหวดัในบท บัญญัติแหงศาสนา
อิสลามและกฎหมาย สงเสริมการศึกษา ประนีประนอมขอพิพาทระหวางมุสลิมที่อยูในเขตความ
รับผิดชอบขององคกร จัดเก็บซะกาต แจกจายซะกาตแกผูมสิีทธิรับซะกาตและบาํรงุรกัษาทรพัยสิน
ขององคกรโดยการจัดทําทะเบียนทรัพยสิน เอกสารจัดทําบัญชีรายรับรายจาย และรายงานผลการ
ปฏิบตัิหนาที่ตอคณะกรรมการอิสลามประจาํจงัหวดัทราบภายในเดือนมีนาคมของทุกปและทาง
คณะกรรมการอิสลามประจํามัสยิดมีผังการทํางานที่ชัดเจน รายละเอียดดังภาพประกอบ 5  
                   
ภาพประกอบ 5  ผังการทํางานของคณะกรรมการอิสลามประจํามัสยิด 

 
                             ที่ปรกึษา                ประธาน (อิหมามมัสยิด) 
 
 
                                              คอเต็บ                               บิหล่ัน 
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                        จากการใหสัมภาษณคณะกรรมการอิสลามประจาํจงัหวดัและคณะกรรมการอิสลาม
ประจํามัสยิดรอยละ 100 พบวา การจดัองคกรการจัดการซะกาตของคณะกรรมการอิสลามประจาํ
จังหวัดที่มีคณะกรรมการจํานวน 30 คน และคณะกรรมการอิสลามประจํามัสยิด จํานวน 15 คนมี
ลักษณะการจดัองคกรและมกีารแบงงานในการจัดการซะกาตที่เหมอืนกันคือ 
                             2.1  คณะกรรมการบริหารซะกาต 
                             2.2  เจาหนาที่ซะกาต 
                             2.3  เจาหนาที่คํานวณซะกาต 
                             2.4  เจาหนาที่จัดทําบัญช ี
                             2.5  เจาหนาที่สรรหาผูมีสิทธิรับซะกาต 
                             2.6  เจาหนาที่แจกจายซะกาต 
                             2.7  ทีมประเมินผล 
 
                        3.  การจัดคนเขาทํางาน   
                        เจาหนาทีข่องคณะกรรมการอิสลามประจําจังหวัดและคณะกรรมการอิสลามประจํา
มัสยิดรอยละ 81 มคีวามคดิเห็นวาในการจดัการซะกาตมีเจาหนาที่ไมเพียงพอเพราะเปนหนวยงานที่
มีความ สําคัญมากในดานการบริหารกจิการศาสนาอิสลามโดยเฉพาะงานที่มคีวามเกี่ยวของกบั
สังคมและในพื้นที่สามจงัหวดัชายแดนภาคใตนั้นกเ็ปนพื้นที่ที่มปีระชากรสวนใหญนับถือศาสนา
อิสลามและเปนพื้นที่ที่มเีหตุการณไมสงบเกดิขึ้นบอยครั้ง หนึ่งในสาเหตุของการเกดิเหตุการณไม
สงบนั้นก็เกดิจากความยากจนเปนสวนใหญและในปจจุบนัทางหนวยงานของรฐัมนีโยบายการจาง
งานเปนจํานวนมากทางหนวยงานของรัฐกไ็ดประสานความรวมมอืกับองคกรคณะกรรมการอิสลาม
ประจาํจงัหวดัและคณะกรรมการอิสลามประจาํมสัยิดในการสรางความเขาใจในหลักการของ
ศาสนาในการดํารงชวีิตประจําวนัรวมทั้งประสานความเขาใจระหวางหนวยงานของรัฐกับคนใน
พื้นที่ ทาํใหทางองคกรคณะกรรมการอิสลามประจาํจงัหวดัและคณะกรรมการอิสลามประจาํมสัยิด
มคีวามจาํเปนทีจ่ะตองเพิ่มเจาหนาที่หรือบคุลากรและเพิ่มสายงานใหสอดคลองและเหมาะสมกบั
ความตองการของสังคมโดยเฉพาะคนในพื้นที ่ไดรับการบริการที่ดีที่มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น 
                        หลักเกณฑและขอบังคับในการคัดเลือกเจาหนาที่เขาทํางานมดีังนี ้
                        1.  เปนมุสลิม 
                        2.  มีความรูเรื่องศาสนาเปนอยางดแีละมีความซ่ือสัตย 
                        3.  มีความยุติธรรม 



                                                                                                                                 

 
 
                                                                                                                                                          

 

                        4.  ไมเปนคนโลภ 
                        5.  บรรลุนิติภาวะเพราะงานที่ตองการประสบการณอาจพจิารณาอายแุมวาบาง
หนวยงานจะนิยมคนหนุม แตงานบางอยางก็ตองการ ความรูและมีประสบการณมาเปนอันดับแรก 
                        6.  สมรรถภาพทางกาย เปนงานทีต่องใชกําลัง ตองการความแขง็แรง สุขภาพที่
สมบรูณและสายตาด ีไดแก เจาหนาที่ขับรถ เจาหนาทีข่นของเขาไปในชุมชนและเจาหนาที่
ตรวจสอบเอกสารตางๆ 
                        7.  การศกึษาและการอบรม ไดแก ความรู วฒุิตางๆ ทางการศกึษา 
                        8.  ทกัษะทางความสามารถเฉพาะ เชน ทกัษะในการใชเครื่องมอื  
                        9.  เรื่องเพศ   มงีานหลายชนิดสามารถทําไดทั้งหญิงและชาย แตเพศชายมีแนวโนมที่
จะทาํงานที่หนกัและใชแรงงานสวนหญิงอาจรับทํางานดานภาษาและการติดตอประสานงาน 
                        10.  บคุลิกภาพ เปนการพจิารณาในดานรูปราง การแตงกาย และการพูดจาและ
ความคดิ                          
                        11.  ความคดิริเริ่มและการตื่นตวัในการทํางาน ความคดิที่จะหาวธีิการใหม ๆ รูจกั
การแกปญหาในการทํางานและการปรับปรุงแกไขงาน 
                        12.  ความถนัด  และสามารถปรบัตวัใหเขากบัสภาพการทาํงานไดด ี
                        13.  เจตคติที่ดตีอองคกรมคีวามพงึพอใจกบังานและมแีรงจงูใจในการทาํงาน 
                        14.  ไมคาดหวังคาตอบแทนจนเกินไป แตนกึถึงความสําคญัของสังคมเปนอันดบั
แรก 
                        15.  ความสามารถในการพฒันาตนเอง เชน ความกระตอืรือรน ความสนใจงาน มี
ความตองการฝกอบรมใหมีความชํานาญเพิ่มขึ้น 
 
                        กอนปฏิบัติงานในการจัดการซะกาตของคณะกรรมการอิสลามประจําจังหวัดและ
คณะกรรมการอิสลามประจาํมสัยิดจะมขีั้นตอนดังนี ้
                        1. แตงตั้งเจาหนาที่จัดเก็บซะกาต ( อามิล ) 
                        2. เจาหนาที่จัดเก็บซะกาตสรรหาบคุคลที่จดัอยูในแปดประเภท 
                        3. จัดทําบญัชจีดัสรรซะกาต 
                        4. เสนอคณะกรรมการอนุมตั ิ
                        5. แจกจายซะกาต แกผูมสิีทธิที่ไดรับการจดัสรรโดยการจดัลําดับความจาํเปน พรอม
ทั้งคาํนวณปริมาณที่ผูมสิีทธิรับซะกาตที่แตละคนมคีวามจาํเปนตองใชดวย 
 



                                                                                                                                 

 
 
                                                                                                                                                          

 

                             3.1  คาตอบแทน 
                             คาตอบแทนของเจาหนาทีอ่งคกรจัดการซะกาต  หมายถึง  ส่ิงที่องคกรจายให
เจาหนาที่จัดการซะกาต คือเจาหนาทีจ่ัดการซะกาตของคณะกรรมการอิสลามประจาํจงัหวดั และ
คณะกรรมการอิสลามประจาํมสัยิดโดยทั่วไปมกัจะเปนรูปของเงนิและเปนที่แนนอนวาเจาหนาที่
จัดการซะกาตทกุคนในองคกรตองการคาตอบแทนที่เพยีงพอและยุติธรรมสําหรบัทกุคนและใหมี
คุณคาเหมาะสมกับงาน 
                             เพื่อใหเปนที่พอใจทั้งจากองคกรซะกาตและฝายเจาหนาที่จัดการซะกาต จึงมีการ
ยึดหลักวาผูทาํหนาทีจ่ัดเก็บซะกาตรวบรวมซะกาต  คือผูทีถู่กจางใหทาํหนาที่บริหารซะกาตที่
สํานักงานรวบรวมซะกาต (คณะกรรมการอิสลามประจาํจงัหวดั)หรือที่ชมุชนที่มอีงคกรทําหนาที่
รวบรวมซะกาต (คณะกรรมการอิสลามประจํามัสยิด)และสวนหนึ่งก็สามารถนํามาจายเปนเงินเดือน
หรือคาตอบแทนใหเจาหนาที ่โดยไมคํานึงถึงวาเจาหนาที่เหลานั้นมีฐานะทางการเงนิอยางไรเพราะ
ในอิสลามเห็นวามนัเปนคาตอบแทนการทาํงานเกี่ยวของกบัซะกาต สวนอัตราตอบแทนจะเปน
จํานวนเทาใดนั้นกใ็หขึน้อยูกับลักษณะและระดับความรบัผดิชอบของงานซ่ึงองคกรนั้นจะเปนผู
กําหนด นักวิชาการศาสนาสวนใหญบอกวาเพดานคาตอบแทนของคนทาํหนาทีด่านซะกาตจะอยูที่ 
5% แตในแตละจังหวัดนั้นจะจัดเก็บซะกาตไดไมเทากนั 
                             คาตอบแทนเจาหนาทีข่องคณะกรรมการอิสลามประจาํจงัหวดัในสามจงัหวดั
ชายแดนภาคใต คือ ปตตานี ยะลาและนราธิวาสนั้นจะมคีาตอบแทนระหวาง 3,500- 6,200 บาททั้งนี้
ก็ขึ้นอยูกับรายไดจากการจดัเก็บซะกาตของแตละจังหวดั แตสําหรับประธานคณะกรรมการอิสลาม
ประจาํจงัหวดัจะไดเงนิชวยเหลือจากรัฐอีกประมาณ 2,500 บาท และในสวนจาหนาที่จัดเก็บซะกาต 
จะมีการเพิ่มคาตอบแทนให 5% ของจาํนวนซะกาตที่จดัเกบ็ไดทั้งหมดและจากการใหสัมภาษณของ
เจาหนาที่จัดเก็บซะกาตของคณะกรรมการอิสลามประจาํจงัหวดัคาตอบแทนจากการทาํหนาที่
จัดเก็บซะกาต ประมาณ 2,000-3,500 บาท ของทุกๆป 
                             สวนเจาหนาที่ของคณะกรรมการอิสลามประจาํมสัยิดนัน้จะไมมคีาตอบแทนให 
แตจะได 5% จากซะกาตที่จดัเก็บไดทั้งหมด จากการใหสัมภาษณของเจาหนาที่จดัเก็บซะกาตของ
คณะกรรมการอิสลามประจํามัสยิดจะไดคาตอบแทนจากการทําหนาที่จัดเก็บซะกาต ประมาณ 500-
1,500 บาทของทุกๆป 
                             สําหรับผูบริหารคณะกรรมการอิสลามประจํามัสยิดคอื อิหมาม คอเต็บและบิหล่ัน
จะมีคาตอบแทนจากรัฐคือ อิหมามมัสยิด 500 บาทตอเดือน คอเต็บและบิหล่ัน 300 บาทตอเดือน 
                      
                     



                                                                                                                                 

 
 
                                                                                                                                                          

 

                             3.2  การสงเสริมทักษะ  
                             เนื่องจากองคกรจดัการซะกาตในสามจังหวัดชายแดนภาคใตเปนองคกรที่มคีวาม 
สําคญัและมคีวามจาํเปนตอชมุชนมสุลิมในพืน้ที่และเปนองคกรที่สามารถประสานความสัมพนัธ
ระหวางหนวยงานของรัฐกับประชาชนเปนอยางด ีการพัฒนาและสงเสริมทักษะของบุคลากรใน
องคกรเปนส่ิงสําคญัและทางองคกรก็ไดมกีารปฏิบัติตลอดมาและจากการใหสัมภาษณของคณะ 
กรรมการอิสลามประจาํจงัหวดัและคณะกรรมการอิสลามประจาํมสัยิด พบวา  รอยละ  75 ของ
เจาหนาที่จัดการซะกาตมีการสงเสริมทักษะในทกุ ๆ ดาน  ดังนี ้
                                  3.2.1  ทกัษะดานความคดิ หมายถึงทางองคกรไดเปดโอกาสใหทกุ ๆ คนแสดง
ความ สามารถในการคดิและแสวงหาโอกาสใหม ๆ ที่จะทาํใหองคกรไดมโีอกาสพฒันาและได
ประโยชนที่ดีที่สุดตอองคกรและสวนรวม มวีิสัยทศันที่กวางไกลสามารถคาดคะเนสถานการณทีจ่ะ
เกิดขึน้ในอนาคตมีแนวทางในการแกปญหาและมคีวามฝนในการกาํหนดทิศทางและมคีวามคิด
ปรบัเปล่ียนนโยบายรวมทั้งวธีิการตาง ๆขององคกรที่เห็นวาการปฏิบตัดิังกลาวเปนการลดปญหา
หรือจุดออนตาง ๆ ขององคกรเพื่อใหองคกรสามารถพฒันาไปสูทศิทางที่คาดหวังไดดียิ่งขึน้ 
                                  3.2.2  ทกัษะความเปนมนุษย หมายถึง ความสามารถที่จะทํางานกับผูอ่ืนได
เปนอยางดีเอาผลประโยชนขององคกรเปนที่ตั้งและมคีวามสามารถในการส่ือสารกับผูอ่ืน มคีวาม 
สามารถในการส่ังการ สามารถจูงใจคน สามารถขจัดความขัดแยงและสามารถสรางความเชื่อมั่น
ความไววางใจในองคกรไดดีและปฏิบตัิตามคําสอนของศาสนาอยางเครงครัด 
                                  3.2.3  ทักษะดานเทคนิค  หมายถึงมีความรูดานวิชาการและทางดานวิชาชีพใน
สาขาที่เกี่ยวของกับการจัดการซะกาต เชน การบัญช ี คอมพิวเตอร งานดานกฎหมายตางๆ ความ 
สามารถดานภาษาตางประเทศ เปนตน 
                   
                        4.  การสั่งการ  
                        การส่ังการขององคกรจัดเก็บซะกาต จากการสัมภาษณคณะกรรมการอิสลามประจํา
จังหวัดและคณะกรรมการอิสลามประจํามัสยิด พบวา รอยละ83 คณะกรรมการจัดการซะกาตไดรับ
การปฏิบตัิจากเจาหนาทีใ่นหนวยงานซะกาตไดดีในระดับหนึ่ง แตทางองคกรจัดเก็บซะกาตยอมรับ
วาการส่ังการของผูจดัการซะกาตมขีอบกพรองที่ทาํใหการส่ังการขององคกรตอหนวยงานจดัเก็บ 
ซะกาตขาดประสิทธิภาพที่ดีไมสามารถเขาถึงเปาหมายขององคกรได เชนในกรณีของหนวยงาน
คณะกรรมการอิสลามประจํามัสยิดในเรื่องการปฏิบัติงานการจัดเก็บซะกาตและการจายซะกาตที่มี
หนวยงานของคณะกรรมการอิสลามประจํามัสยิดเปนหนวยงานที่ประสานกับหมูบานตาง ๆ 
หนวยงานบางแหงจดัเก็บซะกาตไดจากซะกาตฟตเราะฮฺ( ซะกาตบุคคล ) เทานั้น ทั้ง ๆ จากรายงาน



                                                                                                                                 

 
 
                                                                                                                                                          

 

ที่คณะกรรมการอิสลามประจาํจงัหวดัไดรับ วาหมูบานในความรบัผดิชอบของหนวยงานคณะ 
กรรมการอิสลามประจํามัสยิดดังกลาวและอีกหลาย ๆ แหง มีชาวบานหรือคนในชุมชนที่จัดวาเปน
บุคคลที่หนวยงานจัดเก็บซะกาตไดมาก โดยเฉพาะที่ประกอบอาชีพ คาขาย เพาะปลูก ประกอบ
ธุรกิจ มจีํานวนมากพอสมควรและจากประสบการณดังกลาวทางองคกรเห็นวาการทาํความเขาใจ
และปรับปรุงแนวทางการส่ังการของหนวยงานจะทาํใหการทาํงานขององคกรประสบความสําเร็จ
มากยิ่งขึน้ 
                        โดยหลักการแลวบทบาทการจดัการซะกาตเปนหนาที่ของหนวยงานจัดการซะกาต
ดังนั้นความรบัผดิชอบในการจดัการซะกาตและกจิกรรมตางๆที่เกี่ยวของกบัการส่ังการจึงเปนของ
องคกรจดัการซะกาตคือคณะกรรมการอิสลามประจาํจงัหวดัและคณะกรรมการอิสลามประจาํมสัยิด 
ดังนั้นเจาหนาที่ซะกาตสามารถใชอํานาจส่ังการในการทาํหนาที่จัดการซะกาต เรยีกเก็บซะกาตและ
ดําเนินการแจกจายซะกาต ผูทาํหนาที่จดัการซะกาตมีสิทธิจะบงัคบัใหสังคมจายซะกาตไดกรณี
สังคมปฏิเสธการจายซะกาต 
                        ในขณะเดียวกนัทางองคกรจัดการซะกาตสามารถแตงตั้งผูอ่ืนมาทําหนาที่จัดเก็บ 
ซะกาต แทนกไ็ด ถาพื้นที่ดังกลาวไมมคีวามปลอดภยัสําหรบัเจาหนาที่จัดการซะกาต ในสวนของ
เจาของทรัพยสินนั้นตองใหความรวมมอืกับเจาหนาทีจ่ัดเกบ็ซะกาตและเขาตองมคีวามซ่ือสัตยตอ
เจาหนาที่จัดเก็บซะกาตโดยไมปกปดทรัพยสินเพื่อหลีกเล่ียงการจายซะกาต 
 
                             4.1  การประชาสัมพันธ 
                             การติดตอส่ือสารเปนส่ิงจาํเปนอยางยิ่งในการดาํเนินงานของหนวยงานจัดการ 
ซะกาต ของคณะกรรมการอิสลามประจาํจงัหวดัและคณะกรรมการอิสลามประจํามัสยิดเพราะการที่
เจาหนาที่จัดการซะกาตหรือผูเกี่ยวของตองการใหฝายบรหิารรับรูถึงความรูสึกหรือการ
ประชาสัมพันธ เกี่ยวกับซะกาตใหคนอ่ืนทราบนัน้กต็องอาศยัการตดิตอส่ือสารเปนส่ิงสําคัญ 
                             ในการปฏิบัติงานของหนวยงานจัดการซะกาตของคณะกรรมการอิสลามประจํา
จังหวัดนัน้มีการใชส่ือหลายประเภทดวยกนั เชน ทางอินเตอรเน็ต  ทางโทรทศัน  ทางวทิย ุและ
นิตยสารรายเดือนของคณะกรรมการอิสลามประจําจังหวัด 
                             สวนการดําเนินงานของคณะกรรมการอิสลามประจาํมสัยิดนั้นจะใหอิหมาม
มสัยิดประชาสัมพนัธการจดัการซะกาต เชน หลังละหมาดหาเวลาและกอนละหมาดวันศกุร หรือมี
ตัวแทนของหนวยงานจดัการซะกาตของคณะกรรมการอิสลามประจาํมสัยิดอธิบายหรอืบรรยายใน
โอกาสตางๆ มากที่สุด รอยละ 100  ดังตาราง 5 
 



                                                                                                                                 

 
 
                                                                                                                                                          

 

ตาราง 5  ความถ่ีและรอยละของกลุมตวัอยางเกี่ยวกับการใชส่ือของหนวยงานจดัการซะกาต  
               ( ตอบไดมากกวา 1 รายการ ) 
                                                                                                             ( n =144) 

รายการ ความถี ่ รอยละ 
ใหอิหมามมัสยิดชี้แจง 144 100 
บรรยายในโอกาสตาง ๆ 132 91.6 
ทางโทรทัศน 38 26.4 
ทางวิทย ุ 24 16.6 
นิตยสารรายเดือน 9 6.3 
ทางอินเตอรเน็ต 9 6.3 
 
 
                        แนวทางการประชาสมัพนัธของหนวยงานคณะกรรมการอิสลามประจําจังหวดัมี
ดังนี้  
                        1. มกีารมอบหมายใหตวัแทนของหนวยงานจัดการซะกาตไปบรรยาย ชี้แจง ในเรื่อง
การจดัการซะกาตตามสถานที่ตางๆ เชน มสัยิด สถานศกึษา ชมรมตาดกีาและชมรมอิหมามมสัยิด
ในสามจงัหวดัชายแดนภาคใต 
                        2. ทางหนวยงานมีงบประมาณพิเศษในการเชาซ้ือเวลาการออกอากาศทางสถานีวิทยุ
และโทรทัศนในการประชาสัมพันธการจัดการซะกาตของหนวยงาน 
                       3. ทางหนวยงานมกีารจดัทํานิตยสารรายเดือนเพื่อเปนส่ือกลางในการประชาสัมพนัธ
การจดัการซะกาตของหนวยงาน  
 
                        แนวทางการประชาสมัพนัธของหนวยงานคณะกรรมการอสิลามประจํามสัยดิ 
เรียงตามลําดบัมดีงันี ้
                        1. ประชาสัมพนัธการจดัเก็บและการจายซะกาตหลังละหมาดวนัศกุรมากที่สุด  
รอยละ 97.2 
                        2. เชิญนักวิชาการจากคณะกรรมการอิสลามประจาํจงัหวดัมาบรรยายธรรมตาม
มัสยิดโดยเฉพาะดานซะกาต รอยละ 86.8 
                        3. มีการแลกเปล่ียนขอมูลขาวสารดานซะกาตรหวางผูบริหารมัสยิด รอยละ 77.7  



                                                                                                                                 

 
 
                                                                                                                                                          

 

                        4. จัดทําเอกสารเกี่ยวกับซะกาตแจกใหผูสนใจในหมูบาน รอยละ 55.5  ( ขอ 1 – 4  
ตาราง 6 ) 
 
ตาราง 6  แสดงความถ่ีและรอยละของกลุมตวัอยางเกี่ยวกับการประชาสัมพันธการดําเนนิงานของ
หนวยงานจดัการซะกาต ( ตอบไดมากกวา 1 รายการ ) 
                                                                                                                      (n = 144 ) 

รายการ ความถ่ี    รอยละ 
ประชาสัมพนัธการจดัเก็บและการจายซะกาตหลัง
ละหมาดวันศุกร 

140 97.2 

เชิญนักวิชาการจากคณะกรรมการอิสลามประจํา
จังหวัดมาบรรยายธรรมตามมัสยิดโดยเฉพาะดาน
ซะกาต 

125 86.8 

มีการแลกเปล่ียนขอมูลขาวสารดานซะกาต 
ระหวางผูบริหารมัสยิด 

112 77.7 

จัดทําเอกสารเกี่ยวกับซะกาตแจกใหผูสนใจใน
หมูบาน 

80 55.5 

มกีารจดัทํานิตยสารรายเดือน  9 6.3 
ทางหนวยงานมีงบประมาณพิเศษในการเชาซ้ือ
เวลาการออกอากาศทางสถานีวิทยุและโทรทัศน 

9 6.3 

ใหตัวแทนคณะกรรมการอิสลามประจําจังหวัดไป
บรรยาย ชีแ้จง ในเรื่องการจดัการซะกาตตาม
สถานที่ตางๆ เชน มัสยิด สถานศึกษา ชมรมตาดี
กาและชมรมอิหมามมัสยิดในสามจังหวัดชายแดน
ภาคใต 

9 6.3 

 
 
 
 



                                                                                                                                 

 
 
                                                                                                                                                          

 

                        การประชาสัมพันธของหนวยงานจัดการซะกาตของคณะกรรมการอิสลามประจํา
จังหวดัและคณะกรรมการอสิลามประจํามสัยดิที่ผานมามดีังนี ้
                        1. ทางหนวยงานจดัการซะกาตไดเปดโอกาสใหทกุๆ คนที่มคีวามสนใจไดสอบถาม
ปญหาที่เกี่ยวของกบัการจดัการซะกาตและมกีารแลกเปล่ียนขาวสารกบัองคกรตาง ๆ ในการทํา
หนาที่จัดเก็บซะกาต เชน  หางรานและบริษัทตาง ๆที่มีมุสลิมเปนเจาของ รอยละ 97.2  
                        2. มกีารอบรมเจาหนาที่จดัการซะกาตของคณะกรรมการอิสลามประจาํจงัหวดัและ
คณะกรรมการอิสลามประจาํมสัยิดบอยยิ่งขึน้เพื่อเสริมสรางความเขาใจในการจดัการซะกาตของ
องคกรและเพื่อเสริมสรางศักยภาพและความสามารถในการทํางานของเจาหนาทีใ่หมปีระสิทธิภาพ
อยางแทจริง รอยละ 90.2  
                        3. มกีารเพิ่มเนื้อหาในนิตยสารรายเดือนของหนวยงานจดัการซะกาตในเรื่องราวที่
เกี่ยวของกับทรพัยสินใหม ๆที่ตองจายซะกาตและเทคนคิตาง ๆ ในการคํานวณซะกาตเพื่อใหผูที่มี
ความสนใจมีความชัดเจนในเรื่องซะกาตดียิ่งขึ้น รอยละ 6.2  ( ขอ 1 – 3 ตาราง 7 ) 
 
ตาราง 7  แสดงความถ่ีและรอยละของกลุมตวัอยางเกี่ยวกับการแกปญหาการประชาสัมพนัธการ
จัดการซะกาตของหนวยงานที่ผานมา  ( ตอบไดมากกวา 1 รายการ ) 
                                                                                                                          ( N=144 ) 

รายการ ความถี ่ รอยละ 
เปดโอกาสผูสนใจสอบถามเรื่องราวและปญหาและ
แลกเปล่ียนขาวสารกับองคกรตาง ๆเกี่ยวกับซะกาต 

140 97.2 

มกีารอบรมเจาหนาที่จดัการซะกาตบอยขึ้น 130 90.2 
เพิม่เนื้อหาในนิตยาสารรายเดือนเกี่ยวกับทรัพยสิน
ใหมๆ ที่ตองจายซะกาตและเทคนคิที่ทนัสมัย 

9 6.2 

 
 
 
 
 
 
 



                                                                                                                                 

 
 
                                                                                                                                                          

 

                        การประชาสัมพันธของหนวยงานจัดการซะกาตของคณะกรรมการอิสลามประจํา
จังหวดัและคณะกรรมการอสิลามประจํามสัยดิในอนาคตเรียงตามลําดับมดีังนี ้
                        1. มกีารพฒันาเครื่องมอืที่ทนัสมัยมกีารอบรมเจาหนาที่จัดการซะกาตใหมคีวามรู
และทกัษะที่ดยีิ่งขึ้น รอยละ 97.2 
                        2. มกีารเชื่อมความรวมมอืกับองคกรซะกาต ระหวางประเทศเพื่อนบานที่เปนมุสลิม  
รอยละ 93.7 
                        3. ใหผูมีสิทธ์ิจายซะกาตลงทะเบียนแสดงความจํานงจายซะกาตตอหนวยงานจัดการ   
ซะกาตโดยตรงหรือผานโทรศพัทและทางอินเตอรเนต็ รอยละ 91.6 
                        4. ใหผูที่มีความประสงคจะจายซะกาตกรอกแบบฟอรมในชนิดของทรัพยสินที่
ตองการจายซะกาตเพื่อความสะดวกในการคํานวณซะกาตของเจาหนาที่จัดการซะกาต รอยละ 69.4   
 ( ขอ 1 – 4  ตาราง 8 ) 
       
ตาราง 8  ความถ่ีและรอยละของกลุมตวัอยางเกี่ยวกับแนวทางในการประชาสัมพนัธการจดัการ  
ซะกาตในอนาคต  ( ตอบไดมากกวา 1 ขอ ) 
                                                                                                                            ( N=144 ) 

รายการ ความถี ่ รอยละ 
มีการพัฒนาเครื่องมือที่ทันสมัยมีการอบรมเจาหนาที่จัดการ
ซะกาตใหมคีวามรูและทกัษะทีด่ียิ่งขึน้ 

140 97.2 

มกีารเชื่อมความรวมมอืกับองคกรซะกาตระหวางประเทศ
เพื่อนบานที่เปนมุสลิม 

135 93.7 

ใหผูมีสิทธ์ิจายซะกาตลงทะเบียนแสดงความจํานงตอ
หนวยงานจดัการซะกาตโดยตรงหรือผานโทรศพัทและทาง
อินเตอรเน็ต 

132 91.6 

ใหผูที่มีความประสงคจะจายซะกาตกรอกแบบฟอรมใน
ชนิดของทรัพยสินทีต่องการจายซะกาตเพื่อความสะดวกใน
การคํานวณซะกาตของเจาหนาที่จัดการซะกาต 

100 69.4 

                     
 
 



                                                                                                                                 

 
 
                                                                                                                                                          

 

                             4.2  ดานการมีสวนรวม 
                             ทางหนวยงานจดัการซะกาตของคณะกรรมการอิสลามประจาํจงัหวดัและ
คณะกรรมการอิสลามประจํามัสยิดมีแนวทางทีจ่ะกระตุนคนในพืน้ที่ใหมคีวามรวมมอืในกจิกรรม
ซะกาตเรียงตามลําดับดังนี ้
                             1. เปดโอกาสอยางกวางขวางใหคนในพืน้ที่แนะนําความคดิเห็นในการแกปญหา
และปรบัปรงุพฒันารวมกันจัดระบบการจัดการซะกาตใหทนัสมัยทนัเหตุการณ รอยละ 98.6  
                             2. สรางความคุนเคยระหวางเจาหนาที่จดัการซะกาตกับคนในพืน้ที่อยางตอเนื่อง      
รอยละ 83.3 
                             3. มกีารรวมกลุมทาํกจิกรรมทางศาสนาระหวางเจาหนาที่จดัการซะกาตกับคนใน
พื้นที ่รอยละ 79.1 
                             4. จัดสัมมนาทําความเขาใจใหเห็นความสําคัญของการจัดการซะกาตสําหรับคน
ในพื้นที่อยางตอเนื่อง รอยละ 75.0  ( ขอ 1 – 4 ตาราง 9 ) 
                    
ตาราง 9  แสดงความถ่ีและรอยละของกลุมตวัอยางเกี่ยวกับแนวทางที่ใชกระตุนคนในพื้นทีใ่หมี
ความรวมมอืในกิจกรรมซะกาต  ( ตอบไดมากกวา 1 ขอ ) 
                                                                                                                              (N=144 ) 

รายการ ความถี ่ รอยละ 
เปดโอกาสอยางกวางขวางใหคนในพืน้ที่แนะความคิดเห็น
ในการแกปญหาและปรบัปรงุพฒันารวมกนัระบบการ
จัดการซะกาตใหทนัสมัยทนัเหตกุารณ 

142 98.6 

สรางความคุนเคยระหวางเจาหนาที่จดัการซะกาตกับคนใน
พื้นที่อยางตอเนื่อง 

120 83.3 

มกีารรวมกลุมทาํกจิกรรมทางศาสนาระหวางเจาหนาที่
จัดการซะกาตกับคนในพื้นที ่

114 79.1 

จัดสัมมนาทาํความเขาใจใหเห็นความสําคญัของการจัดการ
ซะกาตสําหรบัคนในพืน้ที่อยางตอเนื่อง 

108 75.0 

 
 
 
 



                                                                                                                                 

 
 
                                                                                                                                                          

 

                        การมีสวนรวมของคนในพื้นทีใ่นการจัดการซะกาตของคณะกรรมการอิสลามประจํา
จังหวดัและคณะกรรมการอสิลามประจํามสัยดิที่ผานมาเรียงตามลาํดบัดงันี ้
                        1. การแกไขปญหาของหนวยงานจดัการซะกาตยึดหลักความคดิเห็นของคนสวน
ใหญเปนบรรทดัฐาน รอยละ 96.5 
                        2. ทางหนวยงานจดัการซะกาตมกีารจดัสรรซะกาตใหแกบคุคลหลากหลายอาชพีใน
พื้นที่โดยการแบงซะกาตในจํานวนที่เหมาะสมและเปนธรรมตามสัดสวนของงบประมาณที่มีอยู 
รอยละ 93.7 
                        3. ทางหนวยงานไดขอความรวมมอืจากนกัวิชาการและผูนําศาสนาในพืน้ที่ใหมสีวน
รวมในการนําเสนอรูปแบบการจดักจิกรรมใหม ๆ เปนประโยชนตอหนวยงานและคนในพืน้ที่  
รอยละ 73.6  ( ขอ 1 – 3 ตาราง 10 ) 
 
 
ตาราง 10  ความถ่ีและรอยละของกลุมตวัอยางเกี่ยวกับการแกไขปญหาที่เกิดจากการมีสวนรวมของ
คนในพื้นที ่ ( ตอบไดมากกวา 1 รายการ ) 
                                                                                                                              ( N=144 ) 

รายการ ความถี ่ รอยละ 
การแกไขปญหาของหนวยงานจดัการซะกาตยดึหลักความ
คิดเห็นของคนสวนใหญเปนบรรทัดฐาน 

139 96.5 

ทางหนวยงานจดัการซะกาตมกีารจดัสรรซะกาตใหแกบคุคล
หลากหลายอาชีพในพื้นที่โดยการแบงซะกาตในจํานวนที่
เหมาะสมและเปนธรรมตามสัดสวนของงบประมาณที่มีอยู 

135 93.7 

ทางหนวยงานไดขอความรวมมอืจากนกัวชิาการและผูนํา
ศาสนาในพื้นทีใ่หมสีวนรวมในการนําเสนอรูปแบบการจดั
กิจกรรมใหมๆเปนประโยชนตอหนวยงานและคนในพื้นที ่

106 73.6 

               
 
 
 
 



                                                                                                                                 

 
 
                                                                                                                                                          

 

                        การใหคนในพืน้ทีไ่ดมีสวนรวมในการจัดการซะกาตของคณะกรรมการอิสลาม
ประจําจังหวัดและคณะกรรมการอิสลามประจํามัสยิดในอนาคตเรียงตามลําดับดังนี ้
                        1. ทางหนวยงานจดัการซะกาตจะสงเสรมิและสนบัสนุนการพัฒนาความสามารถ
ของเจาหนาที่เพื่อสรางความเชื่อมั่นและศรทัธาจากประชาชนในพืน้ที ่รอยละ 98.6 
                        2. จัดหากิจกรรมที่ใหรวมคดิ รวมทาํ ในการแกไขปญหาการจดัการซะกาตกับ
ประชาชนในพื้นทีใ่หมากขึ้นรอยละ 94.4 
                        3. จัดเวทีแลกเปล่ียนประสบการณระหวางกลุมองคกรตาง ๆ ภายในพื้นที่และ
ระหวางพื้นที ่รอยละ 91.6 
                        4. จัดเวทีวิเคราะหสถานการณของประชาชนในพืน้ที่เพื่อทาํความเขาใจและเรยีนรู
รวมกนัในประเด็นตาง ๆ รอยละ 80.5  ( ขอ 1 – 4 ตาราง 11) 
  
ตาราง 11  ความถ่ีและรอยละของกลุมตวัอยางเกี่ยวกับแนวทางใหคนในพืน้ที่ไดมสีวนรวมใน
อนาคต  ( ตอบไดมากกวา 1 ขอ ) 
                                                                                                                             ( N=144 ) 

รายการ ความถี ่ รอยละ 
สงเสริมและสนับสนุนการพัฒนาความสามารถของ
เจาหนาที่เพื่อสรางความเชื่อมัน่และศรัทธาจากคนในพื้นที ่

142 98.6 

จัดหากจิกรรมที่ใหรวมคดิ รวมทํา ในการแกไขปญหาการ
จัดการซะกาตกับคนในพื้นทีใ่หมากขึ้น 

136 94.4 

จัดเวทีแลกเปล่ียนประสบการณระหวางกลุมองคกรตางๆ 
ภายในพื้นที่และระหวางพืน้ที ่

132 91.6 

จัดเวทีวิเคราะหสถานการณของคนในพื้นที่เพื่อทําความ
เขาใจและเรียนรูรวมกันในประเด็นตาง ๆ 

116 80.5 

 
 
                             4.2.1  ความรวมมอืจากองคกรอื่น  ๆ 
                             ทางหนวยงานจดัการซะกาตของคณะกรรมการอิสลามประจาํจงัหวดัและ
คณะกรรมการอิสลามประจํามัสยิดไดรับ ความรวมมือและความชวยเหลือจากองคกรตาง ๆ เรียง
ตามลําดับดังนี ้



                                                                                                                                 

 
 
                                                                                                                                                          

 

                                  4.2.1.1 โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในสามจงัหวดัชายแดนภาคใตให
ความชวยเหลือดานการอบรม  ปลูกฝงความเขาใจหลักการจัดการซะกาตใหกับเยาวชน รอยละ 98.6 
                                  4.2.1.2  ธนาคารอิสลามแหงประเทศไทยในสามจงัหวดัชายแดนภาคใตให 
ซะกาตในลักษณะทนุการศกึษาแกเยาวชน และเงินชวยเหลือผูดอยโอกาส รอยละ 96.5  
                                  4.2.1.3  ชมรมตาดีกาใหความชวยเหลือดานการอบรมและปลูกฝงความเขาใจ
หลักการจดัการซะกาตใหกับเยาวชน รอยละ 93.7 
                                  4.2.1.4  ชมรมอิหมามมัสยิดใหความชวยเหลือดานการอบรมและปลูกฝงความ
เขาใจหลักการจัดการซะกาตใหกับประชาชนในพืน้ที ่รอยละ 91.6 
                                  4.2.1.5  องคกรของรัฐใหความชวยเหลือดานงบประมาณในลักษณะคา  
ตอบแทนของผูบรหิารองคกรซะกาตของคณะกรรมการอิสลามประจาํจงัหวดั เชน ประธานคณะ 
กรรมการอิสลามประจาํจงัหวดั และองคกรคณะกรรมการอิสลามประจํามัสยิด เชน อิหมามมัสยิด 
คอเต็บและบิหล่ัน รอยละ 88.8 
                                  4.2.1.6  สหกรณอิสลามใหความชวยเหลือเงนิซะกาตในลักษณะทนุการศกึษา
และเงินชวยเหลือผูดอยโอกาส รอยละ 63.1  
                                  4.2.1.7  องคกรอิสลามระหวางประเทศใหความชวยเหลือดานทนุการศกึษาแก
เยาวชนในพื้นที ่รอยละ 53.4  ( ขอ  4.2.1.1 – 4.2.1.7  ตาราง 12 ) 
 
ตาราง 12  แสดงความถ่ีและรอยละของกลุมตวัอยางเกี่ยวกบัการจดัการซะกาตที่ไดรับความรวมมอื
และความชวยเหลือจากองคกรตาง  ๆ  ( ตอบไดมากกวา 1 รายการ ) 
                                                                                                                      ( N=144 ) 

รายการ ความถี ่ รอยละ 
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในสามจังหวัด
ชายแดนภาคใต 

142 98.6 

ธนาคารอิสลามแหงประเทศไทยในสามจงัหวดั
ชายแดนภาคใต 

139 96.5 

ชมรมตาดีกา 135 93.7 
ชมรมอิหมามมัสยิด 132 91.6 
องคกรของรฐั 128 88.8 
สหกรณอิสลาม 91 63.1 
องคกรอิสลามระหวางประเทศ 77 53.4 



                                                                                                                                 

 
 
                                                                                                                                                          

 

                        5.  การควบคุม   
                        จากการใหสัมภาษณของคณะกรรมการอิสลามประจําจังหวัดและคณะกรรมการ
อิสลามประจํามัสยิดซ่ึงมีกลุมตัวอยางทั้งหมด 144 คน ไดใหความคดิเห็นเพียง 122 คน คิดเปนรอย
ละ 85 % เห็นวา การควบคุมงานดานการจัดการซะกาตของคณะกรรมการอิสลามประจาํจงัหวดัและ
คณะกรรมการอิสลามประจํามัสยิดควบคุมงานดานการจดัการซะกาตไดดใีนระดับหนึ่ง แตในสวน
ของหนวยงานจดัเก็บซะกาตนัน้ทางหนวยงานไมสามารถควบคมุใหบคุคลที่นับถือศาสนาอิสลาม
ปฏิบตัิตามบทบญัญัติเกีย่วกับซะกาตไดและบางพื้นที่ ไมจายซะกาตและมกีารจายซะกาตโดยตรง
ไมผานหนวยงานซะกาตของคณะกรรมการอิสลามประจําจังหวัดและหนวยงานซะกาตของ
คณะกรรมการอิสลามประจํามัสยิด แตคนร่ํารวยบางรายไปจายซะกาตเองกบับคุคลที่ตนเห็นวา
บุคคลดังกลาวเปนบุคคลที่มีสิทธ์ิไดรับทั้ง ๆ คนร่ํารวยเหลานั้นไมมีขอมูลที่ชัดเจนเกี่ยวกับผูมีสิทธ์ิ
รับซะกาต ในที่สุดทางหนวยงานที่รับผดิชอบจดัเก็บซะกาตไมสามารถใชมาตรการอะไรได เพราะ
ใน พ.ร.บ. การบริหารองคกรศาสนาอิสลาม พ.ศ.2540 ไมมกีารระบมุาตรการทางอาญาหรอื
บทลงโทษตอผูที่ไมจายซะกาตและจายซะกาตไมผานหนวยงานของคณะกรรมการอิสลามประจาํ
จังหวัดและหนวยงานของคณะกรรมการอิสลามประจาํมสัยิดดังนัน้ปจจบุนันี้นี้ทางหนวยงาน
สามารถทาํไดก็คงเปนการโนมนาว เชญิชวนตอผูศรทัธาเทานั้น 
                        การควบคุมงานดานการจดัการซะกาตขององคกรจะยึดหลักตามพระดํารสัของ 
อัลลอฮฺในคัมภรีอัลกรุอานทีก่ลาววา “ และในทรัพยสินของพวกเขานั้นมีสวนหนึ่งสําหรับผูขอและ
ผูไมเอยขอ”   ( อัซซาริยาต : 19 ) 
                        การควบคมุงานดานการจดัการซะกาตของคณะกรรมการอิสลามประจาํจงัหวดัจะ
เปนการควบคุมงานในดานการวางแผน การจัดองคกร การจัดคนเขาทาํงาน การประสานงานตาม
นโยบายของคณะกรรมการอิสลามแหงประเทศไทยรวมทัง้การประสานความรวมมอืกับรฐัในระดับ
จังหวัด 
                       ในสวนการควบคุมงานดานการจัดการซะกาตของคณะกรรมการอิสลามประจํามัสยิด
นั้นจะเปนการสนองนโยบายการจัดการซะกาตจากคณะกรรมการอิสลามประจาํจงัหวดัมาปฏิบตัิกับ
ชุมชนที่เปนมุสลิมในพื้นที่โดยเฉพาะการจัดเก็บ การจายและผูมีสิทธิรับซะกาต 
 
                        การควบคุมงานในองคกรจัดการซะกาตมีลักษณะการปฏิบัติดังนี ้
                        1. สรางสัมพันธภาพที่ดีระหวางสมาชกิในองคกรโดยเฉพาะผูจดัการซะกาตและผู
เจาหนาที่ซะกาต 
                        2. สรางความเขาใจในบทบาทหนาทีข่องตนเองในการทาํงานเปนกลุม 



                                                                                                                                 

 
 
                                                                                                                                                          

 

                        3. สรางความเขาใจในกฎขอบังคับและระเบียบปฏิบัตขิององคกร 
                        4. มกีารติดตอส่ือสารระหวางสมาชกิในกลุมเพื่อความเขาใจที่ดีตอกัน 
                        5. สรางความเขาใจในกระบวนการทํางานขององคกร 
                        6. มคีวามสามารถที่จะแกไขปญหาความขดัแยงและนาํความขดัแยงมาเปนประโยชน
ในการทํางาน 
                        7. สรางความรูสึกของการพึ่งพาอาศยัซ่ึงกันและกนัระหวางสมาชกิในกลุม 
                        สําหรบัการสรางความสัมพนัธระหวางผูบงัคับบญัชาและผูใตบงัคับบญัชานัน้ทาง
องคกรจดัการซะกาตมีแนวทางการปฏิบตัิที่หลากหลายเหมอืนการบริหารจดัการทั่วไปแตจะอยูใน
กรอบการสรางความเจรญิและความถูกตองตามหลักคาํสอนของศาสนาเปนหลักสําคญั  เชน 
                        1. การทาํงานมลัีกษณะแบบมสีวนรวม 
                        2. ใหอิสระในการคดิแกปญหาแกผูรวมงาน 
                        3. ใหผูรวมงานเกิดความศรัทธากับงานที่ทํา 
                        4. ใหรูถึงจุดมุงหมายของงานและจุดมุงหมายขององคกร 
                        5. ความสําเรจ็ของงานเปนของทกุคน 
                        6. สรางความสัมพนัธใหผูรวมงานเกดิความรักและความผกูพันและศรัทธาตอ
หนวยงาน 
                        7. ใหมีความรูสึกวาเขาเปนสวนหนึ่งของกลุม 
                        8. มกีารประชมุหารอืกันในระดับคณะกรรมการอิสลามประจาํจงัหวดัและในระดับ
คณะกรรมการอิสลามประจํามัสยิดอยางสม่ําเสมอ 
                        9. สรางความรูสึกรับผดิชอบและรกัษาผลประโยชนขององคกร 
                        10. สงเสริมใหเจาหนาที่มีความกาวหนาในหนาที่การงาน 
 
                        6.  ทรัพยสนิที่เจาหนาที่ตองจัดเกบ็ซะกาต 
                        ประเภททรพัยสินที่เจาหนาทีต่องจัดเก็บซะกาต  มีดังนี ้
                             6.1  ทองคําและเงิน 
                             6.2  ปศุสัตว 
                             6.3  ธัญพืชและผลไม 
                             6.4  ทรพัยสินที่ใชในการคา 
                             6.5  สินแรและทรัพยสินที่ถูกฝงในดิน 
                             6.6  เครื่องจักรทางอุตสาหกรรม 



                                                                                                                                 

 
 
                                                                                                                                                          

 

                             6.7  ธนบัตรและอ่ืน 
                             6.8  คาเชา กําไร และอ่ืนๆ 
                             6.9  เงินเดือน 
                             6.10  ซะกาตฟตเราะฮฺ ( ซะกาตบุคคล ) 
                      
                        7.  ระเบียบหลักเกณฑและขั้นตอนในการจัดเกบ็ 
                             7.1  ระเบียบหลักเกณฑ 
                             ระเบียบหลักเกณฑในทางปฏิบัต ิทรพัยสินที่จัดเก็บโดยคณะกรรมการอิสลาม
ประจาํจงัหวดัและคณะกรรมการอิสลามประจาํมสัยิดจะยดึหลักการตามคาํสอนของศาสนาเปน
หลักโดยยึดหลักการจากอัลกุรอานและคํากลาวของศาสดารวมทั้งพระสหายของศาสดา 
                             แตในการบรหิารองคกรของคณะกรรมการอิสลามประจาํจงัหวดัและ
คณะกรรมการอิสลามประจาํมสัยิดจะมกีารแบงลักษณะการบรหิารองคกรที่แตกตางกนั เชน การ
กําหนดพืน้ที่รับผดิชอบการจัดเก็บซะกาต  และอํานาจหนาที่ที่ชัดเจนตาม พ.ร.บ การบริหารองคกร
ศาสนาอิสลาม พ.ศ. 2540  
                             7.2  ขั้นตอนในการจดัเก็บ 
                                  7.2.1  นําสินทรัพยนั้นมาแบงเปนประเภทตางๆเพื่อนํามาคํานวณซะกาต 
                                  7.2.2  นําสินทรัพยมาคํานวณจากราคาปจจุบันของทรัพยสินนั้นๆ รายะเอียดมี
ดังนี ้
                                       7.2.2.1  การจัดเก็บซะกาตจากแรทองคาํ แรเงนิน้ําหนกั 85 กรัมและอยูใน
ครอบครองของตนเองครบหนึ่งป ( ตาม ฮ.ศ.  หรือ ปฏิทินอิสลาม )  ทางหนวยงานตองเก็บซะกาต
ในอัตรา 2.5 เปอรเซ็นตตอปและทรัพยสินจากการคาขายจะคิดเหมือนกับซะกาตทองคํา และแรเงิน
แตการจดัเก็บซะกาตทรพัยสินจากกจิการคานั้นไมไดคํานวณจากกําไรสุทธิ แตรวมถึงตนทุนซ่ึงอยู
ในรูปของส่ิงของเพื่อการคาดวย 
                                       7.2.2.2  การจดัเก็บซะกาตจากปศสัุตวนั้นมี  ววั ควาย แพะและแกะตองจาย
ปละครั้งซ่ึงมีรายละเอียดดังตอไปนี ้
                                       วัวหรือควาย 30 ตัว ตองเก็บซะกาตลูกวัวหรือควายอายุระหวาง 2-3 ป 1 ตัว 
                                       วัวหรือควาย 40 ตัว ตองเก็บซะกาตลูกววัหรอืควายตวัเมยีอายรุะหวาง 4-5 
ป 1 ตัว 
                                       จํานวนที่เกินจากนีน้ั้นใหนับทกุ ๆ 30 ตัว ตองเก็บซะกาตลูกววัหรอืควาย
อาย ุ2-3 ป 1 ตัว และทุก ๆ 40 ตวั ตองเก็บซะกาตลูกววัหรอืควายตัวเมีย อาย ุ3-4 ป 1 ตัว 



                                                                                                                                 

 
 
                                                                                                                                                          

 

                                     เมื่อยึดการคํานวณอันหลังสุดนี้ก็จะเห็นไดวา ถาวัวหรือควายจํานวน 60 ตัว 
ตองจายซะกาตลูกวัวหรือควายอาย ุ2-3 ป จํานวน 2 ตัว ถามีวัวหรือควาย 70 ตัว ตองเก็บซะกาตลูก
วัวหรือควาย อาย ุ2-3 ป 1 ตัว และลูกววัหรอืควายตวัเมยีอายุ 3-4 ป 1 ตัว ถาม ี80 ตวั ตองเกบ็ซะกาต 
ลูกววัหรอืควายตวัเมยีอายรุะหวาง 3-4 ป 2 ตัว ถามวีวัหรือควาย 90 ตวั ตองเกบ็ซะกาต ลูกวัวหรือ
ควายอาย ุ2-3 ป จํานวน 3 ตัว ถามวีวัหรือควาย 100 ตัว ตองเกบ็ซะกาตลูกววัหรือควายตวัเมยีอาย ุ3-
4 ป 2 ตัว ดังนี้เรื่อยไป 
                                     ซะกาตสําหรับแพะหรือแกะกําหนดไวดังนี้คือ 
                                     ถามแีพะหรือแกะ 40-120 ตัว ตองเก็บซะกาตแพะหรือแกะ 1 ตวั 
                                     ถามีแพะหรือแกะ 121-200 ตัว ตองเก็บซะกาตแพะหรือแกะ 2 ตัว 
                                     ถามีแพะหรือแกะ 201-399 ตัว ตองเก็บซะกาตแพะหรือแกะ 3 ตัว 
                                     ถามีแพะหรือแกะ 400-499 ตัว ตองเก็บซะกาตแพะหรือแกะ 4 ตัว 
                                     ถามีแพะหรือแกะ 500-599 ตัว ตองเก็บซะกาตแพะหรือแกะ 5 ตัว 
                                     และทุกๆ 100 ตัว ตองเก็บซะกาตแพะหรือแกะ 1 ตัว เชนมีแพะหรือแกะ 600 
ตัวตองเก็บซะกาต 6 ตวั หากม ี700 ตวั ตองเกบ็ซะกาต 7 ตวั ดังนี้เปนตน 
                                     การจัดการซะกาตของคณะกรรมการอิสลามประจําจังหวัดในเรื่องของการ
ปศสัุตวนั้นที่ผานมาทางองคกรไมสามารถจดัเก็บซะกาตได เพราะเขตความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการอิสลามประจาํจงัหวดัไมมพีื้นที่ที่เล้ียงสัตวหรือการปศสัุตวและพื้นที่สวนใหญจะอยู
ในเขตเมือง  เขตการคา อุตสหกรรมและเปนพืน้ที่ที่ไมเหมาะกบัการปศสัุตวรวมทั้งสัตวเล้ียงที่
ชาวบานเล้ียงนั้นมีอยูไมถึงพกิดัที่จะตองจายซะกาตใหแกองคกรจัดการซะกาตของคณะกรรมการ
อิสลามประจําจังหวัด 
                                     ในสวนการจดัเก็บซะกาตของคณะกรรมการอิสลามประจาํมสัยิดที่เกี่ยวของ
กับการปศสัุตว ในเขตความรบัผดิชอบขององคกรคณะกรรมการอิสลามประจาํมสัยิด คนในพื้นที่
สวนใหญจะประกอบอาชีพเกษตรกรรม และพื้นที่ที่เปนทุงนาซ่ึงแตเดิมทีเ่ปนพื้นทีก่ารปศสัุตวของ
ชาวบานและทางองคกรก็เคยไดรับซะกาตจากการปศสัุตวมากอนเปนจํานวนมากนัน้ในตอนนี้
ชาวบานสวนใหญจะเปล่ียนสภาพจากพืน้ที่การปศสัุตวมาเปนพื้นที่ปลูกตนยางแทนเพราะชาวบาน
มีความเชื่อวายางพาราจะเปนสินคาทีต่องการของตลาดโลกและมรีาคาแพงในอนาคต 
                                     ซะกาตสําหรับพืชผลทางการเกษตรนั้นจะมาจากผลผลิตที่เปนอาหารหลักที่
สามารถเก็บรักษาและทําใหแหงได เชน ขาว ขาวโพด แปง และอ่ืนๆ เปนตนและซะกาตจะเก็บ
ตอเมื่อถึงฤดูเก็บเกี่ยวดวยการคํานวณวาเมื่อครบ 15 ควนิทลัแลว ตองเกบ็ซะกาตในอัตรา                 



                                                                                                                                 

 
 
                                                                                                                                                          

 

5 เปอรเซ็นต สําหรับพืชผลที่ตองใชชลประทานดวยเครื่องมือและ  10  เปอรเซ็นต สําหรับพืชผลที่
อาศัยน้ําฝน 
                                     สําหรับอัตราเปรียบเทียบคือ 1 ควินทัล เทากับ 100กิโลกรัม 
                                     ที่ผานมาคณะกรรมการอิสลามประจําจังหวัดและคณะกรรมการอิสลาม         
ประจํามัสยิดสามารถจัดเก็บซะกาตจากผลผลิตทางการเกษตรไดพอสมควรและผลผลิตทางการ
เกษตรที่จัดเก็บไดนัน้คือ ขาว ยางพารา ทเุรียน ลองกอง เปนตน 
 
2.  ดานการจายซะกาตแกผูมสีทิธิ์     
                        2.1  รูปแบบการจายซะกาต  
                        การแจกจายซะกาตของคณะกรรมการอิสลามประจาํจงัหวดัและคณะกรรมการ
อิสลามประจาํมสัยิดจะแจกจายแกบคุคลที่จดัวาเปนบคุคลในแปดประเภทดังนี ้
                        1. คนยากจน 
                        2. คนขดัสนและอนาถา 
                        3. คนที่มีใจโนมมาสูอิสลามหรือผูศรัทธาใหม 
                        4. ผูทาํหนาที่บรหิารซะกาตและจดัการซะกาต 
                        5. ผูมีหนี้สินลนพนตัว 
                        6. ใชไถทาสและเชลยและถึงแมวาในยุคนีท้าสจะหมดไปแตการกระทาํกบัแรงงาน
เหมือนทาสก็มีอยูทั่วไป 
                        7. ใชในหนทางของพระเจา 
                        8. ใชสําหรับคนพลัดถ่ิน 
                        การจายซะกาตในพื้นที่สามจังหวัดชายแดนภาคใตนั้นทางหนวยงานจัดการซะกาต
สามารถแจกจายซะกาตไดเฉพาะบคุคลบางประเภทเทานั้นเพราะบางประเภทไมมปีรากฏในพืน้ที่ 
เชน พื้นที่ความรบัผดิชอบของคณะกรรมการอิสลามประจาํมสัยิดสามารถแจกจายซะกาตไดเฉพาะ 
คนยากจน คนขาดสน  เจาหนาทีจ่ัดการซะกาต  และผูที่มหีนี้สิน การแจกจายซะกาตสวนใหญจะ
เปนเงินและขาวสาร   เมื่อกรณีซะกาตเหลือจายทางคณะกรรมการอิสลามประจํามัสยิดจะมอบให
หนวยงานซะกาตของคณะกรรมการอิสลามประจาํจงัหวดัดําเนินการตอไป 
                        ในสวนพืน้ที่ความรบัผดิชอบของคณะกรรมการอิสลามประจาํจงัหวดันั้นทาง
หนวยงานสามารถแจกจายไดทกุประเภทของผูมสิีทธิ   
                        การแจกจายซะกาตมีหลายรูปแบบเรียงตามลําดับดังนี ้
                        1. จายเปนเงินทุนเพื่อประกอบอาชีพ รอยละ 97.9 



                                                                                                                                 

 
 
                                                                                                                                                          

 

                        2. จายเปนคารกัษาพยาบาล  รอยละ 95.1 
                        3. จายเปนเครื่องมือทํางาน รอยละ 92.3 
                        4. จายแกปญหาฉุกเฉนิกรณีเกดิภัยพบิตัิตาง ๆรอยละ 72.9 
                        5. จายเปนอาหารหรือเครื่องยังชีพและที่พักอาศัย รอยละ 68.0  
                        6. จายโดยการสรางรานขายอาหารและเครือ่งดื่มในลักษณะแผงลอยรอยละ 62.5 
                        7. จายโดยการจดัโครงการอบรมเสริมทกัษะในลักษณะตางๆที่เปนประโยชนตอ
สวนรวมรอยละ 52.0  ( ขอ 1 – 7 ตาราง 13 ) 
 
ตาราง 13  แสดงความถ่ีและรอยละของกลุมตวัอยางเกี่ยวกบัการแจกจายซะกาตที่มหีลายรปูแบบ  
( ตอบไดมากกวา 1 ขอ ) 
                                                                                                                    ( N=144 ) 

รายการ ความถี ่ รอยละ 
จายเปนเงินทุนเพื่อประกอบอาชีพ 141 97.9 
จายเปนคารกัษาพยาบาล 137 95.1 
จายเปนเครื่องมือทํางาน 133 92.3 
จายแกปญหาฉุกเฉนิกรณีเกดิภัยพบิตัิตาง ๆ 105 72.9 
จายเปนอาหารหรือเครื่องยังชีพและที่พักอาศัย 98 68.0 
จายโดยการสรางรานขายอาหารและเครื่องดื่ม
ในลักษณะแผงลอย 

90 62.5 

จายโดยการจดัโครงการอบรมเสริมทกัษะใน
ลักษณะตางๆที่เปนประโยชนตอสวนรวม 

75 52.0 

 
 
                         รูปแบบการแจกจายทีก่ลาวมาขางตนทางหนวยงานซะกาตจะใหความสําคญัเปน
พเิศษกบั คนยากจน คนขัดสนและเจาหนาที่จดัการซะกาต 
                        ในกรณีซะกาตที่จดัเก็บไดมจีํานวนจํากัดแตความตองการซะกาตมีจํานวนมากทาง
หนวยงานมคีวามจาํเปนที่จะตองจดัลําดับความสําคญัในการแจกจายซะกาตเพื่อมใิหเกิดผลเสียและ
ใหเกิดผลดีที่สุดคือ 
                        1. จายซะกาตแกคนยากจนที่พกิารหรือเปนโรคที่ไมสามารถประกอบอาชพีไดโดย
การจายใหเขาในจํานวนที่เขาสามารถมีปจจัยยังชีพตลอดไปได 



                                                                                                                                 

 
 
                                                                                                                                                          

 

                        2. จายซะกาตใหคนยากจนที่สามารถประกอบอาชีพไดโดยการจายในปริมาณที่
เพียงพอสําหรับใหเขานําไปเปนทุนในการทํางานได 
                        3. จายซะกาตใหคนยากจนทีก่ําลังศกึษาในสาขาที่เปนความตองการของสังคมมาก
ที่สุดเพราะทางหนวยงานจัดการซะกาตมีแนวความคิดวาการจัดการซะกาตตองคํานึงถึงผล 
ประโยชนที่จะไดรับแกประชาชาติมุสลิมทั้งระยะส้ันและระยะยาว  
 
                        แนวทางการดําเนินงานแจกจายซะกาตของคณะกรรมการอิสลามประจําจังหวัดและ
คณะกรรมการอิสลามประจํามัสยิดทีผ่านมามรูีปแบบที่หลากหลายเชน 
                        1. ใหโอกาสผูนําศาสนาในพื้นที่ เสนอรายชื่อผูมสิีทธ์ิรับซะกาตตอหนวยงานจดัการ 
ซะกาตของคณะกรรมการอิสลามประจาํจงัหวดัและคณะกรรมการอิสลามประจาํมสัยิดรอยละ 96.5 
                        2. ใหผูนําศาสนาในพื้นที่รับรองฐานะบุคคลในการจัดลําดับของผูมีสิทธ์ิรับซะกาต 
รอยละ 91.6 
                        3. ใหผูมีสิทธ์ิแสดงตนโดยตรงตอหนวยงานจัดการซะกาตของคณะกรรมการอิสลาม
ประจาํจงัหวดัและคณะกรรมการอิสลามประจาํมสัยิดรอยละ 41.6   ( ขอ 1 – 3  ตาราง 14 ) 
 
ตาราง 14  แสดงความถ่ีและรอยละของกลุมตวัอยางเกี่ยวกบัแนวทางการดําเนินงานการจาย 
ซะกาตที่ผานมาของหนวยงานจดัการซะกาต  ( ตอบไดมากกวา 1 ขอ ) 

                                                                                              ( N=144 ) 
รายการ ความถี ่ รอยละ 

ใหโอกาสผูนําศาสนาในพื้นที่เสนอรายชื่อผูมีสิทธ์ิรับ
ซะกาต 

139 96.5 

ใหผูนําศาสนาในพื้นที่รับรองฐานะบุคคลในการ
จัดลําดับของผูมีสิทธ์ิรับซะกาต 

132 91.6 

ใหแสดงตนโดยตรงตอหนวยงานจดัการซะกาต 60 41.6 
 
 
 
 
 



                                                                                                                                 

 
 
                                                                                                                                                          

 

                        การดําเนินงานจายซะกาตของคณะกรรมการอิสลามประจําจังหวัดและคณะ 
กรรมการอิสลามประจํามัสยิดในอนาคตเหน็วาควรมีลักษณะดังนี ้
                        1. ทางหนวยงานมกีารลงพื้นที่เพื่อพบปะกบักบัผูมสิีทธ์ิรับซะกาตดวยตนเองเพื่อเปน
ประโยชนในการตรวจสอบขอมลูเชงิลึกตอไปรอยละ  97.9 
                        2. มีการตรวจสอบรายชื่อของผูมีสิทธ์ิรับซะกาตที่ผูนําศาสนาเสนอรายชื่อตอ
หนวยงานวารายชื่อดังกลาวมคีณุสมบตัิครบสมบรูณหรือไม รอยละ 92.3 
                        3. จัดทําบัตรใหแกผูมสิีทธ์ิรับซะกาตเพื่อใหสะดวกในการติดตอกับหนวยงาน
จัดการซะกาตในการจดัสรรซะกาตใหมคีวามรวดเร็วและเปนธรรมยิ่งขึ้นรอยละ  70.8                      
( ขอ 1 – 3 ตาราง 15 ) 
 
ตาราง 15  แสดงความถ่ีและรอยละของกลุมตวัอยางเกี่ยวกบัแนวทางการจายซะกาตในอนาคตของ
หนวยงานจดัการซะกาต  ( ตอบไดมากกวา 1 ขอ ) 
                                                                                                                     ( N=144 ) 

รายการ ความถี ่ รอยละ 
หนวยงานจดัการซะกาตมกีารลงพื้นที่พบปะผูม ี
สิทธ์ิรับซะกาตดวยตนเอง 

141 97.9 

มีการตรวจสอบรายชื่อผูมีสิทธ์ิรับซะกาตที่ผูนําใน
พื้นทีเ่สนอมา 

133 92.3 

จัดทําบัตรใหแกผูมีสิทธ์ิรับซะกาต 102 70.8 
               
   
                        2.2  ขั้นตอนการแบงซะกาตแกผูมีสิทธิ ์
                        คณะกรรมการอิสลามประจาํจงัหวดัและคณะกรรมการอิสลามประจาํมสัยิดจะมกีาร
แบงซะกาตแกผูมีสิทธ์ิตามลําดับดังนี ้
                             2.2.1  จัดลําดับความสําคญัของผูมสิีทธ์ิรบัซะกาตในการแบงซะกาต 
                             2.2.2  จายซะกาตแกผูมสิีทธ์ิในบริเวณทีท่รพัยสินซะกาตนัน้ไดรับการรวบรวม
กอนเปนอันดับแรก 
                             2.2.3  แบงซะกาตแกผูมสิีทธ์ิแปดประเภทในจํานวนที่เทาๆ กนั 



                                                                                                                                 

 
 
                                                                                                                                                          

 

                        จากขัน้ตอนการแจกจายซะกาตของหนวยงานที่กลาวมาขั้นตนในบรรดาเจาหนาที่
จัดการซะกาตของหนวยงานมีความคิดเห็นพองกันวา ในบรรดาบุคคลแปดประเภทควรให
ความสําคัญเปนพิเศษเรียงตามลําดับดังนี ้
                        1. คนยากจนรอยละ 95.8  คน 
                        2. คนขดัสนรอยละ 93.7  
                        3. เจาหนาที่จัดเก็บซะกาตรอยละ 77.0  (ขอ 1 – 3 ตาราง 16 ) 
 
ตาราง 16  แสดงความถ่ีและรอยละของกลุมตวัอยางในการแจกจายซะกาตแกบุคคลในแปดประเภท
ที่เจาหนาที่จัดการของหนวยงานใหความสําคญัเปนพิเศษ  ( ตอบไดมากกวา 1 ขอ ) 
                                                                                                                        ( N=144 ) 

รายการ ความถี ่ รอยละ 
คนยากจน 138 95.8 
คนขดัสน 135 93.7 
เจาหนาที่จัดเก็บซะกาต 111 77.0 
  
   
                        การจัดเกบ็ซะกาตของคณะกรรมการอิสลามประจําจังหวัดและคณะกรรมการ
อิสลามประจํามสัยดิในกรณีซะกาตที่จัดเก็บไดมีจํานวนจํากัด                    
                        ในกรณีซะกาตที่จดัเก็บไดมจีํานวนจํากดัแตความตองการซะกาตมจีํานวนมากทาง
หนวยงานมคีวามจาํเปนที่จะตองจดัลําดับความสําคญัในการแจกจายซะกาตเพื่อมใิหเกิดผลเสียและ
ใหเกิดผลลัพธไดดีที่สุดคือ 
                        1. จายซะกาตแกคนยากจนที่พกิารหรือเปนโรคที่ไมสามารถประกอบอาชพีไดโดย
การจายใหเขาในจํานวนที่เขาสามารถมีปจจัยยังชีพตลอดไปได รอยละ 97.2 
                        2. จายซะกาตใหคนยากจนที่สามารถประกอบอาชีพไดโดยการจายในปริมาณที่
เพียงพอสําหรับใหเขานําไปเปนทุนในการทํางานไดรอยละ 91.6 
                        3. จายซะกาตใหคนยากจนทีก่ําลังศกึษาในสาขาที่เปนความตองการของสังคมมาก
ที่สุดเพราะทางหนวยงานจัดการซะกาตมีแนวความคิดวาการจัดการซะกาตตองคํานึงถึงผล 
ประโยชนที่จะไดรับแกประชาชาติมุสลิมทั้งระยะส้ันและระยะยาวดวยรอยละ 50.0     
(ขอ 1 – 3 ตาราง 17 ) 



                                                                                                                                 

 
 
                                                                                                                                                          

 

ตาราง 17  แสดงความถ่ีและรอยละของกลุมตวัอยางเกี่ยวกบัการลําดับความสําคัญการจายซะกาตใน
กรณีซะกาตมจีํานวนนอยแตความตองการมจีํานวนมาก  ( ตอบไดมากกวา 1 รายการ ) 
                                                                                                                           ( N=144 ) 

รายการ ความถี ่ รอยละ 
จายซะกาตแกคนจนที่พกิารหรือเปนโรคที่ไมสามารถ
ประกอบอาชีพได 

140 97.2 

จายซะกาตใหคนจนที่สามารถประกอบอาชีพไดโดยการ
จายในปริมาณที่เพยีงพอสําหรบัใหเปนทนุในการทํางานได 

132 91.6 

จายซะกาตใหคนจนทีก่ําลังศกึษาในสาขาที่เปนความ
ตองการของสังคม 

72 50.0 

 
 
                        2.3  วิธกีารแจกจายซะกาตแกผูมสีทิธิ ์
                        ระเบียบในการแจกจายซะกาตแกผูมีสิทธรับซะกาตของคณะกรรมการอิสลาม
ประจําจังหวัดและคณะกรรมการอิสลามประจํามัสยิดทีผ่านมามดีังนี ้
                        1. ในกรณีมกีารจดัสรรซะกาตแกผูมสิีทธ์ิใหแสดงบัตรประชาชนและใบรบัรองจาก 
อิหมามมัสยิดทุกครั้งรอยละ 95.1 
                        2. ในกรณีผูมีสิทธ์ิรับซะกาตรับซะกาตจากเจาหนาที่จัดการซะกาตจะตองมีพยาน 2 
คนมาดวยกนัหรือลงนามกํากับไวเปนหลักฐานรอยละ 90.9 
                        3.  มีการติดตามและประเมินผลจากคณะกรรมการจดัการซะกาตเกี่ยวกับการปฏิบัติ
หนาที่ของเจาหนาที่ตอผูมีสิทธ์ิรับซะกาตทกุ ๆ ปรอยละ 45.8   ( ขอ 1 – 3 ตาราง 18 ) 
 
 
 
 
 
 
 
 



                                                                                                                                 

 
 
                                                                                                                                                          

 

ตาราง 18  แสดงความถ่ีและรอยละของกลุมตวัอยางเกี่ยวกบัระเบยีบในการแจกจายซะกาตแกผูมี
สิทธ์ิที่ผานมา  ( ตอบไดมากกวา 1 รายการ ) 
                                                                                                                             ( N=144 ) 

รายการ ความถี ่ รอยละ 
ในกรณีมกีารจดัสรรซะกาตแกผูมสิีทธ์ิใหแสดงบตัร
ประชาชนและใบรบัรองจากอิหมามมสัยิดทกุครั้ง 

137 95.1 

ในกรณีผูมีสิทธ์ิรับซะกาตรับซะกาตจากเจาหนาที่จัดการ 
ซะกาตจะตองมีพยาน 2 คนมาดวยกันหรือลงนามกํากับไว
เปนหลักฐาน 

131 90.9 

มีการติดตามและประเมินผลจากคณะกรรมการจัดการซะ
กาตเกี่ยวกับการปฏิบตัิหนาทีข่องเจาหนาที่ตอผูมสิีทธ์ิรับ
ซะกาตทุก ๆ ป 

66 45.8 

 
 
                        แนวทางในการชวยเหลือผูมีสิทธิ์รับซะกาตของคณะกรรมการอิสลามประจําจังหวัด
และคณะกรรมการอิสลามประจํามัสยิดในการแจกจายซะกาตแกผูมสีทิธิใ์นอนาคตมดีังนี ้
                        1. ทางหนวยงานจดัการซะกาตจะประสานกับหนวยงานของรัฐในการใหความ
ชวยเหลือดานงบประมาณแกผูดอยโอกาสในพื้นที่อยางตอเนื่องรอยละ 95.8 
                        2.  ติดตามพฤตกิรรมหรือประเมนิผลบุคคลที่มีสิทธ์ิรับซะกาตจากหนวยงานวาใช
ทรพัยสินที่หนวยงานมอบใหนั้นถูกตองหรอืไมรอยละ 93.7 
                        3.  สงเสริมใหความชวยเหลือใหกับคนชราที่มีสิทธ์ิรับซะกาตที่ขาดการดูแลจากญาต ิ
หรือไมมีญาติโดยการดูแลที่สถานสงเคราะหคนชราตอไป รอยละ 79.1    ( ขอ 1 – 3 ตาราง 19 ) 
 
 
 
 
 
 
 



                                                                                                                                 

 
 
                                                                                                                                                          

 

ตาราง 19  แสดงความถ่ีรอยละของกลุมตัวอยางเกี่ยวกับแนวทางในการชวยเหลือผูมีสิทธ์ิรับซะกาต 
ของหนวยงานในอนาคต  ( ตอบไดมากกวา 1 ขอ ) 
                                                                                                                            ( N=144 ) 

รายการ ความถี ่ รอยละ 
ทางหนวยงานจดัการซะกาตจะประสานกับหนวยงานของ
รัฐในการใหความชวยเหลือดานงบประมาณแกผูดอย 
โอกาสในพืน้ที่อยางตอเนื่อง 

138 95.8 

ติดตามพฤตกิรรมหรือประเมนิผลกบับคุคลที่มสิีทธ์ิรับซะ
กาตจากหนวยงานวาใชทรัพยสินที่หนวยงานมอบใหนั้น
ถูกตองหรือไม 

135 93.7 

สงเสริมใหความชวยเหลือใหกับคนชราที่มีสิทธ์ิรับซะกาต
ที่ขาดการดูแลจากญาติ หรือไมมีญาติโดยการดูแลที่สถาน
สงเคราะหคนชราตอไป 

114 79.1 

                   
                
                
ตอนที่ 3  ปจจัยเสริมและปจจัยอปุสรรค 
              
                        ปจจัยเสริมและปจจัยอุปสรรคของการจัดการซะกาตของคณะกรรมการอิสลาม
ประจําจังหวดัและคณะกรรมการอิสลามประจํามัสยิด มดีังนี้ 
                
1.  ดานการจัดเกบ็ 
                        ปจจัยเสริม 
                        องคกรของคณะกรรมการอิสลามประจําจังหวัดเปนองคกรที่สามารถสรางศรัทธา
ใหกับคนรวยได เพราะองคกรนี้เปนองคกรที่คนในพื้นทีใ่หการยอมรบั โดยเฉพาะซะกาตที่เกบ็จาก
คนร่ํารวยสามารถนาํไปใชประโยชนไดอยางถูกตองและเปนธรรมตามบทบญัญัตขิองศาสนา และ
จากการศึกษากรณกีารจดัเก็บซะกาต พบวาการดําเนินงานของคณะกรรมการอิสลามประจาํจงัหวดั
ยะลามีศักยภาพดีพอสมควรโดยเฉพาะการประสานความชวยเหลือซะกาตในลักษณะตาง ๆ ได และ
เปนที่ยอมรับจากคนในพื้นที่ถึงบทบาทตาง ๆ ของหนวยงาน เชน ทางผูบรหิารซะกาตมกีารพบปะ
กับผูนํามัสยิดตามอําเภอตางๆในจังหวัดยะลาและอธิบายถึงบทบาทและนโยบายตางๆในการจัดเก็บ



                                                                                                                                 

 
 
                                                                                                                                                          

 

ซะกาตของคณะกรรมการอิสลามประจาํจงัหวดั รวมทั้งมกีารพบปะผูนําศาสนา พบปะคนร่ํารวยใน
พื้นที่ ทาํใหผูนําศาสนาและคนร่ํารวยในพื้นที่รูจักรับผดิชอบตอสังคมมากยิ่งขึน้โดยเฉพาะ คนจน 
และผูดอยโอกาสที่ตองการความชวยเหลือจากบคุคลดังกลาว 
                        ในสวนการจัดเก็บซะกาตของคณะกรรมการอิสลามประจํามัสยิดนั้นพบวาการ
บริหารจัดการซะกาตของมัสยิดยามีอาตุลยันนะห บานกรงปนัง จังหวดัยะลา มวีิธีการทีด่ีพอสมควร
และนาจะเปนตัวอยางทีด่ีกับมสัยิดอ่ืนๆได เพราะขัน้ตอนการจัดเก็บซะกาตของมัสยิดนัน้เริ่มจาก
การการเสนอรายชื่อและการเลือกตั้งผูจัดการซะกาตมกีารเลือกตั้งโดยตรงจากคนในพืน้ที่และที่
สําคญัคนที่ถูกเลือกมาทาํหนาที่นั้นมคีวามสามารถเหมาะสมกบังานที่มอบหมาย เชน ผูบริหาร 
ซะกาตมีการศึกษาดานศาสนาและสามัญเปนหลัก ดานบัญชแีละคาํนวณเปนผูมคีวามสามารถเฉพาะ
ดาน และรายชื่อผูมสีทธ์ิรับซะกาตนั้นทางมสัยดิประสานกบัผูนําศาสนา คนในพืน้ที่ และเจาหนาที่
ของรัฐเชน อ.บ.ต. กํานนัและผูใหญบาน ทําใหรายชื่อผูมสิีทธ์ิรับซะกาตที่ไดมานัน้เปนบุคคลที่มี
สิทธ์ิไดรับจริงๆ ตามที่ศาสนากําหนดไวทกุประการ และทีผ่านมาผูบรหิารมสัยิดมัสยิดยามอีาตุลยัน
นะห บานกรงปนัง ไดรับความรวมมือจากคนในพื้นที่โดยสามารถจัดเก็บซะกาตทรัพยสิน ซะกาต
บุคคลไดเปนจํานวนมากและสามารถเสนองความตองการของผูมีสิทธ์ิรับซะกาตไดเปนอยางด ี
              
                        ปญหาอุปสรรค 
                        เนื่องจากพื้นทีใ่นความรบัผดิชอบของคณะกรรมการอิสลามประจาํจงัหวดัในสาม
จังหวัดชายแดนภาคใต คือ ปตตานี ยะลาและนราธิวาส เปนพื้นที่ที่มีประชากรนับถือศาสนาอิสลาม
เปนจํานวนมาก การจดัเก็บซะกาตขององคกรมคีวามจาํเปนที่ตองอาศัยผูมีความสามารถและเขาใจ
วัฒนธรรมทองถ่ินไดเปนอยางดี รวมทั้งพืน้ที่ในสามจงัหวดัชายแดนภาคใตนัน้เปนพื้นขนาดใหญ
ทางองคกรตองอาศยัเจาหนาทีจ่ัดการซะกาตเปนจํานวนมากและที่ผานมา ทางคณะกรรมการอิสลาม
ประจาํจงัหวดัในสามจังหวดั คือ ปตตานี ยะลาและนราธิวาส ไมสามารถจัดเก็บซะกาตไดอยาง
ทั่วถึงและเจาหนาที่จัดการซะกาตของหนวยงานที่ทาํหนาที่อยูสวนใหญจะมพีื้นฐานความรูศาสนา
เปนหลัก แตในความเปนจริงแลวระบบการจดัการที่ทนัสมยันั้นความตองการเจาหนาที่ที่มคีวาม
ชาํนาญเฉพาะดานนับวันก็มคีวามจาํเปนมากขึ้น เชน เจาหนาที่ดานบัญช ีเจาหนาที่คอมพิวเตอรและ
เจาหนาที่ดานการประเมินผลโดยเฉพาะการดาํเนนิงานตรวจสอบการจดัการซะกาตของ
คณะกรรมการอิสลามประจํามัสยิดที่มีพื้นทีใ่นความรบัผดิชอบ แตในสวนนี้ทางหนวยงาน
คณะกรรมการอิสลามประจาํจงัหวดัมีเจาหนาที่ไมเพียงพอ และถาเปนไปอยางตอเนื่องแลวการ
จัดการซะกาตของหนวยงานคณะกรรมการอิสลามประจาํจงัหวดัจะเปนปญหาและการทํางานจะ  
ไมมีประสิทธิภาพ 



                                                                                                                                 

 
 
                                                                                                                                                          

 

                        ในสวนของคณะกรรมการอิสลามประจาํมสัยิดสวนใหญเจาหนาที่จัดการซะกาตที่
ไดรับการแตงตั้งมานัน้สวนใหญจะเปนเจาหนาที่ที่ดํารงตําแหนงในคณะกรรมการอิสลามประจํา
มัสยิดอยูแลว เชน อิหมามมัสยิด คอเต็บ บิหล่ัน และกรรมการบริหารมัสยิด ทําใหประสิทธิภาพการ
จัดการซะกาตลดลงเพราะการทํางานมลัีกษณะซํ้าซอนในกลุมเดียวกันโดยไมมกีารเปดโอกาสและ
แบงภาระหนาที่ใหกับคนอ่ืน ๆในพื้นที่ที่มคีวามสามารถและมศีกัยภาพที่จะพฒันาหนวยงานใหมี
ความเจริญไดในอนาคต 
                        ถึงแมวา คณะกรรมการอิสลามประจาํจงัหวดัและคณะกรรมการอิสลามประจาํมสัยิด 
จะม ีพ.ร.บ. การบริหารองคกรศาสนาอิสลาม พ.ศ. 2540 มารองรบัแลวก็ตาม แตในสวนการบังคับ
ใชกฎหมายเกีย่วกับบคุคลที่มีการเล่ียงซะกาตยงัไมชดัเจนวามแีนวทางอยางไร และที่ผานมามกีาร
ปฏิบตัิในกรอบของการเชญิชวนและการโนมนาวจากหนวยงานเทานั้น 
 
2.  ดานการจายซะกาต 
                        ปจจัยเสริม 
                        จากการพบปะของคณะกรรมการอิสลามประจาํจงัหวดันราธิวาสกับคณะกรรมการ
อิสลามประจํามัสยิด ผูนําศาสนาและคนในพื้นทีอ่ยางตอเนื่อง ทําใหทางคณะกรรมการอิสลาม
ประจาํจงัหวดันราธิวาสสามารถรับรูปญหาหลายประการที่เกดิขึน้กับกรณกีารจายซะกาตแกผูมี
สิทธ์ิ  ดังนั้นทางคณะกรรมการอิสลามประจําจังหวัดนราธิวาสมีแนวทางการแกปญหาและวิธีการ
ปฏิบัติในการจายซะกาตแกผูมีสิทธ์ิรับซะกาต ที่มีประสิทธ์ิภาพและเปนประโยชนได เชน ทาง
คณะกรรมการอิสลามประจาํจงัหวดันราธิวาสออกใบรบัรองผูมสิีทธ์ิรับซะกาตในเขตความ
รับผิดชอบ และมกีารตรวจสอบประวตัิผูมสิีทธ์ิรับซะกาตอยางเครงครดัและรวมมอืกับหนวยงาน
ของตํารวจทองถ่ินในการดําเนนิคดีกับผูลอลวงวาเปนผูมสิีทธ์ิรับซะกาต 
                        และจากการพบปะดังกลาวทางคณะกรรมการอิสลามประจําจังหวัดนราธิวาสกับ
คณะกรรมการอิสลามประจาํมสัยิดในพื้นที่ไดมขีอตกลงกนัวาในสวนวิธีการจายซะกาตแกผูมีสิทธ์ิ
นั้นจะแบงซะกาตแกผูมีสิทธ์ิในจํานวนที่เทาๆกัน และถาซะกาตมีไมเพียงพอทางคณะกรรมการ
อิสลามประจําจังหวัดนราธิวาสและคณะกรรมการอิสลามประจํามัสยิดในพื้นทีจ่ะเลือกผูมีสิทธ์ิรับ
ซะกาตที่เดือดรอนจริงๆเปนอันดับแรกหรือจะเปดโอกาสใหผูมีจิตศรัทธาบริจาคทรัพยสินใน
โอกาสตางๆไดหรือการตดิตอโดยตรงกับคณะกรรมการอิสลามประจาํจงัหวดันราธิวาสและ
คณะกรรมการอิสลามประจํามัสยิด จากกจิกรรมดังกลาวทางองคกรสามารถแบงเบาภาระความ
ยากจนในทองถ่ินไดอีกระดับหนึ่ง 
                    



                                                                                                                                 

 
 
                                                                                                                                                          

 

                        ปญหาอุปสรรค 
                        จากการจดัการซะกาตของคณะกรรมการอิสลามประจาํจงัหวดัและคณะกรรมการ
อิสลามประจํามัสยิดโดยเฉพาะการจายซะกาตแกผูมีสิทธ์ิพบวางบประมาณขององคกรมจีํานวน
จํากัดเพราะในแตละปมจีํานวนซะกาตเขามานอย ไดมาต่ํากวาเกณฑทีก่ําหนด สวนใหญเกิดจาก
ความไมสะดวกในการปฏิบตัิหนาทีข่องเจาหนาที่และไมมหีลักประกนัทีพ่อใจ เชน  ความปลอดภยั
ของเจาหนาที ่ เงินคาตอบแทนของเจาหนาที ่รวมทั้งปญหาเศรษฐกิจที่เกิดขึ้นอยางตอเนื่อง ทําใหมี
การเพิ่มจาํนวนของคนยากจนในพื้นที่มากยิ่งขึน้ซ่ึงสวนใหญจะมาจากเหตุการณไมสงบในพื้นที ่
                   
3.  การประชาสัมพันธ 
                        ปจจัยเสริม 
                        การประชาสัมพนัธของหนวยงานในการจดักิจกรรมพบปะชมุชนหลังละหมาดวนั
ศุกรของคณะกรรมการอิสลามประจาํมสัยิดบานปรกีี จังหวดัปตตานี เชน การบรรยายหลักการ
ศาสนาเกี่ยวกับซะกาต การระดมสมองผูนําศาสนา นกัวชิาการ ผูนําชมุชน โดยการเปนเจาภาพใน
การหาวิธีการและการแกปญหาเรื่องซะกาต ซ่ึงเรื่องดังกลาวเปนกระบวนการเรียนรูและ
กระบวนการการทํางานที่สามารถสงเสริมความเขมแขง็ใหกับชมุชนตลอดจนใหชมุชนมโีอกาส
รวมพลังสรางความสามัคคจีัดการกับทรพัยากรทกุๆดานทีม่อียูในชุมชนใหเกิดประโยชนสูงสุดแก
ชุมชนโดยเฉพาะการกระตุนใหคนรวยในชุมชนมีสวนรวมในการให ซะกาตมากขึ้นกวาเดิม 
                        ในสวนของคณะกรรมการอิสลามประจําจังหวัดปตตานีไดมอบหมายใหตวัแทนของ
หนวยงานไปบรรยาย สัมมนา ชี้แจง ในเรื่องการจัดการซะกาตตามสถานที่ตาง ๆ เชน มัสยิด 
สถานศกึษา สํานกังานของหนวยงาน การเชาซ้ือเวลาการออกอากาศทางสถานวีิทยุโทรทัศนรวมทั้ง
การจัดทํานิตยสารรายเดือนเกี่ยวกับซะกาตสามารถเปนส่ือกลางในการปรับปรุงพัฒนา การทํางาน
ของหนวยงานและเปนการสะทอนถึงการแกปญหาตางๆ ในอนาคตไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 
                        ปญหาอุปสรรค 
                        ระดับการศกึษา ที่แตกตางกนัของคนในพื้นที่เปนตัวแปรที่สําคญั ไดแก ตวับคุคล 
แตละคนซ่ึงมคีวามแตกตางกนัในประสบการณ และภมูหิลัง แมจะรับรูเรื่องเดียวกนัการแปล
ความหมายอาจแตกตางกนั นอกจากนี้ คานิยม ระเบยีบ ประเพณ ีก็ทาํใหการรบัรูแตกตางกนั ทาํให
ผูรับแปลความหมายไมตรงกับผูสงได และ การรายงานผลการปฏิบัติงาน การประเมินผลการทํางาน
ของหนวยงานที่ไดกระทําไปแลวนั้น ขาดความตอเนื่อง และโดยระเบียบของคณะกรรมการอิสลาม
ประจํามัสยดิสวนใหญแลวจะมกีารเลือกเจาหนาทีจ่ัดการซะกาต ทกุ ๆป เพราะหลักการทาํงานนัน้



                                                                                                                                 

 
 
                                                                                                                                                          

 

จะตองมาวางแผนกนัเปนชวงระยะเวลาอาจจะเปนระยะส้ัน ๆ หรือระยะยาว  และการรายงานแตละ
ชวงจะทําใหหนวยงานทราบวางานแตละงานมีอุปสรรคหรือไม ดังนั้นถาการรายงานผลไมรัดกุม
รอบคอบจะทําใหการดําเนนิ งานของหนวยงานในอนาคตขาดประสิทธิภาพไดรวมทั้ง การ
ประชาสัมพนัธการจดัการซะกาตและการดําเนินงานยังทาํไดในวงจาํกดั บางพื้นที่ ผูที่รูจกัและเขาใจ
ระบบการจัดการซะกาตของหนวยงานมีเพียงอิหมามมัสยิด คอเต็บ บิหล่ันและกรรมการมัสยิดบาง
คนเทานั้น  แตถาการประชาสัมพนัธของหนวยงานเปนยังนี้ตอไปการจดัการซะกาตจะขาด
ประสิทธิภาพและชมุชนในพืน้ที่จะไมใหการสนับสนนุ 
 
4.  การมีสวนรวม 
                        ปจจัยเสริม 
                        หลังจากทางหนวยงานของคณะกรรมการอิสลามประจําจังหวัดปตตานเีปดโอกาส
ใหชุมชนไดมสีวนรวมในการแกปญหาของชมุชนในพืน้ทีม่รีูปแบบที่หลากหลายโดยเฉพาะการมี
สวนรวมในการเรียนรูศาสนาที่จะมผีูศรทัธาเขารวมฟงการบรรยายธรรมที่มสัยิดและสัมมนา
วิชาการมากขึน้ที่สํานักงานคณะกรรมการอิสลามประจําจังหวัดรวมทั้งการเปดโอกาสใหผูนํา
ศาสนา นักวิชาการและผูนําในพืน้ที่ สามารถชี้ใหเห็นถึงผลสําเรจ็ของการปรบัปรงุและการพฒันา
ของหนวยงานจดัการซะกาตไดดใีนระดับหนึ่ง และ การสงเสรมิการมสีวนรวมของชมุชนเปนการ
กระตุนใหชมุชนสามารถขยายพลังความคดิ พลังปญญาและพลังแรงงานในการตดัสินใจแกปญหา
ตาง ๆ ที่เกิดขึน้กับชมุชนได และจากหลักการการมีสวนรวมที่กลาวมาทางหนวยงานสามารถใชเวที
การมสีวนรวม รณรงคขอความรวมมอืจากชมุชนและการประยกุตใชรูปแบบที่ทนัสมัยในการ
จัดการซะกาตที่เหมาะสมกบัพืน้ที่และมปีระสิทธิภาพเปนที่ยอมรบัของชมุชนในอนาคต 
                        กรณกีิจกรรมการมีสวนรวมที่คณะกรรมการอิสลามประจํามัสยิด บานปรีก ีจังหวัด
ปตตานี จดัขึ้นนั้นเปนกิจกรรมที่แสวงหาการมสีวนรวมของชมุชน โดยเฉพาะกิจกรรมที่มีชื่อวา 
เยาวชนมัสยิด มแีนวทางการพฒันาความเขาใจดานศาสนาและการฝกฝนอาชพีและเมื่อมรีายไดแลว 
เยาวชนเหลานั้นก็สามารถนํารายไดที่ไดรับ มาจายซะกาตและเปนการชวยเหลือผูดอยโอกาสอีกทาง
หนึ่ง และการพฒันารวมกันยอมกอใหเกิดการพึ่งตนเองไดในที่สุด รวมทั้ง การสงเสริมใหชุมชนมี
สวนรวมในการพฒันา เปนการสะทอนถึงความจรงิใจของหนวยงานจดัการซะกาตและการเปด
โอกาสใหชุมชนไดมสีวนรวมนั้นเปนชองทางสะทอนปญหาความตองการที่แทจริงของชุมชนได
ถูกตองและตรงประเด็น 
 
                



                                                                                                                                 

 
 
                                                                                                                                                          

 

                        ปญหาอุปสรรค 
                        ในการเปดโอกาสใหชุมชนไดมีสวนรวมของคณะกรรมการอิสลามประจําจังหวัด
และคณะกรรมการอิสลามประจํามสัยิดนั้นสวนใหญเปนการกระตุนใหเกิดการรวมตัวของชมุชน
และการดาํเนินงานอยางตอเนื่องของหนวยงานเปนสําคญั ทั้งนี้ตั้งแตอดีตจนถึงปจจบุนัชุมชน
เปรียบเสมือนคนไขที่ไดรับยามาหลายขนานตางๆใหจนชมุชนสวนใหญเกิดอาการดื้อยา การที่จะ
ลุกขึ้นมาทําอะไรเองโดยไมมีส่ิงจูงใจที่พอมองเห็นไดนั้นนาจะทําไดยาก ฉะนั้นถาเจาหนาทีข่อง
หนวยงานขาดการปฏิบัติในภาคสนามอยางจริงจังแลว ความแปลกแยกและความแตกตางจะกลาย 
เปนการขาดศรัทธาตอเจาหนาทีใ่นที่สุดการปลูกฝงการมสีวนรวมของหนวยงานจะกลายเปนความ
ลมเหลว และ การรวมกันพัฒนาแกไขปญหาชมุชนเปนขัน้ตอนของการปฏิบตัจิริง ฉะนั้นถาหนวย 
งานของคณะกรรมการอิสลามประจําจังหวัดและคณะกรรมการอิสลามประจํามัสยิดขาดขั้นตอน
การรวมสรปุและประเมนิผลแลว ทางหนวยงานและชมุชนจะไมไดองคความรูใหม ๆ มาพฒันาและ
แกไขปญหา สุดทายแลวจะทาํใหการดําเนินงานของหนวยงานไมประสบความ สําเร็จตาม
วัตถุประสงคที่วางไว 
 
ตอนที่ 4  ขอเสนอแนะ 
              
                        ขอเสนอแนะของการจดัการซะกาตของคณะกรรมการอิสลามประจาํจงัหวดัและ
คณะกรรมการอิสลามประจํามัสยิดจากการสัมภาษณมีดังนี ้
 
1.   ดานการจัดเกบ็  
                        ขอเสนอแนะ     
                        1. คณะกรรมการอิสลามประจาํจงัหวดัควรสรางความเขาใจกับคณะกรรมการ
อิสลามประจํามัสยิดใหมากกวาเดิมโดยเฉพาะระเบียบตาง ๆ ที่เกี่ยวของกับซะกาต 
                        2. คณะกรรมการอิสลามประจาํจงัหวดัควรเชิญคณะกรรมการอิสลามประจํามัสยิด
และสมาชกิในชุมชนเขารวมประชมุในเรื่องการจดัการซะกาตใหบอยขึ้น เชน เชญิผูนาํศาสนาและ
นักวิชาการศาสนา มาประชมุกนัที่คณะกรรมการอิสลามประจาํจงัหวดัทุกๆเดือน 
                        3. ใหประธานคณะกรรมการอิสลามประจําจังหวัด ประชุม อบรม และชี้แจงบทบาท
ขององคกรใหเจาหนาที่ทราบถึงภารกจิตางๆที่ตองปฎบิตัิตอตนเอง ตอองคกรและคนในพืน้ที ่



                                                                                                                                 

 
 
                                                                                                                                                          

 

                        4. เจาหนาที่จัดเก็บซะกาตหลายทานไมมศีกัยภาพดีพอในการจดัการซะกาต ดังนั้น
ทางองคกรควรมกีารอบรมเจาหนาที่ ศกึษาดูงานในแขนงตางๆที่องคกรเห็นวามคีวามจาํเปนอยาง
เรงดวน 
                        5. ควรจะมคีณะผูจัดเก็บซะกาตซ่ึงไดรับการแตงตั้งโดยคณะกรรมการอิสลามประจาํ
จังหวัดสลับเปล่ียนทุก ๆ ป 
                        6. ทางคณะกรรมการอิสลามประจาํจงัหวดัควรอนุมตักิารแตงตั้งผูจัดเก็บซะกาตให
เพียงพอและควรจัดการอบรมกอนปฏิบัติหนาที ่
                        7. ใหเจาหนาที่จดัการซะกาตของคณะกรรมการอิสลามประจาํจงัหวดัทํางานดวย
ความเต็มใจ 
                        8. คนในพื้นที่สวนใหญไมคอยจะใหความรวมมอืเทาที่ควรกบัคณะกรรมการอิสลาม
ประจําจังหวดัในการรายงานขอเท็จจริงของการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการอิสลามประจํามัสยิด
ในแตละหมูบานเพื่อเปนแนวทางหาทางออกรวมกัน 
                        9. คณะกรรมการอิสลามประจําจังหวดัควรแบงเขตพื้นที่รับผิดชอบใหชัดเจน 
                        10. คณะกรรมการอิสลามประจาํจงัหวดัควรเสนอตอคณะกรรมการอิสลามแหง
ประเทศไทยปรับปรุงรูปแบบและกฎหมายบางอยางที่เกี่ยวของกับการจัดการซะกาตใหสอดคลอง
กับสภาพปจจุบนัและใหทนัสมัยยิ่งขึ้น  เชน  จัดตั้งกองทุนซะกาต  และเสนอใหจัดทํา พ.ร.บ. 
เกี่ยวกับซะกาต 
                        11. คณะกรรมการอิสลามประจาํจงัหวดัควรเสนอคณะกรรมการอิสลามแหงประเทศ
ไทยออกกฎหมายวาดวยบคุคลที่ไมจายซะกาตใหชดัเจนและการดําเนินคดกีับบคุคลดังกลาว 
                        12. อยากใหคณะกรรมการอิสลามประจําจังหวัดจัดหางบพิเศษในการใหคา  
ตอบแทนแกเจาหนาที่จดัการซะกาตใหชัดเจนและเปนธรรม 
                        13. อยากใหคณะกรรมการอิสลามประจาํจงัหวัดกําหนดรูปแบบการทาํบญัชกีาร
จัดเก็บซะกาตและทาํใบเสรจ็รับเงนิซะกาตจากคนในพื้นทีเ่พื่อความสะดวกของทั้งสองฝาย 
                        14. คณะกรรมการอิสลามประจาํจงัหวดัควรมีการแตงตั้งเจาหนาที่ซะกาตที่ปฏิบัต ิ
งานอยูในหนวยงานของคณะกรรมการอิสลามประจาํมสัยดิจากเดิม 1 ป เปน 4 ป จะทําใหการ
ทาํงานของเจาหนาที่ซะกาตของคณะกรรมการอิสลามประจาํมสัยิดกับหนวยงานของคณะกรรมการ
อิสลามประจาํจงัหวดัมีความตอเนื่องและมปีระสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ 
                        15. ทางหนวยงานจดัเก็บซะกาตของคณะกรรมการอิสลามประจาํจงัหวดัและ
คณะกรรมการอิสลามประจํามัสยิดควรมีแนวทางในการปรับปรุงและพัฒนาการจัดเก็บซะกาตใน 
อนาคตใหดียิ่งขึน้ 



                                                                                                                                 

 
 
                                                                                                                                                          

 

                        16. ระดมสมองจากนกัวชิาการและผูเชี่ยวชาญทางศาสนาในเรื่องของซะกาตโดยการ
ชี้แนะแนวทางการปรับปรงุพฒันาและแนวทางในการแกปญหาขอบกพรองตาง ๆ ดานการจัดเก็บ 
                        17. เปดสายดวนและ ตู ป.ณ เพื่อรับขอแสนอแนะโดยตรงจากคนในพื้นที่ 
                        18. ศึกษาดูงานและแลกเปล่ียนความคิดกับองคกรตาง ๆ ทั้งในประเทศและ
ตางประเทศที่มีสวนทําใหการจัดเก็บซะกาตและการบริหารงานของหนวยงานสามารถพัฒนาได
อยางมีประสิทธิภาพ 
                        19. คณะกรรมการอิสลามประจํามัสยิดควรเชิญสมาชิกในชุมชน ผูนําศาสนา เขารวม
ประชุมในการสรางความเขาใจในเรื่องการจัดการซะกาตขององคกรในวันศกุรหลังละหมาดวนัศุกร
สองครั้งตอเดือน 
                        20. ใหประธานคณะกรรมการอิสลามประจํามัสยิดพัฒนารูปแบบการจัดเก็บซะกาต
ใหทันสมัยและใหมีความโปรงใสกวาเดิม 
                        21. เจาหนาที่จัดเก็บซะกาตหลายทานไมมศีกัยภาพดีพอดังนั้นทางประธาน
คณะกรรมการอิสลามประจาํมสัยิดควรอบรม ชี้แจงอยางเรงดวน 
                        22. คณะกรรมการอิสลามประจํามัสยิดควรระดมสมองกับผูนําศาสนาในพื้นที่เพราะ
บคุคลดังกลาวอาจมแีนวคิดหรือขอเสนอแนะที่ดีๆและเปนประโยชนก็ได 
                             
2.   ดานการจายซะกาต 
                        ขอเสนอแนะ 
                        1. องคกรจดัการซะกาตของคณะกรรมการอิสลามประจาํจงัหวดัควรสรางความ
รวมมอืกับผูนําในพืน้ที่ในการกระตุนใหคนในพืน้ที่เปนเครือขายในการจายซะกาต ผานองคกรของ
คณะกรรมการอิสลามประจาํจงัหวดัและคณะกรรมการอิสลามประจาํมสัยิด 
                        2. ทางหนวยงานควรพยายามหาวิธีที่หลากหลายในการจายซะกาต เพื่อจะไดเกิด
ประโยชนสูงสุด เชน เงินในการทําทุน เครื่องมือหรืออุปกรณตางๆในการประกอบอาชีพให
เหมาะสมกับพื้นที ่
                        3. ควรมกีารรณรงคหรือออกหนังสือจากคณะกรรมการอิสลามประจาํจงัหวดัและ
คณะกรรมการอิสลามประจาํมสัยิดเพื่อกระตุนใหคนในพืน้ที่จายซะกาตฟตเราะฮฺประมาณ4-5 วัน 
                        4. ใหคณะกรรมการอิสลามประจําจังหวัดและคณะกรรมการอิสลามประจํามัสยิด
พิจารณาผูมีสิทธรับซะกาตอยางชัดเจนและละเอียดรอบคอบ 
                        5. ควรใหผูมสิีทธ์ิรับซะกาตมสิีทธ์ิเทาเทยีมกนัทกุคน 



                                                                                                                                 

 
 
                                                                                                                                                          

 

                        6. ใหคณะกรรมการอิสลามประจาํจงัหวดักาํหนดหลักเกณฑใหชดัเจนวายากจน
อยางไรจึงจะมีสิทธ์ิรับซะกาต 
                        7. เจาหนาที่รับผดิชอบการจดัการซะกาตตองทาํการวนิจิฉัยผูมสิีทธ์ิใหชดัเจนเพราะ
ผูมสิีทธ์ิรับซะกาตสวนใหญไมกลาที่จะแสดงตน 
                        8. ไมควรเนนเฉพาะกลุมบคุคล แตควรเนนในกลุมทั้งแปดประเภทที่มสิีทธ์ิ 
                        9. ควรใหตัวแทนของกลุมแตละโซนในพื้นที่ไดมสีวนรวมในการพจิารณาผูมสิีทธ์ิ
ใหมากขึ้น 
                        10. ควรใหความสําคัญกับผูมีสิทธ์ิรับซะกาตอยางเปนธรรม 
                        11. ควรทาํแบบสํารวจบญัชรีายชื่อของผูมสิีทธ์ิประเภทตาง ๆ โดยละเอียดและ 
เปนธรรม 
                        12. ควรมีสถานที่โดยเฉพาะในการแจกจายซะกาตแกผูมีสิทธ์ิ 
                        13. ทางองคกรจดัการซะกาตควรใหความชวยเหลือผูมสิีทธ์ิรับซะกาตในรูปของทนุ
การทํางานโดยการซ้ือส่ิงของในการทํางานหรือเงินทุน 
                        14. ควรพจิารณาวาคนที่ไมมทีีด่ินเปนของตวัเองมสิีทธ์ิไดรับซะกาตหรอืไม 
                        15. ควรใหโอกาสผูนําศาสนาในพื้นที่เสนอรายชื่อผูมีสิทธ์ิรับซะกาต 
                        16. ควรใหผูนําศาสนาในพื้นที่รับรองฐานะบุคคลในการจัดลําดับของผูมีสิทธ์ิรับ 
ซะกาต 
                        17. ควรใหผูมีสิทธ์ิรับซะกาตแสดงตนโดยตรงตอหนวยงานจัดการซะกาตของ
คณะกรรมการอิสลามประจาํจงัหวดัและคณะกรรมการอิสลามประจาํมสัยิด 
                        18. คณะกรรมการอิสลามประจํามัสยิดควรสรางสัมพันธที่ดีกับผูนําทองถ่ินและคน
ในพื้นที่เปนเครือขายในการจายซะกาต ตอองคกร 
                        19. ใหคณะกรรมการอิสลามประจาํมสัยิดพจิารณาผุมสิีทธ์ิรับซะกาตใหทั่วถึงทั้ง
หมูบาน 
                        20. ใหคณะกรรมการอิสลามประจาํมสัยิดพจิารณาผุมสิีทธ์ิรับซะกาตอยางชดัเจน
และละเอียดรอบคอบ 
                        21. คณะกรรมการอิสลามประจํามัสยิดควรใหโอกาสผูนําศาสนาและคนในพื้นที่
เสนอรายชื่อผูมีสิทธ์ิรับซะกาต 
 
 
 



                                                                                                                                 

 
 
                                                                                                                                                          

 

3.   ดานการประชาสัมพันธ 
                        ขอเสนอแนะ 
                        1. องคกรจดัการซะกาตของคณะกรรมการอิสลามประจําจังหวัดควรประชาสัมพันธ
การจัดการซะกาตใหทั่วถึง 
                        2. ทางหนวยงานควรประสานความรวมมอืกับหนวยงานของรัฐในการใหความ
ชวยเหลือในการเชาซ้ือ เวลาการออกอากาศทางสถานวีิทยแุละโทรทศันอยางตอเนื่อง 
                        3. ใหหนวยงานประชาสัมพันธการจายซะกาตโดยการกรอกแบบฟอรมในชนิดของ
ทรพัยสินที่ตองการจายซะกาตเพื่อความสะดวกในการคาํนวณซะกาตของเจาหนาที่จดัการซะกาต 
                        4. ควรระดมผูมีจิตศรัทธารวมบริจาคซ้ืออุปกรณ และเครื่องมือที่ทันสมัยเพื่อให
หนวยงานและเจาหนาทีจ่ัดการซะกาตไดมีความรูและทักษะที่ดียิ่ง 
                        5. ทางคณะกรรมการอิสลามประจํามัสยิดควรปรึกษาหรือขอคําชี้แนะจาก
คณะกรรมการอิสลามประจาํจงัหวดับอยๆเพราะจะทาํใหการบรหิารงานเปนไปตามวัตถุประสงค
ขององคกรอยางแทจริง 
                        6. คณะกรรมการอิสลามประจํามัสยิดควรหาเวลาพบปะคณะกรรมการอิสลาม
ประจํามัสยิดเขตอ่ืน ๆ บาง เพื่อจะมแีนวคดิหรือขอเสนอแนะหรือประสบการณใหม ๆ มาพัฒนา
องคกรในโอกาสตอไป 
                        7. คณะกรรมการอิสลามประจาํมสัยิดไมควรหวังความชวยเหลือดานงบประมาณ
จากคณะกรรมการอิสลามประจาํจงัหวดัเพียงอยางเดียว แตควรจะหาวธีิการใหมๆ ที่จะนํารายไดมา
พฒันาองคกร 
 
4.  ดานการมีสวนรวม 
                        ขอเสนอแนะ 
                        1. การแกไขปญหาของหนวยงานจดัการซะกาตจะตองยดึหลักความคดิเห็นของคน
สวนใหญเปนบรรทัดฐาน 
                        2. ทางหนวยงานตองประสานความรวมมอืจากนกัวชิาการและผูนําศาสนาในพื้นที่
ใหมสีวนรวมในการนาํเสนอรูปแบบการจดักจิกรรมใหม ๆเกี่ยวกับซะกาตที่เปนประโยชนตอ
หนวยงานและคนในพื้นที ่
                        3. ควรพิจารณาคาตอบแทนใหคณะกรรมการอิสลามประจําจังหวัดทั้งหมดเพราะแต
เดิมคาตอบแทนจากรัฐของเจาหนาที่มีเฉพาะ คาตอบแทนของประธานคณะกรรมการอิสลามประจํา
จังหวัดเทานั้น 



                                                                                                                                 

 
 
                                                                                                                                                          

 

                        4. การแกปญหาของคณะกรรมการอิสลามประจาํมสัยิดควรยึดหลักผลประโยชน
ของชุมชนเปนแนวทางในการทํางาน 
                        5. คณะกรรมการอิสลามประจาํมสัยิดควรมวีาระการประชมุกบัผูนําศาสนาและ
ชมุชนในพืน้ที่อยางตอเนื่อง 
                        6. คณะกรรมการอิสลามประจาํมสัยิดควรพจิารณาแนวทางการใหผลตอบแทน
ทั้งหมดใหแกเจาหนาที่เพราะแตเดิมคาตอบแทนของเจาหนาที่มีเฉพาะ อิหมาม คอเต็บและบิหล่ัน 
 
 
 
                   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 




