
                                                                                                                                 

 
 
                                                                                                                                                          

 

 

 
 

บทที ่4 
สรุปผลการวิจัยและขอเสนอแนะ 

 
                        การวจิยัเรื่องการจดัการซะกาตของคณะกรรมการอิสลามประจาํจงัหวดัและ
คณะกรรมการอิสลามประจํามัสยิดในสามจังหวัดชายแดนภาคใตของไทย สามารถอภิปราย
ผลการวจิยั โดยกลาวถึงสรปุผลการวจิยั การอภิปรายผล และขอเสนอแนะตามลําดับดังนี ้
 
4.1  สรุปผลการวิจัย 
                        การสรุปผลการวจิยัเรื่องการจดัการซะกาตของคณะกรรมการอิสลามประจาํจงัหวดั
และคณะกรรมการอิสลามประจาํมสัยิดในสามจังหวดัชายแดนภาคใตของไทย ผูวิจัยขอเสนอการ
สรุปผลการวิจัย โดยกลาวถึงวัตถุประสงค กลุมตัวอยาง เครื่องมือในการวิจัย การเก็บรวบรวมขอมูล 
และผลการวิจัยโดยสรุป ตามลําดับดังนี ้
 
                        1. วัตถุประสงค 
                        ในการศึกษาการจัดการซะกาตของคณะกรรมการอิสลามประจาํจงัหวดั และ
คณะกรรมการอิสลามประจํามัสยิดในสามจังหวัดชายแดนภาคใตของไทยครั้งนี ้ ผูวิจยัไดตั้ง
วัตถุประสงคการวิจยัดังนี ้
                        1. เพื่อศึกษาการจัดการซะกาต ของคณะกรรมการอิสลามประจาํจงัหวดั และ
คณะกรรมการอิสลามประจํามัสยิด  ในดานการจัดเก็บซะกาตและการจายซะกาต 
                        2. เพื่อศกึษาปจจยัเสริมและปจจัยอุปสรรคการจัดการซะกาต  ของคณะกรรมการ
อิสลามประจาํจงัหวดั  และคณะกรรมการอิสลามประจาํมสัยิด  ในดานการประชาสัมพันธ  การมี
สวนรวมและปจจยัอ่ืนๆ 
                        3. เพื่อศึกษาขอเสนอแนะ ในการจัดการซะกาต ของคณะกรรมการอิสลามประจํา
จังหวัดและคณะกรรมการอิสลามประจํามัสยิด 
 
                        2.  กลุมตัวอยาง 
                        ประชากรทีใ่ชในการวิจยัไดแก  คณะกรรมการอิสลามประจาํจงัหวดัใชวิธีเลือก
เฉพาะเจาะจง คือ ประธาน ผูชวยประธานฝายกจิการซะกาต และเหรญัญิก จํานวน 90 คนโดยมีกลุม



                                                                                                                                 

 
 
                                                                                                                                                          

 

 

ตัวอยาง จังหวดัละ 3 คน รวม 9 คน  และคณะกรรมการอิสลามประจํามัสยิดจํานวน 24,840 คน ใช
วิธีเลือกเฉพาะเจาะจง คือ ประธาน ผูชวยประธานฝายกิจการซะกาต และเหรัญญิก ในแตละจังหวัด
เลือกมัสยิด 15 แหง ตามขอมูลและขอเสนอแนะของคณะกรรมการอิสลามประจําจังหวัดโดยการจับ
ฉลาก ซ่ึงมีกลุมตัวอยาง จังหวัดละ 45 คน รวม 135 คน รวมกลุมตัวอยางทั้งหมด 144 คน  
              
                        3.  เคร่ืองมอืในการวจัิย 
                        เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลคือ  แบบสัมภาษณ  ที่มีเนื้อหาเกี่ยวกับการ
จัดการ ซะกาตของคณะกรรมการอิสลามประจําจังหวัดและคณะกรรมการอิสลามประจํามัสยิดใน
สามจังหวัดชายแดนภาคใตของไทย  จัดทําขึ้นเปนสองภาษาคือ ภาษาไทยและภาษามาลาย ู จํานวน 
4 ตอนคือ  ขอมูลทั่วไปเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสัมภาษณ  สภาพการจดัการซะกาต  ปจจัย
เสริมและปจจัยอุปสรรค และขอเสนอแนะ 
                        วิธีสรางเครื่องมอื ไดแก ศึกษาคนควาเอกสารจากอัลกรุอาน  อัลหะดษี และเอกสาร
ที่เกี่ยวของกับซะกาต รวมทั้งศกึษารูปแบบและสรางแบบสัมภาษณเสนออาจารยที่ปรกึษา
วทิยานพินธตรวจพจิารณา โดยนําแบบสัมภาษณไปใหผูเชีย่วชาญจาํนวน  5  คน และ นําแบบ
สัมภาษณที่ปรบัปรงุแลวไปทดลองสัมภาษณกับคณะกรรมการอิสลามประจาํจงัหวดั จงัหวดัละ 2 
คน   คณะกรรมการอิสลามประจาํมสัยิด จังหวดัละ 2 คน ที่ไมไดกําหนดเปนกลุมตวัอยางรวม 12 
คน  และนําแบบสัมภาษณที่ไปทดลองใชมาปรบัปรงุแกไขอีกครั้ง  กอนนําไปสัมภาษณกับกลุม
ตัวอยางที่กําหนดไว 
 
                        4.  การเกบ็รวบรวมขอมลู 
                        ในการเก็บรวบรวมขอมลูเพื่อการวจิยัมขีั้นตอน คือ ขอหนังสือแนะนําตัวผูวิจยั จาก
คณะ  ศกึษาศาสตร  มหาวทิยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตปตตานีถึงคณะกรรมการอิสลามประจาํ
จังหวัดและคณะกรรมการอิสลามประจํามัสยิด ตั้งแตวนัที่ 17  ตุลาคม  พ.ศ. 2548  พรอมการนัด
หมาย วัน เวลาและสถานทีท่ี่แนนอนกับผูใหสัมภาษณโดยการตอบแบบสัมภาษณและบันทึกเสียง  
และไดสงวทิยานพินธวนัที่  1 มีนาคม  2550 

 
                        5.  การวิเคราะหขอมลู 
                        การวิเคราะหขอมูลคือวิเคราะหจากการสัมภาษณแบงตามขั้นตอนคือ การจัดระบบ
การวเิคราะหเชงิคณุภาพ วิเคราะหเนื้อหาดวยการประมวลความคดิเห็น  แจกแจงความถ่ี คารอยละ 



                                                                                                                                 

 
 
                                                                                                                                                          

 

 

และ สรุปเชิงคุณภาพ  สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูลคือ สถิติเชิงพรรณา ( Descriptive Statistics ) 
คาความถ่ี (Frequency ) และคารอยละ ( Percentage ) โดยการใชสูตร 
                       
                                                         จํานวนผูตอบ                     
                        คารอยละ     =                                           X      100 
                           กลุมตัวอยางทั้งหมด  
              
                         
                        6.  สรุปผลการวิจัย 
                        สรุปผลการวจิยัครั้งนีจ้ําแนกการนาํเสนออกเปน 4 ตอนคือ ตอนที่ 1 สรุปขอมูล
ทั่วไปเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสัมภาษณ  ตอนที่ 2 สภาพการจดัการซะกาต  ตอนที่ 3 
ปจจัยเสริมและปจจัยอุปสรรค ตอนที่ 4 ปญหาและขอเสนอแนะ โดยสรุปผลการวจิยัไดดังนี ้
 
ตอนที่ 1  สภาพการจัดการซะกาต 
 
                       การจัดการซะกาตของคณะกรรมการอิสลามประจาํจงัหวดัและคณะกรรมการอิสลาม
ประจาํมสัยิดเปนกระบวนการรวบรวมซะกาต จากทรพัยสินของคนรวยที่ตองจายซะกาต เมื่อถึง
พกิัดของทรพัยสินตามบทบญัญตัิของศาสนาซ่ึงการจดัเก็บซะกาต แบงออกได สองประเภทคือ 
                        1. การจัดเก็บซะกาตจากทรัพยสินทั่วไป เชนทองคําและเงิน ปศุสัตว  ธัญพืชและ
ผลไม ทรัพยสินที่ใชในการคา   สินแรและทรัพยที่ถูกฝง เปนตน 
                        2. การจดัเก็บซะกาตจากซะกาตฟตเราะฮฺหรือซะกาตบุคคล คือ ประเภทอาหารหลัก
หรือเงินที่มุสลิมจําเปนตองจายแกผูยากไร เพื่อเปนการชดเชยขอบกพรองตางๆที่อาจเกดิขึน้ใน
ระหวางการถือศลีอด เชน จากคาํพดูที่ไรสาระและหยาบคาย และจดัเก็บซะกาตฟตเราะฮตฺั้งแตเขา
เดือนรอมฎอนจนถึงกอนจะทําการละหมาดในวันตรุษ   
                        การจัดการซะกาตสามารถจําแนกตามหลักการจัดการ ดังนี ้
                        การวางแผน การจดัการซะกาตของคณะกรรมการอิสลามประจาํจงัหวดัจะเกี่ยวของ
กับการวางแผนการจัดเก็บซะกาตจากคนรวยในเขตความรบัผดิชอบและการจายซะกาตแกผูมีสิทธ์ิ
รับซะกาต ตามปฏิทนิการบรหิารงานขององคกรทกุประการ  ในสวนการวางแผนการจัดการซะกาต 
ของคณะกรรมการอิสลามประจํามัสยิดนัน้จะมีอิหมาม คอเต็บ บิหล่ันและสมาชิกในคณะกรรมการ



                                                                                                                                 

 
 
                                                                                                                                                          

 

 

อิสลามประจํามัสยิด มาทําหนาที่วางแผนการจัดการซะกาต และสวนใหญที่ทาํมานัน้ ไมมลัีกษณะ
การวางแผนที่เปนลายลักษณอักษร และทาํกนัโดยธรรมเนยีมปฏิบตัิ  
                        การจัดองคกรของหนวยงานจดัการซะกาตของคณะกรรมการอิสลามประจาํจงัหวดั
และคณะกรรมการอิสลามประจํามัสยิด จะมลัีกษณะการทาํงานและการแบงหนาที่ที่ชดัเจน เชน
คณะกรรมการบริหารซะกาต หัวหนาเจาหนาที่ซะกาต( อามิล ) เจาหนาที่คํานวณ เจาหนาทีจ่ัดทํา
บัญช ีเจาหนาที่จัดหาผูมีสิทธ์ิ เจาหนาทีแ่จกจายซะกาตและทีมประเมินผล  
                        การจัดคนเขาทํางานของคณะกรรมการอิสลามประจําจังหวัดและคณะกรรมการ
อิสลามประจํามัสยิดจะมหีลักเกณฑและขอบงัคบัในการคดัเลือกเจาหนาที่เขาทํางานคือ  เปนมุสลิม 
มคีวามรูทางศาสนา มคีวามยตุิธรรม การศกึษา มคีวามสามารถ และมีความถนัด 
                        ในสวนคาตอบแทนของคณะกรรมการอิสลามประจาํจงัหวดัจะมคีาตอบแทนให
เจาหนาที่ตามรายไดขององคกรในแตละจังหวดันั้นๆ และคณะกรรมการอิสลามประจํามัสยิดสวน
ใหญจะไมมคีาตอบแทนใหแกเจาหนาที ่แตสําหรับ อิหมาม คอเต็บและบิหล่ันจะไดรับเงิน
ชวยเหลือจากหนวยงานของรัฐแทน 
                        การส่ังการของคณะกรรมการอิสลามประจาํจงัหวดัและคณะกรรมการอิสลามประจํา
มัสยิดใชอํานาจการส่ังการในการทําหนาที่จัดการซะกาตไดในวงที่จํากัดเพราะใน พ.ร.บ. การ
บริหารองคกรศาสนาอิสลาม พ.ศ. 2540 ไมมกีารระบุถึงกฏหมายบุคคลที่มีการเล่ียงการจายซะกาต 
ตอหนวยงาน และที่ทาํไดคือการเชิญชวนและการโนมนาว 
                        การควบคมุงานดานการจดัการซะกาตของคณะกรรมการอิสลามประจาํจงัหวดั จะ
เปนการควบคุมงานในดานการจดัเก็บ และการจายแกผูมีสิทธ์ิรับซะกาตในเขตรบัผดิชอบของ
หนวยงาน และการประสานงานตามนโยบายของคณะกรรมการอิสลามแหงประเทศไทย ในสวน
ของการควบคุมงานดานการจัดการซะกาตของคณะกรรมการอิสลามประจํามัสยิดนั้นจะเปนกาน
สนองนโยบายการจัดการซะกาตจากคณะกรรมการอิสลามประจาํจงัหวดัมาปฏิบตัิกับชมุชนที่เปน
มุสลิมในพื้นที ่
                        การจายซะกาตแกผูมีสิทธ์ิ ทางคณะกรรมการอิสลามประจําจังหวัดและคณะ 
กรรมการอิสลามประจาํมสัยิดจะมขีั้นตอนคือ การรวบรวมรายชื่อจากการสํารวจของหนวยงาน และ
จากการ รวมมอืของคนในพืน้ที่วาบคุคลในรายชื่อนั้นเปนบุคคลที่มีสิทธ์ิเปนแปดประเภทจริง  ซ่ึงผู
มีสิทธ์ิรับ  ซะกาต คือ  คนยากจน  คนขัดสนและอนาถาคนที่มีใจโนมมาสูอิสลามหรือผูศรัทธาใหม  
ผูทาํหนาที่บรหิารซะกาตและจดัการซะกาต  ผูมหีนี้สินลนพนตัว  ใชไถทาสและเชลยและถึงแมวา
ในยคุนี้ทาสจะหมดไปแตการกระทาํกบัแรงงานเหมอืนทาสก็มอียูทั่วไป  ใชในหนทางของพระเจา  
ใชสําหรับคนพลัดถ่ิน  โดยคณะกรรมการอิสลามประจําจังหวัดและคณะกรรมการอิสลามประจํา



                                                                                                                                 

 
 
                                                                                                                                                          

 

 

มัสยิดไดจัดลําดับความสําคญัของผูมสิีทธ์ิรับซะกาต โดยจะจายซะกาตในบรเิวณที่ซะกาตนัน้ไดรับ
การรวบรวมกอนเปนอันดับแรก และจะแบงซะกาตแกผูมสิีทธ์ิ แปดประเภทในจํานวนที่เทา ๆ กัน  
และในวันรับซะกาตผูมีสิทธ์ิรับซะกาตจะตองแสดงบัตรประชาชนและใบรับรองจากอิหมามมัสยิด
ทุกครั้ง มีพยานสองคนมารับรอง และจะมกีารติดตาม ประเมนิผลจากคณะกรรมการขององคกร  
ทุก ๆ ป 
 
ตอนที่ 2  ปจจัยเสริมและปจจัยอปุสรรค 
 
1.   ดานการจัดเกบ็ 
                        ปจจัยเสริม 
                        1. คณะกรรมการอิสลามประจาํจงัหวดัและหนวยงานของคณะกรรมการอิสลาม
ประจาํมสัยิดเปนหนวยงานที่ไดรับเลือกมาจากชมุชนในพืน้ที่  กิจกรรมและบทบาทตางๆของ
หนวยงานที่เกี่ยวของกบับทบญัญตัิของศาสนาคนในพื้นทีจ่ะใหความเชื่อถือ เคารพศรัทธาและ
ปฏิบตัิตาม  ดังนั้นหนวยงานดังกลาวกจ็ะเปนตัวแปรสําคญัที่สามารถจะกาํหนดบทบาทหนาที่ของ
ชุมชนไดในอนาคต 
                        2. การจัดระบบการจัดเก็บซะกาตของคณะกรรมการอิสลามประจํามัสยิดยามีอาตุล
ยันนะห บานกรงปนัง จังหวัดยะลานั้นพบวาขั้นตอนการจดัเก็บซะกาตกระทาํไดอยางมี
ประสิทธิภาพ เชน ขั้นตอนการเสนอรายชื่อ มกีารเลือกตั้งโดยตรงจากคนในพื้นที่และที่สําคญั
ผูจัดการซะกาตมกีารศกึษาดานศาสนาและสามญัเปนหลัก  ดานบญัชแีละคาํนวณเปนผูมี
ความสามารถเฉพาะดานและจากกรณีศึกษามัสยิดดังกลาวสามารถเปนตัวอยางกับมัสยิดอ่ืนๆได
และเปนแนวทางการปรับปรงุในอนาคตโดยเฉพาะขัน้ตอนการจดัเก็บซะกาต  
 
                        ปจจัยอุปสรรค 
                        1. เนื่องจากพื้นทีใ่นความรบัผดิชอบของคณะกรรมการอิสลามประจําจังหวัดในสาม
จังหวัดชายแดนภาคใต คือ ปตตานี ยะลา และนราธิวาส เปนพื้นที่ที่มีประชากรนับถือศาสนาอิสลาม
เปนจํานวนมาก การจดัเก็บซะกาตขององคกรมคีวามจาํเปนที่ตองอาศยัผูมคีวามสามารถและความ
เขาใจวัฒนธรรมทองถ่ินไดเปนอยางดีและมีพื้นที่ความรับผิดชอบที่กวางใหญ  ที่ผานมาคณะ 
กรรมการอิสลามประจาํจงัหวดัไมสามารถจดัเก็บซะกาตไดอยางทั่วถึงไดเพราะเจาหนาที่มจีํานวน
จํากดัและสวนใหญจะมคีวามรูศาสนาเปนหลัก แตในความเปนจริงแลวระบบการจดัการซะกาตที่
ทนัสมัยนั้นตองอาศยัเจาหนาที่ที่มคีวามชาํนาญเฉพาะดานเปนสวนใหญ และถาการดําเนินงาน



                                                                                                                                 

 
 
                                                                                                                                                          

 

 

เปนไปอยางตอเนื่องแลวการจัดการซะกาตของคณะกรรมการอิสลามประจาํจงัหวดัจะเปนปญหา
และการทํางานจะไมมีประสิทธิภาพ 
                        2. คณะกรรมการอิสลามประจํามัสยิดสวนใหญจะมเีจาหนาที่จดัการซะกาตที่ไดรับ
การแตงตั้งซ่ึงเปนเจาหนาที่ทีด่ํารงตําแหนงในคณะกรรมการอิสลามประจาํมสัยิดอยูแลว เชน เปน
อิหมาม คอเต็บ และบหิล่ัน การทาํงานมลัีกษณะซํ้าซอนในกลุมเดียวกันโดยไมมกีารเปดโอกาสและ
แบงภาระหนาที่ใหกับสมาชกิคนอ่ืน ๆ แมวาจะเคยม ีพ.ร.บ.การบรหิารองคการศาสนาอิสลาม พ.ศ. 
2540 มาใชแลวก็ตามแตในสวนการบงัคบัใชกฎหมายเกี่ยวกับบุคคลที่มีการเล่ียงจายซะกาตยังไม
ชัดเจนวามีแนวทางอยางไรที่สามารถปฏิบัต ิสวนใหญจะอยูในกรอบการเชิญชวนและการโนมนาว
จากหนวยงานเทานัน้ 
 
2.   ดานการจายซะกาต 
                        ปจจัยเสริม 
                        1. การพบปะของคณะกรรมการอิสลามประจําจังหวัดโดยเฉพาะกรณขีอง
คณะกรรมการอิสลามประจาํจงัหวดันราธิวาสจะกระทําอยางตอเนื่อง ทาํใหสามารถรบัรูปญหา
หลากหลายที่เกิดขึ้นในกรณีการจายซะกาตแกผูมีสิทธ์ิ เชน การออกใบรับรองผูมีสิทธิรับซะกาตใน
เขตความรับผดิชอบ  การตรวจสอบประวัติผูมสิีทธิ และการรวมมอืกับหนวยงานของตาํรวจทองถ่ิน
ในการดําเนนิคดกีับบคุคลที่แอบอางวาเปนผูมสิีทธิรับซะกาต 
                        2. จากการพบปะของคณะกรรมการอิสลามประจาํจงัหวดันราธิวาสกบัคณะ 
กรรมการอิสลามประจาํมสัยิดในพื้นที่มขีอตกลงกันวาในสวนวิธีการจายซะกาตแกผูมสิีทธินั้นจะ
แบงซะกาตแกผูมีสิทธิในจํานวนที่เทา ๆ กันและถาซะกาตมีไมเพียงพอทางคณะกรรมการอิสลาม
ประจาํจงัหวดันราธิวาสและคณะกรรมการอิสลามประจาํมสัยิดในพืน้ที่จะเลือกผูมสิีทธิรับซะกาตที่
เดือดรอนมาก เปนอันดับแรกหรือจะเปดโอกาสใหผูมีจิตศรัทธาบริจาคทรัพยสินในโอกาสตาง ๆ 
ตอไป 
                
                        ปจจัยอุปสรรค 
                        1. จากการจัดการซะกาตของคณะกรรมการอิสลามประจําจังหวัดและคณะกรรมการ
อิสลามประจาํมสัยิดโดยเฉพาะการจายซะกาตแกผูมสิีทธิพบวางบประมาณขององคกรมจีํานวน
จํากัด สวนใหญเกิดจากความไมสะดวกในการปฏิบัติหนาที่ของเจาหนาที ่เชน ปญหาความปลอดภัย
ของเจาหนาที่ คาตอบแทนของเจาหนาที่รวมทั้งปญหาเศรษฐกจิที่เกิดขึ้นอยางตอเนื่องทาํใหมกีาร
เพิ่มจาํนวนของคนยากจนในพื้นที่มากยิ่งขึน้และสวนใหญมาจากเหตกุารณไมสงบในพื้นที ่



                                                                                                                                 

 
 
                                                                                                                                                          

 

 

                        2. คณะกรรมการอิสลามประจาํจงัหวดัขาดการทาํงานรวมกนัเปนคณะตางคนตาง
ทํางาน ทาํใหเกดิขอบกพรองในการพจิารณาผูมสิีทธ์ิรับซะกาตและมกีารแจกจายอยางไมทั่วถึง  
รายชื่อผูมีสิทธ์ิรับซะกาตที่หนวยงานไดรับสวนใหญจะมีความสัมพันธกับสถานภาพทางครอบครัว
กับผูนําในพื้นที ่ จํานวนผูมีสิทธ์ิรับซะกาตมจีํานวนมากกวา จํานวนเงนิซะกาตทีจ่ัดเก็บไดและไมมี
กฎหมายที่ชัดเจนที่เกี่ยวกับการจายซะกาตที่สามารถแกไขปญหาสังคมแบบยั่งยืนได 
 
ตอนที่ 3  ขอเสนอแนะ 
 
1.  คณะกรรมการอิสลามประจําจังหวัดและคณะกรรมการอสิลามประจํามสัยดิ 
                        1.1  ดานการจัดเกบ็ 
                        1. คณะกรรมการอิสลามประจาํจงัหวดัควรสรางความเขาใจในเรื่องของบทบาทและ
เรื่องการจัดการซะกาตกับคณะกรรมการอิสลามประจํามัสยิดอยางตอเนื่อง  
                        2. ประธานคณะกรรมการอิสลามประจําจังหวัดควรประชุม อบรมและชี้แจงบทบาท
ขององคกร  เชน คณะกรรมการอิสลามประจาํมสัยิด ผูนําศาสนาและนกัวชิาการศาสนาทกุ ๆ เดือน  
                        3. คณะกรรมการอิสลามประจาํจงัหวดัควรเสนอคณะกรรมการอิสลามแหงประเทศ
ไทยปรบัปรงุรปูแบบและกฎหมายที่เกีย่วของกับการจดัการซะกาตใหเหมาะสมสอดคลองกบั 
เหตุการณและทันสมัย   
                        4. คณะกรรมการอิสลามประจาํจงัหวดัควรหางบประมาณพิเศษในการใหคา  
ตอบแทนแกเจาหนาที่จดัการซะกาตใหชดัเจนและเปนธรรม   
                        5. คณะกรรมการอิสลามประจาํจงัหวดัควรมแีนวทางในการปรับปรงุและพฒันาการ
จัดการซะกาตในอนาคตใหดียิ่งขึน้ 
                        6. คณะกรรมการอิสลามประจํามัสยิดควรเชิญสมาชิกในชุมชน ผูนําศาสนา 
นักวชิาการเขารวมแสดงความคดิเห็นและสรางความเขาใจในเรื่องของการจดัการซะกาตอยาง
ตอเนื่อง รวมทั้งใหพัฒนารูปแบบการจัดเก็บซะกาตใหทันสมัยและใหมคีวามโปรงใสกวาเดิม 
 
                        1.2  ดานการจายซะกาต 
                        1. คณะกรรมการอิสลามประจาํจงัหวดัควรสรางความรวมมอืกับผูนําในพื้นที่ ในการ
กระตุนใหคนในพื้นที่เปนเครือขายในการจายซะกาตผานองคกรของคณะกรรมการอิสลามประจํา
จังหวัดอยางตอเนื่อง   



                                                                                                                                 

 
 
                                                                                                                                                          

 

 

                        2. คณะกรรมการอิสลามประจาํจงัหวดัควรกําหนดหลักเกณฑใหชดัเจนวายากจน
อยางไรจึงจะมีสิทธ์ิรับซะกาต   
                        3. คณะกรรมการอิสลามประจาํจงัหวดัควรใหความชวยเหลือผูมสิีทธ์ิรับซะกาตใน
รูปของทุนการทํางานโดยการซ้ือส่ิงของในการทํางานหรือเงินทุนและควรทําแบบสํารวจบัญชี
รายชื่อของผูมีสิทธ์ิประเภทตางๆ ทุกๆ ปโดยละเอียดและเปนธรรม 
                        4. คณะกรรมการอิสลามประจํามัสยิดควรสรางสัมพันธที่ดีกับผูนําทองถ่ิน คนใน
พื้นที ่และนักวิชาการเพื่อสรางเครือขายในการจายซะกาตตอองคกร และคณะกรรมการอิสลาม
ประจํามัสยิดควรเปดโอกาสใหผูนําศาสนา คนในพื้นที่ และนักวิชาการเสนอรายชื่อผูมีสิทธ์ิรับ 
ซะกาต อยางเปดเผยและเปนธรรม 
 
4.2 อภิปรายผล 
 
                        จากผลการวิจัยเกี่ยวกับการศึกษาการจัดการซะกาตของคณะกรรมการอิสลามประจํา
จังหวดัและคณะกรรมการอิสลามประจาํมสัยิดในสามจังหวดัชายแดนภาคใตของไทยมปีระเดน็ที่
นํามาอภปิรายไดดังนี ้
 
ตอนที่ 1  สภาพการจัดการซะกาต 
                        1.  ดานการจัดเกบ็  
                        การจดัเก็บซะกาตของคณะกรรมการอิสลามประจาํจงัหวดัและคณะกรรมการ
อิสลามประจํามัสยิดเปนกระบวนการรวบรวมซะกาต จากทรัพยสินของคนรวยที่ตองจายซะกาต 
เมื่อถึงพกิัดของทรัพยสินตามบทบญัญัติของศาสนา ซ่ึงการจดัเก็บซะกาต จากทรพัยสินทัว่ไป จะได 
จากการประกอบธุรกิจการคา การปศุสัตว และเกษตรกรรม แตในปจจุบันมีทรัพยหลายประเภททีย่ัง
ไมมีความชัดเจนในการจัดเก็บซะกาตทางคณะกรรมการอิสลามประจาํจงัหวดัในพื้นที่และ
หนวยงานที่เกี่ยวของควรจะพจิารณาเพิ่มเตมิวามทีรพัยสินอะไรบางในปจจุบนัที่สามารถจดัเก็บ 
ซะกาตได เชน กรณกีารซ้ือพนัธบัตรตางๆ หรือการซ้ือหุนจากผูประกอบการที่ไมใชมสุลิมวามี
แนวทางอยางไรหรือ ถามีอยูแลวจะพิจารณาการจัดเก็บซะกาตอยงไรใหเหมาะสมกับสภาพพื้นที่
และทันสมัยยิ่งขึ้น 
                        ในสวนการจัดเก็บซะกาตฟตเราะฮฺหรือซะกาตบุคคล จะเห็นไดวาการจัดเก็บซะกาต 
จะมีวันเวลาที่จํากัด คือตั้งแตเขาเดือนรอมฎอน  จนถึงกอนจะทําการละหมาดในวันตรุษ แตถาทาง
คณะกรรมการอิสลามประจาํจงัหวดัและคณะกรรมการอิสลามประจํามัสยิดมีการกําหนดวันที ่ที่



                                                                                                                                 

 
 
                                                                                                                                                          

 

 

ชัดเจนแลวการจายซะกาตฟตรหรือซะกาตบคุคลของคนในพื้นที่จะมคีวามรวดเรว็ขึ้นและทาง
หนวยงานสามารถแจกจายไดทนัเวลาตามความตองการของผูมสิีทธ์ิรับซะกาตไดอยางมี
ประสิทธิภาพ ซ่ึงการจัดการซะกาตสามารถจําแนกตามหลักการจัดการคือ การวางแผน การจัด
องคกร การจดัคนเขาทาํงาน การส่ังการและการควบคมุ 
                        การวางแผน การจัดการซะกาตของคณะกรรมการอิสลามประจาํจงัหวดัจะเกี่ยวของ
กับการวางแผนการจัดเก็บซะกาตและการจายซะกาตแกผูมสิีทธ์ิรับซะกาตตามปฏิทนิการทํางาน
ขององคกรทกุประการ แตในสวนของคณะกรรมการอิสลามประจาํมสัยิดการวางแผนสวนใหญที่
ทํามานั้นไมมีลักษณะการวางแผนที่เปนลายลักษณอักษร และทํากันโดยธรรมเนียมปฏิบัติ แตถาการ
วางแผนสามารถประยกุตใชกับการบริหารองคกรทั่วไปไดการวางแผนกจ็ะสําเรจ็ไดตาม
วัตถุประสงค ซ่ึงการวางแผนหมายถึง การกําหนดวัตถุประสงค หรือการกําหนดกลยุทธเพื่อใหการ
ประสานงานกับกิจกรรมตางๆ เขากันได 
                        ซ่ึงสอดคลองกบัการใหความหมายของ สมยศ นาวกีาร ( 2536 : 24 ) วา แผนงาน
ตางๆ จะใหเปาหมายกับองคการและระเบียบการปฏิบตัิงานที่ดีที่สุด เพื่อความสําเรจ็ของเปาหมาย 
ยิ่งกวานั้นแผนงานจะทําใหองคกรตองรวบรวมทรัพยากรที่องคกรตองการสําหรบักจิกรรมตาง ๆ 
ความ กาวหนาขององคกรสามารถตรวจสอบและวัดได การวางแผนจะเกดิขึน้ถาหากวาอัตราของ
ความกาวหนาไมเปนทีน่าพอใจ 
                        การจัดองคกรการจัดการซะกาตของคณะกรรมการอิสลามประจําจังหวัดจะเกี่ยวของ
กับการรับนโยบายจากสวนกลางคือจากคณะกรรมการอิสลามแหงประเทศไทย  
                        สวนการจัดองคกรของคณะกรรมการอิสลามประจาํมสัยิดนัน้จะเปนการรับนโยบาย
และรับแนวทางตางๆ จากคณะกรรมการอิสลามประจําจังหวัดไปปฏิบัติกับชุมชนมุสลิมในพื้นที ่ 
                        ในสวนการจัดองคกรซะกาตของคณะกรรมการอิสลามประจาํจงัหวดัและ
คณะกรรมการอิสลามประจํามสัยิดจะมีลักษณะผงัการทาํงานที่เหมอืนกัน คอื มคีณะกรรมการ
บริหาร  หัวหนาเจาหนาที่ซะกาต (อะมิล) เจาหนาที่คํานวณ  เจาหนาที่จัดทําบญัช ี เจาหนาที่จดัหาผู
มีสิทธ์ิรับซะกาต เจาหนาที่แจกจายซะกาต และทีมประเมินผล 
                        การดําเนนิงานของคณะกรรมการอิสลามประจาํมสัยิดจะเห็นไดวาการบรหิารองคกร
จดัการซะกาตมีลักษณะซํ้าซอนในหนาที่ เพราะที่ทาํหนาทีอ่ยูจะเปนบุคคลที่มตีําแหนงในองคกรอยู
แลว เชน เปนอิหมามมสัยิด คอเต็บ และบหิล่ัน สวนคณะกรรมการมสัยิดอีกสิบสองคนจะไมมี
บทบาทอะไรเลย เปนแคสมาชกิในองคกรเทานั้น ดังนั้นทางองคกรจดัการซะกาตควรพจิารณาและ
เปดโอกาสใหเจาหนาทีค่นอ่ืน ๆ ที่ไดแตงตั้งตามผงัการทาํงานไดปฏิบตัิหนาที่อยางเตม็ที่ ทกุ ๆ ฝาย



                                                                                                                                 

 
 
                                                                                                                                                          

 

 

สามารถตรวจสอบได และมกีารประเมนิผลอยางตอเนื่องแลว การบรหิารงานขององคกรจัดการ   
ซะกาตกจ็ะมปีระสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ 
                        การจัดคนเขาทํางานของคณะกรรมการอิสลามประจําจังหวัดและคณะกรรมการ
อิสลามประจํามัสยิดรอยละ 81 มคีวามคดิเห็นวาจาํนวนของเจาหนาที่มไีมเพยีงพอ แตความตองการ
เจาหนาทีม่จีํานวนมากเนื่องจากหนวยงานนี้เปนหนวยงานที่มคีวามสําคญัในดานการบรหิารกจิการ
ศาสนาที่มคีวามเกีย่วของกับสังคม เศรษฐกจิ และการเมอืง ดังนั้นหนวยงานของคณะกรรมการ
อิสลามประจําจังหวัดและคณะกรรมการอิสลามประจํามัสยิดมีความจําเปนที่จะตองเพิ่มจํานวนของ
เจาหนาที ่และเพิ่มสายงานใหสอดคลองและเหมาะสมกับความตองการของสังคมโดยเฉพาะคนใน
พื้นที่ การกาํหนดหลักเกณฑและขอบงัคบัของคณะกรรมการอิสลามประจําจังหวัดและ
คณะกรรมการอิสลามประจํามัสยิดในการคัดเลือกเจาหนาที่ที่จะมาทาํงานนัน้ จะตองเปนบคุคลที่มี
ความสามารถและมจีิตใจดีงาม และโดยหลักพื้นฐานของอิสลามการคดัเลือกเจาหนาที่เขาทาํงานจะ
มลัีกษณะ คือ เปนมุสลิม มคีวามรูดานศาสนาและสามญั มคีวามซ่ือสัตยยุติธรรม มทีกัษะ มคีวาม 
สามารถในการพฒันาตนเองและองคกร และไมคาดหวังคาตอบแทนจนเกนิไป แตในทางปฏิบตัิการ
จัดคนเขาทาํงานของคณะกรรมการอิสลามประจาํมสัยิดพบวาการคดัเลือกเจาหนาทีน่ั้นแมวาคนใน
พื้นที่จะเปนคนเลือกเขามาทาํงาน แตลักษณะการคดัเลือกนั้นจะมคีวามสัมพนัธกับครอบครัวเปน
สําคัญ และคณะกรรมการอิสลามประจํามัสยิดสวนใหญจะมีความสัมพันธกับอิหมามรวมทั้งเปน
บุคคลที่เคยดํารงตําแหนงมาทั้งส้ิน ในสวนของคาตอบแทนของคณะกรรมการอิสลามประจํามัสยิด 
อิหมาม คอเต็บ และบหิล่ัน จะไดเงนิชวยเหลือจากรัฐ แตในสวนของคณะกรรมการมัสยิดสิบสอง
คนนั้นจะไมมคีาตอบแทนและการทาํงานจะอยูในลักษณะการเสียสละเปนสวนใหญ 
                        ถาการดําเนินงานของคณะกรรมการอิสลามประจํามัสยิดเปนอยางนี้อยางตอเนื่อง
แลวทางหนวยงานอาจจะประสบความลมเหลวได ดังนั้นถาหนวยงานมคีวามตั้งใจ หรือตองการ
ความเปล่ียนแปลงที่ดีขึน้ ทางหนวยงานสมควรปรับปรงุขัน้ตอนการจัดคนเขาทาํงานที่เหมาะสม
และชดัเจน เชน ขั้นตอนการสรรหาบุคคลเขาทาํงาน ขัน้ตอนการแตงตั้ง ขั้นตอนการเลื่อนตําแหนง
และคาตอบแทน  
                        ซ่ึงสอดคลองกับคํากลาวของ   ณรงค นันทวรรธนะ ( 2547 : 21 ) วาหนาทีใ่นการ 
จัดคนเขาทํางานนัน้ ไดแกการคัดเลือกและบรรจุคนเขาทํางานและธํารงรักษาใหมีคนงานที่ม ี
ประสิทธิภาพในตําแหนงตางๆ ภายในองคกรนัน้ ผูจัดการไดจัดแบงงานออกเปนกลุมใหญและกลุม
ยอย ๆ หลายกลุมพรอมทั้งกําหนดความรับผิดชอบและหนาที่ของหนวยงานแตละหนวยแตละ
ตําแหนงเอาไว ดังนั้นในเรื่องของการจดัคนเขาทาํงานกค็อื การจดัการงานบคุคลซ่ึงจะรวมกจิกรรม
ตางๆ ในการจดัการเกี่ยวกับบคุคล นับตั้งแตการสรรหาบคุคล การคดัเลือก การบรรจุและการแตงตั้ง 



                                                                                                                                 

 
 
                                                                                                                                                          

 

 

การเล่ือนตําแหนง การฝกอบรม การกาํหนดคาตอบแทนในรูปบําเหน็จบํานาญ ในการจัดคนเขา
ทํางานนั้นเราจะตองระลึกอยูเสมอวา ถาการวางตวับคุคลผดิพลาดไมเหมาะสมอาจจะทาํใหองคกร
ของเราลมเหลวก็ได แตถาหากเราจดัวางตังบคุคลไดเหมาะสมจะทาํใหองคกรของเราเจริญรุดหนา
อยางรวดเร็ว ปรชัญาของการจดัคนเขาทาํงานกค็อื จัดคนใหเหมาะสมกบังาน ( Put the Right Man 
on the Right  Job ) 
                        การส่ังการ  จากการใหสัมภาษณของคณะกรรมการอิสลามประจําจังหวัดและ
คณะกรรมการอิสลามประจํามัสยิดพบวารอยละ 83 การส่ังการของหนวยงานไดรับการปฏิบัติจาก
เจาหนาที่ไดดใีนระดับหนึ่งแตอยางไรก็ตามการส่ังการของผูจัดการซะกาตพบวายังมีขอบกพรองที่
ทําใหทางหนวยงานไมสามารถเขาถึงเปาหมายได เชน กรณีการส่ังการของคณะกรรมการอิสลาม
ประจาํมสัยิด ในเรื่องของการจดัเก็บซะกาต สวนใหญจะเกบ็ไดเพยีงซะกาตฟตร (ซะกาตบุคคล) 
เทานั้น ทั้งที่จากขอมูลของหนวยงานที่ไดรับนั้นมีหมูบานและชุมชนอีกหลายแหงในความ
รับผิดชอบของหนวยงานที่จัดวาเปนบุคคลที่หนวยงานสามารถจัดเก็บซะกาตไดมาก เชน บุคคลที่
คาขาย ประกอบธุรกจิ และเพาะปลูก 
                        จากเหตุการณดังกลาวทางหนวยงานสมควรทาํความเขาใจ จูงใจผูใตบงัคับบญัชา
โดยการใหคําแนะนํา ปรับปรุงแนวทางการส่ังการใหเหมาะสมกับเปาหมายที่วางไว ซ่ึงสอดคลอง
กับเปรื่อง กิจรัตนภร ( 2537 : 112 ) ไดใหความหมายการส่ังการวา การส่ังการเปนกจิกรรมดาน
บริหารที่ผูบริหารมีหนาที่จะตองกําหนดวิธีการและแนวทางใหผูใตบังคับบัญชาปฏิบัติตามดวย
ความรวมมอื รวมใจทาํงาน เพื่อใหงานบรรลุจุดมุงหมายขององคกรตามที่ตั้งไว กจิกรรมของการส่ัง
การตองคาํนึงถึงการจงูใจ Motivation  การติดตอส่ือสาร Comunication  การอํานวยความสะดวก 
Facility  ตลอดทั้งการพยายามใหผูใตบงัคับบญัชาปฏิบตัิงานในหนาที่ดวยดีและดวยความเตม็ใจ
ตามที่ผูบริหารส่ังการทกุครั้งไป 
                        การควบคมุงานของคณะกรรมการอิสลามประจาํจงัหวดัและคณะกรรมการอิสลาม
ประจาํมสัยิดควบคุมงานไดดใีนระดับหนึ่ง การควบคมุงานของคณะกรรมการอิสลามประจาํจงัหวดั
จะเปนการควบคุมงานในดานการวางแผน การจดัองคกร การจัดคนเขาทาํงาน การประสานงานตาม
นโยบายของคณะกรรมการอิสลามแหงประเทศไทยรวมทัง้การประสานความรวมมอืกับรฐัในระดับ
จังหวัด และในสวนการควบคุมงานของคณะกรรมการอิสลามประจํามัสยิดนั้นจะเปนการสนอง
นโยบายการจัดการซะกาตจากคณะกรรมการอิสลามประจาํจงัหวดัมาปฏิบตักิับชมุชนที่เปนมุสลิม
ในพื้นทีโ่ดยเฉพาะการจัดเก็บ การจายและผูมีสิทธ์ิรับซะกาต 
                        แตในสวนการควบคุมงานดานการจัดการซะกาตนัน้ เชน การใชมาตรการกับบคุคล
ที่เล่ียงการใหซะกาตทางองคกรไมสามารถลงโทษทางกฎหมายได ที่เปนเชนนี้เพราะในทางปฏิบัต ิ



                                                                                                                                 

 
 
                                                                                                                                                          

 

 

พ.ร.บ การบริหารองคกรศาสนาอิสลาม พ.ศ 2540 ไมมีการระบุมาตรการทางอาญาหรือบทลงโทษ
ตอผูที่เล่ียงการจายซะกาตได ดังนั้นทางหนวยงานควรปรกึษาหาแนวทางกบัสวนกลาง คือ 
คณะกรรมการอิสลามแหงประเทศไทยวามทีางออกอยางไรและในอนาคตจะมมีาตรการใชกฎหมาย
อยางไรที่สามารถใชมาตรการลงโทษบคุคลที่มกีารเล่ียงการจายซะกาตไดตามความเหมาะสมของ
พื้นที่และไมขัดกับรฐัธรรมนูญของราชอาณาจกัรไทย 
 
                        2.   การจายซะกาตแกผูมสีทิธิ ์
                        การแจกจายซะกาตในพื้นที่สามจงัหวดัชายแดนภาคใตนั้นทางหนวยงานจดัการ 
ซะกาตสามารถแจกจายซะกาตไดเฉพาะบคุคลบางประเภทเทานั้น ที่เปนเชนนี้เพราะบางประเภทไม
มีประกฎในพื้นที ่เชน ในพืน้ที่รับผดิชอบของคณะกรรมการอิสลามประจาํมสัยิดสามารถแจกจาย
ไดเฉพาะ คนยากจน คนขดัสน เจาหนาทีจ่ัดการซะกาต และผูมหีนี้สิน 
                        ในสวนพืน้ที่ความรบัผดิชอบของคณะกรรมการอิสลามประจาํจงัหวดันั้นทาง
หนวยงานสามารถแจกจายไดทกุประเภทของผูมสิีทธ์ิรับซะกาต  
                       รูปแบบการแจกจายซะกาตมหีลายประเภท เชน การจายเปนเงินทุน จายเปนเครื่องมอื
ทาํงาน จายเปนคารักษาพยาบาล จายแกปญหาฉกุเฉนิกรณีเกิดภัยพิบัติตาง ๆ จายเปนอาหารหรือ
เครื่องยงัชพีและที่พกัอาศยั จายโดยการสรางรานขายอาหารและเครื่องดื่มในลักษณะแผงลอย และ
จายโดยการจดัโครงการอบรมเสริมทกัษะในลักษณะตาง  ๆ
                        แตในทางปฏิบตัคิณะกรรมการอิสลามประจาํจงัหวดัและคณะกรรมการอิสลาม
ประจํามสัยิดพบวาการดําเนินงานขาดการทาํงานรวมกนัเปนคณะตางคนตางทาํ ทําใหเกิด
ขอบกพรองในการพิจารณาผูมีสิทธ์ิรับซะกาตและมีการจายซะกาตแกผูมีสิทธ์ิไมทั่วถึง รายชื่อผูมี
สิทธ์ิที่หนวยงานไดรับสวนใหญจะมคีวามสัมพนัธทางครอบครวักับผูนําในพื้นที่ จํานวนผูมสิีทธ์ิ
รับซะกาตมจีํานวนมากกวาจาํนวนเงนิซะกาตทีจ่ัดเก็บได รวมทั้งไมมกีฎหมายที่ชดัเจนที่เกีย่วของ
กับการจายซะกาตที่สามารถแกไขปญหาสังคมแบบยั่งยืนได 
                        ดังนั้นทางคณะกรรมการอิสลามประจําจังหวัดและคณะกรรมการอิสลามประจํา
มัสยิดควรสรางความเขาใจในบทบาทหนาทีข่องเจาหนาทีแ่ละความเปนหนึ่งอันเดียวกนั ความ
สามัคคีในหนวยงาน รวมทั้งหาความรวมมอืกับผูนําศาสนา นักวชิาการศาสนาในการกระตุนใหคน
ในพื้นที่เปนเครือขายในการจายซะกาตอยางตอเนื่อง และการทําแบบสํารวจรายชื่อของผูมีสิทธ์ิ
ประเภทตาง ๆ ทุก ๆ ปโดยละเอียดและเปนธรรมทําใหสามราถสรางศรทัธาใหกับคนในพื้นที่ไดใน
ระดับหนึ่ง 



                                                                                                                                 

 
 
                                                                                                                                                          

 

 

                        ขั้นตอนการแบงซะกาตแกผูมีสิทธ์ิ คณะกรรมการอิสลามประจาํจงัหวดัและ
คณะกรรมการอิสลามประจาํมสัยิดจะมกีารแบงผูมสิีทธ์ิรับซะกาตโดยการจัดลําดับความสําคญัของ
ผูมีสิทธ์ิรบัซะกาตในบริเวณที่ทรพัยสินไดรับการรวบรวมกอนเปนอันดับแรกและจะมกีารแบง 
ซะกาตแกผูมีสิทธ์ิในจํานวนที่เทา ๆ กันรวมทัง้คณะกรรมการอิสลามประจาํจงัหวดัและ
คณะกรรมการอิสลามประจาํมสัยิดมีความคดิเห็นวา ในบรรดาผูมสิีทธ์ิรับซะกาตนั้น ควรให
ความสําคัญเปนพิเศษกับ คนยากจน คนขัดสน และเจาหนาที่จัดการซะกาตเปนลําดับแรก  
                        สอดคลองกับ อับดุลเลาะ อับร ู( 2543: 1-18 ) ความวา การกระจายรายไดจากซะกาต 
ควรเนนในพื้นที่ที่เก็บซะกาตจนถึงที่สุด หากมสีวนเกิน ถึงจะสงไปยงัสวนกลาง แตขอเทจ็จริงใน
ปจจุบันรายไดจากซะกาตอันนอยนิดไมอาจครอบคลุมความตองการของผูมีสิทธ์ิไดรับโดยเฉพาะ
อยางยิ่ง คนยากจนขัดสน 
                        วิธีการแจกจายซะกาตแกผูมีสิทธ์ิทางหนวยงานของคณะกรรมการอิสลามประจํา
จังหวัดและคณะกรรมการอิสลามประจํามัสยิด มกีารแจกจายแกผูมสิีทธ์ิรับซะกาต คือในกรณีมกีาร
จัดสรรซะกาตแกผูมีสิทธ์ิใหแสดงบัตรประจําตัวประชาชนและใบรับรองจากอิหมามมัสยิดทุกครั้ง  
ในกรณีผูมีสิทธ์ิรับซะกาต รับซะกาตจากเจาหนาที่จัดการซะกาตจะตองมีพยาน 2 คน มาดวยกนั
หรือลงนามกาํกบัไวเปนหลักฐาน มกีารติดตามและประเมนิผลจากคณะกรรมการจัดการซะกาต
เกี่ยวกับการปฏิบัติหนาที่ของเจาหนาที่ตอผูมีสิทธ์ิรับซะกาตทุก ๆ ป 
                        เนื่องจากทางหนวยงานจดัการซะกาตของคณะกรรมการอิสลามประจําจังหวัดและ
คณะกรรมการอิสลามประจํามัสยิดมีงบประมาณที่จํากัด ทางหนวยงานควรประสานกบัหนวยงาน
ของรัฐในการใหความชวยเหลือดานงบประมาณแกผูดอยโอกาสในพื้นที่ ควรมกีารติดตาม
พฤติกรรมหรือประเมินผลบุคคลที่เคยรับซะกาตจากหนวยงานวาใชทรัพยสินที่หนวยงานมอบให
นั้นถูกตองหรือไม และควรสงเสรมิใหความชวยเหลือกับคนชราที่มสิีทธ์ิรับซะกาตที่ขาดการดูแล
จากญาต ิหรือไมมีญาต ิโดยการดูแลที่สถานสงเคราะหคนชราจะทาํใหการแกปญหามีความยัง่ยืน
และตรงประเด็น 
 
ตอนที่ 2  ปจจัยเสริมและปจจัยอปุสรรค 
                        1.  ดานการจัดเกบ็ 
                        ปจจัยเสริม 
                        องคกรของคณะกรรมการอิสลามประจาํจงัหวัดเปนองคกรที่คนในพื้นทีใ่หการ
ยอมรับโดยเฉพาะซะกาตที่เก็บจากคนร่ํารวยที่สามารถนําไปใชประโยชนไดอยางถูกตองและเปน
ธรรมตามบทบญัญัตขิองศาสนา และจากการศกึษาการจดัเก็บซะกาตของคณะกรรมการอิสลาม



                                                                                                                                 

 
 
                                                                                                                                                          

 

 

ประจาํจงัหวดัยะลามศีกัยภาพดีพอสมควรโดยเฉพาะการประสานงานความชวยเหลือ ซะกาตใหกับ
ผูมีสิทธิรับซะกาตในลักษณะตาง ๆ ได 
                        ที่เปนเชนนี้ก็เพราะทางผูบริหารของคณะกรรมการอิสลามประจาํจงัหวดัยะลามกีาร
พบปะกับผูนํามัสยิดตามอําเภอตาง ๆ ในจังหวัดยะลาอยางตอเนื่องรวมทั้งมีการพบปะผูนําศาสนา 
พบปะคนร่ํารวยในพืน้ที่ ทาํใหผูนําศาสนาและคนร่ํารวยในพื้นที่รูจกัรับผดิชอบตอสังคมมากยิ่งขึ้น
โดยเฉพาะคนจนและผูดอยโอกาส 
                        ในสวนการจดัเก็บซะกาตของคณะกรรมการอิสลามประจาํมสัยิดนั้น จากกรณีศกึษา
การบรหิารการจดัการซะกาตของมสัยิดยามตีุลยันนะห บานกรงปนัง จังหวดัยะลา มวีิธีการทีด่ีและ
เปนตัวอยางกบัมสัยิดอ่ืน ๆ ได เพราะขัน้ตอนการจดัเก็บซะกาตของมสัยิดนั้นเริ่มจากการเสนอ
รายชื่อและเลือกตั้งผูจัดการซะกาตโดยตรงและที่สําคญับคุคลที่ถูกเลือกมาทาํหนาที่นั้นมคีวาม 
สามารถเหมาะสมกับงานที่มอบหมาย เชน ผูบริหารซะกาตมีการศกึษาดานศาสนาและสามญัเปน
หลัก ดานบญัชแีละคาํนวณเปนผูมคีวามสามารถเฉพาะดานรวมทั้งรายชื่อผูมสิีทธิรับซะกาตนั้นทาง
มสัยิดประสานกับผูนําศาสนา คนในพืน้ที่และเจาหนาที่ของรฐั เชน ผูใหญบาน กํานัน และอ.บ.ต. 
ทาํใหรายชื่อผูมสิีทธิรับซะกาตที่ไดมานั้นเปนบคุคลที่มีสิทธิรับซะกาตจริง ๆ ตามที่ศาสนาบัญญัติ
ไวทุกประการ 
 
                        ปญหาอุปสรรค 
                        พื้นที่ในความรบัผดิชอบของคณะกรรมการอิสลามประจาํจงัหวดัในสามจังหวดั
ชายแดนภาคใต คือ ปตตานี ยะลา และนราธิวาส เปนพื้นทีท่ี่มปีระชากรนบัถือศาสนาอิสลามเปน
จํานวนมากการจดัเก็บซะกาตขององคกรมีความจาํเปนทีจ่ะตองอาศยัผูที่มคีวามสามารถและความ
เขาใจในวฒันธรรมทองถ่ินไดเปนอยางดี ดังนั้นทางองคกรมคีวามจาํเปนตองอาศยัเจาที่จัดการ 
ซะกาตเปนจํานวนมาก และที่ผานมาทางคณะกรรมการอิสลามประจําจังหวัดไมสามารถจดัเก็บ 
ซะกาตไดอยางทั่วถึงและเจาหนาที่สวนใหญจะมพีื้นฐานความรูดานศาสนาเพยีงอยางเดยีว แตโดย
หลักในความเปนจริงแลวระบบการจดัการที่ทนัสมัยนั้นตองการเจาที่ที่มคีวามชาํนาญเฉพาะดาน 
เชน ดานบญัช ีดานคอมพวิเตอร และดานการประเมนิผล โดยเฉพาะการดําเนนิงานตรวจสอบการ
จัดการซะกาต ของคณะกรรมการอิสลามประจํามัสยิด แตในสวนนี้ทางหนวยงานของ
คณะกรรมการอิสลามประจาํจงัหวดัมีเจาหนาที่ไมเพยีงพอไมสามารถจะกระทําได และถาการ
ดําเนินงานเปนไปอยางตอเนื่องแลวการจดัการซะกาตของหนวยงานจะเปนปญหาและการทาํงานจะ
ไมมีประสิทธิภาพ 



                                                                                                                                 

 
 
                                                                                                                                                          

 

 

                        ในสวนของคณะกรรมการอิสลามประจาํมสัยิดเจาที่จัดการะกาตที่ไดรับการแตงตั้ง
มานั้นสวนใหญจะเปนเจาหนาที่ที่ดํารงตําแหนงในคณะกรรมการอิสลามประจํามัสยิดอยูแลว เชน 
อิหมามมัสยิด คอเต็บ บิหล่ัน และกรรมการบริหารมัสยิด ทําใหประสิทธิภาพการจัดการซะกาต 
ลดลงเพราะการทํางานมีลักษณะซํ้าซอนในกลุมเดียวกันโดยไมมีการเปดโอกาสและแบง
ภาระหนาทีใ่หกับคนอ่ืน ๆ ในพื้นที่ที่มคีวามสามารถและมศีกัยภาพทีจ่ะพฒันาหนวยงานใหมคีวาม
เจริญไดในอนาคต และถึงแมวาคณะกรรมการอิสลามประจาํจงัหวดัและคณะกรรมการอิสลาม
ประจํามัสยิดจะม ีพ.ร.บ การบริหารองคกรศาสนาอิสลาม พ.ศ. 2540 มารองรบัแลวก็ตาม แตใน
สวนการบังคับใชกฎหมายเกีย่วกับบคุคลที่มกีารเล่ียงซะกาตยังไมชดัเจนวาแนวทางเปนอยางไร 
และที่ผานมาสวนใหญจะอยูในกรอบของการเชญิชวนและการโนมนาวจากหนวยงานเทานัน้ 
 
                        2.   ดานการจายซะกาต 
                        ปจจัยเสริม 
                        จากการพบปะกรณขีองคณะกรรมการอิสลามประจาํจงัหวดันราธิวาสกบั
คณะกรรมการอิสลามประจํามัสยิด ผูนําศาสนาและคนในพื้นที่จังหวัดนราธิวาสอยางตอเนื่อง ทําให
ทางคณะกรรมการอิสลามประจาํจงัหวดันราธิวาสสามารถรบัรูปญหาหลายประการที่เกิดขึ้นกบั
กรณกีารจายซะกาตใหแกผูมสิีทธ์ิ ดังนัน้ทางหนวยงานคณะกรรมการอิสลามประจาํจงัหวดั
นราธิวาสมแีนวทางและวธีิการปฏิบตัิในการจายซะกาตแกผูมสิีทธิรับซะกาตที่มปีระสิทธิภาพและ
เปนประโยชน เชน การออกใบรับรองผูมีสิทธิรับซะกาตในเขตความรับผิดชอบและมีการตรวจสอบ
ประวตัิผูมสิีทธิรับซะกาตอยางเครงครดัรวมทั้งรวมมอืกับหนวยงานตํารวจทองถ่ินในการดําเนนิคดี
กับบุคคลที่แอบอางวาเปนผูมีสิทธิรับซะกาต 
                        ในสวนของคณะกรรมการอิสลามประจาํมสัยิดในพืน้ที่จังหวดันราธิวาสกับ
คณะกรรมการอิสลามประจาํจงัหวดันราธิวาสไดมขีอตกลงกันวาในสวนวิธีการจายซะกาตแกผูมี
สิทธิรับซะกาต นั้นจะแบงซะกาตแกผูมีสิทธิในจํานวนที่เทา ๆ กันและถาซะกาตมีไมเพียงพอทาง
หนวยงานของคณะกรรมการอิสลามประจําจังหวัดและคณะกรรมการอิสลามประจํามัสยิดในพื้นที่
จะเลือกผูที่มีสิทธิรับซะกาตที่เดือดรอนจริง ๆ เปนอันดับแรกหรือเปดโอกาสใหผูมีจิตศรัทธาบริจาค
ทรัพยสินในโอกาสตาง ๆ ตามความสมัครใจ 
 
                        ปญหาอุปสรรค 
                        การจัดการซะกาตของคณะกรรมการอิสลามประจําจังหวดัและคณะกรรมการ
อิสลามประจํามัสยิดในการจายซะกาตแกผูมีสิทธ์ินั้นพบวางบประมาณขององคกรมีจํานวนจํากดั



                                                                                                                                 

 
 
                                                                                                                                                          

 

 

เพราะในแตละปมจีาํนวนซะกาตเขามานอย ไดมาต่ํากวาเกณฑที่กําหนด สวนใหญเกดิจากความไม
สะดวกในการปฏิบตัิหนาทีข่องเจาหนาที่และไมมหีลักประกนัที่นาพอใจ เชน ความปลอดภยัของ
เจาหนาที่ เงนิคาตอบแทนของเจาหนาที่ รวมทั้งปญหาเศรษฐกจิที่เกิดขึ้นอยางตอเนื่อง จะเห็นไดวา
ปญหาที่เกิดขึน้มาจากเหตุการณไมสงบในพื้นที่เปนสวนใหญ 
 
                        3.  ดานการประชาสัมพันธ 
                        ปจจัยเสริม 
                        การประชาสัมพนัธกรณขีองคณะกรรมการอิสลามประจาํจงัหวดัปตตานีนั้น จะเห็น
ไดวามกีารมอบหมายใหตวัแทนของหนวยงานไปบรรยาย สัมมนา ชี้แจง ในเรื่องการจดัการซะกา
ตตามสถานที่ตาง ๆ เชน มัสยิด สถานศึกษา สํานักงานของหนวยงาน การเชาซ้ือเวลาออกอากาศทาง
สถานีวิทย ุโทรทศัน รวมทั้งการจดัทํานติยสารรายเดือนเกีย่วกับซะกาตที่สามารถเปนส่ือกลาง 
ประชาสัมพนัธ และการปรับปรงุพฒันาการทํางานของหนวยงานที่สามารถสะทอนการแกปญหา
ตาง ๆ ปจจุบันและอนาคตไดอยางมีประสิทธิภาพ 
                        ในสวนการประชาสัมพันธของคณะกรรมการอิสลามประจํามัสยิด จะเห็นไดวาการ
จัดกจิกรรมพบปะชมุชนหลังละหมาดวนัศุกรในกรณขีองคณะกรรมการอิสลามประจาํมสัยิดบานป
รีกี อําเภอยะรัง จังหวดัปตตานี เชน การบรรยายหลักศาสนาเกี่ยวกับการจดัการซะกาต การระดม
สมองผูนําศาสนา นักวิชาการ และผูนําชุมชนโดยการเปนเจาภาพในการหาวธีิการและการแกปญหา
เรื่องการจัดการซะกาตซ่ึงเรื่องดังกลาวเปนกระบวนการเรียนรูและกระบวนการทํางานที่สามารถ
สงเสรมิความเขมแขง็ใหกับชมุชนตลอดจนใหชมุชนมโีอกาสรวมพลังสรางความสามคัคจีดัการกับ
ทรพัยากรทกุ ๆ ดานที่มอียูในชุมชนใหเกดิประโยชนสูงสุดแกชุมชนและจะเห็นไดวากิจกรรม
ดังกลาวสามารถกระตุนใหคนรวยในชุมชนมสีวนรวมในการใหความชวยเหลือแกผูดอยโอกาส
โดยเฉพาะในเรื่องของซะกาต 
 
                        ปญหาอุปสรรค 
                        ระดับการศกึษาที่แตกตางกนัของคนในพื้นที่เปนตัวแปรที่สําคญั เชน ตัวบคุคลแตละ
คนมีความแตกตางในประสบการณและภมูหิลังแมจะรับรูเรื่องเดียวกนั การแปลความหมายอาจจะ
แตกตางกนั นอกจากนี้คานิยม ระเบยีบประเพณกี็ทาํใหการรับรูแตกตางกนั ทาํใหผูรับแปล
ความหมายไมตรงกับผูสงได 
                        จะเห็นไดวาในเรื่องการรายงานผลการปฏิบตัิงาน การประเมนิผล การทาํงานของ
หนวยงานที่ไดกระทาํไปแลวนั้นจะขาดความตอเนื่องและโดยระเบยีบในกรณขีองคณะกรรมการ



                                                                                                                                 

 
 
                                                                                                                                                          

 

 

อิสลามประจาํมสัยิดนั้นจะมกีารเลือกเจาหนาที่จดัการซะกาตทุก ๆ ป เพราะหลังการทาํงานนั้น
จะตองมาวางแผนกนัเปนชวงระยะเวลาอาจจะเปนระยะส้ัน ๆ หรือระยะยาว และการรายงานแตละ
ชวงทาํใหหนวยงานทราบวางานแตละงานมอุีปสรรคหรือไม ดังนั้นถาการรายงานผลไมรดักุม ไม
รอบคอบ จะทาํใหการดําเนนิงานในอนาคตขาดประสิทธิภาพไดรวมทั้งการประชาสัมพนัธการ
จัดการซะกาตยังทําไดในวงจํากัด บางพื้นที่ผูรูเรื่องและเขาใจระบบการจดัการซะกาตของหนวยงาน
มีเพียงอิหมามมัสยิด คอเต็บ บิหล่ัน และกรรมการมัสยิดบางคนเทานั้น แตถาการประชาสัมพันธ
ของหนวยงานเปนอยางนี้ตอไป การจัดการซะกาตจะขาดประสิทธิภาพและชมุชนในพืน้ที่จะไมให
การสนับสนุน 
 
                        4.   ดานการมีสวนรวม 
                        ปจจัยเสริม 
                        กรณีศกึษาคณะกรรมการอิสลามประจาํจงัหวัดปตตานีหลังจากทางหนวยงานไดเปด
โอกาสใหชมุชนไดมสีวนรวมในการแกปญหาของชมุชนในพื้นที่ เชน การมสีวนรวมในการเรียนรู
ศาสนาที่นับวันไดรับความสนใจจากผูศรทัธาเขารวมรับฟงการบรรยายธรรมที่มัสยิดและการ
สัมมนาวชิาการที่สํานกังานคณะกรรมการอิสลามประจาํจงัหวดัรวมทั้งการเปดโอกาสใหผูนํา
ศาสนา นักวชิาการและผูนําในพืน้ที่เขารวม สามารถชีใ้หเห็นถึงผลสําเรจ็ของการปรบัปรงุและการ
พฒันาของหนวยงานจดัการซะกาตไดดใีนระดับหนึ่ง 
                        และถาการทาํงานดําเนินไปอยางตอเนื่องแลวทางหนวยงานกส็ามารถใชเวทกีารมี
สวนรวมในการรณรงคความรวมมอืจากชมุชนและการประยกุตใชรูปแบบที่ทนัสมัย เหมาะสมและ
เปนที่ยอมรบัของคนในพืน้ที่ไดในอนาคต 
                        ในสวนกรณีศกึษาคณะกรรมการอิสลามประจาํมสัยิดบานปรกีี จังหวดัปตตานีนั้น 
โดยเฉพาะกิจกรรมที่มีชื่อวาเยาวชนมัสยิด ที่มีแนวทางหลักคือ การพัฒนาความเขาใจดานศาสนา
และการฝกฝนอาชพีและเมื่อเยาวชนมคีวามชาํนาญแลวก็สามารถหารายไดเล้ียงตัวเองไดและ
เยาวชนเหลานั้นก็สามารถนาํรายไดที่ไดรับมาจายซะกาตเมื่อครบปที่กําหนดจะตองจายเพื่อมา
ชวยเหลือผูดอยโอกาสอีกทางหนึ่งและการพัฒนารวมกันโดยการมีสวนรวมนั้นยอมกอใหเกิดการ
พึ่งตนเองไดในที่สุด 
                        จะเห็นไดวาการสงเสริมใหชุมชนมีสวนรวมในการพัฒนาเปนสะทอนถึงความ
จริงใจของหนวยงานจัดการซะกาตและการเปดโอกาสใหชมุชนไดมสีวนรวมนั้นนับวาเปนชองทาง
ที่สามารถสะทอนปญหาและความตองการที่แทจริงของชมุชนไดถูกตองและตรงประเดน็ 
 



                                                                                                                                 

 
 
                                                                                                                                                          

 

 

              
 
                        ปญหาอุปสรรค 
                        การเปดโอกาสใหชมุชนไดมสีวนรวมของคณะกรรมการอิสลามประจาํจงัหวดัและ
คณะกรรมการอิสลามประจาํมสัยิดสวนใหญเปนการกระตุนใหเกดิการรวมตวัของชมุชนและการ
ดําเนินงานที่ตอเนื่องของหนวยงานเปนสําคญั แตความจรงิแลวในชุมชนตั้งแตอดีตจนถึงปจจบุนั 
ชุมชนเปรียบเสมือนคนไข และการที่จะใหชุมชนทําอะไรเองโดยไมมส่ิีงจงูใจทีพ่อมองเห็นไดนั้น
นาจะทาํไดยาก ยิ่งกวานั้นหากเจาหนาที่ของหนวยงานขาดการปฏิบตัิในภาคสนามอยางจรงิจงัแลว
ความแปลกแยกและความแตกตางจะกลายเปนการขาดศรทัธาตอเจาหนาที่ ในที่สุดการปลูกฝงการมี
สวนรวมของหนวยงานจะกลายเปนความลมเหลว 
                        การรวมกันพฒันาแกไขปญหาชมุชนเปนขัน้ตอนของการปฏิบตัิจริง ฉะนัน้ถา
หนวยงานของคณะกรรมการอิสลามประจําจังหวัดและคณะกรรมการอิสลามประจํามัสยิดขาด
ขั้นตอน การรวมสรปุ และการประเมนิผลแลว ทางหนวยงานและชมุชนจะไมไดองคความรูใหม ๆ 
มาพฒันาและแกไขปญหา สุดทายแลวจะทาํใหการดําเนินงานของหนวยงานไมประสบความสําเรจ็
ตามวตัถุประสงคทีว่างไว 
 
4.3   ขอเสนอแนะ 
 
                        จากความรูที่ไดจากการศกึษาการจดัการซะกาตของคณะกรรมการอิสลามประจํา
จังหวัดและคณะกรรมการอิสลามประจาํมสัยิดในสามจังหวดัชายแดนภาคใตของไทยสามารถ
นํามาใชประโยชนตอหนวยงานที่เกี่ยวของ และสามารถเสนอแนะไดสองประเภท ดังนี ้
 
                        1.  ขอเสนอแนะเพื่อการนําไปใช 
                        จากผลการศกึษาสามารถสรปุขอมลูเพื่อการนําเสนอหนวยงานที่เกี่ยวของกับการ
จัดการซะกาตคือ คณะกรรมการอิสลามประจําจังหวัดและคณะกรรมการอิสลามประจํามัสยิดเพื่อ
นําไปดําเนินการดังนี ้
                             1.1  จากผลการศกึษาดานการจดัเก็บของคณะกรรมการอิสลามประจาํจงัหวดัใน
สามจังหวัดชายแดนภาคใต คือ ปตตานี ยะลา และนราธิวาส พบวาเจาหนาที่ไมสามารถจัดเก็บ 
ซะกาต ไดอยางทั่วถึง และเจาหนาที่จดัการซะกาตที่ทาํหนาที่อยูสวนใหญจะมพีื้นฐานความรูศาสนา
เปนหลัก แตในความเปนจริงแลวระบบการจดัการซะกาตที่ทนัสมัยนั้นมีความตองการผูจัดการ 



                                                                                                                                 

 
 
                                                                                                                                                          

 

 

ซะกาตที่มีความสามารถความชํานาญเปนพิเศษ และทางคณะกรรมการอิสลามประจําจังหวัดควร
คัดเลือกเจาหนาที่จดัการซะกาตที่มคีวามรูเฉพาะดาน เชน เจาหนาที่ดานบญัช ีเจาหนาที่
คอมพวิเตอร เจาหนาที่ดานการประชาสัมพนัธ และเจาหนาที่ดานการประเมนิผล จะทาํใหการ
ทํางานของหนวยงานมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
                             1.2  จากผลการศกึษาดานการจดัเก็บของคณะกรรมการอิสลามประจาํมสัยิดพบวา 
เจาหนาที่จัดการซะกาตที่ไดรับการแตงตั้งมานั้นสวนใหญเปนเจาหนาที่ที่ดํารงตําแหนงใน
คณะกรรมการอิสลามประจํามัสยิดอยูแลว เชน อิหมามมัสยิด คอเต็บ และบิหล่ัน ทําใหการทํางานมี
ลักษณะซํ้าซอนในกลุมเดียวกนั ทางคณะกรรมการอิสลามประจาํมสัยิดควรเปดโอกาสและแบง
ภาระหนาทีใ่หกับเจาทีค่นอ่ืน ๆ ไดแสดงความสามารถ จะทาํใหการทาํงานมแีนวทางที่ชดัเจนและ
สามารถพัฒนาหนวยงานใหมีความเจริญไดในอนาคต 
                             1.3  จากผลการศกึษาดานการจายซะกาตของคณะกรรมการอิสลามประจาํจงัหวดั
และ คณะกรรมการอิสลามประจํามัสยิดโดยเฉพาะการจายซะกาตแกผูมีสิทธ์ิพบวางบประมาณของ
องคกรมีจํานวนจํากดั ไดซะกาตมาต่ํากวาเกณฑทีก่ําหนดสาเหตุสวนใหญมาจากเหตกุารณความไม
สงบในพื้นที่ ทางหนวยงานควรหาแนวทางใหม ๆ มาเติมเต็ม การจายซะกาตแกผูมีสิทธ เชน การ
สงเสรมิอาชพีในพื้นที่ การจดัตั้งสหกรณหมูบาน จะทาํใหในอนาคตสามารถนํารายไดมาชวยเหลือ
ผูดอยโอกาสไดอยางมีประสิทธิภาพและยั่งยืนได 
                             1.4  จากผลการศกึษาดานการประชาสัมพนัธพบวา ระดับการศกึษาของคนใน
พื้นที่เปนตัวแปรที่สําคญั เชน ประสบการณ ภูมหิลัง คานิยม ระเบยีบประเพณ ีและการบัรูที่แตกตาง
กัน ทาํใหการแปลความหมายไมตรงกับวตัถุประสงคของผูสงได การประชาสัมพนัธการจดัการ 
ซะกาต และการดาํเนินงานยงัทาํไดในวงจํากดั ของคณะกรรมการอิสลามประจาํจงัหวดัและ 
คณะกรรมการอิสลามประจาํมสัยิดควรศกึษาหาแนวทางสรางความเขาใจในเรื่องการพฒันาการ
ประชาสัมพนัธอยางรดักุม รอบคอบ รวมทั้งมกีารประเมนิผลอยางตอเนื่องจะสงผลใหการ
ประชาสัมพันธเกิดผลสําฤทธ์ิที่ด ีหรือบรรลุเปาหมายอยางมีประสิทธิภาพ 
                             1.5  จากผลการศกึษาดานการมสีวนรวม พบวาคณะกรรมการอิสลามประจํา
จังหวัดและ คณะกรรมการอิสลามประจํามัสยิดสวนใหญการมีสวนรวมจะเปนการกระตุนใหเกิด
การรวมตัวของชมุชนและการดาํเนินงานของหนวยงานเปนสําคญัแตเจาหนาทีข่องหนวยงานขาด
การปฏิบัติในภาคสนามอยางจริงจัง ทางหนวยงานของของคณะกรรมการอิสลามประจาํจงัหวดัและ 
คณะกรรมการอิสลามประจาํมสัยิดควรศกึษาการดําเนนิงานภาคสนามมากยิ่งขึน้และตอเนื่อง 
รวมทั้งหาองคความรูใหม ๆ มาพฒันารูปแบบการแกปญหาจะทาํใหการดําเนนิงานของหนวยงาน
ประสบผลสําเร็จตามวัตถุประสงคที่วางไว 



                                                                                                                                 

 
 
                                                                                                                                                          

 

 

                        
 
                        2.  ขอเสนอแนะในการทําวจัิยคร้ังตอไป 
                             2.1 ควรศกึษาความสําคญัของซะกาตในมิตติางๆ เชน  ดารศาสนา ดานสังคมและ
ดานเศรษฐกิจ 
                             2.2  ควรศกึษาปจจยัที่สงผลตอการจัดการซะกาตของคณะกรรมการอิสลาม
ประจาํจงัหวดัและคณะกรรมการอิสลามประจาํมสัยิดในสามจงัหวดัชายแดนภาคใตของไทยในภาค
ตาง ๆ เชน การพัฒนา  เศรษฐกิจ การเมืองและวัฒนธรรม 
                             2.3  ควรศกึษาเจาะลึกถึง พ.ร.บ. การบรหิารองคกรศาสนาอิสลามที่ใชอยูใน
ปจจุบันวาครอบคลุมกับกฎหมายการจดัการซะกาตหรือไมอยางไร และแนวทางการใชกฎหมายการ
จัดการซะกาตในอนาคตควรปรับปรงุอยางไรใหมีประสิทธิภาพสูงสุด  เชน  การจัดตั้งกองทุนซะ
กาต หรือ บัยตุลมาล 
                             2.4  ควรศกึษาเปรยีบเทยีบการจดัการซะกาตในประเทศกับตางประเทศวามีขอ
แตกตางอยางไร และการจดัตั้งกองทนุซะกาตในประเทศไทยนั้นจะมขีอดีและขอเสียอยางไร และ
ควรปรับปรุงอยางไรที่จะทําใหซะกาตสามารถนําไปใชประโยชนกับชุมชนไดอยางมีประสิทธิภาพ
ตอไป 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 




