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บทคัดยอ 
 

 งานวิจยันี้เปนงานวิจยัเชิงคณุภาพ มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษากระบวนการพัฒนานกัจัดการ
ความรูชุมชนของตําบลลําสินธุ โดยผานหลักสูตรการอบรม ผลลัพธที่เกิดจากกระบวนการพัฒนานัก
จัดการความรูชุมชน ปจจัยที่เอื้อและเปนอุปสรรคตอการพัฒนานักจดัการความรูชุมชนของหลักสูตร
พัฒนานักจัดการความรูชุมชน และแนวทางการพัฒนานกัจัดการความรูชุมชนสําหรับชุมชนตําบลลํา
สินธุ อําเภอศรีนครินทร จังหวัดพัทลุง กลุมเปาหมาย คือ แกนนําชุมชนตําบลลําสินธุที่เขารวมการ
อบรมหลักสูตรฯ จํานวน 15 คน 
 วิธีการวิจยั ไดแก การรวบรวมขอมูลจากเอกสารและการทําวิจยัภาคสนาม เพื่อทําการ
สังเกตทั้งแบบมีสวนรวมและไมมีสวนรวม และการสัมภาษณแบบไมเปนทางการและแบบกึ่ง
โครงสราง การศึกษาและวิเคราะหขอมูล แบงออกเปน 3 ชวง ไดแก 1) ชวงกอนการอบรม 2) ชวง
ระหวางการอบรม 3) ชวงตดิตามประเมินผลหลังการฝกอบรม 
 กระบวนการพัฒนานักจัดการความรูชุมชนเกิดควบคูไปกับการทํางานชุมชน รวมทั้ง
โครงการและกิจกรรมชุมชนที่มีอยูอยางตอเนื่อง วิธีการจัดการความรูของแกนนําชมุชน ไดแก การจัด
เวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู  การศึกษาดูงานจากชุมชนที่มีบริบทใกลเคียง การมีคนเขามาศึกษาดูงานชมุชน 
การเชิญวิทยากรจากทั้งภายในและภายนอกชุมชนเขามาอบรม ทําใหเกิดการเรยีนรูรวมกัน นําไปสู
การสรางความรูใหม และนําไปประยุกตใชกับงานพฒันาชุมชน ผลลัพธที่เกิดจากกระบวนการพัฒนา
นักจัดการความรูชุมชน คือ มีการนําหลักการและผลการเรียนรูจากหลักสูตรฯมาปรับใช เพื่อยกระดับ
ความรูและยุทธศาสตรของชุมชน ทําใหเกิดโครงการ/กิจกรรมที่เอือ้ตอการพัฒนาสมาชิกในชุมชน
และขยายผลสูชุมชนอื่นๆ ไดแก โรงเรียนอาสาสมัครหมูบาน โรงเรียนผูนํา และโรงเรียนเกษตรกร 
โครงการพัฒนาหลักสูตรสาระทองถ่ิน โครงการพัฒนาแกนนําเยาวชน เปนตน  

 ปจจัยที่เอื้อตอการพัฒนานกัจัดการความรูชุมชนของหลักสูตรพัฒนานกัจัดการความรู
ชุมชน ไดแก ความสนใจเนื้อหาหลักสูตรฯ มุมมองและทัศนคติตอการอบรม รวมทั้งความตองการ
พัฒนาตนเองของผูเขาอบรม และความรูสึกเชื่อถือวิทยากร ปจจยัที่เปนอุปสรรค ไดแก ภาระหนาที่
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ของผูเขารวมที่มีตอครอบครัว มุมมองตอการทํางานชมุชนของครอบครัวของผูเขารวม และปริมาณ
งานชุมชนที่สงผลตอระยะเวลาการเขาอบรมของผูเขารวม 

 แนวทางการพฒันานักจัดการความรูชุมชนสําหรับชุมชนตําบลลําสินธุควรเปนวงจรการ
เรียนรูตอเนื่อง เร่ิมดวยการรวมกันกําหนดหัวขอ จัดฝกอบรมนําความรูไปปฏิบัติจริง ทบทวนบทเรยีน
การทํางาน และจัดอบรมยกระดับความรู  
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Abstract 

 
 This qualitative research aims to study 1) the process of developing community 

knowledge managers through a training course, 2) the outcome of the process, 3) factors 
contributing and obstructing the process, and 4) the approaches to developing the community 
knowledge mangers for Lamsin Subdistrict community in Srinakarin District, Phattalung Province.  
The target group is comprised of 15 core-team community members who participated in the training 
course. 

 Research methods include documentary research and fieldwork: participant and non-
participant observations, and informal and semi-structured interviews. The study and analyses are 
based on 3 periods: before, during, and after the training course.  
 The process of developing the community knowledge manager was evolved through 
the community actions, particularly the implementation of the community development projects and 
activities.  The knowledge management approaches of the core-team community members include 
meetings for sharing opinions and information, field trips in nearby communities, accommodating 
visitors for the community field trips, and learning from guest speakers from outside and inside the 
community.  Such activities contributed to their sharing of learning and led to the construction of 
new knowledge to be applied in the community development.   The consequences of the process of 
developing the community knowledge managers are the applications of the course principles and 
learning outcomes in upgrading the development strategies and knowledge of the community, 
particularly projects and activities to develop the community members, and project extensions to 
other communities.  For examples, schools for community volunteers, leaders, and agriculturists; 
projects for developing a local curriculum in the school, and the community’s core-team youth, and 
etc. 
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 Factors contributive to the process include the participants’ interest in the training 
content, perspectives and attitudes toward the course, their need for self-development, and trust in 
the trainers. Obstructing factors are the participants’ family work and responsibilities, their families’ 
perspectives to their community work, and their own community workloads which limited their 
participation time. 
 Approaches to developing the community knowledge managers are to be a spiral cycle 
of continuous learning, beginning with identifying topics together, organizing related training 
sessions for applying the obtained knowledge in daily practices, reflecting and revising lessons 
learned from their work, and organizing training sessions to upgrade the knowledge gained. 
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กิตติกรรมประกาศ 
 

วิทยานิพนธฉบับนี้สําเร็จลุลวงไดดวยความกรุณาใหคําปรึกษา คําแนะนํา แกไขขอบกพรอง 
และใหกําลังใจแกผูวิจัย ตลอดจนคอยตดิตามความกาวหนาอยางสม่าํเสมอ ของผูชวยศาสตราจารย 
ดร.เยาวนิจ กติติธรกุล ผูเปรียบเสมือนแม คอยดูแล สอนสั่งสิ่งดีๆเสมอมา และอาจารยที่ปรึกษารวม 
ผูชวยศาสตราจารย ดร.เสาวลักษณ รุงตะวนัเรืองศรี ที่คอยใหคําปรึกษา และคําแนะนําแกผูวิจัย ผูวิจัย
จึงขอกราบขอบพระคุณทั้งสองทานเปนอยางสูงไว ณ โอกาสนี้ 

ขอขอบพระคุณคณะกรรมการสอบวิทยานพินธทุกทาน รองศาสตราจารย ดร.สมยศ ทุงหวา 
รองศาสตราจารย ดร.เพ็ญพักตร ทองแท และดร.เลิศชาย ศิริชัย ที่กรุณาใหคําปรึกษา คําแนะนําในการ
ทําวิทยานิพนธ และกรุณาสละเวลาในการสอบวิทยานิพนธ พรอมทั้งใหขอเสนอแนะ และคําแนะนํา
แกไขขอบกพรอง จนทําใหวิทยานิพนธฉบับนี้มีความสมบูรณมากยิ่งขึ้น   

ขอบคุณพอแมพี่นองชาวลําสนิธุที่ใหการตอนรับผูวิจัยอยางลูกหลาน พอเล็ก แมสรอย นอง
แบงค แมดา ตารูญ ตาผล ที่ใหคําแนะนาํ ส่ังสอน ใหกําลังใจ และความชวยเหลือในการเก็บรวบรวม
ขอมูล และขอขอบคุณผูมีสวนเกี่ยวของทีไ่มไดกลาวนามในที่นี้ ซ่ึงเปนผูมีสวนรวมใหคําแนะนําและ
รวมในกระบวนการวจิัยทุกทาน 

ขอบคุณเพื่อนๆพี่ๆนองๆทุกคนในคณะการจัดการสิ่งแวดลอม ขอบคุณพี่โต สําหรับกําลังใจ 
แรงกระตุน ความชวยเหลือที่มีใหอยางสม่ําเสมอ พี่โนที่คอยถามไถความกาวหนาและกําลังใจที่สงมา 
ขอบคุณพี่ๆนองๆสาขาสิ่งแวดลอมศึกษาที่ไมทิ้งกันไปไหน ปอมแปม เพื่อนคนเดยีวในรุน สําหรับ
กําลังใจ รอยยิม้ เสียงหัวเราะ คําปลอบใจในชวงเวลาทีต่องการกําลังใจที่สุด พี่บุษ นองเจี๊ยบ นองกฟิฟ 
นองแจส พี่ยู พี่แนม พีแ่อน ที่คอยใหคําปรึกษา รวมทั้งกําลังใจที่มีใหอยางสม่ําเสมอ ขอบคุณเพือ่นๆ 
รปศ. 24 ทกุคนที่ขยันสอบสารทุกขสุขดิบอยูเร่ือยมา ไดแก เพื่อนปอย ที่คอยชวยเหลือการทํา
วิทยานิพนธจนสําเร็จลุลวง เพื่อนเจดิที่คอยตอบขอของใจในการทําวิทยานิพนธ เพื่อนตาล เพื่อนจิ๊บ 
เพื่อนเบสท เพื่อนนา เพื่อนออด และทกุคนที่ไมไดกลาวถึง ซ่ึงคอยใหกําลังใจและเปนกองหนุนใน
ความสําเร็จครั้งนี้ 

ขอบคุณครอบครัวจันทรนิเวศนอันแสนสุข อาลี อาย่ําที่เปรียบเสมือนแมพอคนที่สอง นองปง 
นองเซิน นองเอก นองกอย นองเบญ นองฉอย สําหรับกําลังใจ เสียงหัวเราะ การดูแลพี่คนโตของ
ครอบครัวจนประสบความสําเร็จ 

ขอบคุณสิ่งดีๆที่เขามาในชวีติ ความสุข ความทุกข ความเหนื่อยยาก อุปสรรค บทเรียน
ทั้งหลายที่หลอหลอมใหผูวจิัยเขมแข็ง แข็งแกรง และเรียนรูการอยูบนโลกนี้อยางมคีวามสุข และยิ้ม
ไดในทกุๆวัน 
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สุดทายขอกราบขอบพระคุณปะปา และคณุแม ที่อยูเคยีงขาง มอบสิ่งที่ดีที่สุดในชีวติ กาํลังใจ
ที่ไมเคยแหงเหือด ความรัก ความอบอุนที่ไมสามารถหาที่ไหนบนโลกใบนีไ้ด ส่ิงดีๆและ
คุณประโยชนอันใดที่เกิดจากวิทยานิพนธฉบับนี้ ผูวิจัยขออุทิศแดปะปา นายสนิท ภวูเจริญพงศ บคุคล
อันเปนที่รักยิ่ง แมทานจะจากไปแลวก็ตาม 
 
 

ศิริมาศ ภูวเจริญพงศ 
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บทท่ี 1 
 

บทนํา 
 
ปญหาและความสําคัญของปญหา 
 

ในสถานการณปจจุบนั กระแสการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม มุงเนนการพัฒนา 
ประเทศไปสูสังคมอุตสาหกรรม การแขงขันทางดานเศรษฐกิจและสังคม สงผลกระทบตอวถีิชีวิต 
วัฒนธรรมประเพณี ที่มีอยูในชุมชนทองถ่ิน จากการประกอบอาชีพเกษตรกรรมในชุมชนชนบท การ
ดํารงชีวิตแบบพึ่งพาธรรมชาติ เปลี่ยนมาเปนการอพยพเขาสูเมืองเพื่อหางานทําในภาคอุตสาหกรรม 
การทิ้งถ่ินที่อยูอาศัยเขามาอาศัยอยูในเมือง การนําเอาทรัพยากรธรรมชาติที่มีในทองถ่ินมาเปนวัตถุดิบ
ในการผลิต การบุกรุกพื้นทีก่ารเกษตรมาเปนสิ่งกอสรางตางๆ ในแนวคิดของการพฒันาสูความเจริญ
ของทองถ่ิน เชน เขื่อน โรงงานอุตสาหกรรม เปนตน ส่ิงเหลานี้ทําใหชุมชนชนบทเสื่อมโทรมลงอยาง
รวดเร็ว สงผลใหปญหาของหมูบานเพิ่มมากขึ้น เชน ปญหาหนี้สิน ปญหาความยากจน การถูกเอารัด
เอาเปรียบจากการอพยพแรงงานของคนในหมูบานเขาไปขายแรงงานในเมือง  การขาดแคลนภาค
เกษตรกรรมในชุมชน การทิ้งที่ดินภาคเกษตรใหรกรางวางเปลา และปาไมถูกทําลาย ดินเสื่อมโทรม 
เปนตน (อนันต  ลิขิตประเสริฐ, 2536 และ ภมรรัตน สุธรรม, 2546) 
 จากปญหาดังกลาว ทําใหเกิดการเคลื่อนไหวของชุมชนหลายแหงในสังคมไทย มี
การรวมตัวกันของคนในชุมชนที่เล็งเห็นปญหาและตองการแกไขปญหารวมกนั เกิดกลุมแกนนํา 
องคกรชุมชน เครือขายชุมชน เพื่อรวมกนัจัดการแกไขปญหาที่เกิดขึน้ดังกลาว (ธีระพงษ แกวหาวงศ, 
2544) เชน กลุมอนุรักษน้ําที่ตองการแกปญหาเรื่องแหลงน้ําตามธรรมชาติ กลุมพืชสมุนไพรที่ใชใน
การรักษาโรค กลุมอนุรักษปาชุมชน  กลุมแมบานที่รวมตัวกันใชเวลาวางในการทํากิจกรรมรวมกัน
เพื่อหารายไดเสริมชวยครอบครัว กลุมสหกรณออมทรพัยชุมชนที่รวมกลุมขึ้นมาเพือ่ชวยเหลือสมาชิก
ในชุมชนในการลงทุนประกอบอาชีพ หรือลดภาวะการกดราคาสินคาจากพอคาคนกลางที่เขามารับซื้อ
สินคาที่มีในหมูบาน และเปนแหลงขายสินคาของกลุมสมาชิก  เปนตน (ชยุต อินพรหม, 2547, 
ธรรมศาสตร โสตถิพันธุ, 2548  และ ประยงค รณรงค, 2546)  มีการนําเอาภูมิปญญาทองถ่ินที่มีอยูมา
ใช เพื่อจัดการปญหาที่เกิดขึ้น โดยมีแกนนําชุมชนในแตละกลุมเปนตัวขับเคลื่อนใหกิจกรรมดําเนิน
ตอไปอยางตอเนื่อง รวมทั้งการใหการสนับสนุนจากภาครัฐบาลและภาคเอกชน ในดานงบประมาณ 
การจัดวิทยากรในการฝกอบรมความรูเพิ่มเติมแกชุมชน และการสงนักวิจยัเขามาศึกษาในพื้นที่
รวมกับชุมชน  



 

2

 การดําเนนิกิจกรรมชุมชนโดยแกนนาํภายในชุมชนนัน้ แกนนําชุมชนจําเปนตองมี
ทักษะในการจดัการความรู ทักษะในการรวบรวมความรู ตลอดจนทักษะในการสื่อสาร ถายทอด
ขอมูลสูกลุมของตนเพื่อใหเกิดการขับเคลือ่นกลุมอยางมปีระสิทธิภาพ เนื่องจากแกนนําชุมชนที่เขามา
ทํางานชุมชนเปนสมาชิกที่อยูภายในชุมชนเขามาทํางานชุมชนดวยความสมัครใจ และมีความตองการ
แกไขปญหาทีเ่กิดขึ้นภายในชุมชนรวมกนั โดยแกนนําแตละคนมีความรูในการทํากิจกรรมที่แตกตาง
กัน ขึ้นอยูกับพื้นฐาน ประสบการณการทํางาน ทัศนคติ และวิธีคิดที่ตางกัน 

ในปจจุบนั หนวยงานทั้งภาครัฐและภาคเอกชนตางใหความสําคัญกับแนวคดิเรื่อง 
การจัดการความรู (Knowledge Management ,KM) โดยกระบวนการจดัการความรูประกอบดวย การ
แสวงหาและการสรางความรู การจัดการความรูใหเปนระบบ การประมวลผล การประยุกตใชความรูที่
ไดรับ และกระบวนเรียนรูจากความรูที่ได (สมชาย นําประเสริฐ, 2549)  มีการนําแนวคดิการจดัการ
ความรูเขาไปใชในองคกรตางๆ รวมถึงการนําแนวคิดการจัดการความรูเขามาใชภายในชุมชน โดย
การสนับสนุนจากหนวยงานทั้งภาครัฐและภาคเอกชน ทั้งดานงบประมาณ การนํานักวจิัยลงสูพืน้ที่
เพื่อจัดความรูที่มีภายในชุมชนรวมกับชุมชน ทําใหเกิดงานวิจัยเชิงวิชาการในลักษณะของ
กระบวนการรวบรวมความรู  ภูมิปญญาทองถ่ินในชีวติจริงเกิดขึ้นในแตละภูมิภาค เพื่อสรางความ
เขมแข็งภายในชุมชน เชน การวิจัยเพื่อพัฒนากระบวนการเรียนรูในชุมชน (สรรค วรอินทร,2546) 
โครงการวิจัยเพื่อพัฒนาและสรางเสริมกลไกการจดัการความรูสูชุมชน บริเวณลุมน้ําลาง-น้ําของ 
อําเภอปางมะผา จังหวดัแมฮองสอน ระยะที่ 1 (ทีมวิจยัเพื่อพัฒนา, 2547) และการพฒันากระบวนการ
เรียนรูของแกนนําชุมชนในการจัดทําแผนแมบทชุมชนจงัหวัดเพชรบุรี (สุรจิตร  ใจอาจหาญ, 2546)   
เปนตน  
   แนวคดิในเรื่องการจัดการความรู กระบวนการถายทอดความรูสูชุมชนดังกลาว  ทํา
ใหเกิดแนวคดิในการพัฒนาแกนนําชุมชนในการจดัการความรูชุมชนขึ้น รวมถึงการจัดทําแผนแมบท
ชุมชน ซ่ึงเปนแผนปฏิบัติการที่จัดทําขึ้นโดยชุมชนเพื่อตอบสนองความตองการของชุมชน และแกไข
ปญหาที่มีในชมุชน รวมทั้งเครื่องมือในการเรียนรูที่รวบรวมเอาสิ่งที่ชุมชนตองการรู ตองการทําแตไม
สําเร็จเนื่องจากขาดความรู ซ่ึงจําเปนตองมีการพัฒนาการจัดการความรูของชุมชน เพื่อแกปญหา
ดังกลาว การจัดการความรูเปนกระบวนการในการจดัการบริหารความรูเพื่อใหบรรลุถึงเปาหมายโดย
มีกระบวนการยอยในการสรางองคความรูเพื่อใหสามารถจัดเก็บ และถายทอดความรูนําไปใชใน
อนาคตได (สมชาย นําประเสริฐชัย, 2550)   และเปนกระบวนการที่เปนเครื่องมือหรือวิธีการเพิ่มมูลคา
กิจกรรมองคกร กลุม หรือเครือขายองคกร และจะตองดําเนินการในลักษณะบูรณาการในกจิกรรมที่
ทํา (สถาบันสงเสริมการจัดการความรูเพื่อสังคม, 2550) หลักสูตรสิ่งแวดลอมศึกษา 
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร ก็เปนหนวยงานหนึ่งที่ตระหนกัถึงความสําคัญของภูมิปญญาทองถ่ินที่มี
ในชุมชน การจัดทาํหลักสูตรการพัฒนานักจัดการความรูชุมชนเปนอีกแนวทางหนึ่งของหลักสูตร



 

3

ส่ิงแวดลอมศกึษา เพื่อการพัฒนาแกนนาํชุมชนที่มีขอจํากัดในดานการจัดการความรูในชุมชน ซ่ึง
กระจัดกระจายและขาดการรวบรวมอยางเปนระบบ โดยใชกระบวนการจัดทําหลักสูตรนกัจัดการ
ความรูชุมชน 
  หลักสูตรการพัฒนานักจัดการความรูชุมชน เกดิขึ้นจากการประสานความรวมมอื
ระหวางหลักสตูรสิ่งแวดลอมศึกษา คณะการจัดการสิ่งแวดลอม มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร และ
วิทยาลัยการจดัการทางสังคม (วจส.) ซ่ึงเปนองคกรพัฒนาเอกชนที่ไดงบประมาณสนับสนุนจาก
สถาบันพัฒนาองคกรชุมชน (พอช.) ที่เปนองคกรมหาชน ไดมีการระดมความคดิรวมกับนกัพัฒนา
เอกชน และแกนนําสภาลานวัดตะโหมดซึ่งเปนองคกรในชุมชนตะโหมดที่มีการดาํเนินกจิกรรม เพื่อ
ชุมชนในพืน้ทีต่ําบลตะโหมด อ.ตะโหมด จ.พัทลุง จัดทําหลักสูตรการพัฒนานักจดัการความรูชุมชน
ตามแนวคิดทีต่องการพัฒนาแกนนําชุมชนใหกลายเปนนักจัดการความรูชุมชน เพื่อใหสามารถนํา
ทักษะความรูที่ไดรับไปประยุกตใชในชุมชนของตน  หลักสูตรพัฒนานกัจัดการความรูชุมชน
ประกอบดวย 6  หนวย ดังนี้ หนวยที ่ 1 การเปลี่ยนแปลงของชุมชนจากอดีตถึงปจจุบัน   หนวยที่ 2  
การรวบรวมความรูทองถ่ินดานการจัดการทรัพยากร  หนวยที่ 3 การบริหารจัดการองคกรชุมชนเพื่อ
การพัฒนาที่ยัง่ยืน หนวยที ่4 การสื่อสารจากชุมชนถึงสังคม หนวยที ่5  การศึกษาดูงาน และหนวยที่ 6 
การสรุปการเรียนรูแบบองครวม (หนวยวจิัยส่ิงแวดลอมศึกษา, 2548) ในชวงปลายป 2548 มีการ
ทดลองนํารางหลักสูตรพัฒนานักจดัการทองถ่ินไปใชกบัแกนนําองคกรชุมชนในเครือขายกลุม
อนุรักษปาชุมชน และตวัแทนเยาวชนตําบลตะโหมด อําเภอตะโหมด จงัหวัดพัทลุง รวมทั้งสิ้น 30 คน 
และติดตามประเมินผลการฝกอบรม  ประเมินความเปนไปไดในการใชหลักสูตรพัฒนานักจัดการ
ความรูชุมชน  เพื่อนําไปปรับปรุงและพัฒนาใหหลักสูตรมีความสามารถในการตอบสนองความ
ตองการของชุมชน รวมทัง้สามารถนําไปประยุกตใชกับชุมชนตางๆไดในอนาคต พบวา ความรู
พื้นฐาน และประสบการณเดิมของผูเขารวมเปนปจจยัหนึ่งที่มีผลตอความเขาใจในเนื้อหา และ
กิจกรรมการฝกอบรม เวลาในการฝกอบรมขึ้นอยูกับความพรอมของชุมชน หลักสูตรตองมีการปรับ
ดานเวลาและเนื้อหาการฝกอบรมในแตละหนวย (หนวยวิจยัส่ิงแวดลอมศึกษา, 2548) ทั้งนี้ ในชวง
เดือนมกราคม 2549 เปนตนมา แกนนําตําบลตะโหมดที่เขารวมการอบรมไดเร่ิมตนพัฒนาชดุความรู
ภูมิปญญาเรื่องการปลูกขาวและการทําสวนยางพาราของชุมชน โดยคาดหวังวาจะสามารถพัฒนาให
เปนชุดความรูที่สมบูรณเพื่อใชประโยชนในชุมชนไดในอนาคต ทั้งนีค้ณะผูจัดทาํหลักสูตรไดทําการ
พัฒนาหลักสูตรพัฒนานักจัดการความรูชุมชนอยางตอเนือ่ง โดยดําเนินงานขั้น-ตอไป ดวยการ
ประสานความรวมมือกับ เครือขายสินธุแพรทอง ตําบลลําสินธุ อําเภอศรีนครินทร จังหวัดพัทลุง 

ตําบลลําสินธุประกอบดวย 9 หมูบาน มีประชากรทั้งสิ้น 5,373 คน แบงเปนชาย  
2,610 คน หญิง 2,723 คน อาชีพหลักของคนในพืน้ที่คือ ทําสวน รองลงมาคือเล้ียงสัตว และคาขาย  



 

4

(เครือขายสินธุแพรทอง, มปป.) ในพื้นที่มีการดําเนนิกิจกรรมกลุมออมทรัพยเพื่อสรางรายไดเสริม
ใหกับตนเองรวมทั้งสิ้น 9 กลุม แตละกลุมมีโครงการที่แตกตางกันออกไป เชน กลุมลูกหยี กลุมเลีย้ง
โค กลุมเครื่องแกง  กลุมไขเค็ม   กลุมกลวยฉาบ และกลุมเยาวชนอนุรักษ เปนตน โดยมีศูนย
ประสานงานเครือขายสินธุแพรทองเปนศนูยกลางในการเชื่อมโยงและประสานงานในพื้นที่ รวมถึง
การจัดสรรงบประมาณควบคุม ดูแล ตรวจสอบ การใชงบประมาณในการดําเนินงานกิจกรรม (ผล ศรี
ละมูล,สัมภาษณ,24 ธันวาคม 2548) การดําเนินงานของชุมชนมีคณะกรรมการตําบล ซ่ึงประกอบดวย 
สมาชิกองคการบริหารสวนตําบล (อบต.) กํานัน ผูใหญบานและผูนําชุมชนแตละหมูบานเปน
คณะกรรมการของเครือขาย และมีผูนําของแตละหมูบานหรือผูใหญบานเปนผูรับโครงการที่ไดผาน
การประชุมรวมกัน นํามาใชในพื้นทีแ่ตละหมูบาน และรายงานความกาวหนาตอคณะกรรมการกลาง 
จากการศึกษาเบื้องตนพบวา แกนนําชมุชนเปนสมาชิกภายในชุมชนที่เขาทํางานดวยความสมัครใจ 
การบริหารจัดการชุมชนเปนไปในลักษณะการเรียนรูจากการทํางานรวมกันกับคนในชุมชน แกนนํา
ชุมชนมีความรูในเรื่องการบริหารจัดการองคกรเบื้องตน แตชุมชนยังขาดความรูเร่ืองการจัดการ การ
เชื่อมโยงแนวความคิด ความรูที่มีภายในชุมชนอยางเปนระบบ เพื่อใหสามารถบริหารจัดการคนใน
การทํางานรวมกัน อีกทั้งชมุชนยังมีความตองการที่จะพฒันาศักยภาพของแกนนําชมุชนในดานตางๆ
เพื่อใหสามารถดําเนินกจิกรรมชุมชนไดอยางมีประสิทธิ ภาพ  

สืบเนื่องจากความตองการพฒันาศักยภาพของแกนนําชมุชนตําบลลําสินธุ แกนนํา 
ชุมชนเกิดแนวความคิดในการจัดตั้งโครงการฝกอบรมแกนนําชุมชนขึน้ เพื่อพัฒนาศักยภาพแกนนํา
ภายในชุมชนใหเปนแกนนําที่มีแนวคดิเชิงการเปลี่ยนแปลง มุงเนนการปรับแนวความคิดการทํางาน 
การจัดระบบความคิดการทํางาน เทคนิค วิธีการการพัฒนาองคกร โดยชุมชนเรียกโครงการนี้วา 
“โรงเรียนผูนํา” (อุทัย บุญดํา, สัมภาษณ, 24 ธันวาคม 2548) โครงการดังกลาวสอดคลองกับแนวคิด
ของหลักสูตรการพัฒนานกัจัดการความรูชุมชน โดยหลักสูตรสิ่งแวดลอมศึกษาตองการนําหลักสูตร
การพัฒนานกัจัดการความรูชุมชนที่ผานการปรับปรุงและพัฒนาแลว จากการทดลองใชกับแกนนํา
องคกรชุมชน และตัวแทนเยาวชนตําบลตะโหมด อําเภอตะโหมด จังหวัดพัทลุง มาทดลองใชอีกครั้ง
กับแกนนําชุมชนตําบลลําสินธุ ทั้งนี้มีการจัดเวทีแลกเปลี่ยนความคิดเห็นระหวางตวัแทนจากหลักสูตร
ส่ิงแวดลอมศกึษา คณะการจัดการสิ่งแวดลอม มหาวิทยาลัยสงขลานครินทรกับแกนนําชุมชนตําบลลํา
สินธุ เพื่อหาขอตกลงรวมกนัในการนําหลักสูตรการพัฒนานักจัดการความรูชุมชนมาทดลองใชอีกครั้ง
กับแกนนําชุมชนตําบลลําสินธุ 

งานวิจยัคร้ังนี้ เปนการศึกษากระบวนการพัฒนาแกนนําชุมชนตําบลลําสินธุ  
เพื่อใหเกิดการจัดการความรูภายในชุมชน โดยใชการจัดฝกอบรมการพัฒนานักจัดการความรูชุมชน
ตําบลลําสินธุ อําเภอศรีนครนิทร จังหวัดพทัลุงเปนกรณศีึกษา  ทําการศึกษากลุมแกนนําในพื้นทีแ่ละผู
ที่สนใจการทํากิจกรรมเพื่อชุมชน ซ่ึงเขารวมการฝกอบรม จํานวน 15 คน ศึกษาบริบทของชุมชน การ
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จัดการความรูที่มีภายในชุมชน ทัศนคตทิี่มีตอตนเองและงานชุมชน กระบวนการพัฒนาการจดัการ
บริบทชุมชน การนําความรูไปใชประโยชนจากการอบรมหลักสูตรพัฒนานักจัดการความรูชุมชน เพือ่
พัฒนาตนเองในดานตางๆและนําความรูทีไ่ดมาปรับใชในพื้นที่ของตน รวมทั้งมีกระบวนการ
ประเมินผลหลักสูตรในชวงการดําเนนิงานและหลังการฝกอบรม เพื่อใหเกิดการพัฒนาหลักสูตรที่มี
ใหสามารถนําไปปรับใชกับพื้นที่อ่ืนๆ ตลอดจนไดแนวทางพัฒนานกัจัดการความรูชุมชนของตําบล
ลําสินธุ 
 
คําถามการวิจัย 

1. กระบวนการพัฒนานักจัดการความรูชุมชนของตําบลลําสินธุ โดยผานหลักสูตรการฝกอบรม 
รวมทั้งปจจยัทีเ่อื้อและเปนอปุสรรคตอการพัฒนานักจัดการความรูชุมชน เปนอยางไร 

2. ผลการเรียนรูของผูเขารวมการฝกอบรมการพัฒนานักจดัการความรูชุมชนในตําบลลําสินธุ
เปนอยางไร 

3. แนวทางการพฒันานักจัดการความรูชุมชนสําหรับชุมชนตําบลลําสินธุควรเปนอยางไร 
 
วัตถุประสงคของงานวิจัย 

1. เพื่อศึกษากระบวนการพฒันานักจัดการความรูชุมชนของตําบลลําสินธุ โดยผานหลักสูตรการ
ฝกอบรม ปจจยัที่เอื้อและเปนอุปสรรคตอการพัฒนานกัจัดการความรูชุมชน 

2. เพื่อศึกษาผลการเรียนรูของผูเขารวมการฝกอบรมหลักสูตรพัฒนานักจัดการความรู 
3. เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนานักจัดการความรูชุมชนสําหรับชุมชนตําบลลําสินธุ 

 
ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ    

1. ไดนักจัดการความรูชุมชนตําบลลําสินธุ  
2. ไดแนวทางการพัฒนานักจัดการความรูชุมชนสําหรับชุมชนตําบลลําสินธุ 
3. ไดแนวทางการพัฒนานักจัดการความรูชุมชนที่สามารถนําไปใชประโยชนไดกับชุมชนอ่ืนๆ 

 
นิยามศัพทเฉพาะ 
 การจัดการความรูชุมชน หมายถึง กระบวนการการจดัการขอมูล หรือความรู ที่มีภายใน
ชุมชน วิธีการแสวงหาความรูที่มีภายในชมุชน การวิเคราะห สังเคราะหความรูเพื่อนาํไปใชประโยชน
และ/หรือสรางความรูใหมใหเกิดขึน้ภายในชุมชน กระบวนการเรยีนรูจากการจดัการความรูทีม่ีใน
ชุมชน รวมถึงกระบวนการถายทอดความรูที่ไดรับสูผูอ่ืนตอไป 
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นักจัดการความรูชุมชน หมายถึง ผูที่มีทักษะ กระบวนการในการจัดการบริหารความรูที่มี 
ภายในชุมชน ทักษะในการแสวงหาความรู ทักษะในการวิเคราะห/สังเคราะหความรูเพื่อนําไปใช
ประโยชน ทักษะในการถายทอดความรูไปยังสมาชิกคนอื่นๆ รวมถึงการเรียนรูจากวิธีการจดัการ
ความรูที่มีอยูในชุมชน (http://www.tkc.go.th/index.aspx?pageid=111&parent=0, 21 ธันวาคม 2550) 
ในงานวิจยัคร้ังนี้ ผูวิจยั หมายถึง แกนนําในชุมชนตําบลลําสินธุ ผูมีความรู ทักษะ และกระบวนการใน
การจัดการบรหิารความรูที่มภีายในชุมชน ใหเกิดประโยชนตอชุมชน 
 การฝกอบรม หมายถึง กระบวนการถายทอดความรู เพื่อทําใหผูเขารับการฝกอบรมเกิด 
ความรู ความเขาใจ และทัศนคติ ในเรื่องนั้นๆ และปรับเปลี่ยนพฤติกรรมไปตามวัตถุประสงคที่
กําหนดไว  ถือไดวาเปนกระบวนการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมอยางมรีะบบ ทําใหการปฏิบัติงานและ
ภาระหนาที่ตาง ๆ เปนไปอยางมีประสิทธิภาพมากขึน้ เปนการเพิ่มขีดความสามารถในการปฏิบัติงาน 
หรือเพิ่มขีดความสามารถในการจัดรูปขององคการ (http://www.tu.ac.th/org/ofrector 
/person/train/handbook/training.html, 21 ธันวาคม 2550) ในงานวิจยัคร้ังนี้ ผูวิจัย หมายถึง การ-
ฝกอบรมการพัฒนานักจัดการความรูชุมชนใหกับแกนนาํชุมชนตําบลลําสินธุ 

ผลการเรียนรู หมายถึง ผลจากการเขารวมการฝกอบรม และจากการนําความรู 
ประสบการณของกลุมเปาหมายมาประยุกตใชในการทํากิจกรรมชุมชน มีกระบวนการในการจดัการ
ความรูรวมกนัระหวางแกนนาํชุมชนที่ปฏิบัติงานรวมกนั โดยเกิดการแลกเปลี่ยนความรู การเรียนรู
นําไปสูการปรับเปลี่ยนทัศนคติ พฤติกรรม และทักษะ 
 
กรอบแนวคิด  

กรอบแนวคิดในการศึกษาวจิัยคร้ังนี้ ประกอบดวย กระบวนการพฒันานักจัดการ 
ความรูชุมชนตําบลลําสินธุ การติดตามผลการเรียนรูของผูเขาอบรมหลักสูตรพัฒนานกัจัดการความรู
ชุมชน  และแนวทางในการพัฒนานักจัดการความรูชุมชนเปนอยางไร ผูวิจัยใชวิธีวิจยัเชิงคุณภาพ 
(Qualitative research) กรอบแนวคดิการศึกษา มีดังนี้
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ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวจิัย

ผลที่ไดรับ 

การฝกอบรมหลักสูตร
พัฒนานักจัดการ
ความรูชุมชน 

กลุมเปาหมายของ
งานวิจัยในครั้งนี้ 
จํานวน 15 คน 

บริบทชุมชน 
- ทุนชุมชน 4 ดาน ประกอบดวย ทุนมนุษย ทุนสังคม ทุนกายภาพ ทุนทรัพยากร 
- กระบวนการขับเคลื่อนงาน ยุทธศาสตร เปาหมายชุมชน โครงการและกิจกรรมชุมชน 
- ปจจัยที่สนับสนุนจากหนวยงานภายนอก  ไดแก องคจากภาครัฐ องคกรเอกชน เปนตน 

ผลที่เกิดจากการอบรม 
- งาน / กิจกรรมจากการฝกอบรม 
- แนวทางการพัฒนาหลักสูตร 

กระบวนการขับเคลื่อนงานชุมชน หลังกิจกรรมการอบรม 

นักจัดการความรูชุมชน มีคุณลักษณะดังนี้ 
- มีกระบวนการรวบรวมขอมูล ความรูในชุมชน 
- มีการนําความรูไปประยุกตใช 
- มีการสรางกระบวนการเรียนรูใหแกผูเขารวมการ

ดําเนินกิจกรรม 
- เกิดการปรับเปลี่ยน ทัศนคติ พฤติกรรม และทักษะ 

ในการทํางานชุมชน 

กิจกรรม / งานชุมชน 
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ขอบเขตของงานวิจัย 
ขอบเขตของพื้นที่ศึกษา  
ตําบลลําสินธุ อําเภอศรีนครนิทร จังหวัดพทัลุง ซ่ึงมีทั้งสิ้น 9 หมูบาน มอีาณาเขตติดตอกับ 
ทิศเหนือ จด ตาํบลชุมพล อําเภอศรีนครินทร จังหวดัพัทลุง 
ทิศใต จด ตําบลกงหรา อําเภอกงหรา จังหวัดพัทลุง  
ทิศตะวนัออก จด ตําบลอางทอง อําเภอศรีนครินทร จังหวัดพัทลุง 
ทิศตะวนัตก จด ตําบลบานนา อําเภอศรีนครินทร จังหวดัพัทลุง 
 
ดานเนื้อหา  
- ศึกษากระบวนการพัฒนานกัจัดการความรูชุมชนของตําบลลําสินธุ โดยผานหลักสูตร 

การฝกอบรมพัฒนานักจัดการความรูชุมชน  
-      ศึกษาผลการเรียนรูของผูเขารวมการฝกอบรมหลักสูตรพัฒนานักจดัการความรู 
-      ศึกษาแนวทางการพัฒนานักจดัการความรูชุมชนสําหรับชุมชนตําบลลําสินธุ 



บทท่ี 2 
 

การตรวจเอกสาร 
 

 ในการวิจัยเร่ือง การพัฒนานกัจัดการความรูชุมชน กรณศีึกษา แกนนําชุมชนในตําบลลํา- 
สินธุ  อําเภอศรีนครินทร จังหวัดพัทลุง ผูวิจัยไดทําการตรวจสอบเอกสารและงานวิจยัในประเด็น
ตางๆที่เกี่ยวของ โดยแบงเปนสองสวน ดังนี้ 

1. เอกสารที่เก่ียวของ 
 1.1  สรุปผลการจัดกิจกรรมการพัฒนานกัจัดการความรูชุมชน ต. ตะโหมด  
อ. ตะโหมด จ. พัทลุง 
 1.2  แนวคดิเกีย่วกับภูมิปญญาทองถ่ิน 
 1.3  แนวคดิเกีย่วกับการจัดการความรู 
 1.4  แนวคดิเกีย่วกับกระบวนการเรียนรู 

2. งานวิจัยท่ีเก่ียวของ 
 

1. เอกสารที่เก่ียวของ 
 1.1  สรุปผลการดําเนินกิจกรรมหลักสูตรการพัฒนานักจัดการความรูชมุชน  

ต.ตะโหมด อ. ตะโหมด จ.พทัลุง  
 ผูวิจัยทําการศึกษารายงานความกาวหนาครั้งที่ 1 โครงการพัฒนานกัจัดการความรูชุมชน 
(หนวยวิจยัส่ิงแวดลอมศกึษา, 2548) สรุปไดดังนี้ ผลการดําเนินโครงการพัฒนานักจัดการความรู
ชุมชน คร้ังที่ 1 ที่จัดขึ้นที ่ ลานวัดตะโหมด ตําบลตะโหมด อําเภอตะโหมด จังหวดัพัทลุง ผูเขารวม
กิจกรรมหลักสูตรพัฒนานักจัดการความรูชุมชน เปนแกนนําสมาชิกของสภาลานวดัตะโหมด ซ่ึงเปน
การดําเนนิกิจกรรมเพื่ออนุรักษพัฒนา และฟนฟูทองถ่ินทั้งในดานทรัพยากรธรรมชาติ และวัฒนธรรม
ประเพณีที่มใีนทองถ่ิน โดยมีจุดศูนยกลางที่ วัดตะโหมด ต.ตะโหมด อ.ตะโหมด จ.พทัลุง  
 ในขั้นแรก สภาลานวดัตะโหมดประชุมรวมกับหลักสูตรสิ่งแวดลอมศึกษา เพื่อหา
ขอสรุปเกี่ยวกบัเนื้อหาการอบรม จากนั้นตวัแทนแกนนําตะโหมด 30 คน ประกอบดวย แกนนําองคกร
ชุมชนในเครือขายกลุมอนุรักษปาชุมชน อําเภอตะโหมด จังหวดัพัทลุง ประมาณ 25 คน และตวัแทน
เยาวชนจากตําบลตะโหมด อําเภอตะโหมด จังหวัดพัทลุง ประมาณ 5 คน เขารวมกระบวนการอบรม
หลักสูตรการพัฒนานักจัดการความรูชุมชน โดยแบงกลุมการดําเนนิกจิกรรมกลุมตามภูมิปญญาที่มีใน
ทองถ่ิน ไดแก 1) การจัดการปา 2) การจัดการน้ํา 3) การจัดการที่ดนิและสิ่งแวดลอม 4) ความเชื่อและ
วัฒนธรรม และ 5) อาหารและสมุนไพร  
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 ผลที่ไดรับจากโครงการสรุปได ดังนี้ ในระหวางการฝกอบรมผูเขารวมการอบรมไดมี
สวนรวม ซักถามและทําความเขาใจกับเนือ้หาในแตละหนวยไดตรงตามวัตถุประสงค อีกทั้งสามารถ
ทํากิจกรรม/ช้ินงานที่ไดรับมอบหมายในแตละหนวยและรายงานผลงานที่ทําใหกบัสมาชิกได 
ผูเขารวมมีการพัฒนาดานกระบวนการสื่อสาร  การพูด ทาทาง ตลอดจนการลําดับขัน้ตอนเนื้อหาการ
ส่ือสาร ผูเขารวมมีความมัน่ใจในการทํากิจกรรมตอสาธารณชนมากขึ้น และมกีารวางแผนการดําเนิน
กิจกรรมในอนาคต 
 การทําความเขาใจกับเนื้อหาและการนําไปประยุกตใช ผูเขารวมสามารถตอบคําถาม ใน
แตละหนวยการเรียนรู และสามารถพูดคุยแลกเปลี่ยนความคิดเห็นจากการอบรม อีกทั้งสามารถเขาใจ
การเปลี่ยนแปลง พัฒนาการของชุมชน สังคมได 
 ดานการสื่อสาร ผูเขารวมมีการฝกทาทาง การพูด บุคลิกที่ดีของผูพูดและผูฟง ผลจากการ
ฝก พบวา ผูเขารวมสามารถพัฒนาบุคลิกภาพ และความกลาแสดงออก มีการจัดลําดบัความสําคัญของ
เนื้อหาที่จะพูด และมีการควบคุมเวลาในการพูดที่ด ี
 ดานการทํางานรวมกนั จากแบบประเมนิผลและการสรุปการเรียนรูพบวา ผูเขารวมเห็น
วา ประโยชนจากการทํางานรวมกนั คือ ทําใหงานมปีระสิทธิภาพมากขึ้น เกิดความสามัคคี มีการ
แลกเปลี่ยนประสบการณความรูแกกัน รวมท้ังฝกการยอมรับฟงความคิดเห็นรวมกนั 
 หลังเสร็จสิ้นการอบรมหลักสูตรพัฒนานักจัดการความรูชุมชน ผูเขารวมอบรมไดเลือก
พัฒนาชุดความรูทองถ่ินในดานการทําสวนยางพาราแบบวนเกษตร โดยอาศัยภูมิปญญาทองถ่ิน ใน
ลักษณะสวนธรรมชาติ และการทํานาแบบชีวภาพ ผูเขาอบรมนําความรูที่ไดจากการอบรมไป
ประยุกตใชในการรวบรวมองคความรู โดยมีแนวความคิดที่จะรวบรวมขอมูลที่มีในทองถ่ินใหเปน
ระบบ เพื่อเปรียบเทียบระหวางการจัดการทรัพยากรแบบอาศัยความรูทองถ่ิน กับการจัดการทรัพยากร
แบบกระแสการพัฒนา ซ่ึงอยูในขัน้ตอนการติดตามผล 
 ผลสืบเนื่องของกิจกรรมที่เกดิขึ้นจากการอบรม พบวา แกนนํามีความคิดที่จะจัดตั้ง  
โรงเพาะชําพนัธุพืช เกิดการรวมกลุมเพื่อผลิตน้ําหมักชวีภาพ น้ํายาเอนกประสงค เพื่อลดรายจายและ
สรางรายไดใหกับครัวเรือน อีกทั้งแกนนําสามารถนําความรูที่ไดรับไปเผยแพรตอยังสมาชิกอื่นๆได  
 จากการสังเกตและการสัมภาษณผูเขารวมการอบรม ผลงานหรือช้ินงานที่เกิดขึน้จากการ
อบรมและแบบสอบถาม พบวา ปญหาในระหวางการอบรม คือ เวลาที่ใชในการอบรมในแตละหนวย
มีนอยไป ทําใหวทิยากรจําเปนตองตัดเนือ้หาบางสวนออกไป และทําใหกระบวนการในการอธิบาย
หรือทําความเขาใจในแตละหนวยของผูเขารวมไมเพยีงพอ มีขอจํากดัในการนดัหมาย เพื่อทํากิจกรรม
นอกเวลาอบรม เนื่องจากผูเขาอบรมมีเวลาวางไมตรงกนั การนัดหมายเพื่อทํากจิกรรมนอกเหนอืเวลา
อบรมจึงไมเตม็ที่ นอกจากนั้นเวลาการอบรมตองขึ้นอยูกับฤดูกาลเนื่องจาก ผูเขาอบรมสวนใหญ
ประกอบอาชพีเกษตรกรรม และทําสวนยางพารา ดังนั้นการกําหนดเวลาในการอบรมตองเปน
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ชวงเวลาที่นอกเหนือเวลาในการประกอบอาชีพ  ส่ิงทีค่วรเพิ่มเติมในการอบรมหลักสูตรการพัฒนานัก
จัดการความรูชุมชน คือ การเพิ่มเวลาในแตละหนวยเพื่อใหผูเขาอบรมสามารถทําความเขาใจกับ
เนื้อหาไดมากยิ่งขึ้น รวมทั้งการเปดโอกาสใหผูเขารวมสามารถใชเวลาในการระดมความคิดในการทํา
กิจกรรมแตละหนวยไดอยางเพียงพอ  
 สวนการปรับปรุงแกไขหลักสูตรนั้น จากการทดลองนาํหลักสูตรพัฒนานักจดัการความรู
ชุมชนมาใชในครั้งที่ 1นี้ วิทยากรพบปญหาและอุปสรรคตางๆทั้งตัวเนื้อหาหลักสูตร และปจจัยตางๆ
จากผูเขารวม เชน เวลาที่จํากัดในการอบรม และการประกอบอาชีพ เปนตน ทําใหวิทยากรปรับปรุง
หลักสูตรเพื่อใหนําไปใชไดอยางมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น แบงได ดังนี้ 
 ดานเวลา มีการขยายเวลาในแตละหนวยการเรียนรู เพื่อใหผูเขารวมทําความเขาใจ 
ในแตละหนวยไดมากขึ้น รวมถึงเปนการเพิ่มเวลาในการทํากิจกรรมกลุม 
 ดานเนื้อหา วทิยากรไดมกีารปรับปรุงเนื้อหาในแตละหนวยใหครอบคลุมกับ 
บริบทของพื้นที่และนําไปใชประโยชนไดจริงในพื้นที่  
 
 1.2  แนวคิดเกี่ยวกับภูมิปญญาทองถิ่น 
 1.2.1  ความหมายของภูมิปญญาทองถิ่น 
 ภูมิปญญาทองถ่ิน ในความหมายของ กฤษรา วงษาสันต (2543 อางใน 
http://202.29.53.10/ culture/intellect_ l. html, 23 กุมภาพันธ 2549) หมายถึง ความรูหรือ
ประสบการณดั้งเดิมในทองถ่ินที่ไดรับการสืบทอดตอกันมา ซ่ึงลักษณะภูมิปญญาทองถ่ินไทยเกดิจาก
พื้นฐานทางการเกษตร เนื่องจากคนไทยสวนใหญมักประกอบอาชีพเกษตรกรรม ทําไรนา เพาะปลกู
และเลี้ยงสัตว ดังนั้นภูมิปญญาทองถ่ินไทยจึงเกิดจากการทดลองใชในชีวิตจริง เชน การนวดไทย ยา
สมุนไพร ซ่ึงเปนลักษณะของการบอกเลาสืบตอกันมา ซ่ึงคลายคลึงกับการใหความหมายภูมิปญญา
ทองถ่ิน หรือภูมิปญญาชาวบานของศูนยพัฒนาการหลักสูตร กรมวิชาการ (ม.ป.ป. อางใน 
http://www.thai-folksy.com/FolkDat/U-trdit/Nakum/02-Liturature.htm#u01, 13 มิถุนายน 2548) วา 
ภูมิปญญาทองถ่ินเปนความรูที่เกิดจากประสบการณในชวีิตที่ผานกระบวนการศกึษา สังเกต คิด
วิเคราะห และตกผลึกเปนองคความรู ซ่ึงภูมิปญญาทองถ่ินเปนพื้นฐานขององคความรูสมัยใหมใน
การเรียนรู การแกปญหา การจัดการและการปรับตัวในการดําเนินชวีิต  

 ประเวศ วะสี (2548 อางในhttp://www.thaifolksy.com/FolkDat/Utrdit/Nakum/02- 
Liturature.htm#u01, 13 มิถุนายน 2548) กลาววา ภูมิปญญาหรือความรูที่เกิดจากการสะสม
ประสบการณ การเรียนรู ความรูดานตางๆแบบเชื่อมโยง โดยเรียนรูมาจากพอแม ญาติพี่นองหรือผูมี
ความรูในทองถ่ิน ซ่ึงเปนความรูที่เกี่ยวของกับการดําเนนิชีวิต ความเชื่อ ความสามารถทางพฤติกรรม 
ความสามารถในการแกปญหาของมนุษยที่ส่ังสมมา เพื่อใหเกิดความสุขในการดํารงชีวิต ไมวาเปน
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เร่ืองจารีตประเพณี พิธีกรรม การใชเทคโนโลยี รวมถึงความสัมพันธระหวางคนกับคน ซ่ึงภูมิปญญาที่
เกิดขึ้นภายในทองถ่ิน สามารถเรียกไดหลายอยาง เชน ภูมิปญญาทองถ่ิน ภูมิปญญาพื้นบาน และภูมิ
ปญญาชาวบาน เปนตน ความรูที่เปนภูมิปญญามี 3 ลักษณะ (กมลทิพย คงประเสริฐอมร, 2548) คือ    

  -  เปนความรูที่เปนคุณธรรม  สอนใหคนเปนคนดี  มีความกตัญู    
  -  เปนความรูที่สอนใหเคารพธรรมชาติ  รูจักพึ่งพาอาศยัธรรมชาติโดยไมทําลาย   

ใหเคารพสิ่งศกัดิ์สิทธและบคุคลผูลวงลับไปแลว  และ   
  -  ความรูความสามารถที่บรรพบุรุษไดสรางสรรคและถายทอดมาให  

 จากความหมายดังกลาว อาจสรุปไดวา ภูมปิญญาทองถ่ินคือความรู ความสามารถของคน
ในชุมชนที่ไดสรางสมความรูไวเพื่อจดัการทองถ่ินในดานตางๆ การดาํเนินชวีิต และการแกไขปญหา
ที่เกิดขึ้น โดยผานกระบวนการเรียนรู การทดลองทําดวยตนเองจนเกิดเปนประสบการณ และมีการ
ถายทอดใหกบัคนรุนหลังในชุมชนเรียนรูและสืบทอดตอไป 
 1.2.2  ลักษณะของภูมิปญญาทองถิ่น  
 กรมการพัฒนาชุมชน กระทรวงมหาดไทย (2548 อางในhttp://www.tamnanotop. 
com/wisdom.htm, 2 พฤศจิกายน 2548) ไดจําแนกลักษณะของภูมิปญญาถิ่น ออกไดดังนี ้
            -  เกิดจากภูมิปญญาที่สืบทอดกันมาจากคนรุนหนึ่งไปสูคนอีกรุนหนึ่ง หรือถายทอด
ความรูเดิมจากบรรพบุรุษที่มีอยูในทองถ่ิน 
            -  เปนเรื่องของการเรียนรู (Knowledge) ทักษะ (Skill) ความเชื่อ (Belief) และ
พฤติกรรม (Behavior) ของคนในชุมชน 
   -  แสดงถึงความสัมพันธระหวางคนกับคน คนกับธรรมชาติ ส่ิงแวดลอม 
             -  องครวมหรือกิจกรรมทุกอยางในวิถีชีวติ 
             -  เร่ืองการแกไขปญหา การจัดการ การปรบัตัว การเรียนรูเพื่อความอยูรอดของ
บุคคล ชุมชนและสังคม 
             -  แกนหลัก หรือกระบวนทศันในการมองชีวิต เปนพื้นฐานความรูในเรื่องตาง ๆ 
             -  มีลักษณะเฉพาะตวัและเปนเอกลักษณของตนเอง 
             -  มีการเปลี่ยนแปลงเพื่อปรับความสมดุล ในการพัฒนาสงัคม ลักษณะของภูมิปญญา
ที่มีผลตอการพัฒนา         
  ภูมิปญญาที่มีผลตอการพัฒนาควรมีลักษณะ ดังนี ้        
   -  ความรูเดิมในเรื่องนั้นๆ ผสมผสานกับความรูใหม 
            -  การสั่งสมหรือการสืบทอดมาจากเรื่องนัน้ ๆ 
            -  ประสบการณเดิมที่สามารถเทียบไดกบัประสบการณใหม 
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            -  สถานการณที่ไมมั่นคงและหาทางออกไมได 
            -  รากฐานทางวัฒนธรรมหรอืความเชื่อ 
 1.2.3  ประเภทของความรูท่ีเปนภูมิปญญาทองถิ่น 
 สุรเชษฐ เวชชพิทักษ (2548 อางใน http://www.thai-folksy.com/FolkDat/UTrdit / 
Nakum/02-Liturature.htm#u01, 13 มิถุนายน 2548) ไดกําหนดประเภทภูมิปญญาทองถ่ิน ดังนี ้

-  ภูมิปญญาเกีย่วกับการประกอบอาชีพ ซ่ึงเปนแบบเกษตรกรรม มีความสมดุลกับ 
ธรรมชาติ เปนการพึ่งพาตนเองเปนหลัก ไดแก การทําการเกษตร การทําเกษตรผสมผสาน และการทํา
เกษตรแบบธรรมชาติ 
   - ภูมิปญญาเกี่ยวกับระบบสังคม เปนการจัดความสัมพันธระหวางมนุษยกับมนษุย 
ไดแก ความเชื่อ คําสอน คานิยม ประเพณ ี ที่แสดงออกในแบบแผนการดําเนนิชีวิต 
   - ภูมิปญญาเกี่ยวกับความสัมพันธระหวางมนุษยกับธรรมชาติ หรือส่ิงแวดลอม  
ไดแก การรักษาปาไมชุมชน การรักษาโรครายดวยสมุนไพร 
 1.2.4  พัฒนาการของการนาํภูมิปญญาทองถิ่นมาใชใหมในสังคมไทย 
 เอกวิทย ณ ถลาง (2544) กลาวถึง พัฒนาการของการนําภมูิปญญาทองถ่ินกลับมา 
ใชใหมในสังคมไทยวา มทีี่มาจาก 

-  พระราชดําริของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหวั   
-  ผลกระทบจากการสรางประเทศใหทันสมัยในยุคอาณานิคม  ทําใหเกดิการ 

กระตุนใหมกีารศึกษามรดกทองถ่ิน โดยรวมเอาคติชาวบานในภูมิภาคตางๆ 
-  ผลกระทบจากกระแสทุนนิยมเสรี  ทําใหชาวชนบทเปนหนี้สิน  ชาวบาน 

บางสวนจึงยอนกลับไปพึ่งตนเอง  
-  ผลจากความคิดเห็นของนกัวิชาการบางคนที่เห็นวา  การพัฒนาประเทศที่ผานมา 

นําความทุกขยากมาสูคนในชนบท  ควรหันกลับไปหาภูมิปญญาที่มีคุณคาในวัฒนธรรมและวิถีชีวิต
ของคนไทย 
 รูปแบบของการนําภูมิปญญามาใช แบงออกเปน (กมลทิพย คงประเสรฐิอมร,2548) 

-  ดานความคดิและการแสดงออก  กลาวคอื  การเขาใจภมูิปญญาชาวบานตอง 
เขาใจความคดิของชาวบานเกี่ยวกับโลก  หรือที่เรียกวา “โลกทัศน” และเกี่ยวกับชวีติ หรือเรียกวา “ชีว
ทัศน” เชน ความคิดเรื่องสมดุลของชีวิต ความคิดพื้นฐานของภูมิปญญาชาวบาน 

-  ดานการทํามาหากิน  วิถีชีวิตของคนสมัยกอนเรยีบงาย  เนื่องจากอาศัยธรรมชาติ  
และแรงงานเปนหลักในการทํามาหากิน  โดยนําความรูที่เปนภูมปิญญาสืบทอดจากบรรพบุรุษมาใช  
เชน  การจัดการแหลงน้ําเพื่อการเกษตร  ความรูในเรื่องการปรุงอาหาร 

-  ระบบคุณคา  ความเชื่อในกฎเกณฑประเพณี เปนระเบยีบทางสังคมของชุมชน 



 

14

ดั้งเดิม  และเปนรากฐานของระบบคุณคาตางๆ เชน  ความกตัญูรูคุณตอพอแม  ชุมชนชนบทมีความ
เชื่อและพิธีทปีฏิบัติสืบทอดกันมา  เปนทีม่าของการดําเนินชีวิตทั้งของสวนบุคคลและของชุมชน
โดยรวม 
 แนวทางการประยุกตภูมิปญญามาใชในปจจุบัน ทําไดโดย  

-  การอนุรักษ คือ การบํารุงรักษาความรู หรือส่ิงที่ดีงามไว เชน  ประเพณีตางๆ  
หัตถกรรม และคุณคาหรือการปฏิบัติตน เพื่อความสัมพนัธอันดีกับคนและสิ่งแวดลอม 

  -  การฟนฟ ูคือ การรื้อฟนความรู หรือส่ิงที่ดีงามตางๆที่สูญหายไป เปลี่ยนไป เลิกไป
หรือกําลังจะเลิก ใหกลับมาเปนประโยชนใหม เชน การรื้อฟนดนตรีไทย การรื้อฟนเกษตรผสมผสาน
เพื่อใหเกิดความรวมมือระหวางชาวบานกบัชาวบาน หรือชาวบานกับราชการ  

-  การประยุกต คือ การปรับ หรือการผสมผสานความรูเกากับความรูใหมเขา 
ดวยกัน ใหเหมาะสมกับยุคสมัยที่เปลี่ยนไป เชน  การใชยาสมุนไพรในโรงพยาบาลรวมกับยารักษา
สมัยใหม การประยุกตการบวชมาเปนการทําพิธีบวชตนไม เพื่อใหคนรวมมือการอนรัุกษและรักษาปา
มากยิ่งขึ้น การประยุกตประเพณีบุญขาวเปลือกที่วัดมาเปนการสรางธนาคารขาว เพื่อชวยเหลือผูที่ขาด
แคลน 

  -  การสรางใหม คือ การคิดคนสิ่งใหมๆ ที่สัมพันธกับความรูดั้งเดิม เชน การ
ประดิษฐโปงลาง ซ่ึงเปนเครื่องดนตรีชนิดหนึ่งในภาคอีสาน มีลักษณะคลายกับระนาด แตกตางทั้ง
รูปแบบและเสยีง  

 
จากแนวคิดภมูิปญญาทองถ่ินหรือภูมิปญญาชาวบาน สรุปไดวา ภูมิปญญาทองถ่ิน 

เปนกระบวนการเรียนรูที่เกิดจากการสะสมความรูที่ไดจากการดําเนินชวีิต มีการถายทอดความรูผาน
กระบวนการทาํงานระหวางบุคคลเปนลักษณะของการบอกเลาสืบตอกันมา สวนใหญเปนความรูที่
เกี่ยวของกับการดําเนินชวีิต ความเชื่อ ประเพณี พฤติกรรม รวมถึงความสัมพันธระหวางบุคคล การ
ประยุกตใชภูมปิญญาทองถ่ินนั้นสามารถทําไดหลายวิธี เชน การอนุรักษ บํารุงรักษาความรูหรือส่ิงที่ดี
งามไว การฟนฟู ส่ิงที่ดีงามที่สูญหายไปใหกลับมาใชประโยชนไดใหม และการสรางใหมหรือคิดคน
ส่ิงใหมๆที่สัมพันธกับความรูเดิม  โดยภูมปิญญาที่มีผลตอการพัฒนาทองถ่ินควรมีลักษณะเปนความรู
เดิมที่ผสมผสานกับความรูใหม จากการสืบทอดรวมเขากับประสบการณที่มีของแตละบุคคล โดยมี
รากฐานทางวฒันธรรมและความเชื่อในพืน้ที่นั้นๆ 
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 1.3  แนวคิดเกี่ยวกับการจัดการความรู 
 1.3.1  การจัดการความรู 
 ความรู (Knowledge) จัดเปนทรัพยากรที่มีคา และมอียูมากมายหลายรูปแบบ จงึจําเปน 
ตองมีการบริหารจัดการความรู (Knowledge Management) เพื่อชวยในการจัดระบบขอมูล 

(http://www.tkc.go.th/index.aspx?pageid=111&parent=0, 21 ธันวาคม 2550) โดยความรูแบงไดเปน 
2 ประเภท คือ  

-  ความรูเดนชดั (Explicit Knowledge) ซ่ึงเปนความรูที่อยูในรูปแบบเอกสาร  
วิชาการ หรือคูมือปฏิบัติงาน 

-  ความรูซอนเรน (Tacit Knowledge) เปนความรูที่แฝงในตัวคน ซ่ึงเปน 
ประสบการณ ที่ส่ังสมมาเปนเวลานาน  
 การจัดการความรูทั้ง 2 ประเภทนั้นมีวิธีการจัดการทีแ่ตกตางกัน การจัดการความรูที่ 
เดนชัดจะเนนไปทางการเขาถึงแหลงความรู ตรวจสอบและตีความได เมื่อนําไปใชแลวเกดิความรูใหม
ก็นํามาสรุปเพือ่ใชอางอิงตอไป สวนการจดัการความรูซอนเรน จะเนนไปที่การจดัเวทีแบงปนความรู
ที่อยูในตวัผูปฏิบัติทําใหเกดิการเรียนรูรวมกัน นําไปสูการสรางความรูใหม และทุกคนสามารถนําไป
ประยุกตใชได (สถาบันสงเสริมการจัดการความรูเพือ่สังคม, ม.ป.ป. อางในhttp://kmi.trf.or.th/ 
autopage/file/WedJuly 2005-9-16-35-Introduce_KM.pdf, 21 กันยายน 2550) 
 การจัดการความรูเปนกระบวนการในการจดัการ การบริหารความรูของบุคคลหรือ
องคกรเพื่อใหบรรลุเปาหมายที่ตองการ ซ่ึงกระบวนการจัดการความรูสามารถแบงเปนกระบวนการ
ยอยๆ ไดดังนี้ (สมชาย นําประเสริฐ, 2549) 
  -  การกําหนดความรูและแหลงความรู  
  -  การแสวงหาความรูจากภายนอก 
  -  การพัฒนาหรือสรางองคความรูใหม 
  -  การผสานความรูตางๆเขาดวยกัน 
  -  การถายทอดความรู 
  -  การจัดเก็บความรูในรูปแบบตางๆเพื่อนําไปใชในอนาคต 
 สถาบันสงเสริมการจัดการความรูเพื่อสังคม (ม.ป.ป. อางในhttp://kmi.trf.or.th/ 
Document/AboutKM/KM_Guideline.pdf, 6 พฤศจิกายน 2548) สรุปแนวทางในการรวบรวม 
วิเคราะห และสังเคราะหการจัดการความรู ไดดังนี ้
  -  กระบวนการ (process) ของการจัดการความรู ไดแก การสรางความรูขึ้นใชเองจาก
การทํางาน การคนควาจากภายนอก การตรวจสอบ คัดเลือกความรู การกําหนดความรูที่จําเปนสําหรับ
การใชงานการจัดหมวดหมูความรู กระบวนการถายทอดแลกเปลี่ยนความรู เปนตน 
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  -  คน ซ่ึงเปนผูมีบทบาทในการจัดการความรู รวบรวมขอมูล ขอคิดเห็นและวิเคราะห 
สังเคราะหขึ้นเปนความรู และวิธีปฏิบัติในการจัดการความรู 
  -  เนื้อหาความรู (content)  ที่นํามาดําเนนิการตองเปนเนื้อหาที่มีความตองการภายใน
องคกร/เครือขาย สงผลดีตองาน และการพัฒนาคน 
  -  เครื่องมือหรือเทคโนโลยีที่ใชในการจัดการความรู ประกอบดวย เครื่องมือที่ใชใน
การคนหาความรู เครื่องมือที่ใชในการจัดเกบ็ เครื่องมือที่ใชในการแลกเปลี่ยนแบงปนขอมูล เครื่องมือ
ในการติดตอส่ือสารแลกเปลี่ยนขอคิดเห็นของคนภายในองคกร/เครือขาย  
 จากความหมายขางตนอาจกลาวไดวา การจัดการความรูเปนกระบวนการรวบรวม 
ความรูที่มีภายในทองถ่ิน กลุม หรือองคกร เพื่อจดัระบบขอมูลนําไปสูการวิเคราะหและสังเคราะห
ขอมูลที่มี เพื่อเปนการพัฒนาขอมูลใหสามารถนําไปใชประโยชนไดงายและสะดวกยิ่งขึ้น  
 1.3.2  การจัดการความรูชุมชน 
 การจัดการความรูชุมชน คือ กระบวนการรวบรวมความรูที่มีอยูกระจดักระจาย ภายใน 
ชุมชนทั้งที่มีในตัวบุคคลและเอกสารมาพฒันา เพื่อนําความรูไปใชประโยชน รวมถึงกระบวนการ
จัดการความรูที่มีใหเกิดเปนความรูใหม โดยการใชความรูที่มีอยูและประสบการณของคน เพื่อใหเกิด
การพัฒนาความรู ซ่ึงกระบวนการจัดการความรูชุมชน ประกอบดวย 

ก. บงชี้ความรู คนหาและระบคุวามรูที่ชุมชนจําเปนตองใช อยูในรูปแบบตางๆ เชน  
เอกสาร หนังสือเวียน ในตวับุคคล 

ข. การสรางและแสวงหาความรู โดยการสรางความรูใหมทีจ่ําเปนตอชุมชน ซ่ึง 
แสวงหาจากบคุคลตางๆ ทั้งจากภายในและภายนอกชมุชน รวมถึงการรักษาความรูเกาที่จําเปนตอ
ชุมชน และเปนประโยชนตอชุมชน 

ค. การจัดการความรูใหเปนระบบ  
ง. การประมวลผลและกลั่นกรองความรู  อยูในรูปแบบการจัดเก็บปรับปรุงเนื้อหา 

ที่เปนประโยชน สามารถนําไปใชไดรวดเร็วยิ่งขึ้น 
จ. วิธีการเขาถึงความรู เชน การจัดฝกอบรม การทําหนังสือเวียน การจัดเวทีพูดคุย 

แลกเปลี่ยนความรู 
ฉ. การแบงปนแลกเปลี่ยนความรู  จากการทาํกิจกรรม การจัดเวที การจัดชุมชนแหง 

การเรียนรู การใชระบบพี่เล้ียงเพื่อสอนงาน การจัดสายทีมงานในกิจกรรมตางๆ 
ช. การเรียนรู โดยจําเปนตองมกีระบวนการนําความรูที่ไดไปปฏิบัติอยางตอเนื่อง  

จนเกดิกระบวนการเรียนรู  
(http://www.dopa.go.th/iad/km/km_des.html, 13 พฤษภาคม 2551) 
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 หลักสําคัญ 4 ประการของการจัดการความรูชุมชน ไดแก 
  ก.  คนที่มีหลากหลายทกัษะ  วิธีคิด ทํางานรวมกันอยางสรางสรรค 
 การจัดการความรูชุมชนที่มีพลังตองทําโดยคนที่มีพื้นฐานแตกตางกัน  มีความเชื่อ
หรือวิธีคิดแตกตางกัน แตมีจุดรวมเปาหมายอยูที่งานดวยกัน  ถากลุมที่ดําเนินการจัดการความรู
ประกอบดวยคนที่คิดเหมือนกัน  การจดัการความรูจะไมมีพลัง ในการจัดการความรู ความแตกตาง
หลากหลาย (Heterogeneity) มีคุณคามากกวาความเหมอืน (Homogeneity) 
  ข.  มีการรวมกันพัฒนาวิธีการทํางานในรปูแบบใหม ๆ   เพื่อใหบรรลุประสิทธิผลที่
กําหนดไว ประสิทธิผลประกอบดวยองคประกอบ 4 ประการคือ 
  (1)  การตอบสนองความตองการ (responsiveness) ซ่ึงอาจเปนความตองการ
ของสังคม ชุมชนหรือความตองการที่กําหนดโดยผูบริหารองคกร หรือ แกนนําชุมชน 
  (2)  นวัตกรรม (innovation)  ซ่ึงอาจเปนนวัตกรรมดานผลิตภัณฑใหม ๆ หรือ
วิธีการใหม ๆ 
  (3)  ขีดความสามารถ (competency) ของคนในชุมชน และของเครือขายชุมชน 
  (4)  ประสิทธภิาพ (efficiency) ในการทํางาน 

  ค.  ทดลองและเรียนรู     เนือ่งจากกิจกรรมการจัดการความรูเปนกจิกรรมสรางสรรค   
เนนวิธีคิดและทดลองปฏิบัติ จนกลายเปนวธีิทํางานแบบใหม  หรือได best practices ใหม 

 ง. นําเขาความรูจากภายนอกอยางเหมาะสม  โดยถือวาความรูจากภายนอกเปน
ความรูที่ยัง “ดิบ” อยู  ตองเอามาทําให “สุก” ใหพรอมใชในบริบทของชุมชนของตน โดยการเติม
ความรูเชิงบริบทลงไป 
 วิจารณ พานิช (2548)  กําหนดวิธีการจดัการความรูชุมชนอยางงายไว 3 วิธีการคือ 
  ก.  การแลกเปลี่ยนเรียนรูจากวิธีการทํางานแบบ Best Practice 
  ข.  การแลกเปลี่ยนเรียนรูใน “ชุมชนนักปฏบิัติ” (Community of Practice,CoP) 
  ค.  วงจรแลกเปลี่ยนเรียนรูยกกําลังสาม บวก ควา 

 
 ก.  การแลกเปล่ียนเรียนรูจากวิธีทํางานแบบยอดเยี่ยม  (Best Practices) 
  วิธีทํางานแบบยอดเยี่ยม คือ วิธีทํางานที่เกิดผลงานในลกัษณะที่นาภูมใิจ นาชื่นชม 
ผลสัมฤทธ์ิสูง ประสิทธิภาพสูง หรือคุณภาพสูง ซ่ึงวิธีทํางานแบบยอดเยี่ยมนี ้ อาจมีมีหลายวิธีใน
ชุมชน เชน การที่ชาวบานทีต่องการรวมตวักันแกปญหาน้ําในแมน้ําพอง (จังหวัดขอนแกน) เนาเสีย 
รวมกันเดินทางไปดูงานวิธีการแกปญหาทาํนองเดียวกนัที่จังหวดันาน  ก็เปนการไปแลกเปลี่ยนเรียนรู
จาก best practices ในการแกปญหาน้ําในแมน้ําเนาเสีย  โดยเลือกวาวธีิการของจังหวัดนานเปน best 
practices 
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            การจัดการความรูโดยการแลกเปลี่ยนเรยีนรูวิธีทํางานแบบยอดเยี่ยม  ตั้งอยูบนฐาน
ความเชื่อที่สําคัญ 2 ประการ คือ (1)  วธีิทํางานแบบยอดเยีย่มมีอยูแลวโดยทัว่ไป  ทั้งภายในชุมชน 
และภายนอกชมุชน ชวยลดเวลา และลดคาใชจายในการสรางความรูขึ้นใชเอง (2)  วิธีทํางานแบบยอด
เยี่ยม มไีดหลากหลายวิธี  และสามารถพัฒนาวิธีทํางานแบบยอดเยีย่มใหมขึ้นไดเสมอ ตามบริบทของ
ชุมชนที่แตกตางกัน 
 

  ข. การแลกเปล่ียนเรียนรูโดยการทํากิจกรรม “ชุมชนนักปฏิบตั”ิ 
   ชุมชนนักปฏบิัติ (Community of Practice, CoP) อาจเปนชุมชนที่สนใจปญหา
เดียวกัน เชน CoP เร่ืองการดูแลผูปวยโรคเบาหวานทีก่ําลังจัดตั้งขึ้น โดยสถาบันพัฒนาและรับรอง
คุณภาพโรงพยาบาล (พรพ.)  รวมกับศนูยความรูแหงชาติ (Thailand Knowledge Center, TKC)     
หรืออาจเปนชมุชนที่สนใจชดุความรู (knowledge  domain) ชุดเดยีวกัน แตทํางานอยูในตางหนาที่ 
เผชิญปญหาคนละปญหา  เชน  CoP เร่ือง การประหยัดพลังงานไฟฟา อาจมีสมาชิกมาจากโรงงาน
อุตสาหกรรม  หนวยราชการขนาดใหญ และโรงพยาบาล เปนตน 
   วิธีการแลกเปลี่ยนที่เปนเทคโนโลยีขั้นต่ําที่สุด (Low Technology) คือ การนดั
ประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรูกันอยางสม่ําเสมอ เชน ทุกวนัศุกร 12.00-13.00 น.  มีการนําอาหารเที่ยงมา
รับประทานรวมกัน  และมคีนมาเลาประสบการณของตน เปนเครื่องมือเร่ิมประเดน็การแลกเปลีย่น
เรียนรู  
   ในภาคอีสาน  มีการประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรูของปราชญชาวบาน และภาคีเครือขาย
ทุกเดือน  มีการหมุนเวียนสถานที่ประชุมและผลัดกันเปนเจาภาพ  เปนตัวอยางของ CoP ในภาค
ชาวบาน  

 ค.  วงจรแลกเปลี่ยนเรียนรูยกกําลังสาม บวก ควา 
 เปาหมายของวงจรแลกเปลี่ยนเรียนรูยกกาํลังสาม บวก ควา เปนวงลอหมุนให

เปาหมายของงานที่กําหนดไวไปสูความสาํเร็จในวงลอหลัก  ใชพลังของการเรียนรูรวมกัน (ของ
ทีมงาน)  ทั้งเรียนรูรวมกนักอนเริ่มงาน  (learning before) เรียนรูรวมกันระหวางทํางาน (learning 
during) และเรยีนรูรวมกนัหลังงานชิ้นนั้นสําเร็จ (learning after) 
  การเรียนรูรวมกันกอนเร่ิมงาน ใชเทคนิคทีเ่รียกวา “เพื่อนชวยเพื่อน” (Peer  Assist)  
คือ ทีมที่จะทํางานหากลุมหรือทีมงานที่มีความสามารถในการทํางานนั้นในระดบัที่ดีที่สุด (best 
practices) ซ่ึงอาจเปนกลุมภายในองคกรเดยีวกัน หรืออยูภายนอกองคกรก็ได    เชิญมาทํากระบวนการ
แลกเปลี่ยนเรียนรูวิธีทํางานนัน้     
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 การเรียนรูรวมกันระหวางทํางาน ใชเทคนคิที่เรียกวา AAR (After-action Review)    
และการเรียนรูรวมกันหลังจากงานสําเร็จใชเทคนิค Retrospect    
             วงจรแลกเปลี่ยนเรียนรูพลังสาม  ตองใชพลังของอีกวงจรหนึ่ง คือ วงจร “ควา” 
(capture) ความรูจากภายนอก ทั้งที่เปนความรูในกระดาษและความรูในคน เอามาปรับปรุงใชงานให
เหมาะสมกับสถานการณของชุมชน   และคอย “ควา” ความรูที่เกิดจากการทํางานของชุมชนเอง   เอา
มาตีความแลกเปลี่ยนยกระดบัความรูความเขาใจ และบนัทึกไวเปนองคความรูที่ส่ังสมไวภายในกลุม
และภายในองคกร ใหสามารถนําไปแลกเปลี่ยนเรียนรูกนัไดกวางขวางขึ้น  และพรอมที่จะใหคนมา
ใชไดทันการณ 
 

 
 

ภาพประกอบ 2  วงจรแลกเปลี่ยนเรียนรูยกกําลังสาม บวก ควา 
ที่มา : วิจารณ พานิช อางในhttp://library.hsri.or.th/hsrisumit/dl.php?load=10#269,8,ใชโมเดล  
“วงจรเรียนรูยกกําลังสาม” บวก ควา 
 
 
 
 
  

รล รก 

รร 

ปรับปรุง 
ประยุกต 

เปาหมาย
ของงาน 

ตรวจสอบ
และยกระดับ 

ผลงาน 

ควาความรู 

การเรียนรูรวมกัน 
หลังจากงานสําเร็จ 

การเรียนรูรวมกัน 
ระหวางทํางาน 

การเรียนรูรวมกัน 
กอนเร่ิมงาน 
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 1.3.3  เคร่ืองมือในการจัดการความรู  
 ในการจดัการความรู จําเปนจะตองมเีครื่องมือในการจัดการความรู เพื่อชวยในการ
ถายทอดขอมูล และเปนการอํานวยความสะดวกในการเขาถึงขอมูลตางๆอยางมีประสิทธิภาพ ซ่ึง
เครื่องมือแบงไดเปน 2 กลุม (ม.ป.ป. อางในhttp://kmi.trf.or.th/ Document/AboutKM/KMGuideline. 
pdf,  6 พฤศจกิายน 2548) ไดแก 

ก.  เคร่ืองมือท่ีชวยในการเขาถึงความรู ใชกบัความรูประเภทเหน็ไดชัดเจน (Explicit)  
ไดแก 
 (1)  การจดัเกบ็ความรูในรูปของเอกสาร วิธีนี้งายตอการคนหาและนําไปใช 
 (2)  การใชเทคนิคการเลาเรื่อง (Story Telling) โดยการนาํขอมูลผูกเปน 
เร่ืองราวสรางความนาสนใจ จากการบรรยายเรื่องและเนือ้หา 
 (3)  สมุดหนาเหลือง (Yellow Pages) สําหรับบันทกึแหลงที่มาของขอมูล
ประเภทของความรู ขอมูลผูเชี่ยวชาญแตละสาขา 
 (4)  ฐานความรู (Knowledge Bases) การเกบ็ขอมูลผานเทคโนโลยี สารสนเทศ 
ซ่ึงปจจุบันนยิมใชวิธีนี้มากขึ้น  

 ข. เคร่ืองมือในการถายทอดความรู  ใชกับขอมูลประเภทไมปรากฏเปนรูปธรรม
ชัดเจน (Tacit) ซ่ึงตองอาศัยการปฏิสัมพันธระหวางบุคคล 
 (1)  การจดัตั้งทีมขามสายงาน (Cross-Functional Team) เปนการทํางาน 
ระหวางผูเชีย่วชาญหลายสาขา เพื่อแลกเปลีย่นประสบการณความรู เพือ่ใหเกดิประสทิธิภาพสูงสุด 
 (2)  Innovation & Quality Circles (IQCs) สมาชิกของกลุมมาจากตาง
หนวยงาน องคกร เพื่อคนหาวิธีการ แนวคดิ ทางเลือก เนือ้เร่ืองที่ทําเปนเนื้อเร่ืองที่เฉพาะเจาะจง 
 (3)  ชุมชนแหงการเรียนรู (Communities of Practice : CoP) เปนลักษณะของ 
กลุมคนที่มารวมตัวกันอยางไมเปนทางการ เพื่อแลกเปลีย่นเรียนรูและสรางองคความรูใหม  
 (4)  ระบบพี่เล้ียง (Mentoring System) เปนการถายทอดความรูแบบตัวตอตัว 
จากผูมีประสบการณความรูมากกวา โดยที่พี่เล้ียงจะเปนตัวอยางที่ดทีั้งดานพฤติกรรม จริยธรรมและ
การทํางาน 
 (5)  การสบัเปลี่ยนงาน (Job Rotation) และการยืมตัวบุคคลมาชวยงาน 
(Secondment) เปนการกระตุนใหทั้งสองฝายเกิดการเรียนรู แลกเปลีย่นประสบการณรวมกนั ทําใหมี
การพัฒนาทักษะที่หลากหลาย 
  (6)  เวทีสําหรับแลกเปลี่ยนความรู  (Knowledge Forum) เปนการเปดโอกาส
ใหบุคคลมีการพบปะพูดคยุกัน แลกเปลี่ยนความคิดเห็น และเปนการสรางบรรยากาศในการทํางานอีก
ทางหนึ่งสถาบันสงเสริมการจัดการความรูเพื่อสังคม  
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  วิจารณ พานิช (2548) อธิบายเครื่องมือในการจัดการความรูจาก โมเดล “ปลาทู” เปรียบ
การจัดการความรูเปน 3 สวน คือ 

 ก.  หัวปลา หมายถึง สวนที่เปนเปาหมาย วิสัยทัศน หรือทิศทางการจัดการความรู 
โดยจะตองเปนสวนของผูดาํเนินกจิกรรม KM ทั้งหมด 

 ข. ตัวปลา หมายถึง สวนของการแลกเปลี่ยนความรู ซ่ึงจะตองกระตุนใหผูดําเนนิ
กิจกรรม KM มีการแลกเปลี่ยนความรู โดยเฉพาะความรูซอนเรนที่มีอยู และอํานวยใหเกิดการเรียนรู
แบบเปนทีมเพื่อใหเกิดการหมุนเวียนความรูและเกดินวตักรรมในที่สุด 

 ค. หางปลา หมายถึง สวนของคลังความรู ที่ไดจากการเก็บสะสม เกร็ดความรูที่ได
จากกระบวนการแลกเปลี่ยนความรู  

 
ภาพประกอบ 3 โมเดลปลาทู 
ที่มา : ประพนธ ผาสุกยืด อางใน  http://www.bb.go.th/BBKM/public/aboutKM/Article/startkm.pdf, 
13 พฤษภาคม 2551 
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 การจัดการความรูในชุมชนจาํเปนตองมีผูที่ทําหนาที่ บทบาทในแตละสวนตางๆ ดังนี้ 
  ก.  คุณเอื้อ  (Chief Knowledge Officer, CKO)  
 คุณเอื้อตองมหีนาที่นําหัวปลาไปเสนอใหกับแกนนําระดับบน หรือผูที่ทําหนาที่

เสมือนผูบริหารของชุมชน จนยอมรับหลักการ หลังจากนั้นก็ดําเนินการรวมกบับุคคลอื่น คอย
เชื่อมโยงหวัปลา เขากับวิสัยทัศน พันธกจิ เปาหมาย ขององคกร รวมกันแลกเปลีย่นความรู จัดสรร
ทรัพยากรที่ใชในกจิกรรมการเรียนรู พรอมทั้งคอยเชื่อมโยงการจัดการความรูเขากบักิจกรรม
สรางสรรคอ่ืน ๆ ทั้งภายในและภายนอกองคกร 

 ข.  คุณอํานวย  (Knowkedge Facilitator, KF)  
 เปนผูคอยอํานวยความสะดวกในการจัดการความรู เปนคนจุดประกายความคิดและ

เปนนักเชื่อมโยงระหวางผูปฏิบัติ (คุณกิจ) กับผูบริหาร (คุณเอื้อ) ผูปฏิบัติตางกลุมในองคกร และ
เชื่อมโยงการจดัความรูภายในกับภายนอกองคกรอีกดวย โดยอาจจัดออกมาในรูปแบบตาง ๆ เชน จัด
การศึกษาดูงาน จัดพืน้ที่สําหรับการแลกเปลี่ยนความรู จัดการเวทีประชุมแลกเปลีย่นความรู เปนตน 

 ค.  คุณกิจ  (Knowledge Practitioner, KP)  
 เปนผูปฏิบัติงานและดําเนินกจิกรรมการจัดการความรู และเปนผูที่ตองมาแลกเปลี่ยน

เรียนรู ใช หา สราง แปลง ความรูเพื่อการปฏิบัติใหบรรลุถึง "เปาหมาย หวัปลา" ที่วางไวอยางแทจริง 
     ง.  คุณประสาน  (Network Manager)  

  เปนผูที่ทําหนาที่คอยประสานเชื่อมโยงเครอืขายการจัดการความรู ระหวางหนวยงาน 
ใหเกิดการแลกเปลี่ยนการเรียนรูในวงกวางขึ้น เกิดพลังรวมมือทางเครือขายในการเรียนรู และ
ยกระดับความรูแบบทวีคูณ 
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 เครื่องมือที่ใชในการจดัการความรูอีกอยางหนึ่ง คือ “เครื่องมือชุดธารปญญา” ซ่ึง
เหมาะสําหรับการจัดการความรูที่เปนเครือขายองคกร (วจิารณ พานิช, 2548)  ประกอบดวย 

ก. ตารางอิสรภาพ 
ข. ธารปญญา 
ค. บันไดแหงการแลกเปลี่ยน 
ง. ขุมความรู 
จ. พื้นที่ประเทืองปญญา 

 
 ก.  ตารางแหงอิสรภาพ (self-Assessment table) เปนตารางสําหรับประเมินตนเอง 

หมายถึง การประเมินขีดความสามารถของกลุม วามีขีดความสามารถหลัก (core competence) เพื่อ
บรรลุเปาหมายที่พึงประสงคในระดับใด 4 ประการ 

(1)  ขีดความสามารถ (competence)  หมายถึง ขีดความสามารถในการบรรลุ 
เปาหมายทีพ่ึงประสงค ประกอบดวย 3 องคประกอบ คือ 

- การปฏิบัติจริง (action) 
- ความรูความเขาใจ (understanding) 
- ความเชื่อ คานยิม (value) 

(2) เปาหมายทีพ่ึงประสงค (objective , goal) ที่มีความชัดเจน อยูภายใต 
ทิศทางและวิสัยทัศนหลักขององคกร เปนเปาหมายรวมกันของกลุมผูปฏิบัติมีความลึกเขาไปถึงใน
ระดับจิตใจ คณุคา และความเชื่อ แตในขณะเดียวกนัมีความชัดเจนเปนรูปธรรม วัดได หมายถึง “หัว
ปลา” นั้นเอง 

(3) การประเมินตนเอง  เปนกจิกรรมที่สมาชิกกลุมทํางานรวมกัน เพื่อนํามา  
ใชประโยชนของกลุม ไมใชเพื่อเอาไวอวดผูอ่ืน 

(4) ตาราง แบงออกเปน 5 ระดับ คือ ขีดความสามารถระดับเริ่มตน (1) จนไป 
ถึงระดับสูงยิ่ง (5) โดยที่กลุมเปนผูรวมกันกําหนดกฎเกณฑของระดับขีดความสามารถ อางอิง
ฐานความรู ซ่ึงความรูที่ใชแบงเปน  ความรูชัดแจง (explicit knowledge) จากเกณฑความสามารถหรือ
คุณภาพที่มีผูกาํหนดไวแลว ฐานความรูอีกประเภทหนึ่งที่เครือขายแลกเปลี่ยนเรยีนรูตองนํามาใช คือ
ความรูฝงลึก (tacit knowledge) ทั้งที่เปนของคนที่เปนสมาชิกกลุม/เครือขายเอง และคนที่อยูนอก
เครือขายที่เปนผูทีผลงานดีเดน 
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ภาพประกอบ 4  ตัวอยางตารางแหงอิสรภาพ 
 ที่มา : ประพนธ ผาสุกยืด (2551, อางใน http://effiu.doae.go.th/doae%20KM/prompt/News01/01.doc 
, 21 เมษายน 2551) 
 จากภาพประกอบที่ 4 ตัวอยางตารางแหงอิสรภาพเปนการประเมินตนเองของบุคคลากร
ในโรงพยาบาลแหงหนึ่งในเรื่องตางๆที่กําหนดไวจํานวน 12 ขอ โดยใหผูประเมินรวมกันใหคะแนน
ตนเองในแตละเรื่อง จะเห็นไดวา “ตารางแหงอิสรภาพ” เปนเครื่องมือที่ใชทําความรูจักตนเอง เพื่อ
นําไปสูการแลกเปลี่ยนเรยีนรู และพัฒนา “ขีดความสามารถ” ที่จําเพาะตองานที่กลุมมีเปาหมายบรรลุ 
ขีดความสามารถที่กลาวนี้เปนขีดความสามารถบนฐานของการปฏิบัติ ความเขาใจ และความเชื่อ ที่อยู
บนฐานของความรู ทั้งที่เปนความรูชัดแจงและความรูฝงลึก 
 ข.  ธารปญญา (River Diagram) เปนเสนกราฟของสถานะสมรรถนะ/ปจจัยหลักใน
ประเด็นความรูที่กําหนดของหนวยงาน ที่ไดจากการประมวลผลขอมูลที่ไดจากตารางแหงอิสรภาพ 
ทําใหเห็นวาความรูที่มีอยูในองคกร มีลักษณะธารปญญากวางหรือแคบอยางไร บริเวณธารปญญายิ่ง
กวางแสดงวาในองคกร มีผูที่มีความรูในเรื่องนั้นๆจํานวนมาก ทําใหสามารถนําความรูมาจัดการ
แลกเปลี่ยนกนัเองได บริเวณธารปญญาที่แคบแสดงใหเห็นวาองคกรตองแสวงหาความรูจากภายนอก
มาจัดการใหเกดิการแลกเปลีย่นรูภายในองคกร ดังแสดงไวตามตวัอยางในภาพประกอบที่ 5 

12. การติดตามเครื่องชี้วัดสําคัญ
11. การทบทวนการใชทรัพยากร
10. การทบทวนการใชขอมูลวิชาการ

9. การทบทวนความสมบูรณของการบันทึกเวช
ระเบียน

8. การทบทวนการดูแลผูปวยจากเหตุการณสําคัญ
7. การปองกันและเฝาระวังความคลาดเคลื่อนทางยา
6. การปองกันและเฝาระวังการติดเชื้อในโรงพยาบาล
5. การคนหาและปองกันความเสี่ยง
4. การทบทวนการตรวจรักษาโดยผูชํานาญกวา
3. การทบทวนการสงตอ/ขอยาย/ปฏิเสธการรักษา

2. การทบทวนความคิดเห็น/คํารองเรียนของ  
ผูรับบริการ

1. การทบทวนขณะดูแลผูปวย

ดีเยี่ยม 
(ระดับ5)

ดีมาก  
(ระดับ4)

ดี
( ระดับ3)

พอใช
(ระดับ2)

เร่ิมตน
(ระดับ 1)

กรอบแนวคิดการประเมนิตนเองตามบันไดข้ันที่  1 สู  HA
(Self Assessment Framework for HA)

ร.พ. ที ่1
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ระดับปจจุบันของ รพ.ที่ 1 และรพ.อ่ืนๆ 
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ภาพประกอบ 5 ตัวอยางธารปญญา 
ที่มา : ประพนธ ผาสุกยืด (2551, อางใน http://effiu.doae.go.th/doae%20KM/prompt/News01/01.doc 
, 21 เมษายน 2551) 
 
 ค. บันไดแหงการแลกเปลี่ยนเรียนรู  (Ladder Diagram) เปนผังแสดงระดับ
ความสามารถปจจุบัน กับระดบัความปรารถนาที่จะเพิ่มขีดความสามารถของแตละองคกรที่เปน
สมาชิกเครือขายแลกเปลีย่นเรียนรูในขีดความสามารถหลัก (core competence)  
 ง. พื้นท่ีประเทืองปญญา หรือพื้นที่แลกเปลี่ยนเรียนรูมี 2 ประเภท ไดแก  
  (1) พื้นที่จริง คือ การประชุมพบปะแลกเปลี่ยนเรียนรูแบบพบตัว พบหนาซึ่ง
กันและกัน (F2F – Face to Face)  
  (2) พื้นที่เสมือน เปนการติดตอส่ือสารผานเทคโนโลยีสารสนเทศและการ
ส่ือสาร อันไดแก อินเทอรเน็ต อีเมล เว็บไซต บล็อก (B2B – Blog to Blog) รวมทั้งโทรศัพทมือถือ 
โดยจําเปนตองใชพื้นที่ทั้ง 2 ชนิดตามความเหมาะสม 

 
 จากแนวคิดการจัดการความรูชุมชน สามารถสรุปไดวา ความรูที่มีภายในชุมชนนั้นมีทั้ง
ความรูเดนชดัที่อยูในรูปแบบของเอกสาร คูมือปฏิบัติภายในชุมชน และความรูซอนเรนที่แฝงในคน
จากประสบการณในการทํางานและการดํารงชีวิต การจัดการความรูชุมชนเปนกระบวนการในการ



 

26

รวบรวมความรูที่มีภายในชมุชนนํามายกระดับความรูเพือ่นํามาใชประโยชน รวมถึงการแสวงหา
ความรูจากภายในและภายนอกเพื่อนํามาปรับใชกับความรูเดิมที่มี กระบวนการในการจัดการความรู
ชุมชนนั้น เร่ิมจากการคนหา ระบุความรูทีชุ่มชนตองการใชประโยชน  ทําการแสวงหาความรู จากทั้ง
ภายในและภายนอกชุมชน นํามาประมวลผล กล่ันกรองและจัดระบบความรู เพื่องายตอการใชงาน 
กระบวนการจดัการความรูนาํไปสูการเรียนรูจากการนาํความรูที่ไดไปปฏิบัติ ซ่ึงกระบวนการเรยีนรู
จากการจดัการความรูนั้นเกิดขึ้นจากการนําความรูไปปฏิบัติอยางตอเนือ่ง โดยมีการปรับปรุง และ
ประยุกตใชความรูจนเกดิเปนความรูใหม เชน การจัดเวที การทํากิจกรรมโครงการตางๆ การเดินทาง
ศึกษาดูงาน และการพูดคุยแลกเปลี่ยนความรู เปนตน กระบวนการเรียนรูจากการจดัการความรูของแต
ละบุคคลนั้น มีความแตกตางกัน ขึ้นอยูกับพืน้ฐาน ความเชื่อและวิธีคิด และประสบการณในการ
ทํางานของแตละบุคคล  
 การจัดการความรูในชุมชนใหประสบผลสําเร็จจําเปนตองมีผูทําหนาที ่ และบทบาทใน
สวนตางๆ ดังนี้ ผูที่ทําหนาที่เปนผูบริหาร มีบทบาทเปน “คุณเอื้อ”  เปนผูที่กําหนดวสัิยทัศน เปาหมาย
และทําการเชือ่มโยงการจัดการความรูที่มใีหเขากับกิจกรรมที่จะเกดิขึ้น เพือ่ใหชุมชนสามารถ
ดําเนินการตามยุทธศาสตรที่กําหนดไวได  ผูที่ทําหนาที่เปน “คุณอํานวย” เปนคนอํานวยความสะดวก
ในการจดัการความรู คอยเชื่อมโยงความรู ออกมาเปนรูปแบบกิจกรรมตางๆในชุมชน ผูที่หนาทีเ่ปน 
“คุณกิจ” ปฏิบัติกิจกรรมแลกเปลี่ยนความรูที่ไดกับสมาชิกคนอื่นๆ และ “คุณประสาน” เปนผูทํา
หนาที่ประสานงานเชื่อมโยงเครือขายชุมชน กับหนวยงานตางๆเพือ่แลกเปลี่ยนและยกระดับความรู
จากกจิกรรมทีท่ําภายในชุมชน 
 
 1.4  แนวคิดเกี่ยวกับกระบวนการเรียนรู 
 1.4.1  ความหมายของการเรียนรู 
 การเรียนรู หมายถึง การปรับเปลี่ยนพฤติกรรม และทัศนคติทางความคิดจาก
ประสบการณที่ไดรับ และควรเปนการปรับเปลี่ยนไปในทางที่ดีขึน้ ซ่ึงการเรียนรูอาจเกิดขึน้ไดใน
สถานการณตางๆดังนี้ (http://www.nfe.go.th/042103/librarian/module/module3.html, 10 พฤศจกิายน 
2548) 
               - การเรียนรูโดยบังเอิญ ผูเรียนไมไดตั้งใจเรียนรูแตเกิดจากผลพลอยไดของเหตุการณ
ใดเหตุการณหนึ่ง  
               -  การเรียนรูดวยตนเอง เปนการเรียนที่เกิดจากความตองการที่จะเรยีนรูดวยตวัเอง 
               - การเรียนรูจากกลุม เปนการเรียนรูที่เกิดจากการระดมความคิดจากสมาชิกของกลุม 
              -  การเรียนรูทีจ่ัดโดยสถาบนัการศึกษา 
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 การเรียนรูที่ทาํใหเกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมทั้งทางกาย สติปญญา ทางสังคม หรือ
ทางอารมณ สามารถเกิดขึ้นไดทุกเวลา และเปนการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมอยางถาวร (Permanent 
Change) ซ่ึงเปนผลมาจากประสบการณโดยตรงและโดยออม รวมทั้งการฝกปฏิบัติ (http://www.rtanc 
.ac.th/Image/data/report/Permanent%20Change.files/frame.html, 10 พฤศจิกายน 2548) โดยลักษณะ
การเรียนรูของผูใหญ  สรุปไดดังนี ้

-    ผูใหญใชประสบการณของตนเองมาประยุกตในการเรียน  
-    ผูใหญจะคาดหวังสิ่งที่เรียนรู  วาสามารถนําไปใชในชีวิตประจําวันได 
-    ผูใหญนําเอาประสบการณเดิมที่มีอยูมาใชในการแกปญหา  
-    ผูใหญสามารถใหความหมายในสิ่งตางๆไดตางกัน  
(http://www.nectec.or.th/courseware/cai/0045.html , 10 พฤศจิกายน 2548) 

 สําหรับการเรียนรูของชุมชนนั้น เกิดขึ้นจากความสัมพนัธระหวางคนกับคน และคนกับ
ส่ิงแวดลอม เปนการเรียนรูกับสิ่งตางๆที่อยูรอบตัว ทําใหเกิดความรูความเขาใจ และสามารถดํารงชีวิต
อยูไดทามกลางความเปลี่ยนแปลง (ประยงค รณรงค,2546. น. 69-79) พื้นฐานการเรียนรูของชุมชน มา
จากการเรยีนรูของปจเจกบุคคลที่มีความเกีย่วของกับวิธีคดิ ประสบการณ และการสรางชุดความรู เพื่อ
จัดการแกไขปญหาที่เกิดขึน้ภายในชุมชน ซ่ึงความพยายามในการแกไขปญหาที่เกิดขึ้นภายในชุมชน 
สวนใหญเปนไปตามรูปแบบของกฎ ระเบียบและความเชื่อของชุมชน โดยกระบวนการเรียนรูที่สําคัญ
ของชุมชนมักเกิดขึ้นจากการทดลอง การแสวงหาคําตอบการฝกปฏิบัติ จนเกดิความเขาใจและสราง
ระบบคิดของชุมชนขึ้นมา เปนกระบวนการที่มีทั้งการยอมรับ การปฏิเสธ การประยุกตใช การเลิกใช 
และการสรางใหม โดยเกีย่วของเชื่อมโยงกับสภาพแวดลอมในชุมชน และบริบทของสังคมที่เขาสู
ชุมชน การเรยีนรูในสังคมไทยมีลักษณะรวมกันอยางนอย 4 ประการ (พระมหาสทุิตย  อาภากโร, 
2548)   คือ 

-  การเรียนรูของชุมชนเปนเรื่องของชีวิตและการทํางาน  
การเรียนรูของชุมชนเปนการเรียนรูที่เกีย่วของกับชีวิตและงานที่จะตองมีการจัดการ 

ตนเอง เพื่อใหกลุมหรือกิจกรรมตางๆภายในชุมชน สามารถดําเนินกจิกรรมของตนตามสถานการณที่
เกิดขึ้นได รวมถึงการเรียนรูในการสรางปฏิสัมพันธระหวางกัน  

-  ปญหา : เครื่องมือการเรียนรูของชุมชน  
การเรียนรูเกิดจากปญหาที่ชุมชนเผชิญอยู เชน ภาระหนีสิ้น ความขัดแยงระหวาง 

กลุม บุคคล ปญหาดานการจัดการทรัพยากรธรรมชาติ หรือปญหาทีเ่กี่ยวเนื่องกับการใชอํานาจ และ
การจัดการ ฯลฯ ส่ิงที่เกิดขึ้นทําใหชุมชนเกิดการรวมตัว เพื่อหาทางแกปญหารวมกนั ผลลัพธของการ
แกไขปญหา คือ การเรียนรูและการสรางความรูใหมของชุมชน ผลจากการเรยีนรูรวมกันทําใหเกิด
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พลังชุมชนที่มีความเขมแข็ง และเปนตัวอยางของการพัฒนาที่ใชพลังและทุนทางสังคมเปนปจจยัใน
การดําเนนิงาน 

-  การเรียนรูของชุมชนเปนการเรียนรูรวมกัน 
  การเรียนรูของชุมชนที่เกิดจากความสัมพันธระหวางกัน ความใกลชิดสนิทสนม และ
ความคุนเคย ทําใหเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรูเพื่อใหไดมาซึ่งความรู ความคิด และการจัดการรวมกัน 
โดยอีกนยัหนึง่ อาจหมายถึง การเรียนรูของชุมชนนั้นเกี่ยวของกับการจัดการความรูที่เปนการ
ผสมผสานระหวางความรูที่ชุมชนมีอยู และความรูที่มาจากภายนอกชุมชน โดยการเรียนรูและการ
ปรับตัวของชุมชนใหเขากับสถานการณทีแ่ปรเปลี่ยน รวมถึงการประเมินตนเองตลอดเวลาจะทําให
ชุมชนเกิดชดุความรูใหม 

-  การเรียนรูของชุมชนเปนการเรียนรูดวยการปฏิบัติจริง 
  การเรียนรูจากการลงมือทํา มีการทดลอง ผลิตซ้ํา จนไดความรูและความเขาใจจะชวย
ใหชุมชนเกิดการเรียนรู และมีวิถีของชุมชน ซ่ึงถาไมมีการลงมือปฏิบัติกันอยางจรงิจัง ชุมชนอาจจะ
ไมสามารถเผชิญกับปญหาได รวมทั้งขาด การสรางชุดความรู/ภูมิปญญาของตนขึ้นมาใหม 
 จากความหมายดังกลาวอาจสรุปไดวา การเรียนรู คือ กระบวนการเปลี่ยนแปลง
ปรับเปลี่ยนพฤติกรรม ความคิดจากประสบการณที่ไดรับ โดยวิธีการตางๆ เชน การฟง การอาน การ
สัมผัส เปนตน ทั้งโดยตรงและทางออม ซ่ึงการเรียนรูของเด็กและผูใหญจะแตกตางกัน นัน่คือ เด็กจะ
เรียนรูจากหองเรียนและการซักถาม แตผูใหญจะเรียนรูโดยใชประสบการณของตนที่มีอยู ดังนั้น
กระบวนการของผูสอนในการสรางกระบวนการเรยีนรูของคนในแตละชวงอายจุึงมีความแตกตางกัน
ขึ้นอยูกับประสบการณเดิมของผูเรียน 
 1.4.2  กระบวนการเรียนรู 
 อรศรี งามวิทยาพงศ (2549) กลาววา กระบวนการเรยีนรู  คือ กลไกสาํคัญที่สุดซึ่งมนุษย
ใชในการปรับตัว เพื่อใหสามารถดํารงชีวิตไดอยางสอดคลองกับสิ่งแวดลอมรอบตัวที่มีอิทธิพลตอ
มนุษย การปรับตัวโดยอาศัยกระบวนการเรียนรูไมไดจํากัดอยูเพยีงดานกายภาพ แตครอบคลุมถึง
ความรูสึกนึกคิด จิตใจ อุดมคติ ฯลฯ กระบวนการเรยีนรูจึงเปนกลไกการถายทอดหรือผลิตซ้ํา เพื่อ
ดํารงรักษาสิ่งเดิมเอาไว เชนเดียวกับที่เปนกระบวนการสรางสรรคส่ิงใหม ที่เกิดจากการมีปฏิสัมพันธ 
เพื่อปรับตัวกบัสิ่งเดิม บริบท หรือส่ิงแวดลอมระดับตางๆ รอบตัว  
 กระบวนการเรียนรู (Learning Process) หมายถึง การดําเนินการอยางเปนขั้นตอน หรือ
การใชวิธีการตางๆ ที่จะชวยใหบุคคลเกิดการเรยีนรู กระบวนการเรียนรูเปนกระบวนการที่แตละ
บุคคลใชเพื่อชวยใหตนเองเกดิการเรียนรู ผลที่เกิดจากกระบวนการเรยีนรูจะตกแกผูเรียน และโดย
ผูเรียนเทานัน้ (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน, 2546) 
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 การเรียนรู มีองคประกอบสําคัญ 2 สวน คือ 
-  สวนที่เปนสาระการเรียนรู คือความรู ความเขาใจ ทักษะ และเจตคตเิกีย่วกับ 

สาระการเรียนรู 
-  สวนที่เปนกระบวนการเรยีนรู หรือ วิธีการเรียนรูอันเปนเครื่องมือสําคัญในการ 

เรียนรูคร้ังตอไป 
 Lee J. Cronbach (1973 อางถึงในดวงเดือน ศาสตรภัทร, 2546) มีหลักการและแนวคิด
เกี่ยวกับพฤตกิรรมการเรียนรูวาจะตองประกอบไปดวยส่ิงสําคัญ 7 ขั้นตอน คือ 

-  สถานที่ (Situation) หมายถึง ส่ิงแวดลอมหรือบรรยากาศที่เอื้ออํานวย 
-  ลักษณะประจําตัวของบุคคล (Personal Characteristics) หมายถึง ความพรอม  

ความสามารถ ความถนัด ความสนใจ และสติปญญา 
-  เปาหมาย (Goal) ทําหนาที่เปนตัวกาํหนดทิศทาง เปนแรงกระตุนหรือจูงใจ 
-  การแปลความหมาย (Interpretation) เปนการใชประสบการณ การรับรู หรือความรู 

เดิม ตีความสิ่งที่เรียนรู เพื่อใหเกิดความคิด ความเขาใจ และวางแผนทีจ่ะแสดงพฤตกิรรมตอไป 
-  การลงมือกระทํา (Action) เมื่อแสดงพฤตกิรรมแลวไดผลที่นาพึงพอใจก็สามารถ 

ยึดถือเปนแนวปฏิบัติได แตถาเกิดความลมเหลว อาจตองมีการปรับปรุง ทบทวนแปล ความหมายใหม 
-  ผลการกระทํา (Consequence) เมื่อแสดงพฤติกรรมแลวไดผลที่นาพงึพอใจ  

สามารถยึดถือเปนแนวปฏิบตัิได แตถาเกดิความลมเหลว อาจตองมีการแกไขปรับปรุง ทบทวน แปล
ความหมายใหม 

-  ปฏิกิริยาตอความผิดหวังและลมเหลว (Reaction to thwarting) ถาการกระทําได 
บรรลุผลเปาหมาย พฤติกรรมนั้นจึงสิ้นสดุลง แตถาเกดิความผิดหวังลมเหลวอาจเกดิปฏิกิริยาแสดง
ออกมาได 2 ลักษณะ คือ ปรับปรุงแกไข (Adaptive) ดื้อร้ัน (Non-Adaptive) หรือใชกลวิธีปองกัน
ตนเอง (Defense Mechanism) ซ่ึงเปนการหาวิธีการปรับตัวจากความไมสบายใจที่ผิดหวังลมเหลว 

 ธีระพงษ  แกวหาวงษ (2544) เสนอวา กระบวนการเรยีนรู เปนการถายทอดความรูซ่ึงกัน
และกันโดยอาศัยชองทางตางๆ ผานพิธีกรรม ประเพณ ีคานิยม ตวับุคคล การรวมวิถีชีวิตและเครือขาย
เรียนรูเพื่อหาทางรอดตอปญหาตางๆ 

 กระบวนการเรียนรูของชาวบาน เกิดขึน้จากศักยภาพของชาวบานเอง ในการแสวงหาวิธี  
การ ปญหาทีม่ีอยูในทกุทองถ่ิน ประชาชนที่มีลักษณะ “ปญญาชน” หรือภูมิปญญาชาวบาน จะไดรับ
การยอมรับและเชื่อถือ เพราะมีความสามารถในการวิเคราะห คิดคน ทดลองและสรุปบทเรียน 
เทคโนโลยีจากภายนอกเขาไป หรือนําเขาไปโดยนกัพัฒนาทั้งภาครัฐและภาคเอกชน 

 พระมหาสุทิตย  อาภากโร (2548)  กลาวถึง   กระบวนการเสริมสรางศักยภาพนกัจัดการ
ความรูทองถ่ินวา  เปนกระบวนการทีใ่หคนรู และเขาใจกระบวนการทาํงานบนฐานของความคิด  
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ในการรักทองถ่ินและพึ่งพาตนเองไดในทางเศรษฐกิจ เพื่อสรางเปนนักจัดการความรูทองถ่ินที่
สามารถนําแนวคิด และกําหนดเปาหมายความสุขของชุมชนรวมกนั โดยมีแนวทางดังนี้ 

-  การเสริมศักยภาพดวยการแลกเปลี่ยนความรู เพิ่มพูนความรูทักษะ โดยดําเนินการ  
ไปพรอมๆกับการปฏิบัติงานจริงในพืน้ที่ชุมชน 

-  การคนหากลุมเปาหมายและการพัฒนาโครงการ 
-  การติดตามและสนับสนนุการทํางาน 
-  การเผยแพร ประชาสัมพันธ 
-  ผลที่เกิดขึ้น 
-  การขยายผล 

 ปาริชาติ วลัยเสถียร ( 2546 ) กลาวถึง กระบวนการเรยีนรู เปน 3 ประเด็นใหญ คือ 
-  ดานการเรียนรู จะตองมีลักษณะการเรยีนรูตลอดชีวิต แบงเปน การเรียนรูเพื่อทํา 

การเรียนรูเพื่อเปน และการเรียนรูเพื่ออยูรวมกัน โดยท่ีผูเรียนมวีัตถุประสงค 3 ประการ คือ เรียนรูเพื่อ
ตัวเอง เรียนรูเพื่อส่ิงนอกตัวที่สัมพันธกับตัวเอง ทั้งใกลและไกล และเรียนรูเพื่อปฏิสัมพันธกับสิ่งนอก
ตัว 

-  ดานการปฏิบัติ การนําความรูที่ไดมาปฏิบัติผานชองทางตางๆ เชน พธีิกรรม  
ประเพณ ี คานิยม วัฒนธรรมทองถ่ิน วถีิชีวิต มีการเรียนรูและปฏบิัติ มีกระบวนการแลกเปลีย่นกับ
ผูอ่ืนที่มีมุมมองตางกันออกไป 
  -  การนําไปสูการเปลี่ยนแปลง กระบวนการเรียนรูขางตน ทําใหเกดิการเปลี่ยนแปลง
อยางตอเนื่อง และคอนขางถาวรในเรื่องของความรู ทัศนคติและทักษะ 

 ขั้นตอนการเรยีนรู  (อรศรี งามวิทยาพงศ, 2549)  มีดังนี ้
  -  การรับรู (Reception) หมายถึง ขั้นตอนพื้นฐานที่บุคคล “รับ” เอาขอมูลขาวสาร
และองคความรูตางๆ จากแหลงความรูที่หลากหลายผาน ประสาทสัมผัส (ตา หู จมูก ล้ิน กาย ใจ) เขา
มาสั่งสมไวเปนประสบการณของตนเอง 
  -  การเขาใจ (Comprehension) หมายถึง การที่บุคคลสามารถมองเห็นถึงความหมาย 
และความเชื่อมโยงสัมพันธกันของขอมูล หรือความรูตางๆ ที่ตนรับรู หรือมีประสบการณมาในระดับ
ที่สามารถอธิบายในเชิงเหตผุลได 
  -  การปรับเปลี่ยน (Transformation) เปนระดับของการเรียนรูที่แทจริง หมายถึง การ
เรียนรูที่แทจริงจะตองทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลงขึ้นในตวับุคคล ไดแก การเปลี่ยนแปลงวธีิคิด 
(Conceptualization) และ/หรือการเปลี่ยนแปลงระบบคุณคา (values) และการปรับเปลี่ยนพฤติกรรม 
(Behavior) ในสิ่งที่รับรูและมีความเขาใจ 
  กระบวนการเรียนรูที่นําไปสูผลที่ตองการ มีเงื่อนไขในการเรียนรู ดังนี ้
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  - เงื่อนไขของเวลาที่พอเพียง กระบวนการการเรียนรูตองอาศัยเวลาที่เพียงพอ
โดยเฉพาะอยางยิ่งกระบวนการเรียนรูเพื่อสรางสรรคส่ิงใหม และในเนือ้หาบางประเด็นที่ตองการเวลา
ในการตกผลึกใหมขององคประกอบตางๆ เชน เนื้อหาดานจริยธรรมและจิตวิญญาณเพื่อใหเกิดความ 
“ประจักษแจงแกใจ”   
  -  เงื่อนไขของการจัดการ โดยการจัดการเพื่อใหเกิดกระบวนการเรยีนรูขึ้น มาจาก
การกําหนดเปาหมาย การวางแผน กําหนดกลไก กระบวนการ ฯลฯ และตองมีการเรยีนรูอยางตอเนื่อง
จนกลายเปน “วัฒนธรรมการเรียนรู” กระบวนการเรียนรูจําเปนทีจ่ะตองมีการจดัการองคประกอบ
ตางๆ เพื่อใหเกิดกระบวนการเรียนรูเชิงสรางสรรค เชน การจัดเนื้อหา ฐานการเรียนรู และวิธีการ ชอง
ทางการเรียนรูที่หลากหลาย 

-  เงื่อนไขของกระบวนทัศน หรือชุดของความเชื่อพื้นฐานที่มนุษยใชในการมองชีวิต  
และโลก ที่มอิีทธิพลตอการกําหนดระบบคุณคา ทัศนคติ ความเชื่อ และการจัดการของบุคคลตอ
ส่ิงมีชีวิตตางๆ โดยในกรณขีองกระบวนการเรียนรู คือ ความเชื่อพื้นฐานที่วา กระบวนทัศนทีเ่อือ้ตอ
กระบวนการเรียนรูที่สงเสริมการสรางสรรคส่ิงใหม คือ กระบวนทศันที่เชื่อวามนุษยมีศักยภาพ และ
ความสามารถของการเรียนรูสูงกวาสัตวโลกท่ัวไป มจีนิตนาการ และจิตสํานกึแหงความดีงามที่
สามารถพัฒนาใหสูงมากขึ้นเรื่อยๆ 

  -  เงื่อนไขของกลไกการเรยีนรู กลไกการเรียนรูมีบทบาทสําคัญในการทําหนาที่รวบ  
รวม สงผานเนื้อหาการเรยีนรู โดยอาศยัแหลงเรียนรูและชองทางเครื่องมือ วิธีการตางๆ กลไกการ
เรียนรูจึงเปนองคประกอบสําคัญในการผลักดันหรือขับเคลื่อน “กระบวนการ” หรือทําให 
“กระบวนการ” เกิดและพัฒนาขึ้น  

 จากแนวคิดกระบวนการเรียนรู สามารถสรุปไดวา กระบวนเรยีนรูเปนกลไกที่เกิด 
จากประสบการณ การปรับเปลี่ยนวิถีการดํารงชีวิต โดยเรียนรูจากสิ่งตางๆที่เกิดขึ้นรอบตัว โดย
กระบวนการเรียนรูเปนผลมาจากการปฏิบตัิซํ้าๆ จนเกิดความรู ความเขาใจ เกดิเปนความรูและ
สามารถถายทอดตอไปยังบคุคลอื่นๆได โดยอาศัยชองทาง ผานพิธีกรรม ประเพณ ี คานิยม และการ
ดํารงวิถีชีวิตรวมกัน  
 กระบวนการเรียนรูของชุมชนเกิดจากการทํางานชุมชนรวมกันระหวางสมาชิก
ภายในชุมชนเอง และบุคคลที่เขามาติดตอกับชุมชน การปฏิบัติงานชุมชนรวมกนัอยางสม่ําเสมอ ทํา
ใหเกิดการแลกเปลี่ยนเรยีนรูระหวางกัน จนเกดิการปรับเปลี่ยนวิธีคดิ พฤติกรรมและทัศนคติ โดย
กระบวนการเรียนรูของชุมชนจะขึ้นอยูกับสภาพแวดลอม บริบทที่เกีย่วของกับชุมชน กระบวนการ
เรียนรูของคนในชุมชนในกจิกรรมที่ปฏิบัติรวมกันก็มีความแตกตางกนั ขึ้นอยูกับพืน้ฐาน ทัศนคติ วิธี
คิด และประสบการณของแตละบุคคลดวยเชนกัน โดยกระบวนการเรียนรูจากการจัดการความรูที่ได
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นั้นนําไปสูการเปลี่ยนแปลงดานความรู ทักษะ และทัศนคต ิ ซ่ึงเปนการเปลี่ยนแปลงทีเ่กิดจาก
กระบวนการเรียนรูจากการปฏิบัติกิจกรรมชุมชนอยางตอเนื่องนั้นเอง 
 

2. งานวิจัยท่ีเก่ียวของ 
 ผูวิจัยทําการศึกษางานวิจยัเกีย่วกับการจัดการภูมิปญญาทองถ่ิน/ความรูชุมชน  
และงานวิจยัเกีย่วกับกระบวนการเรียนรูชุมชน สรุปได ดังนี ้
 ในสวนของงานวิจยัที่เกีย่วของกับการจัดการภูมิปญญาทองถ่ิน ผูวิจัยไดทําการศกึษา
งานวิจยัของ  อรทัย  จิตไธสง (2545) ไดศึกษาเรื่อง การถายทอดภมูิปญญาชาวบานในการพึ่งพา
ทรัพยากรเชิงธุรกิจชุมชน : กรณีศึกษาบานสุขสมบูรณ ตําบลหนองเสาเลา อําเภอชุมแพ จังหวัด
ขอนแกน พบวา การถายทอดภูมิปญญาชาวบานสามารถแบงไดเปน 3 ระดับ คือ 1) ระดับบุคคล ผูที่
ทําหนาที่ถายทอดในระดับนี้ คือ ครอบครัว เครือญาติ ผูสูงอายุ โดยการสอน แนะนําหรือใหทดลอง
ปฏิบัติแบบคอยเปนคอยไป เนื้อหาทีส่อนเปนเรื่องของกระบวนการผลิต และเทคนิคการพึ่งพา
ทรัพยากรธรรมชาติ  2) ระดบัชุมชน ถายทอดโดยกลุมทางสังคม กลุมเพื่อน กลุมผูนํา กลุมอาชีพ โดย
การอบรม การประชุมและเวทีชาวบาน ลักษณะของเนือ้หาไมแนนอน ขึ้นอยูกับความสนใจกลุม เปน
ลักษณะของการแลกเปลี่ยนประสบการณชวยเหลือกันภายในชุมชน  3) การถายทอดระหวางชมุชน 
โดยใชวิธีการเรียนรูจากการฝกอบรม การศึกษาดูงานจากภายในและภายนอกชุมชน มีเปาหมายเพื่อ
สรางความสัมพันธระหวางชมุชน สําหรับปจจัยที่สัมพนัธกับการถายทอดภูมิปญญาชาวบานในการ
พึ่งพาทรัพยากรธรรมชาติเชิงธุรกิจชุมชนนัน้ แบงไดเปน ปจจัยภายใน ไดแก ผูนําชุมชน ความรู ความ
เขาใจในความสําคัญของทรัพยากรธรรมชาติ และปจจัยภายนอก ไดแก การคมนาคม เทคโนโลยีการ
ส่ือสาร การสงเสริมของภาครัฐและเอกชน รวมถึงความตองการของตลาด 
 งานวิจยัที่เกี่ยวของกับการจัดการความรูชุมชน การจัดการทรัพยากรทองถ่ิน ผูวิจัยทําการ 
ศึกษางานวิจยัของ ชยุต อินพรหม (2547) ศึกษาเรื่อง ทุนทางสังคมในการจัดการทรัพยากรธรรมชาติ : 
กรณีศึกษา สภาลานวดัตะโหมด ตําบลตะโหมด อําเภอตะโหมด จังหวัดพัทลุง โดยทําการศกึษาถึง
พัฒนาการของสภาลานวัดตะโหมด กระบวนการจัดการทรัพยากรธรรมชาติของสภาวัดตะโหมดและ
ทุนทางสังคมในฐานะที่เปนปจจัยทีก่อใหเกิดการจดัการทรัพยากรธรรมชาติ พบวา พัฒนาการของ
สภาลาดวัด เกิดขึ้นมาจากจติสํานึกรักบานเกิด ความสมัพันธของสมาชิกในชุมชนกอใหเกิดการรวม
พลัง เกิดการระดมทรัพยากรตางๆ เชน ความรู เงินทุน แรงงาน เพื่อนํามาพัฒนาชุมชนใหมีความเจริญ
และดํารงอยู โดยมีวดัตะโหมดและพระภกิษุเปนจุดศูนยกลาง  มี-การบูรณาการเชือ่มโยงปา น้ําและ
ดินเขาดวยกัน โดยผานกระบวนการทนุทางสังคม ซ่ึงประกอบดวยระบบคิด วิธีปฏิบัติและผลลัพธ มา
แปรเปลี่ยนทรพัยากรธรรมชาติใหเปนทุนของชุมชน ผลการขับเคลื่อนองคกรชุมชนทําใหเกิดการ
ยอมรับ และไววางใจจากภายนอกชุมชน อีกทั้งเกิดกิจกรรมชุมชนมากมาย เชน แหลงศึกษาเรียนรูทาง
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ธรรมชาติ การทองเที่ยวเชงินิเวศ การกระจายรายไดใหแกชุมชน เปนตน โดยปจจัยที่สําคัญใน
กระบวนการทนุทางสังคมในการจัดการทรัพยากรธรรมชาติของสภาลานวัด ประกอบดวย ปจจัย
ภายใน ไดแก ความสัมพนัธทางเครือญาติ ประเพณแีละวัฒนธรรมของชุมชน วัดและผูนําชมุชน 
ปจจัยภายนอก ไดแก การเขามาศึกษาดูงานขององคกรตางๆและการเขามาศึกษาวจิยัของหนวยงาน
ตางๆซึ่งทําใหเกิดองคความรูใหมขึ้นอยางตอเนื่อง 
 งานวิจยัที่เกี่ยวของกับกระบวนการเรยีนรูของชุมชน ในการจัดการทรัพยากรนั้น ผูวิจัย
ทําการศึกษางานวิจยัของ รัตนะ บัวสนธ (2535) ไดศกึษาเรื่องการพฒันาหลักสูตรและการจดัการเรียน
การสอนเพื่อถายทอดภูมิปญญาทองถ่ินชุมชนแหงหนึ่งในเขตภาคกลางตอนลาง พบวา ภูมิปญญา
ทองถ่ินในการอนุรักษและสรางปาไมของชุมชนเปนกระบวนการคิดโดยชุมชน วดั ความสัมพันธ
ระหวางวัด โรงเรียนและชุมชน ขึ้นอยูกับความสัมพันธของตัวบุคคลเปนหลัก ไดมกีารกําหนดเนือ้หา
การเรียนที่เปนภูมิปญญาทองถ่ิน การรวบรวมขอมูลที่มีในทองถ่ินทัง้หมด ปาไม ประวัติความเปนมา
ของชุมชน และบุคคลสําคัญของชุมชน นําไปตรวจสอบปรับปรุงกับผูรูในชุมชนแลวไปทดลองใชกับ
โรงเรียน โดยการเรียนการสอนเปนลักษณะเดยีวกับการถายทอดโดยตรงจากผูรูในชมุชน 
 กอบกาญจน พจนชนะชัย (2537) ไดศกึษาเรื่อง เครือขายการเรียนรูและการจดัการ
ของชุมชนเกี่ยวกับปาชุมชน ในชุมชนบานหวยมาโกง อําเภอเมือง จังหวัดลําพูน พบวา การเรียนรูของ
ชุมชนเกิดจากการประสบปญหารวมกันคอื ภาวะขาดน้าํ เนื่องมาจากปาที่เปนแหลงน้ําถูกทําลาย ทํา
ใหชุมชนเกิดการเรียนรูและมแีนวคดิการอนุรักษปา ผานเครือขายสังคม ทําใหเกิดองคกรชุมชนขึ้นมา 
โดยทําหนาทีอ่อกกฎระเบยีบและจัดการใหปาชุมชนคงอยู มีการถายทอดความรู ความเชื่อในการ
อนุรักษปา ทัง้ทางตรงและทางออม อีกทั้งยังมีการเชื่อมโยงกับภายนอก และขยายเครือขายกับชุมชน
ใกลเคียง โดยกระบวนการเรียนรูที่ 2 ลักษณะคือ กระบวนการเรียนรูแบบไมเปนทางการจากการ
เรียนรูวิถีชีวิต ความเชื่อ การถายทอดบอกเลาสืบตอกันมา และกระบวนการเรยีนรูจากความสัมพนัธ
กับภายนอกชมุชน  
 ภาสกร เชมนะศิริ (2537) ไดศึกษาเรื่อง . เครือขายการเรียนรูของหมูบานเพื่อพัฒนา
ชุมชน โดยทําการศึกษาหมูบาน 3 แหงในตําบลนครเจดีย อําเภอปาซาง จังหวดัลําพูน พบวา ปจจัยที่
สําคัญที่ทําใหเกิดเครือขายการเรียนรูในชุมชนคือ กลุมและองคกรในชุมชน ผูนํา และระบบ
ความสัมพันธที่มีตอกันในชมุชนนั้น ทั้งจากเครือขายภายในชุมชนและจากองคกรภายนอกชุมชน โดย
มีวัตถุประสงค เพื่อเปนการถายทอดแลกเปลี่ยนประสบการณระหวางคนภายในดวยกันเอง และกับ
คนภายนอกชมุชน โดยเครอืขายสามารถเปลี่ยนแปลง วธีิการใหมๆมาใช เพื่อเปนการกระตุนใหคนใน
ชุมชนตื่นตวัและพัฒนาศักยภาพของตนเอง เครือขายการเรียนรูมีความสําคัญ มีประโยชนและมคีวาม
จําเปนตอชุมชน หากผูถายทอดและแลกเปลี่ยนกันในชมุชนเชื่อมั่นในศักยภาพซึ่งกันและกันของคน
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ในชุมชน โดยเฉพาะอยางยิง่นักพัฒนาจากภายนอกทั้งรัฐและเอกชนจะตองมีความเชื่อมั่นในศกัยภาพ
สวนนี้ และสามารถถายทอดเครือขายการเรียนรูใหเกิดการพัฒนาไดในที่สุด 
 ชัยวัฒน  ปญจพงษ (2545) ไดศึกษาเรื่อง การวิจัยและพัฒนากระบวนการเรียนรูโดย
ประชาคมในระดับพืน้ที่ในชมุชนตําบลหนองปากโลง อําเภอเมือง จังหวัดนครปฐม พบวา 
กระบวนการสรางกลุมแกนนํามาเปนตวัขับเคลื่อนสามารถทําไดโดยการปรับกระบวนทัศนและสราง
วิสัยทัศนรวมกันในความตองการแกไขปญหาของชุมชน การตระหนกัตอปญหาและการมองปญหาที่
เกิดขึ้นแบบองครวม การสรางบรรยากาศของการรวมกลุมที่เขมแข็ง การรวมแสดงความคิดเห็น 
ซักถามปญหา ทําใหเกิดการแลกเปลี่ยน การเรียนรูรวมกนั รวมถึงการนําแนวความคดิไปสูการปฏิบัติ
รวมกัน โดยการนําแกนนําชมุชน ไดแก กํานันผูใหญบานมาเปนนักวิจยัทองถ่ิน มีการประชุมรวมกนั
ระหวางแกนนาํกับคณะวิจยั ทําใหแกนนํารูจักนํากระบวนการวจิัยอยางมีสวนรวมไปใชกับชุมชนมาก
ขึ้น 
 สุรจิตร  ใจอาจหาญ (2546) ไดศึกษา การพัฒนากระบวนการเรียนรูของแกนนํา 
ชุมชนในการจดัทําแผนแมบทชุมชนจังหวดัเพชรบุรี : กรณีศึกษา หมูบานพุน้ําทิพย ต. หนองแขม อ. 
โคกสําโรง จ.เพชรบุรี พบวา กระบวนการเรียนรู ของแกนนําชุมชนในการรวมกลุมระดมความคดิ
รวมกันทํางาน ทําใหแกนนาํเกิดการตืน่ตวัในการดําเนนิกิจกรรม จากเดิมที่ชาวบานไมมีการทํางาน
รวมกัน เนื่องจากตางตองประกอบอาชีพสวนตัว มีการรวมตัวกนัเฉพาะงานบุญที่เปนประเพณี การ
ทํางานรวมกนักอใหเกิดการคนพบศักยภาพของตนเอง มีความเชือ่มั่นและความกลาหาญในตัวเอง
เพิ่มขึ้น ทําใหเรียนรูรวมกนัถึงปญหาที่เกิดขึ้นในหมูบานของตน และเกิดทัศนคตทิี่วาการแกปญหา
ภายในหมูบานเปนหนาที่ของทุกคน โดยปจจยัที่สงเสริมกระบวนการเรียนรู มี 3 ประการ คือ ภูมิ
ปญญาที่มีและการพบกับปญหาเดยีวกัน ทีมวิทยากรกระบวนการคอยกระตุนใหเกิดกระบวนการ
เรียนรู และความพรอมทั้งผูนําชุมชน และชุมชนในการพัฒนาหมูบาน 
    
  จากการศึกษาเอกสารงานวิจยัที่เกีย่วของ จะเห็นไดวา กระบวนการสรางองคกร
ชุมชนโดยมแีกนนําชุมชนเปนพลังในการขับเคลื่อน แกนนําชุมชนตองมีมุมมอง ความตองการในการ
พัฒนาชุมชนที่คลายคลึงกัน และมีความรูสึกเปนสวนหนึ่งของชุมชน การนําความรูหรือภูมิปญญา
ทองถ่ินมาใชประโยชน แกนนําชุมชนจําเปนตองมีความรู ทักษะ เทคนิคในการจดัการความรูชุมชนที่
มีในชุมชน เชน  การรวบรวม การจัดเก็บขอมูล การวิเคราะหและสังเคราะหขอมูล วิธีการจดัการ
ความรู  และการถายทอดขอมูลตอไปยังสมาชกิอื่นๆภายในชุมชน ซ่ึงสามารถเรียนรูไดจาก
กระบวนการทาํงานชุมชน และประสบการณจากการทํางานเดิม ซ่ึงกระบวนการเรียนรูภมูิปญญา
ทองถ่ิน เกิดจากการแสวงหาวิธีการแกปญหาที่เกิดขึน้ภายในทองถ่ินนัน้ๆ โดยผานเทคนิคและวิธีการ
ตางๆกันตามบริบทของชุมชนนั้นๆ ไดแก กระบวนการประชุม การแลกเปลี่ยนความรู และความ
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คิดเห็นรวมกนัทั้งจากภายในชุมชนและหนวยงานภายนอกชุมชน รวมถึงการถายทอดความรูซ่ึงกัน
และกัน โดยอาศัยชองทางตางๆ เชน พิธีกรรม ประเพณี ตัวบุคคล การประกอบอาชพี และวิถีชีวิต เปน
ตน 

 



บทท่ี 3 
 

วิธีการดําเนินการวิจัย 
 
 การวิจยัเร่ืองการพัฒนานักจดัการความรูชุมชน : กรณศีึกษา แกนนาํชุมชนในตําบลลํา
สินธุ อําเภอศรีนครินทร จังหวดัพัทลุง เปนการวิจยัเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ซ่ึงเปน
การศึกษากระบวนการพฒันาความรู วิธีการจัดการความรูชุมชนของกลุมเปาหมาย โดยใชโครงการ
พัฒนานักจัดการความรูชุมชนเปนกรณีศึกษา ทําการศึกษาการเปลี่ยนแปลงแกนนํากลุมเปาหมายกอน 
ระหวางและหลังกระบวนการอบรม อีกทั้งศึกษาเงือ่นไขและปจจัยที่เอื้อและเปนอุปสรรคตอการ
พัฒนานักจัดการความรู รวมถึงโครงการที่เกิดขึ้นหลังจากกระบวนการอบรมและบริบทการพัฒนา
ของชุมชน โดยใชวิธีการสังเกต (Observation) การสังเกตแบบมีสวนรวม  (Participant  observation)  
และการสัมภาษณ (Interview)  
 ในบทนี้ผูวจิัยไดอธิบายถึงกลุมเปาหมาย ขั้นตอนในการวิจัย การเก็บรวบรวมขอมลู การ
ใชหลักสูตรพฒันานักจัดการความรูชุมชน และการวิเคราะหขอมูล ซ่ึงมีรายละเอียดดังนี ้
 ผูวิจัยแบงขั้นตอนการดําเนนิการวจิัย ดังนี้ 
 1.  การศึกษาขอมูลพื้นที่ที่ทําการศึกษา 
 2.  การเขาสูชุมชน เพื่อสรางความสัมพันธ 
 3.  การกําหนดกลุมเปาหมาย 
 4.  การสรางและเลือกเครื่องมือที่ใชในการวิจัย 
 5.  การศึกษาและเก็บขอมูลกลุมเปาหมายใน 4 ชวงเวลา 
 6.  การวิเคราะหขอมูล 
 7.  ขอจํากัดในการวิจยั 
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1. การศึกษาขอมูลพื้นท่ีท่ีทําการศึกษา 
 ผูวิจัยทําการศึกษาเอกสาร บทความ และงานวิจยัตางๆทีม่ีการศึกษาไวกอนหนานี้ ทัง้จาก
หองสมุด และจากเว็บไซต (website) เพื่อใหไดขอมลูที่เปนปจจุบนัและสามารถทําความเขาใจใน
เนื้อหางานวิจยัและวางแผนการดําเนนิการศึกษาได ผูวิจัยสามารถสรุปเปนประเด็นได ดังนี ้
 1.1. ขอมูลพื้นฐานชุมชน 
 ผูวิจัยศกึษาขอมูลพื้นฐานชุมชนตําบลลําสินธุ มีวัตถุประสงคเพื่อทําความเขาใจความ-
เปนมาของชุมชน ลักษณะพืน้ฐานของชุมชน เพื่อใหสามารถเก็บขอมูลเชิงลึกไดอยางมีประสิทธิภาพ 
ซ่ึงผูวิจัยศึกษาโดยวิธีการอานจากเอกสารตางๆที่เกี่ยวของ และการสัมภาษณผูนําชุมชน ทั้งที่เปน
ทางการและไมเปนทางการ รวมถึงหนวยงานตางๆในพืน้ที่ โดยศึกษาขอมูล ดังตอไปนี้ 
  -  ประวัติความเปนมาของตาํบลลําสินธุ พัฒนาการของชุมชน 
  -  สภาพทัว่ไปของชุมชน เชน ที่ตั้ง อาณาเขต พื้นที่ ประชากรและครัวเรือน 
  - ขอมูลดานเศรษฐกิจและทรพัยากรธรรมชาติ 
 1.2. ขอมูลเชิงประวัติศาสตรในพื้นท่ี ความเปนมาของเหตุการณประวตัิศาสตร“ถังแดง” 
 ผูวิจัยศกึษาขอมูลเชิงประวัตศิาสตร เพื่อทําความเขาใจกับเหตุการณที่เกิดขึ้น นาํไป
เชื่อมโยงกับลักษณะวิธีคิด ทัศนคติ ตลอดจนวิธีการทํางานของคนภายในชุมชน ซ่ึงผูวิจัยทําการศึกษา
โดยวิธีการอานจากเอกสารตางๆที่เกี่ยวของ การสังเกตและการสัมภาษณผูนําชุมชน ทั้งที่เปนทางการ
และไมเปนทางการ รวมถึงหนวยงานตางๆในพื้นที ่
 1.3. ขอมูลองคกรชุมชน 
 ผูวิจัยศกึษาขอมูลองคกรชุมชน ศึกษาระบบวิธีการทํางาน การจัดการความรู กระบวน 
การเรียนรูในการจัดการชุมชน โดยวธีิการอานจากเอกสารตางๆที่เกี่ยวของ การสังเกตและการ
สัมภาษณ ผูนําชุมชน ทั้งที่เปนทางการและไมเปนทางการ รวมถึงหนวยงานตางๆในพื้นที่ ผูวิจัย
ทําการศึกษาขอมูล ตอไปนี้ 
  -  ความเปนมาขององคกรชุมชน 
  -  โครงสรางระบบการทํางาน 
  -  แผนยุทธศาสตรภายในองคกร 
  -  โครงการ กจิกรรมภายในองคกรชุมชน 
 
2. การเขาสูชุมชน เพื่อสรางความสัมพันธ 
 เนื่องจากงานวจิัยช้ินนี้เปนงานวิจยัเชิงคณุภาพ ผูวิจยัจึงตองสรางความคุนเคยกับชมุชน 
เพื่อใหเกิดการยอมรับจากคนภายในชุมชน เพื่อทําใหไดขอมูลที่ชัดเจนและนาเชื่อถือมากที่สุด ในครั้ง
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แรก ผูวจิัยทําการแนะนําตวัอยางไมเปนทางการในเดือนมกราคม 2549 พรอมกับวทิยากรจากหนวย
วิจัยส่ิงแวดลอมศึกษา มหาวทิยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตหาดใหญ กับเครือขายสินธุแพรทองซึ่ง
เปนเครือขายกลางการทํางานชุมชน โดยมนีายผล ศรีละมูล นายจํารูญ เพิ่มบุญ นายเฉลิม ศรภักดี และ
นางอุษาวดี บุญดํา ตัวแทนเครือขายสินธุแพรทองเปนผูแนะนําชุมชน และลักษณะการทํางานของ
เครือขายชุมชน โดยวิทยากรจากหนวยวจิัยส่ิงแวดลอมศึกษานําแนวคิดโครงการอบรมการพัฒนานัก
จัดการความรูชุมชนนําเสนอสูเครือขายชุมชน เพื่อทําการจัดหาตัวแทนชุมชนเขารวมอบรมหลักสูตร
พัฒนานักจัดการความรูชุมชน   
 ตอมาผูวิจัยเขาสูชุมชนแนะนาํตัวอยางเปนทางการอีกครั้ง พรอมกับวิทยากรจากหนวย
วิจัยส่ิงแวดลอมศึกษาในวนัที่ 27 กุมภาพนัธ 2549 ณ ที่ทําการเครือขายสินธุแพรทอง โดยมีนายอุทัย 
บุญดํา ประธานเครือขายสินธุแพรทอง และสมาชิกเครือขายสินธุแพรทองทําการตอนรับ และแนะนํา
ชุมชนอยางเปนทางการ จากนั้นผูวจิัยทําการสังเกตการณการแนะนําหลักสูตรพัฒนานักจดัการความรู
ชุมชน ในเบื้องตน วิทยากรจากหนวยวจิัยส่ิงแวดลอมศกึษาทําการอธบิายภาพรวมกจิกรรมการอบรม
หลักสูตรพัฒนานักจดัการความรูชุมชน วตัถุประสงคของการทํากิจกรรม และคัดเลือกผูเขาอบรม โดย
เปดโอกาสใหชุมชนคัดเลือกแกนนําชุมชนผูเขารวมดวยความสมัครใจ ซ่ึงผูวิจัยไดทําการคัดเลือก
ตัวแทนแกนนาํชุมชนที่เขารวมการอบรมเปนกลุมเปาหมายในการทํางานวิจยัคร้ังนี ้
 หลังจากนัน้ ในระหวางการจัดการอบรมของหนวยวิจยัส่ิงแวดลอมศึกษา ในเดือน
กุมภาพนัธ – กรกฎาคม 2549 ผูวิจัยไดเขาพักอาศัยในชมุชนที่บานของนายอุทัย บุญดํา ซ่ึงติดกับทีท่ํา
การเครือขายสินธุแพรทองเพือ่ทําการเก็บขอมูล ผูวิจัยไดรับการแนะนําตวัอยางไมเปนทางการกับ
ชาวบานในชุมชนอีกหลายครั้ง จากการเขารวมประชุมและการทํากจิกรรมภายในชมุชน เชน การ
เตรียมงานประเพณีเดือนสิบของชุมชน กจิกรรมประวัตศิาสตรถังแดง กีฬาประจําปของชุมชนที่จัด
โดยองคการบริหารสวนตําบล (อบต.) เปนตน การเขารวมกิจกรรมกบัชุมชนอยางตอเนื่องของผูวิจัย 
ทําใหผูวจิัยเกดิความคุนเคยกับชุมชนมากขึ้น และสามารถพูดคุยกบัชาวบานอยางเปนกันเองมากขึ้น 
นอกจากนี้ เนือ่งจากบานที่ผูวิจัยพักอาศยัเปนบานที่อยูตดิกับที่ทําการเครือขายฯ ซ่ึงเปนสถานที่ทํางาน
และจัดการประชุมของแกนนําเครือขายฯ รวมถึงเปนสถานที่ตอนรับ ตดิตอประสานงานกับหนวยงาน
ตางๆที่เขามาติดตองานชุมชน ทําใหผูวจิยัมีโอกาสพบปะพูดคยุกับแกนนําเครือขายฯ และเขาไปมี
สวนรวมในการทํากิจกรรมของชุมชนอยูเสมอ 
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3. การกําหนดกลุมเปาหมาย 
 กลุมเปาหมายในการศึกษาครั้งนี้  มาจากตัวแทนแกนนาํชุมชนในตําบลลําสินธุที่เขารวม
การอบรมหลักสูตรพัฒนานกัจัดการความรูชุมชนกับหนวยวิจยัส่ิงแวดลอมศึกษา จาํนวนทั้งสิ้น 30 
คน โดยผูวิจยัทําการคัดเลือกกลุมเปาหมายจากผูเขารวมอบรมหลักสูตรในครั้งนี้ จํานวน 15 คน ใช
วิธีการเลือกตวัอยางโดยใชเกณฑของความหลากหลายดานอายุ ระดบัการศึกษา  และเพศ  
 งานวิจยัคร้ังนี ้ ผูวิจัยเลือกใชนามสมมุติแกกลุมเปาหมาย เนื่องจากขอมูลบางอยางอาจ
สงผลกระทบตอกลุมเปาหมายได 
 ผูวิจัยไดทําการศึกษาขอมูลเบื้องตน บริบทของชุมชน การจัดการความรูที่มีภายในชุมชน 
บทบาทการทํางานชุมชน กระบวนการพัฒนาและการขับเคลื่อนกิจกรรมชุมชนของกลุมเปาหมาย 
รวมทั้งกระบวนการประเมนิผลหลักสูตรในชวงการดําเนินงานและหลังการฝกอบรม   
 
4. การสรางและเลือกเคร่ืองมือท่ีใชในการวจัิย 

จากการศึกษาขอมูลเบื้องตน สภาพทั่วไปของชุมชน องคกรชุมชน การศึกษา 
กระบวนการเรียนรู การพฒันาตนเองของแกนนําชุมชน การไดมาซึ่งขอมูลที่เพียงพอและนาเชือ่ถือ 
จําเปนตองใชเครื่องมือในการเก็บรวบรวมขอมูลหลายวิธี เพื่อใหสามารถนํามาปรับใชไดอยาง
สอดคลองกับสถานการณภายในชุมชน และชวงเวลาที่ทําการวิจยั ดังนี ้
 4.1 การสังเกตการณแบบมีสวนรวม และไมมีสวนรวม (Participant and non-
participant observation) ผูวิจัยกําหนดแนวทางการศกึษากระบวนการขับเคลื่อนงานชุมชนของแกน
นําชุมชน โดยสังเกตจากการทํางาน แนวคิดการทํางาน กระบวนการและเทคนิคที่ใชในการทํางาน 
โดยผูวิจยัพยายามเขารวมสังเกตการณเหตกุารณ สถานการณตางๆที่เกดิขึ้นในชุมชน รวมถึงการเขามา
ติดตอ ประสานงานของหนวยงานตางๆจากทั้งภายในและภายนอก ตลอดระยะเวลาที่ผูวจิัยอยูใน
ชุมชน  
 4.2 การสัมภาษณแบบไมเปนทางการ (Informal interview) ผูวิจัยใชการสัมภาษณควบคู
ไปกับการสังเกตขางตน ในประเดน็ที่เกีย่วของและไมเกี่ยวของกับการศึกษา เพื่อสรางความคุนเคย
และเปนกันเองระหวางผูวิจยัและชาวชุมชน ทัง้ที่เปนแกนนํากลุมเปาหมายและไมใชแกนนํา
กลุมเปาหมาย  
 4.3 การสัมภาษณแบบกึ่งโครงสราง (Semi-structured interview)  เปนลักษณะคําถาม
แบบปลายเปด ทําการกําหนดคําถามเปนหวัขอที่ตองการศึกษาไวอยางกวางๆลวงหนา โดยผูวิจยัใชวิธี
พูดคุย แลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับผูใหขอมูลอยางเปนธรรมชาติ และไดขอมูลระดับลึกจากการ
ซักถามรายละเอียดในประเดน็ที่กําหนด โดยผูวิจยัทําการบันทกึลงในสมุดบนัทึกขอมูลภาคสนาม 
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รวมกับบันทกึที่ไดจากการสังเกตการณทั้งแบบมีสวนรวมและไมมีสวนรวม โดยมีประเด็นคําถาม
ตางๆที่กําหนดไว ไดแก บริบทการพัฒนาชุมชน และแนวทางการพัฒนานกัจัดการความรูที่มีใน
ชุมชน   
   
5. การศึกษาและเก็บขอมูลกลุมเปาหมาย 
 ผูวิจัยทําการแบงการเก็บขอมูลเปนชวงเวลา โดยอาศัยการแบงชวงเวลาจากการจัดการ
อบรมหลักสูตรพัฒนานักจัดการความรูเปนเกณฑ โดยแบงการเก็บขอมูลออกเปน 5 ชวงเวลาดงันี ้
 5.1  ชวงเวลากอนการอบรม (เดอืนกุมภาพันธ 2549 - เดือนเมษายน 2549)   
 5.2 ชวงเวลาระหวางการอบรม (เดือนเมษายน 2549 - เดือนกรกฎาคม 2549)   
 5.3 ชวงติดตามประเมินผลหลังเสร็จสิ้นการฝกอบรม (เดือนกรกฎาคม 2549 - เดือน
มีนาคม 2550)   
 5.4  ชวงการตดิตามประเมินผลหลังเสร็จสิ้นการฝกอบรมระยะที่ 2  (เดือนมิถุนายน 2550 
- เดือนกันยายน 2550)  
 5.5 ชวงการติดตามประเมนิผลหลังเสร็จสิ้นการฝกอบรมระยะที่ 3 (เดือนกุมภาพันธ 
2551) 
 

       5.1 ชวงเวลากอนการอบรม (เดือนกุมภาพันธ -  เดือนเมษายน  2549)   
 ในชวงกอนการเขาอบรมหลักสูตรพัฒนานกัจัดการความรูชุมชน ผูวิจัยไดดาํเนินการ
รวบรวมขอมลูดวยวิธีศึกษาเอกสารที่มีในชุมชน เพื่อศกึษาขอมูลเบื้องตน อีกทั้งทาํการศึกษาขอมูล
การทํางานเครอืขายชุมชน กิจกรรมที่ชุมชนทํา ระบบวิธีการทาํงาน รวมทั้งขอมูลทั่วไปของ
กลุมเปาหมาย โดยใชวิธีการดังนี ้

5.1.1 การสังเกตแบบมีสวนรวมและไมมีสวนรวม ผูวิจยัไดเขาไปอาศยัอยูในพืน้ที่เพือ่ 
สังเกตสภาพพืน้ที่ และวถีิชีวิตของคนในชุมชน การดํารงชีวิต การดําเนนิกิจกรรมตางๆใน
ชีวิตประจําวันซึ่งเปนการสังเกตแบบไมมีสวนรวม เปนการเก็บขอมลูและทําความเขาใจวิถีชีวิตใน
ชุมชน และเพือ่ใหผูวิจยัสามารถปรับตัวเองใหเขากับวิถีชีวิตในชมุชน  

นอกจากนั้น ผูวิจัยเขารวมสังเกตการณการประชุมที่มีขึ้นภายในเครือขายฯ การดาํเนิน 
กิจกรรมโครงการของแกนนาํเครือขายฯ มกีารสอบถามแลกเปลี่ยนขอมลูกับผูเขารวมประชุม ตัวแทน
แกนนําตางๆ เพื่อใหผูวิจยัไดรับขอมูลที่ถูกตองและชัดเจนยิ่งขึน้ โดยผูวิจยัไดสรางความสัมพันธที่ดี 
และไดรับการยอมรับจากผูใหขอมูลดังกลาวดวย เนื่องจากชุมชนตําบลลําสินธุไดมีการรับนักศกึษา
ฝกงาน และหนวยงานตางๆเขามาดูงานเปนเวลาตอเนื่องกันหลายป ทําใหสมาชิกในตําบลมี
ความคุนเคยกบัการใหขอมลู มีการพูดคุยอยางเปนกันเองกับบุคคลภายนอก ทั้งนีผู้วิจัยพกัอาศัยใน
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บานของนายอทุัย ซ่ึงเปนประธานเครือขายที่ไดรับการยอมรับ นับถือจากสมาชิกในหมูบานเปน
ทุนเดิม  

5.1.2 การสัมภาษณแบบไมเปนทางการ ผูวิจัยใชวิธีการพูดคุย ซักถามผูใหขอมูลอยาง 
เปนธรรมชาติ โดยใชคําถามทั้งที่เปนคําถามที่อยูในประเด็นและนอกประเด็น ซ่ึงผูวิจัยมีการกําหนด
หัวขอประเด็นที่ตองการศึกษาไวลวงหนา มีการวางโครงสรางคําถามจากการปรึกษาอาจารยที่ปรึกษา 
เพื่อใหครอบคลุมวัตถุประสงคของงานวิจยัมากที่สุด 
 

5.2 ชวงเวลาระหวางการอบรม (เดือนเมษายน  -  เดือนกรกฎาคม  2549)   
เปนชวงระหวางการอบรมหลักสูตรพัฒนานักจัดการความรูชุมชน ผูวิจยัเก็บรวบรวม 

ขอมูลในครั้งนี้เปนระยะเวลาประมาณ  4 เดือน โดยผูวจิัยใชวิธีการสงัเกตแบบมีสวนรวมในการอบรม 
เพื่อสังเกตพฤติกรรม การมีสวนรวมและความเขาใจในเนื้อหาการฝกอบรมของผูเขารวมอบรม โดย
พิจารณาจากการตอบคําถามและแบบฝกหดัที่วิทยากรใหทํา และการนําความรูที่ไดมาปรับใชในงาน
ชุมชน และการทําแบบสอบถามของกลุมเปาหมาย 

5.2.1 การสังเกตแบบมีสวนรวมและไมมีสวนรวม ผูวิจยัใชวิธีการสังเกตการเปลี่ยนแปลง 
ดานความรู ทกัษะ แนวความคิดการทํางานชุมชน รวมถึงกระบวนการเรียนรูที่เพิ่มขึ้น ทั้งจากการเขา
อบรม และจากการทํางานชมุชนรวมกับหนวยงานตางๆที่เขามาในชวงระหวางการอบรม  
 5.2.2 การสัมภาษณแบบกึ่งโครงสราง จากการศึกษาขอมลูเบื้องตนในชวงกอนการอบรม  
ผูวิจัยนําขอมูลที่ไดมากําหนดกรอบโครงสรางการตั้งคําถามในการสัมภาษณอีกครั้ง เพื่อใหไดขอมลูที่
ละเอียด และชัดเจนตามวัตถุประสงคมากยิ่งขึ้น  ผูวิจัยใชวิธีการสัมภาษณทั้งแบบเปนรายบุคคล โดย
ทําการเจาะลึกขอมูลสวนตัว ขอมูลการทํางานชุมชน ตลอดจนแนวคดิในการทํางานชมุชน และวิธีการ
สัมภาษณกลุม เพื่อเปนการทวนสอบขอมูลใหถูกตองมากยิ่งขึ้น ทั้งนีผู้วิจัยไดคํานึงถึงเวลา เงื่อนไข
ดานตางๆของกลุมเปาหมาย และชุมชนดวยเชนกนั 
 5.2.3 การใชแบบสอบถาม จากเงื่อนไขดานเวลาของกลุมเปาหมายในการใหขอมูล ทําให
ผูวิจัยจําเปนตองปรับวิธีการสอบถามขอมูล จากกการสัมภาษณรายบุคคลเปนการแจกแบบสอบถาม
แบบเจาะจง เพื่อใหผูเขารวมมีเวลาคิด และตอบคําถามตามเงื่อนไขเวลาวางที่มีจํากัดของตน ทั้งนี ้
ผูวิจัยไดทําการปรึกษาอาจารยที่ปรึกษาและแกนนําชุมชนตําบลลําสินธุในการปรับเปลี่ยนเทคนิค
วิธีการเพื่อใหเขากับเงื่อนไข และบริบทชุมชนไดดยีิ่งขึ้น โดยแบบสอบถามที่ใชเปนคําถามแบบ
ปลายเปด เนนการแสดงความคิดเห็นอยางเปนอิสระของผูตอบ 
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 5.3 ชวงติดตามประเมินผลหลังเสร็จสิ้นการฝกอบรม (เดือนกรกฎาคม 2549   -  เดือน 
มีนาคม 2550)   

     เปนการเกบ็ขอมูล ชวงการติดตามประเมินผลหลังเสร็จสิ้นการอบรมหลักสูตรพัฒนา 
นักจัดการความรูชุมชน ซ่ึงการเก็บขอมูลในครั้งนี้ ผูวจิัยทําการเก็บขอมูลทั้งดานผลการใชหลักสูตร
อบรม เพื่อนําไปปรับปรุงหลักสูตรใหใชกับพื้นที่อ่ืนๆตอไป รวมทั้งกระบวนการการเรียนรูของ
กลุมเปาหมายจากการอบรม และจากบริบทการทํางานชมุชนตางๆ ผูวจิัยทําการศกึษาแนวคดิ กิจกรรม
ที่เกิดหลังกระบวนการอบรม และการนําความรูที่ไดไปใชประโยชน ผูวิจัยใชวิธีการสังเกตการณแบบ
มีสวนรวมและไมมีสวนรวม รวมถึงการสัมภาษณแบบกึ่งโครงสราง ดังนี ้

   5.3.1 การสังเกตแบบมีสวนรวมและไมมีสวนรวม ในชวงการติดตามประเมินผล  
ผูวิจัยทําการศึกษาขอมูลจากกิจกรรมที่เกดิขึ้นหลังการอบรม ทั้งที่เปนกิจกรรมที่ตอเนื่องจากการ
อบรม และการขับเคลื่อนงานพัฒนาดานตางๆ เพื่อทําการศึกษาเปรียบเทียบความรูความเขาใจ ทกัษะ 
กระบวนการเรียนรูที่เพิ่มขึน้ของกลุมเปาหมาย การเขาไปมีบทบาทของกลุมเปาหมายในโครงการที่
เกิดขึ้นภายหลังการฝกอบรม รวมถึงบริบทการพัฒนา 
 
 5.4 ชวงการตดิตามประเมินผลหลังเสร็จสิ้นการฝกอบรมระยะที่ 2 (เดือนมิถุนายน 2550 
– เดือนกันยายน 2550) 

 ในชวงนี้ผูวิจยัทําการติดตามประเมินผลหลังเสร็จสิ้นการอบรมอีกครั้ง เพื่อเปนการ
ตรวจสอบขอมูล การวิเคราะหขอมูลและการเขียนรายงานผลการวจิัยของผูวิจยั ซ่ึงเปนการเก็บ
รวบรวมขอมลูภายในพื้นที่เปนระยะที่ 2 ผูวิจัยตองทําการเก็บขอมูลเพิ่มเติม เพื่อใชในการวิเคราะห
ขอมูล เนื่องจากเนื้อหาขอมูลในชวงเสรจ็สิ้นการอบรมที่ผูวิจัยเก็บในชวงแรกนั้นยังไมละเอยีด
เทาที่ควร รวมถึงขอจํากัดของผูวิจัยที่ไมสามารถวิเคราะหงานวจิัยไดครบถวน ซ่ึงในการเก็บขอมูล
คร้ังนี้ ผูวิจัยทําการเก็บขอมูลของกลุมเปาหมาย รวมถึงบริบทการพัฒนา กจิกรรม โครงการและ
บทบาทของกลุมเปาหมายทีเ่พิ่มขึ้น 

 
 5.5 ชวงการติดตามประเมนิผลหลังเสร็จสิ้นการฝกอบรมระยะที่ 3 (เดือนกุมภาพันธ 

2551) 
 ผูวิจัยลงพื้นทีอี่กครั้งในวนัที่ 17 กุมภาพันธ 2551 เพื่อจัดทําการสนทนากลุมเปาหมาย 

(Focus Group) โดยทําการสรุปผลการดําเนินการวิจยั เปนการทวนสอบขอมูลของผูวิจัยอีกครั้งหนึ่ง 
รวมถึงการเปดโอกาสใหกลุมเปาหมายแสดงความคิดเหน็เกี่ยวกับหลักสูตรการฝกอบรม และ
กระบวนการพัฒนานักจัดการความรู ที่ชุมชนตองการ เพื่อนําขอมูลไปปรับใชในครั้งตอไป 
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6. การวิเคราะหขอมูล 
 ในการวิจัยคร้ังนี้ ผูวิจัยแยกการวิเคราะหขอมูลออกเปน 3 ชวง คือ การวิเคราะหขอมูล
กอนการอบรม การวิเคราะหขอมูลระหวางการอบรม การวิเคราะหขอมูลหลังการอบรม  
 6.1 ชวงกอนการอบรม 

 ผูวิจัยทําการคัดเลือกกลุมเปาหมายจํานวน 15 คน ดวยวิธีการเลือกตวัอยางโดยใชเกณฑ
ของความหลากหลายดานอายุ และเพศ จากผูเขารวมการฝกอบรมหลักสูตรการพัฒนานักจัดการ
ความรูชุมชน ทําการศึกษาบริบทของชุมชน การจัดการความรูที่มีภายในชุมชน ทัศนคติที่มีตอตนเอง
และงานชุมชน กระบวนการพัฒนาการจดัการบริบทชุมชน และกระบวนการเรยีนรูของกลุมเปาหมาย  
นํามาเปนขอมลูวิเคราะหเปรยีบเทียบกับขอมูลที่รวบรวมไดในระหวางการอบรมและหลังการอบรม 
เพื่อศึกษากระบวนการการเปลี่ยนแปลงของกลุมเปาหมาย 

 6.2 ชวงระหวางการอบรม     
 ในชวงระหวางการอบรม ผูวิจัยทาํการศึกษาขอมูล 2 สวน ดังนี ้
 6.2.1 ภาพรวมการดําเนนิการอบรมหลักสูตรการอบรม 6 หนวยการเรยีนรู ประกอบดวย 

หนวยที่ 1  การเปลี่ยนแปลงของชุมชนจากอดีตถึงปจจุบนั    
หนวยที่ 2  การรวบรวมความรูทองถ่ินดานการจัดการทรัพยากร   
หนวยที่ 3  การบริหารจัดการองคกรชุมชนเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยนื  
หนวยที่ 4  การสื่อสารจากชุมชนถึงสังคม  
หนวยที่ 5  การศึกษาดูงาน 
หนวยที่ 6  การสรุปการเรียนรูแบบองครวม 

 6.2.2 ผูวิจัยทําการศึกษาแกนนํากลุมเปาหมาย ทั้งดานความรูความเขาใจในเนื้อหาการ
เรียนรู โดยดูจากการมีสวนรวมในการทาํกิจกรรมในแตละหนวยการเรียนรู รวมถึงบทบาทของ
กลุมเปาหมายที่มีในกจิกรรมที่เกิดขึ้นในระหวางการฝกอบรม การนําความรูที่ไดรับไปปรับใชใหเกิด
ประโยชน การเปลี่ยนแปลงดานความรู ความเขาใจเกีย่วกับชุมชนลําสินธุ และทักษะการเก็บรวบรวม
ขอมูล  

 6.3 ชวงติดตามประเมินผลหลังการอบรม 
 ในชวงตดิตามประเมินผล ผูวิจัยทําการศึกษาขอมูลจากกจิกรรมทีเ่กิดจากการฝกอบรม 

(กิจกรรมการจัดชุดความรู) ซ่ึงเปนกิจกรรมที่วิทยากรมอบหมายใหสมาชิกหารือรวมกัน เพื่อตดิตาม
ประเมินผลการประยุกตใชความรูที่ไดรับจากการฝกอบรม รวมทั้งสิ้น 2 กิจกรรม ผูวจิัยทําการสรุปผล
การดําเนนิการและปญหาที่พบในการดําเนนิกิจกรรม 
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   จากนั้นผูวิจยัทําการศึกษาตดิตามผลจากกจิกรรมที่เกิดหลังการฝกอบรม โดยดจูาก
บริบทการพัฒนา ทําการศึกษากระบวนการเรียนรูของกลุมเปาหมาย ตลอดจนแนวคิด การนําความรูที่
ไดไปประยุกตใชในกิจกรรมชุมชนที่กลุมเปาหมายดําเนนิการ โดยดูจากกิจกรรมที่กลุมเปาหมาย
ดําเนินการ บทบาทการทํางาน ลักษณะวิธีการบริหารจัดการความรู รวมถึงกระบวนการเรียนรูที่ไดรับ
ทั้งจากการอบรม/การทํางานอื่นๆ 
 
7. ขอจํากัดในการวิจัย 
 ในการทําการศึกษาวจิัยคร้ังนี้ ผูวจิัยพบวามีขอจาํกัดหลายประการที่สําคัญในการ
ดําเนินงานวจิยั คือ 
 7.1 การดําเนินงานวิจยัที่ไมตอเนื่องของผูวิจัย เนื่องจากผูวิจยัมีขอจํากัดดานเวลาบาง
ประการที่ทําใหการเก็บขอมลูไมตอเนื่อง และการเก็บขอมูลขาดหายเปนชวงๆและไมละเอียดมากพอ 
ทําใหการประมวลผล การวิเคราะห การสังเคราะหขอมูลไมมีความตอเนื่อง และสงผลใหจําเปนตอง
ดําเนินการเก็บขอมูลการดําเนินงานวิจยัตอนานยิ่งขึน้ เนื่องจากตองกลับมาทบทวนงานวิจยั และ
วางแผนเก็บขอมูลเพิ่มอีกครั้ง 
 7.2 เหตุการณและกิจกรรมที่เกิดขึ้นในชุมชนระหวางที่ผูวิจัยหยดุดําเนินการวิจยัช่ัวคราว
นั้น ยังคงดําเนินตอและมกีารเปลี่ยนแปลงที่สําคัญเกิดขึ้นในชุมชนในขณะนัน้ เชน การเลือกตั้งกํานัน 
ผูใหญบาน ทาํใหแกนนําบางสวนเปลี่ยนบทบาทการทํางานชุมชน การนําแนวคิดการสรางหลักสูตร
ไปปรับใชเองในชุมชน พลวัตรในการดาํเนินกจิกรรมโครงการของชุมชนสงผลใหผูวิจยัตองทําการ
เก็บรวบรวมขอมูลใหมอีกครั้ง เพื่อใหไดขอมูลที่ทันสถานการณมากที่สุด อีกทั้งเปนการปรับเพิ่ม
ขอมูลบางสวนที่ขาดหายไป  
 
 โดยสรุป ในขั้นตอนของการวิจยั ผูวิจัยเร่ิมตนดวยการเขาไปแนะนําตวักับแกนนํา
เครือขายสินธุแพรทอง ซ่ึงเปนองคกรชุมชนที่เปนจดุศูนยกลางการทํางานชุมชนของแกนนําชมุชน
ตําบลลําสินธุ เพื่อแนะนําตวั และนําเสนอแนวความคดิในการทําวิจยัคร้ังนี้ใหกับแกนนําชุมชน โดย
เปนการปรับความเขาใจเกีย่วกับงานวจิัยช้ินนี้รวมกับแกนนําชุมชน หลังจากนั้น ผูวิจยัไดเขาพักอาศัย
ภายในเครือขายฯเปนครั้งคราว ทําใหผูวจิัยมีโอกาสเขาไปมีสวนรวมในกจิกรรมและเหตกุารณตางๆ
ภายในชุมชน เปนการสรางความคุนเคย และความไวเนือ้เชื่อใจระหวางชุมชนและตวัผูวิจยั  เนื่องจาก
งานวิจยัคร้ังนี้เปนการเก็บรวบรวมขอมูลบริบทการขับเคลื่อนงานชุมชน จึงจําเปนตองอาศัยเวลา และ
ใชวิธีการในการเก็บขอมูลที่ปรับเปลี่ยนตามเงื่อนไขและความเหมาะสม 



 

บทท่ี 4 
 

ผลการวิจัย 
 
 ผูวิจัยนําเสนอขอมูลที่ไดจากการศึกษาและการวิเคราะหขอมูลที่ไดในกระบวนการ 
พัฒนานักจัดการความรูชุมชน กรณีศกึษา แกนนําชมุชนในตําบลลําสินธุ กิ่งอําเภอศรีนครนิทร 
จังหวดัพัทลุง ไดดังนี ้
 
สวนที่ 1 ขอมูลพื้นฐานของพื้นที่ศึกษา 
 1.1 ตําบลลําสินธุ 
 1.2 เหตุการณประวัติศาสตรถังแดง 
 1.3 เครือขายสินธุแพรทอง 
สวนที่ 2 ผลการดําเนินงานวจิัยจากการฝกอบรม 
 2.1 ขั้นกอนกระบวนการอบรม 
 2.2 ขั้นระหวางการอบรม 
 2.3 ขั้นติดตามประเมินผล 
 2.4 เงื่อนไขและปจจัยทีเ่อื้อและขอจํากดัในการฝกอบรมตอการฝกอบรม 
สวนที่ 3 การติดตามประเมินผลหลังเสร็จสิ้นกระบวนการฝกอบรม 

3.1 โครงการที่เกิดจากการยกระดับแนวความคิดจากการฝกอบรม 
3.2 การจัดการความรูของกลุมเปาหมายและการพัฒนานักจัดการความรู 
3.3 กระบวนการขบัเคลื่อนงานพฒันาในชุมชนและกระบวนการพัฒนานกัจัดการความรู

ชุมชน
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สวนท่ี 1 ขอมูลพื้นฐานของพื้นท่ีศึกษา 
 การศึกษาขอมลูพื้นฐานของพื้นที่ศึกษา ผูวิจัยแบงเปนขอมูลชุมชนตําบลลําสินธุและ
ขอมูลเครือขายสินธุแพรทอง โดยไดทําการศึกษาขอมูลทั่วไปของชุมชนและประวัติเครือขายสินธุ
แพร-ทอง ตลอดจนโครงสรางการทํางานเครือขายและการจัดการองคกรของเครือขาย เพื่อเชือ่มโยง
และอธิบายการเปลี่ยนแปลงดานตางๆของกลุมเปาหมายที่เขารวมกระบวนการอบรม โดยวธีิการ
สัมภาษณ การสังเกตและการตอบแบบสอบถาม ดังมีรายละเอียดดังตอไปนี ้
 

1.1 ขอมูลชุมชนตาํบลลําสินธุ  
1.1.1 ประวัติตําบลลําสินธุ 

 ผูวิจัยจัดลําดับเหตุการณจากการสัมภาษณและเอกสารที่เกี่ยวของ ดังนี ้
 ตําบลลําสินธุเปนชุมชนที่มปีระวัติการตั้งถ่ินฐานยาวนานนับรอยกวาป เดิมตําบลลําสินธุ

มีสถานะเปนบานลําสินธุตั้งอยูในตําบลบานนา กิ่งอําเภอชุมพล จังหวดัพัทลุง ดวยสภาพภูมิประเทศที่
สวนใหญเปนที่ราบเชิงเขาและบางพื้นที่เปนที่ราบลุม มีลําคลองไหลผานทั่วทุกพืน้ที่ ทําใหบานลํา
สินธุมีทรัพยากรธรรมชาติที่อุดมสมบูรณ การประกอบอาชีพของคนในพื้นที่แตเดิมคือ การหาของปา
และปลูกขาวไร การเดินทางใชวิธีสัญจรทางเทาและทางเรือ (จํารูญ เพิ่มบุญ,สัมภาษณ, 9 มกราคม 
2549) 

  พ.ศ. 2479 ผูใหญจวน (ไมทราบนามสกุล) ผูใหญบานลําสินธุนํายางพาราจากจังหวัดตรัง
เขามาปลูก ชาวบานเริ่มเปลี่ยนจากการหาของปา และการปลูกขาวไร มาทําสวนยางพารามากขึ้น ซ่ึง
เปนจุดเริ่มตนของการประกอบอาชีพทําสวนยางพาราในปจจุบัน 
   พ.ศ. 2484 ชวงสงครามโลกครั้งที่ 2 ชุมชนตําบลลําสินธุเปนสังคมเกษตรกรรม มีการ  
พึ่งพาอาศัยกนั มีวิถีชีวิตที่สงบสุข รายไดสวนใหญมาจากการหาของปา และการทําสวนยางพารา 
จากสภาวะสงครามเกิดภาวะขาวยากหมากแพงทั่วประเทศ ทําใหชุมชนเกิดภาวะฝดเคือง หลังจาก
ส้ินสุดสงครามโลก รัฐบาลเขามากอตั้งโรงเรียนระดับประถมศึกษาขึน้ในชุมชน ไดแก โรงเรียนพน  
โรงเรียนบานโตน และโรงเรียนเกษตรนิคม   
 พ.ศ. 2500 รัฐบาลสงเจาหนาที่เขามาดูแล จัดระเบยีบภายในชุมชน บทบาทของเจาหนาที ่
ของรัฐภายในชุมชนมีมากขึน้ เนื่องจากวิถีชีวิตชุมชนเปนสังคมชนบท    ชาวบานจึงใหความยําเกรง 
ตอเจาหนาทีเ่ปนอยางมาก 
 พ.ศ. 2505 เศรษฐกิจภายในชมุชนดีขึ้น ชาวบานเริ่มเปลี่ยนจากการหาของปามาเปนทาํ 
สวนยางพารา และมีการปรับปรุงพัฒนาวิธีการทําสวนยางพาราใหไดผลผลิตมากขึ้น รายไดจากการ 
ประกอบอาชพีของชาวบานมีมากขึ้น เร่ิมมีโจรนอกพื้นที่เขามาปลน วางอํานาจ และฉุดลูกสาว 
ชาวบาน โดยคนในพืน้ที่คิดวา เจาหนาที่ของรัฐรูเห็นเปนใจ เมื่อชาวบานไมสามารถพึ่งเจาหนาที ่
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ของรัฐไดทําใหชาวบานมีการรวมตัวกนัเพือ่ระวังโจรภยัตางๆที่จะเกดิขึ้น มีการจัดเวรยามเฝาระวัง 
หมูบาน มีการลาดตระเวนหมูบานยามค่ําคนื 
 พ.ศ. 2508 เกดิกระแสแนวคิดของพรรคคอมมิวนิสตแหงประเทศไทยเขามาในพื้นที่ และ
มีความเคลื่อนไหวของพรรคคอมมิวนิสตฯเกิดขึ้น เจาหนาที่ของรัฐเริ่มหวาดระแวงพฤติกรรมการ
รวมตัวเพื่อระวังโจรภยัของชาวบาน ทําใหเกิดความขัดแยงระหวางชาวบานและเจาหนาที่ของรัฐ เมื่อ
ชาวบานไมสามารถพึ่งพาเจาหนาที่ของรัฐเพื่อแกไขปญหาโจรในพื้นทีไ่ด จึงขอความชวยเหลือจาก
สมาชิกพรรคคอมมิวนิสตทีอ่าศัยอยูในปาบริเวณเทือกเขาบรรทัด 
 พ.ศ.  2509  ปญหาโจรในพืน้ที่นอยลง แตการเผยแพรแนวคิด และการสรางแนวรวมของ
พรรคคอมมิวนิสตฯเริ่มปรากฏมากขึ้น ในขณะทีรั่ฐบาลมีมาตรการประชาสัมพันธภาพลักษณของ
พรรคคอมมิวนิสตฯวาเปนกลุมคนที่มีความโหดรายเหมอืนยักษมาร ซ่ึงตางกับภาพลักษณที่ชาวบาน
รับรู ชาวบานบางคนถูกเจาหนาที่ของรัฐจับตัวไปสอบสวนและบางสวนหายตัวไป สรางความคับ
แคนใจใหกับชาวบานในพืน้ที่เปนอยางมาก ทําใหชาวบานหนัไปเขารวมมอืกับสมาชิกพรรค
คอมมิวนิสตมากขึ้น บางสวนหลบหนเีขาไปอาศัยอยูในพื้นที่ปาบริเวณเขาบรรทัด เพื่อไปอาศัยอยูใน
คายคอมมิวนสิต  
 พ.ศ. 2510 ความขัดแยงระหวางชาวบานและเจาหนาที่ของรัฐเริ่มมีมากขึ้นเรือ่ยๆ 
ชาวบานในพืน้ที่ถูกเจาหนาที่ของรัฐกดดนั พรรคคอมมิวนิสตสงคนเขามาในพื้นทีเ่พื่อทาํการ
ประชาสัมพันธขยายผลในพืน้ที่ ชาวบานเริ่มทยอยเขาปาเพื่อเขารวมขบวนการคอมมวินิสตมากขึ้น 
  พ.ศ. 2511 พรรคคอมมิวนิสตมีความเคลื่อนไหวอยางตอเนื่อง ในขณะที่รัฐบาลมีการ
จัดตั้งกองทนุสงเคราะหการทําสวนยาง เพื่อสรางความรูสึกที่ดีระหวางชาวบานกับรัฐบาลและเพื่อให
ชาวบานที่เขาไปอาศัยในปาตองการที่จะกลับมาออกมาประกอบอาชพี 
 พ.ศ. 2512 – 2513 ยุคแหงการแยงชิงมวลชน จํานวนผูเขารวมของพรรคคอมมิวนิสตมี
มากขึ้น รัฐบาลสงกําลังทหารและอาสาสมัครรักษาดินแดนเขามายดึพื้นที่ มีการจับกุมชาวบานใน
พื้นที่มาสอบสวนเพื่อขยายผลไปยังพรรคคอมมิวนิสต   
 พ.ศ. 2514 เกิดเหตุการณประวัติศาสตร “ถังแดง” ในพื้นที่บานลําสินธุ มีการจับกุม
ชาวบานทั้งในและนอกพื้นทีม่าสอบสวนในคายตํารวจตระเวนชายแดน(ตชด.) ที่ตั้งขึ้นบริเวณบานทา
เชียด ใกลกับชุมชน จากนัน้มีการเผาผูคนที่ถูกจับกุมโดยใชถังน้ํามนัสองรอยลิตร มีจํานวนผูเสียชีวิต
ประมาณ 2,000 – 3,000 คน  (โครงการวิจยักรณีถังแดง,2547)  
 พ.ศ. 2517 มีการจัดทําประปาภูเขา โดยใชน้ําจากน้ําตกกระจายลงสูหมูบานบริเวณ
ใกลเคียง  
 พ.ศ. 2523 รัฐบาลประกาศนโยบาย 66/23 ซ่ึงมีเปาหมายในการเปดโอกาสใหคนในปา
กลับคืนสูบานในโครงการผูรวมพัฒนาชาติไทย ในสวนของภาคใต พลโทหาญ ลีนานนท แมทัพภาค
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ที่ 4 ประกาศใชนโยบายใตรมเย็น ยดึหลักขจัดผูมอิีทธิพลและอํานาจมืดที่ทําใหเกิดปญหาขึน้ใน
บานเมือง ชาวบานลําสินธุบางสวนเริ่มทยอยออกจากปากลับสูชุมชน สวนใหญเปนคนที่มีภาระทาง
บาน เชน ผูหญิงและผูสูงอายุ สวนแกนนําที่สําคัญในพรรคคอมมิวนิสตยังคงรอดูทาทีของรัฐบาล
ตอไป 
 พ.ศ. 2523 กรมการปกครอง กระทรวงมหาดไทยประกาศแยกบานลําสินธุออกจากบาน
นา ซ่ึงตั้งอยูในกิ่งอําเภอชุมพล 
 พ.ศ. 2525 สมาชิกพรรคคอมมิวนิสตกลับออกจากปามาสูชุมชนจนหมด รัฐบาลมีการ
พัฒนาชุมชนในดานสาธารณูปโภค เชน ไฟฟา ขยายพืน้ที่จัดทําประปาหมูบาน 
  พ.ศ. 2534 ยุคเศรษฐกิจเจริญเติบโต เศรษฐกิจภายในประเทศมีความเจรญิเติบโตสูง ราคา
ยางพาราสูงขึ้น ทําใหชาวบานมีรายไดมากขึ้น มีการพัฒนาสาธารณูปโภค การขยายพืน้ที่ของไฟฟา 
ประปาภูเขาภายในหมูบาน การสรางถนนลาดยาง ทําใหวิถีชีวิตชุมชนมีความสะดวกสบายมากขึ้น 
 พ.ศ. 2538 กรมการปกครอง กระทรวงมหาดไทย ประกาศจดัตั้ง กิง่อําเภอชุมพลแยก 
ออกจากอําเภอ เมือง พัทลุง 
 พ.ศ. 2540 ประเทศไทยเกิดวกิฤติเศรษฐกิจ ราคายางพาราลดลง สงผลใหรายไดของ
ชาวบานลดลง จนไมเพยีงพอกับรายจาย ทําใหเกิดการรวมตัวเพื่อแกไขปญหา มีการจัดตั้งกลุมออม
ทรัพยทําหนาที่รับฝากเงินอออม และจัดสรรเงินกูเพื่อชวยเหลือชาวบานในชุมชน 
 พ.ศ. 2541 กรมการปกครอง กระทรวงมหาดไทยเปลีย่นชื่อกิ่งอําเภอชมุพลเปนกิ่งอําเภอ
ศรีนครินทร และตําบลลําสินธุมีการจัดตั้งกลุมออมทรัพยครบทุกหมูบาน ซ่ึงจัดตั้งโดยแกนนาํชุมชน
ที่มีแนวคดิที่ตองการลดปญหาหนี้สินในชมุชน 
 พ.ศ. 2544 แกนนําชุมชนซึ่งสวนใหญเปนผูที่ผานเหตุการณ “ถังแดง” (อธิบายไวในบทที่ 
3. น. 49) รวมตัวกอตั้งเครือขายสินธุแพรทอง มีแนวคิดในการรวมตัวกันพัฒนาชุมชน เพื่อสราง
ชุมชนพึ่งตนเอง โดยการนําวิธีการทํางานอยางเปนระบบ การวางแผนยุทธศาสตรการทํางานมาจาก
ประสบการณที่ไดรับจากการเขารวมกับพรรคคอมมิวนิสตในเหตกุารณ “ถังแดง” และดําเนินการ
พัฒนาชุมชนลําสินธุจนถึงปจจุบัน 
  

1.1.2 ท่ีตั้งและอาณาเขต 
 ตําบลลําสินธุ ตั้งอยูในกิ่งอําเภอศรีนครนิทร จังหวดัพัทลุง หางจากตัวอําเภอเมือง
ประมาณ 15  กิโลเมตร (จํารูญ เพิ่มบุญ,สัมภาษณ,9 มกราคม 2549) ประกอบดวย 9 หมูบาน ไดแก 
  หมูที่ 1 บานคลองหมวย   หมูที่ 6 บานโตน 
  หมูที่ 2 บานสวนหมาก    หมูที่ 7 บานขาม 
  หมูที่ 3 บานลาํสินธุใต   หมูที่ 8 บานลาํสินธุเหนือ 
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  หมูที่ 4 บานหวยทําผัง   หมูที่ 9 บานโหละอม 
  หมูที่ 5 บานโหละไฟ 
 

 มีอาณาเขต ตดิตอดังนี ้
 ทิศเหนือ จด  ตําบลชุมพล กิ่งอําเภอศรีนครินทร จังหวดัพัทลุง 
 ทิศใต   จด  ตําบลกงหรา อําเภอกงหรา จังหวดัพัทลุง 
 ทิศตะวนัออก จด ตําบลอางทอง อําเภอกงหรา จังหวดัพัทลุง 
 ทิศตะวนัตก จด ตําบลบานนา กิ่งอําเภอศรีนครินทร จังหวดัพัทลุง 
 

1.1.3 พื้นท่ี 
 ตําบลลําสินธุมีเนื้อที่ทั้งสิ้น 36,209 ไร แบงเปนพื้นที่ทําการเกษตร 17,154 ไร โดยทัว่ไป
เปนพื้นที่ปลูกยางพาราและไมผล และพืชไรอ่ืนๆ พื้นที่ปาไม 19,055 ไร และพื้นที่บางสวนอยูในเขต
อนุรักษ (ตารางที่ 1) (ขอมูล ณ ป พ.ศ. 2547) 

 สภาพภูมิประเทศของตําบลลําสินธุ เปนที่ราบลาดชัน ในหมูที่ 1,5,6,7,9 และบางสวน 
เปนที่ราบลุม ในหมูที่ 2,3,4 และหมูที่ 8 
 
ตาราง 1 พื้นที่และสถานการณถือครองของตําบลลําสินธุ 

หมูที ่ ช่ือบาน พื้นที่
ทั้งหมด 

พื้นที่
การเกษตร 

พื้นที่ปา
สงวน 

พื้นที่อยู
อาศัย 

1 
2 
3 
4 
5 
6 
7 
8 
9 

คลองหมวย 
สวนหมาก 
ลําสินธุ 
หวยทําผัง 
โหละไฟ 
โตน 
ขาม 

ลําสินธุเหนือ 
โหละอม 

3,101 
3,045 
3,971 
3,993 
6,032 
5,411 
4,062 
4,234 
2,360 

1,400 
1,362 
2,741 
1,502 
3,439 
1,973 
1,635 
2,353 
1,479 

1,323 
1,145 
936 

2,353 
2,335 
3,076 
2,103 
1,541 
745 

378 
268 
2943 
138 
258 
362 
324 
340 
136 

 รวม 36,209 17,154 15,557 2,498 
 
ที่มา: เครือขายสินธุแพรทอง, 2547, น.3.
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1.1.4  ประชากรและครัวเรือน 
 ตําบลลําสินธุมีประชากรทั้งสิ้น 5,373 คน แบงเปนชาย 2,610 คน หญิง 2,723 คน 

และมีจํานวนครัวเรือนทั้งสิ้น 1,239 ครัวเรือน ซ่ึงแสดงในตารางที่ 2 (ขอมูล ณ ป พ.ศ. 2547) 
 
ตาราง 2 ตารางแสดงจํานวนหมูบาน จํานวนครัวเรือน และจํานวนประชาการ 

จํานวนประชากร หมูที ่ ช่ือบาน จํานวนครัวเรือน 
ชาย หญิง 

รวม 

1 
2 
3 
4 
5 
6 
7 
8 
9 

คลองหมวย 
สวนหมาก 
ลําสินธุ 
หวยทําผัง 
โหละไฟ 
โตน 
ขาม 

ลําสินธุเหนือ 
โหละอม 

189 
134 
147 
69 
129 
181 
162 
170 
68 

327 
236 
342 
190 
283 
351 
379 
384 
158 

359 
258 
330 
169 
305 
369 
397 
376 
160 

686 
494 
672 
359 
588 
720 
776 
760 
318 

 รวม 1,239 2,610 2,723 5,373 
 
ที่มา: เครือขายสินธุแพรทอง, 2547, น.4.
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 1.1.5  สิ่งกอสรางที่สําคัญในตําบล   
 ส่ิงกอสรางที่สําคัญตําบลลําสินธุ แบงเปนโรงเรียนจํานวน 2 แหง ไดแก โรงเรียนเกษตร
นิคม และโรงเรียนบานโตน วัดจํานวน 3 แหง ไดแก วัดเกษตร วัดลําสินธุ วัดบานโตน สภาตําบล
จํานวน 1 แหง และศนูยคายเทิดพระเกยีรติจํานวน 1 แหงและกลุมแมบาน 1 ตําบล 1 ผลิตภัณฑ 
จํานวน 9 แหง (เครือขายสินธุแพรทอง, มปป., น. 5)  (ขอมูล ณ ป พ.ศ. 2547) 
 
 1.1.6  ขอมูลดานเศรษฐกิจ  
 การประกอบอาชีพ ประชากรในตําบลสวนใหญประกอบอาชีพทําการเกษตรประมาณ 
85% เชน การกรีดยาง ทําสวนผลไม เปนตน ประกอบอาชีพแรงงานรับจางทั่วไปภายในตําบล
ประมาณ 10%  นอกจากนั้นประกอบอาชพีแรงงานตางจังหวดัประมาณ 5% รายได 
 รายไดเฉลี่ยของประชากรตาํบลประมาณ 45,000 บาท/ป/ครัวเรือน เปนรายไดจากการ
ประกอบอาชพีหลัก นอกจากนั้น ยังมีรายไดจากการประกอบอาชีพรอง เชน การเลี้ยงสัตว การรบัจาง
อ่ืนๆ  (เครือขายสินธุแพรทอง, 2547, น. 5) (ขอมูล ณ ป พ.ศ. 2547) 
 
 1.1.7  แหลงน้าํ   

 แหลงน้ําในตําบลลําสินธุมีจํานวนทั้งสิ้น 5 แหง ไดแก 
 1.คลองเกาะหลง ไหลผาน   หมูที่  1,2,9 
 2.คลองลําสินธุ ไหลผาน  หมูที่ 6,7,3,4,2 
 3.คลองหมวย ไหลผาน  หมูที่ 1,3,2 
 4.คลองบานโตน ไหลผาน   หมูที่ 6,7,8 
 5.คลองลําเตะ ไหลผาน  หมูที่ 8 
  (เครือขายสินธุแพรทอง, 2547, น. 2) 
 

1.2 เหตุการณประวัติศาสตร “ถังแดง”  
 จากการศึกษาเหตุการณประวัติศาสตร“ถังแดง” ของสมยศ เพชรา และคณะ (2549) เร่ิม

จากเหตุการณใน พ.ศ. 2500 คนภายนอกพื้นที่เขามาปลนและฉุดคราลูกสาวคนในพื้นที่ คนในพืน้ที่
เห็นวาเจาหนาที่ของรัฐรูเห็นกับการกระทําดังกลาว ชาวบานจึงรวมตวักนัเพื่อปองกันชุมชนจากโจร  

 ตอมาใน พ.ศ. 2508 สมาชิกพรรคคอมมิวนิสตแหงประเทศไทยเริ่มเขามาแทรกซมึใน
พื้นที่ รัฐบาลเริ่มจับตามองการรวมตัวของชุมชน โดยการตั้งขอสงสัยวา ชาวบานคงจะเปนพวก
เดียวกับคอมมวินิสต เจาหนาที่ของรัฐบาลเริ่มเขามาในพืน้ที่ เพื่อกดดนัใหสมาชิกพรรคคอมมิวนิสต
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ออกไป เมื่อชุมชนอยูในสภาวะถูกกดดนั ทําใหคนในพื้นทีเ่ร่ิมอพยพหลบหนีเจาหนาที่ และเขา
รวมกับพรรคคอมมิวนิสตซ่ึงมีฐานที่มั่นอยูในปาบริเวณเทือกเขาบรรทัด จ.พัทลุง  

พ.ศ. 2509 คนในชุมชนทีห่ลบหนีเขาไปอาศัยอยูในปาเพิม่จํานวนมากขึน้ มีการเผยแพร 
แนวคดิระบอบคอมมิวนิสต การขยายตวัของพรรคคอมมิวนิสตมีมากขึ้น รัฐบาลมีนโยบายเผยแพร
แนวความคิดสูชุมชนใหเชือ่วา คอมมิวนิสตช่ัวรายเหมือนยักษมาร จนชาวบานรูสึกหวาดกลัว
คอมมิวนิสต แตนโยบายมวลชนสัมพันธของพรรคคอมมิวนิสต ทําใหชุมชนเริ่มมองคอมมิวนิสตใน
แงดีมากขึน้ รัฐเริ่มขยายผลการจับกุม คนในพืน้ที่ถูกเพงเล็ง บางสวนถูกจับไปสอบสวนและหาย
สาบสูญไป ความคับแคนใจของชาวบาน ทําใหบางสวนเร่ิมอพยพเขาไปอาศัยอยูในปา เพื่อรวมมือกบั
พรรคคอมมิวนิสต รัฐบาลเริ่มสงกําลังทหาร ตํารวจและอาสาสมัครรักษาดินแดนลงสูพื้นที ่ การ
หลบหนีเขาปาจึงเปนทางรอดสุดทายของชาวบาน จํานวนของสมาชิกพรรคคอมมิวนิสตเร่ิมมีมากขึ้น 
ลักษณะการทาํงานของพรรคคอมมิวนิสตใชระบบทหาร มีการแบงฝายการทํางานตางๆกันออกไป 
เชน ฝายการฝกอบรมผูคนในการตอสูและใชอาวุธ ฝายมวลชนสัมพนัธทําหนาที่สรางความสัมพันธ
ระหวางชาวบานและคอมมวินิสต เปนตน ทําใหชาวบานมีความรูสึกที่ดีตอพรรคคอมมิวนิสต ในขณะ
ที่มาตรการจับกุมสอบสวนของเจาหนาที่ราชการทวีความรุนแรงขึ้น  

 ตอมาใน พ.ศ. 2514 มีการจดัตั้งคายตํารวจตระเวนชายแดน (ตชด.) ที่บริเวณบานทาเชียด 
มีการจับกุมผูคนประมาณ 2,000 – 3,000 คน และถูกจับไปเผาทั้งเปนในถังน้ํามนัขนาดสองรอยลิตร
ภายในคาย ทําใหชาวบานเกดิความเคยีดแคนกับเหตกุารณที่เกดิขึ้นและรูสึกเกลียดชงัทางการ   

 พ.ศ.2523 รัฐบาลประกาศนโยบาย 66/23 “โครงการผูรวมพัฒนาชาติไทย” เพื่อเปด
โอกาสใหสมาชิกพรรคคอมมิวนิสตที่อาศยัอยูในปากลับคืนสูถ่ินฐาน เพื่อลดความขัดแยงระหวาง
ชาวบานกับภาครัฐ และเริ่มตนใชนโยบาย “ใตรมเย็น”  ชาวบานชุมชนลําสินธุที่อาศัยอยูในปาเริ่มออก
จากปากลับสูชุมชน 

 ผลลัพธที่เกิดจากเหตกุารณถังแดง ก็คือ การเรียนรูที่แกนนําชุมชนไดรับจากการเขา
รวมกับพรรคคอมมิวนิสต ในดานการทํางาน การกําหนดยุทธศาสตรการทํางานอยางเปนระบบ 
แนวคดิการพึ่งพาตนเอง การพัฒนาแนวความคิดในการรักพวกพองและอุดมการณทางการเมืองตาม
แนวลัทธิมารกซิสต รวมถึงการเรียนรูระบบวิธีการทํางานรวมกนั กระบวนการเรียนรูดังกลาว ทาํให
ชาวบานผูเขารวมมีการปรับเปลี่ยนทัศนคต ิ ระบบวธีิคิดในการทํางานแตกตางจากชาวบานทัว่ไป    
(สมยศ เพชรา และคณะ,2549. น.30-31) 

 การเริ่มตนสรางชุมชนหลังการเกิดเหตุการณถังแดง สงผลใหชุมชนมีวิถีชีวติที่ผูกพัน
ระหวางกัน มกีารชวยเหลือเกื้อกูลกัน เพราะจะตองฟนฟูทั้งสภาพจิตใจและวัตถุ หลายครอบครัวใน
ชุมชนสูญเสียสมาชิกจากเหตุการณดังกลาว การรวมสุขทุกขในเหตุการณที่ผานมาทําใหชุมชนเกิด
ความผูกพัน มแีนวความคิดและอุดมการณที่คลายคลึงกัน  
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 1.3 เครือขายสินธุแพรทอง  
 1.3.1 ประวัติเครือขายสินธุแพรทอง  

 จากการศึกษาขอมูลของเครือขายสินธุแพรทอง (มปป., น. 10-25.) ในปพ.ศ. 2543 จาก
พื้นที่ที่เคยเปนพื้นที ่“สีแดง”  ชุมชนไมไดรับความชวยเหลือจากภาครฐัเทาที่ควร ประกอบกับแนวคิด
การพึ่งตนเองที่รับจากการเขาไปอาศัยอยูในปา ทําใหชาวบานเริ่มรวมตัวกันเอง โดยกลุมแกนนําซึ่ง
เปนกลุมคนที่เคยอาศัยอยูในปามีบทบาทสําคัญในการจัดตั้ง   เพื่อแกปญหาภายในชุมชนดวยการ
พึ่งตนเอง โดยเริ่มจากการจัดตั้งสหกรณออมทรัพยเพื่อแกปญหาเศรษฐกิจภายในทองถ่ิน โดยการ
ระดมทุนภายในหมูบาน มีการรับฝากเงินออม จัดสรรเงินกู เพื่อใหสมาชิกนําประกอบอาชีพ แตตอมา
กลุมออมทรัพยเร่ิมประสบปญหา เนื่องจากสมาชิกมุงแตการกูยืมเงินเพียงอยางเดียว ทําใหเกดิภาระ
หนี้สิน และการกูเงินไมไดสงผลตอการพัฒนาดานอื่นๆ 
 กลุมแกนนําเดมิเริ่มรวมตัวกนัเพื่อพูดคยุหาทางออก จนไดขอสรุปเปนแนวความคิด
ในทางเดยีวกนั กลาวคือ กองทุนที่มอียูตองนําไปพัฒนาชุมชนตอไป ทั้งนี้แกนนํามีการเรยีนรูการ
ทํางานรวมกนั ใชวิธีแกปญหาโดยอาศยัประสบการณทาํงานจากปา มีการจัดแบงบทบาท หนาทีก่าร
ทํางานอยางชดัเจน มีกระบวนการคิดและขับเคลื่อนงานเปนไปในทางเดียวกัน มกีารกําหนดวันเวลา
ในการพดุคุย เพื่อรายงานความคืบหนาและแลกเปลีย่นการเรียนรูทกุเดือน เร่ิมมีการกําหนดแผนการ
พัฒนาตําบลใหเปนรูปธรรม 
 พ.ศ. 2544  มีการจัดตั้งเครือขายสินธุแพรทองอยางเปนทางการ โดยเริ่มจากการจัดตั้ง
กลุมออมทรัพยทุกหมูบานและจัดระบบควบคุมกลุมออมทรัพย รวมกลุมบริหารจัดการเงินกําไรที่
ไดรับ เครือขายใชวิธีการจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรูกันเองภายในชุมชน มีการวางแผนชุมชน แผน
แมบทชุมชน และยุทธศาสตรของเครือขายสินธุแพรทอง เพื่อเปนเปาหมายในการขับเคลื่อน 
โครงสรางการทํางานเครือขายเปนลักษณะการรับคําสั่งจากดานบนลงสูดานลาง แกนนําศูนยกลาง
เครือขายทําหนาที่กําหนดกจิกรรมโครงการที่จัดทําในชวงตอไป รวมทั้งกํากับดแูลใหมีการกระจาย
งานลงสูแกนนําระดับหมูบาน เพื่อนําไปปฏิบัติจริงในแตละชุมชน และมีการนํามาเสนอ
ความกาวหนาของงานที่ทําเปนประจําทกุเดือน แกนนําผูกอตั้งเครือขายสวนใหญเปนบุคคลที่ผาน
เหตุการณประวัติศาสตรถังแดง จึงมีระบบการทํางานและอุดมการณทีค่ลายกัน การขับเคลื่อนงานจึง
เปนไปในทิศทางเดียวกนั 

 ตอมาพ.ศ. 2545 เครือขายสินธุแพรทอง ไดรับงบประมาณสนับสนนุจากสถาบันพัฒนา
องคกรชุมชน (พอช.) ในการดําเนินงาน โดยแกนนําบางสวนในพื้นที่ทําหนาทีเ่ปนตัวแทนตดิตอ
ประสานงานกบั พอช. เครือขายฯเรียนรูการเขียนโครงการเพื่อเสนอของบประมาณ แกนนําที่
ดําเนินการติดตอประสานงานใชวิธีสลับหมุนเวยีนกนัไป และมีการนาํเสนอขอมูลที่ไดรับตอเครือขาย
อยางสม่ําเสมอ เพื่อใหสมาชิกทุกคนทราบและทําความเขาใจตรงกนั เนื่องจากเครือขายฯมีทัศนคติ
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พึ่งตนเอง ไมตองการอาศัยความชวยเหลือจากองคกรภายนอก ทําใหในบางครั้งเกิดการขัดแยงกับ
หนวยงานราชการที่เขามาติดตอเนื่องจากมวีิธีคิดที่ขัดแยงกัน  โดยเครือขายจะใชวิธีการปฏิเสธความ
ชวยเหลือหรือกิจกรรมที่มีการนําเสนอเขามา หากเครือขายฯเห็นวาโครงการนัน้ไมตรงกับความ
ตองการหรือแผนยุทธศาสตรที่กําหนดไว 
 1.3.2 โครงสรางระบบการทาํงานเครือขายฯ  

 ลักษณะการทาํงานของเครือขายฯ เร่ิมตนโดยคณะกรรมการดําเนนิงาน (คณะกรรมการ
กลาง) ทําหนาที่กําหนดนโยบายและแผนจากศนูยกลางใหสอดคลองกับแผนแมบทที่กําหนดไว 
จากนั้นกระจายการทํางานไปสูคณะทํางานในแตละดานตามยุทธศาสตรที่วางไว ดังนี ้

  ก.  คณะทํางานดานชุมชน   (ยุทธศาสตรงานสรางฐานชุมชนเขมแข็ง) 
  ข.  คณะทํางานดานพัฒนาคณุภาพชวีิต  (ยุทธศาสตรพฒันาคุณภาพชวีิต) 
  ค.  คณะทํางานดานแผนประชาคม  (ยุทธศาสตรงานแผนและประชาคม) 
 คณะทํางานแตละยุทธศาสตรจะดําเนินโครงการใหสอดคลองกับแผนยุทธศาสตร บุคคล

ในคณะทํางานเปนสมาชิกภายในเครือขายฯ สวนสมาชิกเครือขายฯมีบทบาทในการดําเนินกิจกรรม
ในโครงการตางๆ (อุทัย บุญดํา,สัมภาษณ,9 มกราคม 2549) 

  ก.  คณะทํางานดานชุมชน ยุทธศาสตรสรางฐานชุมชนเขมแข็ง มีผูประสานงาน คือ 
นายเฉลิม ศรภกัดี ประกอบดวยแผนงาน 3 ประเด็น ไดแก 

  -  แผนพัฒนาองคกรทางการเงิน ประกอบดวย 
  (1) การพฒันาระบบบัญช/ีการเงิน โดยการสงตัวแทนกลุมองคกรเขาอบรม

การทําบัญชีแลวนํากลับไปปฏิบัติในกลุมและสามารถถายทอดตอได 
  (2) การยกระดับการบริหารจัดการองคกรใหมีประสิทธิภาพ โดยการสง

ตัวแทนแกนนาํเขาอบรมเรื่องการบริหารจดัการองคกรภายใน (คน/เงนิ/งาน) 
  (3) การพัฒนาการออมของสมาชิก โดยการจัดทําขอมูลการฝากเงิน สรุปยอด

การฝากแตละเดือนของสมาชิก เพื่อฝกนิสัยการออมโดยการใชสวัสดิการชุมชนเปนเงื่อนไข 
  -  แผนงานกองทุนกลางเครือขายฯ ประกอบดวย 
  (1) เงนิสินเชือ่จากสถาบันพัฒนาองคกรชุมชน (พอช.) โดยการจัดสรรเงินกู

ใหกับกลุมกิจกรรมในหมูบาน  
  (2) เงินออมสะสม โดยการจัดสรรเงินกูในรูปแบบสนบัสนุนกิจกรรมกลุม 
  (3) กองทนุผูสูงอายุ เปนเงินฝากเพื่อนําดอกเบี้ยที่ไดมาจดัสรรคืนกลุมผูสูงอายุ

ในรูปแบบเงนิสนับสนุนกิจกรรม เงินสวสัดิการผูสูงอาย ุ
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-  แผนพัฒนาผลิตภัณฑชุมชน ประกอบดวย 
 (1) สงเสริมการทําผลิตภัณฑกะลา (ปจจุบนั ป พ.ศ. 2551)  กิจกรรม 

ผลิตภัณฑกะลาไดถูกยกเลิก เนื่องจากประสบปญหาดานแรงงาน การพฒันารูปแบบตอเนื่อง และไมมี
ตลาดรับซื้อ 

 (2) สนับสนุนการแปรรูปอาหาร  
 (3) พัฒนาการผลิตของใชในครัวเรือน (สินคาทดแทน) เปนรูปแบบการ 

สนับสนุน เงินกูเปนทุนหมุนเวียนและจัดซือ้อุปกรณตางๆ 
  ข.  คณะทํางานดานพฒันาคณุภาพชีวิต ยุทธศาสตรพัฒนาคุณภาพชวีิต มีผู

ประสานงาน คือ นางทรงพร หนานมา ประกอบดวยแผนงาน 3 ประเด็น ไดแก 
  - กองทนุขาวสาร เกดิจากแกนนําพบเห็นปญหาสมาชิกในชุมชนดานเศรษฐกจิ  

ประกอบกับสภาพพื้นทีต่ําบลสวนใหญเปนพื้นที่ทําสวนยางและสวนผลไม ทําใหเกิดแนวคิดการ
รวมกลุมเปนตวัแทนซื้อขายขาวสารใหแกสมาชิก เพื่อลดปญหาราคาขาว และนําผลกําไรมาจัด
สวัสดิการใหแกสมาชิก (อุษาวดี บุญดํา, สัมภาษณ 9 เมษายน 2549) 

  - โรงเรียนเกษตรกร จากลักษณะการประกอบอาชีพของคนในชุมชนสวนใหญ เปน
การทําสวนยางและสวนผลไม เดิมคนในชุมชนนิยมใชปุยเคมี และยาฆาแมลง สงผลใหสภาพดิน
เสื่อมและรายจายในการซื้อยาฆาแมลงที่ไมคุมกับการลงทุน แกนนําเครือขายฯรวมกับเจาหนาที่
ภาครัฐ ไดแก กรมพัฒนาชุมชน เจาหนาที่การเกษตร กรมวิชาการการเกษตรและกรมสงเสริม
การเกษตร รวมกันระดมความคิดเพื่อแกไขปญหาที่เกิดขึน้ โดยมีการจดัเวทแีลกเปลีย่นเรียนรูระหวาง
ชาวบานและเจาหนาทีจ่ากภาครัฐ ดานความรูภูมปิญญาชาวบานดานการเกษตรและความรูดาน
วิชาการเกษตร 

  - สิทธิทํากิน จากปญหาพื้นที่ภายในชมุชนตําบลลําสินธุบางสวนเปนเขตอนุรักษ 
เครือขายฯ จงึเกิดความตองการใหสมาชกิในชุมชนมีสิทธิถือครองทรัพยสินในทีด่นิ สมาชิกเกดิการ
รวมตัวกันพูดคุยปญหาที่เกดิขึ้น โดยมกีารดําเนนิการจัดทําเวทีการประชุมผูเดือดรอน และหาแนว
ทางแกไขรวมกับเจาหนาที่ภาครัฐและผูที่มีสวนเกีย่วของ ทําการเก็บขอมูลภาพรวมของตําบลเกี่ยวกับ
ปญหาสิทธิทํากิน จนเกิดเปนขอตกลงรวมกันระหวางเจาหนาทีภ่าครัฐและสมาชิกของชุมชนที่อาศัย
อยูในพืน้ที่เขตอนุรักษ ทําใหผูเขารวมกระบวนการจัดเวทีการประชมุ ซ่ึงจัดใหมขีึ้นหลายครั้ง เกิด
กระบวนการเรียนรูรวมกนัในการเก็บขอมลูภาคสนามและการจัดเวทกีารประชุมระหวางชุมชนและ
ภาครัฐ การเขยีนโครงการ การสรุปผลที่เกิดขึ้น 

  ค. คณะทํางานดานแผนประชาคม ยุทธศาสตรงานแผนและประชาคม มีผู
ประสานงาน คือ นายเคียง อุตะบะละ ประกอบดวยแผนงาน 3 ประเดน็ ไดแก 
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  -  ดานสื่อสารชุมชน 
  การจัดตั้งโครงการสถานีวิทยุชุมชน ตําบลลําสินธุ โดยมีวัตถุประสงคเพื่อกระจาย

ขาวสารของชุมชน ความรูดานอาชีพ เศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรมและสิ่งแวดลอม ซ่ึงดําเนินการ
รวมกับเครือขายวิทยุชุมชนภาคใต สํานกังานสงเสริมสุขภาพ (สสส.) โดยมีลักษณะดําเนินการเปน
การจัดทํารายการวิทยุชวงบายทุกวัน ในรูปแบบของการนําเสนอขาวชุมชน การสนทนาชีวิตชมุชน
และการนําเสนอผลการทํางานของกลุมตางๆ มีการจัดอบรมการจัดการและเทคนิคการจัดสถานีและ
การผลิตรายการกับเครือขายวิทยุชุมชนภาคใต  แนวคดิดานการสื่อสารชุมนนี้ไดรับอิทธิพลมา
จากแนวคิดการทํางานของพรรคคอมมิวนิสต 

  -  ดานแผนแมบทชุมชน 
  แนวคดิจากการทําแผนแมบทชุมชนมาจากความตองการพัฒนาชุมชนดวยตนเอง  

(อุทัย บุญดํา, สัมภาษณ 9 เมษายน 2549) มุมมองของชุมชนในการนํางบประมาณจากภาครัฐมาใชใน
ชุมชนยังไมตรงกับความตองการของชุมชนอยางแทจริง เครือขายฯจึงจัดกระบวนการจัดทําแผน
แมบทชุมชน โดยการจดัเวทีสรางความเขาใจระหวางแกนนําภายในตําบล เพื่อรวบรวมขอมูลปญหา
ชุมชนในการหาแนวทางการแกปญหาภายในชุมชนอยางแทจริง เปนการปรับวิธีคิด วิธีทํารวมกัน
ระหวางภาครฐัและชุมชน นําไปสูแผนปฏิบัติการในชุมชนเพื่อแกไขปญหาตางๆในชุมชนอยางตรง
จุด 

  -  ดานประชาคม 
  แผนงานดานประชาคมมีวัตถุประสงคเพื่อมุงเนนการแลกเปลี่ยนเรยีนรู การสราง
ความเขาใจรวมกันภายในชมุชน นําไปสูแนวทางการพฒันาชุมชนในรูปแบบชุมนพึง่ตนเอง โดยการ
จัดเวทีระดมความคิดจดัตั้งโครงการและแผนงานจากแผนแมบทชุมชน (อุทัย บุญดาํ, อุษาวดี บญุดํา, 
จํารูญ เพิ่มบุญ, สัมภาษณ 27 กุมภาพนัธ 2549) 
 1.3.3 เปาหมายของเครือขาย 
 สรางชุมชนใหเขมแข็ง ครอบครัวอบอุน สังคมตําบลนาอยู ปลูกจติสํานึกใหคนรักถ่ิน 
และเขารวมการพัฒนาอยางจริงจัง 
 1.3.4 ภารกิจ/ บทบาทเครือขาย 

- เสริมสรางองคกรชุมชนระดับหมูบานใหเขมแข็ง 
- พัฒนาการผลิต และกจิกรรมอยางตอเนื่องตามแนวทางพึ่งตนเอง 
- เชื่อมโยงการขบัเคลื่อนขององคกรชุมชนอยางเปนขบวนการ 
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 จากขอสังเกตของผูวิจัย พบวา แกนนําผูจดัตั้งเครือขายสินธุแพรทองสวนใหญเปน คนที่
ผานการเขารวมเปนสมาชิกพรรคคอมมิวนิสตในเหตุการณประวัตศิาสตรถังแดง ไดแก นายอุทัย บุญ
ดํา, นางทรงพร หนานมา, นายผล ศรีละมุล, นายจํารูญ เพิ่มบุญ, นายอาํนวย สองสง, นางหนูพับ เพิ่ม
บุญ, นายสมพร สองชวย, นายรัล เตยแกว, นายเคียง อุตะปะละ และนายบุญสง เยาวแสง เปนตน  ซ่ึง
ผานกระบวนการฝกการสูรบ การเรียนรูแนวคิด กลยุทธ วิธีการทํางานรวมกันในการอาศัยอยูในปา มี
มุมมองการทํางานคลายคลึงกันในลักษณะของการพึ่งตนเอง การชวยเหลือซ่ึงกนัและกนัภายใน
หมูบานเปนหลัก โดยการทาํงานเครือขายฯนั้นมีการกําหนดยุทธศาสตร แผนงานทีไ่ดกลาวไวขางตน 
ตามแผนแมบท ในแตละยทุธศาสตรมีการกําหนดผูรับผิดชอบหรือคณะทํางาน ซ่ึงทําการคัดเลือกมา
จากตัวแทนในแตละหมูบานผานทางกํานนั ผูใหญบานในแตละหมูบาน เปนการกระจายขอมูล
ขาวสารของเครือขายฯผานตวัแทนในแตละหมูบาน 

 ลักษณะการทาํงานของสมาชิกเครือขายฯเปนแบบกระจายอํานาจจากจดุศูนยกลางลงสู
ชุมชน โครงการหรือกิจกรรมที่เกิดขึ้นสวนใหญเกิดจากการกําหนดของศูนยกลางเครอืขายฯ ในระยะ
เร่ิมตนเครือขายสินธุแพรทอง ไดรับงบประมาณสนับสนุนจากสถาบนัพัฒนาองคกรชุมชน (พอช.) 
ซ่ึงเปนองคกรมหาชนที่มีความตองการสนับสนุนและพฒันาองคกรชุมชน ในการดําเนินงานแกนนํา
ระดับบนทําหนาที่เปนตวัแทนติดตอประสานงานกับ พอช. (อุทัย บุญดํา และผล ศรีละมุล, สัมภาษณ 
24 ธันวาคม 2548) แกนนาํเครือขายฯเรียนรูวิธีการเขียนโครงการเพือ่เสนอของบประมาณ การติดตอ
ประสาน แกนนําใชวิธีสลับสับเปลี่ยนตัวแกนนําที่ทําหนาที่ติดตอกับองคกรภายนอก โดยแกนนําทีท่ํา
หนาที่ติดตอประสานงานจะตองประชุมรวมกับแกนนําสวนกลางคนอืน่ๆ เพื่อหาขอสรุปเกี่ยวกับ
ประเด็นหารือที่จะตองออกไปนําเสนอหรอืรับเขามาในชุมชน จากนั้นจะตองกลับมารายงานผลที่ได
เพื่อใหสมาชิกทุกคนทราบและทําความเขาใจตรงกัน (จํารูญ เพิ่มบุญ และอุทัย บุญดํา, สัมภาษณ 24 
ธันวาคม 2548)   

 เนื่องจากแกนนําเครือขายฯมีอุดมการณการทํางานที่คลายคลึงกัน กลาวคือ มีทัศนคติที่
มุงเนนการพึ่งตนเองไมตองการพึ่งพาความชวยเหลือจากองคกรภายนอก ดังนัน้การรับแนวความคิด
หรือขอเสนอโครงการจากภายนอกจึงตางจากชุมชนอื่นๆ เครือขายฯจะยอมรับเฉพาะโครงการที่
สอดคลองกับแผนยุทธศาสตรที่ชุมชนกําหนดไวเทานัน้  อุทัย บุญดํา (สัมภาษณ 24 ธันวาคม 2548) 
กลาววา กจิกรรมหรือโครงการที่ไมสอดคลองกับแผนที่ชุมชนวางไว แกนนําสวนกลางจะปฏิเสธไม
นําโครงการเขามา ทําใหในบางครั้งเกดิการขัดแยงกับหนวยงานราชการที่เขามาติดตอ เนื่องจาก
เครือขายฯจะใชวิธีการปฏิเสธความชวยเหลือหรือกิจกรรมที่องคกรภายนอกนําเสนอ หากเครือขาย
เห็นวาโครงการนั้นไมตรงกบัความตองการหรือไมสอดคลองกับแผนยุทธศาสตรที่ชุมชนกําหนดไว  
  โครงการที่ชุมชนเรียนรูจากภายนอก ไดแก 1) ครอบครัวตนแบบซึ่งไดรับงบประมาณ
จากสถาบันพฒันาองคกรชุมชน(พอช.)  2) โรงเรียนเกษตรกรซึ่งเปนการจัดทําแปลงสาธิตจํานวน 10 
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แปลง โดยไดรับงบประมาณมาจากเจาหนาที่เกษตรอําเภอ จังหวัดพัทลุง 3) ศูนยถายทอดเทคโนโลยี 
และผลผลิตเปนการจัดทําศนูยอบแหงผลไมในชุมชน ไดรับงบประมาณมาจากนายประจักษ สุวรรณ
ภักดี ผูวาราชการจังหวดัพัทลุง เปนตน 
 

โครงสรางและระบบการทํางานเครือขายสนิธุแพรทอง     

 
ภาพประกอบ 6 โครงสรางและระบบการทาํงานเครือขายสินธุแพรทอง 
ที่มา : สรุปผลการดําเนนิงานของเครือขายสินธุแพรทอง. 2547, น.13. 
 
 ปจจุบันเครือขายสินธุแพรทองดําเนินการแบงกลุมกิจกรรมตามแผนยทุธศาสตรชุมชน
ออกเปน 5 กลุม โดยจัดแกนนําที่มีความสามารถในแตละดานเขามาบริหารจัดการดวยความสมัครใจ  
ดังนี ้ 
 กลุมที่ 1 กลุมศูนยรวบรวมผลผลิตและกระจายสินคา ดําเนินการเปนตัวแทนหรือศูนย 
รวมผลผลิต โดยจัดตัง้เปนกลุมสหกรณกระจายและรวบรวมผลผลิตที่มีในชุมชน และเปนตวัแทน
ชุมชน ตอรองราคาสินคาอุปโภคบริโภค เพื่อลดปญหาพอคาคนกลาง 

ประสานงานหนวยงาน สภาชาวบาน 
คณะกรรมการนโยบาย 

เชื่อมโยง อบต. 

คณะกรรมการ
ดําเนินงาน 

การเงิน/บัญช ี

ประสานงาน 

บริหาร

คณะทํางานสรางฐาน
ชุมชนเขมแข็ง 

คณะทํางาน พฒันา
คุณภาพชีวิต 

คณะทํางาน 
แผนประชาคม 

กลุม / องคกรสมาชิก 

ขอมูล/วางแผน 
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 กลุมที่ 2 กลุมสวัสดิการชุมชน / การเงินชมุชน ดําเนนิการเกี่ยวกับกลุมออมทรัพย  
บัญชีเงินฝาก การกูยืมเงนิของสมาชิกในชมุชน 
 กลุมที่ 3 กลุมศูนยเรียนรูชุมชน / วิทยุชุมชน ดําเนนิการเกี่ยวกับการกระจายขอมูล 
ขาวสาร จัดทําวิทยุชุมชนเพือ่กระจายขอมูลที่เกิดขึ้นในพื้นที่ใหสมาชกิทราบอยางทัว่ถึง 
 กลุมที่ 4 กลุมสุขภาวะชุมชน ดําเนนิกิจกรรมรวมกับอาสาสมัครสุขภาวะหมูบาน    
 (อสม.) ในการติดตามขอมูลเกี่ยวกับปญหาสุขภาพที่เกดิขึ้นของสมาชิกในชุมชน  
 กลุมที่ 5 กลุมแกไขปญหาความยากจน/สิทธิทํากิน/กองทุนผูดอยโอกาส ดําเนินกจิกรรม
เกี่ยวกับการสนับสนุนอาชีพของสมาชิก การจัดตั้งกองทนุเพื่อแกปญหาความยากจน  
 กลุมกิจกรรมตามยุทธศาสตรขางตน มีกลุมเปาหมายที่ผูวิจยัทําการศึกษาเขารวมดวย 
ผูวิจัยทําการสรุปกลุมเปาหมาย จากกจิกรรม 5 กลุม เพื่อมาไปศึกษาเปรียบเทียบกระบวนเรียนรูจาก
การทํากิจกรรมที่ตางกัน ซ่ึงมีกลาวไวในสวนที่ 2 การดําเนินงานวิจยัจาการฝกอบรมตอไป  
 กลุมที่ 1 กลุมศูนยรวบรวมผลผลิตและกระจายสินคา มีกลุมเปาหมายผูเขารวมการอบรม 
ประกอบดวย 1) นางอมรา* 2) นางราตรี*  3) นางทัศนยี* และ4) นางสาวธนิดา* 
 กลุมที่ 2 กลุมสวัสดิการชุมชน / การเงินชุมชน มีกลุมเปาหมายผูเขารวมการอบรม 
ประกอบดวย นายฉัตรชัย* 
 กลุมที่ 3 กลุมศูนยเรียนรูชุมชน / วิทยุชุมชน มีกลุมเปาหมายผูเขารวมการอบรม
ประกอบดวย 1) นายโยธิน*  2) นายอนุชิต* 3) นายสงา*  4) นางพนดิา* และ5) นายมงคล* 
 กลุมที่ 4 กลุมสุขภาวะชุมชน มีกลุมเปาหมายผูเขารวมการอบรม ประกอบดวย 1) นาง
ดรุณ*ี  2) นายชลิต*  และ3) นางปนัดดา* 
 กลุมที่ 5 กลุมแกไขปญหาความยากจน/สิทธิทํากิน/กองทุนผูดอยโอกาส มีกลุมเปาหมาย
ผูเขารวมการอบรม ประกอบดวย 1) นายบรรจง*  และ2) นางสมฤด*ี 
 
สวนท่ี 2  ผลการดําเนินงานวิจัยจากการฝกอบรม 
  งานวิจยัคร้ังนี ้ ผูวิจัยทําการศึกษากระบวนการพัฒนาแกนนําชุมชนตาํบลลําสินธุ ในการ
จัดการความรูภายในชุมชน ผูวิจัยใชการจัดฝกอบรมการพัฒนานกัจัดการความรูชุมชนตําบลลําสินธุ 
กิ่งอําเภอศรีนครินทร จังหวัดพัทลุง ของหนวยวิจัยส่ิงแวดลอมศกึษา คณะการจดัการสิ่งแวดลอม 
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทรเปนกรณีศกึษา ผูวิจัยทําการศึกษากระบวนการเรยีนรูของกลุมเปาหมาย 
จํานวน 15 คน ซ่ึงทําการคัดเลือกจากผูเขารวมการฝกอบรมหลักสูตรการพัฒนานักจัดการความรู 
 
หมายเหตุ  * รายช่ือกลุมเปาหมายซึ่งในที่นี่ ผูวิจัยใชเปนชื่อแฝง 
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ชุมชนดวยวิธีการเลือกตัวอยาง โดยใชเกณฑของความหลากหลายดานอายุ การศึกษา  และเพศ 
กลุมเปาหมายในการศึกษาครั้งนี้แบงเปนผูชายจํานวน 7 คน ผูหญิงจํานวน 8 คน ทาํการศึกษาขอมูล
พื้นฐานกลุมเปาหมาย บริบทชุมชน การจดัการความรูทีม่ีภายในชุมชน ทัศนคติที่มตีอตนเองและงาน
ชุมชน โดยใชวิธีการสังเกต แบบสอบถาม และการสัมภาษณ รวมทั้งทําการศึกษา และประเมนิผล
หลักสูตรการอบรม เพื่อหาแนวทางในการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรการฝกอบรม ผูวิจัยแบง
การศึกษาออกเปน 3 ชวง ไดแก ชวงกอนกระบวนการอบรม ชวงระหวางกระบวนการอบรม และชวง
ติดตามผลหลังเสร็จสิ้นกระบวนการอบรม ดังนี้  
 2.1. ชวงกอนกระบวนการอบรม 
 กอนกระบวนการฝกอบรม วิทยากรโครงการฝกอบรมหลักสูตรพัฒนานักจดัการความรู
ชุมชน ลงพื้นที่เพื่อแนะนําตวัและชีแ้จงรายละเอียดโครงการ ผูวิจยัทําการเขารวมสังเกตการณ ผลการ
จัดเวทีแนะนําโครงการฝกอบรมหลักสูตร สรุปไดดังนี ้

 2.1.1 การแนะนําตัวอยางไมเปนทางการ ของโครงการฝกอบรมหลักสูตรพัฒนานัก
จัดการความรูชุมชน 
 จากการสังเกตการณของผูวิจยั กอนเริ่มกระบวนการอบรมฝกอบรม วทิยากรจากหนวย
วิจัยส่ิงแวดลอมศึกษาเขาไปในพื้นทีเ่พื่อแนะนําตวั และชี้แจงรายละเอียดโครงการ วัตถุประสงคและ
กิจกรรม พรอมทั้งพูดคุยปรับความเขาใจและขอตกลงในโครงการรวมกัน โดยการประชุมครั้งนี้
ประกอบดวย ผูนําและตัวแทนเครือขายฯจํานวน 4 คน วิทยากรผูอบรมจํานวน 2 คนและผูวจิัย ผลจาก
การพูดคุย และแนะนําโครงการไดขอสรุปดังนี้ เครอืขายชุมชนมคีวามยินดีที่จะเขารวมโครงการ
ฝกอบรม เนื่องจากทางเครือขายชุมชนก็มีแผนที่จะจดัทําโครงการในลักษณะนี้มากอน ตาม
ยุทธศาสตรงานแผนและประชาคม ดานแผนแมบทชมุชนที่มีแนวคดิในการพัฒนาแกนนําชุมชนใน
ดานตางๆ เชน ความรู ทักษะ และวิธีการทํางานชุมชน เปนตน เพื่อใหแกนนําชุมชนสามารถนําความรู
ที่ไดไปพัฒนาตนเองและชุมชน แตขาดบุคลากรที่มาฝกอบรม ในสวนของเนือ้หาการอบรมนั้น 
เครือขายฯทําความเขาใจ และใหความเหน็ชอบภาพรวมหนวยการเรยีนรูที่ใช  อีกทั้งเครือขายฯมีความ
คาดหวังทีจ่ะสรางผูนําเชิงการเปลี่ยนแปลงใหเกิดขึ้นในชมุชน นอกจากนี้วิทยากรไดนัดหมายวนั
ประชุมชี้แจงโครงการอยางเปนทางการอีกครั้ง รวมถึงกําหนดสถานที่ในการอบรม เครื่องมือและ
อุปกรณที่ใช และใหทางชุมชนเปนผูกําหนดและสรรหาผูเขารวมเอง 

 2.1.2 การแนะนําตัวอยางเปนทางการและการประชุมชี้แจงโครงการ 
 การประชุมชี้แจงโครงการในวันที ่ 27 กุมภาพันธ 2549 จัดขึ้นที่ที่ประชุมของเครือขาย
สินธุแพรทอง มีผูเขาอบรมจํานวนทั้งสิ้น 42 คน ประกอบดวย วทิยากรจากหนวยวิจยัส่ิงแวดลอม
ศึกษา คณะการจัดการสิ่งแวดลอม มหาวทิยาลัยสงขลานครินทร จํานวน 2 คน ตัวแทนจากองคการ
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บริหารสวนตําบลลําสินธุ จํานวน 1 คน ตัวแทนแกนนําและผูที่สนใจ และผูวิจยัซ่ึงทําหนาที่เปนผู
ศึกษา และสังเกตการณการฝกอบรมครั้งนี้ วิทยากรไดแนะนําตวัอยางเปนทางการแกชุมชน และ
แนะนําโครงการอบรม หลักสูตรที่ใชในการฝกอบรม รวมทั้งปรับความเขาใจเกีย่วกับโครงการ
รวมกับผูเขารวมการอบรม จากนั้นวิทยากรเปดโอกาสใหแกนนําชมุชน และผูที่สนใจเขารวมการ
อบรมหารือขอสรุปรวมกันในการคัดเลือกตัวแทนเขาอบรมหลักสูตรพัฒนานักจัดการความรูชุมชน 
และลงชื่อเขารวมหลักสูตรการฝกอบรมจํานวน 30 คน จากการสังเกตของผูวิจัย พบวา การคัดเลือก
ผูเขารวมการอบรมครั้งนี้ มาจากการสรรหาของคณะกรรมการกลางของเครือขายฯ โดยดูจาก
คุณสมบัติของผูเขารวม และความสมัครใจ นายอุทัย บุญดํา ประธานเครือขายสินธุแพรทอง 
(สัมภาษณ, 27 กุมภาพันธ 2549)  กลาววา “ผูเขารวมการอบรมในครั้งนี้ ประกอบดวยแกนนํา
ระดับบน และระดับกลางที่มีแววในการพฒันาตนเองใหกลายเปนผูนําที่มีแนวคดิเชิงการเปลี่ยนแปลง 
และสามารถนําความรูที่ไดไปประยุกตใชใหแกชุมชนได”  นายจํารูญ เพิ่มบุญ กรรมการเครือขายสินธุ
แพรทอง (สัมภาษณ, 27 กุมภาพันธ 2549)  กลาววา เครือขายฯตองการผูนําเชิงการเปลี่ยนแปลง
มากกวาผูนําเชิงปฏิบัติ ซ่ึงผูนําเชิงการเปลี่ยนแปลงเปนผูนําในเชิงความคิด การปรบักระบวนการคิด 
มุมมองการทํางานชุมชนเพื่อสวนรวม มีความสําคัญกับชุมชนมากกวา ผูนําในเชิงปฏิบัติซ่ึงแกนนํา
สวนใหญมักเปนผูนําเชิงปฏิบัติ 

 หลังจากแกนนําเครือขายฯและวิทยากรทาํความเขาใจและตกลงรวมกนั ในการฝกอบรม
โครงการแลวนั้น ผูวิจยัทําการสรุปขอมูลกลุมเปาหมายที่คัดเลือกจากการฝกอบรม จํานวน 15 คน ใน
งานวิจยัคร้ังนี้ ผูวิจัยจะใชนามแฝงแทนชื่อจริงของกลุมเปาหมาย ดังนี ้
 1. นายฉัตรชัย    2.  นางทัศนีย 
 3. นายโยธิน    4. นางอมรา 
 5. นายอนุชิต     6. นางราตรี 
 7. นายสงา    8. นางสมฤดี  
 9. นายชลิต                 10. นางพนิดา 
  11. นายบรรจง                  12. นางปนัดดา 
 13.  นางดรุณ ี                14. นายมงคล 
 15. นางสาวธนิดา 
  
 ผูวิจัยทําการสรุปขอมูลเบื้องตนของแกนนาํจากการสัมภาษณและการสังเกตไดดังตาราง 
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ตาราง 3 ตารางสรุปขอมูลเบือ้งตนของกลุมเปาหมาย 
 

 ชื่อ-สกุล เพศ อายุ การศึกษา อาชีพ ตําแหนง 
 

ยุทธศาสตรที่รับผิดชอบ 
 

1. นางอมรา หญิง 38 ม. 6 ทําสวน - กรรมการเครอืขายสินธุแพรทอง 
- กรรมการออมทรัพย 
- กรรมการสหกรณออมทรัพย 

ยุทธศาสตรพัฒนาคุณภาพ
ชีวิต  
 

2.    นางทัศนีย หญิง 51 ม.ปลาย ทําสวน - คณะกรรมการเครือขายสินธุแพรทอง 
- แพทยประจําตําบล 
- ประธานกลุมแมบาน 
- ประธานกลุมสตรีระดับตําบล 
- ประธานคณะกรรมการกลุมแมบาน 
- ประธานคณะกรรมการกลุมแมบาน
เกษตรพัฒนา ม. 2 

ยุทธศาสตรพัฒนาคุณภาพ
ชีวิต  
 

3. นายฉัตรชัย ชาย 41 ม.6 เกษตรกรรม - ประธานเครอืขายสินธุแพรทอง 
- รองประธานกลุมออมทรัพย 
- ผูชวยผูใหญบาน ม.6 

ยุทธศาสตรงานสรางฐาน
ชุมชนเขมแข็ง 
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ตาราง 3 (ตอ)       
 ชื่อ-สกุล เพศ อายุ การศึกษา อาชีพ ตําแหนง ยุทธศาสตรที่รับผิดชอบ 

4. นายโยธิน 
 
 

ชาย 
 
 

43 
 

 

ม.ศ. 5  
 
 

ทําสวน 
 
 

- ประธานศูนยวิทยุชุมชน 
- ประธานกลุมออมทรัพย ม.8 
- คณะกรรมการเครือขายสินธุแพรทอง 

ยุทธศาสตรงานแผนและ
ประชาคม 
 

5. นายอนุชิต ชาย 49 ประถมปลาย ทําสวน - ประชาสัมพนัธรายการวิทยุชุมชน 
- กรรมการผูใชน้ําประปาภเูขา 
- กรรมการสถานีวิทยุชุมชน 

ยุทธศาสตรงานแผนและ
ประชาคม 
 
 

6. นายสงา ชาย 25 ม.ตน ทําสวน -สมาชิกเครือขายสินธุแพรทอง ยุทธศาสตรงานแผนและ
ประชาคม 
 

7. นางพนิดา   หญิง 32 ป.6 (กําลัง
ศึกษาตอ) 

ทําสวน - อาสาสมัครสาธารณสุขหมูบาน 
-คณะกรรมการแกไขปญหาความยากจน 
- กลุมประสานงานพลังแผนดิน 
- ประธานศูนยแอโรบิค 

ยุทธศาสตรงานแผนและ
ประชาคม 
 
 

8. นางราตรี หญิง 43 ม. 6 ทําสวน -  กรรมการเครือขายสินธุแพรทอง ยุทธศาสตรพัฒนาคุณภาพ
ชีวิต  
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ตาราง 3 (ตอ)       
 ชื่อ-สกุล เพศ อายุ การศึกษา อาชีพ ตําแหนง ยุทธศาสตรที่รับผิดชอบ 

9. นายมงคล  ชาย 43 ปวช. ทําสวน - เลขานุการสหกรณกองทุนสวนยาง
บานลําสินธุ จํากัด 
- อาสาสมัครตําบลสหกรณ จ.พัทลุง 

ยุทธศาสตรงานแผนและ
ประชาคม 
 
 

10. นางสาวธนิดา  
 

หญิง 19 ปวส. นักศึกษา - พนักงานขายของกลุมกระจายสินคาฯ ยุทธศาสตรพัฒนาคุณภาพ
ชีวิต  
 

11. นางดรุณ ี
 

หญิง 45 ปวส. ทําสวน - อาสาสมัครสาธารณสุขหมูบาน 
- กรรมการหมูบาน 
- ประชาคมหมูบาน 
- กรรมการกองทุนเงินลาน 

ยุทธศาสตรพัฒนาคุณภาพ
ชีวิต  
 

12. นายชลิต ชาย 38 ป. 6 ทําสวน - กรรมการฝายสุขภาวะชุมชน 
- อาสาสมัครสาธารณสุขหมูบาน 

ยุทธศาสตรพัฒนาคุณภาพ
ชีวิต  

13. นางปนัดดา หญิง 32 ประถมศึกษา ทําสวน - กรรมการกองทุนเงินลาน 
- รองประธานกลุมเครื่องแกง ม.5 
- กรรมการสหกรณ ม.5 
 

ยุทธศาสตรพัฒนาคุณภาพ
ชีวิต  
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ตาราง 3 (ตอ)       
 ชื่อ-สกุล เพศ อายุ การศึกษา อาชีพ ตําแหนง ยุทธศาสตรที่รับผิดชอบ 

14. นายบรรจง  
 
 
 
 
 

ชาย 
 
 
 
 

49 
 
 
 

 

ประถมศึกษา 
 
 
 

ทําสวน 
 
 
 
 

- กรรมการเครอืขายสินธุแพรทอง 
- กรรมการกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิต 
- กรรมการศูนยสาธิตการตลาด 
 
 

ยุทธศาสตรพัฒนาคุณภาพ
ชีวิต  
 
 
 

15. นางสมฤดี หญิง 39 ปวช. ทําสวน - ประธานกลุมออมทรัพย ม.4 
- กรรมการกลุมออมทรัพย อสม. 
- กรรมการเครอืขายสินธุแพรทอง 
- เลขานุการกลุมสวัสดิการ 
- กรรมการเงนิกองทุนหมูบาน ม.4 

ยุทธศาสตรพัฒนาคุณภาพ
ชีวิต  
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 ชวงอายุของกลุมเปาหมาย ผูวิจัยทําการแบงชวงอายกุลุมเปาหมายออกเปน 3 ชวงโดย
เชื่อมโยงกับเหตุการณประวัติศาสตรถังแดงในพืน้ที่ เพื่อทําการศึกษาเปรียบเทยีบกระบวนการเรียนรู 
ทัศนคติในการทํางานชุมชน ไดแก  

-  ชวงอายุ 16 – 30 ป  จํานวน 2 คน  
-  ชวงอายุ 31 – 45 ป  จํานวน 10 คน  
-  ชวงอายุ 46 ปขึ้นไป จํานวน 3 คน  

 การศึกษา ผูวจิยัแบงกลุมเปาหมายออกเปน 6 ระดับ ดังนี ้
-  ระดับประถมศึกษา    จํานวน 5 คน  
-  ระดับมัธยมศึกษาตอนตน   จํานวน 1 คน  
-  ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย/ม.7/มศ.5/ปวช.  จํานวน 7 คน  
-  ระดับอนุปริญญาตรี/ปวส.    จํานวน 2 คน  

 การประกอบอาชีพ   
-  อาชีพทําสวน  จํานวน 15 คน  
-  นักศกึษา  จํานวน 1 คน  

  
 ผูวิจัยทําการสรุปขอมูลออกเปนหัวขอ ดังนี้ 

 1.ภูมิหลังของกลุมเปาหมาย 
 - การศึกษา 
 กลุมเปาหมายสวนใหญจบการศึกษาในระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย / ม. 7 / มศ.5/ ปวช. 

จํานวน 7 คน คิดเปนรอยละ 46.67 รองลงมาคือ ระดับประถมศึกษา จํานวน 5 คนคิดเปนรอยละ 
33.33 ระดับอนุปริญญา/ปวส. จํานวน 2 คนคิดเปนรอยละ 13.33 และระดับมธัยมศึกษาตอนตน
จํานวน  1 คน คิดเปนรอยละ 6.67 

 -  การประกอบอาชีพ  
 สวนใหญเปนอาชีพเกษตรกรรม ทั้งการทําสวนยางพาราและสวนผลไม จากขอมูล

กลุมเปาหมายขางตน พบวา กลุมเปาหมายรอยละ 93.33 ประกอบอาชีพทําสวน และนักศึกษารอยละ 
6.67   โดยแกนนาํที่ประกอบอาชีพทําสานยางพารานั้น แกนนําสวนใหญนยิมขายน้ํายาง เพื่อ
ประหยดัเวลาในการทํายางแผน และมีเวลาวางเพื่อกลับมาทํางานเครือขายฯในชวงบาย (รัตดา จลุพงศ 
และอุษาวดี บญุดํา,สัมภาษณ 27 กุมภาพนัธ 2549)  ยุทธพร ศรีภักด ี (สัมภาษณ, 27 กุมภาพนัธ 2549) 
กลาววา หลังเสร็จจากการทาํงานสวนตวั แกนนําสวนใหญจะมารวมตัวกันทีเ่ครือขายฯ เพื่อพดูคุย
แลกเปลี่ยนเรื่องราวตางๆทั้งเรื่องสวนตัวและเรื่องชุมชน  การพบปะพูดคุยกนัเปนประจําทําใหแกนนํา
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มีความรูสึกผูกพันกนั รวมทั้งทําใหแกนนําปรับมุมมอง และทัศนคติในการทํางานไปในทศิทาง
เดียวกัน 

 2. ประสบการณการเรียนรู 
 ผูวิจัยทําการแบงกลุมเปาหมายตามกลุมชวงอายุ เพื่อศึกษาประสบการณการเรียนรู โดย

ศึกษาจากประสบการณชีวิตที่กลุมเปาหมายไดรับในแตละชวงเวลาที่ไมเทากัน ซ่ึงสงผลใหแกนนาํใน
แตละชวงอายมุีมุมมองการทํางานที่แตกตางกัน ดังนี ้
 จากขอมูลที่ไดจากการสังเกต และการสัมภาษณแกนนําชมุชนภายในตําบลลําสินธุ พบวา 
แกนนําระดับชวงอายุ 46 ปขึ้นไป สวนใหญเปนแกนนาํระดับบน  และเปนแกนนําผูกอตั้งเครือขายฯ
ซ่ึงเปนผูมีสวนรวมในเหตกุารณประวตัิศาสตรถังแดง ทัศนคติและลักษณะการทํางานเครือขายฯเปน
ผลมาจากการเรียนรู การใชชีวิตในปาแบบสมาชิกพรรคคอมมิวนิสต ลักษณะการทํางานเปนแบบ
ถายทอดคําสั่งจากดานบนลงสูดานลาง มีระบบขั้นตอน  การวางแผนกลยุทธ การกาํหนดการทํางาน
อยางเปนระบบ มีแนวคิดการทํางานคลายคลึงกัน เนนผลประโยชนสวนรวมเปนหลัก แกนนํากลุมนี้
ไดรับการยอมรับและความเชื่อมั่นจากสมาชิกในเครือขายเปนอยางมาก และเปนกลุมที่เปนพลังสําคัญ
ในการขับเคลือ่นงานหรือกจิกรรมที่มีในชุมชน เปนผูกําหนดยุทธศาสตร วิสัยทัศนเครือขาย 
งบประมาณ ตลอดจนโครงการที่กระจายไปยังหมูบานตางๆ  

 แกนนํากลุมชวงอาย ุ31 – 45 ป แกนนํากลุมนี้เติบโตในชวงเกดิเหตกุารณประวัตศิาสตรฯ 
บางสวนมีสวนรวมกับเหตกุารณที่เกดิขึ้น มุมมองการทํางานเครือขาย แนวคิดตลอดจนวิธีการทํางาน
เครือขายจึงคลายคลึงกับแกนนํากลุมที่1 แกนนํากลุมนีม้ีทั้งแกนนําระดับบนจนถึงระดับกลาง เมื่อ
พิจารณาจากบทบาท การมีสวนรวมและระยะเวลาในการทํากิจกรรมเครือขาย แกนนาํกลุมนี้ทําหนาที่
รวมกับแกนนาํกลุมที่ 1 รวมถึงการนําโครงการหรือกิจกรรมที่ไดจากสวนกลางลงไปปฏิบัติในแตละ
หมูบาน และนาํผลลัพธในการทํากิจกรรมมานําเสนอยังสวนกลางเพื่อปรับปรุงแกไข  

 สวนแกนนําชวงอายุ 16 – 30 ปเปนแกนนาํรุนใหมที่เขามาชวยงานเครือขายเปนครั้งคราว 
แนวคดิการทํางานเครือขาย อุดมการณรวมถึงมุมมองมีความแตกตางกับแกนนํากลุมที่ 1 และ 2 
เนื่องจากแกนนํากลุมนี้เติบโตหลังเหตุการณประวัติศาสตรถังแดง จึงไมมีประสบการณการเรียนรูจาก
เหตุการณดังกลาว ซ่ึงผูวิจัยถือวา แกนนํารุนใหมเปนแกนนําระดับกลางที่พรอมจะพัฒนาตนเองและมี
สวนรวมในการพัฒนาชุมชนดวยเชนกนั 

 ขอสังเกตของผูวิจัย พบวา การแบงแกนนําออกเปนระดับบนและแกนนําระดับกลางนั้น
มาจากการแบงโดยลักษณะการทํางาน การบริหารจัดการกลุมแกนนํา โดยสวนใหญมาจากแกนนํา
หลักหรือแกนนําผูกอตั้งเครือขายฯ (อุทยั บุญดํา และจํารูญ เพิ่มบุญ, สัมภาษณ 27 กุมภาพันธ 2549) 
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 3. การบริหารงานชุมชนของกลุมเปาหมาย 
 -  มุมมองในการทํางานเครือขายฯ 
 การเขามาทํางานเครือขายของกลุมเปาหมายสวนใหญเกดิจากความสมัครใจ โดยเริม่จาก

การรวมตัวจัดตั้งกลุมออมทรัพยเพื่อแกไขปญหาดานเศรษฐกิจของชุมชน และมีความตองการให
คุณภาพชวีิตตนเองดีขึ้น ตอมาในป 2544  เมื่อมีการรวมตัวกอตั้งเครือขายสินธุแพรทองขึ้น สมาชิกที่
อยูในกลุมออมทรัพยกลายมาเปนแกนนําเครือขายฯ เพือ่พัฒนาคุณภาพชีวิต (อุทยั บุญดํา, รัตดา จุล
พงศ, อุษาวดี บุญดํา, จํารูญ เพิ่มบุญ และยทุธพร ศรีภักด,ี สัมภาษณ 27 กุมภาพนัธ 2549) 

 ปจจัยที่มีผลตอการทํางานของกลุมเปาหมายคือ จุดเริ่มตนในการเขามาทํางานชุมชนของ-
กลุมเปาหมายที่แตกตางกัน กลาวคือ กลุมเปาหมายจํานวน 4 คนเปนแกนนํารวมกอตั้งเครือขายฯ สวน
กลุมเปาหมายจํานวน 2 คนเปนผูนําที่เปนทางการ และกลุมเปาหมายคนอื่นๆเขามาโดยการชักชวน
ของแกนนําเครือขายฯ ดังนัน้แนวคิด มุมมองและระบบการทํางานชมุชนจึงมีความแตกตางกัน ปจจัย
ที่สงผลตอการทํางานชุมชนอีกประการหนึ่งคือครอบครัว กลุมเปาหมายคนหนึง่ไมสามารถทํางาน
ชุมชนในวันอาทิตยไดเนื่องจากเปนวันของครอบครัว กลุมเปาหมายอีกคนหนึ่งไมสามารถมาทํางาน
ชุมชนได ถาสมาชิกในครอบครัวไมอนญุาต ปจจัยที่สงผลอีกประการหนึ่งคือ งบประมาณและ
แนวคดิที่ไดรับจากการรวมงานกับองคกรภายนอก ปญหาที่พบจากปจจัยนี้คือกลุมเปาหมายจํานวน 1 
คน เปลี่ยนแนวความคดิการทํางานชุมชนจากการทํางาน เพื่อชุมชนที่แทจริงมาเปนการเลือกทํางาน
ชุมชนที่มีงบประมาณการเขารวมเพื่อเปนรายไดใหแกตนเองอีกทางหนึง่ 

   - การแบงเวลาการทํางาน 
 การแบงเวลาการทํางานระหวางงานสวนตวัและงานชุมชนของกลุมเปาหมาย การทํางาน 

ของเครือขายชุมชนลําสินธุมีการนัดลวงหนาตอจากการประชุมหรือทาํงานในแตละครั้ง และมกีาร
ออกหนังสือเชญิจากเครือขายไปยังแกนนําทุกคน การนัดการประชมุ หรือการทํางานชุมชนภายใน
ชุมชนมักเริ่มชวงบายเปนตนไป เนื่องจากอาชีพของแกนนําสวนใหญคือการทําสวนยาง ดังนัน้ในแต
ละวันชวงเชาจึงเปนเวลาประกอบอาชีพสวนตวั ในบางครั้งการทํางานกับองคกรภายนอกหรือการ
เดินทางมาศึกษาดูงานภายในชุมชนขององคกรภายนอกที่เร่ิมตั้งแตชวงเชาหรือตองคางคืน แกนนําจะ
ทํางานสวนตวัใหเสร็จกอนแลวจึงมาทํางานชุมชนหรือใหสมาชิกในครอบครัวทํางานสวนตวัแทน
ตนเอง ในกรณีที่แกนนําไมสามารถมาเขารวมงานชุมชนไดจะมีการแจงใหเครือขายทราบลวงหนา 
และ/หรือสงตวัแทนไปรวมงาน (ทรงพร หมานนา, สัมภาษณ 27 กุมภาพันธ 2549)  

 จากการสังเกตของผูวิจัยพบวา แกนนําระดับสูงสุดใหความสําคัญกับงานชุมชนมาเปน
อันดับแรก การแบงเวลาการทํางานระหวางการทํางานสวนตัวกับงานชุมชนของแกนนําระดับบนเปน
แบบเลือกงานชุมชนมากอน ในกรณีที่เวลาในการทํางานชุมชนซ้ําซอนกับการทํางานสวนตวั แกนนํา
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ระดับสูงสุดจะเลือกทํางานชุมชนกอน ซ่ึงตางกับแกนนําระดับกลางและลางที่เลือกทํางานสวนตัวให
เสร็จกอน  
 

 - ลักษณะการดําเนินกิจกรรมเครือขายฯ 
 การทํางานของกลุมเปาหมายภายในเครือขายสินธุแพรทอง เนื่องจากเครือขายฯเปน

จุดเริ่มตนของการเกิดกลุมตางๆในชุมชน เปนศูนยกลางประสานงาน ดูแลและควบคุมกลุมชุมชนให
เปนไปตามเปาหมายที่กาํหนดไวดวยดี ซ่ึงแตละกลุมกจิกรรมเกิดจากความตองการที่จะแกไขปญหาที่
เกิดขึ้นภายในชุมชน เชน สหกรณออมทรัพย ศูนยรวบรวมผลผลิตและกระจายสินคา กองทุน
สวัสดิการชุมชน เปนตน ในแตละกลุมมีคณะทํางานเฉพาะ แยกจากคณะทํางานของเครือขายฯ  โดย
คณะทํางานของเครือขายฯประกอบดวยตัวแทนแกนนาํคณะทํางานแตละหมูบานทาํหนาที่ประสาน 
นําเสนอปญหาที่เกิดขึ้นในหมูบานของตน รวมกันประชุม เพื่อแกไขปญหาโดยกําหนดเปนโครงการ 
และนําโครงการที่ไดถายทอดตอไปยังคณะทํางานในชุมชนเพื่อลงมือปฏิบัติพรอมทั้งนําขอมูล
ผลลัพธและปญหาที่ประสบกลับมานําเสนอยังเครือขายฯ เพื่อแกไขปญหาที่เกิดขึน้อีกครั้ง   

 การประชุมกลุมเครือขายฯแตละครั้งมีการสับเปลี่ยนประธานผูดําเนนิการประชุม เลขาฯ
ในการจดบันทึกการประชมุ เพื่อใหแกนนําทกุคนฝกการดําเนินการประชุม และการจับประเดน็ 
ลักษณะของการประชุมเปนแบบพูดคยุ นําเสนอขอมูลขาวสาร แลกเปลีย่นความคดิเหน็ จากการศึกษา
พบวา กลุมเปาหมายที่เปนผูหญิงสวนใหญไมกลาที่จะพูดหรือออกมานําเสนอหนาที่ประชุม แตจะ
กลาพูดคุยและแสดงความคิดเห็นเมื่ออยูในกลุม และสามารถลําดับขั้นตอนเรื่องที่จะพดูไดดี
กลุมเปาหมายที่เปนผูชายมีความกลาที่จะออกพูดหนาที่ประชุมมากกวาผูหญิง ดังนั้นบทบาทการ
ติดตอประสานงานกับองคกรภายนอกสวนใหญจะเปนของกลุมเปาหมายหรือแกนนําที่เปนผูชาย 

 แกนนําสวนใหญทํางานอยูในกลุมหลายกลุมและมีตําแหนงมากกวา 1 ตําแหนง ปริมาณ
งานที่ทําของแตละคนจะขึน้อยูกับตําแหนงหนาที่ที่ไดรับมอบหมาย ทําใหบางครั้งแกนนํามกีิจกรรม
ชุมชนที่ตองเขารวมทุกวนั ผังการทํางานในเครือขายฯมลํีาดับคลายองคกรทั่วไป คอืประธาน รอง
ประธาน เลขานุการ ฯลฯ แตการทํางานจริงเปนแบบแนวราบ แกนนําสามารถทํางานแทนกันได
เนื่องจากมกีารกระจายขอมูลเทาเทียมกนัในสมาชิกทุกคน ในกรณีการสงแกนนําไปประชุมหรือ
อบรมภายนอก เมื่อแกนนาํคนดังกลาวกลับมา จะตองนําขอมูลที่ไดมาถายทอดตอใหแกสมาชิกและ
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นรวมกัน เพื่อใหไดขอสรุปในเรื่องนั้นๆ 

 งบประมาณสวนหนึ่งที่เครือขายฯใชดําเนนิกิจกรรมมาจากภายในชุมชน จากการทํา
กิจกรรมกลุมออมทรัพย  และผลกําไรจากการบรหิารจัดการกลุมออมทรัพย ความเขมแข็งใน
อุดมการณการทํางานของเครือขายฯ ทําใหเกิดการปรับเปลี่ยนรูปแบบการทํางานรวมกนัระหวาง
เครือขายฯกับหนวยงานจากภายนอก หนวยงานภายนอกจําเปนตองเขามาเรียนรูการทํางานของชุมชน 



 

 

70

ความตองการของชุมชน และเสนอโครงการที่สอดคลองกับเงื่อนไขดังกลาวของชมุชน เพื่อใหชุมชน
ยอมรับและนําไปปฏิบัติ  

 ผลของการดําเนินกิจกรรมทําใหชุมชนเหน็วา เครือขายสามารถชวยแกปญหาชุมชนได 
ทําใหเกิดการขยายจํานวนสมาชิก แกนนําบางสวนเขามาโดยตําแหนงผูนําชุมชนอยางเปนทางการ 
เชน กํานนั ผูใหญบาน การทาํงานรวมกนัระหวางแกนนําธรรมชาติและแกนนําที่เปนผูนําทางการทํา
ใหเกิดความผกูพัน ทําใหในปจจุบันเครือขายสามารถขยายพื้นทีก่ารดําเนินการไดครบทั้ง 9 หมูบาน
(อุทัย บุญดํา, จํารูญ เพิ่มบุญ, บุญภาส นวลเกลี้ยง และยุทธพร ศรีภักดี, สัมภาษณ 27 กุมภาพนัธ 2549) 
 เนื่องจากกิจกรรมที่มีในแตละยุทธศาสตร มีจํานวนมาก ทําใหแกนนําทุกคนมีบทบาท
หนาที่มากกวา 2 ตําแหนง ขอสังเกตของผูวิจัยที่พบ คือ ปญหาเนือ่งจากการทํางานเครือขายฯที่มี
ปริมาณมาก และการทํางานชุมชนแตละคร้ังมักมีคาตอบแทนใหกับผูเขารวม เชน คาเบี้ยเล้ียงในการ
ประชุม  คาเดนิทาง เปนตน แกนนําบางคนจึงนํารายไดที่ไดรับเปนรายไดเสริม วิธีแกปญหาที่เกดิขึ้น
ของเครือขายฯ คือ การลดบทบาทหนาทีแ่กนนําผูนี้ลง ไมสงแกนนาํผูนั้นไปติดตอประสานงานกับ
หนวยงานภายนอก  และไมกระจายงานไปใหแกนนาํผูนั้นทํา จากนัน้คณะกรรมการเครือขายฯทําการ
เรียกตวัแกนนาํผูนั้น มาเพือ่พูดคุยปรับความเขาใจในบทบาท หนาที่ของแกนนํา เพื่อเปนการปรับ
ทัศนคติในการทํางานเพื่อสวนรวมใหตรงกัน ซ่ึงมีผลใหแกนนําผูนั้นปรับแนวคดิ และวิธีการทํางาน
ใหม (นายอุทยั บุญดํา,สัมภาษณ,19 เมษายน 2549)  

 เนื่องจากกิจกรรมโครงการของเครือขายมีจํานวนมาก กอนปฏิบัติกิจกรรมจะตองมีการ
วางแผนงาน แกนนําเรียนรูวิธีการแกปญหา การขับเคลื่อนกิจกรรม โดยวิธีการจัดการประชุมหรือการ
จัดเวทีเพื่อระดมความคิด โดยกําหนดวันนัดประชุมเปนทางการทุกวนัที่ 9 ของเดอืน เปนการประชุม
คณะกรรมการกลางและตวัแทนหมูบานที่รับโครงการลงไปปฏิบัติในแตละหมูบาน เพื่อเสนอ
ความกาวหนาของโครงการ รวมทั้งอุปสรรคและปญหาที่พบ เพื่อนํามาแกไข รวมถึงการนําเอาความ
คิดเห็นจากชาวบานหรือสมาชิกคนอื่นๆมาเสนอตอที่ประชุม 
 เวทีประชุมจะเปดโอกาสให คณะกรรมการกลางทุกคน สลับเปลี่ยนกันเปนประธานใน
การประชุมแตละครั้ง เพื่อลดอํานาจการผกูขาดการเปนประธานการประชุม รวมถึงสรางความเสมอ
ภาคใหกับทุกคน จากปญหาที่พบสมาชิกบางคนหลงในตําแหนงและยึดตดิกับตําแหนง วิธีการ
แกปญหาของสมาชิกจะทําเปนลําดับขั้นโดย เรียกสมาชิกมาพูดคยุเปนสวนตวั จากนั้นลดบทบาท
สมาชิกคนนั้นลง กระบวนการกลุมจะทําใหสมาชิกคนนัน้ลดบทบาทลงไปเอง (นายอุทัย บุญดํา และ
นายจํารูญ เพิ่มบุญ,สัมภาษณ,9 เมษายน 2549) 
 ในการประชุมยอย จากการสังเกตและการสอบถามของผูวิจัย พบวา การทํางานของ-
เครือขายมีแทบทุกวัน (นางอุษาวด ีบุญดํา, สัมภาษณ,19 เมษายน 2549)  เชน การประชุมโครงการยอย
เพื่อวางแผนงาน การจัดเวที/กิจกรรมภายในชุมชน การเดินทางมาศึกษาดูงานจากองคกรภายนอก ซ่ึงมี
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การดําเนนิการในชวงบายจนถึงเย็น ในกรณีเรงดวนกะทนัหันทีจ่ะตองทําทั้งวัน จะตองมีการนัดหมาย
ลวงหนากอนเสมอ 
 กิจกรรม/โครงการที่รับแนวคิดและงบประมาณจากองคกรภายนอกนัน้ มีการปรับให
สอดคลองกับแผนงานที่มีในเครือขายฯกอนที่จะลงมือปฏิบัติ โดยมกีารกําหนดผูดาํเนินการดวยความ
สมัครใจและความถนัด จากนั้นแกนนําแตละโครงการจะจัดหาสมาชิกผูรวมงาน และกําหนดบทบาท
หนาที่ของแตละบุคคล พรอมทั้งนําเสนอผลและปญหาตอที่ประชมุ ในการประชุมแตละครั้ง 
ผูดําเนินการประชุมจะระบหุัวขอการประชุมที่ชัดเจนและเปนลําดับขั้นตอน มีการเขียนขอสรุปตางๆ
ที่ไดบนกระดาน และมีการจดบันทึกการประชุมทุกครั้ง เพื่อความสะดวกในการตดิตามงานที่ทํา มี
การประชาสัมพันธโครงการหรือกิจกรรมที่จะเกิดขึ้นผานทางหอกระจายเสียงชุมชน ผูนําแตละ
หมูบานทําการเรียกประชุมลูกบาน เพื่อหาตัวแทนและผูที่สนใจ การจัดกิจกรรมสวนใหญมักนยิมจัด
กิจกรรมที่วดั และที่เครือขายฯ เมื่อเสร็จกิจกรรม แกนนําจะกลับมาสรุปผลกับเครือขายฯ เพื่อเปน
ขอมูลใหไดรับทั่วถึงกัน 
 ในการจดัการประชุม/เวทกีจิกรรมแตละครั้ง แกนนําสวนกลางทําหนังสือเชิญแกนนํา
หรือสมาชิก โดยใหผูเปนประธานการประชุมแตละครั้งเปนผูดําเนนิการ ใชวิธีการสงหนังสือผานไป
ยังผูใหญบานแตละหมูบาน เพื่อใหผูใหญบานนําไปใสช่ือตัวแทนผูเขารวมและสงตอไปยังบคุคล
นั้นๆในกรณีไมระบุช่ือผูเขารวม แตในกรณีระบุช่ือผูเขารวม จะสงหนังสือไปยังโดยตรง บาง
โครงการที่เปนโครงการตอเนื่อง แกนนําจะใชวิธีนดัครั้งตอคร้ังตอเนื่องไป เพราะภายในพื้นที่มี
กิจกรรมเกดิขึน้ตลอดเวลา 

 ขอสังเกตของผูวิจัย พบวา กลุมเปาหมายที่เปนแกนนําระดับบนสวนใหญทํางานดาน
ยุทธศาสตรงานแผนประชาคม เปนลักษณะการวางแผนงบประมาณ โครงการหรือกิจกรรมตางๆที่มี
ภายในชุมชน สวนกลุมเปาหมายแกนนําระดับกลางมักทํางานในยุทธศาสตรดานพฒันาคุณภาพชวีิต 
และงานสรางฐานชุมชนเขมแข็ง เปนลักษณะการนําแผนงาน หรือโครงการที่ไดจากการวางแผนจาก
แกนนําระดับบนไปปฏิบัติ รวมถึงแกนนําระดับกลางทําหนาที่เปนผูประสานงานกิจกรรม โครงการ
ระหวางสมาชกิในหมูบานกบัเครือขายสินธุแพรทอง โดยนําผลที่ไดจากการกจิกรรม ปญหาทีพ่บ
กลับมานําเสนอยังเครือขายฯ  

 
 4. ความคาดหวังและความคดิเห็นตอเร่ืองตางๆของกลุมเปาหมาย 

 -  ความคาดหวังของกลุมเปาหมายที่มีตอการพัฒนาตนเอง 
 สวนความคาดหวังตอการพฒันาตนเอง แกนนําระดับบนตองการพัฒนาตนเองใหเปน 
แกนนําเชิงการเปลี่ยนแปลง (นายอุทยั บญุดํา ,นายจํารูญ เพิ่มบุญ และนายผล ศรีละมุล, สัมภาษณ 9 
เมษายน 2549) เปนการพัฒนาดานการจัดระบบความคดิมากกวาการพัฒนาความรูดานทักษะ  ซ่ึงตาง
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จากแกนนําระดับกลางที่ตองการพัฒนาตนเองในดานทกัษะ ความรูที่นาํมาใชในการทํางานชุมชนและ
ชีวิตประจําวัน 

 - ความคาดหวงัของกลุมเปาหมายที่มีตอชุมชน 
 สวนความคาดหวังตอตนเองที่จะมีสวนชวยในการพัฒนาชุมชน และมุมมองตอการ

พัฒนาตนเอง แกนนํามีความตองการพัฒนาตนเองในดานคุณธรรม ความเสียสละ หลักคิดและวธีิการ
จัดการองคกร ชุมชน การจดัระบบขอมูลตางๆเพื่อใหสามารถนําไปถายทอดตอได หลักการวเิคราะห
ปญหาเพื่อหาทางแกไขและการใชเทคโนโลยีในการจดัการขอมูล แกนนํามีความตองการชวยเหลือ
งานชุมชนทุกอยางตามความสามารถ นําความรูที่ตนมมีาประยุกตใชในชุมชนตามลักษณะงานทีไ่ดรับ
มอบหมาย แกนนําบางสวนตองการพัฒนาความรูของตน เพื่อสามารถใหคําแนะนําแกคนในหมูบาน 
เพื่อคนเหลานัน้ไดนําความรูไปเผยแพรตอไป 
 - ความคาดหวงัของกลุมเปาหมายที่มีตอโครงการพัฒนานักจัดการความรูชุมชน 
 สวนความคิดเห็นเกีย่วกับโครงการพัฒนานักจัดการความรูชุมชน แกนนําเหน็วาเปน 
โครงการที่ชวยพัฒนาความคิดตนเอง ฝกการพูด ความกลาแสดงออก การจัดขอมูลใหเปนระบบ 
ความรูดานคณุธรรม จริยธรรม ทําใหแกนนํามคีุณภาพมากขึน้ และคาดหวังวาเมื่อเสร็จสิ้น
กระบวนการแลว จะสามารถนําความรูที่ไดมาพัฒนาตวัเองใหดีขึ้น กลาคิด กลาทํา กลาพูดมากขึ้น  
สามารถบริหารจัดการชุมชนไดดีขึ้น และนําความรูกลับมาพัฒนาชุมชนใหเปนแบบอยางสําหรับ
ชุมชนอื่นๆตอไป 

 สําหรับความคาดหวังในการมาเขาอบรมโครงการพัฒนานักจดัการความรู แกนนํามี
ความตองการพัฒนาความรูใหมที่หลากหลาย นําประสบการณ ในการเรียนรู กลับไปปรับใชในการ
พัฒนาชุมชน รูจักคนในตาํบลที่มีแนวความตองการพฒันาชุมชนไดมากขึ้น ทําใหรับรูสภาพวถีิชีวิต
ในตําบลไดอยางถูกตอง สามารถพัฒนาทักษะกระบวนการเรียนรูของตนเองไดมากขึ้น นําความรูที่
ไดมาแลกเปลีย่นเรียนรูรวมกัน รวมถึงมีความตองการทีจ่ะนําความรูกลับไปพัฒนาเยาวชนในตําบล 

 - ความคาดหวังของกลุมเปาหมายที่มตีอการเขาอบรมหลักสูตรการพัฒนานักจดัการ
ความรูชุมชน  
 กลุมเปาหมายตองการพัฒนาตนเองใหเปนผูนําเชิงความคิด มากกวาการเปนผูนําเชงิ 
ปฏิบัติ และมีความตองการแสวงหาประสบการณที่แปลกใหมจากวิทยากรภายนอก บางสวนตองการ
ที่จะพัฒนาความสามารถในดานตางๆตามที่ตนเองสนใจ เชน วิธีการรวบรวมขอมูลความรูชุมชน และ
วิธีการบริหารจัดการชุมชน เปนตน ขอสังเกตของผูวจิัย พบวา วธีิการคิดและความตองการขางตน
สวนใหญเปนความตองการของแกนนําระดับบน ผูผานกระบวนการเรียนรูจากเหตกุารณถังแดง ซ่ึง
เปนผลมาจากการคิดแบบลทัธิคอมมิวนิสตที่มีมุมมองการทํางานเพื่อสวนรวมมากอนตนเอง และมี
การทํางานที่เปนระบบขั้นตอน  ในสวนของแกนนําระดับกลางและลางมีวิธีคิดสวนใหญที่คลายคลึง
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กัน คือ มุงเนนความตองการในเชิงปฏิบัตเิปนหลัก เชน ความตองการพัฒนาตนเองดานการสื่อสาร 
ความรูในดานการประกอบอาชีพ ความรูเกี่ยวกับการจดัระบบครัวเรือนเพื่อการดํารงชีวิตประจําวัน 
เปนตน  
  -  ความคิดเหน็ของกลุมเปาหมายที่มีตอชุมชน 

 จากแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ ความคิดเหน็ของกลุมเปาหมายที่มีตอชุมชนจาก
แบบสอบถาม  กลุมเปาหมายมีความตองการใหชุมชนเกดิความสามัคคี ชวยเหลือ เอือ้อาทรซึ่งกันและ
กัน มีความรวมมือกันและมีสวนรวมในการพัฒนาชุมชนอยางตอเนือ่ง ทําใหชุมชนสามารถพัฒนา
ในทางที่ด ีและมีความเปนอยูที่ดีขึ้น ชวยใหองคการชุมชนเขมแข็ง และสามารถพึ่งตนเองได ชุมชนมี
ความสงบเรียบรอย ไมมีโจรผูราย อบายมุข และปลอดสารเสพติด  มีการอนุรักษวัฒนธรรมประเพณี
ในทองถ่ิน มกีารเชื่อมโยงองคความรูในหมูบาน ทําใหคนในชุมชนคดิเปนและปฏิบัติได รวมทั้งกาว
ทันเทคโนโลย ี 

 -  ความคิดเหน็ของกลุมเปาหมายที่มีตอเครือขายชุมชน 
 สวนความคิดเห็นที่มีตอเครอืขายชุมชนนัน้ เครือขายชุมชนมีความสาํคัญตอชุมชน เปน

ตัวประสานระหวางคนในชมุชน และชุมชนกับภาครัฐและองคกรตางๆ และเปนศูนยรวมของคนใน 
ชุมชน เครือขายชุมชนทําใหชีวิตความเปนอยูของคนในชุมชนดีขึ้น ชวยแกปญหาตางๆที่เกิดขึ้นใน
ชุมชน เชน ดานการเกษตรมีการจัดฝกอบรมความรูเกี่ยวกับการทําสวนผลไมที่ถูกวิธี สรางแปลง
สาธิตเพื่อใหคนในชุมชนไดเรียนรู ดานเศรษฐกจิมีการจัดตั้งสหกรณออมทรัพยรับฝากเงินและให
สมาชิกกูเงินในอัตราดอกเบีย้ที่ต่ําเพื่อนําเงนิไปลงทุนประกอบอาชีพ เปนตน 

 -  ความคิดเหน็ของกลุมเปาหมายที่มีตอการทํางานเครือขายชุมชน 
 มุมมองตอการทํางานเครือขายชุมชน คณุลักษณะทีแ่กนนําควรมีในการทํางานชมุชน 

แกนนําจะตองมีความเสียสละ อดทน ซ่ือสัตยและตองมีความรับผิดชอบ มีมุมมองในการทํางานเพื่อ
สวนรวม แกนนําตองมีความสามัคคี รับฟงและเคารพความคิดเหน็ของผูรวมงาน มีมุมมองและ
แกปญหาตางๆในชุมชนรวมกัน มีการแลกเปลี่ยนความรูและประสบการณที่ตนไดรับ มีความคิดริเร่ิม
ในสิ่งที่เปนประโยชน รวมถึงจะตองมีความสมัครใจและเต็มใจทีจ่ะทํางานชุมชน จากการสัมภาษณ
และการสังเกตของผูวิจัย พบวา แกนนาํบางสวนเหน็วาการทํางานเครือขายฯยังไมเขมแข็งเทาที่ควร 
แกนนําเครือขายฯยังมีความรู และประสบการณในการทํางานชุมชนไมเพียงพอ รวมถึงคนในชุมชน
บางสวนยังไมเขาใจการทํางานเครือขายฯ ซ่ึงสงผลตอความรวมมือในการทํากิจกรรมที่เกดิจาก
เครือขายฯ  

 มุมมองตออนาคตของเครือขายฯ แกนนํามองวาเครือขายฯจะดําเนินงานดวยดี ถาสมาชิก
ภายในชุมชนเขาใจการทํางานของเครือขายชุมชน สมาชิกจะตองมีความสามัคคี รวมมือรวมใจกัน 
และจะตองมีการสรางเยาวชนขึ้นมาเปนตวัขับเคลื่อนงานตอไป 
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 จากการสัมภาษณและการตอบแบบสอบถามของกลุมเปาหมาย ผูวิจัยพบขอแตกตาง
ระหวางแกนนาํระดับบนและระดับกลางในดานความคาดหวังตอชุมชน และดานความคาดหวงัตอ
การพัฒนาตนเอง กลาวคือ ในดานความคาดหวังตอชุมชน แกนนําระดับบนมมีุมมองการทํางาน
ชุมชนเพื่อสวนรวม และใหความสําคัญกับงานชุมชนมากกวางานสวนตวั แกนนําระดับบนมคีวาม
ตองการพัฒนาชุมชนใหเปนชุมชนที่สามารถพึ่งตนเองได สมาชิกภายในชุมชนมีคณุภาพชีวติที่ดี ซ่ึง
เปนผลมาจากแนวคดิของพรรคคอมมิวนิสต ในสวนของแกนนําระดับกลางเหน็วาการทํางานชมุชน
เปนการเขามามีสวนรวมในการพัฒนาชุมชน เพื่อใหสมาชิกในชุมชนมีสภาพความเปนอยูที่ดีขึ้น แกน
นําระดับกลางมักเขามาชวยงานชุมชนในเวลาวางหลังจากการทํางานสวนตวัเสร็จสิ้น มีลักษณะการ
เรียนรูแนวคิดการทํางานชุมชน และกระบวนการทํางานจากแกนนําระดับบน  
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ตาราง 4  สรุปความแตกตางระหวางแกนนาํแถวบนและแถวกลางจากการสังเกต และการสัมภาษณ 
 
การทํางานชุมชน แกนนําระดับบน (จํานวน 7 คน) แกนนําระดับกลาง (จํานวน 8  คน) 

ภูมิหลัง - เปนผูกอตั้งเครือขายสินธุแพรทอง รวมกําหนดนโยบายยุทธศาสตรการ
พัฒนาชุมชน เพื่อนําลงไปปฏิบัติในชุมชน 
- พื้นฐานในอดตี สวนใหญเปนกลุมคนที่เคยเขารวม 
ขบวนการคอมมิวนิสต  
- รับแนวคิดวิธีการทํางานมาจากการเขารวมขบวนการ 
คอมมิวนิสต 
- ลักษณะวิธีการทํางาน ระบบวิธีคิดเปนไปในลักษณะเปน 
ขั้นตอน สายการบังคับบัญชา คลายกับระบบที่ใชในขบวนการคอมมวินิสต 
 

- ไดรับการชักชวนจากแกนนําระดับบนในการเขามาทํางาน
ชุมชน 

- เขามาทํางานชมุชนดวยความสมัครใจ 
- ลักษณะวิธีการทํางาน ระบบวิธีคิด รับแนวคดิการทํางานมาจาก
การแกนนําระดับบน  
- แกนนําบางสวนมีแนวความคิดยึดตดิกับตําแหนงทางชุมชน 
ความตองการมีบทบาทที่สําคัญในชุมชน 
-  พื้นฐานความตองการทํางานชุมชน มาจาก ความตองการใชเวลา
วางใหเกดิประโยชน และความตองการมสีวนชวยเหลือชุมชน 
 

ดานการจดัการ
ความรูชุมชน 

- เทคนิค วิธีการการจัดการความรูที่มีภายในชุมชน มาจากการเรยีนรูจาก
การเขารวมขบวนการคอมมวินิสตในเหตุการณประวัตศิาสตรถังแดง  
- กระบวนการทํางานชุมชน เทคนิค วิธีการการบริหารงานเครือขายฯและ
วิธีการแกไขปญหาที่มีภายในชุมชนมาจากการเรียนรูรวมกันจากการ
ทํางานชุมชน การประชุมหารือรวมกนั ทั้งกอนและหลังการดาํเนิน
กิจกรรม 

- การจัดการความรูชุมชนของแกนนําระดับกลางเกิดจาก
กระบวนการเรียนรูจากการทํางานรวมกับแกนนําระดับบน  
- เปนลักษณะของการรับแนวคิดและวิธีการมาจากแกนนํา
ระดับบน ซึ่งมีลักษณะการทํางานจากการเขารวมขบวนการ
คอมมิวนิสต 
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ตาราง 4 (ตอ) 
การทํางานชุมชน แกนนําระดับบน แกนนําระดับกลาง 
ความคาดหวังตอ
การพัฒนาชุมชน 

 - มีความตองการพัฒนาชุมชนใหเปนไปในลักษณะชุมชนเขมแข็งที่
สามารถพึ่งพาตนเองได 
- มีมุมมองการทํางานเพื่อสวนรวมมากอนตนเอง ในกรณีที่มีงานชุมชน
เรงดวน แกนนําระดับบนจะเลือกทํางานชุมชนกอนแลวจึงกลับมาทํางาน
สวนตัว 
- มีความตองการทํางานชุมชนดวยความเต็มใจ และรูสึกเปนสวนหนึ่ง
ของเครือขายฯอยางแทจริง 

- มีความตองการใหชุมชนมีการพัฒนา มีความเจริญเกิดขึน้ 
ในชุมชน 
- มีมุมมองการทํางานชุมชนแตกตางจากแกนนําระดับบน นั่นคือ ใน
กรณีที่มีงานชมุชนเรงดวน แกนนําระดับกลางจะเลือกทํางานสวนตวั
ของตนใหเสรจ็-กอนแลวจึงมาทํางานชุมชน 
- มีความตองการเขามาชวยงานชุมชน และอยากเปนสวนหนึ่งในการ
พัฒนาชุมชน 
 

ความคาดหวังตอ
การพัฒนาตนเอง 

- มีความตองการพัฒนาตนเองใหเปนแกนนําในเชิงความคิด มากกวาการ
เปนผูนําในเชงิปฏิบัติ 
- แกนนําชุมชนจะตองมีความรูที่หลากหลาย และมีความคิดริเริ่มในสิง่ที่
เปนประโยชนเพื่อใหสามารถนําความรูมาพัฒนาชุมชน 
- แกนนําจะตองมีความเสียสละ อดทน และซื่อสัตย เพราะการทํางาน
ชุมชนเปนการทํางานเพื่อสวนรวม 
- แกนนําควรไดรับการพัฒนาดานคณุธรรม หลักคิดและวิธีการบริหาร
จัดการองคกร 

- มีความตองการพัฒนาความรูของตนเองในดานตางๆ  
- แกนนําบางคนใหความสําคัญเรื่องตําแหนงหนาที่ทางชมุชน 
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ผูวิจัยทําการสรุปกระบวนการจัดการความรูของแกนนําชมุชนตามยุทธศาสตรที่แกนนํา
กําหนดไว แบงออกเปน 3 ยุทธศาสตร ดังนี้  (1) ยุทธศาสตรงานสรางฐานชุมชนเขมแข็ง 
(2) ยุทธศาสตรพัฒนาคุณภาพชีวิต และ(3) ยุทธศาสตรแผนและประชาคม โดยแตละยุทธศาสตรที่
กําหนดนั้นมาจากแผนแมบทชุมชนที่เครือขายฯระดมความคิดจากปญหา และความตองการที่มีใน
ชุมชน มีวัตถุประสงคเพื่อแกปญหาที่มีภายในชุมชน พฒันาคุณภาพชวีิตของสมาชิกใหสามารถ
ดํารงชีวิตและพึ่งพาตนเองได กระบวนการจัดการความรูของแกนนําชมุชนในแตละยุทธศาสตรซ่ึง
ประมวลจากกจิกรรม/โครงการที่มี ไดดังภาพประกอบที่ 5      
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 กระบวนการจดัการความรูของแกนนําชุมชน (1)

วิธีการจัดการความรูเดิม 

ยุทธศาสตรงานดานชุมชน 
พัฒนาดานเศรษฐกิจ 

การรวมกลุมองคกรทางการเงิน 
กลุมออมทรัพย 

ความรูดานการบริหาร
องคกร/บริหารงานบุคคล 

การกําหนด
ความรู 

วิธีการหา
ความรู 

กระบวนการอบรม กระบวนการขับเคลื่อนงาน 

การจัดการความรู 
สรางความรูที่

เหมาะสมกับชุมชน 
กระบวนการ

แลกเปลี่ยนเรียนรู
ภายในชุมชน 

-ความรูในการทําบัญชี 
รายรับรายจาย 
งบประมาณ 
-พัฒนาระบบบัญชี/
การเงิน 

-ระบบบัญชีเงินฝาก 
-ระบบการกูยืมเงิน 
-ความรูดานอัตราดอกเบี้ย
เงินฝาก/กู 

-จัดเวทีประชุม
แลกเปลี่ยนความรู 
- จัดหาวิทยากรทั้งจาก
ภายในและภายนอก
ชุมชน 
- ศึกษาดูงานชุมชน
ใกลเคียง 

- ประชุมแลกเปลี่ยนความรูที่ไดรับ 
- จัดหาแกนนํากลุมเปนตัว
ขับเคลื่อนงาน 
       - ระบุผูทําหนาที่/บทบาทใน
กิจกรรม 
          - ผูประสานงาน/จัดประชุม
สรุปงาน 
           - ผูจัดหาวิทยากร ในการ
ฝกอบรม 
- นําความรูประยุกตใหเหมาะสม 
- ฝกปฏิบัติพรอมปรับความรูให
เหมาะสม 
- นําลงไปปฏิบัติกิจกรรม 

- นําความรูไป
ประยุกตใช 
- ฝกอบรม/ถายทอด
ความรูตอไปยัง
สมาชิก 
- พูดคุยแลกเปลี่ยน
ความรูระหวางทํา
กิจกรรม 
- สรรหาสมาชิก/แกน
นํารุนตอไปมาปฏิบัติ
กิจกรรม 

ภาพประกอบ 7 กระบวนการจัดการความรูของแกนนําชุมชนตําบลลําสินธุ 



 

 

79

กระบวนการจดัการความรูของแกนนําชุมชน (2)

วิธีการจัดการความรูเดิม 

ยุทธศาสตรงาน 
พัฒนาคุณภาพชีวิต 

สงเสริมการ
ประกอบอาชีพ/งาน

ภายในชุมชน - ความรูดานการเกษตร 
- ความรูเรื่องดิน/ปุย/สารเคมี 
- เทคนิค/วิธีการรวบรวมความรู
ดานการเกษตร 

การกําหนด
ความรู 

วิธีการหา
ความรู 

กระบวนการอบรม กระบวนการขับเคลื่อนงาน 

การจัดการความรู 

สรางความรูที่
เหมาะสมกับชุมชน 

กระบวนการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู
ภายในชุมชน 

-ความรูดานการตลาด/แหลง
วัตถุดิบ  
- การจัดทําบัญชี รายรับ รายจาย 
-ความรูดานพันธุขาว การ
คัดเลือกขาว 

-กฎหมายสิทธิทํากิน 
-ขอมูลตําบล 
-สิทธิการถือครองทรัพยสิน 
- วิธีการเขียนโครงการ การ
เก็บขอมล 

-จัดเวทีประชุม
แลกเปลี่ยนความรู 
- จัดหาวิทยากรทั้งจาก
ภายใน/ภายนอกชุมชน 
- ศึกษาดูงานแหลง
วัตถุดิบ/ ตลาด 

- ประยุกตความรูที่ไดรวมการ
ทดลองจากการปฏิบัติจริง 
- ประชุมสรุปผลงาน 
- จัดเก็บขอมูลบัญชี/ ผลกําไร - วิธีการนําความรูที่ได

ไปใช 
- ฝกอบรม/ถายทอด
ความรูตอไปยัง
สมาชิก 
- จัดเวทีสรุปผลการ
ดําเนินงานอยาง
สม่ําเสมอตอเนื่อง 
- สรรหาสมาชิก/แกน
นํารุนตอไปมาปฏิบัติ
กิจกรรม 

กองทุน
ขาวสาร 

โรงเรียน
เกษตรกร 

สิทธิทํา
กิน 

-จัดเวทีแลกเปลี่ยนความรู 
ระหวางสมาชิก/เกษตรกร/
เจาหนาที่การเกษตร 
- จัดหาวิทยากรจากภายใน
ภายนอกชุมชน 
- ศึกษาดูงาน 

-จัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรูปญหารวมกัน
ระหวางองคกรชุมชน/เจาหนาที่ของรัฐ 
- จัดตั้งทีมวิจัยศึกษาขอมูลตําบล 
จัดหาวิทยากรใหความรูเทคนิควิธีการ 

- ประยุกตความรูในพื้นที่/ทดลองใช 
 - จัดเวทีแลกเปลี่ยนความรูจากแปลง
ทดลอง 
- ทดลองปรับใชเพื่อความเหมาะสม 
- บันทึกผลสรุปเปนเอกสาร 

- ประยุกตความรูเพื่อนํามาใช 
      - จัดตั้งทีมงานดําเนินการ 
      - ทีมงานประสานงานกับหนว
งานตางๆ 
- จัดเก็บขอมูลเปนเอกสาร 

ภาพประกอบ 7 กระบวนการจัดการความรูของแกนนําชุมชนตําบลลําสินธุ (ตอ) 
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กระบวนการจดัการความรูของแกนนําชุมชน (3)

วิธีการจัดการความรูเดิม 

ยุทธศาสตรงานดาน
แผนประชาคม 

เนนการแลกเปลี่ยน
เรียนรูขอมูล 

การกระจายขาวสาร
ภายในชุมชน 

การกําหนด
ความรู 

วิธีการหา
ความรู 

กระบวนการอบรม กระบวนการขับเคลื่อนงาน 

การจัดการความรู 
สรางความรูที่

เหมาะสมกับชุมชน 
กระบวนการ

แลกเปลี่ยนเรียนรู
ภายในชุมชน 

-ความรูในการจัดสถานีวิทยุ 
-การใชเครื่องมือในการจัด
สถานี 
- เทคนิคการพูด การสื่อสาร 
- การกําหนดประเด็นการ
กระจายขอมูล 

-ขอมูลชุมชน/ตําบล 
-ความรูดานการเขียน
โครงการ 
- เทคนิคการจัดประชุม/การ
จัดเวที 

-จัดเวทีประชุม
แลกเปลี่ยนความรู 
- จัดหาวิทยากรทั้งจาก
ภายใน/ภายนอกชุมชน 
- ศึกษาดูงานชุมชน
ใกลเคียง 

- ประชุมแลกเปลี่ยนความรูที่ไดรับ 
- จัดหาแกนนํากลุมเปนตัว
ขับเคลื่อนงาน 
       - ระบุผูทําหนาที่/บทบาทใน
กิจกรรม 
          - ผูประสานงาน/จัดประชุม
สรุปงาน 
           - ผูจัดหาวิทยากร ในการ
ฝกอบรม 
- นําความรูประยุกตใหเหมาะสม 
- ฝกปฏิบัติพรอมปรับความรูให
เหมาะสม 
- นําลงไปปฏิบัติกิจกรรม 

- นําความรูไป
ประยุกตใช 
- ฝกอบรม/ถายทอด
ความรูตอไปยัง
สมาชิก 
- พูดคุยแลกเปลี่ยน
ความรูระหวางทํา
กิจกรรม 
- สรรหาสมาชิก/แกน
นํารุนตอไปมาปฏิบัติ
กิจกรรม 

ดานการ
สื่อสาร 
วิทยุชุมชน 

แผนแมบท
ชุมชน 

ภาพประกอบ 7 กระบวนการจัดการความรูของแกนนําชุมชนตําบลลําสินธุ (ตอ) 
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 ผูวิจัยทําการสรุปกระบวนการจัดการความรูของแกนนําชมุชนที่มีอยูเดมิ ไดดังนี ้
 วิธีการจัดการความรูเดิมของแกนนํา ในการทํางานตามยทุธศาสตรที่เครือขายฯได

กําหนดไว ผูวจิัยทําการสรุปการจัดการความรูของกลุมเปาหมายตามยุทธศาสตรที่มี 
 1.  ยุทธศาสตรดานชุมชน  มุงเนนการพัฒนาดานเศรษฐกิจ มีการรวมกลุมจัดตั้งองคกร

ทางการเงิน กลุมออมทรัพย ทําหนาที่รับฝากเงิน จดัสรรเงินกูเพื่อการประกอบอาชีพใหแกสมาชิก 
 การจัดการความรู มีการนาํความรูดานระบบบัญชีการเงิน ความรูในการจดัทําบญัชี 

รายรับ รายจาย การจัดทําบัญชีงบประมาณผลกําไรเพื่อนําไปเปนกองทุนสวัสดกิารใหแกชุมชน 
ความรูดานจดัการองคกรภายใน ทั้งดานการบริหารงานบุคคล การคัดเลือกกรรรมการ การบริหารงาน
กลุมออมทรัพยใหงานดําเนนิไปอยางตอเนื่อง ความรูดานการจัดทําขอมูลเงินฝาก การจัดทําสมุดบัญชี
เงินฝากออมทรัพย ความรูดานอัตราดอกเบี้ย ระบบการกูยืมเงนิ เปนตน โดยแกนนําใชวิธีการจดัเวที
แลกเปลี่ยนความรูในเรื่องดังกลาว เพื่อทาํการสรุปและหาขอตกลงในวิธีการทํางานรวมกัน มกีาร
จัดหาวิทยากรผูมีความรูทั้งจากภายในชุมชนและวิทยากรจากภายนอกชมุชนเขามาใหความรูเพิ่มเตมิ
ในสวนที่ขาดหาย อีกทัง้ยังมีการศึกษาดูงานในการจัดทํากลุมออมทรัพยจากชมุชนที่มีลักษณะการ
ทํางานที่ใกลเคียงกัน จากนั้นแกนนํานาํความรูที่ไดมาสรางเปนความรูที่เหมาะสมกับชุมชนของตน 
โดยวิธีการจัดประชุมแลกเปลี่ยนความรูที่ไดรับ นําความรูที่ไดไปประยกุตใชใหเหมาะสมกับชุมชน มี
การจัดหาแกนนํากลุมออมทรัพยเปนตวัหลักในการขับเคลื่อนงานที่ทํา โดยแบงหนาที่เปนผูจดัสรร
งบประมาณเงนิกู ผูทําหนาที่รับฝากเงิน ผูจัดทําบัญชีรายรับรายจายของกลุมออมทรัพย ผูทําหนาที่จัด
เวทีการประชมุสรุปงาน การติดตอประสานงานระหวางเครือขาย กลุมออมทรัพยและองคกรจาก
ภายนอกในกรณีการศึกษาดูงาน การจัดเวทปีระชุมแลกเปลี่ยนความรูระหวางกัน  

 เครื่องมือที่ใชในการจดัการความรูชุมชน  
 การเขาถึงขอมูลความรู มีการจัดเก็บขอมูลจากการจดัเวทกีารประชุม การเขาศึกษาดูงาน 

ขอมูลจัดทํากลุมออมทรัพยไวเปนเอกสาร โดยขอมูลที่เกิดจากการดูงานนั้น ผูเขารวมศึกษาดูงานมี
หนาที่สรุปขอมูลที่ได แลวนํามาเสนอยงัที่ประชุมรวมกัน เปนลักษณะการกระจายขอมูลขาวสาร
ตอไปยังสมาชกิคนอื่นๆ ซ่ึงในที่ประชุมนั้นมีผูทําหนาที่จดบันทกึการประชุม เพือ่นําขอมูลทั้งหมด
สรุปรวมกันเปนเอกสารงายตอการศึกษาตอไป รวมถึงการหาขอมูลจากผูที่มีความรูในเรื่องออมทรัพย
ผานการพูดคุยแลกเปลี่ยนจากการทํากิจกรรมรวมกัน การแลกเปลี่ยนความคิดเห็นรวมกนัในการ
ประชุมเสนอผลงานประจําเดอืน มีการนําความรูที่มีถายทอดตอจนเกิดเปนความรูรวมกันจากการทาํ
กิจกรรมรวมกนั โดยการสลับบทบาทหนาที่ เพื่อทดลองปฏิบัติกิจกรรม ขอสังเกตของผูวิจัย พบวา 
สมาชิกมีการฝกปฏิบัติความรูที่ได เชน การทําหนาที่รับฝากเงิน การลงบันทึกการฝาก การถอนเงนิ มี
การหมุนเวียนสลับเปลี่ยนการทําหนาที่ดังกลาว เพื่อเปนการฝกปฏิบัติและการถายทอดความรูในการ
ทํางานแกใหสมาชิกอยางทัว่ถึง ทําใหเกดิกระบวนการแลกเปลี่ยนเรยีนรูขึ้นในระหวางการทํางาน จาก
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การพูดคุยในระหวางการทํากิจกรรม และในกระบวนการจัดเวทีสรุปผลงาน โดยสมาชิกมกีารนํา
ขอมูลมาปรึกษาและแกไขปญหารวมกัน โดยการกําหนดบทบาทหนาที่ของแกนนํากลุมนัน้ มาจาก
การกําหนดบคุคลทํางานตามขีดความสามารถภายใตขอตกลงรวมกันของสมาชิกและแกนนํากลาง
เครือขายฯผานเวทกีารประชุม ประกอบกบัความสมัครใจในการทํางานของบุคคลนั้นๆ 

 
 2.  ยุทธศาสตรงานพัฒนาคุณภาพชีวิต  มุงเนนการสงเสริมการประกอบอาชีพ การ

ทํางานของสมาชิกภายในชุมชน งานหรือโครงการที่มีในยุทธศาสตรดานนี้ เปนกจิกรรมที่เกีย่วของ
กับการประกอบอาชีพ โดยการสงเสริมการใหความรูเกี่ยวกับการประกอบอาชีพ กิจกรรมที่มีใน
ยุทธศาสตรงานพัฒนาคณุภาพชีวิต ประกอบดวย กองทนุขาวสาร โรงเรียนเกษตรกร และสิทธิทํากนิ 
(อธิบายไวในบทที่ 3 น. 53 ) 

 การจัดการความรู ผูวิจัยทําการแบงการจัดการความรูของแกนนํา ตามลักษณะกิจกรรมที่
แกนนําดําเนินการ กองทุนขาวสารเปนลักษณะการจดัตั้งกลุมตัวแทนซื้อขายขาวสารภายใหแกสมาชิก
ในชุมชน โดยมีวัตถุประสงคเพื่อลดปญหาพอคาคนกลางทําใหสมาชิกสามารถซื้อขาวสารไดถูกลง มี
การนําความรูดานการตลาด การจัดหาแหลงวัตถุดิบ วิธีการจัดทําบัญชี รายรับรายจาย และความรูใน
การคัดเลือกพนัธุขาว ความรูดานขาวสาร มาใชประโยชน โดยผานกระบวนการจัดเวทีประชุม
แลกเปลี่ยนความรู การจัดฝกอบรมจากวทิยากรผูมีความรู และการศกึษาดูงานแหลงวัตถุดิบและตลาด
ในการซื้อขายสินคา โดยทําการนําความรูที่ไดไปทดลองปฏิบัติจริง มีการทดลองสังเกตพันธุขาว การ
คัดเลือกพันธุขาวผานการจดัซื้อ เพื่อนํามาขายใหกับสมาชิกในชุมชน จัดทําบัญชีรายรับรายจาย และ
นํามาประชุมสรุปผลในการดําเนินการในกิจกรรมกองทนุขาวสารเพื่อลดปญหาราคาขาวจากพอคาคน
กลางไดตามวตัถุประสงค  

 สวนของโรงเรียนเกษตรกร แกนนํามีการนําความรูดานการเกษตร การปลูกพืช ความรู
เร่ืองดิน การใชปุย/สารเคมี ตลอดจนเทคนิค/วิธีการรวบรวมความรูดานการเกษตรมาใชในกิจกรรมนี้ 
โดยผานกระบวนการแลกเปลี่ยนความรูระหวางเกษตรกรในชุมชนดวยกันเอง และกบัเจาหนาที่
การเกษตร รวมถึงการจัดหาวิทยากรจากภายในและภายนอกชุมชนผูมคีวามรูในเรื่องการเกษตรเขามา
ใหความรูกับสมาชิก  ซ่ึงสมาชิกมีการทดลองนําความรูที่ไดกับแปลงทดลอง ทําการจดบันทึกผลการ
ดําเนินและปรบัใชจนเกิดความเหมาะสมกบัพื้นที่ตอไป 

 เครื่องมือที่ใชในการจดัการความรูชุมชน  
 วิธีการที่ใชในการจัดการความรูในยุทธศาสตรนี้เชนเดยีวกับการจัดการความรูใน

ยุทธศาสตรงานดานชุมชน นั่นคือ การเขาถึงขอมูลความรู ทําโดย การเขาศึกษาดูงาน การเชิญวิทยากร
ผูมีความรูมาอบรม การจัดเวทีการประชุมแลกเปลี่ยนความรูระหวางกัน มีการจัดเก็บขอมูลจากการจัด
เวทีการประชมุ ขอมูลจัดทาํกิจกรรม/โครงการไวเปนเอกสาร โดยขอมูลที่เกิดจากการปฏิบัติกิจกรรม 
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เชน การทดลองปลูกพืช การเขาฟงการอบรมจากวิทยากรนั้น ผูเขารวมทําการสรุปขอมูลที่ได แลว
นํามาเสนอยังที่ประชุมรวมกัน เปนลักษณะการกระจายขอมูลขาวสารตอไปยังสมาชิกคนอื่นๆ การ
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นรวมกันในการประชุมเสนอผลงานประจําเดือน มีการนําความรูที่มีถายทอด
ตอจนเกดิเปนความรูรวมกนัจากการทํากจิกรรมรวมกัน  

 
 3.  ยุทธศาสตรงานดานแผนประชาคม  มุงเนนการแลกเปลี่ยนเรียนรูขอมูลขาวสาร การ

กระจายขอมูลขาวสารระหวางกัน งานหรือโครงการที่มีในยุทธศาสตรดานนี้ เปนกิจกรรมที่เกี่ยวของ
กับการกระจายขาวสารของชุมชน ความรูดานอาชีพ เศรษฐกิจ สังคม วฒันธรรมและสิ่งแวดลอมใน
รูปแบบของการจัดตั้งโครงการสถานีวิทยชุุมชน และการวางแผนยุทธศาสตรชุมชน เพื่อเปนกรอบใน
การกําหนดโครงการหรือกิจกรรมที่เกิดขึ้นในการพัฒนาชุมชน กิจกรรมที่มีในยุทธศาสตร (อธิบายไว
ในบทที่ 3 น. 54 ) 

 การจัดการความรู  ในสวนของโครงการสถานีวิทยุชุมชน แนวคดิดานการกระจายขอมูล
ขาวสารนี้ไดรับอิทธิพลมาจากแนวคิดการทํางานของพรรคคอมมิวนิสต ในดานมวลชนสัมพันธ มี
วัตถุประสงคเพื่อสรางความเขาใจกับชุมชนในการดําเนนิกิจกรรมเครือขายฯ ปรับมุมมอง แนวคิดการ
ดําเนินกิจกรรมชุมชนใหเปนไปในทิศทางเดียวกัน แกนนํามีการนําความรูดานการจัดสถานีวิทย ุ การ
ใชเครื่องมือและเทคโนโลยีตางๆในการจดัสถานี ความรูดานเทคนิคการพูด การสื่อสาร และการ
กําหนดประเดน็การพูดในแตละวัน เพื่อใหครอบคลุมเรื่องที่ตองการกระจายขอมูลขาวสาร 
 สวนของแผนแมบทชุมชน แนวคิดจากการทําแผนแมบทชุมชนมาจากความตองการ
พัฒนาชุมชนดวยตนเอง  แกนนํามีการนําความรูในเรื่องของการจัดเวทกีารประชุม การกําหนดเรื่องใน
การประชุม การจับประเดน็ เทคนิคการเชื่อมโยงขอมูลในการประชมุ เพื่อสรางความเขาใจระหวาง
แกนนําภายใน และหาแนวทางการแกปญหาภายในชุมชนอยางแทจริง  

 เครื่องมือที่ใชในการจดัการความรูชุมชน  
 วิธีการที่ใชในการจัดการความรูในยุทธศาสตรนี้ เชนเดียวกับการจัดการความรูใน

ยุทธศาสตรงานทั้งสองดานที่กลาวขางตน นั่นคือ การเขาถึงขอมูลความรูเปนลักษณะของการจัดเวที
การประชุมแลกเปลี่ยนความรูระหวางกัน การเชิญวิทยากรผูมีความรูมาอบรม การศึกษาดูงานชุมชนที่
มีบริบทใกลเคียงกัน มีการจดัเก็บขอมูลจากการจัดเวทกีารประชุม ขอมูลจัดทํากิจกรรม/โครงการไว
เปนเอกสาร ในสวนของการจัดทําสถานีวทิยุชุมชน แกนนํามกีารฝกปฏิบัติการเปนผูกระจายขอมลู 
การใชเครื่องมอืในการจดัสถานี โดยทําการกําหนดผูมีหนาที่รับผิดชอบอยางชัดเจนในแตละวัน และมี
การสลับแกนนําคนอื่นเขารวมการดําเนินการ เพื่อเปนการฝกปฏิบัติอีกทางหนึ่ง สําหรับงานแผน
แมบทชุมชน แกนนํามกีารจัดเวทีประชุมแลกเปลี่ยนความคิดเห็นระหวางกัน กําหนดบทบาทความ
รับผิดชอบของแกนนําในการดําเนินกจิกรรม และมีการสลับบทบาทหนาที่ในการทํากิจกรรม เพื่อฝก
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ใหแกนนาํทุกคนสามารถปฏิบัติหนาที่ตางๆได เชน การเปนผูดําเนินการประชุม ประธานการประชุม 
ผูเขียนโครงการเพื่อของบประมาณ และผูทําหนาที่นําเสนอโครงการที่ผานมติจากทีป่ระชุมเครือขายฯ 
เปนตน 

 
 2.2 การฝกอบรม (เดือนเมษายน 2549 – เดือนกรกฎาคม 2549) 

หนวยการเรยีนรูที่ใชในการฝกอบรมมีจํานวน ทั้งสิ้น 6 หนวยการเรยีนรู (ภาคผนวก ข) ดังนี ้
 2.2.1  หนวยการเรียนรูท่ี 1 การเปล่ียนแปลงของชุมชนจากอดีตถึงปจจุบัน 

 ลักษณะกิจกรรม  (ใชเวลาในการอบรมจํานวน 2 คร้ัง คือ วันที่ 3 เมษายน 2549  และวันที่ 
24 เมษายน 2549) 
 ในหนวยการเรียนรูที่ 1 วทิยากรใชกิจกรรมละลายพฤติกรรมเปนกิจกรรมเริ่มตน เพื่อ
สรางความคุนเคยระหวางแกนนําผูเขารวมอบรมดวยกัน และกับวิทยากร ตอจากนัน้วทิยากรใชวิธีการ
อธิบายวัตถุประสงคของหนวยการเรียนรู พรอมทั้งสรุปภาพรวมเนื้อหา การอบรมหนวยการเรียนรูที่ 
1 เปนลักษณะการบรรยายเนือ้หาความรู โดยมีเนื้อหาประกอบดวย โครงสรางสังคมไทย กระบวนการ
เปลี่ยนแปลงโครงสรางและกลไกของสังคมไทย มีการนําวีดิทัศน การเปลี่ยนแปลงของชุมชนบาน
สามขา จังหวัดลําปาง มาใชเปนกรณีศกึษา เพื่อใหแกนนํานําความรูที่ไดรับจากการบรรยาย มา
ประยุกตใชในการวิเคราะหเหตุการณทีเ่กดิขึ้น  
 ผลที่ไดรับจากหนวยการเรยีนรูที่ 1   
 ผูวิจัยทําการศึกษาผลการเรียนรู โดยการสังเกตการมีสวนรวมในกิจกรรมการเรยีนรู
หนวยที่ 1ของผูเขารวมการอบรม สรุปไดวา แกนนําผูเขารวมมีความรู ความเขาใจในเนื้อหาของหนวย 
การเรียนรูที่ 1 อีกทั้งสามารถนําความรูที่ไดมาเชื่อมโยง และประยุกตใชในการตอบคําถามจากการดู
วีดิทัศนกรณีศกึษาที่วิทยากรมอบหมายได  (ดังรายละเอียดในภาคผนวก ค ) 

 ปญหาและอุปสรรคที่พบ 
1. ดานเวลา การนัดหมายอบรมครั้งที่ 1 มีการเลื่อนเวลาการนัดหมายจากเดิมคือวันที่ 27  

กุมภาพนัธ 2549  เปนวันที่ 3 เมษายน 2549 เนื่องจากวนัที่ 27 กุมภาพันธซ่ึงเปนการอบรมครั้งแรก
และตองมีการนัดหมายเวลาการอบรมในครั้งตอไปนั้น แกนนําบางสวนติดธุระอื่นๆ จึงเกิดการสับสน
เร่ืองตารางการนัดหมาย 

2. แกนนําที่เขารวมการอบรมในครั้งนี้สวนใหญเปนอดีตสมาชิกพรรคคอมมิวนิสต  
การประชุมของเครือขาย มุงเนนเนื้อหาสาระเปนหลัก ดังนั้นแกนนําบางสวนจึงไมยอมรับการใช-
กิจกรรมละลายพฤติกรรมกอนการอบรมในรูปแบบของเกมสนุกสนาน 
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 2.2.2  หนวยท่ี 2 การรวบรวมความรูทองถิน่ดานการจัดการทรัพยากร 
 ลักษณะกิจกรรม (ใชเวลาในการอบรมจํานวน 3 คร้ัง คือ วันที่ 4 พฤษภาคม 2549 วันที่ 

16 พฤษภาคม 2549 และวนัที่29 พฤษภาคม 2549) 
 ในหนวยการเรียนรูที่ 2 วทิยากรใชกิจกรรมละลายพฤติกรรมเปนกิจกรรมเริ่มตน แตมี
การปรับเปลี่ยนรูปกิจกรรม จากเดิมที่เปนกิจกรรมสันทนาการมาเปนกิจกรรมที่ใหแกนนํารวมกันคิด 
และปฏิบัต ิ ตอจากนั้นวิทยากรใชวิธีการอธิบายวัตถุประสงคของหนวยการเรยีนรู พรอมทั้งสรุป
ภาพรวมเนื้อหา การอบรมหนวยการเรยีนรูที่ 2 เปนลักษณะการบรรยายเนื้อหาความรูและการนํา
ความรูที่ไดรับไปปฏิบัติ โดยวิธีการมอบหมายหัวขอความรูหรือภูมปิญญาที่มีภายในทองถ่ิน และมี
การแบงกลุมแกนนําเพื่อนําความรูที่ไดรับจากการบรรยายมาประยุกตใชในการรวบรวมขอมูลที่ไดรับ
มอบหมาย รวมถึงการกําหนดรูปแบบและวิธีการนําเสนอขอมูลที่ไดจากการคนควา 
 ผลที่ไดรับจากหนวยการเรยีนรูที่ 2 
   ผูวิจัยทําการศึกษาผลการเรียนรู โดยการสังเกตการมีสวนรวมในกิจกรรมการเรยีนรู
หนวยที่ 2 ของผูเขารวมการอบรม สรุปไดวา แกนนําสามารถนําความรูที่ไดรับไปประยุกตใชกบังาน
ที่ไดรับมอบหมายได สามารถนําเสนอชุดความรูในเรื่องตางๆได (ดังรายละเอียดในภาคผนวก ค) 

 ปญหาและอุปสรรคที่พบ 
1. สมาชิกใชวิธีหมุนเวียนเขาอบรม เนื่องจากบางคนไมสามารถเขารวมประชุม จึงเกดิ 

ความไมตอเนือ่งในการอบรม 
2. การแบงกลุมการทํางาน เนื่องจากวิธีการแบงกลุมอิงตามแนวทางการทาํงานของ 

สมาชิกแตละคน ดังนั้นจํานวนสมาชิกในแตละกลุมจงึไมเทากัน และการนัดหมายการทํางานรวมกัน
ของแตละกลุม เนื่องจากผูเขาอบรมมีอาชีพที่ตางกัน ทําใหเวลาวางไมตรงกันเทาที่ควร 

3. สมาชิกบางคนไมมีสวนรวมในการทํางาน เนื่องจากเวลาวางไมตรงกัน การแกปญหา 
ของกลุมคือ มอบหมายใหสมาชิกบางสวนรวบรวมขอมลูและจัดทําชุดขอมูลเพื่อนําเสนอ แตไมมีการ
ถายทอดขอมูลที่ไดใหสมาชิกคนอื่นๆที่ไมไดรวมทํา 
 
 2.2.3  หนวยท่ี 3 การบริหารจัดการองคกรชุมชนเพื่อการพัฒนาที่ยัง่ยนื 

 ลักษณะกิจกรรม (ใชเวลาในการอบรมจํานวน 2  คร้ัง คือ วันที ่ 6 มิถุนายน 2549 และ
วันที่ 14 มิถุนายน 2549) 

 หนวยการเรยีนรูที่ 3 วิทยากรใชวิธีการอธิบายวัตถุประสงคของหนวยการเรียนรู พรอม
ทั้งสรุปภาพรวมเนื้อหา การอบรมหนวยการเรียนรูที่ 3 เปนลักษณะการบรรยายเนือ้หาความรู โดยมี
เนื้อหาประกอบดวย ความหมายขององคกร ผูบริหาร หนาที่ในการบริหารจัดการองคกร และการ
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วางแผนจัดการองคกร มีการนําวีดิทัศน การจัดการชุมชนบานโปงคํา จังหวัดนาน มาใชเปนกรณีศกึษา 
เพื่อใหแกนนํานําความรูที่ไดรับจากการบรรยาย มาประยกุตใชในการวิเคราะหเหตกุารณที่เกิดขึน้  
 ผลที่ไดรับจากหนวยการเรยีนรูที่ 3 
 ผูวิจัยทําการศึกษาผลการเรียนรู โดยการสังเกตการมีสวนรวมในกิจกรรมการเรยีนรู
หนวยที่ 3 ของผูเขารวมการอบรม สรุปไดวา แกนนําผูเขารวมมีความรู ความเขาใจในเนื้อหาของ
หนวยการเรยีนรูที่ 3 อีกทั้งสามารถนําความรูที่ไดมาเชือ่มโยง และประยุกตใชในการตอบคําถามจาก
การดูวดีิทัศนกรณีศึกษาได (ดังรายละเอียดในภาคผนวก ค) 

 ปญหาและอุปสรรคที่พบ 
1. ดานเนื้อหา เนือ่งจากเนื้อหาในหนวยนี้เปนวิชาการมากเกนิไป ผูเขาอบรมทําความ 

เขาใจไดยาก 
2. เวลาในการฝกอบรมตรงกับการประชุมอืน่ของสมาชิกสวนใหญ  ผูเขาอบรมจึงมี 

จํานวนนอย 
 
 2.2.4  หนวยท่ี 4  การสื่อสารจากชุมชนถงึสังคม 

 ลักษณะกิจกรรม (ใชเวลาในการอบรมจํานวน 1 คร้ัง คือ วันที่ 27 มิถุนายน 2549) 
 หนวยการเรยีนรูที่ 4 วิทยากรใชกิจกรรมละลายพฤติกรรมเปนกิจกรรมเริ่มตน โดยใช

รูปแบบของเกมใบคําขากทาทาง ซ่ึงตองใชทักษะในการสื่อสารเพื่อใหผูอ่ืนเขาใจตรงกัน ตอจากนั้น
วิทยากรทําการบรรยายเนื้อหาการสื่อสาร ซ่ึงประกอบดวย ทฤษฎีการสื่อสาร หนาที่ของผูรับ และผูสง
สาร และใหอาสาสมัครแกนนําออกมาฝกปฏิบัติวิธีการสื่อสารหนาชั้นเรียน พรอมทั้งแกนนําทกุคนมี
สวนรวมโดยการทําการประเมินวิธีการพดู ทาทาง พรอมทั้งขอเสนอแนะเพื่อนําไปปรับปรุงตอไป 
 ผลที่ไดรับจากหนวยการเรยีนรูที่ 4 
 ผูวิจัยทําการศึกษาผลการเรียนรู โดยการสังเกตการมีสวนรวมในกิจกรรมการเรยีนรู
หนวยที่ 4 ของผูเขารวมการอบรม สรุปไดวา แกนนาํมีสวนรวมในการฝกทักษะการสื่อสาร และ
สามารถปฏิบัติตามทฤษฎีการสื่อสาร ไดอยางถูกตอง จากการศึกษาภูมิหลังของแกนนําทกุคน พบวา 
แกน-นํามีการฝกทักษะการสื่อสารจากการทํางานชุมชนมาอยางตอเนือ่ง เนื่องจากระบบวิธีการทํางาน
ของเครือขายฯมีการสลับเปลี่ยนแกนนําในการอภิปรายผลการทํางาน รวมถึงการสงตัวแทนแกน
นําเขารวมการประชุมกับหนวยงานภายนอกอยางตอเนื่อง 

 ปญหาและอุปสรรคที่พบ 
 เวลาที่ใชในการฝกอบรมมีนอยคือ 1 คร้ัง ทําใหผูเขาอบรมไมสามารถฝกวิธีการสื่อสาร 

ไดทุกคน และเวลาในการเตรียมตัวพดูมีจํากัด 
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 2.2.5  หนวยท่ี 5 การศึกษาดงูาน 
 ลักษณะกิจกรรม (ใชเวลาในการอบรมจํานวน 2 วัน 1 คืน คือ วันที่ 29 – 30  มิถุนายน 

2549) 
 สถานที่ในการศึกษาดูงานเปนขอสรุปรวมกันระหวางวิทยากรและผูเขารวมอบรม โดยดู
จากบริบทพื้นที่ ลักษณะการทํางานชุมชนที่คลายคลึงกับชุมชนตําบลลําสินธุ วิทยากรสรุปภาพรวม
พื้นที่ที่ไปศึกษาดูงาน ทําความเขาใจรวมกัน และมอบหมายงานใหกับผูเขารวมนําไปศึกษา โดย
ประยุกตใชความรูที่ไดรับจากการอบรมในหนวยการเรยีนรูทั้ง 4 หนวยการเรียนรู และมีการอภิปราย
ผลที่ไดรับจากการศึกษาดูงานรวมกนั 

 สรุปผลจากการศึกษาดูงาน พบวา  
 - ผูเขารวมเกดิแนวคิดการทองเที่ยวเชิงนเิวศ โดยนําหลักการทํางานของชุมชนคีรีวงมา
ปรับใช มีลักษณะเปนการจดัการทองเที่ยวภายในชุมชน เพื่อศึกษาดูงานกลุมกิจกรรมที่มีและมีแนวคิด
จัดทําบานพกัแบบอาศัยรวมกับชาวบานในพื้นที่ (Homestay) (จํารูญ เพิ่มบุญ, สัมภาษณ 30 มิถุนายน 
2549) 
 - ผูเขารวมเกดิแนวคิดในการนําเอากิจกรรมที่ศึกษาดูงานภายในหมูบานคีรีวงมาปรบัใช
ใหเขากับชุมชนลําสินธุ การจัดทําผลิตภัณฑจากธรรมชาติ เชน น้ํายาลางจาน สบูเปลือกมังคุด น้ําหมัก
ชีวภาพ กลวยฉาบ เปนตน “เราสามารถเอาของที่มีในหมูบานเรามาทําใหเปนผลิตภณัฑได” (รัตดา จุล
พงศ, สัมภาษณ 30 มิถุนายน 2549)  “ผลผลิตบานเรามีเยอะ นํามาปรบัปรุงทําเปนผลิตภัณฑได” (ทรง
พร หนานมา, สัมภาษณ 30 มิถุนายน 2549) 
 - ผูเขารวมเกดิแนวคิดจดัตัง้งบประมาณเพื่อสนับสนุนเยาวชนในพื้นที่ เปนลักษณะของ
การสนับสนุนเยาวชนในการศึกษาประวัติศาสตรชุมชน จัดสรรทุนการศึกษาใหแกเยาวชนที่เรียนดี 
(อุทัย บุญดําและผล ศรีละมุล, สัมภาษณ 30 มิถุนายน 2549) 

 - ผูเขารวมเกิดแนวคดิที่จะจดัทําหลักสูตรทองถ่ิน โดยรวบรวมเหตุการณในอดตี ความรู
ละภูมิปญญาทีม่ีในทองถ่ิน เพื่อใหเยาวชนไดเรียนรูประวัติศาสตรทองถ่ิน ความรู ภูมิปญญาที่มีใน
ทองถ่ิน รวมทั้งการปลูกจิตสํานึกรักบานเกดิใหกับเยาวชน (อุทัย บุญดาํ, สัมภาษณ 30 มิถุนายน 2549) 

 - การปรับใชแนวคดิกลุมออมทรัพย โดยการนําลักษณะการบริหารทีด่ีมาใชกับกลุมออม
ทรัพยในตําบลลําสินธุ “ลักษณะการทํางานกลุมออมทรัพยของเขากบัเราคลายกัน การทํางานตางกัน
บางเล็กนอยเทานั้น” (อุษาวด ีบุญดํา, สัมภาษณ 30 มิถุนายน 2549) 
   ปญหาและอุปสรรคที่พบ 

 ปญหาจากการติดตอประสานงาน เนื่องจากผูติดตอประสานงานชุมชนไมไดใหขอมูล 
ตามที่นัดหมายใหกับกลุมตางๆในชุมชน ทําใหแตละกลุมไมไดเตรยีมตอนรับ 
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 2.2.6  หนวยท่ี 6 สรุปการเรียนรู 
 ลักษณะกิจกรรม (ใชเวลาในการอบรมจํานวน 1 คร้ัง คือ วันที่ 6 กรกฎาคม 2549) 

 หนวยการเรยีนรูที่ 6 เปนหนวยที่ใหผูเขารวมรวมกันสรุปและประเมนิผลจากการ
ฝกอบรม เพือ่เปนขอมูลในการปรับปรุงหลักสูตร และเปนการทวนสอบผลการเรียนรูของผูเขารวม
การอบรม ในตอนทาย วทิยากรมอบหมายใหผูเขารวมรวมกันระดมความคิดนําความรูที่ไดจากการ
อบรมสรางชุดความรู เพื่อนําไปปฏิบัติตอไป 

 ขอสรุปผลจากการระดมความคิดรวมกัน มีดังนี ้
- ผูเขาอบรมเห็นวา โครงการพัฒนานักจัดการความรูเปนการสรางผูนําทางความคิด  

ผูนําเชิงนโยบายซึ่งจําเปนตอผูนํากิจกรรม เปนการปรบัพื้นฐานแนวความคิดใหตรงกันกอใหเกิดการ
ขับเคลื่อนชุมชนอยางตอเนือ่งเปนอันหนึง่อันเดียวกนั 

- ผูเขารวมอบรมเกิดความสามัคคีกันในกลุมสมาชิก 
- ผูเขารวมอบรมเกิดการเรยีนรูเร่ืองการจัดระบบขอมูลที่มีในชุมชน นําสิ่งที่มีใน 

ชุมชนมาทําประโยชนใหสูงสุด 
- ตองมีการพัฒนาตนเองในกระบวนการสื่อสาร และการถายทอดขอมูลตอไปยัง 

สมาชิกคนอื่นๆ 
- ผูเขารวมอบรมเกิดแนวทางการสรางกระบวนการเรยีนรูรวมกัน 
- สามารถนําชุดขอมูลไปใชประโยชนไดจริง 

 แนวทางกิจกรรมที่กําหนดขึน้หลังจากโครงการพัฒนานกัจัดการความรู 
- กิจกรรม “เพิ่มรายได ลดรายจาย” 

 สมาชิกรวมกนัทําบัญชีครัวเรือนแลวนําเสนอความคืบหนาในทกุเดือน เพื่อสังเกตการณ 
เปลี่ยนแปลงทีเ่กิดขึ้น และรวมกันวางแผนเพื่อลดรายจายภายในชุมชน 

- กิจกรรม  “สมุนไพรเชิงปฏิบตัิ(การวจิัย)” 
 สมาชิกปลูกผักสวนครัว เพือ่นํามาใชประโยชนโดยไมตองซื้อ และสรางทีมวิจยัชุมชน 

เพื่อศึกษาและรวบรวมสมุนไพรที่มีในทองถ่ินจัดเก็บเปนชุดความรูเพือ่ใหคนในชุมชนไดใช
ประโยชน 

 ปญหาและอุปสรรคที่พบ 
 ผูเขารวมบางคนเขารวมการฝกอบรมไมครบทุกหนวย จงึไมสามารถสรุปการเรียนรูได 

ครบถวน 
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  2.3 ขั้นตดิตามประเมินผล 
 ผูวิจัยทําการตดิตามประเมินผลหลังเสร็จสิ้นกิจกรรมการอบรม เพื่อศึกษาผลที่เกิดจาก
การอบรมหลักสูตรพัฒนานกัจัดการความรูชุมชน โดยทาํการแบงการศึกษาออกเปน 2 สวน ดังนี ้
 แผนงานทีต่กลงรวมกัน หลังจากเสร็จสิ้นกิจกรรมฝกอบรม เปนการระดม 
ความคิดรวมกนัในหนวยการเรียนรูที่ 6 ซ่ึงมีทั้งสิ้น 2 กิจกรรม คือ 
 ก.  กิจกรรม “เพิ่มรายได ลดรายจาย”  
 วัตถุประสงค และแผนงานของกิจกรรม 

(1) เพื่อใหสมาชิกฝกทําบัญชีครัวเรือน เปนการเก็บขอมูลการใชจายภายใน 
ครัวเรือน 
(2) นําขอมูลที่ไดจากการจดบันทึก มาปรับลดคาใชจายในครัวเรือน 
(3) นําเทคนิค วิธีการลดคาใชจายมานําเสนอแกสมาชิกอื่นๆ เพื่อใหสามารถ 
นําไปปรับใชได 
(4) รวมกันหาวิธีการลดคาใชจายและวิธีการเพิ่มรายไดภายในครัวเรือน 
(5) นําเสนอขอมูลที่ไดรวมกนัทกุวันที่ 9 ของเดือน 

         
 ลักษณะการดาํเนินการ มดีังนี้ 

 สมาชิกรวมกนัทําสมุดบัญชี รายรับ รายจายประจําครัวเรือน โดยจดรายละเอยีดที่
สมาชิกใชจายในแตละวนั และนํามารายงานตอกลุมทกุวันที ่ 9 ของเดือน เพื่อนําเสนอวิธีการลด
คาใชจายภายในครัวเรือน โดยเริ่มจดบนัทึกการดําเนินการในเดือนกรกฎาคม  และรายงานตอที่
ประชุมในวันที่ 9 เดือนสิงหาคม ผลการดําเนินการพบวา ผูเขารวมอบรมจัดทําสมุดบัญชีเดือนแรก
ครบทุกคน และมีการเปรียบเทียบรายรับ รายจาย เพือ่นําไปลดการใชจาย บางสวนใหความเหน็วา 
บัญชีรายรับรายจายไมสามารถชวยลดคาใชจายได เนื่องจากผูจัดทําบญัชีมีความพยายามลดรายจายที่มี
อยูในปจจุบันอยูกอนแลว (จํารูญ เพิ่มบุญ, สัมภาษณ 9 สิงหาคม 2549)  
 ปญหาที่ผูวิจยัพบ ในการดําเนินกิจกรรมนี้ คือ การจดบนัทึกบัญชีรายรับ รายจายของ
ผูเขารวมลดลงภายในเดือนที่สอง และไมมีผูจดบันทึกอีกเลยในเดือนที่สาม สาเหตุเกดิจากผูเขารวม
การอบรมไมมีเวลาในการจดบัญชี (ยุทธพร ศรีภักดี, สัมภาษณ 9 ตุลาคม 2549) และการจดบันทกึใน
แตละวนัมีความละเอียดจนทาํใหผูเขารวมรูสึกเกิดความยุงยากและไมตองการทําการจดบันทึกอกี 
(สุพัฒน ไชยหยู, สัมภาษณ 9 ตุลาคม 2549) การดําเนนิกิจกรรมนี้ส้ินสุดลงภายในเดือนตุลาคม 2549  
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 ข.  กิจกรรม  “สมุนไพรเชงิปฏิบตัิ(การวิจัย)” 
 วัตถุประสงค และแผนงานของกิจกรรม 

(1) ศึกษาคุณสมบตัิพืชสมุนไพรที่มีในทองถ่ิน เก็บรวบรวมความรูที่ได นํามา 
เปนขอมูลถายทอดตอไปยังสมาชิกอื่นๆได 
(2) นําพืชสมุนไพรในทองถ่ิน นาํมาใชประโยชนภายในครวัเรือนได เชน  
นํามาเปนสวนประกอบของอาหาร เปนตน 
(3) ปลูกพืชสมุนไพรภายในครัวเรือนของตน เพื่อใหนํามาใชประโยชนได 
(4) นําเสนอขอมูลที่ไดรวมกนัทกุวันที่ 9 ของเดือน 

    
  ลักษณะการดาํเนินการ มดีังนี้ 
 กิจกรรมสมุนไพรเชิงปฏิบัติการ เปนการสงตัวแทนที่มคีวามสมัครใจเขารวมดําเนนิ
กิจกรรมและนําเสนอความกาวหนาตอทีป่ระชุมทุกวนัที่ 9 ของเดือนเชนเดยีวกัน กิจกรรมนี้มี
ผูเขารวมทั้งหมด 7 คน ไดแก 

 1. นางทัศนีย   2. นางดรุณี  
 3.นางพนิดา  4. นายมงคล  
 5. นายบรรจง  6. นายอนุชิต  

  7. นางสมฤดี  
 ผลการดําเนินการ พบวา ตัวแทนผูเขารวมดําเนินการปลูกผักสวนครัวใชเองภายใน

บาน สวนหนึง่มีการดําเนนิการกอนหนาแลว กิจกรรมผูเขารวมดําเนนิการเพยีงการนําเอาผักสมุนไพร
มาใชรับประทานในชวีิตประจําวัน โดยมีผูนําเสนอการปรับกิจกรรมไปใชในโครงการอื่นๆภายใน
เครือขายฯ (ยทุธพร ศรีภักดี, สัมภาษณ 9 ตุลาคม 2549) เนื่องจากเห็นวา สมาชิกไมมีเวลาในการ
ดําเนินการรวบรวมขอมูลสมุนไพรที่มีในหมูบาน “การเก็บรวบรวมความรูเร่ืองสมุนไพรเปนงานเชิง
วิชาการ เหมาะสําหรับเดก็นกัเรียน นกัศึกษา” (ทรงพร หนานมา, สัมภาษณ 9 ตุลาคม 2549)  “แกนนํา
ไมมีความสามารถเพียงพอทีจ่ะทํางานรวบรวมขอมูลในสวนนี้ได และงานเก็บขอมูลยากเกินไป
สําหรับสมาชิกเครือขาย” (สุภิญญา ชูสุวรรณ, สัมภาษณ 9 ตุลาคม 2549) และความรูเร่ืองสมุนไพร
ตองใหเยาวชนเปนผูรวบรวม  

 ปญหาที่ผูวิจยัพบ คือ ผูเขาอบรมเห็นวา การรวบรวมขอมูลเปนเรื่องที่ยุงยากและตอง
ใชเวลานานในการเก็บขอมลู อีกทั้งมีขอจํากัดเรื่องเวลาของผูเขารวม ทําใหผูเขารวมไมสามารถ
ดําเนินการในกิจกรรมนี้ได รวมทั้งไมมีผูเปนตัวกลางในการนดัหมายและดําเนนิการรวบรวมขอมูล 
ทําใหกจิกรรมนี้ไมตอเนื่องและไมสามารถดําเนินการตอได 
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 2.3.2 บทบาทของกลุมเปาหมายในการดาํเนินโครงการ/กิจกรรม หลังเสร็จสิ้นการ
ฝกอบรม โดยดูจากการเปลี่ยนแปลงดานความรู ทักษะ การนําความรูทีไ่ดไปประยุกตใชกับงานชุมชน 
ผูวิจัยทําการสรุปกิจกรรมของกลุมเปาหมายทั้งกอน ระหวาง และหลังการอบรม จากการสังเกต และ
การสัมภาษณ  ไดดังตาราง 5 
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ตาราง 5  ตารางสรุปขอมูลแกนนําชุมชน 
 
ชื่อ- สกุล ตําแหนงหนาที่ บทบาทที่ทํา   ทักษะและความรูที่ใชในการทํางาน หนวยงานที่ตดิตอ 

กอนการอบรม 
- ประธานเครือขาย
สินธุแพรทอง 
- รองประธานกลุม
ออมทรัพย 
- ผูชวยผูใหญบาน ม.1 

กอนการอบรม 
- ที่ปรึกษาดานการเงินและบัญชีหมูที่ 1 
- คณะกองเลขาประสานงานองคกร
ชุมชน 

ระหวางการอบรม 
- รองประธานกลุม
ออมทรัพย 
- ผูชวยผูใหญบาน ม.1 

ระหวางการอบรม 
- ที่ปรึกษาดานการเงินและบัญชีหมูที่ 1 
- คณะกองเลขาประสานงานองคกร
ชุมชน 

กอนการอบรมและระหวางการอบรม 
- เทคนิคการจบัประเด็น ในการสรุปขอมูลการ
ประชุม 
- กระบวนการสื่อสาร 
- การบริหารจดัการองคกรชมุชน 

 
 
1. นายฉัตร
ชัย  

หลังการอบรม 
- ผูใหญบาน ม.1 

หลังการอบรม 
- ที่ปรึกษาดานการเงินและบัญชี หมูที่ 1 

หลังการอบรม 
- การพัฒนาความรูดานการรวบรวมชุดขอมูล 
จัดทํากราฟความรู 
- แนวคิดการพัฒนาเทคโนโลยีในการจดัเก็บ
ขอมูลเครือขายชุมชน 

- สถาบันพัฒนาองคกรชุมชน 
(พอช.)  
- กองเลขาคณะประสานองคกร
ชุมชน จังหวัดพัทลุง 
- เครือขายสินธุแพรทอง 
- หนวยงานที่เขามาศึกษาดูงาน
ภายในชุมชน เชน มหาวิทยาลัย
ราชภัฎสงขลา  
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร 
เปนตน 
- เครือขายสินธุแพรทอง 
- องคการบริหารสวนตําบลลํา
สินธุ 
- วิทยาลัยจัดการทางสังคม 
(วจส.) 
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ชื่อ- สกุล ตําแหนงหนาที่ บทบาทที่ทํา   ทักษะและความรูที่ใชในการทํางาน หนวยงานที่ตดิตอ 
 
 
 
2. นางทัศนีย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

กอนการอบรมและ
ระหวางการอบรม 
- คณะกรรมการเครือขาย
สินธุ แพรทอง 
- แพทยประจําตําบล 
- ประธานกลุมสตรีระดับ
ตําบล 
- ประธานคณะกรรมการ
กลุมแมบานเกษตร
พัฒนา ม. 2 
- กรรมการศูนยกระจาย
สินคา 
- อาสาสมัครตําบลลํา
สินธุ 
 
 
 

 

กอนการอบรมและระหวางการ
อบรม 
- ผูติดตอประสานงานกลุมภายใน
หมูบาน กับหนวยงานกลางของ
ตําบล 
- ตัวกลางเชื่อมความสัมพันธ
ระหวางสมาชกิในหมูบานและ
องคกรชุมชน 
- กรรมการกลางผูกําหนด
นโยบาย โครงการและกจิกรรมที่
นําไปปฏิบัติภายในชุมชน 
 
 
 
 
 
 

 

กอนการอบรมและระหวางการอบรม 
 
- ทักษะการตดิตอสื่อสาร การพูดตอหนาที่
ประชุม 
- ทักษะการเขยีน การจดัทําโครงการเพื่อขอรับ
งบประมาณสนับสนุนจากหนวยงานตางๆ 
- ทักษะดานการจับประเด็น 
- วิธีการเชื่อมโยงขอมูลชุมชน เพื่อนําไปใชใน
การทํางานชุมชน 
- แนวคิดการพัฒนา การจดัการองคกรชุมชน 
เพื่อนําไปกําหนดแผนงาน โครงการในชุมชน 
 
 
 
 
 
 

 

- สถาบันพัฒนาองคกรชุมชน 
(พอช.)  
- หนวยงานที่เขามาศึกษาดู
งานภายในชุมชน เชน 
มหาวิทยาลัยราชภัฎสงขลา  
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร 
เปนตน 
- เครือขายสินธุแพรทอง 
- องคการบริหารสวนตําบล
ลําสินธุ 
- เจาหนาที่เกษตรตําบลลํา
สินธุ 
- เจาหนาที่อนามัยตําบลลํา
สินธุ 
- วิทยาลัยจัดการทางสังคม 
(วจส.) 
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ชื่อ- สกุล ตําแหนงหนาที่ บทบาทที่ทํา ทักษะและความรูที่ใชในการทํางาน หนวยงานที่ตดิตอ 
2. นางทัศนีย 
( ตอ ) 

หลังการอบรม 
- คณะกรรมการเครือขาย
สินธุ แพรทอง 
- แพทยประจําตําบล 
- ประธานคณะกรรมการ 
กลุมแมบานเกษตร
พัฒนา ม. 2 
- อาสาสมัครตําบลลํา
สินธุ 

หลังการอบรม 
- ลดบทบาทการทํางานลง 
เนื่องจากปญหาทางดานสุขภาพ 

หลังการอบรม 
- การพัฒนาแนวคิดการบริหารจัดการองคกร
ชุมชน  
-  
การพัฒนาทักษะดานการพดูตอหนาที่ประชุม 
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ชื่อ- สกุล ตําแหนงหนาที่ บทบาทที่ทํา   ทักษะและความรูที่ใชในการทํางาน หนวยงานที่ตดิตอ 
กอนการอบรม 
- ทักษะการตดิตอสื่อสาร การพูดตอหนาที่
ประชุม 
- ทักษะการเขยีน การจดัทําโครงการเพื่อขอรับ
งบประมาณสนับสนุนจากหนวยงานตางๆ 
- ทักษะดานการจับประเด็น 
 

 
 
3. นายโยธิน 

กอนการอบรม ระหวาง
การอบรมและหลังการ
อบรม 
- ประธานศูนยวิทยุชุมชน 
- ประธานกลุมออมทรัพย 
ม.8 
- คณะกรรมการเครือขาย
สินธุแพรทอง 
 

กอนการอบรมระหวางการ
อบรมและหลงัการอบรม 
- ผูกระจายขอมูลขาวสาร
กิจกรรมชุมชนใหแกสมาชกิใน
ตําบลผานทางวิทยุชุมชน 
- กรรมการกลางผูกําหนด
นโยบาย โครงการและกจิกรรม
ที่นําไปปฏิบัติภายในชุมชน 
- ผูติดตอประสานงานระหวาง
องคกรชุมชนกับองคกร
ภายนอก เชน หนวยงานภาครัฐ
ผูใหงบประมาณในการทํา
กิจกรรม องคกรอิสระ เปนตน 

หลังการอบรม 
- ความรูดานการบริหารจัดการองคกร 
- ความรูการเขยีน การจดัระบบขอมูลและการ
รวบรวมขอมลู 
- เทคนิคการสรุปขอมูลโดยการใช Mind 
mapping 

- สถาบันพัฒนาองคกร
ชุมชน (พอช.)  
- หนวยงานที่เขามาศึกษาดู
งานภายในชุมชน เชน 
มหาวิทยาลัยราชภัฎสงขลา  
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร 
เปนตน 
- เครือขายสินธุแพรทอง 
- องคการบริหารสวนตําบล
ลําสินธุ 
- เจาหนาที่เกษตรตําบลลํา
สินธุ 
- วิทยาลัยจัดการทางสังคม 
(วจส.) 
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ชื่อ- สกุล ตําแหนงหนาที่ บทบาทที่ทํา   ทักษะและความรูที่ใชในการทํางาน หนวยงานที่ตดิตอ 
 
 
4. นางอมรา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

กอนการอบรมและ
ระหวางการอบรม 
- กรรมการเครอืขายสินธุ
แพรทอง 
- กรรมการออมทรัพย 
- กรรมการสหกรณออม
ทรัพยบานตนมวง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

กอนการอบรมและระหวาง
การอบรม 
- ผูประสานงานระหวาง
แกนนําแตละหมูบาน 
- ผูประสานงานระหวาง
องคกรภายนอกและองคกร
ภายในหมูบาน 
- ทําหนาทีเ่ปนแมบานของ
เครือขายฯ 
- ทําหนาทีเ่ปนแรงหนนุ
เบื้องหลังนายอุทัย 
ประธานเครือขายฯผูเปน
สามี 

กอนการอบรมและระหวางการอบรม 
- ทักษะดานการจัดทําบัญชี 
- ทักษะดานการวางแผนบรหิารจัดการ 
- ทักษะการตดิตอสื่อสาร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

- หนวยงานที่เขามาศึกษาดูงาน
ภายในชุมชน เชน 
มหาวิทยาลัยราชภัฎสงขลา  
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร 
เปนตน 
- เจาหนาที่เกษตรตําบลลํา
สินธุ 
- เครือขายสินธุแพรทอง 
- องคการบริหารสวนตําบลลํา
สินธุ 
- วิทยาลัยจัดการทางสังคม 
(วจส.) 
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ชื่อ- สกุล ตําแหนงหนาที่ บทบาทที่ทํา ทักษะและความรูที่ใชในการทํางาน หนวยงานที่ตดิตอ 
 
4. นางอมรา 
( ตอ ) 
 

หลังการอบรม 
- กรรมการเครอืขายสินธุ
แพรทอง 
- กรรมการออมทรัพย 
- กรรมการสหกรณออม
ทรัพยบานตนมวง 
- กรรมการกลุมผูเลี้ยงไก
ไข 

หลังการอบรม 
เพิ่มเติมบทบาท
นอกเหนือจากบทบาท
ขางตน 
- ผูดําเนินการ ประสานงาน
สมาชิกและเปนผูจัดสรร
หนาที่ตางๆภายในกลุมผู
เลี้ยงไกไข 

หลังการอบรม 
- มีการพัฒนาทักษะดานการจัดทําชุดความรูในการ
รวบรวมความรู 
- การพัฒนาทกัษะดานการเขียน การสรุปการ
ประชุม 
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ชื่อ- สกุล ตําแหนงหนาที่ บทบาทที่ทํา   ทักษะและความรูที่ใชในการทํางาน หนวยงานที่ตดิตอ 
กอนการอบรม 
- ทักษะการตดิตอสื่อสาร การพูดตอหนาที่ประชุม 
- ทักษะการเขยีน การจดัทําโครงการเพื่อขอรับ
งบประมาณสนับสนุนจากหนวยงานตางๆ 
- ทักษะดานการจับประเด็น 
 

 
 
5. นายอนุชิต 

กอนการอบรม ระหวาง
การอบรมและหลังการ
อบรม 
- ประชาสัมพนัธรายการ
วิทยุชุมชน 
- กรรมการผูใชน้ําประปา
ภูเขา 
- กรรมการสถานีวิทยุ
ชุมชน 
 

กอนการอบรม ระหวางการ
อบรมและหลงัการอบรม 
- กรรมการกลางผูกําหนด
นโยบาย โครงการและ
กิจกรรมที่นําไปปฏิบัติ
ภายในชุมชน 
- ผูกระจายขอมูลขาวสาร
กิจกรรมชุมชนใหแก
สมาชิกในตําบลผานทาง
วิทยุชุมชน 
- ผูติดตอประสานงาน
ระหวางองคกรชุมชนกับ
องคกรภายนอก เชน 
หนวยงานภาครัฐผูให
งบประมาณในการทํา
กิจกรรม องคกรอิสระ เปน
ตน 

หลังการอบรม 
- มีการพัฒนาทักษะดานการจัดทําชุดความรูในการ
รวบรวมความรู 
- การพัฒนาทกัษะดานการเขียน การสรุปการ
ประชุมโดยใชเทคนิค Mind Maping 

- สถาบันพัฒนาองคกรชุมชน 
(พอช.)  
- หนวยงานที่เขามาศึกษาดูงาน
ภายในชุมชน เชน 
มหาวิทยาลัยราชภัฎสงขลา  
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร 
เปนตน 
- เครือขายสินธุแพรทอง 
- องคการบริหารสวนตําบลลํา
สินธุ 
- เจาหนาที่เกษตรตําบลลํา
สินธุ 
- วิทยาลัยจัดการทางสังคม 
(วจส.) 



 

 

99

ชื่อ- สกุล ตําแหนงหนาที่ บทบาทที่ทํา   ทักษะและความรูที่ใชในการทํางาน หนวยงานที่ตดิตอ 
กอนการอบรมและร
หวางการอบรม 
- กรรมการเครอืขายสินธุ
แพรทอง 
- กรรมการกลุมออม
ทรัพยบานตนมวง 
 

กอนการอบรมและระหวาง
การอบรม 
- เปนผูรับโครงการจาก
สวนกลางไปปฏิบัติ 
- ทําหนาทีเ่ปนแมบานของ
เครือขายฯ ตอนรับผูมา
ศึกษาดูงาน 
 

กอนการอบรมและระหวางการอบรม 
- การเปนผูฟงและเปนผูปฏิบัติตามที่ด ี
- ทักษะดานการจัดทําบัญชี 
 

 
 
6. นางราตรี 

หลังการอบรม 
- กรรมการเครอืขายสินธุ
แพรทอง 
- กรรมการกลุมออม
ทรัพยบานตนมวง 
- สมาชิกกลุมเลี้ยงไกไข 

หลังการอบรม 
- เปนผูรับโครงการจาก
สวนกลางไปปฏิบัติ 
- ทําหนาทีเ่ปนแมบานของ
เครือขายฯ ตอนรับผูมา
ศึกษาดูงาน 
- ผูประสานงานกิจกรรม
ระหวางเครือขายและ
สมาชิกภายในชุมชน 

หลังการอบรม 
- มีการพัฒนาทักษะดานการจัดทําชุดความรูในการ
รวบรวมความรู 
- การพัฒนาทกัษะดานการสื่อสาร ความกลา
แสดงออกตอหนาที่ประชุม 

- เครือขายสินธุแพรทอง 
- กลุมองคกรยอยภายในตาํบล 
เชน สหกรณออมทรัพย กลุม
แมบาน เปนตน 
- วิทยาลัยจัดการทางสังคม 
(วจส.) 
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ชื่อ- สกุล ตําแหนงหนาที่ บทบาทที่ทํา   ทักษะและความรูที่ใชในการทํางาน หนวยงานที่ตดิตอ 
กอนการอบรมและ
ระหวางการอบรม 
-สมาชิกเครือขายสินธุ
แพรทอง 
- อาสาสมัครสาธารณสุข
หมูบาน 

กอนการอบรมและระหวาง
การอบรม 
- เปนผูทําหนาที่สงเอกสาร
ใหแกสมาชิกและกลุม
ตางๆภายในตาํบล 
- ทําหนาทีเ่ปนแรงงานคอย
ชวยเหลือกิจกรรมตางๆ
ตามที่ไดรับมอบหมาย 

กอนการอบรมและระหวางการอบรม 
- ความคลองแคลว วองไวในการทํางานตามที่
ไดรับการมอบหมายงาน 
- ทักษะดานการชาง เชน การเดินสายไฟ การติดตั้ง
อุปกรณอิเลคทรอนิค เปนตน 
- ความสามารถในการรับคําสั่งมาปฏิบัติตาม 

 
 
7. นายสงา 

หลังการอบรม 
-สมาชิกเครือขายสินธุ
แพรทอง 
- อาสาสมัครสาธารณสุข
หมูบาน 
- สมาชิกกลุมเลี้ยงไกไข 

หลังการอบรม 
- เนนการทํากจิกรรม อสม. 
- ลดบทบาทการทํางาน
ภายในเครือขายฯลง
เนื่องจากเกิดความเบื่อ
หนายในการทํางาน 

หลังการอบรม 
- พัฒนาทกัษะดานการพดู การติดตอสื่อสาร 
 

- เครือขายสินธุแพรทอง 
- สถานีอนามัยตําบลลําสินธุ 
- กลุมอาสาสมัครตําบลลํา
สินธุ 
- องคการบริหารสวนตําบลลํา
สินธุ 
- กลุมองคกรยอยภายในตาํบล 
เชน กลุมสตรีแตละหมูบาน 
กลุมกลวยฉาบ เปนตน 
- วิทยาลัยจัดการทางสังคม 
(วจส.) 
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ชื่อ- สกุล ตําแหนงหนาที่ บทบาทที่ทํา   ทักษะและความรูที่ใชในการทํางาน หนวยงานที่ตดิตอ 
กอนการอบรมและระหวางการอบรม 
- ทักษะดานการบริหารจัดการกลุม องคกร 
- ทักษะดานบญัชี  
- ทักษะดานการสื่อสาร 
- ทักษะดานการจับประเด็นการประชุม 

 
8. นางสมฤดี 

กอนการอบรม 
ระหวางการอบรมและ
หลังการอบรม 
- ประธานกลุมออม
ทรัพย ม.4 
- กรรมการกลุมออม
ทรัพย อสม. 
- กรรมการเครอืขาย
สินธุแพรทอง 
- เลขานุการกลุม
สวัสดิการ 
- กรรมการเงนิกองทุน
หมูบานหมูที่ 4 
 

กอนการอบรมและระหวาง
การอบรมและหลังการอบรม 
- เปนผูดําเนินการ 
ควบคุมดูแลกลุมออมทรัพย
ยอยในหมูบาน 
- เปนตวักลางติดตอ
ประสานงานระหวางกลุม
องคกรภายในหมูที่ 4 กับ
เครือขายฯซึ่งเปนองคกร
สวนกลาง 
 

หลังการอบรม 
- การพัฒนาดานทักษะการสือ่สาร 
- การพัฒนาดานวิธีการเกบ็รวบรวมขอมูล 
- การพัฒนาทกัษะดานการจดัระบบขอมูล 

- เครือขายสินธุแพรทอง 
- สถานีอนามัยตําบลลําสินธุ 
- กลุมอาสาสมัครตําบลลํา
สินธุ 
- องคการบริหารสวนตําบล
ลําสินธุ 
- หนวยงานที่เขามาศึกษาดู
งานในพืน้ที่ เชน 
มหาวิทยาลัยราชภัฎสงขลา  
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร 
เปนตน 
- วิทยาลัยจัดการทางสังคม 
(วจส.) 
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ชื่อ- สกุล ตําแหนงหนาที่ บทบาทที่ทํา   ทักษะและความรูที่ใชในการทํางาน หนวยงานที่ตดิตอ 
กอนการอบรมและระหวางการอบรม 
- ทักษะดานการติดตอสื่อสาร การสรางมนุษย
สัมพันธ 
- ทักษะดานการจับประเด็น 

 
9. นายชลิต 

กอนการอบรม 
ระหวางการอบรมและ
หลังการอบรม 
- กรรมการฝายสุข
ภาวะชุมชน 
- อาสาสมัคร
สาธารณสุขหมูบาน 
 

กอนการอบรม ระหวางการ
อบรมและหลงัการอบรม 
- เปนตวัแทนสมาชิกในหมูบาน
นําเสนอขอมูล ความตองการ
ดานสุขภาวะแกเจาหนาที่
อนามัยผูรับผิดชอบ 
- ตรวจสอบ ดแูลสุขภาวะของ
สมาชิกภายในหมูบานที่ตน
รับผิดชอบ  
- เก็บขอมูลดานสุขภาวะของ
สมาชิกเพื่อนําเสนอตอ
เจาหนาที่อนามัยผูรับผิดชอบ 
- เปนตวัแทนของสมาชิก อสม.
เขารวมประชมุกับหนวยงาน
ตางๆตามที่ไดรับมอบหมาย 
 

หลังการอบรม 
- การพัฒนาทกัษะดานการพดูตอหนาที่ประชุม 
- การพัฒนาทกัษะดานการรวบรวมขอมูล 

- สถานีอนามัย 
- เครือขายสินธุแพรทอง 
- กลุมอาสาสมัครตําบลลํา
สินธุ 
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ชื่อ- สกุล ตําแหนงหนาที่ บทบาทที่ทํา   ทักษะและความรูที่ใชในการทํางาน หนวยงานที่ตดิตอ 
 
10. นางพนิดา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

กอนการอบรม ระหวาง
การอบรมและหลังการ
อบรม 
- อาสาสมัครสาธารณสุข
หมูบาน 
- คณะกรรมการแกไข
ปญหาความยากจน 
- กลุมประสานงานพลัง
แผนดิน 
- ประธานศูนยแอโรบิค 
หมูที่ 2 
 
 
 
 
 
 

 

กอนการอบรม ระหวางการ
อบรมและหลงัการอบรม 
- เปนตัวแทนสมาชิกใน
หมูบานนําเสนอขอมูล ความ
ตองการดานสขุภาวะแก
เจาหนาที่อนามัยผูรับผิดชอบ 
- ตรวจสอบ ดแูลสุขภาวะของ
สมาชิกภายในหมูบานที่ตน
รับผิดชอบ  
- เก็บขอมูลดานสุขภาวะของ
สมาชิกเพื่อนําเสนอตอ
เจาหนาที่อนามัยผูรับผิดชอบ 
- เปนตวัแทนของสมาชิก อสม.
เขารวมประชมุกับหนวยงาน
ตางๆตามที่ไดรับมอบหมาย 
 

 

กอนการอบรมและระหวางการอบรม 
- ทักษะดานการติดตอสื่อสาร การสรางมนุษย
สัมพันธ 
- ทักษะดานการจับประเด็น 
- ทักษะการตดิตอสื่อสาร การพูดตอหนาที่
ประชุม 
- ทักษะการเขยีน การจดัทําโครงการเพื่อขอรับ
งบประมาณสนับสนุนจากหนวยงานตางๆ 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

- สถานีอนามัย 
- เครือขายสินธุแพรทอง 
- กลุมอาสาสมัครตําบลลํา
สินธุ 
- องคการบริหารสวนตําบล
ลําสินธุ 
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ชื่อ- สกุล ตําแหนงหนาที่ บทบาทที่ทํา ทักษะและความรูที่ใชในการทํางาน หนวยงานที่ตดิตอ 
10. นางพนิดา 
( ตอ ) 

 
 

- เปนตวักลางติดตอ
ประสานงานระหวางกลุม
องคกรภายในหมูที่ 2 กับ
เครือขายฯซึ่งเปนองคกร
สวนกลาง 
- เปนผูรณรงคแนวคดิการออก
กําลังกายใหแกสมาชิกใน
หมูบาน 

หลังการอบรม 
- การพัฒนาทกัษะดานการรวบรวมขอมูล 
- การพัฒนาทกัษะดานการสื่อสาร การพูดตอ
หนาที่ประชุม 
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ชื่อ- สกุล ตําแหนงหนาที่ บทบาทที่ทํา   ทักษะและความรูที่ใชในการทํางาน หนวยงานที่ตดิตอ 
 
11. นายบรรจง 
 
 
 
 
 
 

กอนการอบรมระหวาง
การอบรม 
- ผูประสานงานดาน
แผนและประชาคม 
- กรรมการเครอืขาย
สินธุแพรทอง 
- กรรมการกลุมออม
ทรัพยเพื่อการผลิต 
- กรรมการศูนยสาธิต
การตลาด 
- ผูชวยผูใหญบาน ม.5 

กอนการอบรม ระหวางการอบรม
และหลังการอบรม 
- กรรมการกลางผูกําหนด
นโยบาย โครงการและกจิกรรมที่
นําไปปฏิบัติภายในชุมชน 
- ผูติดตอประสานงานกลุมภายใน
หมูบาน กับหนวยงานกลางของ
ตําบล 
- ผูติดตอประสานงาน ระหวาง
องคกรชุมชนกับองคกรภายนอก 
เชน หนวยงานภาครัฐผูให
งบประมาณในการทํากิจกรรม 
องคกรอิสระ  
เปนตน 
- เปนตวัแทนเครือขายฯ 
เขารวมประชมุกับหนวยงาน 
ตางๆภายนอกเพื่อนํานโยบาย 

กอนการอบรม 
- ทักษะการตดิตอสื่อสาร การพูดตอหนาที่
ประชุม 
- ทักษะการเขยีน การจดัทําโครงการเพื่อขอรับ
งบประมาณสนับสนุนจากหนวยงานตางๆ 
- ทักษะดานการจับประเด็น 
 

- สถาบันพัฒนาองคกรชุมชน 
(พอช.)  
- หนวยงานที่เขามาศึกษาดูงาน
ภายในชุมชน เชน 
มหาวิทยาลัยราชภัฎสงขลา  
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร 
เปนตน 
- เครือขายสินธุแพรทอง 
- องคการบริหารสวนตําบลลํา
สินธุ 
- วิทยาลัยจัดการทางสังคม 
(วจส.) 
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ชื่อ- สกุล ตําแหนงหนาที่ บทบาทที่ทํา ทักษะและความรูที่ใชในการทํางาน หนวยงานที่ตดิตอ 
 
11. นายบรรจง 
( ตอ ) 
 
 
 
 
 
 

 โครงการและงบประมาณเขามา
พัฒนาชุมชนโดยผานการ
เห็นชอบจากคณะกรรมการ
สวนกลางของเครือขายฯ 
- ดูแล ควบคุม 
กิจกรรมที่มีภายในหมูบาน รวม
รับฟงปญหาของชาวบานภายใน
หมูบานรวมกบัผูใหญบานและหา
วิธีการแกปญหาที่เกิดขึน้ 
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ชื่อ- สกุล ตําแหนงหนาที่ บทบาทที่ทํา ทักษะและความรูที่ใชในการทํางาน หนวยงานที่ตดิตอ 
 
11. นายบรรจง 
( ตอ ) 
 

หลังการอบรม 
- ผูประสานงานดาน
แผนและประชาคม 
- กรรมการเครอืขาย
สินธุแพรทอง 
- กรรมการกลุมออม
ทรัพยเพื่อการผลิต 
- กรรมการศูนยสาธิต
การตลาด 

หลังการอบรม 
- ลดบทบาทดานการทํางาน
ตําแหนงผูชวยผูใหญบาน
เนื่องจากครบวาระทางตําแหนง
จึงเหลือเพยีงการทํางานชุมชน 
 
 

หลังการอบรม 
- มีการพัฒนาทักษะดานการจัดทําชุดความรูใน
การรวบรวมความรู 
- การพัฒนาทกัษะดานการเขียน การสรุปการ
ประชุมโดยใชเทคนิค Mind Maping 
- การพัฒนาทกัษะดานการรวบรวมขอมูล 
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ชื่อ- สกุล ตําแหนงหนาที่ บทบาทที่ทํา   ทักษะและความรูที่ใชในการทํางาน หนวยงานที่ตดิตอ 
กอนการอบรม 
- ทักษะดานการจัดทําบัญชี 
- ทักษะดานการวางแผนบรหิารจัดการ 
- ทักษะดานการพูดตอหนาที่ประชุม 

 
12. นางปนัดดา 

กอนการอบรม ระหวาง
การอบรมและหลังการ
อบรม 
- กรรมการกองทุนเงิน
ลาน 
- รองประธานกลุม
เครื่องแกง หมูที่ 5 
- กรรมการสหกรณ หมูที่
5 
 

กอนการอบรม ระหวางการ
อบรมและหลงัการอบรม 
- ควบคุมดแูลและจัดสรร
เงินกูแกสมาชกิกองทุนเงนิ
ลาน 
- ควบคุมดแูลและจัดสรร
เงินกูแกสมาชกิสหกรณหมู
ที่ 5 
- เปนผูดําเนินการประชุม
กลุมเครื่องแกง จัดทําบัญชี
รายรับ รายจายของกลุม 
รวมถึงการจัดหาตลาดเพื่อ
กระจายผลิตภณัฑ 
 

หลังการอบรม 
- ทักษะดานการจับประเด็น 
- การพัฒนาทกัษะดานการเขียน การสรุปการ
ประชุมโดยใชเทคนิค Mind Maping 
- การพัฒนาทกัษะดานการรวบรวมขอมูล 
 

- ที่วาการกิ่งอาํเภอศรีนครินทร 
( เจาหนาที่ผูรับผิดชอบ
โครงการกองทุนเงินลาน) 
- เครือขายสินธุแพรทอง 
- องคการบริหารสวนตําบลลํา
สินธุ 
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ชื่อ- สกุล ตําแหนงหนาที่ บทบาทที่ทํา   ทักษะและความรูที่ใชในการทํางาน หนวยงานที่ตดิตอ 
 
13. นางดรุณ ี
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กอนการอบรม 
ระหวางการอบรม
และหลังการอบรม 
- อาสาสมัคร
สาธารณสุขหมูบาน 
- กรรมการหมูบาน 
- ประชาคมหมูบาน 
- กรรมการกองทุน
เงินลาน 
 
 
 
 
 
 
 
 

กอนการอบรม 
ระหวางการอบรมและหลังการ
อบรม 
- ควบคุมดแูลและจัดสรรเงนิกู
แกสมาชิกกองทุนเงินลาน 
- เปนผูตรวจสอบ ดูแลสุขภาวะ
ของสมาชิกภายในหมูบานทีต่น
รับผิดชอบ และ เก็บขอมูลดาน
สุขภาวะของสมาชิกเพื่อ
นําเสนอตอเจาหนาที่อนามยั
ผูรับผิดชอบ 
ไดรับมอบหมาย 
- เปนผูชวยเหลืองานชุมชน
ภายในหมูบานและตดิตามผล
การดําเนนิกิจกรรม โดยการ
บันทึกผลและกลับมานําเสนอ
ตอที่ประชุม 

 

กอนการอบรม 
- ทักษะดานการจัดทําบัญชี 
- ทักษะดานการวางแผนบรหิารจัดการ 
- ทักษะดานการพูดตอหนาที่ประชุม 
- ทักษะดานการจับประเด็น 
- การพัฒนาทกัษะดานการเขียน การสรุปการ
ประชุม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- ที่วาการกิ่งอาํเภอศรีนครินทร 
( เจาหนาที่ผูรับผิดชอบ
โครงการกองทุนเงินลาน) 
- เครือขายสินธุแพรทอง 
- องคการบริหารสวนตําบลลํา
สินธุ 
- สถานีอนามัย 
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ชื่อ- สกุล ตําแหนงหนาที่ บทบาทที่ทํา ทักษะและความรูที่ใชในการทํางาน หนวยงานที่ตดิตอ 
 
13. นางดรุณ ี
( ตอ ) 
 

 
 

- เปนผูดําเนินการประชุม
ประชาคมหมูบาน ทําหนาทีจ่ับ
ประเด็นและสรุปผลที่ไดจาก
การประชุม 
 

หลังการอบรม 
- การพัฒนาทกัษะดานการเขียน โดยใชเทคนิค 
Mind Mapping 
- การใชคอมพวิเตอรในการจดัเก็บขอมูลและ
นําเสนอ 
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ชื่อ- สกุล ตําแหนงหนาที่ บทบาทที่ทํา   ทักษะและความรูที่ใชในการทํางาน หนวยงานที่ตดิตอ 
กอนการอบรม 
- ทักษะดานการพูดตอหนาที่ประชุม 
- ทักษะดานการจับประเด็น 
- ทักษะในการจัดการบริหารองคกร 

 
14. นายมงคล 

กอนการอบรม 
ระหวางการอบรมและ
หลังการอบรม 
- เลขานุการสหกรณ
กองทุนสวนยางบาน
ลําสินธุ จํากัด 
- อาสาสมัครตําบล
สหกรณ จ.พัทลุง 
 

กอนการอบรม ระหวางการ
อบรมและหลงัการอบรม 
- เปนผูรวบรวมขอมูลการ
ทํางานกลุมสหกรณกองทุน
สวนยาง 
- เปนผูรวมคดิวางแผนการ
ทํางานและจดัสรรเงินกู
ใหแกสมาชิกกองทุนสวน
ยาง 
- เปนผูตรวจสอบ ดูแลสุข
ภาวะของสมาชิกภายใน
หมูบานที่ตนรบัผิดชอบ 
และ เก็บขอมลูดานสุข
ภาวะของสมาชิกเพื่อ
นําเสนอตอเจาหนาที่
อนามัยผูรับผิดชอบ 
ไดรับมอบหมาย 

- ทักษะดานการพูดตอหนาที่ประชุม 
- การพัฒนาทกัษะดานการรวบรวมขอมูล 
 

- เครือขายสินธุแพรทอง 
- องคการบริหารสวนตําบลลํา
สินธุ 
- สถานีอนามัย 
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ชื่อ- สกุล ตําแหนงหนาที่ บทบาทที่ทํา   ทักษะและความรูที่ใชในการทํางาน หนวยงานที่ตดิตอ 
กอนการอบรม 
- พนักงานขายของศูนย
กระจายสินคาฯ 

กอนการอบรม 
- เขารวมเปนสมาชิกกลุมแกน
นําเยาวชนตําบลลําสินธุ  
ประชุมและรวมทํากิจกรรมที่มี
ภายในตําบลตามที่สามารถทํา
ได 
- เปนผูขายและจดบัญชีรายรับ 
รายจายประจําวันของศูนย
กระจายสินคา  

กอนการอบรม 
- ทักษะดานการจัดทําบัญชี 
- ทักษะดานการพูด การติดตอสื่อสาร 
 

ระหวางการอบรม 
- แกนนําเยาวชนตําบลลํา
สินธุ 

ระหวางการอบรม 
- ใชเวลาวางจากการเรียนเขา
รวมกิจกรรมที่มีภายในชุมชน 

ระหวางการอบรม 
- การพัฒนาทกัษะดานการพดูตอหนาที่ประชุม 

 
15. นางสาวธนิ
ดา 

หลังการอบรม 
- ไมมีตําแหนงหนาที่ทาง
ชุมชน 

หลังการอบรม 
- ลดบทบาทการเขารวม
กิจกรรมชุมชนลงเนื่องจากไม
มีเวลาและอายมุากกวาสมาชกิ
เยาวชนคนอื่นๆ 

หลังการอบรม 
- การพัฒนาทกัษะดานการใชคอมพิวเตอร 

- เครือขายสินธุแพรทอง 
- องคการบริหารสวนตําบลลํา
สินธุ 
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 2.4 เงื่อนไขและปจจัยท่ีเอ้ือและขอจํากัดในการฝกอบรมตอการฝกอบรม 
 จากการวิจัย ผูวิจัยพบวา กระบวนการพัฒนานักจดัการความรูชุมชน มเีงื่อนไข / ปจจัยที่
เอื้อและขอจํากัดในการฝกอบรมหลายประการ จากการสอบถาม การสัมภาษณ และการสังเกต  แกน
นําผูเขารวมอบรม และผูที่มีสวนเกีย่วของในกระบวนการอบรม โดยสามารถจําแนกรายละเอียดได 
ดังนี ้
 2.4.1. เนื้อหาหลักสูตร 
  ก.  รูปแบบและวิธีการจดักระบวนการฝกอบรม 
  ข.  ระยะเวลาที่ใชดําเนนิการอบรม 
 ค.  สถานที่ดําเนินการ 
 ง.  วิทยากร 
  2.4.2  บริบทของกลุมเปาหมาย 
 ก.  ลักษณะของกลุมเปาหมาย 
 ข.  ภาระหนาที่ 
 ค.  พื้นฐานของครอบครัว 

 ง.  แรงจูงใจของผูเขารวม 
 

 2.4.1  เนื้อหาหลักสูตร 
 หลักสูตรที่ใชในการฝกอบรม เปนหลักสูตรที่เกิดขึน้จากหลักสูตรสิ่งแวดลอมศกึษา 
คณะการจัดการสิ่งแวดลอม มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร และวิทยาลัยการจัดการทางสังคม (วจส.) 
ไดมีการระดมความคิดรวมกบันักพัฒนาเอกชนและแกนนําสภาลานวดัตะโหมด ตามแนวคิดที่
ตองการพัฒนาแกนนําชุมชนใหกลายเปนนักจัดการความรูชุมชนเพื่อใหสามารถนําทักษะความรูที่
ไดรับไปปรับใชใหเขากับชมุชนของตน ซ่ึงมีการทดลองใชคร้ังแรกกบัแกนนําตําบลตะโหมดและได
มีการนํามาปรับหลักสูตรใหเหมาะสมเพื่อใหสามารถใชกบัชุมชนอื่นๆตอไป 
  ก.  รูปแบบและวิธีการจัดกระบวนการฝกอบรม 
 หลักสูตรที่ใชในการฝกอบรมมีจํานวนทั้งสิ้น 6 หนวยการเรียนรู โดยมีการกําหนด
หัวขอการเรยีนรูออกเปนหวัขอกวางๆตามจุดประสงคในหนวยการเรยีนรูนั้นๆ วิทยากรสามารถ
ปรับเปลี่ยนเนือ้หาใหเขากับบริบทของชุมชนที่นําไปใช  
 วิธีการจัดกระบวนการในแตละหนวยการเรียนรู เร่ิมตนจากกิจกรรมละลาย
พฤติกรรมเพื่อเปนการกระตุนผูเขาอบรมกอนเริ่มการอบรม วิทยากรใชวิธีการนําเสนอโดยรูปแบบ
ของสไลด presentation เร่ิมจากอธิบายวตัถุประสงคของหนวยการเรียนรูนั้นๆ แลวอธิบายภาพรวม
เนื้อหาอยางคราวๆกอนเริ่มตนการบรรยายเนื้อหา และในแตละหนวยการเรียนรูมีกจิกรรมหรือคําถาม



 

 

114

ใหผูเขาอบรมไดรวมกนัคิดและออกมาตอบคําถามหนาชั้นเรียน จากการสังเกตของผูวิจัยในแตละ
หนวยการเรยีนรู พบวา มีประเด็นตางๆที่เอื้อและขอจํากดัในการฝกอบรม สรุปไดดังนี้ 
 
ตารางที่ 6 เงื่อนไขและปจจัยท่ีเอ้ือและขอจํากัดในการฝกอบรมของรูปแบบและวิธีการจัด    
                 กระบวนการฝกอบรม 
 

เงื่อนไขและปจจัยที่เอื้อตอการฝกอบรม ขอจํากัดในการฝกอบรม 
1.  การกําหนดหวัขอเนื้อหาอยางกวางในแตละ
หนวยการเรยีนรูทําใหวิทยากรงายตอการ
ปรับเปลี่ยน เนื้อหาใหเขากับบริบทชุมชนและ
สถานการณในขณะนั้น  
2. การวางรูปแบบวิธีการอบรมการฝกอบรมเปน
ขั้นตอนแบบแผน ทําใหงายตอการทาํความ
เขาใจในเนื้อหา กิจกรรม 

1. ทัศนคติของผูเขาอบรมที่มีตอกิจกรรมละลาย
พฤติกรรม หรือเกมบางเกมมีผลตอความรวมมือ
ในกจิกรรมนัน้ๆ 
2. ความสนใจตอเนื้อหาการเรียนรูในแตละ
หนวยการเรยีนรูของผูเขารวมอบรมมีผลตอการ
เขาอบรมในหนวยนั้นๆ 

 
 

 ข.  ระยะเวลาที่ใชดําเนินการอบรม 
 จากการพดูคุยทําความเขาใจกอนการอบรมระหวางวิทยากร ผูวิจยัและผูเขารวม

อบรม มีการกําหนดชวงเวลาการอบรมโดยพิจารณาจากบริบทชุมชน และขอจํากดัในการทํางานของ
ชุมชน ทําใหเกิดขอตกลงรวมกันในเรื่องระยะเวลาทีใ่ชในการฝกอบรม คือ ชวงบายของวันจันทรทุก
สัปดาห ตั้งแตเวลา 13.00 – 16.00 น. แตละครั้งของการอบรมใชเวลาประมาณ 3 ช่ัวโมง โดยแบง
ออกเปน  

 หนวยการเรยีนรูที่ 1 การเปลี่ยนแปลงของชุมชนจากอดีตถึงปจจุบัน ใชเวลาจํานวน 
2 คร้ัง 

 หนวยการเรยีนรูที่ 2 การรวบรวมความรูทองถ่ินดานการจัดการทรพัยากร ใชเวลา
จํานวน 3 คร้ัง (สัปดาหเวนสปัดาห) 

 หนวยการเรยีนรูที่ 3 การบริหารจัดการองคกรชุมชนเพือ่การพัฒนาทีย่ั่งยืน ใชเวลา
จํานวน 2 คร้ัง 

 หนวยการเรยีนรูที่ 4 การสื่อสารจากชุมชนถึงสังคม ใชเวลาจํานวน 1 คร้ัง 
  หนวยการเรยีนรูที่ 5 การศึกษาดูงาน ใชเวลาจํานวน 1 คร้ัง (จํานวน 2 วัน) 

 หนวยการเรยีนรูที่ 6 สรุปการเรียนรู ใชเวลาจํานวน 1 คร้ัง 
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 จากการสังเกตของผูวิจัย พบวา กําหนดการอบรมมีการปรับเปลี่ยนอยูตลอดเวลาจาก
ปจจัยและเงื่อนไขของชุมชน ผูวิจยัทําการสรุปทั้งประเด็นที่เอื้อและขอจํากัดในการฝกอบรม ไดดังนี้ 
 
ตารางที่ 7 เงื่อนไขและปจจัยท่ีเอ้ือและขอจํากัดในการฝกอบรมของระยะเวลาที่ใชในการฝกอบรม 
 

เงื่อนไขและปจจัยที่เอื้อ ขอจํากัดในการฝกอบรม 
       การกําหนดเวลาการอบรมลวงหนา ทาํให-
งายตอการจดัตารางเวลาการทํางานของผูอบรม  

1. งานที่เขามาภายในเครือขายมีจํานวนมากและ
เขามาอยางตอเนื่อง ทําใหบางครั้งตองเล่ือนการ
อบรมออกไปเปนวันอืน่ จึงขาดความตอเนื่องใน
การอบรม 
2. ระยะเวลาทีใ่ชอบรมในแตละหนวยการเรียนรู
นอยไป ทําใหบางกิจกรรม ผูอบรมไมสามารถ
ฝกทําไดครบทุกคน เชน การฝกพูดตอหนาที่
ประชุมของหนวยการเรียนรูที่ 4 การสื่อสาร 
เปนตน 
3. เนื้อหาบางสวนถูกตัดออกไปเนื่องจากเวลาที่
มีจํากัด 
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ค.  สถานที่ดําเนินการ 
 สถานที่ที่ใชในการฝกอบรม คือ ที่ประชุมของเครือขายสินธุแพรทอง ซ่ึงเปน
ลักษณะของการนั่งฟงการบรรยายบนเกาอี ้ ที่จัดแบบครึง่วงกลม โดยใหวิทยากรอยูตรงกลาง และ
สถานที่ที่ใชในการศึกษาดูงาน คือ บานคีรีวง จังหวัดนครศรีธรรมราช ซ่ึงเปนการเสนอความคิด
รวมกันระหวางผูเขาอบรมและวิทยากร  ผูวิจัยทําการสรุปทั้งประเด็นทีเ่อื้อและขอจํากดัในการ
ฝกอบรม ไดดงันี้ 
 
ตารางที่ 8 เงื่อนไขและปจจัยท่ีเอ้ือและขอจํากัดในการฝกอบรมของสถานที่ท่ีใชในการฝกอบรม 
 

เงื่อนไขและปจจัยที่เอื้อ ขอจํากัดในการฝกอบรม 
1.  สถานที่ภายในเครือขายมีอุปกรณสํานกังาน
ครบครัน สะดวกและงายตอการจัดการประชุม 
2. การกําหนดสถานที่ในการศึกษาดูงานเปน
ความคิดเหน็รวมกันของผูเขาอบรมกับวิทยากร 
ทําใหผูเขาอบรมเกิดแรงกระตุนในการไปศึกษา
ดูงาน 

1. วัฒนธรรมการประชุมของเครือขายฯ ที่ให
สมาชิกสามารถพักรับประทานอาหารระหวางการ
อบรม โดยไมระบุเวลา ทําใหผูเขาอบรมขาดความ
ตอเนื่องของการฟงการบรรยาย  
2.  ในสวนของการศึกษาดงูาน เกดิขอผิดพลาดใน
การติดตอประสานงานระหวางผูวิจัยและผู
ประสานงานบานคีรีวง ทําใหกจิกรรมการดูงาน
เกิดความไมสะดวก เนื่องจากไมมีตวัแทนแตละ
กิจกรรมของบานคีรีวงบรรยายกิจกรรม  

 
ง.  วิทยากร 

 วิทยากรในกระบวนการฝกอบรม เปนอาจารยจากคณะการจัดการสิ่งแวดลอม  
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตหาดใหญ จํานวน 2 ทาน ไดแก 

 - ผศ.ดร. เยาวนิจ  กิตตธิรกุล บรรยายเนื้อหาการเรยีนรูในหนวยการเรียนรูที่ 1 
หนวยการเรยีนรูที่ 3และ หนวยการเรียนรูที่ 6 

 - ดร. เสาวลักษณ  รุงตะวนัเรืองศรีบรรยายเนื้อหาการเรยีนรูในหนวยการเรียนรูที่ 2 
และ หนวยการเรียนรูที่ 4 และ หนวยการเรียนรูที่ 6 

 ในหนวยการเรียนรูที่ 5 เปนสวนของการศึกษาดูงาน มีการเชิญวิทยากรจากในพื้นที่
เปนผูใหความรู วิธีการดําเนนิกิจกรรมภายในกลุมของตน 
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ตารางที่ 9 เงื่อนไขและปจจัยท่ีเอ้ือและขอจํากัดในการฝกอบรมของวิทยากร 
 

เงื่อนไขและปจจัยที่เอื้อ ขอจํากัดในฝกอบรม 
  วิทยากรเปนบุคคลภายนอกที่มีความนาเชื่อถือ 
 

1. มุมมองระหวางวิทยากรและผูเขาอบรมในบาง
เร่ืองที่ไมตรงกัน ทําใหเกดิการปรับเขาหากัน 
กอนเริ่มการอบรม 

2. พื้นฐานดานสงัคมระหวางวทิยากรและผูเขา
อบรมสงผลกับการยกตวัอยางและการทําความ
เขาใจ 

3. วิทยากรเปนเพศหญิงทั้งคู 
 
 2.4.2  บริบทของกลุมเปาหมาย 
  สภาพแวดลอม หรือสภาพการณที่มี ทั้งภายในและภายนอกที่สงผลกระทบตอผูเขารวม 
ในการเขารวมอบรม ทั้งปจจัยที่เอื้อและขอจํากัดในการฝกอบรมทางตรงและทางออม 
 ก.  ลักษณะของกลุมเปาหมาย 

 กลุมเปาหมายที่เขารวมกระบวนการฝกอบรมเปนตัวแทนแกนนําชุมชนภายในตําบล 
ลําสินธุ จํานวน 30 คน  

 
ตารางที่ 10 เงือ่นไขและปจจัยท่ีเอ้ือและขอจํากัดในการฝกอบรมของกลุมเปาหมาย 
 

เงื่อนไขและปจจัยที่เอื้อ ขอจํากัดในการฝกอบรม 
  1. ความตองการพัฒนาความรูตนเองในดาน
ตางๆ 
2. แกนนําเปนผูเขามาดวยความสมัครใจ 
 

    กลุมเปาหมายเปนแกนนําชุมชนที่มีตําแหนงทาง
ชุมชนมากกวา 1 ตําแหนงทาํใหมภีาระงานจํานวน
มาก ความจําเปนในการประชุมติดตอประสานงาน
ตางๆ  
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 ข.  พื้นฐานของครอบครัว 
 ครอบครัวเปนอีกปจจยัหนึ่งที่สําคัญในการสงผลตอการเขามาทํางานของ
กลุมเปาหมาย มุมมองของครอบครัวตอการทํางานชุมชน ทัศนคติที่มีตอเครือขายชุมชน ผูวิจัยทําการ
สรุปเงื่อนไข ปจจัยที่เอื้อและขอจํากดัในการฝกอบรมของพื้นฐานครอบครัวตอการทาํงานชุมชน ดงันี้ 
 
ตารางที่ 11 เงือ่นไขและปจจัยท่ีเอ้ือและขอจํากัดในการฝกอบรมของพื้นฐานของครอบครัว 
 

เงื่อนไขและปจจัยที่เอื้อ ขอจํากัดในการฝกอบรม 
         ครอบครัวที่มีมุมมองทีด่ีตอการทํางาน
ชุมชน ทําใหแกนนําสามารถเขามาทํางานชุมชน
ไดเต็มที ่

     ภาระหนาที่ของแกนนําตอครอบครัว สงผลตอ
เวลาซึ่งใชในการทํางานชุมชน 

 
 ค.  แรงจูงใจของผูเขารวม 

 ปจจัยในการเขารวมการอบรมของผูเขาอบรมมีดวยกันหลายประการ ขอจํากัดที่ทํา 
ใหผูเขาอบรมไมสามารถเขารวมได ผูวิจยัทําการสรุปทั้งปจจัยที่เอื้อและขอจํากดัในการฝกอบรม ได
ดังนี ้
 
ตารางที่ 12 เงือ่นไขและปจจัยท่ีเอ้ือและขอจํากัดในการฝกอบรมของแรงจูงใจของผูเขารวม 
 

เงื่อนไขและปจจัยที่เอื้อ ขอจํากัดในการฝกอบรม 
1.  ความตองการใหมหีลักสูตรพัฒนานัก
จัดการความรูชุมชนของชุมชนตามแผน
แมบทชุมชนทีว่างไว ทาํใหชุมชนให
ความรวมมืออยางเต็มที ่
2. ความตองการพัฒนาตนเองของ
ผูเขารวมเปนแรงจูงใจในการเขารวมการ
อบรม 

1. ความพรอมดานตางๆ เชน ภาระหนาที่ภายในชุมชน 
ภาระดานครอบครัว สงผลตอการเขารวมกจิกรรม  
2.  ปริมาณงานชุมชนทีม่ีในขณะนัน้สงผลตอการเขา
อบรมของผูเขารวม 
3. ความตองการเรียนรูของแตละหนวยการเรียนรูที่ไม
เทากันสงผลตอการเขาเรียนในหนวยการเรียนรุนั้นๆ  
4. อาชีพของผูเขารวมเปนอีกปจจยัหนึ่งในการเขาเรยีน 
กลาวคือ อาชีพของผูอบรมสวนใหญเปนอาชีพ
เกษตรกรรม ตัดยางและทําสวนผลไม ซ่ึงจะใชเวลา
ในชวงเชาตัดยาง และจะไมสามารถเขาอบรมไดใน
ฤดูกาลของการเก็บเกีย่ว 
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สวนท่ี 3 การติดตามประเมนิผลหลังเสร็จสิ้นกระบวนการฝกอบรม 
 ผูวิจัยทําการตดิตามประเมินผลกลุมเปาหมาย หลังเสร็จสิ้นการฝกอบรม เพื่อศึกษาการ
เปลี่ยนแปลงของกลุมเปาหมายในการทํางานชุมชน โดยพิจารณาจากการนําความรูที่ไดรับจากการ
ฝกอบรม รวมทั้งผลจากการศึกษาดูงานและผลที่เกิดขึน้จากประสบการณการทํางาน มายกระดับ
ความคิด และนําความรูที่ไดมาประยุกตใชกับการทํางานชุมชน การจัดการความรู กระบวนการพัฒนา
แกนนําชุมชน และกระบวนการขับเคลื่อนงานชุมชน ไดดังนี ้
 1. โครงการที่เกิดจากการยกระดับแนวความคิดจากการฝกอบรม 

 1.1  โรงเรียนเกษตรกร  
 จากแนวคิดแผนแมบท ป 2548 สมาชิกเครือขายฯเหน็วาชุมชนมีรายรับนอยกวารายจาย  

และจากการทีชุ่มชนเปนสังคมเกษตรกรรม อาชีพสวนใหญเปนการตดัยางและทําสวนผลไม ชุมชนมี
แนวความคิดจดัทําแปลงปลอดสารพิษ และจัดใหมีการรับรองแปลงปลอดสารพิษขึ้นภายในชุมชน มี
การรวบรวมแปลงจากอาสาสมัครในการทดลองแปลงสาธิต แตไมประสบผลสําเร็จเนื่องจากแปลง
สาธิตเปนแปลงที่ทดลองทํากันเอง โดยไมมีหนวยงานภาครัฐออกหนังสือรับรองแปลงให ทําใหขาด
ความนาเชื่อถือ ตอมาในปลายป 2548 ชุมชนเชิญหนวยงานภาครัฐ กรมพัฒนาทีด่ินออกแบบแปลง
สาธิตรวมกับชุมชน มีการใหความรูเร่ืองดิน การใชปุย การลดใชสารเคมี โดยเริม่ตนมีอาสาสมัคร
แปลงสาธิตประมาณ 100 แปลง ทําการทดลองปลูกยางพาราและมังคดุ โดยแบงแปลงสาธิตเปน 2 
สวน โดยสวนหนึ่งใชสารเคมี และอีกสวนหนึ่งลดการใชสารเคมี โดยเปลี่ยนมาใชปุยชีวภาพ และทํา
การจดบันทกึเพื่อเปรียบเทียบความแตกตางที่เกิดขึ้น และมีการนําเสนอตอที่ประชมุทุกเดือน (ดังที่
กลาวไวในหนา 53และหนา 92 บทที่ 3) 
  ผลสืบเนื่องจากการที่กลุมเปาหมายเขาอบรมหลักสูตรนักจัดการความรูชุมชน ในป 2549 
มีการประชุมสมาชิกแกนนาํเครือขายฯ เกิดแนวคิดการยกระดับแปลงปลอดสารพิษที่มีในชุมชน 
ความรูที่ไดจากการจัดทําแปลงปลอดสารพิษ เกิดการจดัตั้งโรงเรียนเกษตรกร โดยนําแนวความคดิมา
จากกระบวนการพัฒนานักจดัการความรูชุมชน เกดิแนวคดิการรวบรวมความรูจากผลการทดลอง
แปลงสาธิต การรวบรวมความรูดานการเกษตร รวมถึงแนวคิดการถายทอดความรู แกสมาชิก จากนั้น
เร่ิมตนดําเนนิการโดยการคดัเลือกแปลงสาธิตจํานวน 10 แปลง นํามาทดลองโดยใชปุยอินทรีย ปลอด
การใชสารพิษ มีการจดบันทึกสรุปผลการดําเนินการอยางละเอียด และดําเนนิการยกระดับความรูใน
การทําแปลงสาธิตใหเปนโรงเรียนเกษตรกร โดยนําความรูที่ไดจากการทดลองทําแปลงสาธิต ทําให
เกิดเปนแปลงเรียนรูแกบุคคลที่สนใจเขามาเรียนรูในแปลงสาธิตนั้น และพัฒนาความรูของเจาของ
แปลงสาธิต เพื่อใหสามารถถายทอดความรูตอไปยังบุคคลอื่นได  (จํารูญ เพิ่มบุญ, สัมภาษณ 30 
มิถุนายน 2549) โดยกลุมเปาหมายที่เขารวมโรงเรียนเกษตรกร ประกอบดวย นายโยธิน และนาย
อนุชิต ซ่ึงทําหนาที่เปนผูทดลองแปลงสาธิต โดยใชพืน้ที่สวนผลไมของตนเองเปนแปลงสาธิต และ
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ทําการจดบันทึกผลที่ไดและนําผลการทดลองมาเสนอแกสมาชิกผูเขารวมโครงการโรงเรียนเกษตรกร 
อีกทั้งนายโยธิน และนายอนุชิตยังทําหนาที่เปนวิทยากรใหความรูดานการเกษตร การเลือกดินที่
เหมาะสมในการเพาะปลูกพชืแตละชนดิ การ-ใชปุยชีวภาพแทนปุยเคมี เพื่อลดการใชสารเคมี ใหแกผู
ที่สนใจทั้งจากภายในชุมชนและภายนอกชมุชน 
 

 1.2  โรงเรียนอาสาสมัครหมูบาน (อสม.)  
 โรงเรียนอสม. เกิดจากการนาํแนวความคิดของหลักสูตรพัฒนานักจัดการความรูชุมชน ที่ 

ตองการสรางหลักสูตรพัฒนาแกนนําชุมชนเพื่อใหกลายเปนนกัจดัการความรูชุมชน โดยแนวคิดการ
สรางโรงเรียน อสม. เปนการประชุมรวมกันระหวางแกนนําเครือขายสินธุแพรทอง อาสาสมัคร
หมูบาน และเจาหนาที่อนามัย โดยมีวัตถุประสงคเพื่อพัฒนาศักยภาพของสมาชิกอาสาสมัครหมูบาน 
(อสม.) ในดานความรูที่เกี่ยวของกับสุขภาวะชุมชน และความรูตางๆที่สมาชิกสวนใหญมีความ
ตองการที่จะเรยีนรูและจําเปนตองใชในการทํางานชุมชน โดยรางหลักสูตรโรงเรียน อสม. มาจากการ
นําเอาโครงสรางหลักสูตรการอบรมของกระบวนการพัฒนานักจดัการความรูชุมชนมาปรับใช
งบประมาณทีใ่ชในโครงการนี้มาจากงบสาธารณสุขมูลฐานและงบอดุหนุนของเครือขายสินธุแพร
ทอง (พยอม ชัยณรงค, สัมภาษณ 20 มีนาคม 2549) หลักสูตรการอบรมแบงออกเปน 2 ชวง ดังนี ้
 -  ชวงที่ 1 การเพิ่มทักษะของ อสม.  
 โดยหลักสูตรที่ใชมาจากกระบวนการจัดเวที ประชุมรวมกัน ระหวางสมาชิก  
อสม. และเจาหนาที่อนามยั ซ่ึงประกอบดวย ความรูดานการปฐมพยาบาลเบื้องตน การดูแลผูปวยกอน
รับการรักษา การใหคําปรึกษาเบื้องตนแกสมาชิกภายในชุมชน และการจดบนัทึกขอมูลสมาชิกใน
ชุมชนที่ตนรับผิดชอบเพื่อนําขอมูลที่ไดกลับไปนําเสนอแกเจาหนาที่อนามัยอยางถูกตอง มีการเชิญ
วิทยากรจากภายนอกเขามาใหความรู เชน เจาหนาที่อนามัย เจาหนาที่สาธารณสุข เปนตน และไดมี
การศึกษาดูงานที่ อ.กงหรา เร่ืองหมอสมุนไพร โดยผูเขารวมอบรมในชวงที่ 1 เปนสมาชิก อสม. 
ภายในตําบลลําสินธุ ทําการจัดฝกอบรมทกุวันที1่3 และวันเสารสุดทายของเดือน เร่ิมอบรมตั้งแตวันที่ 
16 มกราคม 2550 และสิ้นสุดประมาณเดือนมิถุนายน 2550 (อุทัย บุญดํา และยุทธพร ศรีภกัดี, 
สัมภาษณ 15 พฤษภาคม 2550 ) 
 -  ชวงที่ 2 การเพิ่มทักษะการเปนผูนํา  
 เปนการพัฒนาและยกระดับความรูตอจากชวงที่ 1  ซ่ึงหลักสูตรที่ใชเปนการระดม
ความคิดรวมกนัระหวาง เจาหนาที่ อสม. เจาหนาที่อนามัย และกรรมการเครือขายสินธุแพรทอง โดย
ความรูที่ใชในการอบรม ประกอบดวย ความรูในเรื่อง วชิากฎหมายใกลตัว สิทธิเด็ก และผูสูงอายุ วิชา
พิธีกรรมทางศาสนา เปนตน ในการอบรมชวงที่ 2 มีการเปดโอกาสให แกนนําผูสนใจพัฒนาศักยภาพ
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ในดานสุขภาวะเขารวมการฝกอบรม  ซ่ึงในขณะที่ผูวิจัยทาํการเก็บรวบรวมขอมลูนั้น การอบรม
ในชวงที่ 2 ยังไมเร่ิมดําเนนิการอบรม 
 กลุมเปาหมายที่เขารวมโรงเรียนอาสาสมัครหมูบาน (อสม.) ประกอบดวย 1) นางทศันีย 
2) นายมงคล 3) นางดรณุี 4) นายชลิต 5) นางสมฤดี 6) นายสงา และ 7) นางพนิดา ซ่ึงกลุมเปาหมาย
ทั้งหมดเปนสมาชิกอาสาสมัครหมูบาน เปนผูนําแนวความคิดจากการเขารวมอบรมหลักสูตรพัฒนา
นักจัดการความรูชุมชน มาจัดตั้งโรงเรียน อสม. โดยทําการประชุมจัดเวที หาขอสรุป หลักสูตรที่ใช 
รวมถึงสรรหาวิทยากรที่ใชในการฝกอบรม โดยกลุมเปาหมายทัง้หมดทําหนาที่เปนผูเขารวมการ
อบรมในโครงการนี ้

 
 1.3  การพัฒนาหลักสูตรสาระทองถิ่นเปนการวิจัยเชิงปฏบิัติการแบบมสีวนรวม  

                หลักสูตรสาระทองถ่ินเริ่มตนจากแนวความคิดที่มีอยูเดิมของแกนนําชมุชนในการจัดทํา
หลักสูตรทองถ่ิน เพื่อนํามาใชกับโรงเรียนภายในชุมชน   และผลสืบเนื่องจากการศึกษาดูงานทีจ่ัดขึ้น
ในการอบรมหลักสูตรพัฒนานักจดัการความรูชุมชน ในหนวยการเรยีนรูที่ 5 การศึกษาดูงาน ทําให
เกิดการประชมุความคิดรวมกัน จนเกดิเปนกิจกรรมการพัฒนาหลักสูตรสาระทองถ่ินเปนการวจิยัเชิง
ปฏิบัติการแบบมีสวนรวมระหวาง นางสาวบุษบา ศรีเทพ นักศึกษาปริญญาโท คณะการจัดการ
ส่ิงแวดลอม มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตหาดใหญ กับแกนนําชุมชนตําบลลําสินธุ  โดยมี
การจัดประชุมระดมความคดิเพื่อสรางหลักสูตรสาระทองถ่ิน ผูเขารวมกระบวนการสรางหลักสูตร
สาระทองถ่ินประกอบดวย แกนนําชุมชนตําบลลําสินธุ บุคคลผูมีความรูเกีย่วกับชุมชน และอาจารย
โรงเรียนวัดเกษตรนิคม ตําบลลําสินธุ จํานวน 22 คน ผลจากการประชุมวางแผนหลักสูตร ทําใหได
หลักสูตรสาระทองถ่ินเรื่องวิถีชีวิตชุมชนตําบลลําสินธุ จํานวน 8 บท ประกอบดวย  

 บทที่ 1  ขอมูลทั่วไปเกี่ยวกับชุมชนลําสินธุ (ช้ันประถมศกึษาปที่ 4) 
  บทที่ 2  การศึกษาของชาวลาํสินธุ (ช้ันประถมศึกษาปที่ 4) 
  บทที่ 3 สังคมและวัฒนธรรมประเพณีชุมชนลําสินธุสําหรับนักเรยีนชัน้ประถมศึกษา 
               ปที่5 (ช้ันประถมศึกษาปที่ 5) 
  บทที่ 4  ภูมิปญญาทองถ่ิน (ช้ันประถมศึกษาปที่ 5) 
  บทที่ 5  โบราณสถาน โบราณวัตถุ และแหลงทองเที่ยว (ช้ันประถมศึกษาปที่ 5) 
  บทที่ 6    ประวัตแิละการเปลี่ยนแปลงชุมชนลําสินธุสําหรับนักเรียนชั้นประถมศึกษา      
                            ปที่ 6 (ช้ันประถมศึกษาปที่ 6) 
  บทที่ 7  วิถีความเปนอยูและการประกอบอาชีพ (ช้ันประถมศึกษาปที่ 6) 
  บทที่ 8  ทรัพยากรและสิ่งแวดลอมในชุมชนลําสินธุ (ช้ันประถมศึกษาปที่ 6) 
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 กลุมเปาหมายในการทดลองหลักสูตรกับ นักเรียนโรงเรียนวดัเกษตรนคิม ช้ัน 
ประถมศึกษาปที่ 4-6 ภาคเรียนที่ 1 ปการศึกษา 2550 จํานวน 3 หองเรียน จํานวน 100 คน มีการเชิญ
วิทยากรจากภายนอกซึ่งเปนแกนนําผูมีความรูในเรื่องนั้นเขารวมการสอน ในกจิกรรมการพัฒนา
หลักสูตรสาระทองถ่ิน(บุษบา ศรีเทพ,สัมภาษณ 18 กันยายน 2549) 
  แกนนํากลุมเปาหมายเขารวมในงานวิจยัคร้ังนี้มีจํานวน 5 คน ไดแก 1) นางทัศนยี  2) 
นายอนุชิต 3) นายบรรจง 4) นายโยธิน และ5) นายฉัตรชัย ซ่ึงกลุมเปาหมายทั้งหมดเปนผูเขารวมการ
ประชุม ระดมความคิดในการสรางหลักสูตรสาระทองถ่ิน รวมถึงการถายทอดความรูเกี่ยวกับชุมชน
ตําบลลําสินธุใหแกผูวิจยั เพือ่ใหผูวิจยัรวบรวมความรูที่ไดรับมาปรับใชกับหลักสูตร  รวมทั้งทําหนาที่
เปนพี่เล้ียง อํานวยความสะดวก และดแูลกจิกรรมในแตละบทที่มี  
 ผลจากการดําเนินกิจกรรมการพัฒนาหลักสูตรสาระทองถ่ินเปนการวจิยัเชิงปฏิบัติการ
แบบมีสวนรวม พบวา กระบวนการสรางหลักสูตรสาระทองถ่ินเรื่องวิถีชีวิตชุมชนลําสินธุระหวาง
ชุมชนกับโรงเรียน  ชวยสรางการเรียนรูแกบุคคลที่เกีย่วของทั้งชุมชนและโรงเรียนในดานตาง ๆ 
ไดแก ดานความรูความเขาใจ ดานทัศนคต ิดานทักษะ และทางดานการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม ชุมชน
เกิดความภาคภูมิใจทีไ่ดรับคัดเลือกใหเปนผูถายทอดองคความรูทางดานตาง ๆ ของชุมชนแกลูกหลาน
ภายในชุมชน ผลที่เกิดกับกลุมเปาหมายที่เขารวมทดลองหลักสูตร พบวา กลุมเปาหมายสามารถทํา
ความเขาใจในบทเรียนที่เปนเนื้อหาของชุมชนไดเปนอยางด ี(บุษบา ศรีเทพ, 2550) 

 
 1.4  โครงการพัฒนาแกนนําเยาวชน 

 ผลสืบเนื่องจากการศึกษาดูงานจากการอบรมหลักสูตรพัฒนานักจัดการความรูชุมชน ที่
เกิดขึ้นอกีหนึง่กิจกรรม คือ โครงการพัฒนาแกนนําเยาวชนซึ่งมีแนวคิดในการพฒันาเยาวชนในตําบล
ลําสินธุในดานตางๆเพื่อใหสามารถชวยเหลือตนเองและชุมชนตอไปได โคงการพัฒนาแกนนํา
เยาวชนเปนงานวิจยัเชิงปฏิบตัิการของนางสาววิไลรัตน แยมจอหอ นักศึกษาปริญญาโท คณะการ
จัดการสิ่งแวดลอม มหาวทิยาลัยสงขลานครินทร วทิยาเขตหาดใหญ มีวัตถุประสงคเพื่อพฒันา
กระบวนการเรียนรู ทักษะชวีิตและสังคมของแกนนําเยาวชนจํานวน 30 คน โดยจัดกิจกรรมการเรยีนรู
จํานวน 8 กิจกรรม ประกอบดวย 1) กจิกรรมตระหนกัถึงคุณคาของตนเองและผูอ่ืน 2) กิจกรรมเกง
และเปนเด็กดี 3) กิจกรรมสํานึกรักทองถ่ิน 4) กิจกรรมคิดสรางสรรค 5) กิจกรรมสุขสันตบันเทิงเริงใจ 
6) กิจกรรมอยูรวมกันอยางกลัยาณมิตร 7) กิจกรรมกําลังใจเสนชยัแหงชีวิต 8) กจิกรรมโลกกวางใหญ
สุนทรี (วิไลรัตน แยมจอหอ,สัมภาษณ 10 ตุลาคม 2549) ในการวางแผนการจัดกิจกรรม ผูวิจัยทําการ
จัดประชุมหารือขอสรุปกิจกรรมรวมกับแกนนําชุมชน โดยกลุมเปาหมายที่มีสวนรวมในกิจกรรมครั้ง
นี้ มีจํานวนทัง้สิ้น 3 คน ประกอบดวย 1) นายโยธิน 2) นายฉัตรชัย และ3) นางสาวธนิดา โดยนาย
โยธิน และนายฉัตรชัย มีสวนรวมในการประชุมกําหนดรายรายละเอยีดของแตละกจิกรรม รวมถึงทํา
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หนาที่เปนพี่เล้ียงโครงการ ดูแลใหคําปรึกษาในกิจกรรมตางๆ  สําหรับนางสาวธนิดานั้น ไดสมัครเปน
แกนนําเยาวชน โดยเขารวมทํากิจกรรมกับโครงการพัฒนาแกนนําเยาวชนในครั้งนี ้ ซ่ึงผลจากการ
ดําเนินโครงการนี้ พบวา แกนนําเยาวชนมีการปรับเปลี่ยนพฤติกรรม และมีความกระตือรือรนในการ
ทํากิจกรรม  
 ผลจากการดําเนินการวิจัยพบวา การจัดกจิกรรมการเรียนรูจํานวน 8 กิจกรรม เร่ิมตนจาก
การเขาใจตวัเองแลวเชื่อมโยงสูสังคม ทําใหเยาวชนที่เขารวมมีพัฒนาการอยางเปนขั้นตอนตอเนื่อง 
โดยการสนับสนุนขององคกรตางๆ ในชมุชน มีการรวมตัวกันเปนกลุมแกนนําเยาวชนจดัทําโครงการ
ตางๆ เพื่อพัฒนาศักยภาพของตนเองและชุมชน ปจจยัที่เปนอุปสรรคตอการดําเนินกิจกรรม ไดแก 
ขอจํากัดของตวัเยาวชน ภาระหนาที่ความรับผิดชอบของเยาวชน ปจจัยที่เอื้อตอกระบวนการเรียนรู 
ไดแก ทุนชุมชน การมีสวนรวมของทีมวิจยั (วิไลรัตน แยมจอหอ, 2550) 
 
 2.การจัดการความรูของกลุมเปาหมาย 

 จากเหตุการณทางประวัติศาสตร “ถังแดง” ที่เกิดขึ้นในตาํบลลําสินธุ สงผลกระทบตอวิถี
ชีวิตของคนภายในชุมชน ชุมชนตองเผชิญกับปญหารวมกัน มีการรวมตัวกันแกปญหาตางๆที่เกิดขึ้น 
กอใหเกิดความรักสามัคคีกันภายในชุมชน สมาชิกภายในชุมชนบางสวนเปนผูที่เคยเขารวมกับพรรค
คอมมิวนิสต จึงมีการนําแนวความคดิ ลักษณะวิธีการทํางานจากพรรคคอมมิวนิสตมาปรับใช
แกปญหาตางๆที่มีในชุมชน แนวคิดและวิถีชีวติของชุมชนดําเนนิไปแบบพึ่งตนเอง และเกดิการ
รวมกลุมกันเพือ่แกปญหา โดยเริ่มจากการจัดตั้งกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิตมีการระดมหุนในแตละ
หมูบาน โดยเอาแนวคดิมาจากนโยบายของภาครัฐในขณะนัน้ทีส่นับสนุนใหมีการจัดตั้งกลุมออม
ทรัพยเพื่อการผลิต (http://www.codi.or.th/index.php?option= com_content&task=view&id 
=321&Itemid=2, 23 เมษายน 2550) โดยแตละกลุมมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกนั และมีการพัฒนา
เปนเครือขายสินธุแพรทอง แกนนําผูกอตั้งเครือขายฯสวนใหญเปนผูที่เคยเขารวมพรรคคอมมิวนิสต
จากเหตุการณประวัติศาสตรถังแดง  
 เครือขายฯไดรับเงินสนับสนนุจากสถาบันพัฒนาองคกรชุมชน (พอช.) ในการพฒันา
องคกรชุมชนใหเขมแข็ง กอใหเกิดเวทีเรียนรู ถอดบทเรียนการทํางานภายในชุมชนรวมกนัระหวาง
ชาวบาน แกนนําชุมชนและเจาหนาทีภ่าครฐั ทําใหชุมชนคนพบจดุออน จุดแข็ง เกดิเปนแผนแมบท
ชุมชน เรียกวา แผนแมบทเครือขาย หรือ แผนยุทธศาสตร เครือขายสินธุแพรทอง (อุทัย บุญดํา, 
สัมภาษณ, 24 ธันวาคม 2548) 
  - ยุทธศาสตรงานเครือขายฯ เปนการวางแผนโครงสรางการทํางานเครอืขายฯ โดยแกน
นําระดับบนทาํหนาที่วางแผนยุทธศาสตรใหสอดคลองกับแผนแมบททีว่างไวในการพัฒนาชุมชน 
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และเปนกรอบอยางกวางใหแกนนําชุมชนวางแผนกําหนดกิจกรรมใหสอดคลองกับยทุธศาสตรที่วาง
ไว   ยุทธศาสตรการทํางานรวมทั้งสิ้น 3 ดาน ประกอบดวย 

1) คณะทํางานดานชุมชน  (ยทุธศาสตรงานสรางฐานชุมชนเขมแข็ง) มีแผนงาน 
ทั้งหมด 3 ประเด็น ประกอบดวย แผนพฒันาองคกรทางการเงิน แผนงานกองทุนกลางของเครือขายฯ 
และแผนพฒันาผลิตภัณฑชุมชน คณะทํางานดานชุมชนจะทํางานเกีย่วกับระบบการเงิน บัญชีของ
หมูบาน การสงเสริมรายไดจากกิจกรรมยอยที่เกดิภายในหมูบาน  

 กลุมเปาหมายที่ทํางานดานชมุชนมีจํานวน 1 คน  คือ นายฉัตรชัย ทาํหนาที่เปนผู
ประสานงานยทุธศาสตร ดูแลกระบวนการทํางานกลุมองคกรทางการเงินในชุมชน มีการเชญิผูมี
ความรูดานการจัดทําบัญชี รายรับรายจายเขามาอบรมแกสมาชิก และการเขาไปศึกษา แลกเปล ี่ยนการ
ทํางานดานการจัดทําบัญชี ระบบการเงนิกับชุมชนอืน่ๆ เพื่อนํากลับมาถายทอดตอไปยังสมาชกิคน
อ่ืนๆ 

 2) คณะทํางานดานพัฒนาคณุภาพชวีิต (ยทุธศาสตรพัฒนาคุณภาพชีวติ) เปนลักษณะ
เกี่ยวกับการพฒันาความรู คุณภาพความเปนอยูของคนที่มีในชมุชน เนนการพัฒนาคณุภาพ
ชีวิตประจําวันของคนในชุมชนจากการเวทีการเรียนรูการทํางานระหวางกัน โดยมแีผนงานทั้งสิน้ 3 
ประเด็น ไดแก โรงเรียนเกษตรกร กองทนุขาวสาร สิทธิทํากิน  

 กลุมเปาหมายที่ทํางานดานพัฒนาคุณภาพชีวิต มีจํานวนทั้งสิ้น 8 คน คือ  
1) นางอมรา    2) นางราตรี    3) นางทัศนีย   4) นางสาวธนิดา 5) นางดรุณี  6) นายชลิต 7) นางปนดัดา  
และ8) นายบรรจง กลุมเปาหมายในคณะทํางานดานพฒันาคุณภาพชวีิต ทําหนาที่เปนผูประสานงาน 
และดําเนินการเกี่ยวกับการบริหารจัดการเงินทุนจากกองทุนออมทรัพย เพื่อนํากลับมาใชเปน
งบประมาณในการจัดตั้งโครงการตางๆภายในชุมชน โดยกลุมเปาหมายเรียนรูการจดัสรรงบประมาณ 
การจัดทําบัญชีจากการเขาอบรม และการศึกษาดูงานจากหนวยงานภายในและภายนอกชุมชน และนํา
ความรูจากการฝกอบรมมาใช และถายทอดตอไปยังสมาชิก 

 3) คณะทํางานดานแผนประชาคม  (ยุทธศาสตรงานแผนและประชาคม) กําหนดขึ้น
โดยมีวัตถุประสงคเพื่อบริหารจัดการชุมชนใหสมารถพัฒนาและแกไขปญหาที่มีไดอยางถูกตอง และ
กระจายขอมูลขาวสารกิจกรรมที่มีภายในหมูบานใหแกสมาชิก โดยยุทธศาสตรงานแผนและ
ประชาคมมีแผนงานทั้งสิ้นจํานวน 3 แผนงาน ไดแก ดานสื่อสารชุมชน แผนแมบทและชุมชน และ
ดานประชาคม  

 กลุมเปาหมายที่ทํางานดานแผนประชาคม มีจํานวนทั้งสิ้น 4 คน คือ 1) นายโยธิน  2) 
นายอนุชิต  3) นายสงา  และ4) นางพนดิา  โดยนายโยธนิ นายอนุชิต และนางพนิดา ทําหนาทีเ่ปนผู-
กระจายขอมูลขาวสารผานวทิยุกระจายเสยีง กลุมเปาหมายทั้งสามมีการเรียนรูวิธีการใชเครื่องมือใน
การกระจายเสยีง รวมถีงทกัษะดานการสื่อสาร และในสวนของนายสงานั้น ทําหนาที่เปนชางฝาย
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เทคนิค ในการซอมและติดตั้งเครื่องกระจายเสียง โดยเรียนรูวิธีการทาํงานจากการเขาไปชวยงานกับ
ชางเครื่องเสียงของ อบต. 
 จากแผนยุทธศาสตรงานเครือขายฯที่กําหนดไว แกนนําดําเนินกิจกรรมโครงการ ตาม
แผนงานที่กําหนด โดยลักษณะการดําเนินงานเปนการประชุมวางแผนในแตละโครงการ เพื่อหา
ขอตกลง พรอมทั้งกําหนดรายละเอยีดกจิกรรมที่เกิดขึน้ โดยแกนนําในแตละกจิกรรมมาจากความ
สมัครใจ และการคัดเลือกคณะทํางานจากความรูและประสบการณในเรื่องนั้นๆ  
  กระบวนการขบัเคลื่อนงานชุมชนแตเดิม เปนบทบาทของแกนนําระดับบนในการ
กําหนดกิจกรรม/โครงการที่จะเกิดขึ้น มีลักษณะของการนํากิจกรรม/โครงการจากศูนยกลาง
เครือขายฯลงไปปฏิบัติในแตละหมูบาน โดยมีตัวแทนแกนนําของแตละหมูบานเปนผูประสานงาน
และนําผลการทํางาน รวมถึงปญหากลับมารายงานยังเครือขายฯ จากการติดตามผลหลังเสร็จสิ้นการ
อบรม พบวา มีการเปลี่ยนแปลงกระบวนการขับเคลื่อนงานชุมชน โดยแกนนํากลุมเปาหมายมกีารนํา
แนวความคิดการถายทอดวธีิการ ระบบทํางานและความรูในการบริหารจัดการชมุชนใหแกแกนนํา
ระดับกลาง ผานการทํางานและกิจกรรมโครงการที่มีภายในชุมชน โดยแกนนาํระดบับนจะทําหนาที่
เปนพี่เล้ียงใหคําปรึกษา ดูแล  
  
 3. กระบวนการขับเคล่ือนงานพัฒนาชมุชนและกระบวนการพัฒนานักจัดการความรู
ชุมชน 
 จากบริบทงานชุมชนตําบลลําสินธุที่มีการขับเคลื่อนงานตลอดเวลา ผูวิจัยพบวา ทกัษะ 
ความรูและการเรียนรูของแกนนําชุมชนตาํบลลําสินธุ เกิดจากกระบวนการทํางานชมุชน การแสวงหา
ทางในการแกปญหาที่เกิดขึน้ภายในชุมชน เชน การแกปญหาผลผลิตการเกษตร ปญหาสุขภาพของ
ของในชุมชน ปญหาดานเศรษฐกิจ เปนตน  โดยการทาํงานชุมชนของแกนนําตําบลลํา-สินธุนั้นเปน
ลักษณะการประชุมหาขอสรุปกอนการทํางานรวมกนั จากนั้นจึงลงมือปฏิบัติ และมกีารทบทวนผลที่
ไดรับเพื่อนํามาปรับใชกับงานชุมชนอื่นๆตอไป (อุทัย บุญดํา ,สัมภาษณ ,17 กุมภาพันธ 2551) 
กลาวคือ กระบวนการพฒันาแกนนําชุมชนตําบลลําสินธุใหเปนนักจดัการความรูชุมชน จําเปนตองทํา
ไปพรอมกับการทํางานชุมชน  
 โดยในปจจุบนั แกนนําเครือขายสินธุแพรทองมีการนําแนวคิดจากการอบรมหลักสูตร
พัฒนานักจัดการความรูชุมชน มาปรับใชเพื่อพัฒนาความรูของแกนนาํเครือขายฯ โดยการจดัเวทถีอด
บทเรียนความรูรวมกัน โดยมีวัตถุประสงคเพื่อจัดระบบความรูที่มีในพื้นที่ มาปรับใชพัฒนาความรู
ของแกนนําชมุชน เกิดเปน โรงเรียนแกนนําชุมชนขึน้ในปลายป 2550 เร่ิมตนจากการจดัเวทถีอด
บทเรียนผูนํา กําหนดรปูแบบเนื้อหาหลักสูตรที่ใชในการฝกอบรมซึ่งไดรับแนวคิดมาจากหลกัสูตร
พัฒนานักจัดการความรูชุมชน กําหนดหวัขอความรูในการอบรมในประเด็นวิถีชีวิตความเปนอยู การ
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เชื่อมโยงความรูในการดําเนินวิถีชีวิต ผลการเรียนรู  มีการขยายผลการอบรมใหกบัพื้นที่ใกลเคยีง ที่มี
ลักษณะบริบทพื้นที่คลายคลึงกัน มีการปรับเปลี่ยนวิทยากรในการอบรม โดยนําแกนนําที่เคยไดรับ
การอบรมกลับมาเปนวิทยากรและใหแกนนําที่ทําหนาที่เปนวิทยากรเปนพี่เล้ียง ซ่ึงเปนวิธีการจัดการ
ความรูที่ใชการอบรมและการทดลองนําไปปฏิบัติจริงจากการทํางาน และผูเขาอบรมไดรับความรูจาก
สถานที่จริง จากแนวคิดการพักอาศัยแบบ Homestay เพื่อเปนการเรยีนรูวิถีชีวิตจากสถานที่จริง ผลที่
ไดจากการทํากิจกรรมอบรมทําใหเกิดการพัฒนากระบวนการคิด วิธีคิด ทั้งผูเขาอบรมและผูทําหนาที่
เปนวิทยากร 
 ผูวิจัยทําการสรุปแนวทางการพัฒนานักจัดการความรูสําหรับชุมชนตําบลลําสินธุ จาก
การสัมภาษณและการจดัประชุมกลุม โดยการนําเสนอแนวทางพัฒนานักจัดการความรูชุมชนสําหรับ
ชุมชนตําบลลําสินธุจากกลุมเปาหมายทีเ่ขารวมการจัดประชุมกลุม วันที่ 17 กุมภาพนัธ 2551 ซ่ึงจาก
การจัดการสรปุกลุมยอย สามารถสรุปไดวา การพัฒนาความรูของชุมชนลําสินธุ เปนลักษณะของ
ความรูที่เกิดจากประสบการณการการทํางาน การที่จะพัฒนาแกนนาํใหเปนนักจัดการความรูชุมชน 
ควรเริ่มจากการปรับวิธีคิดระหวางวิทยากรและผูเขาอบรมใหเขาใจความตองการตรงกัน หาขอสรุป
เนื้อหาการอบรมจากการจดัเวที สรุปการเรียนรูรวมกนั โดยใหความรูในเชิงทฤษฏี มีการนําไปทดลอง
ปฏิบัติจริงจากทฤษฎีที่ไดรับ และนํากลับมาสรุปผลการเรียนรู เพื่อวเิคราะหจดุแขง็ จุดออน ให
สามารถนํากลับไปแกไขตอไป และจะตองนํากลับมาทดลองใชอีกครั้ง โดยผูวิจัยทําการสรุปเปน
หัวขอ ไดดังนี ้

- เร่ิมตนจากการประชุม หาขอสรุปแนวทาง เนื้อหาความรูที่เหมาะสม 
และตอบสนองความตองการในชุมชน กําหนดโครงรางหัวขอความรูและเนื้อหาทีใ่ชการฝกอบรม  

- การจัดหาวิทยากรที่มีความรู ความชํานาญในเนื้อหาที่ใชฝกอบรมเรื่อง 
นั้นๆ ทั้งที่เปนบุคคลจากภายในและภายนอกชุมชน  

- จัดฝกอบรมความรูในเชิงแนวคิด ทฤษฎี โดยเปดโอกาสใหผูเขาอบรมทํา 
ความเขาใจในสิ่งที่เรียน  (ยทุธพร ศรีภักด,ี สัมภาษณ 17 กุมภาพนัธ 2551) 

- การนําความรูที่ไดรับ มาทดลองปฏิบัติในรูปแบบของกิจกรรม โดยมี 
การประยกุตแนวคิดทฤษฎใีหมีความสอดคลองกับบริบทของชุมชน เชน การนําความรูเร่ือง การ
บริหารจัดการองคกรชุมชนเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน มาประยุกตใชโดยการใหผูเขาอบรมเขาไปศึกษา
วิธีการบริหารจัดการองคกรชุมชนที่มีภายในลําสินธุโดยใชทฤษฎีที่ไดรับ (ยุทธพร ศรีภักดี ,สัมภาษณ 
,17 กุมภาพนัธ 2551) 

- จัดทําเวทีสรุปผลการเรียนรู เพื่อเปนการทบทวนความรูที่นําไปใช และ 
ทวนสอบขอมูลที่ไดรับ เพื่อหาจุดออน จุดแข็ง และนําขอมูลที่ไดกลับไปปรับปรุง และปรับใชตอไป 

- จัดใหมีการจดัฝกอบรมขึ้นใหมอีกครั้ง เปนการนํามาทดลองใชหลังจาก 
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ปรับแกไข โดยการนําผูที่ผานการอบรมแลว กลับมาทําหนาที่เปนวิทยากร และเปนพี่เล้ียงในการทํา
กิจกรรมที่เกดิขึ้น เพื่อเปนการพัฒนาผูที่ผานการอบรมอีกทางหนึ่ง 

- จัดทําเวทีสรุปผลการเรียนรูอีกครั้ง เพื่อปรับแกไขขอบกพรองเปนวงจร 
การเรียนรูไปเรื่อยๆ และมีการนํากลับมาใชอยางตอเนื่อง 
 



 

 

บทท่ี 5 
 

สรุปผลและอภิปรายผลการวิจัย 
 

การศึกษาเรื่อง การพัฒนานกัจัดการความรูชุมชน : กรณศีึกษา แกนนําชุมชนในตําบล 
ลําสินธุ กิ่งอําเภอศรีนครินทร จังหวัดพัทลุง มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษากระบวนการพัฒนานักจัดการ
ความรูชุมชนของตําบลลําสินธุ ปจจัยทีเ่อื้อและเปนอุปสรรคตอการพัฒนานักจัดการความรูชุมชน 
ผลการเรียนรูของผูเขารวมการฝกอบรมหลักสูตรพัฒนานักจดัการความรู และศกึษาแนวทางการ
พัฒนานักจัดการความรูชุมชนสําหรับชุมชนตําบลลําสินธุ 
 การศึกษาในครั้งนี้เปนการวจิัยเชิงคณุภาพ (Qualitative Research) ผูวจิัยใชวิธีการสงัเกตแบบ
มีสวนรวมและไมมีสวนรวม และการสัมภาษณ ในการเก็บขอมูล และแบงการเก็บรวบรวมขอมูล
ภาคสนามเปน 5 ชวงเวลา ไดแก (1) เดือนกุมภาพันธ ป 2549 – เดอืนเมษายน ป 2549  (2) เดอืน
เมษายน ป 2549 – เดือนกรกฎาคม ป 2549  (3) เดือนกรกฎาคม ป 2549 – เดือนมีนาคม ป 2550 (4) 
เดือนมิถุนายน ป 2550 - เดือนกันยายน ป 2550 และ(5) เดือนกุมภาพันธ ป 2551 
 ผูวิจัยไดนําขอมูลมาจัดเปนหมวดหมู และวิเคราะหตามวัตถุประสงคของการศึกษา ซ่ึง-
สามารถสรุปได ดังนี ้

1. กระบวนการพัฒนานักจัดการความรูชุมชนของตําบลลําสินธุ โดยผานหลักสูตรการ- 
ฝกอบรม และผลลัพธท่ีเกิดจากกระบวนการพัฒนานักจัดการความรูชมุชน 

 1.1 กระบวนการพัฒนานักจดัการความรูชุมชนของตําบลลําสินธุ โดยผานหลักสูตร 
 การฝกอบรม 
 1.2 ผลลัพธที่เกิดจากกระบวนการพัฒนานกัจัดการความรูชุมชน 
2. ปจจัยท่ีเอ้ือและเปนอุปสรรคตอการพัฒนานักจัดการความรูชุมชน ของหลักสูตรพฒันานัก

จัดการความรูชุมชน 
3. แนวทางการพัฒนานักจัดการความรูชุมชนสําหรับชุมชนตาํบลลําสนิธุ 
4. ขอเสนอแนะ 

 4.1 ขอเสนอแนะสําหรับการจัดทําหลักสูตรพัฒนานักจัดการความรูชุมชนครั้งตอไป 
 4.2 ขอเสนอแนะสําหรับการทําวิจยัคร้ังตอไป 
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1. กระบวนการพัฒนานักจัดการความรูชุมชนของตําบลลําสินธุ โดยผานหลักสูตรการ- 
ฝกอบรม และผลลัพธท่ีเกิดขึ้นในระหวางและหลังการฝกอบรม 

1.1 กระบวนการพัฒนานักจัดการความรูชมุชนของตําบลลําสินธุ โดยผานหลักสูตร 
 การฝกอบรม 

 หลักสูตรพัฒนานักจดัการความรูเปนหลักสูตรที่เกิดขึ้นจากแนวความคดิของคณาจารย
ในหลักสูตรสิง่แวดลอมศกึษา คณะการจัดการสิ่งแวดลอม มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร รวมกับ
วิทยาลัยการจดัการทางสังคม (วจส.) และแกนนําสภาลานวัดตะโหมด อําเภอตะโหมด จังหวัดพัทลุง 
เพื่อพัฒนาแกนนําชุมชนใหเปนนักจดัการความรูชุมชน ผูสามารถนําทักษะ และความรูที่-ไดรับจาก
การฝกอบรมไปประยุกตใชใหเขากับชุมชนของตนได โดยหลักสูตรพัฒนานักจัดการความรูชุมชน 
ประกอบดวย 6 หนวยการเรียนรู ไดแก หนวยที่ 1 การเปลี่ยนแปลงของชุมชนจากอดีตถึงปจจุบัน   
หนวยที่ 2 การรวบรวมความรูทองถ่ินดานการจัดการทรัพยากร หนวยที่ 3 การ-บริหารจัดการองคกร
ชุมชนเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน หนวยที่ 4 การสื่อสารจากชุมชนถึงสังคม หนวย-ที่ 5 การศึกษาดูงานและ
หนวยที่ 6 การสรุปการเรียนรูแบบองครวม (หนวยวิจัยส่ิงแวดลอมศึกษา, 2548) และมีการนํา
หลักสูตรไปทดลองใชกับแกนนําสภาลานวดัตะโหมด อําเภอตะโหมด จังหวัดพัทลุง ผลลัพธ คือ 
ผูเขารวมฝกอบรมสามารถทําความเขาใจเนื้อหาที่ใชฝกอบรม โดยพิจารณาจากการมีสวนรวมในการ
ซักถาม และแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในระหวางการอบรม รวมทั้งสามารถทํากิจกรรม/ช้ินงานที่ไดรับ
มอบหมายในแตละหนวยการเรียนรู และจากแบบประเมนิผลและการสรุปการเรียนรู พบวา ผูเขารวม
ฝกอบรมมีความเห็นวา ความรูที่ไดรับจากการฝกอบรมสามารถนําไปประยุกตใชกบังานชุมชน ทําให
งานมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น อีกทั้งผูเขารวมมีความกลาแสดงออก เกิดความสามัคคี และการยอมรับ
ฟงความคิดเหน็รวมกนั และผลสืบเนื่องจากกิจกรรมการอบรม ผูเขารวมมีแนวความคิดจัดตั้งโรงเพาะ
ชําพันธุพืช การรวมกลุมผลิตน้ําหมักชวีภาพ น้ํายา-เอนกประสงค เพื่อลดรายจาย และเปนการสราง
รายไดใหกับครัวเรือน ดังไดกลาวไวในบทที่ 1  
 ผลจากการฝกอบรมในครั้งแรก มีการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรฝกอบรมและนํามา
ทดลองใชอีกครั้งกับแกนนาํตําบลลําสินธุ กิ่งอําเภอศรีนครินทร จังหวดัพัทลุง ผูวิจัยทําการสรุป
ผลการวิจัย ตามคําถามการวิจัย โดยผูวิจัยทาํการแบงการศึกษากระบวนการพัฒนานักจดัการความรู
ชุมชนของตําบลลําสินธุออกเปน 3 ชวงเวลา ดังนี้ 
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 1.1.1 ชวงเวลากอนกระบวนการอบรม  
 กอนกระบวนการฝกอบรม ผูวิจัยทําการศึกษาบริบทชุมชน งานชุมชน และกระบวนการ
ขับเคลื่อนงานชุมชนของกลุมเปาหมาย  
 ในดานบริบทชุมชน ผูวิจัยทําการแบงการพัฒนาชุมชนตําบลลําสินธุออกเปน 3 ชวงตาม
การเปลี่ยนแปลงสําคัญที่เกิดขึ้นภายในชุมชน ไดแก 
  ชวงที่ 1 ยุคการกอตั้งชุมชน – พ.ศ. 2507 

  ชุมชนตําบลลําสินธุมีประวตัิการตั้งถ่ินฐานที่ยาวนานนบัรอยกวาป ตาํบลลํา
สินธุตั้งอยูในบริเวณที่ราบเชิงเขา และมลํีาคลองไหลผาน สงผลใหตําบลลําสินธุมีทรัพยากรที-่อุดม
สมบูรณ ในยคุนี้การประกอบอาชีพของชาวบาน คือการหาของปาและปลูกขาวไร แตเนื่องดวยตําบล
ลําสินธุเปนพื้นที่ที่อยูหางไกล การเดนิทางในยุคนี้ยงัคงใชวิธีการเดินทางดวยทางเทาและทาง-เรือ 
ตําบลลําสินธุจึงอยูหางไกลการดูแลของเจาหนาที่ของรัฐ การปกครองของตําบลลําสินธุจึงเปน-แบบ
ดูแลกันเองภายในพื้นที่เปนสวนใหญ ลักษณะความสัมพันธของคนในชุมชนเปนแบบเครือญาติ และ
ตอมาในป 2479 ผูใหญจวน (ไมทราบนามสกุล) นํา-ยางพาราเขามาปลูก ทําใหการประกอบอาชพีของ
ชาวบานเปลี่ยนจากการหาของปามาเปนการทํา-สวนยางพารา สงผลใหชาวบานเริ่มมีรายไดมากขึ้น 
รัฐบาลมีการสงเจาหนาทีเ่ขามาดูแล จัดระเบียบชุมชน เนื่องจากชุมชนตําบลลําสินธุเปนสังคมชนบท 
ชาวบานจึงใหความยําเกรงตอเจาหนาที่ของ-รัฐ อนึ่งสภาพของชุมชนมีความสอดคลองกับแนวคิด
ของอรศรี งามวิทยาพงศ (2549: 5-11) เกี่ยวกับระบบความสัมพันธภายในชุมชน กลาวคือ ระบบ
ชุมชนเปนลักษณะการอยูอาศัยรวมกนัหลายชวงอายุ และอาศัยรวมกันเปนเครือญาติ สมาชิกในชุมชน
มีความใกลชิด จากวิถีชีวติ การประกอบอาชีพ  การใชทรัพยากรธรรมชาติรวมกัน และการแลกเปลี่ยน
ผลผลิตที่มีตางกัน ทําใหการดํารงชีวิตภายในชุมชนเปนแบบพึ่งพาอาศัยซ่ึงกันและกัน สมาชกิใน
ชุมชนมีความรูสึกผูกพันกัน และมีลักษณะความสัมพันธเปนแบบแนวราบ  

ผลจากการเปลี่ยนแปลงการประกอบอาชพีจากการหาของปา และปลูก 
ขาวไร มาเปนการทําสวนยางพารา ทําใหรายไดของชาวบานเริ่มดีขึ้น และเมื่อเศรษฐกิจชุมชนดีขึน้ ทํา
ใหเร่ิมมีโจรจากนอกพืน้ที่เขามา  ประกอบกับชาวบานคิดวา เจาหนาที่ของรัฐรูเห็นเปนใจกับโจร จึง
เกิดการรวมตวักันเพื่อระวังภัยตางๆที่มีในชุมชนกันเอง และเปนชนวนเริ่มตนของเหตุการณ
ประวัติศาสตร “ถังแดง”  

  กระบวนการเรียนรูของชุมชน ในชวงที่ 1 ยุคการกอตั้งชมุชน 
การเรียนรูของชุมชนในยุคนี้ คือ ชาวบานเรยีนรูวิธีการดํารงชีวิตจากการ 

พึ่งพิงทรัพยากรธรรมชาติและจากผลผลิตที่มีในปา วิธีการปลูกขาวไร  การแลกเปลี่ยนผลผลิต
ระหวางกัน การเรียนรูวิธีการดํารงชีวิตแบบพึ่งพาตนเอง และพึ่งพาอาศัยซ่ึงกันและกันภายในชมุชน 
เนื่องจากพื้นทีต่ําบลลําสินธุอยูหางไกลจากตัวเมือง ประกอบกับการเดินทางที่ไมสะดวก และการ-



 

 

131

ดูแลของภาครฐัยังไมมีเทาทีค่วร ซ่ึงตอมาเมื่อมีการนาํยางพาราเขามาปลูก วิถีชีวิตของคนภายใน
ชุมชนจึงเปลี่ยนไป ชาวบานเริ่มหันมาปลูกยางพาราแทนที่การเขาไปหาของปา และปลูกขาวไร ซ่ึง
เปนจุดเริ่มตนของการประกอบอาชีพของคนในตําบลลําสินธุในปจจุบนั  
 
  ชวงที่ 2 ยุคเหตุการณประวตัิศาสตร “ถังแดง” พ.ศ. 2508 – พ.ศ.2523 
   จากปญหาความขัดแยงของชาวบานและเจาหนาที่ของรัฐ ประกอบกับมี-
การนํากระแสแนวคดิพรรคคอมมิวนิสตแหงประเทศไทยเขามาเผยแพรในพื้นที่ ทาํใหเจาหนาทีข่อง
รัฐเริ่มหวาดระแวงชาวบาน ปญหาความขัดแยงทีเ่พิม่ขึ้นทําใหชาวบานเริ่มเขารวมขบวนการพรรค
คอมมิวนิสต โดยเรียนรูวิธีการสูรบ แนวคิดการทํางานอยางเปนระบบแบบทหาร และวิธีการดํารงชวีิต
แบบพึ่งตนเองภายในปา สืบเนื่องจากการเพิ่มจํานวนผูเขารวมพรรคคอมมิวนิสต ทําใหรัฐบาลสง
กําลังทหารและอาสาสมัครรักษาดนิแดนเขามายึดพืน้ที่และจับกุมชาวบาน เพื่อสอบสวนและขยายผล
ไปยังพรรคคอมมิวนิสต สงผลใหในปพ.ศ. 2514 เกิดเหตุการณประวตัิศาสตร “ถังแดง” มีการจับกมุ
ชาวบานทั้งภายในและนอกพื้นที่เขามาสอบสวนภายในคายตํารวจตระเวนชายแดน (ตชด.) ที่ตัง้ขึ้น
บริเวณทาเชียด และเผาผูคนที่ถูกจับกุมโดยใชถังน้ํามันสองรอยลิตร  
   เหตุการณความรุนแรงที่เกิดขึ้นดังกลาวกอใหเกิดบาดแผลในใจของคนใน
พื้นที่ ทั้งผูที่เขารวมพรรคคอมมิวนิสตและผูที่ไมไดเขารวม รวมถึงเจาหนาที่ภาครัฐ สงผลใหเกิดการ
ปรับตัวในการอยูรวมกนัระหวางชุมชนและภาครัฐ และเกิดแนวคิดในการแกไขปญหาความ-ขัดแยง
จากการใชความรุนแรงเปลี่ยนเปนการแกปญหาแบบสันติวิธี ซ่ึงเปนกระบวนการพดูคุย หารือรวมกัน
เพื่อแกไขปญหาที่เกิดขึน้โดยยึดหลักประชาธิปไตย (วิทยาลัยจัดการทางสังคม,2548, 35-40) 
   กระบวนการเรียนรูของชุมชน ในชวงที ่ 2 ยุคเหตุการณประวัติศาสตร “ถัง
แดง” 
   จากเหตุการณความขัดแยงทีเ่กิดขึ้นภายในพื้นที่ การเรียนรูของคนภายใน
ชุมชนแบงออกเปน 2 สวน คือ กลุมคนที่เขารวมขบวนการคอมมวินิสต และกลุมคนที่อาศัยอยูใน
พื้นที่ โดยกลุมคนที่เขารวมขบวนการคอมมิวนิสตมีการเรียนรูวิธีการวางแผนการรบ วิธีการดํารงชีวิต
แบบพึ่งตนเองภายในปา การเรียนรูแนวคดิการทํางานอยางเปนระบบแบบทหาร  และเนื่องดวยกลุม
คนดังกลาวจําเปนตองอาศัยอยูรวมกนั ภายใตความกดดันจากเจาหนาที่ภาครัฐ สงผล-ใหกลุมคน
เหลานี้เกดิความผูกพัน และรูสึกเปนหนึ่งเดียวกัน โดยมีมุมมอง แนวคิด และทัศนคติใน-เร่ืองตางๆที่
คลายคลึงกัน ในสวนของกลุมคนที่อาศัยอยูในพืน้ที่ในชวงเหตกุารณความขัดแยง จาก-การถูกกดดัน
จากรัฐบาล บางสวนตองการเขารวมขบวนการคอมมิวนิสต แตดวยความจําเปนทางดานครอบครัว 
และกลุมคนที่เขารวมขบวนการนั้นสวนหนึ่งคือญาติพี่นองของตน การอาศัยอยูภายใตความกดดนัทํา
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ใหคนกลุมนี้เกิดความรูสึกผูกพันกนั มีความตองการชวยเหลือซ่ึงกันและกัน และเกดิความรูสึกรัก
พวกพอง เปนน้ําหนึ่งใจเดียวกัน  
 
  ชวงที่ 3 ยุคการกอตั้งเครือขายสินธุแพรทอง ป พ.ศ. 2543 จนถึงปจจุบัน 
   หลังเกิดเหตุการณประวตัิศาสตร “ถังแดง” รัฐบาลประกาศนโยบาย 66/23 
เพื่อเปดโอกาสใหคนที่อาศยัอยูในปากลับคืนสูชุมชน ชาวบานเริ่มทยอยกลับสูชุมชน โดยกลับมา
ประกอบอาชพีทําสวนยางพารา ตอมาประเทศไทยเกิดปญหาวิกฤติเศรษฐกิจฟองสบู ทําใหรายไดของ
ชาวบานลดลงและไมเพยีงพอกับรายจาย ชาวบานเริม่พูดคุยและรวมตัวกันแกปญหาที่เกิดขึน้ โดย
เร่ิมตนระดมทนุจัดตั้งกลุมสหกรณ เพื่อแกปญหาดานเศรษฐกิจที่เกิดขึน้กับชุมชน กลุมสหกรณออม
ทรัพยทําหนาที่รับฝากและจดัสรรเงินกู เพื่อใหสมาชิกนําไปประกอบอาชีพ แตเนื่องจากการขาด
ความรูดานการจัดทํากลุมออมทรัพย สงผลใหเกิดปญหาการทํางานขึ้นอีกครั้ง เนื่องจากสมาชิกทําการ
กูยืมอยางเดยีว ไมไดสงผลตอการพัฒนาชมุชน แกนนําจึงรวมตัวกันเพื่อพูดคุยหาทางออกอีกครั้ง จน
ไดขอสรุปเปนแนวความคดิในทางเดียวกัน นัน่คือ การจัดตั้งกลุมออมทรัพยเพื่อนําผลกําไรไปพัฒนา
ชุมชนได ผลจากการทํากจิกรรมรวมกนั ชุนชนเกิดแนวคิดการกอตัง้เครือขายชุมชน โดยใชช่ือวา 
เครือขายสินธุแพรทอง โดยเครือขายฯเกดิจากการรวมตัวดวยความสมัครใจของแกนนําตําบลลําสินธุ 
มีวัตถุประสงคเพื่อแกปญหาเศรษฐกิจภายในทองถ่ิน มีแนวคิดและวิธีการทํางานมาจากการเขารวมกับ
พรรคคอมมิวนิสต จากเหตุการณประวัติศาสตร “ถังแดง” โดยมีความตองการพัฒนาชุมชนให
กลายเปนชุมชนพึ่งตนเอง   
   นอกจากกระบวนการขับเคลือ่นชุมชนดวยตนเองแลวนั้น ชุมชนตําบลลํา-
สินธุไดรับการสนับสนุนงบประมาณสวนหนึ่งจากสถาบันพัฒนาองคกรชุมชน (พอช.) ในป พ.ศ. 
2545 มีการจัดทําเวทีพูดคยุหาทางแกปญหาชุมชนระหวางเจาหนาที ่พอช. และแกนนาํชุมชนตําบลลํา
สินธุ รวมถึงการจัดเวทีเพือ่ระดมความคดิจัดตั้งเครือขายชุมชนหลายครั้ง จนเกดิการปรับแนวคิด 
วิธีการทํางานและขอสรุปรวมกันในการทํางานเครือขายชุมชน ลักษณะการทํางานของเครือขายฯ  มี
การวางแผนยทุธศาสตร และการจดักิจกรรมไวลวงหนาอยางคราวๆ เพื่อเปนกรอบการทํางานให
สมาชิกสามารถดําเนินกจิกรรมตามวัตถุประสงคที่กําหนด โดยยุทธศาสตรชุมชน มีจํานวนทั้งสิ้น 3 
ดาน (เครือขายสินธุแพรทอง, 2547) ไดแก 1) คณะทาํงานดานชุมชน (ยุทธศาสตรงานสรางฐานชุมชน
เขมแข็ง) 2) คณะทํางานดานพัฒนาคุณภาพชีวิต (ยุทธศาสตรพัฒนาคุณภาพชวีิต) 3) คณะทํางานดาน
แผนประชาคม (ยุทธศาสตรงานแผนและประชาคม) ซ่ึงยุทธศาสตรทั้ง 3 ดานมุงเนนการพัฒนาคน
ภายในชุมชน พัฒนาคุณภาพชีวิต สรางกระบวนการขับเคลื่อนคนและงาน-ชุมชนที่มีโดยการสรางคน
รุนใหม และสรางความสัมพันธกับชุมชนและองคกรทั้งภายนอกและภายในชุมชน โดยแตละ
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ยุทธศาสตรนั้น มีการกําหนดคน/แกนนําที่มีความรู ความเขาใจในเรือ่งนั้นๆ เขามารับผิดชอบและเปน
หลักในการขับเคลื่อนยุทธศาสตรใหบรรลุตามเปาหมายที่วางไว 
   กระบวนการเรียนรูของชุมชน ในชวงที่ 3 ยุคการกอตัง้เครือขายสินธุแพร
ทอง 

กระบวนการเรียนรูของชุมชนตําบลลําสินธุมีลักษณะที่สอดคลองกับ 
ผลงานวิจัยของกอบกาญจน พจนชนะชัย (2537) ที่ไดศึกษาเรื่อง เครือขายการเรียนรูและการจดัการ
ของชุมชนเกี่ยวกับปาชุมชน ในชุมชนบานหวยมาโกง อําเภอเมือง จังหวดัลําพนู เกี่ยวกบัการเกิด
กระบวนการสรางองคกรชุมชนจากการประสบปญหารวมกันของชุมชน คือ ภาวะขาดน้ํา เนื่องจากปา
ที่เปนแหลงน้ําถูกทําลาย ทําใหชุมชนเกิดการเรียนรูและมแีนวคดิการอนุรักษปา ผานเครือขายสังคม 
เกิดเปนองคการชุมชน มีการออกกฎระเบยีบในการจดัการปาชุมชน การถายทอดความรู ความเชื่อใน
การอนุรักษปา กระบวนการเชื่อมโยง และการขยายเครือขายกบัหนวยงานภายนอกและชุมชน
ใกลเคียง อีกทั้งกระบวนการเรียนรูของชุมชนยังสอดคลองกับแนวคิดของธีระพงษ  แกวหาวงษ 
(2544) ที่ไดใหความหมายของ กระบวนการเรียนรู วาเปนการถายทอดความรูซ่ึงกันและกันโดยอาศยั
ชองทางตางๆผานตัวบุคคล การรวมวิถีชีวิต และเครือขายเรียนรูเพื่อหาทางรอดตอปญหาตางๆ โดย
กระบวนการเรียนรูของชาวบาน เกิดขึ้นจากการแสวงหาวิธีการแกปญหาที่มีอยูในทองถ่ิน มีการระดม
ความคิด แลกเปลี่ยนความรูจากประสบการณซ่ึงกันและกนั  โดยแกนนาํหลักของชุมชนตําบลลําสินธุ
ในการขับเคลือ่นกลุมชุมชนสวนใหญเปนผูผานการเขารวมขบวนการคอมมิวนิสต ซ่ึงมีแนวคิดใน
การพัฒนาชุมชนแบบพึ่งตนเอง แกนนํามกีระบวนการเรียนรูการทํางานรวมกนั ใชวิธีแกปญหาโดย
อาศัยประสบการณทํางานจากการอาศัยอยูในปา มีการจัดแบงบทบาท หนาที่การทาํงานอยางชัดเจน มี
กระบวนการคดิและขับเคลื่อนงานเปนไปในทางเดยีวกัน มีการกําหนดวนัเวลาในการพุดคุย เพื่อ
รายงานความคืบหนาและแลกเปลี่ยนการเรียนรูทุกเดือน ตอมาเริ่มมีการกําหนดแผนการพัฒนาตาํบล
ใหเปนรูปธรรม ซ่ึงกระบวนการสรางเครือขายชุมชนเกดิจากการประสบปญหารวมกันภายในชุมชน 
จากการพดูคุยแลกเปลี่ยนการทํางาน วิธีแกปญหาระหวางกัน 
 
  ผูวิจัยทําการสรุปการจัดการความรูและกระบวนการเรียนรูของกลุมเปาหมาย ในชวง
เวลากอนกระบวนการอบรม จากการสังเกตการณดําเนนิกิจกรรมชุมชน ไดดังนี ้ 
 กลุมเปาหมายของงานวิจยัในครั้งนี้ มาจากผูเขาอบรมหลักสูตรพัฒนานักจัดการความรู
ชุมชน ซ่ึงผูเขารวมการอบรมมีจํานวนทั้งสิ้น 30 คน ผูวิจัยทําการคัดเลือกดวยวิธีการเลือกตัวอยาง โดย
ใชเกณฑของความหลากหลายดานอายุ อาชพี และเพศ    เปนจํานวนทั้งสิ้น 15 คน ผูวจิัยทําการศกึษา
พื้นฐานการเรียนรูเดิมของกลุมเปาหมาย โดยการแบงกลุมเปาหมายโดยใชเกณฑการเปลีย่นแปลง
ชุมชนตําบลลําสินธุ ออกเปน 3 ชวงอายุ  ดังนี้ 1) กลุมเปาหมายในชวงอายุ 46 ปขึ้นไป มีจํานวนทัง้สิ้น 
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3 คน โดยกลุมเปาหมายกลุมนี้เปนแกนนําระดับบนซึง่กอตั้งเครือขายฯ และมีสวนรวมในเหตกุารณ
ประวัติศาสตรถังแดง ทัศนคติและลักษณะการทํางานเครอืขายฯจึงเปนผลมาจากการเรียนรูการใชชีวิต
ในปาแบบสมาชิกพรรคคอมมิวนิสต การนําแนวคิดการพัฒนาชุมชนแบบใหชุมชนพึง่ตนเอง ลักษณะ
การทํางานเปนแบบถายทอดคําสั่งจากดานบนลงสูดานลาง มีระบบขั้นตอน  การวางแผนกลยุทธ การ
กําหนดการทํางานอยางเปนระเบียบขัน้ตอน แนวคิดการทํางานเนนผลประโยชนสวนรวมเปนหลัก 2) 
กลุมเปาหมายในชวงอาย ุ31 – 45 ป มีจํานวนทั้งสิ้น 11 คน แกนนํากลุมนี้เติบโตในชวงเกดิเหตกุารณ
ประวัติศาสตรฯ บางสวนเขาไปมีสวนรวมกับเหตกุารณที่เกดิขึ้น มมุมองการทํางานเครือขาย แนวคิด
ตลอดจนวิธีการทํางานเครือขายฯจึงคลายคลึงกับแกนนํากลุมแรก แกนนํากลุมนี้มีทั้งแกนนําระดับบน
จนถึงระดับบนและระดับกลาง โดยพิจารณาจากบทบาทการมีสวนรวมภายในเครือขายฯ  แกนนํากลุม
นี้ทําหนาที่รวมกับแกนนํากลุมที่ 1 รวมถึงนําโครงการหรือกิจกรรมที่ไดจากสวนกลางลงไปปฏิบัติใน
แตละหมูบาน และนําผลลัพธในการทํากจิกรรมมานําเสนอยังสวนกลางเพื่อปรับปรุงแกไข และ 3) 
แกนนําชวงอายุ 16 – 30 ป  มีจํานวนทั้งสิ้น 1 คน เปนแกนนํารุนใหมที่เขามาชวยงานเครือขายเปนครั้ง
คราว แนวคิดการทํางานเครือขาย อุดมการณรวมถึงมมุมองมีความแตกตางกับแกนนําทั้ง 2 กลุม
ขางตน เนื่องจากแกนนํากลุมนี้เติบโตหลังเหตุการณประวัติศาสตรถังแดง จึงไมมีประสบการณการ
เรียนรูจากเหตกุารณดังกลาว  

 จากการแบงกลุมเปาหมายตามชวงเวลาการเปลี่ยนแปลงชุมชน และการศึกษาการทาํงาน
ของกลุมเปาหมาย ผูวจิัยทําการแบงกลุมเปาหมายอกีครั้งตามบทบาทการมี-สวนรวมในการทํางาน
ชุมชนออกเปน 2 กลุม คือ กลุมเปาหมายระดับบน และกลุมเปาหมายระดับกลาง โดยเกณฑการแบง
แกนนําทั้งสองระดับมาจากมุมมองของแกนนําในเครือขายฯ บทบาทหนาที่การทํางานเครือขายฯ และ
การมีสวนรวมของแกนนําแตละบุคคล (อุทัย บุญดํา, สัมภาษณ, 30 มิถุนายน 2549) กลุมเปาหมาย
ระดับบนสวนใหญเปนผูที่ผานการเขารวมขบวนการคอมมิวนิสตหรือเปนกลุมคนทีอ่ยูในชวงเหตุ
ประวัติศาสตร “ถังแดง” กลุมเปาหมายกลุมนี้ไดรับการถายทอดทัศนคติ และวิธีการทํางานตางๆจาก
พรรคคอมมิวนิสตดังที่กลาวมาแลวขางตน โดยแกนนําระดับบนสวนใหญทําหนาที่เปน
คณะกรรมการกลางของเครือขายฯ เปนผูวางยุทธศาสตรงานชุมชน กําหนดแผนงาน กิจกรรมทีม่ี
ภายในชุมชน และเปนผูขับเคลื่อนและประสานงานกจิกรรมที่มีภายในชุมชนกับหนวยงานตางๆทั้ง
จากภายในและภายนอกชุมชน  สวนกลุมเปาหมายระดับกลางลักษณะการทํางานชุมชนสวนหนึ่งเกิด
จากการเรยีนรูจากแกนนําระดับบน แกนนําระดับกลางทําหนาที่เขารวมประชุม เสนอความคิดเห็น
และรับเอากิจกรรมที่เกิดจากการตกลงรวมกันไปปฏิบัตยิังหมูบาน และทําหนาทีป่ระสานงานใหกับ
สมาชิกภายในหมูบานกับแกนนําเครือขายฯ รวมทั้งนาํผลจากกิจกรรมกลับมานําเสนอยังเครือขายฯ 
โดนแกนนําระดับกลางเขามาเรียนรูวิธีการทํางาน ทักษะตางๆจากแกนนําระดับบน   
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 - การจัดการความรูชุมชนของกลุมเปาหมายกอนกระบวนการอบรม 
 จากการสังเกตการณดําเนินกจิกรรมชุมชน  ผูวิจัยพบวา เดิมวิธีการจดัการความรู การ-

ถายทอดความรูของกลุมเปาหมายระดับบนไปสูกลุมเปาหมายระดับกลาง หรือการจัดการความรูที่มี
ในชุมชนตําบลลําสินธุนั้น สวนใหญเปนลักษณะของการจัดเวทแีลกเปลี่ยนความรูระหวางกัน ทํา-ให
เกิดการเรยีนรูรวมกัน นําไปสูการสรางความรูใหม และนําไปประยุกตใชได  
 ลักษณะกิจกรรมที่เกิดขึ้นนัน้ เปนการนําเอาวิธีการจดัการความรูทีแ่ฝงในคน (Tacit 
Knowledge) หรือความรูซอนเรนซึ่งเปนความรูจากประสบการณที่ส่ังสมมาเปนเวลานานมาใช
ประโยชน เชน ความรูเกี่ยวกับการเกษตร ซ่ึงเปนอาชีพของคนในชุมชนสวนใหญที่ทํามาเปน
เวลานาน นํามาแกไขปญหาเศรษฐกิจทีม่ใีนชุมชน เกดิเปนแนวคิดการจัดทําแปลงปลอดสารพิษ โดย
อาศัยการจัดเวที พูดคุยแลกเปลี่ยนความรูจากการทําการเกษตรของแตละบุคคล และมีการนําวิทยากร
จากภายนอกผูซ่ึงมีความรูและความเชีย่วชาญดานการเกษตรเขามาฝกอบรมใหแกสมาชิก รวมถึง
การศึกษาดูงานทั้งภายในและภายนอกชุมชน ทําการรวบรวมความรูทีม่ี ปรับและทดลองใชกับแปลง
เกษตร จนเกิดเปนความรูในการทําการเกษตรที่เหมาะสมกับบริบทพื้นที่ของชุมชน และนําความรู
ถายทอดตอไปยังสมาชิกในชุมชนได ตอมาเนื่องดวยเงื่อนไขของชุมชน และงานชุมชนทีม่ีการ
ขับเคลื่อนตลอดเวลา การถายทอดความรูทางการเกษตรจากคนสูคน หรือความรูแฝงระหวางกนัไม
สามารถกระจายความรูไดอยางชัดเจนและทั่วถึง จึงเกิดมีแนวคิดการจัดการความรูโดยการรวบรวม
ความรูแฝงใหกลายเปนความรูที่เดนชัด (Explicit Knowledge) โดยการจัดตั้งเปนโรงเรียนเกษตรกร 
และทําการรวบรวมความรูทีม่ีจากการทดลองแปลงสาธิตเปนเอกสารขึน้มา เปนยกระดับความรู
ทองถ่ินที่มีอยู ไมใหความรูสูญหาย อีกทั้งงายตอการศกึษาคนควาแกบุคคลทั่วไปในอนาคต (สถาบัน
สงเสริมการจัดการความรูเพื่อสังคม, ม.ป.ป. อางใน http://kmi.trf.or.th/autopage/file/WedJuly 2005-
9-16-35-Introduce_KM.pdf ,21 กันยายน 2550 และ http://www.tkc.go.th/ index.aspx?pageid=111& 
parent=0 ,21 ธันวาคม 2550) อีกทั้งกระบวนถายทอดความรูทางการเกษตร ผานหลักสูตรการอบรม
จากโรงเรียนเกษตรกร โดยใชวิทยากรที่เปนผูทําการทดลองแปลงสาธิตนั้นเปนการถายทอดความรูที่
เดนชัดใหเกิดเปนความรูแฝงในตัวบุคคล ดังนั้นสามารถกลาวไดวา กระบวนการเรียนรูที่เกิดจาก
ความรูแฝงในคนสามารถสรางความรูใหมใหเกิดเปนความรูเดนชัด รวมถึงการเรียนรูจากความรู
เดนชัดก็สามารถกอใหเกดิความรูแฝงในคนไดเชนกัน ซ่ึงกระบวนการจัดการความรูของชุมชน
สอดคลองกับแนวคดิของสมชาย นําประเสริฐ (2549) กลาวคือ กระบวนการจัดการความรูเปน
กระบวนการทีท่ําไดโดยการกําหนดความรูและแหลงความรูทั้งจากภายนอกชุมชนและภายในชมุชน 
การพัฒนาหรอืการสรางองคความรูใหม และผสานความรูที่ไดเขาดวยกัน ตลอดจนนําความรูที่ไดไป
ถายทอดและจดัเก็บในรูปแบบตางๆเพื่อใชในอนาคต  
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 - กระบวนการเรียนรูของกลุมเปาหมายกอนกระบวนการอบรม 
 กระบวนการเรียนรูที่สําคัญของชุมชน คือ การรวมตัวกันพูดคุยเพื่อแกปญหาทีเ่กิดขึ้น
ภายในชุมชน การจัดเวที การสรางพลังชุมชนเปนสวนผลักดันที่สําคัญในการแกปญหา แกนนําชุมชน
เรียนรูวิธีการจดัเวทีเพื่อแลกเปลี่ยนความคดิเห็นรวมกนั การนําความรู ทักษะของแกนนําแตละคน
ออกมาปรับใชรวมกัน รวมถึงกระบวนการแสวงหาความรูทั้งจากภายใน และภายนอกชุมชนเพื่อ
นํามาปรับใชใหเกิดประโยชนแกชุมชน เปนตน  
  กระบวนการเรียนรูนี้สอดคลองกับผลงานวิจัยของชยัวฒัน  ปญจพงษ (2545) เร่ือง  การ
วิจัยและพฒันากระบวนการเรียนรูโดยประชาคมในระดับพื้นที่ในชุมชนตําบลหนองปากโลง อําเภอ
เมือง จังหวัดนครปฐม กลาวคือ กระบวนการสรางกลุมแกนนําเพื่อขบัเคลื่อนชุมชน ตองมาจากการ
สรางความรู ความเขาใจและความตระหนกัรวมกันเกี่ยวกับปญหาที่เกิดขึ้นภายในชุมชน รวมถึง
ความรูสึกเปนสวนหนึ่งของชุมชนและความตองการแกไขปญหาที่เกดิขึ้น โดยใชวธีิจัดประชุม พดูคุย 
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นรวมกันเกีย่วกับปญหาที่มีในชุมชน รวมถึงการสรางความรูความเขาใจ
เกี่ยวกับสาเหตุและปญหาทีเ่กิดขึ้น และสอดคลองกับงานวิจยัของชยุต อินพรหม (2547) ที่ศึกษาเรื่อง 
ทุนทางสังคมในการจดัการทรัพยากรธรรมชาติ : กรณีศึกษา สภาลานวัดตะโหมด ตําบลตะโหมด 
อําเภอตะโหมด จังหวดัพัทลุง โดยทําการศึกษาถึงพัฒนาการของสภาลานวัดตะโหมด กระบวนการ
จัดการทรัพยากรธรรมชาติ โดยผานกระบวนการทนุทางสังคมในการขบัเคลื่อน ซ่ึงประกอบดวยทุน
มนุษย ทุนทรัพยากร และทุนความรูและภูมิปญญา โดยมีปจจัยที่สําคัญประกอบดวย ปจจัยภายใน 
ไดแก ประเพณี วัฒนธรรมและผูนําชุมชน เปนตน และปจจัยภายนอก ไดแกการเขามาศึกษาดูงาน 
และการเขามาศึกษาวจิัยของหนวยงาน องคกรตางๆ ทําใหเกิดองคความรูขึ้นอยางตอเนื่อง 
กระบวนการจดัการดังกลาวคลายคลึงกับการทํางานชุมชนของแกนนําตําบลลําสินธุ และทุนทาง
สังคมของชุมชนตําบลลําสินธุ คือ มีการนําภูมิปญญา ความรูที่มีในทองถ่ิน และทรัพยากรภายใน
ทองถ่ิน รวมทั้งแกนนําชมุชนซึ่งเปนพลังสําคัญในการขับเคลื่อนการพัฒนากลุมตางๆและเครือขาย
สินธุแพรทอง 
 
 1.1.2  ชวงเวลาระหวางการอบรม 

 หลักสูตรที่ใชในการฝกอบรม มีจํานวนทั้งสิ้น 6 หนวยการเรียนรู  ประกอบดวย   
หนวยที่ 1 การเปลี่ยนแปลงของชุมชนจากอดีตถึงปจจุบนั หนวยที่ 2 การรวบรวมความรูทองถ่ินดาน
การจัดการทรพัยากร หนวยที่ 3 การบริหารจัดการองคกรชุมชนเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยนื      หนวยที่ 4 
การสื่อสารจากชุมชนถึงสังคม  หนวยที่ 5 การศึกษาดูงาน และหนวยที่ 6 การสรุปการเรียนรูแบบองค
รวม ผลจากการศึกษา กลุมเปาหมายสามารถทําความเขาใจและมีสวนรวมในการทํากิจกรรมระหวาง
การฝกอบรมตามที่ไดรับมอบหมายจากวิทยากรได พจิารณาไดจากการตอบคําถาม แบบฝกหัด 
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รวมถึงการจัดชุดความรูที่วทิยากรมอบหมายใหกลุมเปาหมายลงมือปฏิบัติ   จากการสังเกตและการ
สัมภาษณของผูวิจัย พบวา การทําความเขาใจในเนื้อหาหลักสูตร กระบวนการพฒันาความรู และการ
นําความรูที่ไดรับในแตละหนวยการเรียนรูของกลุมเปาหมายแตละคนไมเทากัน เนื่องจากพืน้ฐาน 
ความรู ประสบการณทํางานเดิมของกลุมเปาหมายที่ไมเทากัน กลุมเปาหมายมกีารนาํความรู ทักษะที่
ไดรับจากการอบรมไปประยุกตใชเพิ่มเตมิกับงานของตน เชน เทคนิคการรวบรวมความรู 
กระบวนการจดัการความรูทีม่ีภายในทองถ่ิน วิธีการจดัการบริหารองคกร เทคนิคในการสื่อสาร 
รวมถึงแนวคิดที่ไดรับจากการศึกษาดูงานทีชุ่มชนคีรีวง จงัหวัดนครศรีธรรมราช  
 อยางไรก็ตาม ปญหาที่พบในระหวางการอบรม คือ การเขารวมการฝกอบรมของ
ผูเขารวม เนื่องจากปริมาณงานชุมชนที่มีจาํนวนมาก และความสนใจเรียนรูในแตละหนวยการเรยีนรู
ของผูเขารวมไมเทากัน ทําใหจํานวนผูเขารวมในแตละหนวยการเรยีนรูไมเทากัน สงผลตอการเรียนรู
ของผูเขารวมในหนวยการเรยีนรูนั้นๆ อีกทั้งทําใหขาดความตอเนื่อง และการเชือ่มโยงความรูของ
หนวยการเรยีนรู  
 
 การจัดการความรูของกลุมเปาหมายในชวงเวลาระหวางการอบรม 
 สําหรับกระบวนการพัฒนานักจัดการความรูชุมชนของกลุมเปาหมาย ซ่ึงเปนผลสืบเนื่อง
จากการเขาอบรมหลักสูตรพัฒนานักจัดการความรูชุมชนนั้น ในระหวางการอบรมยงัไมสามารถระบุ
การเปลี่ยนแปลงของกลุมเปาหมายจากหลกัสูตรไดชัดเจน เนื่องจากกระบวนการขับเคลื่อนงานชุมชน
ยังคงเปนไปอยางตอเนื่องตามยุทธศาสตรชุมชนที่วางไว ประกอบกบังานที่เกิดจากความรวมมือกับ
องคกรภายนอกที่เขามาในชวงเวลาเดียวกบัการอบรม เชน การเขามาศึกษาดูงานของหนวยงานตางๆ  
การดําเนนิโครงการของภาครัฐที่เขามาในพื้นที่ เปนตน ซ่ึงปริมาณงานชุมชนที่เขามาในระหวางการ
อบรมก็เปนอกีปจจยัหนึ่งทีม่ีสวนในการพัฒนาแกนนําชุมชนใหกลายเปนนกัจดัการความรูดวย
เชนกัน 
 การเรียนรูของกลุมเปาหมายในชวงเวลาระหวางการอบรม 
 จากการสังเกตของผูวิจัย พบวา กลุมเปาหมายที่เปนแกนนําระดับบน ผูซ่ึงมีสวนรวมใน
การเปลี่ยนแปลงที่สําคัญของชุมชน  สามารถทําความเขาใจการเปลี่ยนแปลงของชุมชนตําบลลําสินธุ 
และอธิบายการเปลี่ยนแปลงทางสังคมของชุมชนที่เกิดขึน้ นําไปเชือ่มโยงการจัดการวิถีชีวิตทองถ่ิน
ในชุมชน มีแนวคดิการพัฒนาชุมชนแบบพึ่งตนเอง รวมถึงการวางแผนพัฒนาชุมชน ตางจาก
กลุมเปาหมายระดับกลางที่สามารถเชื่อมโยงการเปลี่ยนแปลงกับวิถีชีวติของชุมชนไดเพียงบางสวน 
 การเรียนรูของกลุมเปาหมายจากการอบรมเปนการเรียนรูโดยการนําความรูที่ไดรับจาก
วิทยากรมาประยุกตเขากับประสบการณทีม่ี โดยเชื่อมโยงความรูที่ไดรับเขากับประสบการณ เกิดการ
ปรับเปลี่ยนแนวคิด วิธีการทํางานจากสิ่งที่ไดเรียนรู โดยกลุมเปาหมายแตละบุคคลมีความสามารถใน
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การรับความรูและตีความเพือ่นําไปใชไดไมเทากัน (อรศรี งามวิทยาพงศ ,2549) และการตีความ
ความรูเพื่อนําไปประยกุตใชนั้น ขึ้นอยูกบัประสบการณของแตละบคุคล (http://www.nectec.or.th/ 
courseware/cai/0045.html ,10 พฤศจิกายน 2548)  ทั้งนี้กระบวนการเรียนรูที่นําไปสูผลไดนั้นจะตอง
อาศัยเงื่อนไขดานเวลาที่พอเพียงในการตกผลึกความรูนําไปสูความเขาใจและสามารถนําไปประยกุต 
ใชใหสอดคลองกับเงื่อนไขของชุมชนได อีกทั้งยังตองอาศัยเงื่อนไขของการจัดการ โดยการกําหนด
เปาหมาย วางแผน กําหนดวิธีดําเนนิการ เชน การกําหนดเนื้อหา วิธีการเรียนรู ชองทางในการเรยีนรู 
โดยมีกลไกการเรียนรูทําหนาที่รวบรวม สงผานเนื้อหา โดยอาศัยเครื่องมือ วิธีการในการขับเคลื่อน 
เพื่อใหเกิดการพัฒนา ในชวงระหวางการอบรมนั้น กลุมเปาหมายสามารถทําความเขาใจกับเนื้อหาการ
อบรมได ซ่ึงสังเกตไดจากการตอบคําถามและการมีสวนรวมในขณะอบรม แตการเชื่อมโยงความรูใน
แตละหนวยเพือ่นํามาประยกุตใชกับงานนัน้ ตองอาศัยเวลาในการตกผลึกความรู และความคิด เพือ่นํา
ความรูที่ไดในการอบรมประยุกตใชใหเขากับงานชุมชนที่ตนทําอยู ซ่ึงกระบวนการเรียนรูของ
กลุมเปาหมายจากการอบรมที่เกิดขึ้นนั้น สามารถอธิบายไดหลังจากกระบวนการอบรมเสร็จสิ้น โดย
แกนนําชุมชนมีการจัดเวทีเพือ่ประชุมสรุปผลจากการอบรมหลักสูตรพัฒนานักจัดการความรู 
ขอสังเกตของผูวิจัย คือ แกนนํามีความพยายามนาํเอาแนวคิดการอบรมหลักสูตรพัฒนานักจดัการ
ความรูชุมชนมาเชื่อมโยงกบังานชุมชนทีท่ํา การนําความรูที่ไดรับมาประยุกตใชกบังาน ผานเวทีการ
ประชุมหารือหลายครั้ง จนไดขอสรุปกจิกรรมตามแผนยุทธศาสตร ดังที่ผูวิจัยไดอธิบายในชวงการ
ติดตามประเมนิผล 
 
 1.1.3  ชวงการติดตามประเมนิผล 
 ผูวิจัยทําการแบงการศึกษาออกเปน 3 สวน คือ แผนงานที่ตกลงรวมกันหลังเสร็จสิ้น
กิจกรรมการฝกอบรม ผลการเรียนรูของผูเขารวมการฝกอบรม และโครงการ/กิจกรรมที่เกิดจากการนํา
แนวคดิ ความรูที่ไดรับจากการอบรมมาประยุกตใช 
   ก.  แผนงานทีต่กลงรวมกันหลังเสร็จสิ้นกิจกรรมการฝกอบรม 
 แผนงานที่เกิดขึ้นนี้ เปนการตกลงรวมกนัระหวางผูเขารวม โดยไดรับมอบหมายจาก
วิทยากรในการกําหนดใหผูเขารวมคิดแผนงานเพื่อนําไปปฏิบัติรวมกัน โดยใชความรูที่ไดรับจากการ
อบรม มีทั้งสิ้น 2 กิจกรรม คือ  

(1)  กจิกรรม“เพิ่มรายได ลดรายจาย”เปนการฝกทําบัญชีครัวเรือน การเก็บ  
ขอมูลการใชจายภายในครวัเรือนของตน พรอมทั้งหาวิธีการลดรายจาย และเพิ่มรายไดใหกับ
ครอบครัว และนําขอมูลที่ไดกลับมานําเสนอแกสมาชิกรวมกัน  
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(2)  กจิกรรม  “สมุนไพรเชิงปฏิบัติ(การวิจยั)” เปนกิจกรรมเชิงการวิจยั  
โดยการศึกษาคุณสมบัติของสมุนไพรที่มีในทองถ่ิน รวมทั้งหาวิธีในการนําสมุนไพรมาใชประโยชน 
เชน การนํามาประกอบอาหาร การใชเปนยารักษาโรค เปนตน และนําผลที่ไดกลับมานําเสนอแก
สมาชิกรวมกนั พรอมทั้งรวบรวมขอมูลที่ไดจัดทําเปนชุดความรูทองถ่ิน เพื่อใหสามารถนําขอมูลไป
ใชประโยชนไดตอไป  
   ทั้ง 2 กิจกรรมดังกลาวมกีารนําเสนอความกาวหนาทุกวนัที่ 9 ของเดือน ผล
จากการ-ดําเนนิงาน พบวา การดําเนนิกิจกรรมไมประสบความสําเร็จ เนื่องจากเงือ่นไขดานเวลาของ
ผูเขารวม บริบทงานพัฒนา และกิจกรรมชุมชนมีจํานวนมากและตอเนื่อง ทําใหผูเขารวมไมมีเวลาใน
การทํากิจกรรม รวมทั้งมุมมองการทํากิจกรรมของผูเขารวมซึ่งเห็นวา เปนงานทีใ่ชความละเอียดและ
ยุงยาก รวมทั้งไมมีบุคคลที่ทําหนาที่เปนผูประสานงานในการนัดหมายและรวบรวมขอมูล  
 

 ข.  ผลการเรียนรูของผูเขารวมการฝกอบรมการพัฒนานกัจัดการความรูชุมชน ใน 
ตําบลลําสินธุ 
  จากการศึกษา ผูวิจัยพบวา ผลการเรียนรูของผูเขารวมอบรมการพัฒนานักจัดการ
ความรูชุมชน ไมไดเกิดขึ้นจากการเขารวมอบรมเพียงสวนเดียว แตการเรียนรูกระบวนการเปน 
นักจัดการความรูชุมชนเกิดจากการเรียนรูจากการทํางานชุมชนดวยเชนกัน ผูวิจยัจึงทาํการสรุปผลการ
เรียนรูของกลุมเปาหมายออกเปน 2 สวน ไดแก 
   (1) การเรยีนรูที่เกิดขึ้น จากการอบรมหลักสูตรพัฒนานกัจัดการความรูชุมชน 
เนื่องจากการอบรมครั้งนี้ เปนการใหความรูแกแกนนําชุมชน การเรียนรูที่เกดิขึ้นจงึแตกตางจากการ
ใหความรูในโรงเรียน หรือการอบรมเยาวชน ผูวิจัยหยิบแนวคดิลักษณะการเรยีนรูของผูใหญจาก 
(http://www.nectec. or.th/ courseware/cai/0045.html , 10 พฤศจิกายน 2548)  เพื่อมาอธิบาย
ปรากฎการณการเรียนรู ไดดังนี้ ผลจากการอบรม พบวา การเรียนรูของแกนนําเปนลักษณะของการนํา
ความรูที่ไดมารวมเขากับประสบการณของตนเอง และนําเอาประสบการณเดิมที่มีอยูมาใชในการ
แกปญหา โดยคาดหวังสิ่งที่เรียนรู  วาสามารถนําไปใชในชวีิตประจําวนัได ซ่ึงแกนนําแตละคน
สามารถใหความหมายในสิ่งตางๆที่เขาอบรมแตละหนวยไดตางกัน(http://www.nectec.or.th/ 
courseware/cai/0045.html , 10 พฤศจิกายน 2548) และการนําความรูไปใชของแตละคนมีความ
แตกตางกันตามการรับรู แตส่ิงที่ผูวิจัยพบ คือ การเรียนรูของแกนนําตําบลลําสินธุเปนการเรียนรูที่เกิด
จากการพดูคุยรวมกัน ผานการประชุม ปรึกษาหารือทั้งเปนทางการและไมเปนทางการ โดยแกนนาํมี
แนวคดิในการกระจายขอมูลที่ไดรับใหแกสมาชิกอยางทัว่ถึง เปนการปรับแนวคดิ ทัศนคติของแกน
นําทุกคนใหมคีวามสอดคลองกัน เพื่อใหมีความงาย และความสะดวกในการทํางานชุมชนรวมกนั  
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   จากการสังเกตและการสัมภาษณของผูวจิัย พบวา ผลของการเรียนรูทีเ่กิดจาก
การอบรมของผูเขารวม แบงไดเปน 
     - การเรียนรูดานทักษะ ไดแก การพฒันาทักษะดานการเขียน
โครงการ การจัดทําชุดขอมลู เทคนิคการนําเสนอขอมูลโดยใชคอมพวิเตอร การจัดทาํ mind mapping 
เทคนิคการรวบรวมความรูภายในทองถ่ิน  
     - การเรียนรูดานความรูและความเขาใจ ไดแก ความรูดานการ
บริหารจัดการองคกร แนวคิดการจัดการความรูที่มีภายในทองถ่ิน ความเขาใจการเปลี่ยนแปลงของ
ชุมชนที่สัมพันธกับสังคมระดับตางๆ ทั้งในประเทศและโลก 
   กิจกรรมจากการเขารวมอบรมในดานเนื้อหาภาคทฤษฎ ี และการศึกษาดูงาน 
ผลจาการเรียนรูที่เกิดขึ้น คือ ผูเขารวมสามารถนําแนวคดิที่ไดรับมาปรับใชในชุมชนเกิดเปนกิจกรรม/
โครงการตางๆ เชน โรงเรียนอาสาสมัครหมูบาน (อสม.)  โรงเรียนเกษตรกร การสนับสนุนใหเกิด
โครงการพัฒนาแกนนําเยาวชน การจัดทาํหลักสูตรสาระทองถ่ิน และการจัดตั้งโรงเรียนผูนํา เปนตน  
   ผูเขารวมนําแนวความคดิทีไ่ดรับจากการการเขาอบรมหลักสูตรมาปรับใชให
เหมาะสมกับบริบทของชุมชน โดยทีก่ิจกรรม/โครงการที่กลาวมาแลวขางตน เปนผลมาจากการ
ประยุกตเอาหลักสูตรพัฒนานักจัดการความรูชุมชนเปนแนวทางในการจัดโครงสรางหลักสูตร และนํา
วิธีการรวบรวมขอมูลที่ไดรับจากการอบรมมาใชในการรวบรวมขอมลู เกิดแนวความคิดพัฒนาแกน
นําชุมชนโดยการจัดเวทีแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการพัฒนาความรูแกนนํา และทาํการพัฒนา
ตอเนื่อง โดยการจัดหาชุมชนที่มีบริบทใกลเคียงกับชุมชนตําบลลําสินธุ เพื่อทําการถายทอดความรูที่
ไดรับตอ โดยการปรับตัวเองมาเปนวิทยากร จัดไดวาเปนการพัฒนาตนเองทั้งการทําหนาที่เปนผูรับ
ความรูและถายทอดตอไป ซ่ึงคลายคลึงกับงานวิจยัของสุรจิตร  ใจอาจหาญ (2546) ที่ศึกษา การพฒันา
กระบวนการเรียนรูของแกนนําชุมชนในการจัดทําแผนแมบทชุมชนจังหวัดเพชรบุรี: กรณีศกึษา 
หมูบานพุน้ําทพิย ต. หนองแขม อ. โคกสําโรง จ.เพชรบุรี พบวา กระบวนการเรยีนรู ของแกนนํา
ชุมชนในการรวมกลุมระดมความคิดรวมกนัทํางาน ทําใหชุมชนคนพบศักยภาพรวมกัน เรียนรูวธีิการ
แกปญหารวมกันโดยปจจยัที่สงเสริมกระบวนการเรยีนรู มี 3 ประการ คือ ภูมิปญญาที่มีและการพบ
กับปญหาเดยีวกัน ทีมวิทยากรกระบวนการคอยกระตุนใหเกิดกระบวนการเรียนรูและความพรอมทัง้
ผูนําชุมชน และชุมชนในการพัฒนาหมูบาน 
   (2) การเรยีนรูที่เกิดขึ้นจากการทํางานชุมชนอยางตอเนื่อง  
   เนื่องจากงานชมุชนที่มีการขบัเคลื่อนตลอดเวลา ปริมาณงานชมุชนจึงมี
จํานวนมาก และมีการติดตอส่ือสารกับหนวยงานตางๆตลอดเวลา รวมถึงตําแหนงทางชุมชนของ
ผูเขารวมที่มีมากกวา 1 ตําแหนง ทําใหผูเขารวมมีภาระหนาทีใ่นการทํางานชุมชนเกือบทุกวนั โดย
กระบวนการเรียนรูของผูเขารวมเกิดจาก กระบวนการทาํงานชุมชน ที่มีการวางแผนยุทธศาสตรการ
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ทํางานไวลวงหนา เนื่องจากการทํางานชมุชนนั้น ผูเขารวมจําเปนตองมีความรูในงานชุมชนที่ทํา การ
สรรหาบุคลากรที่มีความชํานาญในเรื่องนั้นๆ เขามาใหความรูและการฝกปฏิบัติจากการทํางาน ทําให 
ผูเขารวมเกิดการเรียนรูในเรือ่งนั้นๆ  การพบปะแลกเปลี่ยนความคิดเห็นระหวางกนัภายในเครือขายฯ 
การถายทอดขอมูลที่เปนผลจากการทํางาน และปญหาที่เกิดขึ้นจากการทํางานชุมชนของแตละบุคคล 
ทําใหเกิดการระดมความคดิเพื่อหาขอตกลงและวิธีการแกปญหารวมกนั จากการทํางานดังกลาวสงผล
ใหผูเขารวมเรยีนรูวิธีการแกปญหา รวมถึงเกิดการปรับแนวคิด ทัศนคติการทํางานชมุชนใหสอดคลอง
กับสมาชิกสวนใหญ   

 กระบวนการเรียนรูจากการทํางานตามแนวคิดของ ธีระพงษ  แกวหาวงษ  
(2544)  เปนการถายทอดความรูซ่ึงกันและกันโดยอาศยัชองทางตางๆ ผานตัวบุคคล การรวมวิถีชีวิต
และเครือขายเรียนรูเพื่อหาทางรอดตอปญหาตางๆ โดยการเรียนรูของแกนนําตําบลลําสินธุ เกิดขึ้นจาก
ศักยภาพของแกนนําเอง ในการแสวงหาวธีิการปญหาที่มีอยูในทองถ่ิน เชน ปญหาเศรษฐกิจ ปญหา
ความยากจน เปนตน จากการหาวิธีการแกไขปญหา ทาํใหเกิดการวิเคราะหวิธีการแกปญหา การหา
ความรูที่จําเปนตองใช พรอมทั้งหาวิธีคิดคน ทดลองและสรุปบทเรียนที่ไดจากการทดลองปฏิบัติ โดย
ชุมชนใชวิธีการจัดเวทีสรุปบทเรียนจากการทํากิจกรรมตางๆหลายครั้ง จนไดทางออกและวิธีการ
แกไขปญหารวมกัน รวมทัง้แกนนํามีการรับเอาความรู วิธีการจดัการความรูตางๆจากภายนอกเขามา
และเปดรับแนวคิดจากทั้งนักพัฒนาทั้งภาครัฐและภาคเอกชน โดยเลือกรับแนวคดิที่สอดคลองกับ
ยุทธศาสตรที่ชุมชนวางไวมาปรับใช 
 
  ค. โครงการ/กิจกรรมที่เกิดจากการนําแนวคิด ความรูท่ีไดรับจากการอบรมมา
ประยุกตใช 
  ผูวิจัยทําการตดิตามผลหลังเสร็จสิ้นการอบรม จากกระบวนการขับเคลื่อนงานชุมชน 
กิจกรรมที่เกดิขึ้นหลังการอบรมที่นําเอาแนวคิดจากหลกัสูตรพัฒนานกัจัดการความรูชุมชนมา
ประยุกตใช ไดแก 

(1) โรงเรียนเกษตรกร 
  สืบเนื่องจากผลจากการประสบปญหาทางเศรษฐกิจ ชุมชนมีรายรับไม 

พอเพียงกับรายจาย แกนนาํชุมชนมีการรวมตัวกันเพื่อแกไขปญหาที่เกิดขึ้น โดยมแีนวคดิการจดัตั้ง
แปลงปลอดสารพิษ  เปนกจิกรรมจากแผนแมบทชุมชน ป2548 โดยชุมชนมีแนวความคิดจดัทําแปลง
ปลอดสารพิษ และตองการใหมีการรับรองแปลงปลอดสารพิษ แตเนื่องจากแปลงสาธิตเปนแปลงที่
ทดลองทํากันเอง โดยไมมหีนวยงานภาครัฐออกหนังสอืรับรองแปลงให ทําใหขาดความนาเชื่อถือ 
ชุมชนเรียนรูวธีิการทําแปลงปลอดสารพิษ พรอมๆกับแกไขปญหาทีเ่กิดขึ้นไปเรื่อยๆ โดยการเชิญ
วิทยากรจากภายนอกเขามาใหความรูและคําปรึกษา ซ่ึงหลักสูตรการพัฒนานักจัดการความรูชุมชนเขา
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มาในระหวางการดําเนนิการทดลองแปลงสาธิต ผลจากการเขารวมการอบรม ทําใหเกิดแนวคดิการ
จัดตั้งโรงเรียนเกษตร โดยการจัดทําหลักสตูร ชุดความรูเกี่ยวกับการเกษตรที่มีในพืน้ที่ โดยเริ่มตนจาก
การเก็บรวบรวมขอมูลจากแปลงสาธิต และมีการเชิญวทิยากรผูมีความรู ความชํานาญดานการเกษตร
มาใหความรูและรวมรับฟงการนําเสนอรวมกันกับสมาชกิ รวมทั้งการจัดเวทนีําเสนอผลที่ไดจากการ
ทดลองแปลงสาธิต และทําการพัฒนาตอเนื่องโดยการกําหนดใหสมาชิกผูทดลองแปลงสาธิต ฝกฝน
การเปนวิทยากรใหแกผูที่สนใจ เขามาศกึษาดูงาน 
   กลุมเปาหมายที่เขารวมโรงเรียนเกษตรกร ประกอบดวย นายโยธนิ และนาย
อนุชิต ทําหนาที่เปนผูทดลองแปลงสาธิต มีการจดบนัทึกผลที่ไดและนําผลการทดลองมาเสนอแก
สมาชิกผูเขารวมโครงการโรงเรียนเกษตรกร อีกทั้งนายโยธิน และนายอนุชิตยังทาํหนาที่เปนวิทยากร
ใหความรูดานการเกษตร การเลือกดินทีเ่หมาะสมในการเพาะปลูกพชืแตละชนดิ การใชปุยชีวภาพ
แทนปุยเคมี เพื่อลดการใชสารเคมี ใหแกผูที่สนใจทั้งจากภายในชุมชนและภายนอกชุมชน ซ่ึงเปน
กระบวนการสรางวิทยากรจากการสั่งสมความรูประสบการณจากการทํางาน จนเกิดความเชี่ยวชาญใน
เร่ืองนั้น ทําใหสามารถถายทอดความรูที่ไดรับตอไปยังสมาชิกอื่นๆได 
 

(2) โรงเรียนอาสาสมัครหมูบาน (อสม.) 
   เกิดจากการนําแนวความคิดของหลักสูตรพัฒนานักจัดการความรูชุมชนที่ 

ตองการสรางหลักสูตรพัฒนาแกนนําชุมชนเพื่อใหกลายเปนนกัจดัการความรูชุมชน โดยแนวคิดการ
สรางโรงเรียน อสม. เปนการประชุมรวมกันระหวางแกนนําเครือขายสินธุแพรทอง อาสาสมัคร
หมูบาน และเจาหนาที่อนามัย โดยสมาชิกมีความเห็นรวมกันในการกําหนดเนื้อหาที่ใชในการอบรม 
โดยเนื้อหาที่ใชเปนเนื้อหาทีเ่กิดจากความตองการของสมาชิก แบงออกเปน 2 สวน โดยสวนแรกเปน
การใหความรูดานสุขภาวะ การพัฒนาอสม. ใหมีความรูเกี่ยวกับการดูแลสุขภาพอยางมีประสิทธิภาพ 
สวนที่สองเปนแนวคิดในการจัดอบรมเพือ่ยกระดับความรูในเชิงวิชาการ เพื่อใหผูเขาอบรมนําความรู
ที่ไดรับไปพัฒนาตนเองได 
   กลุมเปาหมายที่เขารวมโรงเรียนอาสาสมัครหมูบาน (อสม.) มีจํานวนทั้งสิ้น 
7 คน ประกอบดวย 1) นางทัศนีย  2) นายมงคล  3) นางดดรุณี  4) นายชลิต  5) นางสมฤดี   
6) นายสงา และ 7) นางพนิดา ซ่ึงเปนผูนําแนวความคิดจากการเขารวมอบรมหลักสูตรพัฒนานัก
จัดการความรูชุมชนมาจัดตัง้โรงเรียน อสม. ผานกระบวนการประชุมจัดเวที หาขอตกลงและขอสรุป
รวมกัน รวมถึงการสรางหลักสูตรที่ใช และการสรรหาวทิยากรที่ใชในการฝกอบรม โดยกลุมเปาหมาย
ทั้งหมดทําหนาที่เปนผูเขารวมการอบรมในโครงการนี้ ซ่ึงวัตถุประสงคของการอบรมของ
กลุมเปาหมายในครั้งนี้ คือตองการพัฒนาความรูที่ตนยังมีจํากัด เพื่อนาํมาประยุกตใชในการทํางานได
อยางมีประสิทธิภาพ  
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(3) การพัฒนาหลกัสูตรสาระทองถ่ิน 
   เปนงานวิจัยของนางสาวบุษบา ศรีเทพ นักศึกษาปริญญาโท คณะการ 

จัดการสิ่งแวดลอม มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตหาดใหญ กับแกนนําชุมชนตําบลลําสินธุ  
โดยมีการจดัประชุมระดมความคิดเพื่อสรางหลักสูตรสาระทองถ่ิน ผูเขารวมกระบวนการสราง
หลักสูตรสาระทองถ่ินประกอบดวย แกนนําชุมชนตําบลลําสินธุ บุคคลผูมีความรูเกี่ยวกับชุมชน และ
อาจารยโรงเรียนวดัเกษตรนคิม ตําบลลําสินธุ จํานวน 22 คน ผลจากการประชุมวางแผนหลักสูตร ทํา
ใหไดหลักสูตรสาระทองถ่ินเรื่องวิถีชีวิตชมุชนตําบลลําสินธุ 

   ทั้งนี้แนวคิดของการจัดทําหลักสูตรสาระทองถ่ินของชุมชนนี้ เปนผลจาก 
การศึกษาดูงานในหนวยการเรียนรูที่ 5 โดยนําแนวคดิการพัฒนาเยาวชนในทองถ่ินใหมีความรูความ
เขาใจในชุมชนของตน โดยบรรจุความรูที่มีในทองถ่ินเปนบทเรียนในโรงเรียนภายในชุมชน ทําให
เยาวชนสามารถเรียนรูและเขาใจทองถ่ินของตน โดยมกีารเชิญแกนนํา ผูเขารวมการอบรม ซ่ึงมีความรู
ทองถ่ินในเรื่องนั้นๆ มาเปนวิทยากรรบัเชิญ จึงเรียกไดวาเปนการพัฒนาแกนนําใหสามารถเปนผู
ถายทอดความรูตอไปยังผูอ่ืนได 
   แกนนํากลุมเปาหมายเขารวมในงานวิจยัคร้ังนี้มีจํานวน 5 คน ไดแก 1) นาง
ทัศนีย 2) นายอนุชิต 3) นายบรรจง 4) นายโยธิน และ5) นายฉัตรชัย ทาํหนาที่จดัเวท ีระดมความคิดใน
การสรางหลักสูตรสาระทองถ่ิน รวมถึงการถายทอดความรูเกีย่วกับชุมชนตําบลลําสินธุใหแกผูวิจัย 
เพื่อใหผูวิจัยรวบรวมความรูที่ไดรับมาปรับใชกับหลักสตูร  รวมทั้งทําหนาที่เปนพี่เล้ียง อํานวยความ
สะดวก และดแูลกิจกรรมในแตละบทที่ม ี
 

(4) โครงการพัฒนาแกนนําเยาวชน 
   โครงการพัฒนาแกนนําเยาวชนเปนงานวจิัยเชิงปฏิบัติการของนางสาววิไล
รัตน แยมจอหอ นักศึกษาปรญิญาโท คณะการจัดการสิ่งแวดลอม มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยา
เขตหาดใหญ ซ่ึงสวนหนึง่เปนแนวความคิดจากการศกึษาดูงานในหนวยการเรียนรูที่ 5 จากแนวคิด
การพัฒนาแกนนําเยาวชนใหกลายเปนแกนนําชุมชนรุนใหม เพื่อสืบทอดงานชุมชนตอจากแกนนํา
ปจจุบัน โดยมีการเชิญแกนนํากลุมเปาหมายบางสวนทําหนาที่เปนพี่เล้ียงโครงการ และใหคําปรึกษา
ในการจดักิจกรรมตางๆใหแกเยาวชน   
   กลุมเปาหมายที่มีสวนรวมในกิจกรรมครั้งนี้ มีจํานวนทั้งสิ้น 2 คน 
ประกอบดวย 1) นายฉัตรชัย 2) นายโยธิน และ3) นางสาวธนิดา โดยนายฉัตรชัย และนายโยธนิ ทํา
หนาที่เปนพี่เล้ียงของโครงการ ดูแลและใหคําปรึกษารายละเอียดกจิกรรม รวมถึงมีสวนรวมในการ
ประชุมกําหนดกิจกรรมและแผนงานกจิกรรมรวมกับผูวิจยั สวนนางสาวธนิดานัน้ เขารวมกิจกรรม
โครงการในฐานะแกนนําเยาวชน  



 

 

144

(5) โรงเรียนผูนํา 
   เกิดจากการนําแนวความคิดของหลักสูตรพัฒนานักจัดการความรูชุมชนที่ 

ตองการสรางหลักสูตรพัฒนาแกนนําชุมชนเพื่อใหกลายเปนนกัจดัการความรูชุมชน เปนการนาํเอา
หลักสูตรฯมาปรับปรุงโครงสรางเนื้อหา เพื่อใหเขากับบริบทพื้นที่ตําบลลําสินธุ  เนื่องจากชุมชนมี
ความตองการที่จะพัฒนาแกนนําชุมชนที่มอียูใหกลายเปนนักจดัการความรูชุมชนตําบลลําสินธุ โดยมี
แนวคดิในการยกระดับการพฒันาแกนนําหลังจากการเขาอบรม ใหกลับมาเปนพี่เล้ียง และวิทยากร
ถายทอดความรูตอ และมีการพัฒนาตอเนื่องโดยการจัดอบรมใหกับชุมชนที่มบีริบทใกลเคียงกับ
ชุมชนตําบลลําสินธุ ซ่ึงเปนแนวทางในการพัฒนานักจัดการความรูชุมชนตําบลลําสินธุ ดังที่ไดกลาว
มาแลวในบทที่ 3 
   กลุมเปาหมายที่มีสวนรวมในกิจกรรมครั้งนี้ มีจํานวนทั้งสิ้น 6 คน 
ประกอบดวย 1) นางสมฤดี 2) นายอนุชิต 3) นายบรรจง 4) นายโยธิน 5) นายฉัตรชยั และ 6) นางดรณุี 
กลุมเปาหมายทั้งหมดทําหนาที่เปนผูเขาอบรม และกลับมาทําหนาที่พี่เล้ียงของการอบรมครั้งตอไป 
และทําการพฒันาตนเอง โดยประยุกตใชความรูที่ไดรับ และฝกปฏิบัตกิระบวนการถายทอดจากการ
เปนพี่เล้ียงกลุม เพื่อใหสามารถทําหนาที่วทิยากรในการอบรมครั้งตอไป  
 
 1.2  ผลลัพธท่ีเกิดจากกระบวนการพัฒนานกัจัดการความรูชุมชน 
 ผูวิจัยทําการวิเคราะหผลลัพธที่เกิดจากกระบวนการพัฒนานักจดัการความรูอีกครั้ง โดย
สรุปเปนหัวขอ ดังนี้ 1) กระบวนการขับเคลื่อนงานชุมชนที่เพิ่มขึ้นหลังกระบวนการอบรม 2) 
กระบวนการเรียนรูของแกนนําชุมชนตําบลลําสินธุ 3) การจัดการความรูของชุมชนตําบลลําสินธุ และ 
4) นักจดัการความรูของชุมชนตําบลลําสินธุ ไดดังนี ้
  1.2.1  กระบวนการขับเคล่ือนงานชุมชนท่ีเพิ่มขึ้นหลังกระบวนการอบรม 
  จากการติดตามผลหลังเสร็จสิ้นการอบรม ผูวิจัยนํากจิกรรมทีเ่กิดขึ้นจากการ
ฝกอบรมมาเชื่อมโยงกับยุทธศาสตรงานเครือขายอีกครั้ง เพื่อวิเคราะหกระบวนการขับเคลื่อนงาน
ชุมชนที่เพิ่มขึน้ และศกึษากระบวนการพัฒนานักจัดการความรูที่เกดิขึ้นจากกระบวนการขับเคลื่อน
งานชุมชน ดังที่กลาวไวแลวขางตน ยุทธศาสตรงานชุมชน แบงออกเปน 3 ดาน ดังนี้ 1) ยุทธศาสตร
ดานชุมชน  2) ยุทธศาสตรงานพัฒนาคณุภาพชีวิต  และ 3)ยุทธศาสตรงานดานแผนประชาคม   
  ก.  ยุทธศาสตรดานชุมชน มุงเนนการพฒันาดานเศรษฐกิจ กจิกรรมที่เกิดขึ้น
ในยุทธศาสตรดานชุมชน คอื กิจกรรมกลุมออมทรัพย ทําหนาที่รับฝากเงิน จดัสรรเงินกูเพื่อการ
ประกอบอาชพีใหแกสมาชกิ และนําผลกําไรจากกจิกรรมเปนกองทุนเพื่อสนับสนุนการทํากจิกรรม
กลุมชุมชนตอไป ผลที่เกิดขึ้นจากการอบรมในยุทธศาสตรดานชุมชนเปนสวนของการจัดการความรู
ในดานการทํางานกลุมออมทรัพย กลุมเปาหมายมกีารนําเทคนิคการจัดการขอมูล การรวบรวมขอมูล 
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วิธีการหาและรวบรวมขอมลูไปใชในกิจกรรมกลุมออมทรัพย รวมถึงมีการสลับบทบาทหนาที่เพื่อให
สมาชิกคนอื่นๆฝกปฏิบัติกิจกรรม เชน การรับฝากเงิน การจดบันทกึขอมูลการฝาก ถอนเงิน เปนตน 
เพื่อใหสมาชิกทุกคนมีความรูในการดําเนนิกิจกรรมออมทรัพยอยางเทาเทียมกนั และสามารถปฏิบัติ
หนาที่ในทุกตาํแหนงได  
  ข.  ยุทธศาสตรงานพัฒนาคณุภาพชวีิต มุงเนนการสงเสริมการประกอบอาชีพ 
การทํางานของสมาชิกภายในชุมชน กิจกรรมที่มีในยุทธศาสตรนี้ ไดแก กองทนุขาวสาร โรงเรียน
เกษตรกร และสิทธิทํากิน ในยุทธศาสตรงานพัฒนาคณุภาพชีวตินั้น กระบวนการขบัเคลื่อนที่เห็นได
ชัดเจนจากการฝกอบรม คือ การยกระดับแนวคดิโรงเรียนเกษตรกรจากการทดลองทําแปลงปลอด
สารพิษ และจัดใหมีการรับรองแปลงปลอดสารพิษ กลุมเปาหมายมกีารนําแนวคิดการจัดตั้งหลักสตูร
โรงเรียนเกษตรกรขึ้น โดยมีวัตถุประสงคเพื่อรวบรวมความรูที่ไดจากการทดลองทําแปลงปลอด
สารพิษ ชุดความรูเกี่ยวกับการเกษตร นํามาถายทอดตอไปยังสมาชิกภายในชุมชน และขยายผลตอไป
ยังชุมชนและหนวยงานที่มคีวามสนใจ โดยทําการยกระดับความรู และทกัษะของสมาชิกที่ทําการ
ทดลองแปลงสาธิตใหสามารถเปนวิทยากรถายทอดความรูแกผูที่สนใจเขามาศึกษาดงูานได   
  สืบเนื่องจากแนวความคดิยกระดับความรูของแกนนําชุมชนตําบลลําสินธุ และ
ผลจากการอบรมหลักสูตรพัฒนานักจัดการความรูชุมชน ทําใหเกิดโครงการที่นําเอาแนวคิดของ
หลักสูตรมาปรับใช นั่นคือ โครงการโรงเรียนผูนํา และโรงเรียนอาสาสมัครหมูบาน (อสม.) ซ่ึงเปน
การนําแนวคิดหลักสูตรพัฒนานักจดัการความรูชุมชนมาประยุกตใช เนื้อหาของการอบรมทั้งสอง
โครงการเกิดจากการระดมความคิดรวมกันของแกนนําในกลุม มีวัตถุประสงคเพื่อพัฒนาความรูของ
แกนนําภายในเครือขายฯในการทํากิจกรรมตางๆ และทําการยกระดบัความรูของแกนนํา โดยการ
ปรับเปลี่ยนบทบาทของแกนนําที่ไดรับการอบรมแลว ใหกลายเปนพี่เล้ียงของแกนนําที่จะเขาอบรม
รุนตอไป จากนั้นทําการพัฒนาความรูและทักษะของแกนนําพี่เล้ียงอีกครั้งหนึ่ง โดยทําการฝกแกนนํา
พี่เล้ียงใหสามารถเปนวิทยากรถายทอดความรูตอไปได  
 แนวคดิที่เกดิขึน้ไดรับการพฒันาอยางตอเนื่องอีกครั้งโดยการขยายพื้นที่
การศึกษา มกีารจัดอบรมความรูใหกับชมุชนที่มีบริบทใกลเคียงชุมชนตําบลลําสินธุ ทําใหแกนนํา
ชุมชนตําบลลําสินธุมีการพัฒนาความรูและทักษะของตนอยางตอเนื่อง และนับไดวาเปนการ
แลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกันระหวางชุมชนอกีทางหนึ่ง (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน, 
2546) 
  โครงการที่เกิดจากแนวคิดหลังการอบรมหลักสูตรพัฒนานักจัดการความรู
ชุมชนอีกอยางหนึ่ง นั่นคือ โครงการพัฒนาเยาวชนตําบลลําสินธุ มีทั้งสิ้น 2 โครงการ ไดแก โครงการ
พัฒนาหลักสูตรทองถ่ิน และโครงการพัฒนาแกนนําเยาวชน โดยท้ังสองกิจกรรมนี้เกิดจากแนวคิด
หลังจากการศกึษาดูงานในหนวยการเรียนรูที่ 5 การศกึษาดูงานชุมชนคีรีวง จ.นครศรีธรรมราช 
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(อธิบายไวในบทที่ 3) เกิดจากแนวคิดการพัฒนาเยาวชนตําบลลําสินธุใหกลายเปนแกนนําเยาวชน และ
เติบโตเปนแกนนําชุมชนรุนใหม เพื่อสืบทอดงานชุมชนตอจากแกนนําชุมชนปจจบุันได แตเดมินั้น
เครือขายสินธุแพรทองยังไมมีแกนนําเยาวชนเขามาชวยงานกิจกรรมภายในเครือขายฯเทาที่ควร แกน
นําเยาวชนที่มสีวนใหญทํางานรวมกับองคการบริหารสวนตําบลลําสินธุ ซ่ึงแกนนําเยาวชนที่มยีังมี
จํานวนนอย ภายหลังจาการศึกษาดูงาน แกนนําผูเขารวมศึกษาดูงานนําแนวคิดการพัฒนาเยาวชน
กลับมาประยุกตใช โดยมีแกนนําชุมชนทําหนาที่เปนพี่เล้ียงในการดําเนนิกิจกรรมและใหคําปรกึษาใน
การจัดกจิกรรมตางๆใหแกเยาวชน รวมทัง้จัดสรรงบประมาณบางสวนเพื่อนํามาใชในกจิกรรมพฒันา
เยาวชน 
  ค.  ยุทธศาสตรงานดานแผนประชาคม มุงเนนการแลกเปลี่ยนเรียนรูขอมูล 
การกระจายขาวสารภายในชมุชน กิจกรรมที่ดําเนินการ ไดแก วิทยุชุมชน และแผนแมบทชุมชน 
แนวคดิที่เพิ่มขึ้นจากการอบรม คือ การขยายผลการดําเนนิโครงการ/กิจกรรมไปสูชุมชนบริบท
ใกลเคียง และหนวยงานตางๆที่เกี่ยวของกบัชุมชน จากแนวคิดการยกระดับความรูของแกนนําชุมชน
ในโครงการ/กจิกรรมที่เกิดจากแนวคิดหลักสูตรการพัฒนานักจดัการความรูชุมชน การจัดโครงการ
ฝกอบรมแกนนําภายในชุมชนที่ไดกลาวมาแลวขางตน และทําการยกระดับความรูและทักษะของแกน
นําที่ไดรับจากการฝกอบรมใหสามารถพัฒนาเปนพี่เล้ียงและวิทยากรในการฝกอบรมครั้งตอไปได 
โดยการนําชุมชนที่มีบริบทใกลเคียงเขามาอบรมความรูภายในชุมชนตําบลลําสินธุ ถือไดเปนการ
แลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางชุมชน และหนวยงานที่มีปฏิสัมพันธรวมกัน ทําใหเกิดกระบวนการเรยีนรู
รวมกันระหวางผูที่เขามาอบรมและศึกษาดงูาน กับผูที่ทําหนาที่เปนวิทยากรในการอบรมเรื่องตางๆ จึง
ถือไดวาเปนการพัฒนาความรูอีกทางหนึ่ง 
 
  1.2.2  กระบวนการเรียนรูของแกนนําชุมชนตาํบลสินธุ 

กระบวนการเรียนรูของแกนนําชุมชนตําบลสินธุนั้น เกิดจากกระบวนการทํา 
กิจกรรมชุมชน การประชมุแลกเปลี่ยนความรูรวมกนัอยางสม่ําเสมอ การวางแผน การจัดระบบการ
ทํางานรวมกนั ทําใหเกิดการปรับตัวเขาหากัน พื้นฐานการเรียนรูของแกนนําชมุชนตําบลลําสินธุ
เกี่ยวของกับวธีิคิด ประสบการณของแตละบุคคล จากเหตุการณประวัติศาสตร“ถังแดง”ที่เกิดขึ้นใน
ตําบลลําสินธุ สามารถอธิบายปรากฏการณการเรียนรู ประสบการณการทํางาน และวิธีคิดของคนใน
แตละชวงอายทุี่ไมเทากัน โดยคนที่อยูในชวงเหตุการณทางประวตัิศาสตรจะมีแนวคิด มุมมองที่
คลายกัน ตางจากคนที่เกิดหลังเหตุการณทางประวัติศาสตร โดยแนวคดิ และมุมมองที่ไดรับสงผลตอ
การเรียนรู และการทํางานชมุชนดวยเชนกนั กระบวนการเรียนรูของชุมชนตําบลลําสินธุคลายคลึงกับ
การเรียนรูของชุมชนในแนวคิดของประยงค รณรงค (2546. น. 69-79) กลาวคือ การเรียนรูของชุมชน
นั้นเกดิขึ้นจากความสัมพันธระหวางคนกับคน และคนกบัสิ่งแวดลอม ส่ิงตางๆที่อยูรอบตัว ทําใหเกิด
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ความรู ความเขาใจและสามารถดํารงชีวิตอยูไดทามกลางความเปลี่ยนแปลง โดยพื้นฐานการเรียนรู
ของชุมชน มาจากการเรยีนรูของปจเจกบุคคลที่มีความเกีย่วของกับวิธีคดิ ประสบการณ และการสราง
ชุดความรูเพื่อจัดการแกไขปญหาที่เกิดขึน้ภายในชุมชน ซ่ึงความพยายามในการแกไขปญหาที่เกดิขึ้น
ภายในชุมชน กระบวนการเรียนรูที่สําคัญของชุมชนมักเกิดขึน้จากการทดลอง การแสวงหาคําตอบ
การฝกปฏิบัติ จนเกดิความเขาใจและสรางระบบคิดของชมุชนขึ้นมา  
  การเรียนรูที่เพิม่ขึ้นหลังจากการฝกอบรมของกลุมเปาหมาย ไดแก ความรูและทักษะ
ในดานตางๆ ไดแก 
  ก. วิธีการรวบรวมขอมูลความรูที่ตองการจากภายในชมุชนและภายนอกชุมชน 
การกําหนดขอมูลที่ตองการ กลุมเปาหมายเรียนรูวิธีการหาขอมูลจากที่ตางๆเพื่อนาํมารวบรวมและ
ปรับใชใหเกิดประโยชน การนําผูรูจากภายในและภายนอกชุมชนมาเปนวิทยากรอบรมความรู การ
รวบรวมความรูจากการประชุมแลกเปลี่ยนรวมกันระหวางสมาชิก อีกทั้งเทคนิคและวิธีการรวบรวม
ขอมูล เชน การทํา mind mapping  การใชเทคโนโลยีในการรวบรวมขอมูล การนําเสนอผลงาน เปน
ตน 
  ข. วิธีการสื่อสาร กลุมเปาหมายสามารถทําความเขาใจในลักษณะการสื่อสารที่ถูก
วิธี การเชื่อมโยงประเดน็ในการพูด การลําดับการพูด และสามารถนําไปพัฒนาตนเองไดอยางตอเนือ่ง 
การเปลี่ยนแปลงที่เห็นไดชัดเจน คือ การพฒันาดานการสื่อสารของแกนนําจนสามารถเปนวิทยากรใน
การอบรมได  
  ค. การพัฒนาแนวคดิการบริหารจัดการองคกร แกนนําหลักของชมุชนตําบลลํา
สินธุมีมุมมองการพัฒนาศักยภาพแกนนําในตําบลใหเกิดเปนแกนนําเชงิการเปลี่ยนแปลง ซ่ึงเปน
ลักษณะของแกนนําที่มีมุมมองและวิธีคิดในเชิงการพัฒนา มากกวาแกนนําที่มีความรูและทักษะใน
การปฏิบัติกิจกรรม หลังเสร็จสิ้นการฝกอบรม กลุมเปาหมายและแกนนําระดับบนของเครือขายฯได
นําแนวคิดและโครงสรางหลักสูตรพัฒนานักจัดการความรูชุมชนมาปรับใชในการบริหารจัดการ
องคกร   โดยการจัดกิจกรรมพัฒนาความรูแกแกนนาํเครือขายฯดังที่ไดกลาวไวแลวในตอนตน   
  ทั้งนี้ การเรียนรูดังกลาวของกลุมเปาหมายเกดิขึ้นพรอมกับกระบวนการขับเคลื่อน
งานชุมชนที่มอียูตลอดเวลาดวยเชนกนั กลาวคือ ในชวงเวลาที่มกีารอบรมนั้น กลุมเปาหมายยังคง
ดําเนินกิจกรรมงานชุมชน เนื่องจากปริมาณงานชุมชนที่มีจํานวนมากและสม่ําเสมอ จึงสงผลตอการ
เรียนรูดานตางๆของกลุมเปาหมาย รวมทัง้มีการเขามาศึกษาดูงาน การแลกเปลี่ยนขอมูลความรูจาก
หนวยงานตางๆ โดยขั้นตอนการเรียนรูที่เกดิขึ้นสามารถอธิบายไดจากแนวคิดของอรศรี งามวิทยาพงศ 
(2549) ดังนี ้ การเรียนรูเกดิจากการรับรู (Reception) ซ่ึงเปนขั้นตอนพื้นฐานที่บคุคลรับขอมูลและ
ความรูตางๆ จากแหลงความรูที่หลากหลายผาน ประสาทสัมผัสสั่งสมไวเปนประสบการณของตนเอง 
จากนั้นจึงนําขอมูลที่ไดไปทาํความเขาใจ (Comprehension) และความเชื่อมโยงสัมพันธระหวางขอมูล
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ความรูที่ไดรับกับประสบการณ จนเกิดการปรับเปลี่ยน (Transformation) ขึ้นในตัวบุคคล ไดแก การ
เปลี่ยนแปลงวธีิคิด (Conceptualization) และ/หรือการเปลี่ยนแปลงระบบคุณคา (values) และการ
ปรับเปลี่ยนพฤติกรรม (Behavior) ในสิ่งที่รับรูและทําความเขาใจ 
 
  1.2.3  การจัดการความรูชุมชนตาํบลลําสนิธุ 

 กระบวนการจดัการความรูของแกนนําชุมชนตําบลลําสินธุ เร่ิมตนจากแกนนํามีความ
พยายามขดุคนและรวบรวมความรูที่มีภายในทองถ่ินและจากภายนอก โดยการเชิญวทิยากร ผูมีความรู
ในเรื่องนั้นๆเขามาจัดอบรม รวมถึงการเขาศึกษาดูงานจากทั้งภายในและภายนอกชมุชน เพื่อใหแกน
นําชุมชนสามารถทําความเขาใจในเรื่องที่ตนตองการได จากนั้นมกีารจัดเวทีสรุปความรูที่ได และ
คัดเลือกความรูที่จําเปนในการใชประโยชนทั้งภายนอกและภายในองคกร เพื่อนาํมาประยุกตใชใน
กิจกรรมชุมชนดังที่กลาวมาแลวขางตน ซ่ึงสอดคลองกับแนวคิดการจัดการความรูของสมชาย นํา
ประเสริฐ (2549) โดยกระบวนการจัดการความรูสามารถแบงเปนกระบวนการยอยๆ ไดดังนี้  1) การ
กําหนดความรูและแหลงความรู  2) การแสวงหาความรูจากภายนอก 3) การพัฒนาหรือสรางองค
ความรูใหม 4) การผสานความรูตางๆเขาดวยกัน 5) การถายทอดความรู 6) การจัดเก็บความรูใน
รูปแบบตางๆเพื่อนําไปใชในอนาคต 

 ในที่นี้ ผูวจิัยนาํเสนอเฉพาะการนําแนวคิด ความรูที่ไดจากการอบรมหลักสูตรพัฒนา
นักจัดการความรูมาปรับใชเปนกิจกรรมชุมชนตําบลลําสินธุ ขอสังเกตของผูวิจยัพบวา แกนนํามีการ
จัดหมวดหมูกจิกรรม ตามลักษณะความรู เชน การจดัตั้งโรงเรียนเกษตรกร เพื่อรวบรวมความรูดาน
การเกษตรที่มใีนทองถ่ิน การจัดทําหลักสูตรสาระทองถ่ิน เพื่ออบรมเยาวชนใหมีความรูเกีย่วกับ
ทองถ่ินของตน และการจดัตั้งโรงเรียนอสม. เพื่อรวบรวมและอบรมความรูเกี่ยวกับสุขภาวะชมุชน 
เปนตน ถือไดวาความรูตางๆที่เกิดขึ้นในชุมชนมีการจัดเก็บความรูเปนหมวดหมูเพื่อใหคนหาไดงาย 
รวมทั้งแกนนาํนําขอมูลจากการทํากิจกรรมกลับมาวิเคราะห สังเคราะห ยกระดับความรู โดยการ
ถายทอดความรูที่ไดไปยังสมาชิกคนอื่นๆทั้งภายในและภายนอกชุมชน โดยการพฒันาแกนนําชมุชน
ผูทํากิจกรรมใหกลายเปนวิทยากรในการสรางกระบวนการอบรมเกี่ยวกับความรูที่ตนไดพัฒนาและสั่ง
สมมาจากการทํางานชุมชน ซ่ึงกอใหเกดิการเรียนรูอีกรูปแบบหนึ่งนอกเหนือจากการเขาอบรมเพียง
อยางเดยีว เนือ่งจากการฝกปฏิบัติการเปนวิทยากร แกนนําจําเปนตองมีความรูความเขาใจในงานและ
กิจกรรมที่ตนทําอยางถองแท และจําเปนตองใชทักษะตางๆ เชน การสื่อสาร การจับประเดน็ และการ
บริหารจัดการกลุม จึงจะสามารถเชื่อมโยงความรูที่มีเปลี่ยนเปนกิจกรรมในการอบรมได 
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  ผูวิจัยนําแนวคดิการจัดการความรูชุมชนของวิจารณ พานิช (2548) มาอธิบายการ
จัดการความรูของแกนนําชมุชนตําบลลําสินธุ ดังนี้ 
 ก.  แกนนําชุมชนตําบลลําสินธุมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูจากวิธีการทํางานแบบ Best 
Practice โดยการนําผูที่มีความรูในเรื่องนั้นๆมาพูดคุยแลกเปลี่ยนความรูรวมกันทั้งจากภายในและ
ภายนอกชุมชน รวมถึงการศึกษาดูงานระหวางชุมชนทีม่ีบริบทใกลเคียงกับชุมชนตาํบลลําสินธุ ทั้งที่
เขามาศึกษาภายชุมชนตําบลลําสินธุ และแกนนําชุมชนตาํบลลําสินธุเดินทางไปศึกษาในชุมชนตางๆ  
และดูไดจากการจัดการความรูที่เปนกิจกรรมชุมชน เชนโรงเรียนเกษตรกร มีการนําเอาแปลงสาธิตที่
ประสบผลสําเร็จมาเปนกรณศีึกษาในการจดัอบรมใหความรูแกสมาชิกและบุคคลภายนอกที่สนใจ 
ทั้งนี้            การจัดการความรูโดยการแลกเปลี่ยนเรยีนรูวิธีทํางานแบบ Best Practice ตั้งอยูบนฐาน
ความเชื่อที่สําคัญ 2 ประการ คือ   (1) วิธีทํางานแบบยอดเยี่ยมมีอยูแลวโดยทั่วไป  ทั้งภายในชุมชน 
และภายนอกชมุชน    ชวยลดเวลา และลดคาใชจาย ในการสรางความรูขึ้นใชเอง   (2) วิธีทํางานแบบ
ยอดเยี่ยม มีไดหลากหลายวิธี  และสามารถพัฒนาวิธีทํางานแบบยอดเยีย่มใหมขึ้นไดเสมอ ตามบริบท
ของชุมชนที่แตกตางกัน 
  ข.  การแลกเปลี่ยนเรียนรูใน “ชุมชนนักปฏบิัติ” (Community of Practice,CoP) 

  ชุมชนนักปฏบิัติ (Community of Practice, CoP) เปนชุมชนที่สนใจในปญหาเดียวกนั  
เปนชุมชนที่สนใจชุดความรู (knowledge  domain) ชุดเดยีวกัน แตทาํงานอยูในตางหนาที่ เผชิญปญหา
คนละปญหา  วิธีการแลกเปลี่ยนความรูสําหรับชุมชนนักปฏิบัติที่งายที่สุด คือ การนัดประชุม
แลกเปลี่ยนเรียนรูกันอยางสม่ําเสมอ เชน ทุกวันศกุร 12.00-13.00 น.  นําอาหารเที่ยงมารับประทาน
รวมกัน และมคีนมาเลาประสบการณของตน  เพื่อเปนเครื่องมือเร่ิมประเด็นการแลกเปลี่ยนเรยีนรู  
  การทํางานของเครือขายสินธุแพรทอง สวนใหญเปนการจัดเวทกีารประชุม
แลกเปลี่ยนเรียนรูในเรื่องตางๆรวมกันระหวางสมาชิกที่ทาํกิจกรรมทุกเดือน โดยกําหนดใหวนัที่ 9 
ของทุกเดือนเปนการประชมุสรุปผลการทํางานในแตละยุทธศาสตร รวมถึงลักษณะของการศึกษาดู
งานที่จัดขึ้นระหวางชุมชนกบัชุมชน หรือหนวยงานตางๆกับชุมชน ยังคงเปนลักษณะของการจัดเวที
เสวนาแลกเปลี่ยนเรียนรูในเรื่องที่กําหนดขึ้น โดยสมาชกิของเครือขายฯจะทําหนาทีห่มุนเวียนกันเปน
ฝายตอนรับในกรณีที่มีผูมาศกึษาดูงานภายในพื้นที่ และการสลับหนาที่เขาไปประชุมติดตองานกับ
หนวยงานภายนอก แลวนําขอมูลที่ไดมาสรุปใหแกสมาชิกทุกคนไดรับทราบอยางทั่วถึง 
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  ผูวิจัยทําการสรุปการจัดการความรูของแกนนําตําบลลําสินธุเปนโมเดล เพื่อให 
สามารถอธิบายกระบวนการจัดการความรูของแกนนําชมุชนตําบลลําสินธุ ตามแนวคิดของดร.
ประพนธ ผาสุกยืด (2548. อางใน http://kmi.trf.or.th/Document/AboutKM/About_KM.pdf, 6 
พฤศจิกายน 2548) และแนวคิดการจัดการความรูของสถาบันสงเสริมการจัดการความรูเพื่อสังคม 
(ม.ป.ป. อางในhttp://kmi.trf.or.th/ Document/AboutKM/KM_Guideline.pdf, 6 พฤศจิกายน 2548) ได
ดังนี ้
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การจัดการความรูของแกนนาํชุมชนตําบลลําสินธุ 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

เครื่องมือที่ใชในการจัดการความรูชุมชน 

การเขาถึงความรู  (Explicit) 

การถายทอดตอเกิดเปนความรู  (Tacit 
Knowledge) 

การจัดเก็บเปนเอกสาร 

การสอบถามจากผูรู ผานการ
ประชุม / พูดคุยระหวางกิจกรรม 

เอกสารจากการสรุปผล
การศึกษาดูงาน 

เอกสารการบันทึกการประชุม
จากการจัดเวที 

เอกสารขอมูลความรูในการจัด
กิจกรรมกลุมภายในชุมชน 

- แกนนําที่สงไปดูงาน “สรุปขอมูลกลับมาบอกตอ” 
- ผูที่ทําหนาที่บันทึกขอมูลในการประชุม 

- แกนนําผูไปศึกษาดูงาน 
- แกนนําผูรวมปฏิบัติกิจกรรม 
- ผูรูภายในชุมชน 
- แกนนําผูทําหนาที่ดําเนินการประชุม 

- การจัดตั้งคณะทํางานในกิจกรรมกลุม (กําหนดตําแหนง/บทบาทในกลุมกิจกรรม) 
- การนัด/กําหนดวันทํากิจกรรม โดยระบุวันที่แนชัดอยางสม่ําเสมอ (เพื่อพบปะพูดคุยสรุปงาน) 
- การสลับบทบาทหนาที่เพื่อฝกการปฏิบัติกิจกรรม 
- จัดเวทีสรุปผลงาน/กําไรและแลกเปลี่ยนความคิดเห็น/การทํางาน 

- รวบรวมจากแกนนําผูไปศึกษาดูงาน 
- จากการจดบันทึกของแกนนําผูรวมปฏิบัติกิจกรรม 
ในขณะทํากิจกรรม 
- เอกสารที่ไดจากการสรุปผลกิจกรรม วิธีการดําเนินงาน 
การหาขอมูลความรู ปญหาที่พบและวิธีการแกไข 

ภาพประกอบ 8 การจัดการความรูของแกนนําชุมชนตําบลลําสินธุ 
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  1.2.4  นักจัดการความรูชุมชนตําบลลําสนิธุ 
  ผูวิจัยทําการสรุป เครื่องมือในการจัดการความรูจาก โมเดล “ปลาทู” และบทบาท
ของผูที่มีหนาที่จัดการความรู จากแนวคิดของวิจารณ พานิช  (2548) ไดดังนี้  

หัวปลา หมายถึง สวนที่เปนเปาหมาย วิสัยทัศน ในทีน่ี่ คือยุทธศาสตรของ 
เครือขายทั้ง 3 ดานที่ไดกลาวไวในขางตน โดยยุทธศาสตรที่มีมาจากการกําหนดเปาหมายการทํางาน
รวมกันระหวางแกนนําระดบับนที่ทํางานภายในเครือขายสินธุแพรทอง   

ตัวปลา หมายถึง สวนของการแลกเปลี่ยนความรู ในที่นีค่ือ กิจกรรมที่เกิดขึ้นจาก 
การทํางานของแกนนําเครือขายสินธุแพรทอง เชน การจัดเวทีประชุมแลกเปลี่ยนความรูรวมกัน
ระหวางสมาชกิ การเขาศึกษาดูงานของหนวยงานตางๆ หรือการเดินทางไปศึกษาดูงานในชุมชนที่มี
บริบทใกลเคียง 

หางปลา หมายถึง สวนของคลังความรู ที่ไดจากการเก็บสะสม เกร็ดความรูที่ได 
จากกระบวนการแลกเปลี่ยนความรู ในที่นีค่ือ ความรูที่มีภายในตวัแกนนําที่เปนผูดําเนินกิจกรรม
ชุมชน ความรูที่ไดเกดิจากการทํางานชุมชน ประสบการณที่มีในตัวบุคคล และการแลกเปลี่ยนเรียนรู
รวมกันระหวางการทํางาน  

 ในการจดัการความรูในชุมชนตําบลลําสินธุนั้น ผูที่ทําหนาที่ บทบาทในแตละสวน
ตางๆ สรุปไดดังนี ้

แกนนําที่ทําหนาที่เปนคุณเอือ้ (Chief Knowledge Officer, CKO) คือ แกนนํา 
ระดับบน หรือแกนนําหลักทีก่อตั้งเครือขายสินธุแพรทอง โดยแกนนําเหลานี้จะเปนผูกาํหนด
ยุทธศาสตรชุมชน เพื่อเปนแผนการดําเนนิกิจกรรมในอนาคต อีกทั้งทําหนาที่เชื่อมโยงกิจกรรมของ
หนวยงานตางๆจากภายนอก เขามาปฏิบัติภายในชุมชน โดยที่คัดเลือกกิจกรรมที่นําเขามาสูชุมชนให
เขากับยุทธศาสตรของชุมชนที่วางไว 

 แกนนําที่ทําหนาที่เปนคุณอาํนวย (Knowkedge Facilitator, KF) ภายในเครือขาย
สินธุแพรทอง แกนนําที่ทํางานชุมชนทุกคน สามารถทําหนาที่เปนคุณอํานวยไดทุกคน เนื่องจากใน
การจัดเวทีประชุมแลกเปลีย่นความรูในแตละครั้งนั้น มีการสลับบทบาทการเปนคนดาํเนินการประชุม 
ประธานการประชุม เพื่อฝกแกนนําทุกคน 

 แกนนําที่ทําหนาที่เปนคุณกจิ (Knowledge Practitioner, KP) นั้นคือ แกนนําผูปฏิบัติ
กิจกรรม แกนนําผูที่รับเอาโครงการที่เกิดจากการประชมุไปปฏิบัติเปนกิจกรรมและนํากลับมา
นําเสนอผลการปฏิบัติงานตอที่ประชุมอีกครั้งหนึ่ง 
     แกนนําที่ทําหนาที่เปนคุณประสาน (Network Manager) แกนนําผูที่ทําหนาที่เปนคน
ประสานงาน และเชื่อมโยงกิจกรรมตางๆระหวางหนวยงานกับเครือขาย  
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 ในการทํางานชุมชนของแกนนําชุมชนตําบลลําสินธุนั้น แกนนําทุกคนจะตองเรียนรู
ทุกบทบาท โดยการสลับสับเปลี่ยนหนาที่กันจนครบทกุหนาที ่ เพื่อเปนการฝกฝนการปฏิบัติกิจกรรม 
และเปนการพฒันาตนเองในการทํางานชุมชนไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 
 2 ปจจัยท่ีเอ้ือและเปนอุปสรรคตอการพัฒนานักจัดการความรูชุมชนของหลักสูตรพฒันานัก
จัดการความรูชุมชน  
 การนําหลักสตูรพัฒนานักจดัการความรูชุมชนมาใชฝกอบรมแกนนําชุมชนตําบล 
ลําสินธุ จากการสอบถาม สัมภาษณ และการสังเกต  แกนนําผูเขารวมอบรม และผูที่มีสวนเกีย่วของใน
กระบวนการอบรม ผูวิจัยทําการสรุปผลปจจัยที่เอื้อและเปนอุปสรรคตอนําหลักสูตรมาใชพัฒนานัก
จัดการความรู โดยสามารถจําแนกรายละเอยีดได ดังนี ้
  2.1  ดานเนื้อหาหลักสูตร 
  2.1.1รูปแบบและวิธีการจัดกระบวนการฝกอบรม 
   การกําหนดหวัขอเนื้อหาอยางกวางในแตละหนวยการเรียนรู ทาํใหวิทยากรสามารถ
ปรับเปลี่ยนเนือ้หาใหเขากับบริบทชุมชนและสถานการณในระหวางการฝกอบรม อีกทั้งการวาง
รูปแบบวิธีการอบรมการฝกอบรมเปนขั้นตอนแบบแผน โดยเริ่มจากการอธิบายวัตถุประสงค และ
ภาพรวมเนื้อหา ทําใหสามารถทําความเขาใจในเนื้อหา และกิจกรรมไดโดยงาย 
  สวนขอจํากดัในการฝกอบรมนั้น ทัศนคติของผูเขาอบรมที่มีตอกิจกรรมสราง
ความคุนเคย หรือเกมบางเกมที่กําหนดใหเลน เพื่อสรางบรรยากาศที่ผอนคลายมีผลตอความรวมมอืใน
กิจกรรมนั้นๆ ผลสืบเนื่องจากทัศนคติของแกนนําตําบลลําสินธุ ซ่ึงสวนใหญเปนผูที่ผานการเขารวม
ขบวนการคอมมิวนิสต คาดหวังการฝกอบรมความรูวาควรมีลักษณะที่เปนทางการ โดยวิทยากรเปน
ผูใหความรูหนาชั้นเรียน อีกทั้งเห็นวาการฝกอบรมครั้งนี้เปนการฝกอบรมใหแกแกนนําของตําบลลํา
สินธุซ่ึงมีความรูจักคุนเคยกนัเปนอยางด ี จึงไมจําเปนตองใชกจิกรรมละลายพฤติกรรม และความ
สนใจตอเนื้อหาการเรียนรูในแตละหนวยการเรียนรูของผูเขารวมอบรมมีผลตอการเขาอบรมในหนวย
นั้นๆ เนื่องจากกอนการฝกอบรมในแตละหนวยการเรยีนรู วิทยากรมีการกําหนดเวลาในการอบรม
ลวงหนา ผูเขารวมแตละคนมีความตองการพัฒนาความรูของตนในแตละเรื่องที่ไมเทากัน จึงสงผลตอ
ความแตกตางของจํานวนผูเขาอบรมในแตละหนวยการเรียนรู (อางในภาคผนวก ค) 
  2.1.2  ระยะเวลาที่ใชดําเนนิการอบรม 
  หนวยการเรยีนรูของหลักสูตรพัฒนานักจดัการความรูชุมชนมีจํานวนทั้งสิ้น 6 หนวยการ
เรียนรู ซ่ึงมีระยะเวลาการฝกอบรมประมาณ 3 เดือน เนื่องจากขอจํากัดการทํางานของชุมชน ทาํให
เกิดขอตกลงรวมกันในเรื่องระยะเวลาที่ใชในการฝกอบรม คือ ชวงบายของวันจันทรทุกสัปดาห 
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ตั้งแตเวลา 13.00 – 16.00 น. แตละครั้งของการอบรมใชเวลาประมาณ 3 ช่ัวโมง การกําหนดขอตกลง
เร่ืองเวลาการอบรมลวงหนา ทําใหงายตอการจัดตารางเวลาการทํางานของผูอบรม  
  สวนขอจํากดัในการฝกอบรมนั้น เนื่องจากปริมาณงานชุมชนที่เขามาภายในเครือขายฯมี
จํานวนมากและเขามาอยางตอเนื่อง ทําใหบางครั้งตองเล่ือนการอบรมออกไปเปนวนัอื่น ทําใหขาด
ความตอเนื่องในการอบรม และระยะเวลาที่ใชอบรมในแตละหนวยการเรียนรูบางหนวยนอยเกนิไป 
ทําใหบางกจิกรรม ผูอบรมไมสามารถฝกทําไดครบทุกคน เชน การฝกพูดตอหนาทีป่ระชุมของหนวย
การเรียนรูที่ 4 การสื่อสาร เปนตน และจากขอจํากัดเรื่องเวลาดังกลาวทําใหวิทยากรจําเปนตองสรุปยอ
เนื้อหา ทําใหเนื้อหาที่สําคัญบางสวนถูกตดัออกไป 
 2.1.3   สถานที่ดําเนินการ 
 สถานที่ที่ใชในการฝกอบรมแบงออกเปน 2 สวน คือ สวนของการอบรมดานเนื้อหาและ
ทฤษฎี จัดขึ้น ณ ที่ประชุมของเครือขายสินธุแพรทองซึ่งเปนศูนยกลางการทํางานชมุชน ทําใหสะดวก
และงายตอการเดินทางของผูเขารวม และสถานที่ที่ใชในการศึกษาดงูาน คือ บานคีรีวง จังหวัด
นครศรีธรรมราช ซ่ึงเปนการเสนอความคิดรวมกันระหวางผูเขาอบรมและวิทยากร การกําหนด
สถานที่ศึกษาดูงานเปนความตองการของผูเขาอบรม สงผลใหมีความสนใจเขารวม และเกิดแรง
กระตุนใหมีผูไปศึกษาดูงานเปนจํานวนมาก 
 ขอจํากัดในการฝกอบรมนั้น สืบเนื่องจากวัฒนธรรมการประชุมของเครือขายฯ ที่เปด
โอกาสใหสมาชิกสามารถพักรับประทานอาหารระหวางการอบรม โดยไมกําหนดระยะเวลา สงผลให
ผูเขาอบรมขาดความตอเนื่องในการฟงการบรรยาย และขาดความสนใจในเนื้อหาในขณะนัน้   
 2.1.4  วิทยากร 
 วิทยากรในกระบวนการฝกอบรม คือ อาจารยจากคณะการจดัการสิ่งแวดลอม 
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตหาดใหญ จํานวน 2 ทาน ไดแก ผศ.ดร. เยาวนิจ  กิตติธรกุล 
และดร. เสาวลักษณ  รุงตะวันเรืองศรี ซ่ึงเปนวิทยากรจากภายนอกทีม่ีความนาเชื่อถือ สงผลตอความ
ตองการเขาอบรม และความคาดหวังในเนือ้หาทฤษฎีที่แตกตางจากความรูที่มีภายในทองถ่ิน 
 สวนขอจํากดัในการฝกอบรมนั้น เนื่องจากวิทยากรเปนเพศหญิง รวมทั้งมีพื้นฐาน
ทางดานสังคม และประสบการณการทํางานที่แตกตางกนัระหวางวิทยากรและผูเขาอบรม สงผลให
บางครั้งเกิดชองวางในการยกตัวอยาง การทําความเขาใจในเนื้อหารวมกัน ทัศนคตแิละมุมมองในการ
ทํางาน 
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  2.2  เงื่อนไขและบริบทของกลุมเปาหมาย 
  สภาพแวดลอม หรือสภาพการณที่เกิดขึน้ ทั้งภายในและภายนอกชมุชนที่สงผลกระทบตอ
ผูเขารวม ในการเขารวมอบรม ซ่ึงผูวิจัยทําการสรุปได ดงันี้ 
 2.2.1  ลักษณะของกลุมเปาหมาย  
    ปจจัยที่สงผลตอการเขารวมฝกอบรมของกลุมเปาหมาย ไดแก ความตองการพัฒนา
ความรูตนเองในดานตางๆ ความสนใจในเนื้อหาหลักสูตร การเขารวมการอบรมดวยความสมัครใจ 
แตเนื่องจากกลุมเปาหมายเปนแกนนําชุมชนที่มีตําแหนงทางชุมชนมากกวา 1 ตําแหนง ทําใหมภีาระ
งานชุมชนของแตละคนมีจํานวนมาก ปจจยัดังกลาวสงผลตอการเขารวมการอบรมหลักสูตรพัฒนานัก
จัดการความรูชุมชน 
 2.2.2  ภาระหนาท่ี 
      ครอบครัวเปนอีกปจจยัหนึ่งที่สําคัญในการสงผลตอการเขามาทํางานของกลุมเปาหมาย 
มุมมองของครอบครัวตอการทํางานชุมชน ทัศนคติที่มีตอเครือขายชุมชน โดยครอบครัวที่มีมุมมองที่
ดีตอการทํางานชุมชน ทําใหแกนนําสามารถเขามาทํางานชุมชนไดเตม็ที่ รวมถึงภาระหนาที่ของแกน
นําตอครอบครัว สงผลในดานเวลาการทํางานชุมชนดวยเชนกนั 

 2.2.3  แรงจูงใจของผูเขารวม 
  เนื่องจากเครือขายฯมีการวางแผนยุทธศาสตรการทํางานชุมชนไวลวงหนา กจิกรรมการ
พัฒนานักจัดการความรูชุมชนเปนอีกกิจกรรมหนึ่งที่สอดคลองกับแผนยุทธศาสตรที่วางไว  ซ่ึงชุมชน
มีความตองการพัฒนาแกนนาํชุมชนใหมีศกัยภาพเพิ่มขึน้ ชุมชนจึงใหการตอบรับและใหความรวมมอื
ในกจิกรรมการฝกอบรมหลักสูตรพัฒนานกัจัดการความรูชุมชน  อีกทั้งความตองการพัฒนาตนเอง
ของผูเขารวมเปนแรงจูงใจในการเขารวมการอบรม 
  สวนขอจํากดัในการฝกอบรมนั้น เนื่องจากความพรอมดานตางๆของผูเขารวม เชน 
ภาระหนาที่ภายในชุมชน ภาระดานครอบครัว ปริมาณงานชุมชนที่มีในขณะนัน้ ดังทีก่ลาวมาแลวใน
ขั้นตน เปนปจจัยที่สงผลตอการเขารวมกิจกรรมดวยเชนกัน รวมถึงความตองการเรียนรูของแตละ
หนวยการเรยีนรูที่ไมเทากันสงผลตอการเขาเรียนในหนวยการเรียนรูนัน้ๆ และอาชีพของผูเขารวม
เปนอีกปจจัยหนึ่งในการเขาเรียน กลาวคือ ผูอบรมสวนใหญเปนเกษตรกร ตัดยางและทําสวนผลไม 
ซ่ึงตองใชเวลาในชวงเชาตัดยาง และไมสามารถเขาอบรมไดในฤดกูาลของการเก็บเกีย่ว 
 จะเห็นไดวา ปจจัยที่เอื้อและเปนอุปสรรคตอการเขารวมอบรมหลักสูตรพัฒนานักจัดการ
ความรูชุมชนนั้น ขึ้นอยูกับบริบทของงานชุมชนเปนปจจัยหลักที่สําคัญ รวมถึงความสนใจในเนื้อหา 
ทัศนคติที่มีตอเนื้อหาในแตละหนวยการเรยีนรู ความพรอมของผูเขารวม และความเชื่อถือในวิทยากร 
ตลอดจนความหลากหลายในเนื้อหาที่สามารถนํามาใชภายในชุมชนได 
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3. แนวทางการพัฒนานักจัดการความรูชุมชนสําหรับชุมชนตาํบลลําสนิธุ 
จากบริบทงานชุมชนตําบลลําสินธุที่มีการขับเคลื่อนงานตลอดเวลา ผูวิจัยพบวา ความรูและ

การเรียนรูของแกนนําชุมชนตําบลลําสินธุสวนหนึ่งเกิดจากกระบวนการทํางานชุมชน ซ่ึงพื้นฐานเดิม
ของแกนนําชมุชนตําบลลําสินธุสวนใหญเปนผูผานการเขารวมขบวนการคอมมิวนสิตจากเหตกุารณ
ประวัติศาสตร “ถังแดง” ทําใหมุมมองแนวคิด ระบบการทํางานของแกนนําคลายคลึงกัน ซ่ึงเปนผลให
เกิดพลังในการขับเคลื่อนงานชุมชนในทิศทางเดียวกนั และอีกสวนหนึ่งของการเรียนรูมาจาก
กระบวนการแสวงหาความรูเพิ่มเติม โดยผานวิธีการอบรม ศึกษาดูงาน และการศึกษาความรูจาก
เอกสารวิชาการ โดยการทํางานชุมชนของแกนนําตําบลลําสินธุนั้นเปนลักษณะการประชุมหาขอสรุป
กอนการทํางานรวมกนั จากนั้นจึงลงมือปฏิบัติ และมีการทบทวนผลที่ไดรับเพื่อนํามาปรับใชกบังาน
ชุมชนอื่นๆตอไป กลาวคือ กระบวนการพัฒนาแกนนาํชุมชนตําบลลําสินธุใหเปนนักจัดการความรู
ชุมชน จําเปนตองทําไปพรอมกับการทํางานชุมชน โดยการเรยีนรูไปพรอมกับการทํางาน การจัด
อบรมความรูในเรื่องที่ตองการ การนําความรูไปปฏิบัติ ทดลองใช และพัฒนาตอโดยการฝกฝนแกน
นําใหสามารถถายทอดความรูที่ไดรับตอไปยังสมาชิกคนอื่นๆ และหนวยงานที่เขามาติดตอทั้งจาก
ภายในและภายนอกชุมชนได ซ่ึงกระบวนการพัฒนาแกนนําชุมชนของตําบลลําสินธุที่ดําเนินการอยู
ในปจจุบนั (ป พ.ศ.2551) นั้น สามารถสรุปได ดังนี้  
 1) แกนนําเครือขายฯจัดเวที กอนการอบรม เพื่อหาขอสรุปความตองการในเรื่องที่แกนนํา
จําเปนตองเรยีนรู เพื่อกําหนดเปนหลักสูตรสําหรับการอบรม โดยหวัขอการอบรมมาจากความ
ตองการที่แทจริงของผูเขาอบรม 
 2) ทําการจดัหาวิทยากรผูมคีวามรู ความชํานาญในเรือ่งนั้นๆ ทั้งจากภายในและภายนอก
ชุมชน 
 3) ฝกอบรมความรูเชิงแนวคิด ทฤษฎี และเปดโอกาสใหผูเรียนทาํความเขาใจสิ่งที่เรียนผาน
กิจกรรมชุมชน โดยการนําความรู ทฤษฎีที่เรียนรูไปประยุกตใช ในรูปแบบกิจกรรมที่สอดคลองกับ
บริบทชุมชน 
 4) จดัเวท ี ทบทวนบทเรยีนจากการอบรมทฤษฎี และการนําไปปฏิบัติโดยผานการขับเคลื่อน
งานพัฒนาในชุมชน เพื่อเปนการทวนสอบขอมูล และนําขอมูลไปปรับปรุง เพื่อปรับใชในการอบรม
คร้ังตอไป 
 5) จัดการฝกอบรมใหมอีกครั้ง โดยนําผูที่ผานการอบรมแลวกลับมาเปนพี่เล้ียงและวิทยากร 
เพื่อเปนการยกระดับความรูและทักษะของผูที่ผานการอบรมอีกทางหนึ่ง 
 6) จัดทําเวทีสรุปผลการเรียนรูอีกครั้ง เพื่อปรับแกไขขอบกพรองเปนวงจรการเรียนรูไป
เร่ือยๆ และมกีารนํากลับมาใชอยางตอเนือ่ง โดยทําการขยายผลไปยงัชุมชนและหนวยงานใกลเคียง 
ในการเขารวมการอบรม 
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 ผูวิจัยทําการสรุปแนวทางการพัฒนานักจัดการความรูชุมชนสําหรับตําบลลําสินธุ ออกมาเปน
ภาพประกอบ เพื่อสะดวกตอการเขาใจได ดังนี ้
 

 
 
ภาพประกอบ 9 แนวทางการพัฒนานักจัดการความรูชุมชนสําหรับชุมชนตําบลลําสินธุ 
 
 กระบวนการพัฒนาแกนนําชุมชนดังกลาว สอดคลองกับขอสรุปเกี่ยวกบัแนวคดิการจดัการ
ความรูชุมชนของรัตนา โตสกุลและคณะ (2548) ซ่ึงสังเคราะหจากกรณีศึกษา 3 กรณี ไดแก เครือขาย
อินแปง ปราชญชาวบานภาคอีสาน ชุมชนศีรษะอโศก ดงันี้ การจัดการความรูชุมชนเปนการนําความรู
ไปสูการปฏิบัติ เพื่อแกไขปญหาตางๆในชุมชนภายใตบริบทของชุมชน ซ่ึงกลไกการจัดการความรูใน
ชุมชนนั้นเชื่อมโยงกัน 3 ระดับ ดังนี้  

1) การจัดการความรูจะตองทําผานตัวบุคคล ผูเปนผูนําชุมชนที่ซ่ึงเปนแบบอยางทีด่ีที่สมาชิก
ในชุมชนยอมรับ ซ่ึงกระบวนการพัฒนาแกนนําชุมชนของลําสินธุนั้น เร่ิมตนกระทําจากแกนนํา
เครือขายฯซึ่งเปนแกนนําหลักในการขับเคลื่อนงานชุมชน  

2) องคกร สถาบัน และเครือขายชุมชน การจัดการความรูในรูปแบบเครือขายชุมชน เปนการ
แบงบันประสบการณจากการปฏิบัติกิจกรรมรวมกัน เกดิกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู จนเกดิเปน
ความรูใหมอยางตอเนื่อง อีกทั้งเครือขายชุมชนยังเปนพลังที่สําคัญในการขับเคลื่อนงานชุมชน ซ่ึง

จัดเวทีหาขอสรุป 
ความตองการ 

จัดหาวิทยากร 

จัดฝกอบรม 
เชิงแนวคิด  
ทฤษฎี 

จัดเวทีทบทวน 
บทเรียน 

จากการปฎิบัติ 

จัดฝกอบรมใหม  
นําผูอบรม  

กลับมาเปนพี่เลี้ยง 

จัดเวทีสรุปผลการเรียนรู 
นํามาปรับปรุงแกไขอีก

ครั้ง กระบวนการพัฒนา
นักจัดการความรู 

ชุมชน 

กระบวนการขับเคลื่อน
งานชุมชน 
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สอดคลองกับการทํางานของเครือขายสินธุแพรทอง ที่มีลักษณะของการจัดเวที ทํากจิกรรมโดยมีการ
แลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกันจากการทํางาน และ  

3) องคกรภายนอก บทบาทขององคกรภายนอกในฐานะพันธมิตร เครือขายการทํางานชุมชน 
มีผลตอการสรางความเขมแขง็ตอเครือขายชุมชน เพราะหนวยงานภายนอกสามารถใหการสนับสนนุ
ทั้งงบประมาณ แนวทางการปฏิบัติ ความรูทางวิชาการเพิ่มเติมที่ชุมชนตองการ เทคนิคการบริหาร
จัดการ รวมถึงการประสานงานในเรื่องตางๆ เชนเดียวกับกรณีของการพัฒนาแกนนําชุมชนตําบลลํา
สินธุใหกลายเปนนักจดัการความรูชุมชนนั้น องคกรภายนอกมีบทบาทสําคัญในเรื่องของการให
ความรู เทคนิค ทางวิชาการทีชุ่มชนตองการ และพันธมิตรเครือขายชุมชนที่มีบริบทชุมชนใกลเคียงมี
สวนในการเขามาทดลองใชหลักสูตรที่เครือขายฯสรางขึ้น โดยถือวาเปนกระบวนการยกระดับแกนนํา
ชุมชนตําบลลําสินธุใหสามารถถายทอดความรู และพัฒนาตนเองเปนวทิยากรได และการเปดโอกาส
ใหชุมชนมกีารจัดการความรูโดยอิสระเปนปจจยัหนึ่งทีสํ่าคัญในกระบวนการพฒันานักจัดการความรู
ชุมชนอยางแทจริง 

 
 4. ขอเสนอแนะ 

4.1 ขอเสนอแนะสําหรับการจัดทําหลักสูตรพัฒนานักจัดการความรูชุมชนครัง้ตอไป 
 4.1.1  หนวยการเรียนรูภายในหลักสูตรพฒันานักจัดการความรูชุมชน ควรเปนเพยีง 

หัวขอที่กําหนดไวอยางกวางๆ   เนื้อหาที่ใชภายในหนวยการเรียนรูปรับเปลี่ยนไดตามบริบท หรือ
ความตองการของชุมชนที่แทจริง 
 4.1.2  เนื้อหาที่ใชในการฝกอบรมหลักสูตรพัฒนานักจัดการความรูชุมชน ในแตละหนวย
การเรียนรูขึ้นอยูกับความตองการของชุมชน ดงันั้นกอนการนําหลักสูตรไปใชในแตละพื้นที่ 
จําเปนตองมีการศึกษาบริบทชุมชน ความตองการพัฒนาความรูในดานตางๆของแกนนํา เนื่องจาก
บริบทของแตละชุมชนที่ไมเหมือนกนั ทาํใหความตองการ การพัฒนาความรูของแกนนําในแตละ
พื้นที่แตกตางกัน  

 4.1.3  เวลาที่ใชในการอบรม ควรขึ้นอยูกับเนื้อหาที่มีในแตละหนวย และควรมีการ 
ปรับเวลาใหสอดคลองกับชุมชน ควรขยายเวลาในการอบรม เพื่อเปดโอกาสใหผูเขารวมไดทําความ
เขาใจกับเนื้อหาที่เรียน และมีเวลาในการฝกฝนหรือทํากจิกรรมในหนวยการเรียนรูทีว่ิทยากร
มอบหมายได 
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4.2 ขอเสนอแนะสําหรับการทําวิจัยคร้ังตอไป 
4.2.1  การศึกษากระบวนการพัฒนานักจัดการความรูชุมชน เปนการศกึษาวจิัยเชิงคุณภาพ  

ซ่ึงจําเปนตองอาศัยขอมูลเชิงลึก ผูวิจัยจําเปนตองเขาไปอาศัยอยูภายในชุมชนเพื่อสรางความคุนเคย
และสังเกตพฤติกรรม บริบทการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอยางตอเนื่อง  โดยผูวิจยัจําเปนตองอาศัยวิธีการ
เก็บขอมูลจากหลายวิธี ใหสอดคลองกับขอจํากัดดานเวลา การทํางานชุมชนของกลุมเปาหมาย โดย
ตองมีการปรับเปลี่ยนวิธีตามสถานการณนัน้ๆ ทั้งนี้ กอนการลงพื้นที่เพือ่เก็บขอมูลจะตองทําการวาง
แผนการเก็บขอมูลลวงหนาเพื่อใหไดขอมลูที่ลึกและตรงตามวัตถุประสงคมากที่สุด 
 4.2.2  เนื่องจากบริบทงานชมุชนของตําบลลําสินธุมีอยางตอเนื่อง อีกทั้งแนวคดิการดําเนิน
โครงการและกิจกรรมชุมชนมีการยกระดบัความรู เพื่อพัฒนาแกนนําชุมชนใหกลายเปนนกัจดัการ
ความรูชุมชน หากมีบุคคลสนใจที่จะเขาไปทําวิจยัภายในชุมชนตําบลลําสินธุตอไป จึงขอเสนอให ทํา
วิจัยทีเ่กีย่วของกับการนําแนวคิดหรือทฤษฎีในการจดัการความรูชุมชน  เพื่อศึกษาความสําเร็จในการ
ยกระดับความรูของแกนนําชมุชนใหกลายเปนนักจดัการความรูชุมชน และแนวทางในการพัฒนานกั
จัดการความรูชุมชนของแกนนําชุมชนตําบลลําสินธุอยางยั่งยืนตอไป 
 

โดยสรุป กระบวนการพฒันาแกนนําชุมชนของตําบลลําสินธุที่ดําเนินการอยูในปจจบุัน ( ป 
พ.ศ.2551) นั้น สอดคลองกับแนวคดิที่นําเสนอในการจัดการประชุมประจําป งานวจิัยเพื่อทองถ่ินครั้ง
ที่ 2 ของสํานักงานกองทุนสนับสนุนการวจิัย (2546)  ในเรื่องของการจัดการความรู ทีชุ่มชน เครือขาย
ใชเปนเครื่องมอืในการกําหนดเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคที่ตองการ โดยกิจกรรมความรูมีทั้งหมด 5 
ดาน ไดแก 1) การกําหนดความรูที่ตองการใช 2) การสรางความรูจากการทํางาน 3) การ Capture 
Knowledge การนําความรูจากที่อ่ืนที่เหน็วาเหมาะสมมาใช 4) การจดัการความรูทําใหเกิดการ
แลกเปลี่ยน 5) การใชความรู ซ่ึงในกรณีของการพัฒนานกัจัดการความรูชุมชนตําบลลําสินธุนั้น 
สามารถอธิบายไดวา แกนนาํชุมชนตําบลลําสินธุมีการจัดเวที ระดมความคิดในการสรางหลักสูตร 
โครงสรางเนื้อหาที่ตองการรวมกัน ทั้งนี้ความรูที่ไดจากการอบรมนั้น จะตองมีการนําไปประยกุตใช
กับงานกจิกรรมที่มีในชุมชน เพื่อใหแกนนาํสามารถทําความเขาใจและนําไปประยุกตใชกับงานได
อยางแทจริง  ซ่ึงเปนการประยุกตแนวคิดทฤษฎีจากการอบรม นําไปใชกับกิจกรรมชุมชนที่มี ทําให
เกิดการแลกเปลี่ยน และการเรียนรูรวมกนั อีกทั้งยังมีการทวนสอบขอมูลกลับมา เพื่อนํามาปรับปรุง
แกไข และใหสามารถนําไปทดลองใชอีกครั้งอยางมีประสิทธิภาพ และกระบวนการพัฒนาดังกลาวมี
การใชอยางตอเนื่องเปนวงจร ซ่ึงแนวทางการพัฒนานกัจัดการความรูดังกลาวสามารถเปนพลังในการ
สรางความเขมแข็งใหแกชุมชน ที่เปนฐานรากของสังคม และสามารถขยายผลไปสูชุมชนอื่นๆ จนเกิด
เปนเครือขายการจัดการความรูของชุมชนที่กวางขวาง และทรงพลังในสังคมภาคใตในอนาคต 
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ภาคผนวก ก 

 
ขอมูลพื้นฐานกลุมเปาหมายกอนเขารวมกระบวนการฝกอบรม 

 
  ผูวิจัยทําการสรุปขอมูลเบื้องตนของกลุมเปาหมาย จากการสัมภาษณ และการสอบถาม
ขอมูลเบื้องตน ในเรื่องของลักษณะและวิธีการทํางาน มุมมอง ทัศนคติที่มีในการทํางานชุมชนทั้งจาก
กลุมเปาหมาย และสมาชิกภายในชุมชนที่ปฏิบัติงานรวมกับกลุมเปาหมาย และผูที่มีสวนเกีย่วของ
หรือความสัมพันธกับกลุมเปาหมาย ไดดงันี้ 
 
 1. นายฉตัรชยั อายุ 35 ป  

 การศึกษา นายฉัตรชัยจบการศึกษาชั้นมัธยมศึกษาตอนตน  
 ภูมิลําเนาเดิม นายฉัตรชัยอาศัยอยูในลําสินธุตั้งแตกําเนดิ นายฉัตรชัยเปนกลุมชวงอายุที่

เกิดหลังเหตุการณ “ถังแดง” แตเนื่องจากการที่นายฉัตรชัยเปนคนในพื้นที่จึงรับรูเหตุการณ “ถังแดง” 
จากกการถายทอดประสบการณของคนรุนกอนที่ไดเขารวมในเหตุการณ  

 การประกอบอาชีพ นายฉัตรชัยประกอบอาชีพทําสวนยางพารา โดยในชวงเชานายฉัตร
ชัยจะเขาไปทาํสวนยางพารากับภรรยา หลังจากเสร็จจากงานที่ทํา นายฉัตรชัยกจ็ะมาทํางานชุมชน  

 แนวคิดการทํางาน แนวความคิดและอุดมการณของนายฉัตรชัยมคีวามแตกตางจาก
แนวคดิของแกนนําที่เขารวมในเหตุการณ “ถังแดง” ระบบและวิธีการทํางานของนายฉัตรชัยจึงมีความ
แตกตางจากแกนนําที่เรียนรูระบบการทํางานแบบคอมมวินิสตดวยเชนกัน นายฉัตรชัยเปนแกนนําผู
มุงเนนปฏิบัตกิิจกรรมมากกวาแกนนําเชิงอุดมการณ  

 บทบาทการทํางานชุมชน  
 นายฉัตรชัยมีตาํแหนงเปนประธานเครือขายฯ และกรรมการหมูบาน หมูที่ 1 เปนผูรวม

คิดและกําหนดโครงการในสวนกลางของเครือขายฯ และนําลงไปปฏิบัติในแตละหมูบาน โดยที่นาย
ฉัตรชัยจะทําหนาที่เปนตวัแทนของหมูที่ 1 นํางบประมาณโครงการที่ไดไปพัฒนา และดําเนินการใน
หมูที่ 1  

 นายฉัตรชัยเปนตัวแทนเครือขายฯในการทาํงานในสวนกลางของเครือขายฯ เขารวม
ประชุมกับหนวยงานภายนอก และนําขอมลูที่ไดรับกลับมานําเสนอสูเครือขายฯอีกครั้ง  

 ขอสังเกตของผูวิจัยพบวา จากมุมมอง แนวคิดอุดมการณการทํางานที่แตกตางกันระหวาง
นายฉัตรชัยกบัแกนนําระดบับนบางสวนที่ผานการเรียนรูจากเหตุการณ “ถังแดง” ทําใหเกดิความ
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ขัดแยง ดานการทํางานขึ้น แกนนําบางสวนมองวา นายฉัตรชัยหลุดออกไปจากแนวคดิการทํางาน
ชุมชนที่วางไว (จํารูญ เพิ่มบญุ, สัมภาษณ 18 มีนาคม 2549) มีการนํางบประมาณจากภายนอกลงมาใช
ในพื้นทีห่มูที ่ 1 โดยไมผานเขาที่ประชุมเครือขายฯสวนกลาง และนําเอาผลงานของเครือขายฯไป
นําเสนอ เพื่อของบประมาณจากภายนอกโดยไมไดรับอนุญาต (อุษาวดี บุญดํา,สัมภาษณ 18 มีนาคม 
2549) โดยวิธีการแกปญหาที่เกิดขึ้น คือ ลดบทบาทของนายฉัตรชัยลง มีการพูดคุยปรับความเขาใจกนั 
ระหวางเครือขายฯกับนายฉัตรชัย (อุทัย บุญดํา, สัมภาษณ 18 มีนาคม 2549)  

 ผลที่ผูวิจัยพบ คือ นายฉัตรชัยพยายามปรบัตัวใหเขากับเครือขายมากขึน้ ลดบทบาทการ
ออกไปติดตอกับองคกรภายนอก ลดบทบาทของตนเองในเครือขายลง กลับไปทํากิจกรรมภายใน
หมูบานที่ตนเองเปนกรรมการมากขึ้น นายฉัตรชัยมีมุมมองการเขารวมการอบรมโครงการพัฒนานัก
จัดการความรูชุมชนวา แกนนําจะตองพฒันาตนเองอยางสม่ําเสมอ และควรเรยีนรูเพิ่มเติมเกี่ยวกับ
วิธีการจัดการองคกร การเขียนโครงการ การสื่อสารที่ถูกตอง 

 
 2. นางทัศนีย อายุ 51 ป  
 การศึกษา นางทัศนียจบการศึกษาชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย  
 ภูมิลําเนาเดิม เดิมนางทัศนยีอาศัยอยูในตําบลปาพยอม นางทัศนียเปนบุคคลหนึ่งที่อยูใน

ประวัติศาสตรถังแดง ประมาณปพ.ศ. 2509 นางทัศนียเขารวมขบวนการคอมมิวนสิตและหลบหนีเขา
ไปอาศัยในปา นางทัศนยีไดรับการสอนวิชาการแพทยจากนักศึกษาแพทย และแพทยที่เขารวม
ขบวนการคอมมิวนิสต และไดหลบซอนในปาเชนเดียวกัน หนาที่ของนางทัศนียในครั้งนั้น คือ ผูชวย
แพทยในคายคอมมิวนิสต นางทัศนียไดรับแนวคดิ หลักการทํางานในระบอบคอมมิวนิสตจากการเขา
รวมขบวนการ ตอมา ปพ.ศ.2523 นางทัศนียออกจากปาตามนโยบายของรัฐบาลและยายมาอาศยัอยูใน
ตําบลลําสินธุตามสามี  

 การประกอบอาชีพ นางทัศนียประกอบอาชีพทําสวนและเปดรานขายยา นางทัศนียใช
เวลาชวงเชาทาํสวนยางพารา จากนั้นจึงกลับมาเปดรานขายยาซึ่งตั้งอยูในบานพัก  

 แนวคิดการทํางานชุมชน ความคิดและอุดมการณในการทํางานของนางทัศนียไดรับ
อิทธิพลจากการเรียนรูในระบอบคอมมิวนสิต แนวคดิการทํางานเพื่อสวนรวม นางทัศนียมีความเปน
ผูนํา กลาคิดกลาแสดงออกและสามารถออกมาพูดตอหนาที่ประชุมไดอยางไมขัดเขิน นางทัศนยีใช
เวลาวางในการทํางานสวนตวัไปทํางานชุมชน  

 จากลักษณะงานชุมชนที่มีการกําหนดเวลาการทํางานลวงหนาจึงทําใหนางทัศนียสามารถ
แบงเวลาสวนตัวเพื่อไปทํากจิกรรมชุมชนได ในกรณกีารนัดหมายการทํางานแบบกะทันหนัหรือเปน
งานเรงดวน นางทัศนียจะพิจารณาความสําคัญของงานนั้นๆและงานที่เกี่ยวของกับตนโดยตรง จึงสละ
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งานสวนตวัเพือ่ไปทํากิจกรรมนั้นๆ ในกรณีที่ไมสามารถไปจะสงคนอื่นไปแทนทกุครั้งเพื่อให
สามารถติดตามงานไดสะดวก  

 นางทัศนียมองการทํางานเครอืขายเปนพลังในการขับเคลือ่นชุมชนที่สําคัญแตจําเปน
จะตองมวีิธีการบริหารจัดการองคกรที่ดี และตองมีการสรางแกนนํารุนใหมควบคูไปกับการพัฒนา
แกนนํารุนเกาโดยใชเครือขายเปนศูนยกลางและตองสรางวิสัยทัศน อุดมการณในการเสียสละที่
ตรงกัน มีความเปนประชาธปิไตย ความสามัคคีเพื่อใหแกนนําทํางานรวมกันได แกนนําจําเปนจะตอง
ไดรับการพัฒนาในเรื่องคณุธรรม ความเสียสละ หลักคิดวิธีการในการบริหารจัดการองคกร การสรุป
บทเรียนเชิงวชิาการเพื่อใหผูอ่ืนไดนําไปใชตอไป ในสวนของโครงการพัฒนานักจดัการความรู นาง
ทัศนียตองการรับความรูมาเติมเต็มสวนทีข่าดเพื่อพัฒนาตนเอง ครอบครัวและชุมชนได แนวทางใน
การชวยทําใหเครือขายดําเนนิไปไดอยางมปีระสิทธิภาพ 

 บทบาทการทํางานชุมชน  
 นางทัศนียไดรับคัดเลือกเปนแพทยประจําตาํบลจากการคดัเลือกของกํานัน ผูใหญบานใน

พื้นที่  
 ในสวนของการทํางานเครือขาย นางทัศนียเปนแกนนําระดับบน ผูรวมกอตั้งเครือขายฯ 

ฐาน 
 นางทัศนียเปนคณะทํางานกลางของเครือขายฯ มีสวนรวมในการวางแผนนโยบายและ

ยุทธศาสตรเครือขายฯ กําหนดกิจกรรมโครงการเพื่อลงไปปฏิบัติในหมูบาน  
 
 3. นายโยธิน  อายุ 43 ป  
 การศึกษา นายโยธินจบการศกึษาชั้น มศ.5  
 ภูมิลําเนาเดิม เดิมอาศัยอยูในอําเภอเมือง จังหวดัพัทลุง โดยรับราชการเปนตํารวจ ทําให

นายโยธินไมไดเปนผูเขารวมขบวนการคอมมิวนิสตในเหตุการณถังแดง ตอมานายโยธินลาออกจาก
ราชการ และยายตามภรรยาเขามาอาศัยอยูในตําบลลําสินธุ  

 การประกอบอาชีพ ครอบครัวนายโยธินประกอบอาชีพทําสวน นายโยธินใชเวลาในชวง
เชาทําสวนยางพารา และจัดรายการวิทยุตําบลลําสินธุ คล่ืน 106 ทุกวนัจนัทร – วันศกุร ในชวงบาย  

 แนวคิดการทํางาน นายโยธินมองวาการทํางานชุมชนเปนการชวยเหลือชุมชนใหพฒันา
และพึ่งพาตนเองได นายโยธินใชเวลาวางจากการทํางานสวนตวัเพื่อทํางานชุมชน นายโยธินมกัจะนั่ง
ที่เครือขายฯทกุครั้งที่มีเวลาวางเพื่อพดูคุยแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในเรื่องตางๆกับแกนนําที่เขามา
ทํางานภายในเครือขายฯ กรณีที่เครือขายฯมีงานเรงดวนหรือกะทนัหันและเปนงานทีเ่กี่ยวของโดยตรง
นายโยธินสละเวลาในการทํางานสวนตวัเพือ่มาทํางานเครือขายฯ ถาไมสามารถมาไดนายโยธินใชวิธี
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ซักถามแกนนาํคนอื่นๆภายหลัง นายโยธินตองการใหหลักสูตรที่ใชฝกอบรมเปนหลักสูตรที่สามารถ
นําไปพัฒนาแกนนําไดอยางแทจริง และตองการใหมีการอบรมอยางตอเนื่องเปนเวลานาน เพื่อใหแกน
นําพัฒนาแนวคิดและหลักการในการทํางานที่ตรงกัน และสามารถนําไปพัฒนาบุคคลอื่นได 

 บทบาทการทํางานชุมชน  
 นายโยธินเขาทํางานชุมชน โดยเริ่มจากการเปนตัวแทนกลุมองคกรในกจิกรรม

ส่ือสารมวลชน เปนผูเชี่ยวชาญเฉพาะทางดานการสื่อสาร  
 ปจจุบันนายโยธินทํางานในตําแหนงประธานศูนยวิทยุชุมชนและคณะทํางานกลางของ

เครือขายเปนมาเวลา 5 ป  
 ในการประชุมการทํางานของเครือขายฯ นายโยธินจะเปนผูดําเนินการประชุม และเปนผู

รวมคิดวางแผนโครงการที่จะเกดิขึ้นตามแผนยุทธศาสตร ทําหนาที่เปนผูติดตอประสานงานและเปน
ตัวแทนในการเขารวมประชมุกับองคกรภายนอก กอนการประชมุทุกครั้งแกนนําสวนกลางของ
เครือขายฯจะนําเรื่องที่ตองเขาประชุมมาปรึกษาความคิดเห็นสวนรวมและหาขอสรุปรวมกัน นาย
โยธินจะทําหนาที่รับฟงขอมูลจากองคกรภายนอก และนาํเสนอความคดิเห็นจากการประชุมใน
เครือขายตอองคกรภายนอก จากนัน้จึงนําเสนอขอมูลจากการประชุมที่ไดรับกลับมานําเสนอตอ
เครือขายฯ เพือ่ สรุปความคิดเห็นสวนรวมเปนมติที่ประชุม โดยขอมลูทั้งหมดจะกระจายสูแกนนาํทุก
คนอยางเทาเทยีมและทัว่ถึงกนั  

 
 4. นางอมรา  อายุ 38 ป  
 การศึกษา นางอมราจบการศึกษาชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย  
 ภูมิลําเนาเดิม นางอมราเปนคนตําบลลําสินธุตั้งแตกําเนิด แตเขาไปอาศัยอยูกับลุงที่กิ่ง

อําเภอศรีนครนิทรตั้งแต 10 ขวบและกลบัเขามาทํางานในตําบลลําสินธุเมื่อเรียนจบ นางอมราไมได
เขารวมในขบวนการคอมมวินิสตแตรับรูขาวสารในเหตกุารณถังแดงอยางตอเนื่อง เนื่องจากตนเองอยู
ในพื้นทีใ่นขณะนั้น และญาตขิองนางอมราไดเขารวมขบวนการในครั้งนั้นดวย   

 การประกอบอาชีพ นางอมราประกอบอาชพีทําสวนยางพาราและสวนผลไม การทํางาน
สวนตัวของนางอมราเปนไปในลักษณะทีท่ําหลังจากทีว่างจากการทํางานชุมชน นางอมราจะใชเวลา
ในชวงเชาเขาไปตัดยางรวมกับสามีและลูกจาง จากนั้นกลับมาทํางานชุมชนรวมกับสามีในชวงบาย 
และใชเวลาในชวงเยน็เขาไปในสวนผลไม ในกรณีที่เครือขายมีการทํากจิกรรมตั้งแตชวงเชา นางอมรา
จะใหลูกจางไปทํางานเพียงคนเดียว และตนเองจะอยูทํางานในเครือขายรวมกับสาม ี

 แนวคิดการทํางาน นางอมราไดรับอิทธิพลดานความคิด อุดมการณการทํางานในระบบ
คอมมิวนิสตจากผูเปนสามี และสมาชิกในครอบครัวผูซ่ึงเคยอยูในเหตุการณถังแดง นางอมรามองการ
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ทํางานเครือขายเปนการเวททีี่ไดทํางานรวมกัน แลกเปลีย่นความรู และเปนแกนกลางในการขับเคลื่อน
ชุมชน แกนนําผูขับเคลื่อนตองเปนแกนนําที่เกงในดานกิจกรรม เปนผูกลาที่จะเปลี่ยนแปลงในสิ่งที่
ถูกตองและตองเปนผูที่มีความคิดสรางสรรค กลาที่จะเปนผูใหมากกวาผูรับ ในสวนของโครงการ
พัฒนานักจัดการความรู เปนโอกาสที่แกนนําจะไดพฒันาตนเองใหเปนผูนําเชิงการเปลี่ยนแปลงได 
และไดรับความรูในการจดัทาํชุดความรูเพือ่นําไป 

 บทบาทการทํางานชุมชน  
 เนื่องจากนางอมราเปนภรรยาของแกนนําระดับบนของเครือขายฯ อีกทั้งบานของนาง

อมราเปนที่ทําการเครือขายฯ  การทํางานชุมชนสวนใหญของนางอมราจึงเปนผูมบีทบาทผลักดันอยู
เบื้องหลังสามี 

นางอมราทําหนาที่ในเรื่องสวัสดิการคอยใหความสะดวกกับผูที่มาทํากิจกรรมภายใน 
เครือขาย ทั้งจากองคกรภายในชุมชนและองคกรภายนอกชุมชน และสามารถที่จะดําเนินการประชุม
ไดเอง ในกรณทีี่ผูเปนสามีไมอยู  

บทบาทของนางอมราสวนใหญจะอยูในกลุมกิจกรรมมากกวาระดับนโยบาย เชน  
เหรัญญิกกลุมออมทรัพย สมาชิกกลุมเลี้ยงไกเพื่อสวัสดกิารชุมชน สมาชิกศูนยถายทอดเปนตน  
 
 5. นายอนชุิต อายุ 49 ป  
 การศึกษา นายอนุชิตจบการศึกษาชั้นประถมศึกษา  
 ภูมิลําเนาเดิม นายอนุชิตอาศยัอยูในตําบลลําสินธุตั้งแตกําเนิด นายอนุชิตเปนอีก 
บุคคลหนึ่งที่เขารวมในเหตกุารณ “ถังแดง”  ในประมาณ พ.ศ. 2509 นายอนุชิตเปนหนวยมวลชน
สัมพันธทําหนาที่ประชาสัมพันธ ผูกมติรกับชาวบาน เพื่อสรางความคุนเคย ระหวางพรรค
คอมมิวนิสตกบัชุมชน และชักชวนใหชาวบานเขารวมกับพรรคคอมมิวนิสต คอยชวยเหลือและให
ความสะดวกกบัพรรคคอมมิวนิสต เนื่องจากเจาหนาทีข่องรัฐพยายามสรางภาพใหขบวนการ
คอมมิวนิสตมคีวามโหดรายคลายยักษมาร เพื่อใหชาวบานกลัวและไมกลาใหความชวยเหลือ หนวย
มวลชนสัมพันธจึงมีความจําเปนและสําคัญกับพรรคคอมมิวนิสตมาก  จากประสบการณและการ
เรียนรูในวิธีการพูดชักชวน ประชาสัมพันธในชวงที่อาศัยอยูในปาทําใหนายอนุชิตเปนบุคคลที่มี
วิธีการลําดับการพูดที่ชัดเจน สามารถพูดจาโนมนาวผูอ่ืนไดดี  
 การประกอบอาชีพ นายอนุชิตประกอบอาชีพทําสวนยางพารา และเปดรานตัดผม 
ภายในบานของตนเอง นายอนุชิตใชเวลาในชวงเชาทําสวนยางพารารวมกับภรรยา และกลับมาทํางาน
ชุมชนในชวงบาย จากนั้นจงึกลับไปเปดรานตัดผมในชวงเยน็หรือชวงบายที่ไมมีกจิกรรมชุมชน 
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 แนวคิดการทํางาน ฐานความคิด อุดมการณในการทํางานของนายอนชิุตไดรับอิทธิพลมา
จากการเรยีนรูการทํางานในระบบพรรคคอมมิวนิสต มมีุมมองการทํางานเพื่อสวนรวม นายอนุชิตจะ
มาประชุมทุกครั้งที่มีการนัดหมาย ในกรณีที่ไมสามารถเขารวมการประชุมได จะแจงกับเครือขายฯ
ลวงหนา และติดตามรายละเอียดของงานภายหลังกับสมาชิกคนอื่นๆ  

 นายอนุชิตมีมมุมองการทํางานเครือขายฯเปนศูนยรวมของแกนนําผูมีแนวคดิที่ตองการ
การพัฒนาชุมชน เปนแหลงเรียนรู แลกเปลี่ยนมุมมองเพื่อนําไปพัฒนาชุมชน โดยแกนนําจะตองมี
วิสัยทัศนการทํางานที่เสียสละ กลาคิดกลาทําในสิ่งที่ถูกตอง และจะตองฝกฝนเรียนรูความรู
ประสบการณใหมๆตลอดเวลา ในสวนของโครงการพัฒนานักจัดการความรู นายอนุชิตตองการให
แกนนําไดรับการพัฒนาในดานวิชาการทีชุ่มชนมีความสามารถไมเพียงพอ เชน ดานวิชาการเกษตร 
ดานการจดัการสุขภาวะชุมชน และดานวฒันธรรมจริยธรรม เปนตน  นายอนุชิตมองวาการเขาอบรม
ความรูเหลานีท้ําใหแกนนําสามารถนําความรูไปปฏิบัติไดจริง เปนการเติมเต็มความรูใหมในตัวแกน
นํา เพื่อนําไปปรับใชไดในอนาคต 

 บทบาทการทํางานชุมชน  
 นายอนุชิตเปนแกนนําระดับบนและเปนผูรวมกอตั้งเครอืขายสินธุแพรทอง โดยทําหนาที่

เปนประชาสัมพันธใหกับเครือขายฯ  
 นายอนุชิตเปนคณะกรรมการกลางในเครือขายฯ รวมคิดวางแผนยุทธศาสตรชุมชน 

กําหนดโครงการ และเขารวมประชุมติดตามผลการดําเนนิงานของเครือขายฯ 
  

 6. นางราตรี อายุ 43 ป  
 การศึกษา นางราตรีจบการศึกษาชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย   
 ภูมิลําเนาเดิม นางราตรีเปนคนลําสินธุตั้งแตกําเนิด  นางราตรีมีบุตรจํานวน 3 คน นาง

ราตรีเปนกลุมชวงอายุที่เกิดหลังเหตุการณ “ถังแดง” ทําใหแนวความคิดในการทํางานชุมชนมีความ
แตกตางออกไปจากแกนนําที่อยูในชวงประวัติศาสตร “ถังแดง” 

 การประกอบอาชีพ ครอบครัวของนางราตรีประกอบอาชีพทําสวน เล้ียงสัตว และรับจาง
จัดเครื่องเสียงคาราโอเกะในงานเลี้ยงตางๆ กิจวัตรประจาํวันของนางราตรี เร่ิมจากการกรีดและเกบ็น้ํา
ยางในชวงเชา จากนั้นจึงกลบัมาเลี้ยงหมู  

 แนวคิดการทํางาน นางราตรีมองวาการเขามาทํางานชุมชนเปนการพัฒนาตนเอง และ
ชวยใหชุมชนมีสภาพความเปนอยูที่ดีขึ้น เครือขายเปนศูนยรวมทางความคิด แหลงแลกเปลี่ยน
ประสบการณและเปนศนูยกลางในการเชื่อมตอระหวางชมุชนกับองคกรภายนอก อีกทั้งยังเปนสวน
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ชวยใหชุมชนพัฒนาไปในทางที่ดีขึ้น แกนนําตองพัฒนาดานการใชเทคโนโลยี เชน คอมพิวเตอรเพื่อ
เก็บขอมูลชุมชนไดอยางสะดวก และความรูในดานการสื่อสาร เพื่อใชติดตอกับองคกรภายนอกได  

 บทบาทการทํางาน  
 นางราตรีเปนกรรมการกลุมออมทรัพย โดยมีการทํากจิกรรมกลุมทุกวนัที่ 3 ของเดือน 
 นางราตรีเปนสมาชิกกลุมเลี้ยงไกเพื่อสวัสดิการชุมชน  
 นางราตรีเปนคนที่มีทักษะในการพูดจํากัดและมักจะอยูเปนผูชวยงานเบื้องหลังกิจกรรม

รวมกับนางอมราเสมอ นางราตรีมักจะเขามารวมพูดคุยในเครือขายฯทุกครั้งที่วางจากการทํางาน  
 ในการเขารวมการประชุมนางราตรีเปนผูฟงมากกวาผูพูด เนื่องจากไมมีความกลาที่จะ

ออกมาพูดหนาที่ประชุม การทํางานชุมชนจะมกีารนดัเวลาตามตารางงานที่นัดหมาย ในกรณีที่ไม
สามารถมาเขารวมได นางราตรีจะแจงเครือขายฯใหทราบลวงหนา ในบางครั้งถาเปนงานที่มี
ความสําคัญกับนางราตรีจะสงสมาชิกภายในครอบครัวเปนตัวแทนเขารวมการประชมุ เพื่อกลับไป
ถายทอดใหกบัตนในภายหลัง การเขามาทํางานเครือขายเริ่มจากการเขามาเปนสมาชิกกลุมออมทรัพย 
และเขามาชวยงานเครือขายอยางสม่ําเสมอ  

 
 7. นายสงา อายุ 25 ป  
 การศึกษา นายสงา จบการศึกษาชั้นมัธยมศกึษาตอนตน  
 ภูมิลําเนาเดิม เดิมนายสงาอาศัยอยูในอําเภอศรีบรรพต จังหวัดพัทลุง ประกอบอาชีพ

รับจางทําสวน ตอมา ป พ.ศ.2546 นายสงาแตงงานและยายตามภรรยาเขามาอาศัยในตําบลลําสินธุ กิ่ง
อําเภอศรีนครนิทร  

 การประกอบอาชีพ นายสงาทํางานรับจางทําสวนใหกับนายอุทัย บุญดํา แกนนําเครอืขาย
สินธุแพรทอง กิจวัตรประจําวันของนายสงาเริ่มจากตดัและเก็บยางพาราในชวงเชา และกลับมา
ชวยงานเครือขายหลังเสร็จงานสวนตวั โดยชวยเหลืองานตามที่ไดรับหมายจากเครอืขาย เชน สง
เอกสาร หนังสือเชิญแกนนาํ ติดตอประสานงานขอมูลขาวสารภายในเครือขาย เปนตน ซ่ึงเครือขายจะ
ใหคาตอบแทนในการทํางาน 

 บทบาทการทํางาน  
 จากการเริ่มตนชวยเหลืองานเล็กนอยภายในเครือขายจนกลายเปนความเคยชิน นายสงา

เขารวมกิจกรรมเครือขายมากขึ้น เร่ิมจากการเปนสมาชิกกลุมออมทรัพย เขารวมประชุมการทํางาน
ของเครือขายและสมัครเปนสมาชิกอาสาสมัครหมูบาน (อสม.)ในป พ.ศ.2548  

 บทบาทการทํางานภายในเครือขายของนายสงาเปนไปในลักษณะผูปฏิบัติมากกวาการ
นําเสนอหรือคดิริเร่ิมโครงการ นายสงาจะเขาฟงการประชุมงานเครือขาย และชวยเหลืองานเครือขาย
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ทุกครั้งที่วางจากการทํางานสวนตัว นายสงาเปนคนพดูนอย สวนใหญจะเปนผูปฏิบัติมากกวาแสดง
ความคิดเหน็ ปญหาที่ผูวิจยัพบ คือ สมาชิกในครอบครัวของนายสงาไมเห็นดวยกบัการทํากิจกรรม
ชุมชน (อุษาวดี บุญดํา,สัมภาษณ 18 มีนาคม 2549) แตเนื่องจากบานของนายอุทัยผูเปนนายจางเปนที่
ทําการเครือขายฯ ทําใหนายสงามีสวนในการทํางานชุมชนตามที่ไดรับคําสั่งจากนายอุทัย  

 แนวคิดการทํางาน แนวคิดในการเขามาทาํงานเครือขายของนายสงา คือ การทํางาน
เครือขายเปนการใชวางเวลาจากการทํางานใหเปนประโยชน และทาํใหชุมชนมีชีวิตความเปนอยูที่ดี
ขึ้น นายสงาตองการเขารวมโครงการพัฒนานักจดัการความรูชุมชน เพราะตองการพัฒนาความรูของ
ตนเองใหสามารถนําไปชวยชุมชนได และนายสงาตองการพัฒนาการสื่อสารและความกลาแสดงออก
หนาที่ประชุม 
 

 8. นางสมฤดี อายุ 39 ป  
 การศึกษา นางสมฤดีจบการศึกษาชั้นประกาศนียบัตรชัน้สูง (ปวส.)   
 ภูมิลําเนาเดิม นางสมฤดีเปนคนลําสินธุตั้งแตกําเนดิ  เปนกลุมชวงอายุที่เกดิหลัง

เหตุการณ “ถังแดง” ทําใหแนวความคดิในการทํางานชุมชนมีความแตกตางออกไปจากแกนนําที่อยู
ในชวงประวัตศิาสตร “ถังแดง” 
 การประกอบชพี ครอบครัวของนางสมฤดีประกอบอาชพีทําสวนและเลี้ยงสัตว กิจวัตร
ประจําวนัของนางสมฤดี เร่ิมจากการตัดและเก็บยางในชวงเชา จากนั้นจึงกลับมาเลี้ยงหมูและววั 
สมาชิกในครอบครัวของนางสมฤดีไมไดเขารวมทํางานชุมชน มีแตเพียงนางสมฤดีเทานั้นที่ตองการ
มาเขารวม  
 แนวคิดการทํางาน นางสมฤดีมองวาการเขามาทํางานชุมชนเปนการพัฒนาตนเอง และ
ชวยใหชุมชนมีสภาพความเปนอยูที่ดีขึ้น และเครือขายเปนสถานที่พบปะแลกเปลีย่นทางความคิด เปน
ศูนยกลางที่ชวยใหงานชุมชนขับเคลื่อนไดและชวยแกปญหาชุมชนที่มี แกนนําที่ดีจะตองพัฒนา
ความรูในดานการสื่อสาร เพื่อใชติดตอกบัองคกรภายนอกไดและควรเพิ่มเติมการใชเทคโนโลยี เชน 
คอมพิวเตอรเพื่อเก็บขอมูลชุมชนไดอยางสะดวก ในสวนของมุมมองโครงการพัฒนานักจดัการความรู 
เปนการเพิ่มเตมิความรูในสวนที่ตนเองขาด เพื่อนําไปพฒันาเชน การสื่อสาร การจัดเก็บขอมูล ชุด
ความรู เพื่อจัดระบบความคดิของตนเองใหมีระบบมากขึ้น 

 บทบาทการทํางาน  
 การเขามาทํางานเครือขายเริม่จากการเขามาเปนสมาชิกกลุมออมทรัพยและเขามาชวยงาน

เครือขายอยางสม่ําเสมอในทุกงาน นางสมฤดีเปนคณะกรรมการเครือขายระดับกลาง ทําหนาที่เปน
เหรัญญิกกลุมออมทรัพยซ่ึงมีการนัดหมายในการทํากจิกรรมทุกวันที่ 3 ของเดือน การทํางานชุมชนจะ
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มีการนัดเวลาตามตารางงานที่นัดหมาย ในกรณีเรงดวนนางสมฤดีจะเสียสละเวลางานสวนตัวมา
ทํางานสวนรวมกอน นางสมฤดีจะเปนผูฟงมากกวาผูพดู ทําหนาที่รับฟงการประชมุเพื่อนําไปปฏิบัติ
มากกวาเสนอความคิดเหน็  
 

 9. นายชลติ อายุ 38 ป  
 การศึกษา นายชลิตจบการศึกษาชั้นประถมศึกษา  
 ภูมิลําเนาเดิม นายชลิตอาศัยอยูในตําบลชุมพล นายชลิตเปนกลุมชวงอายุที่เกดิหลัง

เหตุการณ “ถังแดง” ทําใหแนวความคดิในการทํางานชุมชนมีความแตกตางออกไปจากแกนนําที่อยู
ในชวงประวัตศิาสตร “ถังแดง”  จากขอสังเกตของผูวิจยั พบวา ความพรอมดานครอบครัวและพืน้ฐาน
ดานเศรษฐกิจ ทําใหนายชลิตมีวิธีคิดและการทํางานชุมชนที่แตกตางออกไป เนื่องจากมภีาระการ
ทํางานภายในครอบครัว จึงทําใหมีขอจํากัดดานเวลาการทํางานชุมชน นายชลิตจึงไมมีบทบาทและ
สวนรวมในการทํางานเทาทีค่วร   

 การประกอบอาชีพ นายชลติประกอบอาชีพทําสวน นายชลิตจะใหความสําคัญกับงาน
สวนตัวกอน นายชลิตจะใชเวลาวางจากการทํางานสวนตัวไปทํางานชมุชน ในกรณทีี่งานสวนตวักับ
งานชุมชนซอนกันจะเลือกทาํงานสวนตวัใหเสร็จกอนจึงจะมาทํางานชมุชน 

 แนวคิดการทํางาน มุมมองการทํางานของนายชลิต จะแตกตางกับแกนนําที่ผาน
เหตุการณ “ถังแดง” นายชลิต เขามาทํางานชุมชนเนื่องจากเหน็วาเครือขายฯสามารถเขามาชวยพฒันา
ชุมชนไดจริงและความตองการที่จะมีสวนชวยเหลือชุมชน ในสวนของมุมมองโครงการพัฒนานัก
จัดการความรู นายชลติตองการพัฒนาความรูดานเศรษฐกิจชุมชนเพื่อนําไปถายทอดสูชุมชนและ
สามารถนําไปปฏิบัติไดจริง นายชลิตใหความสําคัญกับเรื่องเศรษฐกิจความเปนอยูของชุมชน   

 บทบาทการทํางาน  
 ระยะแรกนายชลิตเขามาทํางานชุมชนโดยการเปนอาสาสมัครหมูบาน (อสม.) ทํางาน

รวมกับเจาหนาที่สถานีอนามัยหมูบาน ดูแลสุขภาวะใหแกสมาชิกในหมูที่ 3  
 ปจจุบันนายชลิต มีตําแหนงเปนประธานฝายสุขภาวะชุมชนของหมูบาน   
 การเขามาทํางานรวมกับเครอืขายสินธุแพรทอง นายชลิตไดรับมอบหมายเปนตัวแทน

ของ อสม.ในการติดตอประสานงานกับเครือขายฯ เปนบางครั้งเทานั้น  สวนใหญนายชลิตเปนผูรับ
โครงการจากเครือขายฯไปปฏิบัติภายในหมูบานมากกวาการเขารวมกําหนดกิจกรรมในเครือขายฯ  
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 10. นางพนิดา  อายุ 32 ป  
 การศึกษา จบการศึกษาชั้น ป. 6 และกาํลังศึกษาตอช้ัน ม.ตนในระบบการศึกษานอก

โรงเรียน  
 ภูมิลําเนาเดิม เดิมนางพนิดาอาศัยอยูในตาํบลชุมพล ตอมายายตามสามีเขามาอาศัยอยูใน

ตําบลลําสินธุ นางพนิดาเปนกลุมคนในชวงอายุที่เกดิหลังเหตุการณ “ถังแดง”  
 การประกอบอาชีพ นางพนิดาประกอบอาชีพทําสวนและเปดรานเสริมสวยภายในบาน 

ทุกเชานางพนดิาจะออกไปตดัยางและกลับมาเปดรานเสรมิสวยหลังเสรจ็จากการตัดยาง นางพนดิา
แบงเวลาการทาํงานชุมชนโดยการจัดตารางเวลาการทํางานตามที่ไดมกีารนัดหมายไวกอน และจะ
ทํางานชุมชนหลังเสร็จจากการประกอบอาชีพ 

 แนวคิดการทํางาน นางพนดิาเขามาทํางานชุมชน เนื่องจากเหน็วาเครือขายฯสามารถเขา
มาชวยพัฒนาชุมชนไดจริงและความตองการที่จะมีสวนชวยเหลือชุมชน มุมมองการทํางานของนาง
พนิดาจะแตกตางกับแกนนําที่ผานเหตุการณ “ถังแดง”  ในสวนของมมุมองโครงการพัฒนานักจัดการ
ความรู นางพนิดาตองการพัฒนาความรูดานเศรษฐกิจชุมชนเพื่อนําไปถายทอดสูชุมชนและสามารถ
นําไปปฏิบัติไดจริง นางพนดิาใหความสําคัญกับเรื่องเศรษฐกิจความเปนอยูของชุมชน   

 บทบาทการทํางาน  
 การทํางานชุมชนของนางพนิดาเริ่มจากการเขามาเปนอาสาสมัครหมูบานหมูที ่ 1 โดย

ทํางานรวมกับเจาหนาที่อนามัย ดูแลสุขภาวะของสมาชิกในหมูบาน  
 นางพนิดาเขารวมงานในเครือขายสินธุแพรทองเปนบางครั้งเทานั้น สวนใหญเขามาใน

นามตัวแทนของกลุม อสม. เชนเดยีวกับนายชลิต ในสวนของมุมมองโครงการพัฒนานักจดัการความรู 
นางพนิดาตองการพัฒนาตนเองในดานทกัษะการสื่อสาร เพื่อนําไปใชในงานชมุชนและสามารถ
เผยแพรความรูไปยังสมาชิกคนอื่นๆได  

 ขอมูลจากการสัมภาษณของผูวิจัย พบวา เงื่อนไขในการเขารวมประชุมคณะกรรมการ
ของเครือขายสินธุแพรทอง ผูที่สามารถเขารวมดําเนนิการได แบงออกเปน 3 ฝาย คือ 1) เปนตวัแทนที่
สงมาจากกลุมองคกร 2) ตัวแทนผูทํากจิกรรมในแตละประเด็นที่เครือขายฯกําหนด และ 3) เปน
ผูเชี่ยวชาญเฉพาะดานในเรื่องนั้นๆ สมาชิกที่ไมไดรับการคัดเลือกเปนตัวแทนจึงเปนเพียงผูนํา
โครงการที่ผานการประชุมในสวนกลางของเครือขายฯนําไปปฏิบัติในหมูบานของตน 
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 11. นายบรรจง อายุ 49 ป  
 การศึกษา นายบรรจงจบการศึกษาชั้นประถมศึกษาตอนปลาย  
 ภูมิลําเนาเดิม นายบรรจงอาศัยอยูในตําบลลําสินธุตั้งแตกําเนิด นายบรรจงเปนอีกบุคคล

หนึ่งที่เขารวมในเหตุการณ “ถังแดง”  ในประมาณป พ.ศ. 2509 นายบรรจงเปนกองกําลังทหารฝาย
คอมมิวนิสต ทําหนาที่ตอสู โจมตีทหารฝายรัฐบาล โดยฝกการรบ วิธีการจูโจมจากหนวยฝกรบฝาย
คอมมิวนิสตทีผ่านการเปนทหารจากในเมอืงมากอน  

 การประกอบอาชีพ นายบรรจงเปนผูชวยผูใหญบานม.5 และประกอบอาชีพทําสวน
ยางพารา และสวนผลไม นายบรรจงใชเวลาในชวงเชาทําสวนยางพารารวมกับภรรยา และดูแลงาน
กิจกรรมที่มีในหมูบานรวมกับผูใหญบาน ม.5 จากนั้นในชวงบายนายบรรจงเขาสวนผลไม การทํางาน
ชุมชนของนายบรรจงจะทําในชวงบายหลังการทําสวนยางพารา โดยงานชุมชนจะมีตารางนัดหมาย
ลวงหนา กรณีที่มีงานชุมชน นายบรรจงจะจดัเวลาของตนในชวงบายมาทํางานชุมชน จากนัน้จึงกลับ
เขาไปทําสวนผลไมหลังจากเสร็จงานชุมชน 

 แนวคิดการทํางาน ฐานความคิด อุดมการณในการทํางานของนายบรรจงไดรับอิทธิพลมา
จากการเรยีนรูการทํางานในระบบคอมมิวนิสต ลักษณะการทํางานเปนระบบ ขั้นตอน มีมุมมองการ
ทํางานแบบเปนสายการบังคบับัญชา การทํางานเพื่อสวนรวม นายบรรจงเปนแกนนําหลักผูกอตั้ง
เครือขายสินธุแพรทอง นายบรรจงจะมาประชุมทุกครั้งที่มีการนัดหมาย ในกรณีทีไ่มสามารถเขารวม
การประชุมได จะแจงกับเครือขายฯลวงหนา และติดตามรายละเอียดของงานภายหลังกับสมาชิกคน
อ่ืนๆ  

 บทบาทการทํางานชุมชน  
 นายบรรจงเปนแกนนําระดบับนและเปนผูรวมกอตั้งเครือขายสินธุแพรทอง  
 นายบรรจงเปนคณะกรรมการกลางในเครอืขายฯรวมคิดวางแผนยุทธศาสตรชุมชน 

กําหนดโครงการและเขารวมประชุมติดตามผลการดําเนนิงานของเครือขายฯ โดยทําหนาที่เปนผูรวม
คิดและกําหนดโครงการในสวนกลางของเครือขายฯ และนําลงไปปฏิบัติในแตละหมูบานในฐานะ
เปนผูชวยผูใหญบาน  
 
 
 
 
 
 



 

183

 12. นางปนดัดา อายุ 38 ป  
 การศึกษา จบการศึกษาชั้นประถมศึกษาตอนปลาย  
 ภูมิลําเนาเดิม นางปนัดดาอาศัยอยูในตําบลลําสินธุตั้งแตกําเนิด นางปนัดดาเปนกลุมคน

ในชวงอายุที่เกิดหลังเหตุการณ “ถังแดง” เนื่องจากการที่นางปนัดดาเปนคนในพื้นที่จึงรับรูขอมูล
ตางๆจากคนในหมูบานผูผานเหตกุารณประวัติศาสตร 

 การประกอบอาชีพ นางปนัดดาประกอบอาชีพทําสวนและทําสวนผลไม ทุกเชานาง
ปนัดดาจะออกไปตัดยางและกลับมาเปดรานเสริมสวยหลังเสร็จจากการตัดยาง นางปนัดดาแบงเวลา
การทํางานชุมชนโดยการจัดตารางเวลาการทํางานตามที่ไดมีการนดัหมายไวกอน และจะทํางาน
ชุมชนหลังเสร็จจากการประกอบอาชีพ 

 แนวคิดการทํางาน นางปนดัดาเขามาทํางานชุมชนเนื่องจากเหน็วาเครือขายฯสามารถเขา
มาชวยพัฒนาชุมชนไดจริงและความตองการที่จะมีสวนชวยเหลือชุมชน มุมมองการทํางานของนาง
ปนัดดาจะแตกตางกับแกนนําที่ผานเหตกุารณ “ถังแดง”  ในสวนของมุมมองโครงการพัฒนานัก
จัดการความรู นางปนัดดาตองการพัฒนาความรูดานเศรษฐกิจชุมชน เพื่อนําไปถายทอดสูชุมชนและ
สามารถนําไปปฏิบัติไดจริง นางพนิดาใหความสําคัญกับเรื่องเศรษฐกจิความเปนอยูของชุมชน   

 บทบาทการทํางาน  
 นางปนัดดาทําหนาที่เปนกรรมการสหกรณออมทรัพย หมูที่ 5 โดยทําหนาที่รับฝากเงิน
สมาชิก และจัดสรรเงินกูใหแกสมาชิก นางปนัดดาเปนผูที่มีความรอบคอบและมีความถนัดในดาน
การทําบัญชี  

 นางปนัดดาเปนคณะกรรมการกองทุนเงินลาน ซ่ึงเปนองคกรที่ไดรับงบประมาณมาจาก
รัฐบาล โดยผานการแตงตัง้จากนายอําเภอศรีนครินทรเพื่อจัดสรรเงินกูใหแกสมาชกิในหมูบาน โดย
จัดทําการปละหนึ่งครั้ง นางปนัดดาเปนผูรวมประชุมจดัสรรเงินกองทุน อีกทั้งยงัมีหนาที่รวบรวม
ขอมูลเอกสารแกสมาชิก และจัดทําสัญญาเงินกูแกสมาชิก 

 นางปนัดดาเปนรองประธานกลุมเครื่องแกงหมูที่ 5 ทําหนาที่ติดตามการทํางาน จดัทํา
บัญชีรายรับ รายจายภายในกลุม รวมถึงติดตอประสานงานในการจัดหารสถานที่สงสินคา 
  
 
 
 
 
 



 

184

 13. นางดรุณี อายุ 45 ป  
 การศึกษา จบการศึกษาชั้นประกาศนยีบตัรวิชาชีพช้ันสูง (ปวส.) 
 ภูมิลําเนาเดิม เดิมนางดรุณอีาศัยอยูในตําบลบานนา ตอมายายตามสามีเขามาอาศัยอยูใน

ตําบลลําสินธุ นางดรุณีเปนกลุมคนในชวงอายุที่เกิดหลังเหตุการณ “ถังแดง” ทําใหมมุมองการทํางาน
ชุมชนในบางเรื่อง เชน ระบบการทํางาน อุดมการณ พื้นฐานทางดานความคิดในการทํางานชุมชน 
เปน มีความแตกตางจากกลุมคนที่อยูในชวงเหตกุารณ “ถังแดง”  

 การประกอบอาชีพ นางดรณุีประกอบอาชีพทําสวนยางพารา นางดรุณีใชเวลาในชวงเชา
ตัดและเก็บยาง และใชเวลาในชวงบายทํางานชุมชน  

 แนวคิดการทํางาน นางดรณุีมีความตองการเขามาชวยเหลือชุมชนตามกําลังที่ตนม ี นาง
ดรุณีตองการใหชุมชนที่ตนอยูมีการพัฒนาในทุกดาน การทํางานชุมชนของนางดรณุีเปนลักษณะของ
การทํางานในเวลาวางจากงานประจําของตน นางดรุณีมีการจัดตารางเวลาการทาํงานระหวางงาน
ชุมชนและงานสวนตวัไวลวงหนา ในสวนของมุมมองโครงการพัฒนานักจัดการความรู นางดรุณี
ตองการพัฒนาความรูดานเศรษฐกิจชุมชนเพื่อนําไปถายทอดสูชุมชนและสามารถนําไปปฏิบัติไดจริง 
อีกทั้งการพัฒนาตนเองดานการสื่อสารซึ่งสามารถนําไปปรับใชไดกับหนาที่ที่ตนทําในปจจุบนั 

 บทบาทการทํางาน  
 เนื่องจากบานของนางดรุณีอยูติดกับหอประชาคมหมูบานซึ่งเปนที่สําหรับจัดการประชุม

แกสมาชิกกลุมตางๆที่มีในหมูบาน และเปนที่สําหรับกระจายเสียงประชาสัมพันธขาวสารใหแก
สมาชิกภายในหมูบาน นางดรุณีจึงรับหนาที่เปนประชาคมหมูบาน กระจายขาวสารผานทางหอ
กระจายขาว  

 นางดรุณีเปนกรรมการหมูบาน ทําหนาที่ติดตามตรวจสอบผลการดําเนินกจิกรรรมใน
หมูบานเพื่อบนัทึก รวบรวมและกลับไปนาํเสนอความคบืหนาและเปนปญหาที่เกดิขึ้น 

 นางดรุณีเปนอาสาสมัครหมูบาน รับหนาที่ดูแลสุขอนามัยสมาชิกในหมูบาน นางดรุณี
สามารถใหคําปรึกษาแกสมาชิกในการดูแลรักษาเบื้องตน กอนทําการสงตัวผูปวยไปยังสถานีอนามัย  

 
 14. นายมงคล   อายุ 43 ป 
 การศึกษา จบการศึกษาชั้นประกาศนยีบตัรวิชาชีพ (ปวช.) 
 ภูมิลําเนาเดิม เดิมนายมงคลอาศัยอยูในจังหวัดตรัง ตอมายายตามภรรยาเขามาอาศัยอยูใน

ตําบลลําสินธุ นายมงคลเปนกลุมคนในชวงอายุที่เกดิหลังเหตุการณ “ถังแดง” ทําใหมมุมองการทํางาน
ชุมชนในบางเรื่อง เชน ระบบการทํางาน อุดมการณ และพื้นฐานทางดานความคดิในการทํางานชมุชน
มีความแตกตางจากกลุมคนที่อยูในชวงเหตุการณ “ถังแดง”  
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 การประกอบอาชีพ นายมงคลประกอบอาชีพทําสวนยางพารา นายมงคลใชเวลาในชวง
เชาตัดและเก็บยาง และใชเวลาในชวงบายทํางานชุมชน  

 แนวคิดการทํางาน นายมงคลมีความตองการเขามาชวยเหลือชุมชนตามกําลังที่ตนม ี นาย
มงคลตองการใหชุมชนที่ตนอยูมีการพัฒนาในทุกดาน การทํางานชุมชนของนายมงคลเปนลักษณะ
ของการทํางานในเวลาวางจากงานประจําของตน นายมงคลมีการจัดตารางเวลาการทํางานระหวางงาน
ชุมชนและงานสวนตวัไวลวงหนา ในสวนของมุมมองโครงการพัฒนานักจดัการความรู นายมงคล
ตองการพัฒนาความรูดานเศรษฐกิจชุมชนเพื่อนําไปถายทอดสูชุมชนและสามารถนําไปปฏิบัติไดจริง 
อีกทั้งการพัฒนาตนเองดานการสื่อสารซึ่งสามารถนําไปปรับใชไดกับหนาที่ที่ตนทําในปจจุบนั 

 บทบาทการทํางาน  
 เนื่องจากบานของนายมงคลอยูติดกับหอประชาคมหมูบาน ซ่ึงเปนที่สําหรับจัดการ

ประชุมแกสมาชิกกลุมตางๆที่มีในหมูบาน และเปนที่สําหรับกระจายเสียงประชาสัมพันธขาวสาร
ใหแกสมาชิกภายในหมูบาน นายมงคลจงึรับหนาที่เปนประชาคมหมูบาน กระจายขาวสารผานทางหอ
กระจายขาว  

 นายมงคลเปนกรรมการหมูบาน ทําหนาที่ติดตามตรวจสอบผลการดําเนินกิจกรรรมใน
หมูบานเพื่อบนัทึก รวบรวมและกลับไปนาํเสนอความคบืหนาและเปนปญหาที่เกดิขึ้น 

 นายมงคลเปนอาสาสมัครหมูบาน รับหนาที่ดูแลสุขอนามัยสมาชิกในหมูบาน นายมงคล 
สามารถใหคําปรึกษาแกสมาชิกในการดูแลรักษาเบื้องตน กอนทําการสงตัวผูปวยไปยังสถานีอนามัย  

 
 15. นางสาวธนิดา  อายุ 21 ป 
 การศึกษา จบการศึกษาชั้นประกาศนยีบตัรวิชาชีพ (ปวช.) 
 ภูมิลําเนาเดิม นางสาวธนดิาเปนเยาวชนรุนหลังการเกดิเหตกุารณประวัติศาสตร “ถัง

แดง” นางสาวธนิดาอาศัยอยูในตําบลลําสินธุตั้งแตกําเนดิ นางสาวธนดิาเปนบุตรของกํานันคนหนึง่ใน
ตําบลลําสินธุ  

 การประกอบอาชีพ ในชวงการเก็บขอมูลกอนการอบรมของผูวิจัย นางสาวธนิดารับจาง
เปนผูขายของในศูนยกระจายสินคาหมูที่ 1 และกําลังสมัครเขาศึกษาตอในชั้นประกาศนียบัตรวิชาชีพ
ช้ันสูงในโรงเรียนพานิชยการในตัวจังหวัดพัทลุง 

 แนวคิดการทํางาน นางสาวธนิดามีความตองการที่จะเปนผูนําชุมชนตามแบบบิดาของตน 
โดยนางสาวธนิดาเขารวมกจิกรรมเยาวชนกับองคการบริหารสวนตําบล (อบต.) ทุกครั้งที่มโีอกาส 
และชวยเหลือกิจกรรมเครือขายสินธุแพรทองตามที่ไดรับมอบหมาย 
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 บทบาทการทํางาน  
 นางสาวธนิดาเปนสมาชิกเยาวชนตําบลลําสินธุ และเขารวมกิจกรรมเยาวชนที่มีภายใน

ตําบล  
 นางสาวธนิดาทําหนาที่เปนพนักงานขายของศูนยกระจายสินคาหมูที่ 1  



 

ภาคผนวก ข 
 

 
 โครงสรางหลักสูตรที่ใชในการฝกอบรมแกนนํากลุมเปาหมายตําบลลําสินธุ กิ่งอําเภอศรีนคริทร จังหวัดพัทลุง วันที่ 3 เมษายน 2549 – วันที่ 6 กรกฎาคม 2549 
 
หนวยการเรยีนรู วัตถุประสงค จํานวนครั้งที่

อบรม/เวลา 
ลักษณะกิจกรรม/เนื้อหา งานหรือกิจกรรมที่

มอบหมายใหชุมชนระดม
ความคิด 

1. การ
เปลี่ยนแปลง
ของชุมชนจาก
อดีตถึงปจจุบนั 

วัตถุประสงค  
1. ผูเรียนสามารถระบุไดวา ชุมชนหมูบานมี

องคประกอบสําคัญอะไรบาง เชื่อมโยงอยางไรกับ
โครงสรางของสังคมไทย 

2. ผูเรียนสามารถวิเคราะหกระบวนการเปลีย่นแปลง
ของหมูบานวา เกี่ยวของกบักลไกและโครงสราง
ของสังคมไทยในระดบัตางๆ อยางไร 

3. ผูเรียนสามารถประยุกตการใชแนวความคดิจาก
การเรียนรูนีใ้นการวิเคราะหการเปลี่ยนแปลงของ
ชุมชนของตนเองและชุมชนอื่นๆ ได 

2 ครั้ง 
- ครั้งที่ 1  
วันที่ 3 เมษายน 
2549 เวลา 13.30-
17.00 น. 
- ครั้งที่ 2  
วันที่ 24 เมษายน 
2549 เวลา 11.00-
14.00 น. 
 

1. บานเมืองของเรามี “การ 
พัฒนา” อยางไรในรอบ 50 ปนี้ 
2. หมูบานไทยเปลี่ยนแปลงไป 
อยางไรในกระแสการพัฒนานี้ 
3. หมูบานของเราประกอบดวย 
หลักสําคัญ และผูมีบทบาทสําคัญ
ในดานใดบาง จึงไดตั้งหลักปก
ฐานมาเปนเวลารอยๆ ป 
4. หมูบานของเราเปลี่ยนแปลง 
ไปอยางไรบางในชวง 50 ปนี้ 
เพราะสาเหตุอะไร 

1. ชุมชนของเราไดรับ
ผลกระทบจาก 

การพัฒนาของโลกและ
สังคมไทยอยางไรบาง ใน
รอบ 50 ปนี้ 
2. ชุมชนของเราตั้งหลัก

ปกฐานเปน 
ปกแผนได เพราะมี
องคประกอบอะไรบาง 

 



 

หนวยการเรยีนรู วัตถุประสงค จํานวนครั้งที่อบรม/
เวลา 

ลักษณะกิจกรรม/เนื้อหา งานหรือกิจกรรมที่มอบหมายใหชุมชน
ระดมความคดิ 

2 การรวบรวม
ความรูทองถิ่น
ดานการจดัการ
ทรัพยากร 
 
 
 
 
 
 
 

1) เพื่อใหผูเขารวมเรียนรูกรอบการ
วิเคราะหสถานการณทรัพยากร
และสิ่งแวดลอม และสามารถ
วิเคราะหได 

2) เพื่อใหผูเขารวมสามารถรวบรวม
และจัดระบบความรูเกี่ยวกบั
ทรัพยากร และสิ่งแวดลอมที่
สําคัญของทองถิ่นตัวเองได 

 

3 ครั้ง 
ครั้งที่ 1  
วันที่ 4 พฤษภาคม 2549 
เวลา 13.00 – 16.00 น. 
การบรรยายความรู 
เทคนิควิธีการรวบรวม
ความรูที่มีในทองถิ่น
และการนําเสนอขอมูล 
ครั้งที่ 2 
วันที่ 16 พฤษภาคม 
2549 เวลา 13.00 – 
16.00 น. นําเสนอ
ความกาวหนาของ
ขอมูลที่แตละกลุม
ไดรับมอบหมาย  
 
 

กิจกรรมที่ 1 เรียนรูกรอบการ
วิเคราะหสถานการณทรัพยากร 
กิจกรรมที่ 2 การประเมิน
สถานภาพความสัมพันธของ
ทรัพยากร 
กิจกรรมที่ 3 การเชื่อมโยง
ความสัมพันธของทรัพยากร 
 
1. วิธีการไดมาซึง่ขอมูล

ความรู 
2.  จัดระบบและการนําเสนอ 
ขอมูล  
3. ชุดตัวอยางการรวบรวม

และการนําเสนอขอมูล  
 
 

1. ใชเทคนิคการรวบรวมขอมลู  
(การศึกษาเอกสาร การสัมภาษณ การ
สังเกตการณ ทําประวัติบุคคลและ
สถานที่ ฯลฯ) 
2. นําขอมูลมาจัดระบบดวยเครือ่งมือ 
ตางๆ (เสนเวลา แผนที่ แผนภูมิ ฯลฯ) 
3. นําเสนอขอมูลที่ไดรวบรวมมา 
หัวขอในการศกึษาขอมูลทองถิ่นซึ่งมี
หัวขอ ดังนี ้
1) การเกษตรยั่งยนื : ความเปนไปได  
วิธีการ/รูปแบบที่มีอยู ภูมิปญญา ฯลฯ 
2) อาหารและสมนุไพร : สมุนไพรใน 
ทองถิ่นที่สามารถเปนอาหารไดในแตละ
ฤดูกาลและประโยชนตอรางกาย ฯลฯ 
3) การเปลี่ยนแปลงของชุมชน (สังคม  
กายภาพ ทรัพยากร)  



 

หนวยการเรยีนรู วัตถุประสงค จํานวนครั้งที่อบรม/
เวลา 

ลักษณะกิจกรรม/เนื้อหา งานหรือกิจกรรมที่มอบหมายใหชุมชน
ระดมความคดิ 

2 การรวบรวม
ความรูทองถิ่น
ดานการจดัการ
ทรัพยากร (ตอ) 
 

 
 

และสรางชุดความรูใน
เรื่องนั้นๆ 
ครั้งที่ 3 
วันที่ 29 พฤษภาคม 
2549 เวลา 13.00 – 
16.00 น. นําเสนอ
ขอมูล ชุดความรู
ทั้งหมดที่ม ี

 4) เศรษฐกจิชุมชน : รายไดรายจาย 
ความยากจน ฯลฯ 
5)   ประเพณีและวัฒนธรรม : ประเพณ ี
6)    เดือนสิบ ขั้นตอน รูปแบบ กิจกรรม 
อุปกรณที่ใช ฯลฯ 
 
 



 

หนวยการเรยีนรู วัตถุประสงค จํานวนครั้งที่อบรม/
เวลา 

ลักษณะกิจกรรม/เนื้อหา งานหรือกิจกรรมที่มอบหมายใหชุมชน
ระดมความคดิ 

3 การบริหาร
จัดการองคกร
ชุมชนเพื่อการ
พัฒนาที่ยั่งยืน 

1.  เพื่อใหผูเรียนสามารถระบุปจจยั
สําคัญ 

        ในการบริหารจัดการองคกรชุมชน
ให 
        ตอบสนองตอเปาหมาย 

2. เพื่อใหผูเรียนสามารถวิเคราะห   
รูปธรรมการบริหารจัดการองคกร 

     ชุมชนโดยใชหลักการในขอ 1 
3.  เพื่อใหผูเรียนสามารถประยุกตใช 

      หลักการในขอ 1 ในการวางแผน 
      บริหารจัดการองคกรของตนเอง 
 

2 ครั้ง  
ครั้งที่ 1  
วันที่ 6 มิถุนายน 2549 
เวลา 13.00 – 16.00 น. 
ครั้งที่ 2 
วันที่ 14 มิถุนายน 
2549 เวลา 13.00 – 
16.00 น. 

1. ความหมายขององคกร 
2. ผูบริหารกับการบริหาร 
3. การใชทรัพยากรใหมี

ประสิทธิภาพ 
4. หนาทีในการบริหาร 
5. การวางแผน 
6. กระบวนการจดัองคกร 

ใหผูเขาอบรมดูวีซีดี เรื่อง “บาน
โปงคํา ” แลวตอบคําถาม ตอไปนี ้

1. องคกรชุมชนบานโปงคํา มี 
กิจกรรมและเปาหมายอะไร 

2. องคกรชุมชนบานโปงคํา มี 
ความสําคัญอะไรตอชุมชน 

3. ใครเขารวมองคกรบาง 
       องคกรประกอบดวยบุคคลซึ่งทํา
หนาที่อะไรบาง แตละหนาทีม่ีคุณสมบัติ
สําคัญอะไร สัมพันธหรือเชื่อมโยงกนั
อยางไร 
 



 

หนวยการเรยีนรู วัตถุประสงค จํานวนครั้งที่อบรม/เวลา ลักษณะกิจกรรม/เนื้อหา งานหรือกิจกรรมที่มอบหมายให
ชุมชนระดมความคิด 

4 การสื่อสาร
จากชุมชนถึง
สังคม 

1. เพื่อใหผูเรียนสามารถสื่อสาร
ความคิดกับผูอื่นไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 
2. เพื่อใหผูเรียนสามารถสื่อสารและ
นําเสนอขอมูลกับสังคมภายนอกได 

 

1 ครั้ง 
วันที่ 27 มิถุนายน 2549 

1. ทฤษฎีการสื่อสาร 
2. กลยุทธในการสื่อสาร 
3. บทบาทของผูพูดและผูฟง 
4. วิธีการสื่อสารที่เหมาะสม

ในแตละสถานการณ 

การสื่อสารจากชุมชนถึงสังคม  
วิทยากรใหผูเขารวมออกมาฝก
การสื่อสาร บุคลิกภาพของแตละ
คน หนาชั้นเรยีน คนละ 3 นาที 
และใหผูเขารวมคนอื่นๆชวยกัน
วิจารณ เพื่อนําขอวิจารณที่ไดไป
ปรับปรุงบุคลิกภาพของตนเองให
ดีขึ้น 
 



 

หนวยการเรยีนรู วัตถุประสงค จํานวนครั้งที่อบรม/
เวลา 

ลักษณะกิจกรรม/เนื้อหา งานหรือกิจกรรมที่มอบหมายใหชุมชน
ระดมความคดิ 

5 การศึกษาดู
งาน 

  1. เพื่อใหผูเรียนเรียนรูจากประสบการณ    
      จริง 
 2. เพื่อใหผูเรียนสามารถนําความรูที่ไดไป 
     ประยุกตใชในการวิเคราะห 
     ปรากฏการณจริง 

1 ครั้ง 
วันที่ 29 -30 มิถุนายน 
2549 
 

- การนําเอาความรูที่
ไดรับจากทั้ง 4 หนวยมา
ปรับใชในการศึกษาดู
งาน  

1. ทานอยากจะไดประโยชนอะไร 
จากการดูงานครั้งนี้ 

2. การเปลี่ยนแปลงของชุมชนคีรีวง 
เปนอยางไร ทําไมจึงเกดิองคกรชุมชนใน
ปจจุบัน 

3. การบริหารจัดการองคกรของคีรี- 
วง มีอะไรบาง มีผลกับการพัฒนาชุมชน
อยางไร 

4. ใหพยายามใชเทคนิควิธีการใน 
การรวบรวมความรูจากการดูงาน 

5. ศึกษาวิธีการนาํเสนอขอมูลและ 
การสื่อสารของคนที่ชุมชนครีีวงวามีจดุดี 
จุดดอยอยางไร สรุปหลักการและเทคนคิ
การสื่อสารที่เหมาะสมกับตวัเองเพื่อ
นําไปใชในการพัฒนาทักษะการสื่อสาร
ของทานเอง 



 

หนวยการเรยีนรู วัตถุประสงค จํานวนครั้งที่อบรม/
เวลา 

ลักษณะกิจกรรม/เนื้อหา งานหรือกิจกรรมที่มอบหมายใหชุมชน
ระดมความคดิ 

5 การศึกษาดู
งาน (ตอ) 

   6. ผลจากการดูงานครั้งนี้ ทานจะม ี
บทบาทในการนํามาใชประโยชนอะไรใน
การพัฒนาชุมชนลําสินธุไดบาง 

 
 



 

หนวยการเรยีนรู วัตถุประสงค จํานวนครั้งที่อบรม/
เวลา 

ลักษณะกิจกรรม/เนื้อหา งานหรือกิจกรรมที่มอบหมายให
ชุมชนระดมความคิด 

6 สรุปการ
เรียนรู 

1. เพื่อใหผูเรียนสรุปสาระสําคัญทั้งหมด 
และขอบเขตทีผู่เรียนสามารถ
ประยุกตใชไดจาก “ โครงการพัฒนา
นักจัดการความรู” 

1 ครั้ง 
วันที่  6 กรกฎาคม 
2549 

1. การสรุปเนื้อหาโดย 
ภาพรวม 

2. วิเคราะหสิ่งที่ไดเรียนรู 
จากหนวยการเรียนรูตางๆ 
นําเสนอและแลกเปลี่ยนความ
คิดเห็นเพื่อนําไปใชประโยชน
ตอไป 

       สรุปผลที่ไดเรียนรูตลอดทั้ง
โครงการและรวมกันระดม
ความคิดเพื่อสรางชุดความรูที่
สามารถนําไปใชในอนาคต 
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ภาคผนวก ค 
 

รายชื่อผูเขารวมการอบรมและรายละเอียดกิจกรรมที่เกิดขึ้นในแตละหนวยการเรียนรู 
 

หนวยการเรียนรูท่ี 1 การเปล่ียนแปลงของชุมชนจากอดีตถึงปจจุบัน 
กิจกรรมในหนวยการเรียนรูที่ 1 คร้ังที่ 1  วันที่ 3 เมษายน 2549 มีจํานวนสมาชิกเขารวม

ทั้งสิ้น 26 คน ดังนี้  
1. นางอุษาวดี  บุญดํา   2.นางทรงพร  หนานมา 
3. นายประกอบ  ขันติปนด ี  4. นายประยุทธ  พริกแกว 
5. นางเขียน  ศรีละมุล   6. นายบุญสง  เยาวแสง 
7. นายเฉลิม  ศรภักด ี   8. นายลิขิต  บริรักษ 
9. นางเครือมาศ  วิลัยพงศ  10. นางชอบ  มาสวัสดิ์ 
11. นายสมพร  สองชวย   12. นายสมพร  แกวเมือง 
13. นายอํานวย  สองสง   14. นายสุพัฒน ชัยหย ู
15. นางพรทิพย  ตุลยนษิก  16. นางอํามร  จันทรมาศ 
17. นางรัตดา  จุลพงศ   18. นายมนัส  ชูชวย 
19. นางสาวธิดารัตน  ขาวทอง  20. นางปราณี  ปรางดํา 
21. นางดวงจนัทร  เพชรบรรจบ  22. นายชํานาญ  ทับชุม 
23. นางปราณี  ดําจํานง   24. นายไข  แกวบวั 
25. นางสุภิญญา  ชูสุวรรณ  26. นายอําพล  สําแดง 
 วิทยากรอธิบายภาพรวมเนื้อหาหนวยการเรียนรูที่ 1  ช้ีแจงวตัถุประสงคหนวยการเรียนรู 

เพื่อปรับความเขาใจ มุมมองของหนวยการเรียนรูที่ 1 ของผูเขารวมใหตรงกนั จากนั้นวิทยากรให
ผูเขารวมดู วดิีทัศนเร่ือง “บานสามขา”  ซ่ึงมีเนื้อหาเกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงที่เกดิขึ้นกับชุมชนทาง
ภาคเหนือ มีการอพยพเขาเมืองของแรงงานภายในชุมชน แนวคดิของชุมชนที่เนนดานวัตถุนยิม
กอใหเกิดการสรางหนี้ ปญหาที่เกิดขึน้ทําใหชุมชนมกีารรวมตัวแกปญหาภายในชุมชน ซ่ึงสงผลให
เกิดแนวคดิชุมชนพึ่งตนเอง และเกดิการทาํงานรวมกนัของชุมชน วิทยากรใหผูเขาอบรมนําเนื้อหามา
เชื่อมโยงการเปลี่ยนแปลงและวิธีการแกปญหาของชุมชน พรอมทั้งใหสมาชิกแบงกลุมตอบคําถามที่
วิทยากรกําหนดให กลุมและ 1 ขอพรอมทั้งออกมาอภิปรายหนาชัน้เรียน ซ่ึงเนือ้หาเรื่องบานสามขา
เกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงที่เกดิขึ้นกับชุมชน การอพยพเขาเมืองของแรงงาน แนวคิดทางดานวตัถุนยิม
ที่กอใหเกิดการสรางหนี้และวิธีการแกปญหาของชุมชน สงผลใหเกิดแนวคิดชุมชนพึ่งตนเอง และ
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แนวทางการทาํงานรวมกนัของชุมชน ผูเขาอบรมนําความรูที่ไดรับจากเรื่อง “บานสามขา” มา
เชื่อมโยงการเปลี่ยนแปลง วธีิการแกปญหาของเครือขายและชุมชนตําบลลําสินธุ 

คําถามจากการดูวิดีทัศนเร่ือง “บานสามขา” มีดังนี ้
1. หมูบานเปลี่ยนแปลงไปอยางไร 
2. หมูบานเปลี่ยนแปลงไปเพราะสาเหตใุด 
3. ชาวบานมีปญหาอะไร 
4. ชาวบานแกไขปญหาอยางไร 
ผูวิจัยทําการสรุปผลจากการตอบคําถามและออกมาอภิปราย ไดดังนี ้
1. หมูบานเปลี่ยนแปลงไปอยางไร 
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2. หมูบานเปลี่ยนแปลงไปเพราะสาเหตใุด 
1) ชุมชนสามารถคนพบปญหาของชุมชนดวยคนในชุมชนเอง              ปญหาหนี้สิน 
2) ทําการวจิัยรวมกับทีมวจิยั            คนพบสาเหตุของปญหา 
3) ทํากลุมอาชีพลมเหลว เกดิการเรียนรู               การทําอาชีพเสริมไมสามารถแกปญหาชุมชนได 
4) จัดทําบัญชคีรัวเรือน / สูระบบพึ่งตนเอง 
 
3. ชาวบานมีปญหาอะไร 
 ชาวบานมีปญหาทางดานปญหาหนี้สินมากขึ้นเชน หนี้ ธกส. มากกวาทุกเรื่อง เงินกูนอก
ระบบ คาเลาเรียนบุตร ฯลฯ แตชาวบานหมูบานสามขาไดคนพบวา ชาวบานอาศยัอยู 152 
ครัวเรือน แตครัวเรือนไมใหความรวมมือในการบอกปญหาหนี้สินที่ตดิไว จึงทําใหผูสํารวจ
ปญหาของชาวบานสามขาไดรับความจริงที่ไมสมบูรณ 
 สรุป 
 บทเรียนของกลุมที่ไดรับรูจากการประชุมกนั เพื่อนําไปใชและลดปญหาหนี้สินอีกดวย เชน 
ผลิตน้ํายาลางจานมาใชชวยลดคาใชจาย 
 
4. ชาวบานแกปญหาอยางไร 
แกไดโดย  - จัดตั้งกลุมออมทรัพย 

- จัดทําบัญชีรายรับรายจาย ภายในครัวเรือน 
- ผลิตของใชเอง 
- ผลิตของที่กินเอง 
- กินทกุอยางที่ปลูก ปลูกทุกอยางที่กนิโดยปลอดสารพิษ 
- ขจัดหนี้สินนอกระบบ 
- หาแนวทางสาํรวจหนี้สิน 
 

กิจกรรมในหนวยการเรียนรูที่ 1 คร้ังที่ 2 วันที่ 24  เมษายน 2549 มีจํานวนสมาชิกเขารวม
ทั้งสิ้น 20 คน ดังนี ้

1. นางทรงพร  หนานมา   2. นางสาวหนพูับ  เพิ่มบุญ 
3. นายประกอบ  ขันติปนด ี  4. นายประยุทธ  พริกแกว 
5. นางเขียน  ศรีละมุล   6. นายลิขิต  บริรักษ 
7. นางเครือมาศ  วิลัยพงศ   8. นางสมพร  สองชวย 
9. นายสมพร  แกวเมือง   10. นายอํานวย  สองสง 
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11.นางพรทิพย  ตุลยนษิก   12.นางอํามร  จันทรมาศ 
13.นางรัตดา  จุลพงศ   14.นายมนัส  ชูชวย 
15.นางสาวธิดารัตน  ขาวทอง  16.นางปราณี  ปรางดํา 
17.นางปราณี  ดําจํานงค   18.นายชํานาญ  ทับชุม 
19.นางปราณี  ดําจํานง   20.นายบุญภาส  นวลเกลี้ยง 
 
 ในการอบรมหนวยการเรยีนรูที่ 1 คร้ังที่ 2 เร่ิมตนจาก กิจกรรมละลายพฤติกรรม โดยใช

วิธีการเลนเกมจับคูบัตรคําที่กําหนดให โดยบัตรแตละใบจะมีคําหนึ่งคํา ผูเขาอบรมจะไดบัตรคําคนละ 
1 ใบ และจะตองหาบัตรคําที่เปนคูกับบัตรคําของตน เชน ปลา-น้ํา ตา-ยาย ฯลฯ จากนั้นใหผูเขาอบรม
สัมภาษณคูของตนเกีย่วกับ ช่ือ ช่ือเลน ส่ิงที่นาอับอายทีสุ่ดและความคาดหวังของตนเองในโครงการนี้ 
พรอมทั้งออกมารายงานขอมูลของคูของตนจากการสัมภาษณ  ผลจากการทํากิจกรรมพบวา แกนนําที่
เปนแกนนําระดับบนที่ผานเหตุการณ “ถังแดง” ไมใหความรวมมือเทาที่ควร และแสดงความคิดเห็น
ไมตองการใหมีกิจกรรมละลายพฤติกรรม และเหน็วาการอบรมวาตองมีบรรยากาศทีเ่ปนทางการ  “ไม
จําเปนตองใชกิจกรรมละลายพฤติกรรม เพราะคนภายในชุมชนรูจักกนัหมด” (นายผลศรี ละมุล, 
สัมภาษณ  24 เมษายน 2549)  

 จากนั้น วิทยากรอธิบายภาพรวมเนื้อหาหนวยที่ 1 เพือ่ใหผูเขาอบรมทําความเขาใจกับ
เนื้อหากอนเรยีน เนื้อหาที่ใชอบรมในหนวยการเรียนรูที ่1 ประกอบดวย 

1. พัฒนาการของการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมไทยในชวงที่ผานมา การเปลี่ยนแปลงที่
สําคัญของสังคมไทยซึ่งสัมพันธกับสังคมโลก 

2. กระแสโลกาภวิัตน  
3. ความเขมแข็งของชุมชน แนวคดิในการวิเคราะหการเปลี่ยนแปลงความเขมแข็งของ

ชุมชน 
  
หนวยท่ี 2 การรวบรวมความรูทองถิ่นดานการจัดการทรัพยากร 

กิจกรรมในหนวยการเรียนรูที่ 2 มีจํานวนสมาชิกเขารวมทั้งสิ้น 17 คน ดังนี ้
1.นางอุษาวดี  บุญดํา   2.ทรงพร  หนานมา 
3. นางสาวหนพูับ  เพิ่มบุญ  4.นายประกอบ  ขันติปนด ี
5.นางเขียน  ศรีละมุล   6.นายเฉลิม  ศรภักด ี
7. นายลิขิต  บริรักษ   8.นางชอบ  มาสวัสดิ์ 
9.นายสมพร  แกวเมือง   10.นายสุพัฒน  ชัยหย ู
11.นางพรทิพย  ตุลยนษิก   12.นายมนัส  ชูชวย 
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13.นางสาวธิดารัตน  ขาวทอง  14. นางปราณี  ปรางดํา 
15. นางดวงจนัทร  เพชรบรรจบ  16.นางปราณี  ดําจํานง 
17.นายบุญภาส  นวลเกลี้ยง 
 

 หนวยการเรยีนรูที่ 2 แบงการอบรมออกเปน 3 คร้ัง แตละครั้งใชเวลาการอบรมแบบ
อาทิตยเวนอาทิตย เพื่อใหผูเขาอบรมมีเวลาในการทําชุดความรู 

ในครั้งแรก กอนการอบรม วทิยากรจัดกิจกรรมละลายพฤติกรรม โดยใหผูเขาอบรม 
เลนเกมเชือกฟาง เร่ิมจากใหผูเขารวมอบรมจับกลุมจํานวน 5 กลุม จากนั้นแจกตะเกยีบและเชือก-ฟาง
ใหแตละกลุมรวมกันคิดสิ่งประดิษฐทีใ่ชเปนตัวแทนกลุม และใหตัวแทนแตละกลุมออกมาอธิบาย
ความหมายของสิ่งประดิษฐที่รวมกันประดิษฐขึ้น จากนั้นวิทยากรอธิบายภาพรวมเนื้อหาหนวยการ
เรียนรูที่ 2 พรอมชี้แจงวัตถุประสงคหนวยการเรียนรู เนื้อหาที่ใชการฝกอบรมหนวยการเรียนรูที่ 2 
ประกอบดวย 
 1. กรอบการวิเคราะหทรัพยากรที่มีในทองถ่ิน 
 2. การประเมนิสถานภาพของทรัพยากรในทองถ่ิน รวมถึงการเปลี่ยนแปลงของทรัพยากร 
 3. การเชื่อมโยงความสัมพันธของทรัพยากรภายในทองถ่ินและภายนอกทองถ่ิน 
 4. วิธีการจัดการความรูที่มีภายในชุมชน 
  - วิธีการเก็บรวบรวมขอมูลอยางงาย 
  - วิธีการจดัระบบและนําเสนอขอมูล 
 หลังจากการบรรยาย วิทยากรมอบหมายใหผูเขาอบรมแบงกลุมออกเปน 5 กลุมและนํา
ความรูที่ไดรับจากการอบรมในหนวยที่ 2 นํามาปรับใชกบัหัวขอที่ไดรับมอบหมาย ซ่ึงมีดังนี ้

1) การเกษตรยั่งยนื : ความเปนไปได วิธีการ/รูปแบบที่มีอยู ภูมิปญญา ฯลฯ 
2) อาหารและสมนุไพร : สมุนไพรในทองถ่ินที่สามารถเปนอาหารไดในแตละฤดกูาลและ

ประโยชนตอรางกาย ฯลฯ 
3) การเปลี่ยนแปลงของชุมชน (สังคม กายภาพ ทรัพยากร)  
4) เศรษฐกิจชุมชน : รายไดรายจาย ความ ความยากจน ฯลฯ 
5) ประเพณแีละวฒันธรรม : ประเพณีเดือนสิบ ขั้นตอน รูปแบบ กิจกรรม อุปกรณที่ใช ฯลฯ 
 
คร้ังท่ีสองของหนวยการเรียนรูท่ี 2 มีจํานวนสมาชิกเขารวมทั้งสิ้น 17 คน ดังนี ้
1. นางทรงพร  หนานมา   2. นางสาวหนพูับ  เพิ่มบุญ 
3. นายประกอบ  ขันติปนด ี  4.นางชอบ  มาสวัสดิ์    
5. นายลิขิต  บริรักษ   6.นางเครือมาศ  วิลัยพงศ 



 

200

7.นายสมพร  แกวเมือง   8.นายยุทธพร  ศรีภักด ี    
9.นายอํานวย  สองสง   10.นางพรทิพย  ตุลยนษิก    
11.นางอํามร  จันทรมาศ   12.นายมนัส  ชูชวย 
13.นางปราณี  ปรางดํา   14.นางดวงจันทร  เพชรบรรจบ   
15.นางปราณี  ดําจํานงค   16.นายไข  แกวบัว 
17.นายบุญภาส  นวลเกลี้ยง 
 
 เปนการนําเสนอขอมูลที่แตละกลุมกลับไปศึกษา และสรางเปนชุดขอมูลเบื้องตน พรอม

ทั้งนําเสนอวิธีการที่ใชในการรวบรวมขอมูล ปญหาและอุปสรรคในการทํางาน โดยใชเวลาในการ
นําเสนอกลุมละประมาณ 20 นาที สมาชิกกลุมอื่นๆรวมกันซักถาม รวมทั้งเสนอความคิดเห็นในการ
ปรับปรุงแกไขเพื่อนําเสนอในครั้งตอไป 

คร้ังท่ีสามของหนวยการเรียนรูท่ี 2 มีจํานวนสมาชิกเขารวมทั้งสิ้น18  คน ดังนี ้
1. นางทรงพร  หนานมา   2. นางสาวหนพูับ  เพิ่มบุญ 
3. นายประกอบ  ขันติปนด ี  4.นางเขียน  ศรีละมุล    
5. นายบุญสง  เยาวแสง   6.นายเฉลิม  ศรภักด ี
7.นายลิขิต  บริรักษ   8.นางเครือมาศ  วิลัยพงศ   
9.นายสมพร  สองชวย   10.นายสมพร  แกวเมือง    
11.นายสุพัฒน  ชัยหย ู   12.นางรัตดา  จุลพงศ  
13.นางสาวธิดารัตน  ขาวทอง  14.นางปราณี  ปรางดํา 
15.นางดวงจันทร  เพชรบรรจบ    16.นายไข  แกวบัว 
17.นายรัล  เตยแกว   18.นางสุภิญญา  ชูสุวรรณ 
  เปนการนําเสนอขอมูลที่ไดรับการปรับปรุงแกไขแลวจากการนําเสนอครั้งแรก โดยใช

เวลานําเสนอกลุมละ 20 นาที แตละกลุมรวบรวมขอมลูตามหัวขอทีต่นไดรับ พรอมทั้งจัดทํารูปแบบ
การนําเสนอโดยใชเครื่องมือที่ไดรับจากการอบรม โดยที่กลุมอื่นๆชวยกันสรุปขอมลูการนําเสนอ 
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สรุปขอมูลการนําเสนอ 
กลุมที่ 1 เร่ือง การเกษตรยั่งยนื 
 

ขอมูลที่นําเสนอ เครื่องมือที่กลุมนี้เลือกใช ขอเสนอเพิ่มเติมของ
กลุมอื่นๆ( สามารถใช
เครื่องมืออะไรไดอีก ) 

เหตุผล 

- การประกอบอาชีพ
เกษตรกรรม 

- การทําสวนผลไม 
แปลงสาธิต 

- การอธิบาย - แผนภูมิเสนเวลา 
แสดงปริมาณในแตละ
ฤดูกาล 
- แผนที่ฤดูกาล  
- ชนิดของน้ํา 

- กลุมไมมีเวลาวางที่
ตรงกัน 
- ไมมีการนดัหมายการ
ทํางาน 
- ไมมีช้ินงานมานําเสนอ  

 
กลุมที่ 2 เร่ือง อาหารและสมนุไพร 
 

ขอมูลที่นําเสนอ เครื่องมือที่กลุมนี้เลือกใช ขอเสนอเพิ่มเติมของ
กลุมอื่นๆ ( สามารถใช
เครื่องมืออะไรไดอีก ) 

เหตุผล 

- ช่ือและสรรพคุณ
สมุนไพรแตละชนิด 
- ช่ือและวิธีการปรุง
อาหารดวยสมุนไพร 
 

- ปฎิทินฤดูกาล 
- แผนภูมิวงกลม 
- แผนภูมิแสดงขั้นตอน 
- แผนภูมิการไหล 
- แผนที่หนาตดั 
- ตัวอยางของสมุนไพร
แตละชนดิ 

- แผนภูมิภาพ 
- ตัวอยางสมุนไพร 
- อาหารที่ปรุงจาก
สมุนไพร 
 

- ชวยในการนาํเสนองายขึ้น 
- ทุกคนไดเหน็สมุนไพร
จริงๆและสรรพคุณ 
- สมุนไพรสามารถนํามา
ประกอบอาหารไดไม
จําเปนตองกนิเปนยาอยาง
เดียว 
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กลุมที่ 3 เร่ือง การเปลี่ยนแปลงของชุมชน 
 

ขอมูลที่นําเสนอ เครื่องมือที่กลุมนี้เลือกใช ขอเสนอเพิ่มเติมของ
กลุมอื่นๆ ( สามารถใช
เครื่องมืออะไรไดอีก ) 

เหตุผล 

- วิถีชีวิตชุมชน การเขา
มาของสาธารณูปโภค 

- เสนเวลา - แผนภูมิรูปภาพ 
- เสนเวลา 

- บอกชวงการเปลี่ยนแปลง
ในชวงเวลาไหนบาง 

 
 
กลุมที่ 4 เร่ือง เศรษฐกิจชุมชน 
 

ขอมูลที่นําเสนอ เครื่องมือที่กลุมนี้เลือกใช ขอเสนอเพิ่มเติมของ
กลุมอื่นๆ ( สามารถใช
เครื่องมืออะไรไดอีก ) 

เหตุผล 

- กลุมสหกรณออม
ทรัพย 
- ศูนยกระจายสินคา 

- การอธิบาย 
 - แผนภูมิแสดงขั้นตอน 
 

- แผนภูมิขั้นตอนการ
ทํางาน 
- เสนทางการกระจาย
สินคา 

 

 
 
กลุมที่ 5 เร่ือง ประเพณแีละวฒันธรรม 
 

ขอมูลที่นําเสนอ เครื่องมือที่กลุมนี้เลือกใช ขอเสนอเพิ่มเติมของ
กลุมอื่นๆ ( สามารถใช
เครื่องมืออะไรไดอีก ) 

เหตุผล 

- ประเพณีตางๆ  
- วันขึน้ปใหม  
- กีฬาหมูบาน 
- วันสําคัญทางศาสนา 

- ปฎิทินฤดูกาล - แผนภูมิรูปภาพ 
- เสนเวลา 

- บอกชวงการเปลี่ยนแปลง
ในชวงเวลาไหนบาง 
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หนวยท่ี 3 การบริหารจัดการองคกรชุมชนเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 
ลักษณะกิจกรรมในหนวยการเรียนรู มีจํานวนสมาชิกเขารวมทั้งสิ้น 24 คน  ดังนี ้
1.นางอุษาวดี  บุญดํา   2.นางทรงพร  หนานมา   
3.นางสาวหนพูับ  เพิ่มบุญ  4.นายประกอบ  ขันติปนด ี  

 5.นายประยุทธ  พริกแกว   6.นางเขียน  ศรีละมุล 
7.นายเฉลิม  ศรภักด ี   8.นายลิขิต  บริรักษ    
9.นางเครือมาศ  วิลัยพงศ   10.นางชอบ  มาสวัสดิ์  
11.นายสมพร  แกวเมือง   12.นายยุทธพร  ศรีภักด ี   
13.นายสุพัฒน  ชัยหย ู   14.นางพรทิพย  ตุลยนษิก    
15.นางรัตดา  จุลพงศ    16.นางอํามร  จันทรมาศ 
17.นายมนัส  ชูชวย   18.นางปราณี  ปรางดํา   
19.นางดวงจันทร  เพชรบรรจบ    20.นางปราณี  ดําจํานงค 
 21.นายรัล  เตยแกว   22.นางบุญภาส  นวลเกลี้ยง 

 23. นายชํานาญ  ทับชุม   24. นางสุภิญญา ชูสุวรรณ 
 วิทยากรอธิบายภาพรวมและวัตถุประสงคของหนวยการเรียนรูที่ 3 เพื่อใหผูเขารวมทํา

ความเขาใจภาพรวมของเนื้อหา วิทยากรอธิบายความหมายขององคกร องคประกอบขององคกร สรุป
ประเด็นสําคัญของการนําเสนอ และเชื่อมโยง พรอมอธิบายหลักการบริหารจัดการและใหผูเขาอบรม
ดูวิดีโอเร่ือง บานโปงคํา และแตละกลุมรวมกันระดมความคิดเพื่อตอบคําถามที่วิทยากรกําหนดให 
เนื้อหาที่ใชการฝกอบรมหนวยการเรียนรูที ่3 ประกอบดวย 

-  ความหมายขององคกร 
-  ความหมายของผูบริหาร กับหนาทีใ่นการบริหารจัดการองคกร 
-  การวางแผนจัดการองคกร 
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หนวยท่ี 4  การสื่อสารจากชุมชนถึงสงัคม 
ลักษณะกิจกรรมในหนวยการเรียนรู มีจํานวนสมาชิกเขารวมทั้งสิ้น 21 คน ดังนี ้
1.นางอุษาวดี  บุญดํา   2.นางทรงพร  หนานมา   
3.นางสาวหนพูับ  เพิ่มบุญ  4.นายประกอบ  ขันติปนด ี  

 5.นายประยุทธ  พริกแกว   6.นางเขียน  ศรีละมุล 
7.นายเฉลิม  ศรภักด ี   8.นายลิขิต  บริรักษ    
9.นางเครือมาศ  วิลัยพงศ   10.นางชอบ  มาสวัสดิ์  
11.นายสมพร  แกวเมือง   12.นายอํานวย สองสง   
13.นายสุพัฒน  ชัยหย ู   14.นางอํามร  จันทรมาศ  
15.นางรัตดา  จุลพงศ    16.นางปราณี  ปรางดํา 
17.นายมนัส  ชูชวย   18.นายชํานาญ  ทับชุม  
19.นางดวงจันทร  เพชรบรรจบ    20.นางปราณี  ดําจํานงค 
 21.นางสุภิญญา ชูสุวรรณ 
 
 เร่ิมจากการใชกิจกรรมละลายพฤติกรรม โดยการใหผูขารวมอบรมเลมเกมใบคํา โดยการ

แบงออกเปน4 กลุมและใหตัวแทนแตละกลุมออกมาดบูัตรคําและกลบัเขามาในกลุม และใบคํานั้น
โดยใชทาทาง และใหกลุมทายสิ่งของนั้น ผูใบจะตองใชทักษะในการสื่อสารกับผูอ่ืนๆใหเขาใจ
ตรงกัน และสามารถจินตนาการถึงสิ่งของนั้น  

 จากนั้นวิทยากรอธิบายถึงทฤษฎีการสื่อสารและใหผูอบรมชวยกันวิเคราะหถึงกลยุทธ 
ในการสื่อสาร รับรูถึงหนาที่ผูพูด ผูฟง รวมถึงบทบาท ลักษณะการสื่อสารในแตละเรื่อง เพื่อ
ประยุกตใชใหเหมาะสมกับสถานการณ 
       วิทยากรใหอาสาสมัครผูเขารวมอบรมออกมาฝกวิธีการสื่อสารหนาชั้นเรียนทีละคน โดย
ใหผูเขารวมการอบรมคนอื่นๆชวยกนัดูและวจิารณวิธีการพูด ทาทาง สายตา พรอมทัง้ใหขอเสนอแนะ
เพื่อนําไปปรับปรุงตอไป  จากนั้นวิทยากรใหผูอบรมทําแบบประเมนิตนเองในการเปนผูสงสารและ
ผูรับสารเพื่อเปนการชวยในการประเมินตนเอง 

ปญหาและอุปสรรคที่พบ 
 เวลาที่ใชในการฝกอบรมมีนอยคือ 1 คร้ัง ทําใหผูเขาอบรมไมสามารถฝกวิธีการสื่อสาร 

ไดทุกคน และเวลาในการเตรียมตัวพดูมีจํากัด 
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หนวยท่ี 5 การศึกษาดูงาน 
ลักษณะกิจกรรมในหนวยการเรียนรู มีจํานวนสมาชิกเขารวมทั้งสิ้น 18 คน ดังนี ้
1.นางอุษาวดี  บุญดํา   2.นางทรงพร  หนานมา   
3.นายประยุทธ  พริกแกว   4.นางเขียน  ศรีละมุล 
5.นายบุญสง เยาวแสง   6.นายลิขิต  บริรักษ    
7.นางเครือมาศ  วิลัยพงศ   8.นายเฉลิม ศรภักด ี  
9.นายสมพร  แกวเมือง   10.นายอํานวย สองสง   
11.นายสุพัฒน  ชัยหย ู   12.นายมนัส  ชูชวย  
13.นางดวงจันทร  เพชรบรรจบ    14.นางปราณี  ปรางดํา 
15.นายชํานาญ  ทับชุม   16.นางปราณี  ดําจํานงค 
 17.นางสุภิญญา ชูสุวรรณ  18. นายบุญภาส นวลเกลี้ยง 
 ในหนวยการเรียนรูที่ 5 เปนการนําเอาความรูที่ไดในแตละหนวยมาประยุกตใช โดยรวม

กับความรูที่ไดจากชุมชนทีไ่ดดูงานในพืน้ที่ชุมชนอื่นๆ เพื่อนํามาปรับใชใหเกิดประโยชนกับชุมชน
ของตน 

 วิทยากรทําการปรับความเขาใจกับผูเขารวมการอบรม บอกวัตถุประสงคและลักษณะ
กิจกรรมในการดูงาน โดยใหผูเขาอบรมรวมกันนําเสนอความคิดเห็นในการเลือกพื้นที่ศึกษาดงูาน 
เพื่อใหผูเขาอบรมมีสวนรวมในการเลือกพื้นที่ และนําเอาความรูที่ไดรับจากทั้ง 4 หนวยมาปรับใชใน
การศึกษาดูงานครั้งนี้  เพื่อใหผูเขารวมสามารถทําความเขาใจเนื้อหาขอมูลที่ไดรับในการดูงาน 
การศึกษาดูงานใชเวลา 2 วนั 1 คืนที่ชุมชนคีรีวง อําเภอลานสกา จงัหวัดนครศรีธรรมราช โดยเขา
ทําการศึกษา พูดคุยแลกเปลี่ยนวิธีการดําเนินกิจกรรมกลุม แนวความคิดการทาํงาน โดยกลุมที่
ผูเขารวมไดไปศึกษาดูงาน มีดังนี ้

 - กลุมใบไมครีีวง เปนกลุมสมาชิกที่รวมจัดทําผลิตภัณฑจากธรรมชาติ สบู แชมพูที่มี
สวนผสมจากผักและผลไม เชน เปลือกมงัคุด เปลือกมะละกอ ผลสมปอย เปนตน สินคาที่มีช่ือเสียง
ของกลุมใบไมคีรีวง คือ สบูเปลือกมังคุด  

 - กลุมมัดยอมสีธรรมชาติ มีการสาธิตเกี่ยวกับการมดัยอมผา การใชสีจากธรรมชาติใน
การนํามามัดยอมผา จากใบไม แกนไม เปลือกผลไมและพืช เชน สีสมจากใบมังคดุรวง สีชมพูจากใบ
มังคุดแก สีสมและสีชมพูจากเปลือกมังคุด สีเขียวจากใบเพกา สีเขียวอมเหลืองจากใบหูกวาง สีเหลือง
จากแกนขนนุ สีน้ําตาลจากแกนหลุมพอ สีเทาจากเปลือกสะตอหรอืเปลือกเงาะ การอธิบายวธีิการ
ทํางานในโรงตมสี โรงตากผา โรงทอผา โรงผามัดยอม และโรงผาบาติก  ซ่ึงลายผามัดยอมคีรีวงซึ่ง
เปนที่นิยมของผูซ้ือคือ ลายใบพัดสิงโต ลายมงกุฎเพชร ลายโบวสวรรค ลายขาเขียด ลายใบมะขาม 
ลายดอกไมเดีย่วและดอกไมคู 
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 -  กลุมสัจจะออมทรัพย หรือกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิต บานคีรีวง หรือที่รูจักกันในนาม 
ธนาคารแหงขนุเขา กลุมออมทรัพยตั้งขึ้นเมื่อ พ.ศ. 2523 ภายใตแนวคิดสัจจะออมทรัพย มีการนํา
หลักการของสหกรณมาจัดตัง้เปนกลุมออมทรัพย เพื่อแกปญหาราคาผลผลิตตกต่ํา ชาวคีรีวงจะนําเงนิ
มาฝากสะสมกบักลุมออมทรัพยทุกเดือน เงินสะสมนี ้ เรียกวา เงินสจัจะ  กลุมออมทรัพยมีเงินทุน
หมุนเวียน 35,000 บาท มสีมาชิก 51 คน ตอมาในปพ.ศ. 2548 กลุมออมทรัพยมีจํานวนเงนิทุน
หมุนเวียนราว 40 ลานบาท มีสมาชิกประมาณ 2,000 คน  
  - กลุมจักสานคลุม-ไมไผ-หวาย เปนการนําเอาไมไผ หวายมาสานเพื่อขึ้นรูปเปน
ผลิตภัณฑ เชน ตะกรา กระบุง เสื่อ เปนตน  

 สรุปผลจากการศึกษาดูงาน พบวา  
 - ผูเขารวมเกดิแนวคิดการทองเที่ยวเชิงนเิวศ โดยนําหลักการทํางานของชุมชนคีรีวงมา

ปรับใช มีลักษณะเปนการจดัการทองเที่ยวภายในชุมชน เพื่อศึกษาดูงานกลุมกิจกรรมที่มีและมีแนวคิด
จัดทําบานพกัแบบอาศัยรวมกับชาวบานในพื้นที่ (Homestay) (นายจํารูญ เพิ่มบุญ,สัมภาษณ 30 
มิถุนายน 2549) 

 - ผูเขารวมเกดิแนวคิดในการนําเอากิจกรรมที่ศึกษาดูงานภายในหมูบานคีรีวงมาปรบัใช
ใหเขากับชุมชนลําสินธุ การจัดทําผลิตภณัฑจากธรรมชาติ เชน น้ํายาลาง สบูเปลือกมังคุด น้าํหมัก
ชีวภาพ กลวยฉาบ เปนตน “เราสามารถเอาของที่มีในหมูบานเรามาทาํใหเปนผลิตภณัฑได” (นางรัต
ดา จุลพงศ,สัมภาษณ 30 มิถุนายน 2549)  “ผลผลิตบานเรามีเยอะนํามาปรับปรุงทําเปนผลิตภัณฑได” 
(นางทรงพร หนานมา,สัมภาษณ 30 มิถุนายน 2549) 

- ผูเขารวมเกิดแนวคิดจัดตั้งงบประมาณเพื่อสนับสนนุเยาวชนในพืน้ที่ เปนลักษณะของ
สนับสนุนเยาวชนในการศึกษาประวตัิศาสตรชุมชน จัดสรรทุนการศึกษาใหแกเยาวชนที่เรียนดี (นาย
อุทัย บุญดําและนายผล ศรีละมุล,สัมภาษณ 30 มิถุนายน 2549) 

 - ผูเขารวมเกิดแนวคดิที่จะจดัทําหลักสูตรทองถ่ิน โดยรวบรวมเหตุการณในอดตี ความรู
ละภูมิปญญาทีม่ีในทองถ่ิน เพื่อใหเยาวชนไดเรียนรูประวัติศาสตรทองถ่ิน ความรู ภูมิปญญาที่มีใน
ทองถ่ิน รวมทั้งการปลูกจิตสํานึกรักบานเกิดใหกับเยาวชน (นายอุทยั บุญดํา,สัมภาษณ 30 มิถุนายน 
2549) 

 - การปรับใชแนวคดิกลุมออมทรัพย โดยการนําลักษณะการบริหารทีด่ีมาใชกับกลุมออม
ทรัพยในตําบลลําสินธุ “ลักษณะการทํางานกลุมออมทรัพยของเขากบัเราคลายกัน การทํางานตางกัน
บางเล็กนอยเทานั้น” (นางอุษาวดี บุญดํา,สัมภาษณ 30 มิถุนายน 2549) 
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   ปญหาและอุปสรรคที่พบ 
 ปญหาจากการติดตอประสานงาน เนื่องจากผูติดตอประสานงานชุมชนไมไดใหขอมูล 

ตามที่นัดหมายใหกับกลุมตางๆในชุมชน ทําใหแตละกลุมไมไดเตรยีมตอนรับ 
 
หนวยท่ี 6 สรุปการเรียนรู 

ลักษณะกิจกรรมในหนวยการเรียนรู มีจํานวนสมาชิกเขารวมทั้งสิ้น 14 คน  ดังนี ้
1.นางอุษาวดี  บุญดํา   2.นางทรงพร  หนานมา   

 3.นายบุญสง เยาวแสง   4. นายเฉลิม ศรภักด ี    
5.นางเครือมาศ  วิลัยพงศ   6. นายอํานวย สองสง  
7.นายสมพร  แกวเมือง   8.นางพรทิพย  ตุลยนิษก   
9.นางอํามร  จันทรมาศ   10.นายมนัส  ชูชวย    
11.นางดวงจันทร  เพชรบรรจบ    12.นายไข แกวบว 
13.นางบุญภาส  นวลเกลี้ยง  14.นางสุภิญญา ชูสุวรรณ  
 หนวยการเรยีนรูที่ 6 เปนหนวยที่ใหผูเรียนรวมกนัสรุปและประเมนิผลจากโครงการ 

พัฒนานักจัดการความรูชุมชน เพื่อเปนขอมูลในการปรบัปรุงหลักสูตรการอบรมที่ใชใหดยีิ่งขึ้น และ
เปนการทวนสอบผลการเรียนรูของผูเขารวมการอบรมวา สามารถนําไปใชเปนประโยชนกับทั้งตนเอง
และชุมชนไดหรือไมอยางไร  

 ในตอนทาย ผูเขารวมอบรมรวมกันระดมความคิดนําความรูที่ไดรับจากการอบรม 
สรางชุดความรูในชุมชน 

 ผูวิจัยใหผูเรียนเขียนประโยชนที่ไดรับตอตนเองและชุมชนจากการเขาอบรมในครั้งนี้ 
สามารถสรุปไดดังนี ้

ประโยชนท่ีไดรับตอตนเอง 
- ความรูเพิ่มเตมิในสิ่งที่ไมเคยรู ทําใหรูจกัตนเองเพิ่มขึ้น การนําความรูมาพัฒนาตนเอง 

และนําความรูที่ไดแนะนําแกผูอ่ืน ความคดิใหมๆ การรูจักวเิคราะหปญหา รูหลักการคิดนําไปสูการ
เปลี่ยนแปลง การเรียนรูวิถีชีวิตของคนและสังคม ความรูในการบริหารจัดการตอชุมชน 

- หลักการวางแผนพัฒนาครอบครัวและชุมชน 
- นําความรูจากการดูงานมาพฒันาตนเองและชุมชนได พฒันาศักยภาพของตนเอง ฝก 

การพูด การจดัทําขอมูลชุมชน เรียนรูความเปนมาของชุมชน 
- พัฒนาทักษะดานความกลาแสดงออก ความมั่นใจในตนเอง การรับฟงความคิดเหน็ของ

ผูอ่ืน 
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-      เรียนรูวิธีการอยูรวมกัน การรับฟงความคิดเห็นของผูอ่ืน การทํางานรวมกัน การแบงงาน
กันทํา 

 
ประโยชนท่ีไดรับตอชุมชน 
- นําความรูที่ไดมาพัฒนาหมูบานของตนเอง  
- ชุมชนไดรับการปรับปรุงเปลี่ยนแปลง 
- วิธีการจัดการกลุมองคกรที่มีอยูในหมูบาน 
- องคความรูใหมๆในการพัฒนาชุมชน 
- การวางแผนการทํางานชุมชน 
- ชุมชนมีผูนําที่มีศักยภาพมากขึ้น มีนักจดัการความรูเกิดใหม 
ขอแนะนําเพื่อการปรับปรงุ 
- เวลาเขาเรียน เลิกเรียนไมไดตามเวลากําหนด 
- เพิ่มเวลาในการอบรม 
- การเรียนรูควบคูกับการปฏิบัติ 
- ควรจัดใหมวีทิยากรที่มาจากองคกรชุมชนที่มีความหลากหลาย เพื่อเปนการแลกเปลี่ยน

ประสบการณ 
สรุปผลที่ไดจากกการระดมความคิดรวมกนั 
- ผูเขาอบรมเห็นวา โครงการพัฒนานักจัดการความรูเปนการสรางผูนําทางความคิด ผูนํา

เชิงนโยบายซึง่จําเปนตอผูนาํกิจกรรม เปนการปรับพื้นฐานแนวความคิดใหตรงกัน
กอใหเกิดการขับเคลื่อนชุมชนอยางตอเนือ่งเปนอันหนึง่อันเดียวกนั 

- ผูเขารวมอบรมเกิดความสามัคคีกันในกลุมสมาชิก 
- ผูเขารวมอบรมเกิดการเรยีนรูเร่ืองการจัดระบบขอมูลที่มีในชุมชน นําสิ่งที่มีในชุมชนมา

ทําประโยชนใหสูงสุด 
- ตองมีการพัฒนาตนเองในกระบวนการสื่อสาร และการถายทอดขอมูลตอไปยังสมาชิก

คนอื่นๆ 
- ผูเขารวมอบรมเกิดแนวทางการสรางกระบวนการเรยีนรูรวมกัน 
- สามารถนําชุดขอมูลไปใชประโยชนไดจริง 

 
แนวทางกิจกรรมที่เกิดขึ้นในอนาคตจากโครงการพัฒนานักจัดการความรู 

- กิจกรรม “เพิ่มรายได ลดรายจาย” 
สมาชิกรวมกนัทําบัญชีครัวเรือนแลวนําเสนอความคืบหนาในทกุเดือน เพื่อสังเกตการณ 
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เปลี่ยนแปลงทีเ่กิดขึ้น และรวมกันวางแผนเพื่อลดรายจายภายในชุมชน 
- กิจกรรม  “สมุนไพรเชิงปฏิบตัิ(การวจิัย)” 
สมาชิกปลูกผักสวนครัว เพือ่นํามาใชประโยชนโดยไมตองซื้อ และสรางทีมวิจยัชุมชนเพื่อ 

ศึกษาและรวบรวมสมุนไพรที่มีในทองถ่ินจัดเก็บเปนชุดความรูเพื่อใหคนในชุมชนไดใชประโยชน 
ปญหาและอุปสรรคที่พบ 
ผูเขารวมบางคนเขารวมการฝกอบรมไมครบทุกหนวย จงึไมสามารถสรุปการเรียนรูได 

ครบถวน 
 ในระหวางการฝกอบรม ผูวิจัยทาํการศึกษาบริบทชุมชนในขณะนั้น ลักษณะงานที่มีใน

เครือขายฯในระหวางการอบรม การทํางานชุมชนของกลุมเปาหมาย บทบาทการทํางานเพื่อนาํไป
เปรียบเทียบการเปลี่ยนแปลงหลังจากเสร็จสิ้นกระบวนการฝกอบรม 
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ภาคผนวก ง 
เนื้อหาการฝกอบรมในแตละหนวยการเรียนรู  

 
หนวยการเรยีนรูที่ 1 การเปลี่ยนแปลงของชุมชนจากอดตีถึงปจจุบัน 

  ภาพรวมเนื้อหาหลักสูตร 
เนื้อหา 
1. บานเมืองของเรามี “การพัฒนา” อยางไรในรอบ 50 ปนี้ 
2. หมูบานไทยเปลี่ยนแปลงไปอยางไรในกระแสการพัฒนานี้ 
3. หมูบานของเราประกอบดวยหลักสําคัญ และผูมีบทบาทสําคัญในดานใดบาง จึงไดตัง้หลักปกฐาน

มาเปนเวลารอยๆ ป 
4. หมูบานของเราเปลี่ยนแปลงไปอยางไรบางในชวง 50 ปนี้ เพราะสาเหตุอะไร 
 

1. พัฒนาการของการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมไทยในชวงท่ีผานมา 
            การเปลี่ยนแปลงที่สําคัญๆ ของสังคมไทย ซ่ึงสัมพันธกับสังคมโลก 
 

• กอนรัชกาลที่ 5 แหงกรุงรัตนโกสินทร 
กรุงเทพฯ เปนศูนยกลางของอํานาจ หวัเมืองตางๆ ขึ้นตอกรุงเทพฯ อยาง

หลวมๆ กษัตริยสงลูกหลานและขุนนางออกไปดแูลหัวเมอืงใกลเคียง (มณฑล) เมืองทีไ่กลจาก
กรุงเทพฯ สงบรรณาการมาถวาย  มี 3 ชนชั้นคือ เจา ขุนนาง และไพร  
   ชุมชนที่อยูหางไกล สัมพันธกับศูนยกลางอํานาจโดยผาน “นายบาน” มีการ
จายภาษีและสวยเปนเงินและการใชแรงงานประจําป ชุมชนภาคกลางมกีารสงเสริมใหเพิ่มผลผลิต
ทางการเกษตรเพื่อสงออกไปคาขายตางประเทศ สวนชุมชนรอบนอกดาํรงอยูอยางอสิระ มีการ
อพยพออกไปบุกรุกที่ดินใหมๆ เพื่อหลีกหนีการเสียภาษ ี
 

• รัชกาลที่ 5 
   มีการปฏิรูปการปกครอง พ.ศ. 2435 ในบริบทของยุคชาติตะวนัตกลาอาณานิคม ทั้ง
อังกฤษ ฝร่ังเศส และฮอลันดา แยงกนัเขามายึดครองประเทศในแถบนี้ ทั้งพมา ลาว เขมร  รัชกาล
ที่ 5 ทรงเลิกทาส มีการรวมศูนยอํานาจเขาสูสวนกลางมากขึ้น ตั้งกระทรวงตางๆ ลดอํานาจเจา
เมืองในหวัเมอืงตางๆ  
  พ.ศ. 2435 มีการเลือกตั้งกํานนั ผูใหญบาน โดยประชาชน  
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(พ.ศ. 2499 จัดตั้งองคการบริหารสวนตําบล อบต.ในสมัยจอมพลป.พบิูลสงคราม แตยกเลิกใน
พ.ศ. 2515 และพ.ศ. 2535 มกีารจัดตั้งอบต.อีกครั้ง เนื่องจากกระแสกระจายอํานาจ) 
  เลิกทาสในสังกัดมูลนาย เพือ่เพิ่มพลังการผลิต 
  ขยายการใชประโยชนจากทรัพยากรธรรมชาติ 
  ปรับปรุงระบบการศึกษา แยกการศกึษาพืน้ฐานออกจากวัด ตั้งโรงเรียนและ
มหาวิทยาลัย  

• พ.ศ. 2475 – 2500 กระแสการเปลี่ยนแปลงจากระบบสังคมนิยม การ
เปลี่ยนแปลงของโลก และสงครามโลกครั้งที่ 2  
การเปลี่ยนแปลงระบอบการเมืองการปกครองโดยคณะราษฎร  
ชนชั้นกลางในสังคมเริ่มตื่นตัวทางการเมือง 
ความขัดแยงระหวางแนวคิดอนุรักษนยิม กบัเสรีนิยม/สังคมนิยม 
หลังสงครามโลกครั้งที่ 2 (พ.ศ. 2484 – 2489) เกิดแนวคิดเรื่องการพัฒนา และ

การฟนฟูประเทศที่ไดรับความเสียหายจากสงคราม โดยสหรัฐอเมริกาเปนผูนํา มีการจัดตั้ง
ธนาคารโลกพ.ศ. 2489 ในชวงนี้ มีการเปลีย่นแปลงการปกครองสูระบอบคอมมิวนิสตใน
ประเทศสังคมนิยมตางๆ เกดิสงครามอุดมการณระหวางคอมมิวนิสตกับทุนนิยม 

* พ.ศ. 2500 – 2515 เร่ิมแผนพัฒนาเศรษฐกิจ (และสังคม)แหงชาติ (พ.ศ. 2504 – 
2509,  2510 – 2514) 

พ.ศ. 2500 เร่ิมตนกระแสความคิดเรื่องการพัฒนาในโลกทุนนิยม 
จอมพลสฤษดิ์ ธนะรัชต ยึดอาํนาจจอมพล ป.พิบูลสงคราม (ซ่ึงเนนนโยบาย

ชาตินิยม และรัฐชาติ พ.ศ. 2481 – 87, 2491 – 2500)  
ประเทศไทยไดรับอิทธิพลนโยบายการพัฒนาจากตางประเทศ ตอตาน

คอมมิวนิสต และสงเสริมการแกไขปญหาความยากจน เนนการผลิตเพือ่การสงออก เพื่อสราง
ความเจริญเตบิโตทางเศรษฐกิจ 

แผน ฯ 1 – 3 มุงเนนแนวคดิ “หยดแลวกระจาย” สงเสริมการพัฒนาเมอืง เพื่อให
ความเจริญกระจายออกสูชนบท 

มุงพัฒนาโครงสรางพื้นฐาน เชน เขื่อน ถนน ไฟฟา สงเสริมการปลูกพืช
เศรษฐกิจเพื่อสงออก เนนรายไดที่เปนตัวเงิน ใหหนวยงานเพิ่มขยายการใหสินเชื่อทางการ
เกษตรเพื่อสงออก ออกพระราชบัญญัติกองทุนสงเคราะหการทําสวนยาง พ.ศ. 2503  

สงเสริมอุตสาหกรรมหนกัแบบใหม เชน ผลิตภัณฑเคมี ถลุงเหล็ก กล่ันน้ํามัน 
สรางเขื่อนเพื่อผลิตไฟฟาราคาถูกตอบสนองระบบอุตสาหกรรม 

ขยายระบบการศึกษาสมัยใหม และการศึกษาภาคบังคับ 
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คําขวัญ “ลูกมากจะยากจน”  “งานคือเงิน เงินคืองาน บันดาลสุข” 
สหรัฐอเมริกาเขามาตั้งฐานทพัในประเทศไทย 
 

• พ.ศ. 2516 – 2535 (แผนฯ 3 – 6) 
ปญหาความเหลื่อมลํ้าทางเศรษฐกิจและสังคมเริ่มปรากฏในแผนฯ 3 โดยเฉพาะ

อยางยิ่งในภาคตะวันออกเฉยีงเหนือ มีคนยายถ่ินเขาสูเมอืงมากขึ้น นําไปสูการปรับแผนฯ มีการ
ระบุถึงวิธีการแกไขปญหาความยากจน ส่ิงแวดลอม และโภชนาการ แตแนวทางหลกัๆ ยัง
เหมือนเดิม คือ เนนการเพิ่มรายได ขยายผลผลิตทางการเกษตร พัฒนาอุตสาหกรรม กระจาย
สาธารณูปโภค บริการสังคม และการศึกษา สูชนบท 

เกิดเหตุการณ 14 ตุลาคม 2516 กระแสประชาธิปไตยเริม่ปรากฏชัดเจน 
สหรัฐอเมริกาถอนฐานทัพพ.ศ. 2518 เกิดการเปลี่ยนแปลงระบอบการปกครอง

ในประเทศเพือ่นบาน 
นโยบายเงนิผันของรัฐบาล มรว.คึกฤทธิ์ ปราโมช พ.ศ. 2518 
เกิดเหตุการณ 6 ตุลาคม 2519 การตอสูทางอุดมการณและการเมืองเขมขน

ระหวางรัฐบาลกับพรรคคอมมิวนิสตแหงประเทศไทย 
มีการระบุปญหาสิ่งแวดลอมในแผนฯ 4 (พ.ศ. 2520 – 2524) มีการจัดตั้ง

สํานักงานคณะกรรมการสิ่งแวดลอมแหงชาติ กําหนดใหโครงการพัฒนาใหญๆ จะตองมี
การศึกษาผลกระทบทางสิ่งแวดลอม (EIA) เร่ิมมีการวางแผนพัฒนารวมระหวางสาขาที่
เกี่ยวของ (กอนหนานั้นใชโครงการเปนศนูยกลาง) เนนการกระจายรายไดและความเปนธรรม
ตอคนจน ปญหาสิ่งแวดลอมในระดับโลกรุนแรงขึ้น คกุคามคนยากจน จึงมีการพดูถึงการ
พัฒนาที่ยั่งยืนในแผน ฯ 4 

ในแผนฯ 5 (พ.ศ. 2525 – 2529) เร่ิมมีการระบุถึงทางเลือกในการพัฒนา ภูมิ
ปญญาทองถ่ิน และวัฒนธรรมชุมชน  

ส้ินสุดยุคสงครามเย็น (พ.ศ. 2532) เขาสูยุคโลกาภิวัตน  
 

• พ.ศ. 2536 – ปจจุบัน (แผนฯ 7 – 9) กระแสโลกาภิวัตนครอบงําโลก 
ในแผนฯ 7 การทองเที่ยวขยายตัวอยางรวดเร็ว 
ในการรางแผนฯ 8 มีการระดมความคิดจากกลุมตางๆ ในสังคมทั่วประเทศ มี

ความพยายามที่จะสงเสริมการปรับปรุงคุณภาพชวีิตแบบองครวม แตไมไดนําไปปฏิบัติจริง เกิด
เหตุการณการลอยตัวคาเงินบาท พ.ศ. 2540 

เกิดเหตุการณพฤษภาทมฬิ 2536 นําไปสูการรางรัฐธรรมนูญ ฉบับพ.ศ. 2540 
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ความเสื่อมโทรมของสิ่งแวดลอมปรากฏรุนแรงมากขึ้นอีก เกิดโรคใหมๆ เชน 
ไขหวดันก ซารส จํานวนผูปวยดวยโรคเอดสและโรคมะเร็งเพิ่มสูงขึ้น 

อายุขัยเฉลี่ยของคนไทยเพิ่มขึ้น – พ.ศ. 2548 เฉลี่ย 69 ป พ.ศ. 2537 เฉลี่ย 67.6 ป 
พ.ศ. 2533 เฉลี่ย 63 ป 

ปญหาสังคมทวีความรุนแรงมากขึ้น จํานวนครอบครัวเดีย่วเพิ่มสูงขึ้น หนี้เฉลี่ย
ของครัวเรือนเพิ่มสูงขึ้น 

การเชื่อมโยงของเครือขายภาคประชาสังคมเพิ่มมากขึ้นอยางชัดเจน ขบวนการ
ภาคสังคมเติบโตขึ้น แนวคิด “การมีสวนรวม” เปนที่ยอมรับกันทั่วไป 

 
2. กระแสโลกาภิวัตน (Globalization) 

คํานี้เร่ิมใชในเมืองไทยเมื่อพ.ศ. 2528 หมายถึง กระบวนการผสมผสานเศรษฐกจิของ
ประเทศตางๆ เขากับตลาดโลก เดิมมีการบญัญัติศัพทภาษาไทยหลายแบบ แตคํา “โลกาภวิัตน” 
เปนที่ยอมรับที่สุดในชวง 10 ปนี้ มีนัยยะ 2 ดานคือ 

• กระบวนการเศรษฐกิจโลกไรพรมแดน 
• ขบวนการครอบโลก โดยการใชความเหนอืกวาของทุน เทคโนโลยี การบริหาร

จัดการ อิทธิพลทางการเมืองผานกลไกตางๆ ขององคกรระหวางประเทศ (เชน 
ธนาคารโลก กองทุนการเงนิระหวางประเทศ IMF , WTO) บีบใหประเทศกําลัง
พัฒนา ซ่ึงมีอํานาจตอรองนอยกวา ตองปฏิบัติตามเงื่อนไขของทุนขามชาติและ
บรรษัทขามชาติ เปนอีกขั้นหนึ่งของระบบอาณานิคม 

สาเหตุของโลกาภวิัตน เกิดจาก 
1) วิกฤติของระบบทุนนยิม ซ่ึงผลิตไดมากเกินขนาด และสะสมทุนไดมากเกินขนาด 

จึงตองหาทางออกเพื่อความอยูรอด ดังนี ้
     * หาลูทางอื่นเพื่อทํากําไร โดยการเก็งกําไรจากการซื้อขายหุนในตลาด
หลักทรัพย ซ้ือขายเงินตรา เพื่อทํากําไรจากความตางของอัตราแลกเปลี่ยน 
 * หาตลาดใหม โดยการขายมากขึ้น และ/หรือลดตนทุนใหต่ําลง ดวยการ
ลงทุนในพื้นทีซ่ึ่งมีคาลงทุนต่ํากวา 
 มีผูคาดการณวา ทางออกเหลานี้จะนําพาเศรษฐกิจโลกไปสูวิกฤติ
ส่ิงแวดลอม และเศรษฐกจิฟองสบู 
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2) เทคโนโลยกีาวหนามากขึน้ การพัฒนาระบบคอมพิวเตอรทําใหสามารถสงขอมูล
ไดทั่วโลกเพียงชั่วพริบตา ระบบโทรศัพท ทําใหการตดิตอส่ือสารเปนไปไดทัว่ถึงรวดเร็ว และ
การคมนาคมขนสงทางเครื่องบินทําใหการขนสงทั่วโลกเปนไปอยางสะดวก 

3) การลมสลายของสหภาพโซเวียตและระบบสังคมนิยมในประเทศอืน่ๆ ทําให
สหรัฐอเมริกากลายเปนอภิมหาอํานาจ ขาดการถวงดุลอํานาจ 

 
ภาวะที่เกดิขึ้นในสังคมไทยและสังคมโลก ก็คือ 
• รัฐเปดเสรีทางการคา สงเสริมใหธุรกิจทํากาํไรใหมากที่สุด แปรรูปกิจการของ

รัฐใหเปนเอกชน แทรกแซงนอยที่สุด ปลอยตามกลไกตลาด ลดบริการสังคม 
• ลดระเบียบขอบังคับของประเทศกําลังพัฒนา โดยเฉพาะอยางยิ่งลดภาษี 
• ปลอยใหสินคา บริการ และเงิน ไหลเขาออกพรมแดนประเทศไดอยางเสรีมาก

ขึ้น ทําใหธุรกจิขามชาติดําเนินการไดสะดวกมากขึ้น 
• กลไกระดับโลก ไดแก ธนาคารโลก IMF Asian Development Bangk (ADB) มี

บทบาทสําคัญมากขึ้น 
• สืบเนื่องจากกระแสดังกลาว เกิดความเปนชุมชนไรพรมแดน นําเสนอแนวคดิ

ใหมเร่ืองนิเวศวิทยา การเมืองสีเขียว สุขภาพทางเลือก สิทธิมนุษยชน แนวคดิ
ฟสิกสใหมที่เนนการเขาใจโลกแบบองครวม กลุมองคกรพัฒนาเอกชนระดับ
โลกที่ทํางานเคลื่อนไหวเรื่องสิ่งแวดลอม เชน  Green Peace ตั้งแตพ.ศ. 2545 
เปนตนมา เกิดเครือขายชุมชนไรพรมแดน  ไดแก 

- ขบวนการคัดคานทุนนยิมโลก มีการรวมตัวกันประทวงการประชุม
ของประเทศ G8 คอนเสิรต LIVE 8 (3 กค.48) 

- กระแสทองถ่ินนิยม เพื่อแสดงอัตลักษณของชุมชน ตอตานกระแส
โลกาภิวัตน 
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3. ความเขมแข็งของชุมชน 
แนวคดิในการวิเคราะหการเปลี่ยนแปลงและความเขมแข็งของชุมชน 

• ทุน 5 ดานของชุมชน ไดแก 
- ฐานทรัพยากรธรรมชาติ 
- ทุนมนุษย 
- ทุนสติปญญา 
- ทุนสังคมและวัฒนธรรม 
- ทุนเงินตรา 

• พลังของชุมชน เกิดจากการผสมผสานขององคประกอบ 3 สวนคือ 
- ฐานทรัพยากร 
- ระบบคุณคาและความเชื่อทีส่มาชิกในชุมชนยึดถือและปฏิบัติรวมกัน

เปนกิจกรรมอยางตอเนื่อง 
- เครือขายความสัมพันธของสมาชิกในชุมชน 

 
การเปล่ียนแปลงของชุมชนจากอดีตถึงปจจุบัน 

1. บานเมืองของเรามีการพัฒนาอยางไรในรอบ 50 ปนี้ ( อธิบายถึงพัฒนาการในสังคมไทย ) 
2. หมูบานของเราประกอบดวยหลักสําคัญอะไรและมีผูมีบทบาทในดานใดบางจึงตั้งหลักปก

ฐานมาไดเปนรอยๆป ( อธิบายถึงโครงสรางทางสังคม สถาบันและกลไกทางสังคมในชุมชน
ไทย ) 

3. หมูบานไทยเปลี่ยนไปอยางไรในชวง 50 ปนี้ ( อธิบายถึงพัฒนาการของหมูบานไทยในชวง
กึ่งศตวรรษที่ผานมา ) 

4. หมูบานของเราในกระแสการเปลี่ยนแปลง ( อธิบายถึงกระบวนการเชงินโยบาย และทิศ
ทางการพัฒนาของรัฐไทย ) 

5. โลกาภิวัตนคืออะไร มีผลอยางไรตอชีวิตและบานเมืองของเรา ( อธิบายถึงความหมายของ
โลกาภิวัตนคืออะไร มีผลอยางไรตอชีวิตและผลกระทบตอสังคมไทย ) 

เนื้อหาทีว่ิทยากรนําเสนอตอผูเขาอบรมโดยสรุปมีดังนี ้
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พัฒนาการทางสังคมไทย 
การเปล่ียนแปลงของสงัคมไทยท่ีสัมพันธกับสังคมโลก 
กอนรัชกาลที่ 5 กรุงเทพฯ,หัวเมือง-มลฑล ชาวบาน - นายบาน 

สวย  - ไพร -  เล – นา เครือขาย 
รัชกาลที่ 5 
(การปฏิรูปการปกครอง) 

- ฝร่ังลาอาณานิคม เขมร ลาว พมา มาเลเซยี 
- รวมศูนยอํานาจ 
- ปฏิรูปการศึกษา 
- เลิกทาส 

พ.ศ. 2475-2500 
(การเปลี่ยนแปลงทางการเมือง) 

- ชนชั้นกลาง 
- สงครามโลกครั้งที่ 2 (2484-2489) 
- สหรัฐฯ vs คอมมิวนิสตธนาคารโลก 
- ธนาคารโลก 

พ.ศ.2500 การเริ่มตนของแนวคิดการพัฒนาและ
การเริ่มตนแผนพัฒนาเศรษฐกิจฯในป 2504 

- สงครามเย็น 
- อุตสาหกรรม 
-องคกรพัฒนาเอกชน 

 
 
แนวคิดการพฒันา 
 

 
พ.ศ. 2504-2515 

แผน 1-3 

- การสรางโครงสรางพื้นฐาน,เขื่อน 
- สงออก ขาว,ยาง,ขาวโพด,มัน 
- รายได เงิน 
- ความไมเทาเทียมกัน 

 
พ.ศ. 2516-2535 

17 พ.ค. 2535 

- กระแสประชาธิปไตย 
- ปญหาสิ่งแวดลอม 
- แนวคิดการพัฒนาทางเลือก  
- 2518 คณะกรรมการสิ่งแวดลอมแหงชาติ EIA 

พ.ศ. 2536-ปจจุบัน  โลกาภิวัฒน 
 
 



 

217

แผนพฒันาเศรษฐกิจ 
2504-09 แผนพัฒนาฯ 1 
2510-14 แผนพัฒนาฯ 2 
2515-19 แผนพัฒนาฯ 3 
2520-24 แผนพัฒนาฯ 4 
2525-29 แผนพัฒนาฯ 5 
2530-34 แผนพัฒนาฯ 6 
2535-39 แผนพัฒนาฯ 7 
2540-44 แผนพัฒนาฯ 8 
2545-49 แผนพัฒนาฯ 9 

 ภาพรวมของชมุชนเชื่อมโยงความสัมพันธระหวางหนวยสังคม/บทบาทบุคคลที่กอใหเกิดการ
เปลี่ยนแปลง ในสังคมประกอบดวย 
ทุนของสังคม 5 ดาน 

• ฐานทรัพยากร    ทรัพยากรทีม่ีในทองถ่ิน เชน ปาไม แหลงน้ํา แรธาตุ 
• ทุนทางสังคมที่มีในทองถ่ิน   วัด/ ประเพณวีัฒนธรรม/พระ/ผูอาวุโส/กลุมทางสังคม 
• ทุนสติปญญา    ความรูในการจัดการทรัพยากร การทํามาหากิน โรงเรียน /วัด/ครู/ทองถ่ิน 
• ทุนมนุษย  การศึกษาในและนอกระบบ /คนวัยตางๆ/วัด / กลุมกิจกรรมในชุมชน 

พลังทองถ่ิน 4 ฐาน 
• ฐานทรัพยากร  
• เครือขายทางสังคม 
• ระบบความรู 
• ระบบคุณคาและความเชื่อ 
 
   งาน/การบานที่ชุมชนรวมกนัทํา 
คําถามกลุมยอย 
1. ชุมชนของเราไดรับผลกระทบจากการพฒันาของโลกและสังคมไทยอยางไรบาง ในรอบ 50 

ปนี้ 
2. ชุมชนของเราตั้งหลักปกฐานเปนปกแผนได เพราะมีองคประกอบอะไรบาง 
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หนวยที่ 2 การรวบรวมความรูทองถ่ินดานการจัดการทรพัยากร 
  สรุปขอมูลความรูที่ไดรับจากการอบรม ดงันี้ 
กิจกรรมที่ 1 รูจักกับกรอบการวิเคราะห 

 
 
 
กิจกรรมที่ 2 การประเมินสถานภาพ 

» อะไร       มีทรัพยากรอะไรอยูบางในชุมชนของเรา 
ใหชวยกนัคิดวาทรัพยากรของลําสินธุมีอะไรอยูบาง เขยีนใสบัตรคํา 
» ที่ไหน     ทรัพยากรอะไร อยูตรงไหนบางในชุมชนของเรา 
» เทาไร      ทรัพยากรเหลานัน้ มีอยูในปริมาณ / พื้นที่ /จํานวน เทาไร 
» เมื่อไร      ทรัพยากรเหลานัน้ มีการเปลี่ยนแปลงไปตั้งแตเมื่อไหร 
» อยางไร    ทรัพยากรเหลานัน้ มีการเปลี่ยนแปลงไปอยางไร 
» ทําไมและใคร       เหตุที่ทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลงดังกลาวคืออะไร 
และสาเหตุมาจากใคร 

• เชิงขนาดและปริมาณ 
•  เชิงคุณภาพ 
•  รูปแบบการใชประโยชน 
•  ผลผลิต 
 

สถานภาพ 
ปญหา 1

สาเหตุ 1สาเหตุ 2

มาตรการแกไข/ควบคมุ/ปองกัน 
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ลักษณะของการเกิดการเปลีย่นแปลง/ปญหา 

 

 

 
 

ปญหา 2 

ปญหา 1

สาเหตุ 1

แบบที่ 4 
สาเหตุ 2 

แบบที่ 2 

สาเหตุ 1

ปญหา

สาเหตุ 2

สาเหตุ 3 

ปญหา

สาเหตุ 1

แบบที่ 1 

ปญหา 2 ปญหา 3 ปญหา 1

สาเหตุ 1

แบบที่ 3 
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สัมพันธกับ
คนในชุมชน

สัมพันธระหวาง 
ทรัพยากร 

ทรัพยากร
ในลําสินธุ 

สัมพันธกับ
ปจจัยภายนอก

 
 
กิจกรรมที่ 3 เชื่อมโยงความสัมพันธ 

 
สรุปการวิเคราะหสถานการณทรัพยากร 
ลักษณะความสัมพันธของทรัพยากร 

♦ ดานบวก 
♦ ดานลบ 
♦ ควบคุมได 
♦ ควบคุมไมได 
 
 
 
 
 
 

แบบที่ 
5 

ปญหา 2

ปญหา 1

สาเหตุ 1 สาเหตุ 2 

ปญหา 3

สาเหตุ 3

ทรัพยากร 1

ทรัพยากร 2 ทรัพยากร 3

ปจจัย 3 
ปจจัย 1 

ปจจัย 2 

ปจจัยภายนอก 
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∴  ส่ิงที่ตองรูในการวเิคราะหสถานการณทรัพยากร 
เรามีอะไร แคไหน  อะไรคือความเขมแข็ง   อะไรคือจุดออน   อะไรที่จะนํามาใชสรางความเขมแขง็
ได 
                                 การจัดการความรู 
 
การจัดการความรู 

 
การจัดการความรูแบบ “โมเดลปลาท”ู  ประกอบดวย 
KV    สวนหวั สวนตา  มองวากําลังจะไปทางไหน    “ทําไปเพื่ออะไร” 
KS     สวนกลางลําตัว สวนที่เปน “หวัใจ” แลกเปลี่ยน เรียนรู ชวยเหลือเกื้อกูลซ่ึงกันและกัน  
KA     สวนหาง สรางยุงฉางความรู เก็บรวบรวม จัดระบบ ส่ือสารความรู การนําความรูไปใชงาน ตอ
ยอดไปเรื่อยๆ  
 

 
 
 
 
 
 

จากปญหา การแกไข

ตองอาศัยความรู

ทําไมตอง
จัดการความรู 

การแลกเปลี่ยน 
เรียนรู 

การสะสมหรอื 
สรางยุงฉางความรู 

 

นําไปสู 
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1. วิธีการเก็บรวบรวมขอมูลอยางงาย 
วิธีการ 
• การอาน/ศึกษาเอกสาร 
• การสังเกตการณโดยตรง 
• การสัมภาษณ 
• การสังเกตและจดบนัทึก 
• การทําประวัตบิุคคล 
• การทําประวัตพิื้นที ่

แหลงขอมูล 
• เอกสาร บันทึก ตํารา ฯลฯ 
• บุคคล 
• ปรากฏการณ 

 
 2.วิธีการจัดระบบและนําเสนอขอมูล 
• เสนเวลา 
• แผนที ่

• แผนที่ทั่วไป 
• แผนที่หนาตดั 

• แผนภาพ 
• แผนภาพวงกลม 
• ปฏิทินฤดูกาล 
• แผนภาพเวนน 

• แผนภูม ิ
• แผนภูมกิารไหล 
• แผนภูมิขั้นตอน 
• แผนภูมแิสดงปญหา 
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  หลังจากจบการบรรยาย วิทยากรใหผูเขาอบรมแบงกลุมเปน 5 กลุม โดยแตละกลุม
แบงหวัขอในการศึกษาขอมลูทองถ่ินซึ่งมีหัวขอ ดังนี ้
1. การเกษตรยั่งยนื : ความเปนไปได วิธีการ/รูปแบบที่มีอยู ภูมิปญญา ฯลฯ 
2. อาหารและสมนุไพร : สมุนไพรในทองถ่ินที่สามารถเปนอาหารไดในแตละฤดูกาลและ

ประโยชนตอรางกาย ฯลฯ 
3. การเปลี่ยนแปลงของชุมชน (สังคม กายภาพ ทรัพยากร)  
4. เศรษฐกิจชุมชน : รายไดรายจาย ความยากจน ฯลฯ 
5. ประเพณแีละวฒันธรรม : ประเพณีเดือนสิบ ขั้นตอน รูปแบบ กิจกรรม อุปกรณที่ใช ฯลฯ 

 เมื่อแตละกลุมไดหวัขอเร่ืองที่ศึกษาแลว วทิยากรมอบหมายการบานใหแตละกลุม ดงันี้ 
 

การบาน 
• ใหใชเทคนิคการรวบรวมขอมูล (การศึกษาเอกสาร การสัมภาษณ การสงัเกตการณ ทําประวัติ

บุคคลและสถานที่ ฯลฯ) 
• นําขอมูลมาจัดระบบดวยเครือ่งมือตางๆ (เสนเวลา แผนที่ แผนภูมิ ฯลฯ) 
• นําเสนอขอมูลที่ไดรวบรวมมา 

 
สรุปขอมูลการนําเสนอ 
กลุมที่ 1 เร่ือง การเกษตรยั่งยนื 
 
ขอมูลที่นําเสนอ เครื่องมือที่กลุมนี้เลือกใช ขอเสนอเพิ่มเติมของกลุม

อ่ืนๆ( สามารถใช
เครื่องมืออะไรไดอีก ) 

เหตุผล 

- การประกอบ
อาชีพ
เกษตรกรรม 

- การทําสวนผลไม 
แปลงสาธิต 

- การอธิบาย - แผนภูมิเสนเวลา แสดง
ปริมาณในแตละฤดูกาล 
- แผนที่ฤดูกาล  
- ชนิดของน้ํา 

- กลุมไมมีเวลาวางที่
ตรงกัน 
- ไมมีการนดัหมายการ
ทํางาน 
- ไมมีช้ินงานมา
นําเสนอ  
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กลุมที่ 2 เร่ือง อาหารและสมนุไพร 
 
ขอมูลที่นําเสนอ เครื่องมือที่กลุมนี้เลือกใช ขอเสนอเพิ่มเติมของกลุม

อ่ืนๆ ( สามารถใช
เครื่องมืออะไรไดอีก ) 

เหตุผล 

- ช่ือและ
สรรพคุณ
สมุนไพรแตละ
ชนิด 
- ช่ือและวิธีการ
ปรุงอาหารดวย
สมุนไพร 
 

- ปฎิทินฤดูกาล 
- แผนภูมิวงกลม 
- แผนภูมิแสดงขั้นตอน 
- แผนภูมิการไหล 
- แผนที่หนาตดั 
- ตัวอยางของสมุนไพรแต
ละชนิด 

- แผนภูมิภาพ 
- ตัวอยางสมุนไพร 
- อาหารที่ปรุงจาก
สมุนไพร 
 

- ชวยในการนาํเสนอ
งายขึ้น 
- ทุกคนไดเหน็
สมุนไพรจริงๆและ
สรรพคุณ 
- สมุนไพรสามารถ
นํามาประกอบอาหาร
ไดไมจําเปนตองทาน
เปนยาอยางเดยีว 

 
 
กลุมที่ 3 เร่ือง เศรษฐกิจชุมชน 
 
ขอมูลที่นําเสนอ เครื่องมือที่กลุมนี้เลือกใช ขอเสนอเพิ่มเติมของกลุม

อ่ืนๆ ( สามารถใช
เครื่องมืออะไรไดอีก ) 

เหตุผล 

- กลุมสหกรณ
ออมทรัพย 
- ศูนยกระจาย
สินคา 

- การอธิบาย 
 - แผนภูมิแสดงขั้นตอน 
 

- แผนภูมิขั้นตอนการ
ทํางาน 
- เสนทางการกระจาย
สินคา 
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กลุมที่ 4 เร่ือง ประเพณแีละวฒันธรรม 
 
ขอมูลที่นําเสนอ เครื่องมือที่กลุมนี้เลือกใช ขอเสนอเพิ่มเติมของกลุม

อ่ืนๆ ( สามารถใช
เครื่องมืออะไรไดอีก ) 

เหตุผล 

- ประเพณีตางๆ  
- วันขึน้ปใหม  
- กีฬาหมูบาน 
- วันสําคัญทาง
ศาสนา 

- ปฎิทินฤดูกาล - แผนภูมิรูปภาพ 
- เสนเวลา 

- บอกชวงการ
เปลี่ยนแปลงใน
ชวงเวลาไหนบาง 

 



 

226

หนวยที่ 3 การบริหารจัดการองคกรชุมชนเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 
 ภาพรวมเนื้อหาหลักสูตร   

องคกรคืออะไร 
1. เปนกลุมบุคคลตั้งแตสองคนขึ้นไป 
2. มีการรวมตัวเขาเปนอันหนึง่อันเดียวกนั และรวมกันทํางานในลักษณะกลุมที่มีการรวบรวม

ทรัพยากร และความพยายามของทุกฝายที่จะมาดําเนินงานรวมกนั 
3. โดยมุงที่จะดําเนินการใหบรรลุผลสําเร็จลงไดดวยการกระทําโดยลําพังอิสระ 

  รูปแบบของการทํางานของมนุษยที่มีลักษณะของการทํางานเปนกลุม มีการ
ประสานงานกนัตลอดเวลา มกีารกําหนดทศิทาง มีการจัดระเบียบวิธีการทํางานและการติดตามวัดผล
สําเร็จของงานที่ทําอยูเสมอ 

 
 

ขาย บริหารงานบุคคล

ผลิต การเงิน/
บัญชี

จัดการ

คนเดียวทําทุกอยาง องคกร : กลุมคนเขามาทํางานรวมกัน

 
 
 
 
ผูบริหาร กับ การบริหาร 
ผูบริหาร คือ บุคคลซึ่ง 

1. เปนหวัหนา  หรือ “ผูนํา” ของกลุมคนในองคกร 
2. เปนผูจัดระเบยีบทรัพยากรตางๆ และประสานการปฏิบัติงานของบุคคลฝายตางๆ 
3. เปนผูรับผิดชอบทําใหงานเสร็จตามเปาหมายโดยอาศยั “คน” เปนผูทํา 

การบริหาร คือ การทําใหงานตางๆเสร็จลุลวงไปโดยอาศัยคนอื่นเปนผูทํา 
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การใชทรัพยากร 

มีประสิทธิภาพ แตไมมีประสิทธิผล 
(แสดงวาการใชทรัพยากรไมเกิดการ
สิ้นเปลอืงใดๆ แตผลงานทําไมได
ตามเปาหมายที่ตั้งไว)

ไมมีทั้งประสิทธิผลและ
ประสิทธิภาพ (เปาหมายไมอาจ
บรรลผุลสําเร็จและเกิดการสิ้นเปลอืง
ในกระบวนการผลติการทํางาน)

มีทั้งประสิทธิผลและประสิทธิภาพ 
(เปาหมายบรรลผุลสําเร็จ และการใช
ทรัพยากรประหยดัและไดผล 
รวมทั้งมีผลผลติสูงในงานหลายดาน )

มีประสิทธิผล แตไมมีประสิทธิภาพ 
(แสดงวา ไดมีปญหาเกิดการ

สิ้นเปลอืงในการใชทรัพยากรในบาง
แหง)

สูง

ต่ํา

การบรรลุ
เปาหมาย

ไมดี ดี
การใชทรัพยากร

 

เปาหมาย
ผลสําเร็จ

งาน คน

การ
ประสาน 
งาน

กิจกรรมการบริหาร      
- วางแผน                    
- จัดองคกร                 
- จัดคนเขาทํางาน       
- สั่งการ                                     
- - กํากับการ         
- - จูงใจ                
- ควบคุม

 
 
 
 
หนาท่ีในการบริหาร 

1. ทําการวางแผน 
2. ดําเนินการจัดองคกร 
3. การจัดคนเขาทํางาน 
4. การสั่งการ 
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5. การควบคุม 
 - ความสามารถเปนผูนํา 
 - รูจักวิธีการรวบรวมความรวมมือของคนในองคกร 

 
 

วางแผน จัดองคการ จัดคนเขาทํางาน ส่ังการ ควบคุม

องคการ

หนาที่ในการบริหาร

ขอมูลยอนกลับ
รูปแบบกระบวนการบริหารที่เนนหลักการพจิารณาในกระบวนการที่สัมพนัธตอเนื่องกันเสมอ
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การวางแผน 
ประกอบดวย 2 สวนที่สําคัญ 
 1. การกําหนดวัตถุประสงค 
 2. การกําหนดแนวทางการกระทํา หรือแผนงานที่จะนํามาปฏิบัติเพื่อใหสําเร็จตาม
วัตถุประสงคนั้นๆ 
คําถาม 3 ขอ  
 1. ฐานะที่ตั้งปจจุบันของเราอยูที่ไหน 
 2. จากนี้ตอไปในอนาคต เราตองการจะเปนอะไร อยางไร 
 3. จะตองทําอยางไร อยางไรบางจึงจะนําเราไปสูจุดหมายนั้นๆได 
 

 งาน/การบานที่ชุมชนรวมกนัทํา 
คําถาม เร่ือง “บานโปงคํา ” 

1. องคกรชุมชนบานโปงคํา มีกิจกรรมและเปาหมายอะไร 
2. องคกรชุมชนบานโปงคํา มีความสําคัญอะไรตอชุมชน 
3. ใครเขารวมองคกรบาง 

องคกรประกอบดวยบุคคลซึ่งทําหนาที่อะไรบาง แตละหนาที่มีคุณสมบัติสําคัญอะไร สัมพันธหรือ
เชื่อมโยงกันอยางไร 
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หนวยที่ 4 การสื่อสารจากชุมชนถึงสังคม 
 

 งาน/การบานที่ชุมชนรวมกนัทํา 
ในหนวยการเรียนรูที่ 4 การสื่อสารจากชุมชนถึงสังคม วิทยากรใหผูเขารวมออกมาฝกการ
ส่ือสาร บุคลิกภาพของแตละคน หนาชั้นเรียน คนละ 3 นาที และใหผูเขารวมคนอื่นๆชวยกัน
วิจารณ เพื่อนําขอวิจารณที่ไดไปปรับปรุงบุคลิกภาพของตนเองใหดีขึน้ 
 

 ภาพรวมเนื้อหาหลักสูตร  
   ในหนวยการเรียนรูที่ 4 สามารถสรุปเนื้อหาหลักสูตรไดตามตารางดังนี้



 

 
การฟง การสงขอมูล

ยอนกลับ 
ผูสงสาร สาร ชองทาง 

ทักษะ ทัศนคติ บุคลิกภาพ ความรูใน
ขาวสารนั้น 

- ตั้งใจ สมาธิ 
- แสดงความ
สนใจ 

- มองผูพูด 
- ฟงจนจบโดย
ไมขัดจังหวะ 

- ฟงภาษาที่
ไมใชถอยคํา
ดวย 

- จดบันทึก 
- ไมทําหรือให
ความสนใจกับ
สิ่งอื่นที่
บิดเบือนความ
สนใจไปจากผู
พูด 

- ถามคําถาม
เมื่อสงสัย 

- ขอใหอธิบาย
ซ้ําเพิ่มเติม
เมื่อไมเขาใจ 

- ตอบคําถาม
เมื่อผูพูดถาม
หรือ 

- แสดงความ
คิดเห็นเมื่อผู
พูดเปด
โอกาส 

- มีทักษะในการพูดดี มีความรู
ในขาวสารใหขอมูลชัดเจน 

- สามารถโนมนาวใหผูฟงคลอย
ตามเรื่องที่พูด 

- มีการเตรียมความพรอม 
- ศึกษาขอมูล 
-  เรียบเรียง 
   ขอมูล 

- พูดใหงาย 
- ตรงประเด็น 
- รักษาเวลา 
- เรียบเรียงขอความ 
- ชัดเจน 
- ย้ําขอความสําคัญ 
- วางแผนการสื่อสาร 
- ฟงผูรับสาร 
- กระตือรือรน 

- รับฟงความคิดเห็น
ผูอื่นไดดี 

- คําพูดชัดเจนเขาใจงาย 
    - คําพูดไพเราะเขาใจ    
    งาย 

- ใชคําพูดเหมาะสม
กับสถานที่ 

- ไมกลัวการสื่อสาร 
- เห็นประโยชนของการ
สื่อสาร 

- มองวาการสื่อสารเปน
เรื่องสนุกและฝกได 

- สุภาพเรียบรอย 
- มีมนุษยสัมพันธใน
การพูดคุยกับผูอื่น 

- มีบุคลิกที่ดี 
   - แตงกายสุภาพ 
    - ยืน/นั่ง 

      - ทาทาง 
        ประกอบการพูด  

- ขาวสารชัดเจน 
- มีความรอบรู
ในทุกเรื่อง 

- มีขาวสาร
ใหมๆอยูเสมอ 

- มีความรูและ
ประสบการณ 

- มีสื่อประกอบ
ในการสื่อสาร 

- มีเอกสาร
ยกตัวอยาง 
ภาพประกอบ 

- จับประเด็นให
เปน 

- ทําขอมูลให
นาสนใจ 

- เนื้อหา 
- เลือกสรร 
- ถูกตอง 
- จัดลําดับ 
- เรียบเรียง 
- เชื่อมโยง 
- ความ

นาสนใจ 
- รูปแบบการ

นําเสนอ 

- หนังสือพิมพ 
- จดหมาย 
- บอรด 
- หองสมุด 
- เสียงตามสาย 
- วิทยุ 
- โทรทัศน 
- อีเมล 
- เว็บไซต 
- โปสเตอร 
- การประชุม
ตางๆ 

- สัมมนา 
- อบรม 
- จัด
นิทรรศการ 

- กิจกรรมพิเศษ 
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หนวยที่ 5 การศึกษาดูงาน 
 กําหนดการศึกษาดูงาน 

วันพฤหัสบดท่ีี 29 มิถุนายน พ.ศ. 2549 
10.00 น.  ออกเดินทางจากเครือขายสินธุแพรทอง 
10.00 – 12.00 น.  เดินทางไปหมูบานคีรีวง 
12.00 – 13.00 น.  รับประทานอาหารเที่ยง ที่ หมูบานคีรีวง 
13.00 – 15.00 น.  ฟงบรรยายภาพรวมการทํางานกลุมหมูบานคีรีวง 
15.00 – 17.00 น.  ลงพื้นที่เพื่อดกูารทํางานจริงในพื้นที ่
17.00 – 18.30 น.  รวมพูดคุยกับชาวบาน พกัผอนตามอัธยาศยั 
18.30 – 21.00 น.  รับประทานอาหารเย็น ประชุมกลุมใหญสรุปงาน 
วันศุกรท่ี 30 มิถุนายน พ.ศ. 2549 
7.30 – 8.30 น.   รับประทานอาหารเชา 
8.30 – 10.00 น.   รวมกลุมยอย รายงานสรุปผล 
10.00 – 11.30 น.  พูดคุยแลกเปลี่ยนประสบการณกับกลุมคีรีวง 
11.30 – 12.30 น.  รับประทานอาหารกลางวัน 
12.30 – 15.30 น.  เดินทางกลับเครือขายสินธุแพรทอง 
15.30 น.  ถึงเครือขายสินธุแพรทอง 
 วิทยากรใหการบานเพื่อเปนแนวทางในการศึกษาดูงานชมุชนและใหผูเขารวมคิดคําถามใน
การซักถามแกนนําชุมชนไมเรียงเพื่อเชื่อมโยงกับการทํางานของเครือขายสินธุแพรทอง 
 

 ภาพรวมเนื้อหาหลักสูตร 
   ในหนวยการเรียนรูที่ 5 เปนการนําเอาความรูที่ไดในแตละหนวยมาประยุกตใช โดยรวมกับ
ความรูที่ไดจากชุมชนที่ไดดงูานเพื่อนํามาปรับใชใหเกิดประโยชนกับชุมชนของตน 
 

 งาน/การบานที่ชุมชนรวมกนัทํา 
การบานสําหรบัดูงานที่คีรีวง 

1. ทานอยากจะไดประโยชนอะไรจากการดูงานครั้งนี้ 
2. การเปลี่ยนแปลงของชุมชนคีรีวงเปนอยางไร ทําไมจึงเกดิองคกรชุมชนในปจจุบัน 
3. การบริหารจัดการองคกรของคีรีวง มีอะไรบาง มีผลกับการพัฒนาชุมชนอยางไร 
4. ใหพยายามใชเทคนิควิธีการในการรวบรวมความรูจากการดูงาน 
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5. ศึกษาวิธีการนาํเสนอขอมูลและการสื่อสารของคนที่ชุมชนคีรีวงวามจีุดดี จุดดอยอยางไร 
สรุปหลักการและเทคนิคการสื่อสารที่เหมาะสมกับตัวเองเพื่อนําไปใชในการพัฒนาทักษะ
การสื่อสารของทานเอง 

6. ผลจากการดูงานครั้งนี้ ทานจะมีบทบาทในการนํามาใชประโยชนอะไรในการพัฒนาชุมชน
ลําสินธุไดบาง 

 
หนวยที่ 6 สรุปการเรียนรู 

 สรุปผลที่ได 
- โครงการพัฒนานักจดัการความรูเปนการสรางผูนําทางความคิด ผูนําเชิงนโยบายซึ่งจําเปนตอ

ผูนํากิจกรรม เปนการปรับพืน้ฐานแนวความคิดใหตรงกนักอใหเกดิการขับเคลื่อนชุมชนอยาง
ตอเนื่องเปนอนัหนึ่งอันเดยีวกัน 

- เกิดความสามัคคีกันในกลุมสมาชิก 
- เกิดการเรยีนรูเร่ืองการจัดระบบขอมูลที่มีในชุมชน นําสิ่งที่มีในชุมชนมาทําประโยชนให

สูงสุด 
- พัฒนาตนเองในกระบวนการสื่อสาร การถายทอดขอมูลตอไปยังสมาชกิคนอื่นๆ 
- เกิดแนวทางการสรางกระบวนการเรยีนรูรวมกัน 
- นําชุดขอมูลไปใชประโยชนไดจริง 
แนวทางกิจกรรมที่เกิดขึ้นในอนาคต 
- กิจกรรม “เพิ่มรายได ลดรายจาย” 

สมาชิกรวมกนัทําบัญชีครัวเรือนแลวนําเสนอความคืบหนาในทกุเดือน เพื่อสังเกตการณ 
เปลี่ยนแปลงทีเ่กิดขึ้น และรวมกันวางแผนเพื่อลดรายจายภายในชุมชน 

- กิจกรรม  “สมุนไพรเชิงปฏิบตัิ(การวจิัย)” 
สมาชิกปลูกผักสวนครัว เพือ่นํามาใชประโยชนโดยไมตองซื้อ และสรางทีมวิจยัชุมชนเพื่อ
ศึกษาและรวบรวมสมุนไพรที่มีในทองถ่ินจัดเก็บเปนชุดความรูเพื่อใหคนในชุมชนไดใช
ประโยชน 
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ภาคผนวก ง 
 

ภาพกิจกรรมการอบรมหนวยการเรียนรู 
 

 
 

ภาพประกอบภาคผนวกที่ 1 
กิจกรรมที่เกดิกอนการฝกอบรม การจัดเวทีสรุปงานรวมกับ วิทยาลัยจัดการทางสังคม 

 

 
 

ภาพประกอบภาคผนวกที่ 2 
กิจกรรมการฝกอบรมหลักสูตร 

 

 
 

ภาพประกอบภาคผนวกที่ 3 
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วิทยากรการฝกอบรม 
 

 
 

ภาพประกอบภาคผนวกที่ 4 
การทํากิจกรรมภายในหนวยการเรียนรู 

 

 
 
 

ภาพประกอบภาคผนวกที่ 5 
การเวทีการประชุมภายในเครือขาย
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ชื่อ  สกุล   นางสาวศิริมาศ  ภูวเจริญพงศ 
รหัสประจําตัวนักศึกษา  4777043 
วุฒิการศึกษา 

    วุฒิ          ชื่อสถาบัน            ปท่ีสําเร็จการศึกษา 
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จังหวัดพัทลุง”.  เอกสารการประชุมเสนอผลงานวิจัยระดับบัณฑิตศึกษาแหงชาติ (Grad-Research) 
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