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5.1.1 �����������"���"��1�������2�1��� 34����2�/�2������5����������2� 

-7?��(��	"����-�4�������	���	C ���<��#�?��#/������0���3��"E-�/�
1�/�#�?	��#�?-��?*��/�� -���  ��*�0�-3�)���./���	����	���1��2 (2��������)�/���1���/� 4.2.2) �=
��� -�/�1�/�#�?	��-1�����9�+�+2/�&(=�*�	�-26���	�����	��2/�*��	'�=�0�:�����	����������
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��	����
����� )'�+��	�*��-��*2��2-��-	7?����	20�-�(���	1	7��L(=�'(�*���+	'��
�	��������79�#�?...K (�0���* 	��-�(� (��3��"E), 17 �	�N�� 2548) ��2��/�������=�2�'
��*�0�-3����� %�?��1/��3��"E��� JP'�	�=	./���3��	��������������������	�� )'� �����
���������	��	��� � ��	����� ����	��9)���1/�	�����#	�= 1	7���(��		#�?���1/
�	����������	�� 1	7�-�79�'����	�����	������	�����)'��*����2 �������������� ��
��	�������� � ��9��*.���=#���0�-3�-�������#0��*���+	PK (��*�Q��  )1��'�
(��3��"E), 20 �	�N�� 2548)
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=����� J���*=�*K 1	7� J+����*=�*K �*���+	 �2*+��&(=�*���'�����-16�1	7����-�/���
'���(?�#�?-�(2��9��*���+	  ��	�	<�	�=*�2:��#�?��*�����9�G ��� 	�� J���*=�*����	20�-�(���	�
��	CK ��#/����� �����-�/������-�/�1�/�#�?	��)�/� ��?��7��0���?����1���*-1�7� -�7?���	�L(=�'(
'��*����	�
����/�����*  ������	�&(=�*��� J+����*=�*K -��?*���=��	�����	������	���
�� ������1/20�-�(���	�*���+	 )������*�1/-�4���	'�2�(���)��20�-�(���	���1���*������79�#�?
-����9� )/��=����9:���/�-#6��	(������	�L(=�'(#�?'�� *��-�4���������-�/���)����	'�2�(���
���1���*������79�#�?-��  )'��"�-2�*�����6��#/���0�������G ���'�-�4� J-��*�K -�/�1�/�#�?�'/��"�'(
���	�� )�����	�=�(2��='���(?�#�?-�(2��9���9� ����1��?��6'��*.���=��	#�?	�� J+����*=�*K ������1/
'��L(=�'(�*���+	��?�-��
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#�?+2/�3(�	�*�)�/����	�-26�K�;@1�)���<��		�K ��1���/� 4.3 )��-�(2-�4����-��*1�*2��#�?
�&(=�*+�/���	�-26� J���	�#=#������K ��1���/� 4.4 �6*(?�-�4�-�	7?����#/����� -�/�1�/�#�?	��+�
	./��� 1	7�+�-�/���-	7?����	�����	������	����� 1	7�(F���9��6-�4����-�/���#�?���2-��7?��
�*���*(?�  )/���	"�#�?�-�'��#�?2�   )'����+�-�/���-	7?����	�����	��  �6#0��1/+����	:)�/
�;@1�+2/'	��<2 -�����	=�����  J��/�(&��.2�<* +���-���?*-�7?��2�����2)*/�  #0����-�/���=�
���-�4�-�	7�@�'(����������-��  �1/�*.�=��79�����	���&(�+'*K  (��*�Q��  )1��'�
(��3��"E), 20 �	�N�� 2548) ��9�  ��	+���-���?* 1	7�#0����-�/��� -�4�-��*�-�	7?��7���
��		���=�����2)*/� )'�+����-�	7?��7�#�?��#0��1/�	����������	������	'�2�(���-��?*���=
��	���	C   J��	+���-���?*K  ��20�-�(�+�=���������+	 J��	#0����-�/���=����-�4�-�	7�
@�'(����������-��K ��-�4����-�/���)==�2��-7?�-�/�1�/�#�?�6�	<�)�/����	�����*=�*�1/
20�-�(���	���	C  )��#�9�12��9��-��?*��/��1	7���2��/����=1�����	 J=��79�������
�	���&(�+'*K +�+2/�*���+	

)��1�����(-�	��1E����*���:��#�?�<2)�/� ��	#�?	��  J+����*=�*K '����	�����
	������	�����   )'� J���*=�*�1/20�-�(���	���	CK ��9� �6���-�4��0�'�=)�/����       
��*=�*'����	�����	������	��������	���6�7� ��	+�����1	7�+��1/����0���@��=��	�
����	������	����� 1	7��.2����*����6�7� ��	�����	������	����� +������*=�*���	����?�
-�� #�9���9(���'/�������:���/�-#6��	(���#��'		����� 	�������*=�*�1/�	����������	��+2/
�*���+	 ��-7?�	�����*=�*+�)�/�����1/20�-�(���	���	C

�	�-26�2��������/��'/���9 ���*-�4��/��	<�#�?+2/	�=��	���	�=���3������ �2*
��#/������-7?��=���./��2�/���	�+SST�=�����-1(��	.2 ������1��2�	���=��	����&E -2(�#��
+��1/�0��������<��./��2�/����	���	C #�?�0�-3����� ������#�?���	����0����-�/�1�/�#�?'0�	��1��*
���	/�*-�/�+���=�<��	20�-�(���	���	C �	/����<&���	� )��-�(2�	�)��������	��=����
��/�0����-�/����*��	�<�<�����<��./��2�/����	���	C #�?���1�*-��*= (-27��(:<��*� 2546)
�T�*�/��7�1��?�����=��������1��2�	���=��	����&E#�?�7?�����:��*3��+�/)���0����=���/���
1��*�	�9�#�?�����1	7�=#���-��?*���=�;@1���	���	C ��9 �����*-�4�3����@����"E#�?�</�'� �6
�7��T�*#�?��/������� J��	�����	������	�����...	��=����9+�	./���K %�?�-�4��/����-2�*����
��=#�?��<�-�	7����*�./�/����	���	#������$�% �	�)*��$�%&		��'(+#*-�-�-%�* )���<'��1�		
'��-�7?��-���6�*�*��0�-����*.�-������
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5.1.2 �����������"���"��1�������2�1��� 34�����&���2��� !�� ���7

��	�����	������	����� �����-�/������=	(��#-����-�/������	���	��9�
��#/��������2-��#�?�<2���0���3��"E�����*�����&E  ������('	      �2�'����������
=	(��#2<��	���&		 �0���2  %�?�-�4�=	(��##�?#0�1�/�#�?���������&E)���	��������&E  ��	���	
�	�)*��$�%&		��'( )��#������$�%&		��'( +#*-�-�-%�* #�?���

J��#*E#�?��� !"��������!"�����	�� ��9+�+2/'�9���9�-�7?��1/=	(��##0������=
�	����� �-��*���#*E#�?��� �	/��)��)'�#0��*���+	=/�� �#�
��$�
�$��%&'��(�
�	��)*����	+,"���
�"�����	�� ��#*E��9'���1��#�?'�+2/	�=�=1�*�1/20�-�(���	K )�� J)'�:���*���+	 �6-16����
��	���	#���$�%C -�4���	���	#�?-�D2������1/�	����������	����#�?�<2-#��#�?-�*����
�	�-#
+#* ����#0��	����(��	"E��(��			�=S;�����(2-16� -�D2�1/���	�����	�����
�	�����-�7�=#<���� :7�+2/���-�4���	���	)	�#�?-�D2������1/�	����������	���*�����/��
���� �2*-F����	��������79�#�?�2*��	#0�������'���9�+��0���2��	-�* #�9��./���=��<�)����2
�/����	���	C -�/��	��)�2�����(2-16�K

-16�+2/��2��� �0�#�?-�4�1�����0���@#�?-�4�'����9��2��	�����	������	����� �����
-�/������=	(��#��9� �6-�4��0�-2�*������=#�?���	�/��:���*.�-����1�����	&		�3(=��-�7?���	�
����	������	����� ��?��7��0���� J���8. K )�� J��+ ������+�/9�K )'��"�-2�*���� 1���
��	2�������%�?���	�-26�#�?-�4��;@1�)��:.��(����E�(��	"E�*�����/��������	�*�1������9 #�9�
��	�2�=����)�����	�-#
+#* (2��#�?�����:��)�/���1���/� 2.1 )�� 2.2) �2*-F������	�-26�
#�?��� -�T�1�*�����+���		�=S;�)��)�2�����(2-16�#�?�����9� �0�+��.���	'�2�(���	�2�=�2-��?*���=
��	���	C ��9� �6��#/���������0���3��"E���-����-�/������	���	#�?���    J1�/�#�?'��7��1/
�	����������	������	�	�=)'����	���	CK  %�?�-�4���	*�	�=�*���'	�+�'	��#�?�<2���
�	��������	:�����	��+2/�6-F�����)�����	�*��-��*2����	20�-�(���	���	-#����9� +����
��	�2�=���'�2�(��������20�-�(���	���	1	7�+�

���-�/���2����������UV�*=	(��#��9� -7?�)�	����-�4�	.�&		�����(��		#�?
=	(��#-�/�+�#0������=���=/��)�/� �6+2/:.�:��*#�2'�������*-�4����-�/���#�?���'������
���=/���./���=��<���	���	C '������(2-	7?����	�����	������	����� )�����*-�4���	
��('%90���#�		��	�����	������	�����#�?'�2'��+������:����	�����	����	�2�=���
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��	�(��	"�����0�-�4������	���	 1	7���	�����	��#�?��'�2�(�������0�-�4���'/��20�-�(�
��	���	1	7�+�

2��-���#�? ��*���  2���� (��3��"E, 15 ���*�*� 2548) �0����'0�=�'�(?����
�0�-3����� ������*���3��3.(����� J���#<�1.�=/����)�� #�?#��=	(��# #	���E +#*-�-�-%�*
(�	�-#
+#*) �0���2 ��2'�9���9�3�*1�����	����	/����	���	C ��������	
�
������������������
����������������� %�?�'�+2/�0����#<�2��������'��-'(��*(2 1.�#�? 5 '0�=�'�(?���� �0�-3���
�� ���1��2�����K

������*X� ���  �./�1@�=/��1.�#�? 2 '0�=����� �0�-3����� �6-16�2/�*-������
�����	�����	������	�����3�*1�����	����	/����	���	C �7� J#�#�-�6����#<������1.�
=/���1/#<��Y 1.�=/���� 1 )��=�# �0�1	�=1.�=/�����79�#�?���/-��*�#���$�% )'���1.�=/���6-���
��2�		�	���*���=��<���	
����K )��-�/������'�-�������	������	'�2�(�������	/����	�
��	C -�7?����� J+2/+�2.�����=�'#.  ���	�	��<�.�=/���*����?0�-���*����/�*-27���� 1
�	�9� �2*'�-���	��<��9)���1/�.�=/��#	�=�/�.�%�?�'�	�=�����'#.���'��1��?�K ���#�9�-�/������
��<��./	�=�(2��=��	���	�1/����0���@��='�-�4��*����� �2*��*X�-������ J��������20�-�(���	
����	/�� �'#.�#�?=/��-	�=��*�� �1��*�"� =��#�-	��6��-�/�1�/�#�?�'#.+��������K

#�9���9 ��*X�*��*7�*����� J-	�+2/�0�1�2�/�'���	����= �3(�(#&(Z1 ���3�*1���
20�-�(���	���	)�/� '/�����	��2��	 3 �/� �7� 1) �1/�����0�-3�����-�4����(�)�/�%79�)�$�
	���:.���  2) :/�����<�(��	
����-2�*��������	����1/�(��	"������79�#�?���� 3) �1/���*
-1�7��	�-	�*�  )�����*-1�7����	�2/�*K ��*X�  ��� ���-16�2/�*��=��	���	C ��2*'��2
-�	��-�/������'������	������	'�2�(�������	/����	���	C

��������9 ��*������*E  �%� (��3��"E, 21 �(�1�� 2548) ���(����E��	
=	(1�	����'0�=����� �0�-3����� ���1��2�����  )���"��		��	�0���=2.)�2/���(?�)�2
�/�����	�)*��$�% -16�����	����������	������	'�2�(���20�-�(���	���	C �2**7�*�����
J-���1/�	����������	��1��*�*��� -��� 1) 	"	��E�1/�	������	���(��		-����1���*
)�#*E-��7?��#�? �2*-�/�1�/�#�?����	��*�=���	��" 10 �� )�/��6�-�/�1�/�#�? #�#�-�6-�4��./
���* ��*)��=�'	�(� ��*=	(��	 )�� 2) 	"	��E�	��������&E�/�.�������	��=�./�1@�=/�����
1����7�����3�C )��+�:���./�1@�=/��)'���1.�=/��K
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������-�'�����	-�/�+� J�����	��K ����./�1/��3��"E2��������/��'/� %�?�-�4��/�
	����	1	7��./�0���	���	������#/��:(?�#�9��(9���9� �/��)'�-�4���	�����	�����(��		#�?(���
1����1	7���	��0���@�����	20�-�(���	���	C 1��-�4�-��*���	-�/�+���L(�����&E��=
=<����	#�?-��?*��/������	���	C ��	.�)==#�?-�79�'����	�0��%�?����	��*��E����'�� (���-�4�
�(��		#�?�.2:����+2/��-��*#�?-�(2�����	���	C #�?�	�������3��	������+2/	�=

2/�*�3��#�?#�9�UV�*	��)��-�����./����2����	���	C +�	./��� +�-�/��� )��/1	7�=(2
-=7��1�����	�����	������	�����2��#�?�3(�	�*�)�/��/��'/���9-�� ���-�4��;���*�0���@#�?*7�
*���/��	<�#�?�����	���	��920�-�(�+��2*�	�
�����	�����	������	������*���)#/�	(� 2��#�?
��*����  ��	��(#&(Z (��3��"E, 10 -��*� 2548) �����:������*�*�����	�����#�?��
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�1/�	����������	��-��*�)������9������	)�2����-16�)��	�=S;����-16� #�?+����'����	
'�2�(���-��?*���=��	���	C )'��*����2

5.3.2 ���"���"���A�/�+�����++2�����=�>���������
�� ?���=�>�����5���"� @

2/�*-1'<#�? J��	�����	��K -�4�)���(2#�?+2/	�=��	��	�:������9�3�*�'/�	�=
����(2-	7?����	�����#�?*�?�*7� ��	��-	(?�0�1�2)��#����	�����	��#�?-1���+2/ ����0�-�4�
'/��-	(?�����	�0�1�2)���(2��	�����#�?��2��/����=�	�=����	�����	��2/�*

J��	���������������K (development from below) (Robert Chambers
(1983, 1988b, 1997) -�4���	���=2/���(&��(2-��?*���=��	�������)==#�?-�*-�4�� �2*'/��
#0������� J������9�=�K (bottom up) ��-�4�)��#��-�7?��0�+��.�-�T�1�* (approach) +�����<2
�/�-����0�-	6�	.� -�4�'���(&��(2 +�����<2	.�)==�'(��

�*���+	�6'� 2��#�?+2/�&(=�*+�/��1���/� 2.1.3 ��� -�7?�����)���(2��9-�4�����
��	�1�����(&��(2�	�)�1��� )���(&��(2)==����	�)�  �7�UV�*�	�)�1����6����������	��/
��	=	(1�	��2��	2/���(?�)�2�/�)��-
	���(�  UV�*����(2����	�)� �6�������)�2��1/-16�
:�����-�4�+�+2/����	#�?��#/�#�*�0����#�9����#�?�	�=�0��*.� �7��0����	�� 	����	 )���0����
=		��#  2����9�����(2#�?�����	�����#�?*�?�*7���	�� J�����/������K ��9� ���-�4�-	7?��#�?	�����
+2/'�9�)'��0�1	�=���&(�+'* 1	7��'	��(*-�(��(-�
 +���:�����#�?�(2)'�-	7?�����-
	���(�#�?�*.���
���E��	��	�/����  )'��(?�#�?��	1�*-1'<+�/�6�7���� ��	*��0���� K��	�����	��K ���/��
�	�=����	�������9� +�+2/-�4�-	7?���(-
�)'��*����2  )/�0��0���9���	/������D'(�=�<���1/)��#�9�
�./��/)���./#�?+2/S;�-��*��2  2/�*�<"����"�-�����9����0��0���9��?-��#�?#0��1/��2��	'	����=�*���
��-��*2	�=2/�� )��=2=���/�-#6��	(�#�?�����	�����	����9� -�(2��9�+2/1��*)==)������'�=
'�����	��*��E#�?)'�'������+�+2/1��*����"�  �0�����0������	����� J����/������K +�����1/
#�����#�?���/�+�����0�:�*��G -1�����9+2/

�*���+	�6'� �/�-�����9�6��=���-�79�'����	�����	������	����� :/�1�������
�	�=����	�L(=�'('�)��#����9 �����+���2��	��������&E#���0����#�?�	�=�0��*.� )��
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���	:#0��1/�	�������0����'��	��-�������=3�������7?�G  ��	�*��-��*2��9� )��#����9
-������ -�7?���+��.�����0�-	6� ��	�������'/��+�-��*��(��*.�=���������	�(��*)�����
-�4����'�		�1�G )'�*����'/��-�(2��9�)��	(-	(?��9��2*#/��:(?� ����*721*<�� ��	�=����	�
����	�� )���*.�=�������-�/���#�?��2-��-��?*���=��	-7��)��-
	���(����#/��:(?�  #��
-�7���7?�#�?+������	��������2�1@�#�?	�
.�*E �6�7�)==#�?-�4��(��		���2-�6� ��/-#�����*�#�?
���	�	�=�	<�������<"3�� ���	��2��	#	��*��	#�?�*.�3�*�'/��	��=�<'�2�(����2*#/��:(?�
���	�����	��#������)��-
	���(��*�����/������ 	�:����		�����(?�)�2�/�  ��	�����
��'/��-	(?#�?�� J�1/����0���@��=�	���������K (2�������+�/��1���/� 2.1.3)

5.3.3 �����������"���"��1��+��!�� �����������'2���9� �'"(�"��" ��+

�	�=����	�����	������	�����'����	'�2�(���	�2�=��	���	��9� '/��-	(?
'/�'�9�)'�	�*�)	� ���	�1/�/�.� �	�'</��1/-�(2����(2-16� )���1/���		�=S;�����(2-16����
�	�����������	'�2�(��� ����/-1�������	�����	������	��������2�' ��-�(2���
3��	��-	(?�	�=����	�����	���/�1���������	'�2�(���-	�*=	/�*)�/� 1	7���/��.��2�7?�G��
-���?*�)���+�+2/ 1	7�1������������2)*/�-�(2��9� �*���+	�6'� ��	��2�1/���		�=S;����
�(2-16�������	'�2�(��� (+2/1�*������������	'�2�(���+���?��� ('(-���-�4��;���*1��?�#�?
��#/������	(������1���*������	�����	�=����	�����	�� ��	�-���-��*�������		�=S;�
����(2-16��*�����/������  -�7?�#0��1/��	'�2�(�����#/������(2-16�����<��  ��������9
��#*E�����	)�2�����(2-16���	-	(?'/������	:���� J��	���	��9�0�-�4�1	7�+�K ������:�
��� J'�9�#�?��?+2/1	7�+�K 2���0����������	#�*  �$��� %�?��/��:��)�/���1���/� 2.2.4

5.3.4 �<2���"��(+2�"������'2� ���"���"��

��?-�4�	.�)==�79����#�?�<2 )'�'/��-�4���9�'?0��<2)�/����-�"pE��	�����	�� #�?+�
��	��/��/���2�-�4�-1'<�1/��-�*+2/���  '/���1/�	�����-�/�������	���*�����/������ �./#�?
+2/	�=���	�#=1	7��./�����+2/����-��*#<�UV�*+�����2*'	�1	7��2*�/�:7����-�4��./�����+2/����
-��* ��	������-�/��.��	�=����	�����	�� )'���<�#�?+2/	�=���	�#=�2*'	����:7����'/��	�=
S;��/�.�1	7��	����1�	7�-�4����2�=)	� G 2���0����������	#�*  �$��� %�?��/��:��)�/���1���/� 2.2.4

5.3.5 ������"���"���� 
�&�&� '2� �
���!������ ��5
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	��'/��-	���	/�����-�/���'��-�/�1�/�#�?#<�	�2�='������(2-	7?����	�����	��
����	����� )��'/��-�4�UV�*1�<�-�	( +����-�4��<��		�'����	�����	������	����� �0�
�&(=�*#�?-�4�	.�&		)��'	�+�'	��#�?�<2�0�1	�=�/�-�����9           �	��L�*.����0���3��"E
���1@(�<��(�./��2�/����	���	C ��1��?����

J����#0���	���	'/���=�	������	(�G �*���=1���G �	�����-16�2/�*+1
�	�����*�	�=+1 �1/�	����������	��'�9�)'�-	(?'/�����	'�2�(���#<��	�=����	 �*����/
-�(��/���1/'�2�(��� �*��%79�'�� �*����/�(#&(�� �*����/�0���� )����+�	������.�K

J�;@1������	���	��9�7�	���������T�� ���1�/� #0�#<��*���#�9�'��1�/�)��
��=1��� *(?�������1/+����	�����	������	���������9���� �1/-��	�����+� (���=#=�#��9)
)�/���	�����	������	�������-�4��	(�������9K  (�<+	2$�1E  �'$�1�� (��3��"E),14 ����
2548)

������2*�	<� )/�����	�����	������	����� ��-�4�1�����	#�?+2/	�=��		�=
	��)��=�@@�'(+�/���/�'��������*���+	 )�����*-�4��0����@#�?:.��0�+���/�*���=(2-=7��1	7�
2/�*���+�-�/����*���+	     )'��<2�0�-�(2)	�-	(?���)���(2-	7?����	�����	������	�������9�
�2*-�79�)#/)�/�-	(?��9��������=����	-��7?��+1��*���#�?-	�*��������=���(-�
�(#*���	-7��
%�?�+�+2/-�4�-��*��=����	��<	���E&		��'( )'�-�4��=����	�(?�)�2�/�:7�-��-�T�1�*#��
�(-�
)�������*.�-1�7�-	7?��-
	���(� )��-	�*�	/����	-���?*�)���#�?'��	�==  2����9�+����	����
=		�<�0��0���9+�/���N1�*��?F=�= 1	7���/-�4��0����@�*���)�	�1��*-��*��2 )'���	�(�.��E�	�
�(#&(�����1�����	��	�����	��#�?��2-��#�?�<2)��#/�#�*#�?�<2 �6�7���	�(�.��E#��������	��=
-��7?������=����	-��7?��+1�����	����� #�?	./-#��#���;@1����	�==3�*�'/��������&E-�(�
�0����#�?-�4��*.�  )��-�4��./��9��2#�?)#/�	(�:���	��(#&(�����1�����	��9

5.4 �2�������1������������* '"�(


-�7?�������	���	#������$�%&		��'( )���	�)*��$�%&		��'( +#*-�-�-%�* -�(2��9���
����#�?	��&		�.@+�-��*�	�=	���(#&(����<������	��2��	#	��*��	���'� )'�*��-�4���	���	
#�?��;@1������2)*/�20�-�(�+�#�������	�)���#�		-	7?��&		�3(=�� ��	�����	�����
�	����� )��	�:����+���	+���-���?*�����2)*/� %�?��/��-�4�-�	7?��7��1�G  #�?-�4������
��	�:��������(2-	7?����	�����#�?*�?�*7���-�#��0�1�2��*=�*)���/�'������	��
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7�	�2�=����  )/�����	���	�	�+SST�:���1(�����	�#�?���1��2�	���=��	����&E �6-�4������	���	
1��?�#�?-�(2��9�������-���-2�*����)��-�(2�;@1������2)*/��*���	<�)	�-���-2�*���� )'�-�7?�����
��#�?�<2 	��=��+2/'�2�(���*�-�(���	���	�	�+SST� (�	/�G ��=#�?'�2�(���-2(�1�/���	���	C ��9
2/�*�(&��(2��������
�		*E��#�?)�2����#����&�	"���� 1��*�-�(���	���	1��?� �6'/��-2(�1�/�
�����	���	1��?� 	����=-�4�'		��#�?-�4�-1'<-�4�����'����-�� )��-�4���	�	/�������=&		
�1/��=��	'�2�(�����9�+��	/�G  ��� �	�1��?����-�4���	 J:�*�����/��K J+2/�*����6'/��-��*
�*���K 1	7��	�#�?� J*7?�1.*7?�)�K) )����/��+��0����'0�	���	/����<&-�/���2��	��=��	��2�/��
����	�����'����	���	C ��9�*���+����-� 1	7��D2=�� 	����=-�4���	�	���
��� ��9�'����	�
����	��#�?��*1	.��9� 12-�����)�/� 2/�*-�7?��+�-�����9-��      ���#0��1/��	�.2:���;@1���	�
����	������	��������	"���	���	#������$�%&		��'()���	�)*��$�%&		��'( +#* - �-�
-%�*��9� ��;���*#�?%�=%/��)��#/�#�*'����	�(�.��E���-�4�+�+2/�	(����1�����	2���������
������	���	������7?�G  �2*-�	�*=-#�*=

�*���+	�6'�       -�7?���������(��*��9<��-�/�#�?��	-���3��	�����;@1���	�����	��
����	�����'����	���	#���$�%C -�7?���#/���1/-16�1��*)��<#�?-��?*��/�� )'�1����+2/���	
�(��*'��+�������' �6���#�?��-�4���	�(��*-�7?��0�	����+���	�*��-��*2���)'���)��<��9�-�4�
��	-F��� �2*-F����*���*(?�������#�?-�4��;@1�)���<��		�'����	�����	������	�����
(-��� �7?�, 1���*���	��, �./�	���=��	-����) -�7?���+2/���	�(-�	��1E�;@1���+���	�*��-��*2
	�*�	�-26� )����������	:-���#���������;@1�+2/-�4�	.�&		��*(?���9� -�7?��	��*��E
����	��������-�/���)��	.�)==��	�����	������	�����#�?-1����0�1	�=����+#*'��+�

                                                
1 �3(�(#&(Z 1�*:�� ��*�3(�(#&(Z  	<�(-��*	'(�0��	 �		��	�./��2��	�1@� =	(��# #	���E +#*-�-�-%�* (�	�-#

+#*) �0���2  ���"���9�

2 ��*��$�  1�2-1��  �2�'�./�1@�=/��1.�#�? 2 '0�=�'�(?���� �Y 2539-2544  �2�'�	�&���		��	=	(1�	���E��	
=	(1�	����'0�=�'�(?���� �Y 2544-2547  �;��<=��-�4����(����E��	=	(1�	����'0�=�'�(?���� �0�-3�����
���1��2�����

3 ��*�	�-�	(�  ���1� �2�'�	�&�����E��	=	(1�	����'0�=�����  �2�'��*����E��	=	(1�	����'0�=���
�� �;��<=��-�4�	����*����E��	=	(1�	����'0�=�����  �0�-3����� ���1��2�����
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4 ��*��  1��?�1/�* -�4��./�1@�=/�� 1.�#�? 4 '0�=����� �0�-3����� ���1��2�����  '�9�)'��Y 2531 :��
�;��<=��


