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บทที่ 5

สรุปผลการวิจัยและขอเสนอแนะ

สรุปผลการวิจัย

การวิจัยครั้งนี้เปนการวิจัยเชิงสํารวจ เพื่อศึกษาการจัดการดานคุณภาพในการวางแผน
จําหนายของหัวหนาหอผูปวย ในโรงพยาบาลมหาวิทยาลัยและโรงพยาบาลศูนยในภาคใต 
ประชากรที่ใชในการศึกษาครั้งนี้เปนหัวหนาหอผูปวย/รักษาการในตําแหนงหัวหนาหอผูปวยใน
โรงพยาบาลมหาวิทยาลัยและโรงพยาบาลศูนยในภาคใต จํานวน 175 คน กลุมตัวอยางเปนหัว
หนาหอผูปวย/รักษาการในตําแหนงหัวหนาหอผูปวยทุกหอผูปวย ยกเวน หอผูปวยนอก หองฉุก
เฉิน หองคลอด หองผาตัดและหออภิบาลผูปวย จากโรงพยาบาลมหาวิทยาลัย 1 แหง และโรง
พยาบาลศูนย 3 แหง จํานวน 86 คน

เครื่องมือที่ใชในการวิจัย เปนแบบสอบถามที่ผูวิจัยสรางขึ้น ประกอบดวย 3 สวน คือ ขอ
มูลลักษณะสวนบุคคล ประกอบดวยขอคําถามเกี่ยวกับ สถานภาพทั่วไป ประสบการณในการ
ทํางาน และประสบการณการไดรับการอบรมเกี่ยวกับการวางแผนจําหนาย จํานวน 8 ขอ แบบวัด
การจัดการดานคุณภาพในการวางแผนจําหนาย  4 ดานไดแก ดานโครงสราง ดานผลลัพธ ดาน
กระบวนการ และดานการประเมินผล ประกอบดวยขอคําถาม จํานวน 44 ขอ คําตอบเปนแบบ
มาตราสวนประมาณคาใหเลือกตอบ 4 ระดับ และแบบสอบถามปญหา อุปสรรคและแนวทางแก
ไขของการจัดการดานคุณภาพในการวางแผนจําหนาย ประกอบดวยคําถามปลายเปด 4 ขอ แบบ
สอบถามไดผานการตรวจสอบคุณภาพดานความตรงตามเนื้อหา จากผูทรงคุณวุฒิจํานวน 3 ทาน 
และนําไปทดลองใชกับหัวหนาหอผูปวยที่ไมไดเปนกลุมตัวอยางจํานวน 10 คนไดคาความเที่ยง 
0.96 จากนั้นจึงเก็บรวบรวมขอมูลโดยใหกลุมตัวอยางตอบแบบสอบถามดวยตนเอง โดยผูวิจัยสง
แบบสอบถามไปใหพรอมเอกสารขอความรวมมือในการตอบแบบสอบถาม และใหผูชวยวิจัยชวย
รวบรวมแบบสอบถาม และสงคืนผูวิจัย ยกเวนโรงพยาบาลมหาวิทยาลัยที่ผูวิจัยขอรับแบบสอบ
ถามคืนจากทุกหอผูปวยดวยตนเอง
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การวิเคราะหขอมูล

ขอมูลที่ไดประมวลผลโดยใชโปรแกรมสําเร็จรูป SPSS และวิเคราะหโดยใชสถิติ ดังนี้
1. แจกแจงความถี่ คารอยละ คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน จําแนกเปนรายขอ

ตามขอมูลลักษณะสวนบุคคล
2. แจกแจงความถี่ คารอยละ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และแปลผลระดับการ

ปฏิบัติของการจัดการดานคุณภาพในการวางแผนจําหนายตามเกณฑที่กําหนด
3. แจกแจงความถี่ คารอยละ ของปญหาและอุปสรรคในแตละดานของการจัดการดาน

คุณภาพในการวางแผนจําหนาย

ผลการวิจัยสามารถสรุปไดดังนี้

1. ลักษณะกลุมตัวอยางมีทั้งหมด 86 คน  มีอายุเฉลี่ย 45.6 ป  สวนใหญมีการศึกษาใน
ระดับปริญญาตรี ปฏิบัติงานในโรงพยาบาลศูนยและในหอผูปวยศัลยกรรมมากที่สุด โดยมีระยะ
เวลาการทํางานในตําแหนงพยาบาลวิชาชีพเฉลี่ย 22.4 ป มีประสบการณการทํางานในตําแหนง
หัวหนาหอผูปวยเฉลี่ย 9.9 ป และสวนใหญไดรับการอบรมเกี่ยวกับการวางแผนจําหนาย

2. การจัดการดานคุณภาพในการวางแผนจําหนายของหัวหนาหอผูปวยทั้งในภาพรวม
และในแตละดาน พบวาอยูในระดับปานกลาง

3. การจัดการคุณภาพดานกระบวนการมีการปฏิบัติมากที่สุด (รอยละ 70.9) ซึ่งกิจกรรม
ที่ปฏิบัติมากที่สุด 3 อันดับแรกคือ 1) จัดทํา/จัดหาแบบบันทึกรายงานทางการพยาบาลเพื่อใชใน
การวางแผนจําหนาย ( x =2.29, SD=.77)  2) กําหนดใหมีการสอน หรือใหคําปรึกษาเพื่อการดู
แลตนเองที่บาน ( x =2.24, SD=.78) และ 3) จัดทํา/จัดหาคูมือการใหความรู และการปฏิบัติตัว
ของผูปวยเพื่อใชในการดูแลตนเองที่บาน ( x =2.23, SD=.79)

4. การจัดการคุณภาพดานโครงสรางมีการปฏิบัติมากเปนอันดับ 2 (รอยละ 68.6)และมี
กิจกรรมที่มีการปฏิบัติมากที่สุด 3 อันดับแรกคือ 1) จัดระบบติดตอประสานงานเพื่อการดูแลตอ
เนื่องภายในหนวยงาน ( x =2.10, SD=.77)  2) จัดระบบบันทึกรายงานการวางแผนจําหนายใน
หนวยงาน ( x =2.08, SD=.80) และ 3) จัดหาอุปกรณ/เครื่องมือที่จําเปนในการวางแผนจําหนาย 
เชน อุปกรณการสอนทักษะการดูแลตนเองที่บาน เอกสารประกอบการสอนตาง ๆ ไวประจําในหอ
ผูปวย ( x =1.99, SD=.80)
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5. การจัดการคุณภาพดานการประเมินผล มีการปฏิบัติเปนอันดับ 3 ของการจัดการทั้ง 4 
ดาน (รอยละ 65.1) โดยมีกิจกรรมที่มีการจัดการ 3 อันดับแรกคือ 1) ประเมินผลการใหความรูที่
จําเปนแกผูรับบริการในดานการรับรูและความสามารถในการนําไปปฏิบัติ ( x =2.08, SD=.77)  
2) ตรวจสอบบันทึกทางการพยาบาลเพื่อการติดตามประเมินผลการวางแผนจําหนาย ( x =2.02, 
SD=.78) และ 3) เก็บรวบรวมและบันทึกขอมูลเกี่ยวกับการวางแผนจําหนายของหนวยงาน  
( x =1.64, SD=.94)

6. การจัดการคุณภาพดานผลลัพธมีการปฏิบัติเปนอันดับสุดทาย (รอยละ 62.8) ซึ่งกิจ
กรรมที่มีการปฏิบัติมาก 3 อันดับแรกคือ  1) กําหนดผลลัพธ/ตัวชี้วัดการวางแผนจําหนายดานผู
ปฏิบัติงาน เชน ความพึงพอใจ ลดความซ้ําซอนในการทํางาน  ( x =1.72, SD=.94)  2) กําหนด
ผลลัพธ/ตัวชี้วัดการวางแผนจําหนายดานผูรับบริการ เชน จํานวนวันนอนโรงพยาบาล ความรู
ความสามารถในการดูแลตนเอง ( x =1.65, SD=.87) และ 3)  ติดตามเก็บขอมูลเพื่อใหไดขอมูล
ที่มีคุณภาพบงชี้ถึงผลลัพธของการดูแล ( x =1.57, SD=.85)

7.  ปญหาและอุปสรรคในการจัดการดานคุณภาพในการวางแผนจําหนาย  พบวา  หัว
หนาหอผูปวยมีปญหาและอุปสรรคในการจัดการดานคุณภาพทั้ง 4 ดานอยูในชวงรอยละ 55.1-
69.7 โดยมีปญหาการจัดการคุณภาพดานโครงสรางมากที่สุดและการจัดการคุณภาพดาน
กระบวนการนอยที่สุด  ซึ่งปญหา 3 อันดับแรกที่พบคือ  การจัดอัตรากําลังไมเหมาะสม (รอยละ
11.05) การไมมีระบบหรือแนวปฏิบัติในการดําเนินงานที่ชัดเจน (รอยละ 8.84) และขาดระบบ
การดูแลรวมกันกับทีมสหสาขาวิชาชีพ (รอยละ 6.63)

ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช

1. หนวยงานควรมีฝายที่รับผิดชอบในการจัดทํา/จัดหาอุปกรณ ตลอดจนเครื่องมือที่จํา
เปนในการวางแผนจําหนายเพื่อใหพยาบาลวิชาชีพสามารถปฏิบัติงานในความรับผิดชอบได
พรอมไปกับการทํากิจกรรมคุณภาพ เชน การวางแผนจําหนายที่สอดคลองไปกับงานประจํา

2. ควรมีการกําหนดนโยบายของการวางแผนจําหนายใหชัดเจน  ทั้งในระดับโรงพยาบาล 
และหอผูปวย เพื่อใชเปนแนวทางในการติดตามตรวจสอบการพัฒนาคุณภาพตามมาตรฐานโรง
พยาบาลดานการวางแผนจําหนาย

3. ควรจัดใหมีระบบการวางแผนการดูแลรวมกับทีมสหสาขาวิชาชีพ ที่สามารถนําไปลงสู
การปฏิบัติไดจริง
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4.  ควรมีการประเมินผลการวางแผนจําหนาย ทั้งดานผูรับบริการ ผูปฏิบัติงาน และระบบ
งาน  เพื่อนํามาเปนขอมูลในการพัฒนางานดานการวางแผนจําหนายไดอยางตอเนื่อง

5.  ควรจัดใหมีระบบการติดตอประสานงานและการสงตอเพื่อการดูแลตอเนื่อง และ
ระบบการรับทราบขอมูลสะทอนกลับจากสถานบริการในชุมชน  เพื่อประเมินผลการดูแลตอเนื่อง  
ซึ่งเปนการบริการพยาบาลเชิงรุก  และนํามาใชในการพัฒนาการดูแลผูปวยใหดียิ่งขึ้น

ขอเสนอแนะในการทําวิจัยครั้งตอไป

1.  ศึกษาระบบของการวางแผนจําหนายที่ทําใหเห็นการพัฒนาคุณภาพไดอยางตอเนื่อง
2.  ศึกษาระบบการสงตอและรับทราบขอมูลสะทอนกลับจากสถานบริการในชุมชนเพื่อ

ใชเปนแนวทางในการพัฒนาระบบเอกสารการสงตอ และการตอบกลับที่สามารถใชในการสื่อสาร
และประเมินผลคุณภาพของการวางแผนจําหนายตอไป

3.  ศึกษารูปแบบการทํางานรวมกันของทีมสหสาขาวิชาชีพเพื่อนํามาปรับใชใหเหมาะสม
กับการวางแผนจําหนาย




