
บทท่ี  4

ผลการวิจัย

จากการศึกษาเรื่อง  กระบวนการเกิดผูนําตามธรรมชาติเพื่อนําไปสูการพัฒนาชุมชน : 
กรณีศึกษาผูที่ไดรับรางวัลคนดีศรีสังคมในจังหวัดสงขลา  ดวยวิธีการเก็บรวบรวมขอมูลจากประชา
กร  7  คน  ซ่ึงเปนผูที่ไดรางวัลคนดีศรีสังคมในจังหวัดสงขลา  สามารถแบงผลการศึกษาออกได
เปน  6  สวนดังนี้

1. การศึกษาในสวนของผูนํา  ไดแก  ความเปนปจเจกชน  แรงจูงใจ  สถานการณ
2. การศึกษาในสวนของกลุม  ไดแก  แนวคิด  การบริหารจัดการ  เครือขาย
3. การศึกษาในสวนของการเปลี่ยนแปลงในชุมชน  ในดานเศรษฐกิจ  สังคม  วัฒน

ธรรม  การเมือง  ทรัพยากรธรรมชาติ  ภูมิปญญา  และเทคโนโลยี
4. ปจจัยและกระบวนการเกิดผูนําตามธรรมชาติ
5. คุณลักษณะของผูนําตามธรรมชาติ
6. บทบาท  ผลงานของผูนําตามธรรมชาติ

1.  การศึกษาในสวนของผูนํา  ไดแก  ความเปนปจเจกชน  แรงจูงใจ  สถานการณ

1.1 ปจเจกชน
การศึกษาความเปนปจเจกชนของประชากร  ประกอบดวย
1.1.1 การประกอบอาชีพของบิดามารดา  และชีวิตในวัยเด็ก
1.1.2 การอบรมเลี้ยงดูของบิดามารดาและญาติพี่นอง
1.1.3 การศึกษา
1.1.4 ศาสนา
1.1.5 การประกอบอาชีพของผูนํา  และชีวิตครอบครัว

1.1.1 การประกอบอาชีพของบิดามารดา  และชีวิตในวัยเด็ก
จากการศึกษาพบวา  ประชากรทั้ง  7  ทาน  เกิดและใชชีวิตในครอบครัว

เกษตรกร  ทํานา  ทําสวนผลไม  สวนยางพารา  มีฐานะครอบครัวคอนขางยากจน  ประกอบกับบิดา
มารดามีบุตรหลายคน  ในวัยเด็กทุกคนจึงตองชวยเหลือบิดามารดาทํางานบาน  เล้ียงนอง  และชวย
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เหลืองานเทาที่พอจะทําไดควบคูไปกับการเรียนหนังสือ  ทําใหประชากรเปนคนที่อดทน  เพราะ
ชีวิตในวัยเด็กไดผานความลําบากมากอน  เมื่อบิดามารดาไปทํางานก็จะนําประชากรไปทํางานดวย  
ทําใหไดรับความรูและมีความสามารถในอาชีพเกษตรกร  ซ่ึงไดคลุกคลีและมีโอกาสทําจนเกิด
ความชํานาญเปนอาชีพ  สะทอนจากคําสัมภาษณ  ดังนี้

“ครอบครัวกรีดยาง  ทํานาทําสวน  ปลูกผัก  ทํานา  ชอบทํานาทําสวน  
เพราะบรรพบุรุษเปนชาวนาชาวสวน”

“ลําบากยากจน  พี่นอง  9  คน…แลวไมมีกางเกง  นุงผาถุง  อายเพื่อน  มัน
จน”

“พอแมเปนเกษตรกร  ทําสวน  ทําไร  ทํานา  แลวมีพี่นอง  10  คน  พอแม
ถือเปนคนลําบากยากจนคนหนึ่งในตําบล”

1.1.2 การอบรมเลี้ยงดูของบิดามารดาและญาติพี่นอง
จากการศึกษาพบวา  ความสัมพันธของครอบครัวทุกครอบครัวบิดามารดา

อยูรวมกัน  วิธีการอบรมสั่งสอนของบิดามารดาและญาติพี่นองเปนไปในลักษณะของการกระทํา
ใหเห็น  ทําใหประชากรไดซึมซับปฏิบัติตาม  เชน  ความขยันอดทนในการประกอบอาชีพ  ไมยุง
เกี่ยวกับสิ่งเสพยติด  เปนคนประหยัด  ทําใหประชากรใชเปนแบบอยางในการดําเนินชีวิต  และ
พัฒนาเปนบุคลิกภาพของตนเมื่อเติบโตขึ้น  สะทอนจากคําสัมภาษณดังนี้

“พอแมไมไดสอนอะไรมากมายหรอก  พฤติกรรมความเปนอยู  พอแมเปน
คนขยัน  เปนเกษตรกรที่พยายาม  พอดื่มน้ําเมาแตการพนันไมเลน  แลวขยันทํางาน  พอไมเที่ยวเตร
เฮฮา  ส่ิงเหลานี้เปนสวนหนึ่งที่เห็นภาพ”

“พอบอกใหขยัน  เปนตัวอยางไมสูบยา  ไมมีการพนัน  ไดดูตัวแบบ”
“พี่ชายใหเรียนหนังสือ  วันหยุดพี่ชายพาไปสวน  พี่ชายลุงชี้นําตลอด”

1.1.3 การศึกษา
ผลการศึกษาในระบบและการเรียนรูดวยตนเองของประชากรจาก

กระบวนการเรียนรู  พบวา  ประชากรสวนใหญ  (5 ทาน)  จบการศึกษาภาคบังคับคือ ช้ันประถม
ศึกษาปที่  4  เนื่องจากครอบครัวมีฐานะยากจนหรือครอบครัวตองการแรงงาน  หากจะเรียนตอใน
ระดับสูงขึ้นไปตองเดินทางไปเรียนที่อําเภอหรือจังหวัด  และคานิยมของชุมชนในขณะนั้นไมเห็น
ความสําคัญของการศึกษาตอในระดับสูงขึ้นไป  สวนการเรียนรูดวยตนเองทําใหรูจักชีวิตและชุม
ชน  เรียนรูระบบเศรษฐกิจ  สังคมที่ตองเขาไปเกี่ยวของกับระบบทุน  การตลาด  การผลิต  ซ่ึงเปน
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พื้นฐานในการจัดการทุนและทรัพยากรของชุมชน  ทั้งในรูปแบบกลุมออมทรัพยและในการทํา
เกษตร  โดยผูนําทุกคนเปนผูสนใจที่จะเรียนรูอยูตลอดเวลา  เชน  การดูโทรทัศน  ฟงวิทยุ  การอาน
หนังสือ  การไดศึกษาหาคําตอบดวยตนเองจากประสบการณการทํางาน  การไดพูดคุยพบปะแลก
เปลี่ยนความคิดเห็นกับบุคคล  หนวยงานภาครัฐ  ภาคเอกชน  การไดเรียนรูจากการไดเห็นถึงความ
สําเร็จของผูอ่ืน  นํามาปฏิบัติทดลองดูกับชุมชน  การออกเดินทางไปเปนวิทยากร  การไดเปดโลก
ทัศนไดรูจักและเรียนรูใหมๆ  การไดเขาฝกอบรมดูงานทั้งในและนอกประเทศ  จากการให
สัมภาษณ  ดังนี้

“จบภาคบังคับ  ไมไดเรียนตอ  อยางที่บอกพอแมมีลูกหลายคน  แลวตอน
นั้นถาเรียนตอจริงๆ  มัธยมตองมาเรียนที่หาดใหญหรือสงขลา  ลําบากที่อยู  ถาเรียนก็เพิ่มภาระ”

“ชอบอานหนังสือ  ชอบฟงคนอื่นเขาพูด  ดูทีวี  ฟงวิทยุทุกวัน  เร่ืองใหมๆ  
เขามาผสมผสาน  ติดตามตลอด  การเมือง  เศรษฐกิจ  สวนมากแลวเกษตรกรรม  เพราะมันเปนวิถี
ชีวิตของเราดวย”

1.1.4 ศาสนา
จากการศึกษา  พบวา  ประชากร  6  ทานนับถือศาสนาพุทธ  การบวชใน

พระพุทธศาสนาถือเปนประเพณีเพื่อทดแทนบุญคุณของบิดามารดา  และเปนคนที่สมบูรณเมื่อผาน
การบวชเรียน  ประชากรทั้ง  6  ทานผานการบวชเรียนมาแลวทุกคน  จนสอบไดนักธรรมตรีเปน
อยางนอย  และมี  1  ทานเปนสมณสงฆ  หลังจากลาสิกขาบทประชากรไดนําหลักคําสอนในพระ
พุทธศาสนามาใช  โดยไมของเกี่ยวกับอบายมุขทั้งปวง  ทํางานเพื่อชุมชนดวยความเสียสละ  อดทน  
โดยมีรากฐานจากการนําหลักศาสนามาประยุกตใชกับการครองเรือน  การประกอบอาชีพและการ
ดําเนินชีวิต  รวมทั้งทําใหชาวบานในชุมชนยอมรับการเปนผูนําเพื่อพัฒนาชุมชน  เพราะการบวช
เรียนทําใหชาวบานใหการเคารพนับถือ

สวน  หรน  หมัดหลี  นับถือศาสนาอิสลาม  เปนมุสลิมที่ยึดมั่นในหลัก
ศาสนา  และปฏิบัติศาสนกิจอยางเครงครัด  การประกอบอาชีพโดยไมปฏิบัติกิจกรรมทางศาสนา
ชีวิตก็ไมมีความหมาย  นอกจากนั้น  หรน  หมัดหลี  ยังนําหลักคําสอนมาประยุกตใชกับอาชีพ
เกษตรกรดวยการไมเบียดเบียนสิ่งมีชิวิต  การอยูรวมกับธรรมชาติอยางพึ่งพาอาศัยซ่ึงกันและกัน  
สะทอนจากคําใหสัมภาษณ  ดังนี้

“บวชมาแลวตามหนาที่ลูกผูชายไทย  ทําดีไมดีเรารู  เร่ืองชั่วเราไมของ
เกี่ยว”
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“เอาหลักศาสนามาใชกับครอบครัว  การทํางานไมเอาเปรียบก็คือคุณธรรม
อยางหนึ่ง”

“อยูในวัดบวช  3  พรรษา  แสดงธรรมใหกับชาวบาน  พอสึกออกมา  ส่ิง
เหลานี้มันฝงอยูในจิตใจ  ที่บวชเรียนหลอหลอมใหลุงปลอดอบายมุข  ไมสูบไมเที่ยว”

สรุปไดวาประชากรทั้ง  7  ทานไดรับการหลอหลอมจากศาสนาใหเปนผูที่
มีคุณธรรมสูง

1.1.5 การประกอบอาชีพของผูนํา  และชีวิตครอบครัว
จากการศึกษา  พบวา  ประชากรสวนใหญ  (4  ทาน)  ประกอบอาชีพเปน

เกษตรกร  รับราชการ  2  ทาน  เปนพระสงฆ  1  ทาน  ประชากรมีครอบครัวที่ราบรื่น  การดูแล
ครอบครวัรวมทัง้ความเปนอยูของสามาชกิในครอบครวัจะมภีรรยาเปนผูดแูล  ยกเวน  เคลา  แกวเพชร  
เปนผูดูแลครอบครัวดวยตนเองมาตลอด  เนื่องจากภรรยาเสียชีวิต  ซ่ึงก็สามารถอบรมเลี้ยงดูใหการ
ศึกษาอยางดี  ประชากรมีหนาที่ในการประกอบอาชีพหารายไดเล้ียงดูครอบครัว  ภรรยาจะเปนผูมี
สวนสําคัญในการสนับสนุนใหกําลังใจ  เปนสวนหนึ่งในความสําเร็จในการทํางานและชวยสราง
ฐานะครอบครัว  ประชากรสามารถสงบุตรใหเลาเรียนและประกอบอาชีพตามความรูความสามารถ
ของแตละคน  บุตรของประชากรไดเขารวมในกิจกรรมกลุม  หรือชวยเปนวิทยากรเผยแพรแนวคิด
ของบิดา

จากการศึกษาสรุปวา  ครอบครัวเปนสวนหนึ่งในความสําเร็จของการ
ทํางานเพื่อชุมชน  ประชากรจะเขามาทํางานใหกับชุมชนเมื่อครอบครัวมีฐานะความเปนอยูที่ดี  
กลาวคือ  ภรรยาและบุตรสามารถอยูไดอยางไมเดือดรอน  หากผูนําจะใชเวลาไปทํางานเพื่อชุมชน  
หรือทํางานควบคูไปกับการทํางานเพื่อชุมชนไปพรอมกัน  ซ่ึงการมีชีวิตครอบครัวที่ราบรื่นและมี
ฐานะดี  เปนสวนหนึ่งที่ทําใหประชากรไดรับการยอมรับเชื่อถือ  ซ่ึงเปนไปในทางเดียวกับรายงาน
การวิจัยเร่ือง  ผูนําในชนบทไทย  คือ  มีความเชื่อกันในระหวางชาวชนบทวา  บุคคลที่เปนหัวหนา
ครอบครัวที่ดีนั้นยอมจะเปนตัวอยางที่ดี  และเปนผูนําที่ดีในสังคมไดดวย  การยอมรับใหเปนผูนํา
มักจะเปนผูประพฤติปฏิบัติในทางที่เปนเยี่ยงอยางอันดีแกสังคม  แมแตชีวิตการครองเรือน

1.2 แรงจูงใจ
ในการศึกษาเรื่องกระบวนการเกิดผูนําเพื่อการพัฒนาชุมชน  :  กรณีศึกษาผูที่ได

รับรางวัลคนดีศรีสังคมในจังหวัดสงขลา  จะศึกษาแรงจูงใจของประชากรแตละคนวาสาเหตุที่เปน
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แรงผลักดันใหบุคคลเหลานี้ออกมาปฏิบัติตนเพื่อใหบรรลุเปาหมายที่วางไวคืออะไร  จากการศึกษา  
พบวา  แรงจูงใจของประชากรเกิดจากสาเหตุหลัก  2  ประการ  คือ

1. ความยากลําบากของตนเองและครอบครัว
2. การมีจิตสํานึกอยากชวยเหลือผูที่ตกทุกขไดยาก  จากประสบการณชีวิตที่ตน

เองเคยประสบ  สะทอนจากคําสัมภาษณ  ดังนี้
“จิตสํานึกของลุงมันวา  เกิดมาชีวิตนี้ลุงลําบากยากจน  แลวลุงชวยเหลือคนที่ถูก

เอารัดเอาเปรียบ  เราชวยเหลือเขาได”
“ลุงลําบากยากจนมากอน  พอลุงมีโอกาสชวยเหลือลุงก็ทํา  แรงจูงใจคือความยาก

จน”
“มองในหมูบานของลุงมีปญหาเยอะ  เชน  ความยากจน  โจรผูรายปลนเปนราย

วันในตําบล  ปญหาการพนัน  จนทางราชการตองสงหนวยเฉพาะกิจเขามาคุม”
สอดคลองกับแนวคิด  ทฤษฎีและภาพรวมการพัฒนาของ  อภิชัย  พันธเสน  คือ  

การที่ผูนําในชุมชนเขามาจัดการแกปญหาการพัฒนาหมูบานหรือทองถ่ินของตนเองเพื่อเปาหมาย
ในการแกปญหาของตนเอง  ญาติพี่นอง  ชาวบานในชุมชน  บุคคลเหลานี้จึงเปนผูที่มีสวนไดสวน
เสียกับงานพัฒนาโดยตรง  และตองรับผิดชอบชาวบานในทองถ่ินทั้งหมด  ความดีความชอบอยาง
อ่ืนไมมี  นอกจากความพึงพอใจที่จะชวยเหลือผูอ่ืนใหพนจากความทุกขยาก  ในการทํางานก็จะ
ตองทําอยางรอบคอบ  เพราะเขาจะตองอยูในทองถ่ินนั้นตอไป  และจะตองมีชีวิตอยูรวมกับสมาชิก
อ่ืนๆ  ในทองถ่ิน  ขอไดเปรียบคือ  เปนผูที่เขาถึงปญหาและวิธีคิดของชาวบานไดดี  เพราะเปนผูที่
เขาถึงชาวบานระดับพื้นฐานในทองถ่ิน  รวมถึงตองการพิสูจนวาตนสามารถแกปญหาไดดวยความ
คิด  และความเชื่อมั่นในศักยภาพที่มีอยู

1.3 สถานการณ
ในการศึกษากระบวนการเกิดผูนําเพื่อการพัฒนาชุมชน  :  กรณีศึกษาผูที่ไดรับ

รางวัลคนดีศรีสังคมในจังหวัดสงขลา  โดยแบงการศึกษาออกเปน  2  สวน  คือ
1.3.1 การศึกษาสถานการณซ่ึงเปนปจจัยภายในชุมชน
1.3.2   การศึกษาสถานการณซ่ึงเปนปจจัยภายนอกชุมชน

1.3.1 การศึกษาสถานการณซ่ึงเปนปจจัยภายในชุมชน
จากการศึกษา  พบวา  สอดคลองกับสถานการณและโอกาสในการเขาเปนผู

นําชุมชนของสมชาย  พงษเทพิน  จากวิทยานิพนธเร่ือง  สภาพทางเศรษฐกิจและสังคมของผูนํากับ
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การทํางานของผูนําเครือขายองคกรชุมชนในเขตเมือง  :  ศึกษาเฉพาะกรณีเครือขายสหชุมชน
ขอนแกน  อําเภอขอนแกน (2542) โดยจําแนกการเขาเปนผูนําจาก  4  สถานการณที่แตกตางกัน  แต
จากประชากรในการศึกษาของผูวิจัยพบวาประชากรเกิดจากสถานการณทุกขอ

1. ไดรับการยอมรับจากชุมชนมากอนที่จําทํากิจกรรมกลุม/องคกรชุมชน
ประชากรเปนผูที่มีผลงานเปนที่ประจักษ  ปฏิบัติงานพัฒนาชุมชนจนได

รับการยอมรับกอนที่จะกอตั้งกลุม/องคกรชุมชน  เนื่องจากเปนผูที่อยูอาศัยตั้งรกรากภายในชุมชน
เปนระยะเวลานาน  ชวยเหลือกิจกรรมในชุมชนจนเปนที่ยอมรับและสนับสนุนใหเปนผูนํา  รวมทั้ง
ปจจัยหรือเงื่อนไขสวนตัว  เชน  ประชากรสามารถสรางฐานะดวยความอุตสาหะของตนเองจนมี
ฐานะคอนขางดี  ครอบครัวราบรื่น  ยึดมั่นในหลักคําสอนทางศาสนา  มีความประพฤติเปน
เยี่ยงอยางที่ดี  รวมทั้งการคุนเคยกับประเพณีเขาใจวัฒนธรรมในชุมชนของตน  สะทอนจากคํา
สัมภาษณ  ดังนี้

“ในเรื่องพัฒนาไมยาก  จะเอาจริงหรือไม  ที่มันพัฒนาไมได  บางคนมัน
ไมไดอยูเปนที่เปนทาง  แตเราคุยได  เพราะเราไมไปไหนแลว”

“ชาวบานเขาเคย  ทางราชการเขามากอตั้งแลวลมละลาย  ไมมีใครสาน
ตอ  คนนี้มาแลวยายไปก็จบ  แตถาวัดกับชาวบาน  วัดไมยายไปไหน”

“ลุงกลาคิด  กลาพูด  กลาตัดสินใจ  เพราะลุงคอนขางมีประสบการณ  
เพราะวาเรื่องงานแตง  งานอะไรตางๆ  ลุงจะไปเปนเจากี้เจาการ”

2. ผูนําที่เขามาทํางานองคกรชุมชนโดยการเขารวมงาน  และชวยกิจกรรม
ชุมชนจนผูมีบทบาทในการทํางาน

ประชากรซึ่งเปนผูนํากลุม/องคกรชุมชน  ยกเวน  หรน  หมัดหลี  ซ่ึงทํา
เกษตรธาตุส่ี  ซ่ึงเปนการทํางานระดับปจเจกบุคคล  ลวนแลวแตเขารวมมีบทบาทในการพัฒนา
สาธารณูปโภค  ไดมีโอกาสทํางานกับผูนําชุมชนในหมูบานขณะนั้น  ทําใหไดเรียนรูการทํางาน
โดยเปนผูประสานงาน  ไดใกลชิดกับชาวบานเปนกรรมการหมูบาน  เปนสมาชิกสภาตําบล  ทํางาน
จนมีผลงานปรากฏจากการแกไขปญหาและอุปสรรค  ทําใหชาวบานเกิดความเลื่อมใสศรัทธา  
สะทอนจากคําใหสัมภาษณ  ดังนี้

“งานประจําทําสวน  กรีดยาง  งานสังคมทําถนน  ไฟฟา  บอน้ํา  สราง
สวม  งานอะไรในหมูบานนี้ชวยไดชวย  เขาเรียกอะไรไปหมด”

“ชวยงานไฟฟา  ถนนหนทางตรงไหนเปนหลุมเปนบอ  ริเร่ิมสราง
สะพาน  ชวยเหลือชุมชนทั่วไป”
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“รับเปนอาสาสมัครกําจัดไขมาลาเรีย  รับเปนกรรมการหมูบาน  เปน
กรรมการโรงเรียน  ทุกเรื่องลุงเอาหมด”

3. ผูนําที่เขามาทํางานกลุม/องคกรชุมชน  โดยไดรับการกระตุนใหเห็น
ความสําคัญจากองคกรพัฒนาเอกชน  และคําแนะนําจากเจาหนาที่ของรัฐ

ประชากรทั้ง  7  ทาน  ในการศึกษาครั้งนี้ไดรับความชวยเหลือและการ
ประสานงานจากองคกรเอกชนมูลนิธิหมูบาน  ที่เขามาประสานงานทําใหผูนําทุกคนไดแลกเปลี่ยน
ความรูและประสบการณในการทํางานรวมกัน  รวมทั้งเจาหนาที่ของรัฐที่เขามาชวยเหลือแนะนํา
สนับสนุนใหทํางานกลุม  องคกรชุมชน  สะทอนจากคําใหสัมภาษณ  ดังนี้

“เจาหนาที่พัฒนากรมาแนะนําใหตั้งกลุมออมทรัพย  เสร็จแลวลุงก็คิดวา  
เขาสอนใหเก็บออมรวมกัน  ก็เห็นดวยแลวนําแนวคิดนั้นมาขยาย”

“พัฒนากรอําเภอมาขึ้นปายวากลุมออมทรัพยเพื่อการผลิต  ลุงก็ถามทันที
วาออมทรัพยคืออะไร…เสร็จแลวลุงถามวาพวกผมมีสิทธิ์ตั้งไดไหม”

“อธิบด ี  (นายนรุิต ิ  ไชยกลู) มาดแูลวเหน็วาขายยางรวมกนัแลวออมทรพัย
ไดไหม  ลุงไมรูวิธีการ  ทานก็บอกเอาคนมาฝกสอนให”

4. ผูนําที่เขามาทํางานองคกรชุมชนโดยสถานการณปญหา
ในทุกชุมชนของประชากรมีสถานการณที่คลายคลึงกัน  คือ  ปญหา

ความยากจน  ชาวบานขาดแหลงเงินทุนที่จะนํามาใชประกอบอาชีพ  หรือนํามาใชเมื่อยามฉุกเฉิน  
ตองเปนเบี้ยลางใหกับนายทุน  ขาดการสะสมเงินดวยตนเอง  ผลผลิตทางการเกษตรถูกกดราคา  
ประชากรจึงหาทางแกไขปญหาเหลานี้  โดยทางออกของพวกเขาคือ  การทํากลุมออมทรัพย  การทํา
เกษตรแบบพึ่งตนเอง สะทอนจากําใหสัมภาษณ

“พอคาเอาเปรียบเรา ทําอยางไรไมใหพอคาเอาเปรียบ เมื่อกอนถูกเอา
เปรียบ เพราะตางคนตางขาย  เมื่อ 2512  โกงราคา  โกงน้ําหนัก  เราไมรูจะปรึกษาใคร  เพราะหนวย
ราชการก็ยังคิดไมถึงทําไมได”

“เราลําบาก  คนอื่นก็ลําบาก  ลุงก็คิดวา  เราจะปลอยใหเปนอยางนี้หรือ  
ทําไมเราไมหาทางแกปญหา”

1.3.2 การศึกษาสถานการณภายนอกชุมชน
มีความสําคัญที่มีสวนสงเสริมใหผูนําไดแสดงบทบาทของผูนํา  จากการ

ศึกษาพบวาเปนไปในทิศทางเดียวกับการศึกษาของ  สัมพันธ   เตชะอธิก,  ปรีชา  อุยตระกูล  และ
ช่ืน  ศรีสวัสดิ์  (2537 : 46)  ซ่ึงสถานการณภายนอก  ไดแก  นโยบายของรัฐ  โดยเฉพาะแผนพัฒนา
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เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ  ฉบับที่  5  (พ.ศ.  2524 – พ.ศ.  2529)  ในสมัยของนายกรัฐมนตรีพล
เอกเปรม  ติณสูลานนท  โดยมีกระบวนทัศนในการพัฒนาที่เปลี่ยนแปลงจากฉบับที่  1-4  คือ  รัฐ
ปรับแนวนโยบายการพัฒนาประเทศใหประชาชนเขามามีสวนรวมในการพัฒนา  จากเดิมรัฐมองวา
ชาวบานในพื้นที่ชนบทคือ  พวกโง  จน  เจ็บ  ตองสงขาราชการมาใหความชวยเหลือ  ปลูกฝงความ
คิดวาสิ่งที่รัฐนําเขามาในหมูบานคือการพัฒนา  ทําใหชาวบานละทิ้งภูมิปญญาเดิมของตน  เพื่อรอ
รับการให  การแจกจากรัฐ  และในที่สุดก็รองขอจากรัฐเทานั้น  ผลจากการใชแผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแหงชาติ  ฉบับที่  1  ตั้งแตป  พ.ศ.  2504  คือ  การพัฒนาสาธารณูปโภคและอัตราคา
ครองชีพที่สูงขึ้น  ในขณะเดียวกันการดึงเอาทรัพยากรจากชนบทเขาสูเมืองก็มากขึ้นเชนกัน  ผล
จากการพัฒนาหมูบานในชนบททําใหเกิดการเปลี่ยนแปลง  ดังนี้

1. ยิ่งพัฒนามากเทาใดชุมชนยิ่งพึ่งพาอาศัยกันไมได
2. ชุมชนจัดการทรัพยากรของตนเองไมได
3. ชุมชนพึ่งตนเองไมไดทางเศรษฐกิจ
ในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ  ฉบับที่  5  รับปรับกลยุทธใหขา

ราชการลงพื้นที่เพื่อมาทํางานรวมกับชาวบาน  เพื่อคนหาผูนํา  ผูรู  ปราชญชาวบาน  ผูทรงภูมิความ
รูในทองถ่ินใหเปนแนวรวมในการพัฒนา  ปรับแนวคิดของขาราชการที่วาผูนําชาวบานเหลานี้ไม
ใชผูที่มีความคิดแปลกแยก  เปนพวกหัวแข็งไมเชื่อฟง  แตเปนผูที่มีจุดยืนใหชาวบานรวมตัวกันเพื่อ
ตอรองและตอสูดวยการจัดตั้งกลุมขึ้นในชุมชน  เพื่อแกปญหาเศรษฐกิจและเพิ่มอํานาจการตอรอง
ของตน  ทําใหเกิดกลุมพัฒนายางแผน  กลุมออมทรัพย  การทําเกษตรผสมผสาน

สรุปผลการศึกษาพบวา  กลุมออมทรัพยทุกกลุมไดรับแนวคิดจากพัฒนาชุม
ชน  ซ่ึงประชากรเห็นวาจะทําใหพวกเขาสามารถแกปญหาที่ประสบอยูได  เพราะการกอตั้งกลุม
ออมทรัพยเพื่อเปนการปกปองและรักษาผลประโยชนของพวกเขาเอง  กลุมออมทรัพยกลุมแรกใน
ภาคใต  คือ  กลุมออมทรัพยบานคลองหวะ  โดยมี  ลัภย  หนูประดิษฐ  เปนแกนนํา  ไดแหวกกฎ  
แหกคอก  รัฐมองวากลุมออมทรัพยเหลานี้ในไมชาก็จะลม  แตปรากฏวานอกจากกลุมจะไมลมแลว  
กลับมีสมาชิกเพิ่มมากขึ้น  เงินทุนหมุนเวียนก็เพิ่มมากขึ้น  เปนแบบอยางใหกับกลุมออมทรัพยทั่ว
ประเทศ  เชนเดียวกับแนวคิดการใหสวัสดิการของ  ชบ  ยอดแกว  และเกษตรผสมผสานของ  หรน  
หมัดหลี  เปนแบบอยางใหกับเกษตรกรไดนําไปทดลองปฏิบัติ  รัฐใหการยอมรับประชากรเหลานี้
และนําออกมาสูสาธารณชน  เพื่อเผยแพรแนวคิดและประสบการณที่แตละคนไดทํามาแลวทั่ว
ประเทศ
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2.  การศึกษาในสวนของกลุม  ไดแก  แนวคิด  การบริหารจัดการ  เครือขาย

2.1 แนวคิด
แนวคิดที่ประชากรแตละคนไดรับจากการศึกษาพบวา  แนวคิดในการทํางาน  คือ  

วิธีการเรียนรูของประชากรที่แตกตางกันไป  เพราะการรับรูของแตละบุคคลตองตอบสนองความ
ตองการของสมาชิก  และสอดคลองกับวิถีชีวิตของชาวบานในชุมชนนั้นๆ  ซ่ึงแตละชุมชนก็มีความ
เปนมาและมีบริบทที่แตกตางกัน  โดยตางมีเอกลักษณของตนที่ส่ังสมมาเปนระยะเวลานาน  แตส่ิง
ที่เหมือนกันคือ  การที่ประชากรไดเรียนรูจากประสบการณในการทํางานของตนเองโดยตรง  ได
พูดคุยไดมีโอกาสประสานงานกับเจาหนาที่รัฐ  ไดไปศึกษาดูงานจากคนที่สามารถทําไดสําเร็จ  
และทําดวยตนเองแลวไดผลจึงทําตอและบอกคนอื่นๆ  ตอไป

จากการศึกษา  พบวา  ประชากรเปนแกนนําในการเผยแพรความคิดและกระตุน
ใหชาวบานเขารวมเปนสมาชิกกลุมเพื่อการพึ่งตนเอง  ชาวบานที่เขามาเปนสมาชิกกลุมออมทรัพย
ไดเรียนรูวาเขาตองแกปญหาของเขาเอง  เพราะเขาคือผูที่รูจักปญหาของตนเองดีที่สุด  การรวมกลุม
ทําใหมีแหลงเงินทุนของตนเอง  มีสวัสดิการของตนเอง  มีเงินที่จะนํามาพัฒนาหมูบาน  ความ
สัมพันธฉันทเครือญาติกลับมา  วัฒนธรรม  ประเพณีไดรับการฟนฟูอีกครั้ง  สอดคลองกับแนวคิด  
แนวปฏิบัติ  ประสบการณกองทุนหมูบาน  สวัสดิการชุมชนของ  เสรี  พงศพิศ  กลาวถึงขอสรุป
สําคัญ  4  ประการ  คือ

1. เอาความเชื่อมั่นกลับคืนมา  ความเชื่อมั่นในตนเองเปนทุนที่ใหญที่สุดและ
สําคัญที่สุดของชาวบาน  ที่สูญเสียไปเพราะการพัฒนาสมัยใหม

เมื่อแนวคิดของประชากรประสบความสําเร็จดวยจํานวนสมาชิกที่เพิ่มมากขึ้น  
เงินฝากสะสมที่เพิ่มขึ้น  ระบบสวัสดิการ  ทําใหพวกเขารูวาเขาทําได  เขาบริหารจัดการเปน  ไมขึน้
อยูกบัจาํนวนเงนิมากหรอืนอย  ทาํใหเกดิความมัน่ใจและความภมูใิจ  ไมวาจะเปนกลุมออมทรพัยหรือ
การทําเกษตรผสมผสาน  ความเปลี่ยนแปลงในชีวิตและชุมชนในทางที่ดีขึ้น  แกไขปญหาที่มีอยู  
ทําใหเขารูวาเขาเดินมาถูกทางในหลักการพึ่งตนเองแลว

2. เอาความสัมพันธกลับคืนมา  ความสัมพันธกับธรรมชาติแบบเคารพและพึ่งพา
อาศัยกัน  ความสัมพันธกับญาติพี่นอง  แบบชุมชน  ที่ชวยเหลือเกื้อกูลพึ่งพาอาศัยกันกลับมา

การกอตั้งกลุมออมทรัพยทําใหคนในชุมชนมารวมตัวทํากิจกรรมกลุมรวมกัน
อีกครั้ง  การไดพบปะพูดคุย  การไดรับรูปญหาซึ่งกันและกัน  กอใหเกิดความเห็นอกเห็นใจ  วัฒน
ธรรมชุมชนภาคใตแตเดิมรักพวกพอง  แตเนื่องจากถูกกระแสการพัฒนาที่ทําใหตางตองทํามาหา
กินแบบตัวใครตัวมัน  ความสัมพันธจึงหางเหินตอกัน



82

3. จัดการใหม  (เอาทรัพยากร  เอาแรงงานของเราคืนมา  เอาดิน  ปา  การศึกษา  
สุขภาพ  การพัฒนา  และชีวิตของเราคืนมา)

มีแนวคิดทําประโยชนจากที่ดินที่มีอยูอยางจํากัดใหเกิดประโยชนสูงสุด  ใหมี
ผลผลิตไวกินไวขายตลอดป  สวนกลุมขายยางแผนหาวิธีจัดการรวมกลุมขายยางแผน  ขายน้ํายาง
สด  จัดการใหทําใหมีคุณภาพรวมกันขาย  กลุมออมทรัพยจัดการนําเงินคนละเล็กละนอยของชาว
บานมารวมกันไวเพื่อใชประโยชนรวมกัน  เดิมชาวบานคิดวาเขาไมมีทุน  ซ่ึงในความจริงชาวบาน
มีทุนที่ยิ่งใหญแตขาดการจัดการที่ถูกตอง  ประชากรทําใหชาวบานไดเรียนรูวาพวกเขาตองจัดการ
ทรัพยากรดวยตนเอง  ไมเชนนั้นแลวก็จะมีคนมาจัดการใหและเอาผลประโยชนไป  พวกเขาจะ
กลายเปนแรงงานถูกๆ  เทานั้น  ถาพวกเขาไมรวมกลุมและดําเนินการเอง  พอคาจะมาจัดการให  
ใครก็ไดที่มีความรูความสามารถ  อํานาจและทุนจากภายนอกจะมาจัดการแทนพวกเขา

4. เรียนรูใหม  (เอาความรูและภูมิปญญาคืนมา)  การเรียนรูที่เหมาะสมสําหรับ
ชาวบานไมใชการเขาโรงเรียนหรือสถานศึกษา  หากเปนกระบวนการที่เกิดจากการไดเห็น  ได
สัมผัส  ไดปฏิบัติ  ไดทําดวยมือของตนเอง  เปนกระบวนการทางปญญาที่มาจากแรกบันดาลใจที่ทํา
ใหตัดสินใจ  “ทวนกระแส”  เพื่อเปนตัวของตัวเอง

เกษตรธาตุส่ีของ  หรน  หมัดหลี  คือการทวนกระแสการทําเกษตรแนวใหม  
ถูกกลาวหาวาทําเกษตรแบบถอยหลัง  จากการทดลองทําเปนระยะเวลานานกับความเปนอยูที่ดี  ผล
ผลิตสูง  ตนทุนต่ํา  มีเวลาทํากิจกรรมทางศาสนา  ทําใหเขาไดเรียนรูวาธรรมชาติมีประโยชนแต
ตองจัดการใหถูกวิธี  และไมหวั่นไหว  เพราะการทําเกษตรธาตุส่ีตองอดทนและใชระยะเวลา

กลุมออมทรัพยไดเรียนรูวา  การจัดการกลุมตองสอดคลองกับความตองการของ
ชาวบาน  ทําตามความตองการของสมาชิกกลุมจึงจะยั่งยืน  กลุมออมทรัพยทั่วประเทศปลอยกูที่
กลุมเหมือนกลุมออมทรัพยบานคลองหวะจากแนวคิดของ  ลัภย  หนูประดิษฐ  ทั่วประเทศมีการ
จัดสวัสดิการเหมือนกลุมออมทรัพยตําบลน้ําขาว  เปนตน

เมื่อพึ่งตนเองได  ชาวบานจะไดศักดิ์ศรี  ไดอํานาจการตอรอง  ลดการรองขอ  เกิด
เปนพลังที่ยิ่งใหญในชุมชน

2.2 การบริหารจัดการกลุม/องคกรชุมชน
การศึกษาเรื่องกระบวนการเกิดผูนําเพื่อการพัฒนาชุมชน  :  กรณีศึกษาผูที่ไดรับ

รางวัลคนดีศรีสังคมในจังหวัดสงขลา  จะแบงการบริหารจัดการออกเปน  2  กรณี  คือ
1. ประชากรที่บริหารจัดการระดับกลุม/องคกรชุมชน
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2. ประชากรที่บริหารจัดการระดับปจเจกชน  คือ  หรน  หมัดหลี  บริหารจัดการ
สวนเกษตรผสมผสานของตนเอง

จากการศึกษา  พบวา  ประชากรผูนํากลุมออมทรัพย  จํานวน  6  ทาน  ยกเวน  
หรน  หมัดหลี  ซ่ึงทําสวนดวยการบริหารจัดการดวยตนเองไมผานกระบวนการกลุม

ในสวนของประชากรที่บริหารจัดการกลุมออมทรัพยทั้ง  6  ทาน  ผูวิจัยศึกษาแนว
ทางการบริหารจัดการโดยพิจารณาตามแนวทางงานวิจัยของอาจารยจํานงค  แรกพินิจ  คือพิจารณา  
3  ปจจัย  สรุปไดดังนี้

1. การบริหารจัดการคน  ผลการศึกษาปรากฏวาผูนําทุกคนยึดมั่นในหลักความ
ซ่ือสัตยสุจริต  การบริหารจัดการคนแบงออกเปน  2  สวน  คือ  กรรมการกับสมาชิก  หลักการ
สําคัญคือ  การสรางแรงจูงใจทั้งบวกและลบ  ซ่ึงเปนการควบคุมคนดีและไมดีใหอยูภายใตกฎ
ระเบียบเดียวกัน

1.1 กรรมการ  การใหคาตอบแทนกับกรรมการเพื่อเปนกําลังใจในการ
ทํางาน  โดยคาตอบแทนแตกตางกันตามกําลังของแตละกลุม  โดยมีผูนําทั้ง  6  คน  ปฏิบัติตนเปน
ตัวอยางที่ดี  คอยพูดกระตุนเตือนใหกรรมการมีจิตสํานึกในการทําหนาที่  ยึดถือความสุจริต  เพื่อให
สมาชิกเกิดความเชื่อถือศรัทธา  การทํางานโดยเฉพาะเรื่องเงินตองสามารถตรวจสอบได  และ
พรอมจะรับผิดชอบหากเกิดความผิดพลาดขึ้น  ดังนั้นกรรมการจึงถือเปนผูเสียสละ  จึงมีการให
รางวลัตอบแทน  เชน  กลุมออมทรพัยตาํบลคลองเปยะ  กลุมออมทรพัยบานนาหวามบีาํนาญตอบแทน
เมื่อกรรมการทํางานใหกลุมจนเกษียณอายุจะไดรับเงินบํานาญตลอดชีวิต  เปนสิ่งที่กลุมตอบแทน
ใหกับการทํางานเปนเวลานาน  ทําใหเกิดความภาคภูมิใจหรือยกยองใหเปนแบบอยางในชุมชนตอ
ไป

1.2 สมาชิก  กลุมออมทรัพยทุกกลุมไดรับแนวคิดเรื่องกองทุนสวัสดิการจาก  
ชบ  ยอดแกว  แหงกลุมออมทรัพยตําบลน้ําขาว  ผูนํากลุมอื่นๆ  นํามาปฏิบัติใหสอดคลองกับวิถี
ชีวิตของชาวบานในชุมชนของตน  โดยสวัสดิการเปนสวัสดิการเกี่ยวกับคารักษาพยาบาล  คาทําศพ  
แลวแตวาแตละกลุมจะจัดการอยางไร  ซ่ึงทําใหชาวบานถึงแมจะไมไดรับราชการหรือมีฐานะ
รํ่ารวยก็สามารถมีหลักประกันและนํามาซึ่งความภาคภูมิใจใหกับชาวบานเปนอยางมาก  เมื่อชาว
บานอยากไดสวัสดิการซึ่งถือเปนแรงจูงใจทําใหสมาชิกตองทําตามที่กลุมกําหนดกฎระเบียบ  กติกา  
หากไมปฏิบัติตามก็จะไมไดรับสวัสดิการที่กลุมจัดไว  สมาชิกจึงไมละเมิดกฎ  เพราะกลัวไมได
รับสวัสดิการเหมือนสมาชิกคนอื่นๆ  และเสียประโยชนที่จะไดรับ  คือเปนการควบคุมคนที่ไดผล
เปนอยางดี  โดยมีแรงจูงใจทางลบคือ  การไมไดรับสวัสดิการ  หรือหากเบี้ยวเงินกลุมก็จะถูกริบเงิน
สะสมรวมทั้งสวัสดิการและการลงโทษทางสังคม



84

2. การบริหารจัดการทุน  ผูนําทั้ง  6  คน  มีหลักการบริหารจัดการทุนที่เหมือน
กัน  คือ  เร่ิมจากสมาชิกมาออมเงินรวมกันคนละเล็กคนละนอย  เร่ิมตนบริหารเงินจํานวนหลักสิบ  
จนในปจจุบันผูนําทุกคนบริหารเงินหลักลาน  และเมื่อกลุมออมทรัพยประสบผลสําเร็จก็ขยายการ
บริหารจัดการไปสูการตั้งรานคาชุมชน  โดยซ้ือสินคาดีราคาถูกดวยอํานาจการตอรอง  ซ้ือจํานวน
มากแลวนํามาขายในราคาถูกลง  รวมทั้งประหยัดคาเดินทาง  จัดตั้งศูนยสาธิตการตลาด  การสราง
ผลิตภัณฑใชในชุมชน  เครื่องสาธารณูปโภค  เพื่อใหเงินหมุนเวียนในชุมชน

3. การบริหารจัดการธุรกิจ  เมื่อกลุมออมทรัพยมีทุนหมุนเวียนของตนเองแลวทํา
ใหชาวบานมีอํานาจตอรองนําไปสูการซื้อขาย  แลกเปลี่ยน  พัฒนาธุรกิจในชุมชน  เนนการพึ่งตน
เองเปนหลัก

2.3 เครือขาย
ในงานวิจัยเร่ืองกระบวนการเกิดผูนําเพื่อการพัฒนาชุมชน  กรณีศึกษาผูที่ไดรับ

รางวัลคนดีศรีสังคมในจังหวัดสงขลาพบวา  การกอตั้งกลุม/องคกรแบงเปน  2  กลุม  คือ
1. กลุมที่เปนทางการ  คือ  กลุมออมทรัพยทั้ง  6  กลุม
2. กลุมที่ไมเปนทางการ  คือ  การทําเกษตรธาตุส่ีของ  หรน  หมัดหลี  และเขา

รวมกับกลุมอื่นๆ  เพื่อเปนวิทยากรใหความรูดานการเกษตร
สมาคมฟนฟูหมูบานชนบทสงขลา  เดิมผูนําแตละคนตางดําเนินกิจกรรมของตน

อยูภายในชุมชนของตนตามแนวทางที่แตละคนคิดขึ้น  เพื่อแกปญหาและเผยแพรประสานกับชาว
บาน  จนกระทั่งอาจารยจํานงค  แรกพินิจ  จากมูลนิธิหมูบานไดเขาไปพบปะกับผูนําชุมชนใน
จังหวัดสงขลา  รวมทั้งประชากรทั้ง  7  คน  เพื่อศึกษาแนวคิด  แนวทางการบริหารจัดการและ
ประสบการณของผูนาํชมุชนแตละคน  และนาํไปบอกเลากบัผูนาํแตละคนฟงวาชมุชนนัน้ทาํอยางนี ้ 
ชุมชนนี้ทําอยางนั้น  ทําใหผูนําในแตละชุมชนอยากจะพบกัน  จนกระทั่งมูลนิธิหมูบานจัดเวทีให
พวกเขาไดพบกนัเมือ่วนัที ่ 14-15  ธันวาคม  ป  พ.ศ.  2532  ทีส่ถาบนัทกัษณิคดศีกึษา  ตาํบลเกาะยอ  
อําเภอเมือง  จังหวัดสงขลา  นับเปนจุดเริ่มตนในการทําใหผูนําไดพบกัน  ไดพึ่งพาอาศัยกันแลก
เปลี่ยนความรู  การบริหารจัดการ  และทรัพยากร  จัดตั้งเปนศูนยกลางผูบริโภคจังหวัดสงขลา  โดย
รวมกลุมกันเพื่อซ้ือสินคาจากพอคาเพียงแหงเดียว  เพื่ออํานาจการตอรองราคาใหขายในราคาถูก
และเทากันทุกกลุม  และพัฒนาเปนสมาคมฟนฟูหมูบานชนบทสงขลา  ทํากิจกรรม  7  ประเภท  คือ  
การออมทรัพย  เครื่องอุปโภคบริโภค  ยางพารา  การปศุสัตว  เกษตรผสมผสาน  ส่ิงแวดลอม  และ
การศึกษา  เปนการใหความชวยเหลือซ่ึงกันและกันระหวางสมาชิก  การเปนเครือขายทําใหผูนําได
พบปะกันเปนประจํา  ไดรับรูขาวสาร  ไดเรียนรู  และทํากิจกรรมรวมกันจนถึงปจจุบัน  เพื่อรวมกัน
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ทํากิจกรรมใหทันกับสถานการณที่เปล่ียนแปลงและสรางสรรคส่ิงใหมๆ  เชน  การกอตั้งโรงงาน
ทําเสนขนมจีนที่จังหวัดนครศรีธรรมราช

ดังที่  เคลา  แกวเพชร  ผูนํากลุมออมทรัพยและชุมชนนาหวาที่ย้ําเสมอวา  (เสรี  
พงศพิศ, 2544 : 52)  “คนคนเดียวจะไมสามารถแกปญหาชุมชน  ชุมชนเดียวจะไมสามารถแก
ปญหาระดับตําบล  ตําบลเดียวจะไมสามารถแกปญหาระดับอําเภอ  อําเภอเดียวไมสามารถแก
ปญหาระดับจังหวัด  จังหวัดเดียวยอไมสามารถแกปญหาระดับภูมิภาค  ภูมิภาคเดียวจะไมสามารถ
แกปญหาระดับประเทศ  ประเทศเดียวไมสามารถแกปญหาระดับโลกได”

3.  การศึกษาในสวนของการเปลี่ยนแปลงในชุมชน  ในดานเศรษฐกิจ  สังคม  วัฒนธรรม  การเมือง  
ทรัพยากรธรรมชาติ  ภูมิปญญา  และเทคโนโลยี

การเปลี่ยนแปลงภายในชุมชน  จากการวิเคราะหขอมูลแบงออกเปน  2  สวน  ดังนี้
3.1 ประชากรที่เปนผูนํากลุมออมทรัพย
3.2 ประชากรที่เปนเกษตรกร  ทําเกษตรธาตุส่ี

3.1 ประชากรที่เปนผูนํากลุมออมทรัพย  จากการศึกษา  พบวา  กลุมออมทรัพยกอให
เกิดการเปลี่ยนแปลงภายในชุมชน  ดังนี้

1. ดานเศรษฐกิจ
มีแหลงเงินทุน  กลุมออมทรัพยทําใหชาวบานสามารถกูยืมเงินไปเพื่อใชหนี้

เงินกูที่มีอัตราดอกเบี้ยสูงกวาที่กูจากกลุม  มีเงินเพื่อเปนคาใชจายในการเลาเรียนของบุตรหลาน  ใช
ซ้ือเครื่องมือประกอบอาชีพ  ลงทุนเพิ่มเพื่อขยายกิจการ  ซ่ึงขึ้นอยูกับผูกู  ไมตองตกเปนเบี้ยลางของ
นายทุนและสถาบันการเงินตางๆ  ที่สําคัญคือเงินดอกเบี้ยจะกลับคืนมาตอบแทนพวกเขาในรูปแบบ
เงินปนผลและสวัสดิการ  ความสะดวกสบายไมตองเดินทางไปกูที่ไหน  สถาบันการเงินของเขาอยู
ในหมูบาน  ซ่ึงหากตองการกูยืมเงินจํานวนเล็กนอยหลักรอยหลักพันเปนเงินจํานวนไมมากซึ่งไม
สามารถกูยืมจากธนาคารได  หรือหากเปนเงินจํานวนมากชาวบานที่ยากจนก็ไมมีหลักประกันไปค้ํา
ประกันกับธนาคาร  และเมื่อตองการใชเงินในยามเรงดวนก็สามารถกูยืมไดทันที

มีเงินออม  ทุกกลุมจะมีกฎระเบียบเหมือนกันคือกําหนดใหสมาชิกตองมาออม
เงินทุกเดือนแลวแตมากนอยตามกําลังของสมาชิก  ใหสมาชิกมีระเบียบวินัยในการสะสมเงินทุก
เดือนเพื่อเปนทุนของตนเอง  ดังนั้นถึงแมจะไมอยูในหมูบานก็จะฝากคนอื่นมาฝากเงินให  ซ่ึงชาว
บานจะไมนําเงินจํานวนเล็กนอยแลวเดินทางเขาเมืองเพื่อนําเงินไปฝากธนาคารสะสมเงินทุกเดือน
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มีอํานาจตอรอง  เมื่อชาวบานมีเงินของตนเอง  มีระบบสวัสดิการของตนเอง  
มีกลุม/องคกรชุมชนของตนเองทําใหพวกเขาเกิดความเชื่อมั่นในตนเองและเกิดอํานาจตอรองขึ้นมา  
จากหมูบานยากจน  พอมีกลุมออมทรัพยทําใหชาวบานเกิดความรูสึกวาเขามีอํานาจพอที่จะไมตอง
รองขอความชวยเหลือจากทางราชการ  เพราะพวกเขามีทุนของตนเอง  สามารถแกปญหาของตน
เองได  และเปนฝายที่จะใหกับรัฐ  เชน  การนําเงินมาจัดสวัสดิการรักษาพยาบาล  ใหเงินบริจาคกับ
โรงเรียนเพื่อการศึกษาของเด็กที่ขาดแคลน

2. ดานสังคม
มีสวัสดิการ  ทุกกลุมจะแบงกําไรจัดเปนสวัสดิการใหกับสมาชิก  เชน  เมื่อ

สมาชิกเจ็บปวยก็สามารถเบิกคารักษาพยาบาลคาทดแทนการเจ็บปวย  เมื่อเสียชีวิตก็ไดคาทําศพ  มี
ทุนการศึกษา  มีสวัสดิการที่แตละกลุมจัดตั้งขึ้นอยางหลากหลาย  โดยแตละกลุมมีอัตราการจายมาก
นอยแตกตางกัน  คือ  กลุมไหนมีเงินมากจายมาก  กลุมไหนมีเงินนอยก็จายนอย  ส่ิงที่ชาวบานได
รับคือความมั่นใจ  มีหลักประกันในชีวิตที่พวกเขาสรางขึ้นมาเอง

มีความสัมพันธ  กลุมทําใหเกิดความเสมอภาคในชุมชน  ไมวาจะมีฐานะใด
เมื่อมาอยูในกลุมแลวทุกคนมีสิทธิเทาเทียมกันทุกประการ  กิจกรรมกลุมทําใหชาวบานไดมารวม
รับรูปญหาของกันและกัน  เพื่อชวยเหลือเกื้อกูลกันในฐานะคนบานเดียวกัน  หากสมาชิกไม
สามารถชําระหนี้ใหกับกลุมไดก็จะกลายเปนเรื่องของทุกคนที่ตองชวยกันหาทางออก  การไมจาย
เงินกลุมจึงเกิดขึ้นนอยมากหรือแทบจะไมพบเลยในแตละกลุม  เพราะหากไมจายหรือโกงเงินกลุม
ก็เทากับโกงเงินญาติพี่นอง  เพื่อนบาน  การลงโทษทางสังคมในหมูบานเปนเรื่องรายแรง  ดังนั้น
อยางมากที่สุดก็คือการจายชาไปบางเทานั้น  เมื่อมีทุนในหมูบานกอใหเกิดอาชีพที่หลากหลายมาก
ขึ้นจากคนรุนใหมที่ไมตองอพยพยายถ่ินเพื่อไปทํามาหากินที่อ่ืน  หรือแยกยายไปเปนแรงงานตาง
ถ่ิน  ความสัมพันธในครอบครัวก็มีความแนนแฟน

มีทุนเพื่อพัฒนาชุมชน  มีเงินเพื่อนํามาพัฒนาชุมชน  ผูพิการ  ผูสูงอายุ  ผูดอย
โอกาส  มีโอกาสไดรับสวัสดิการ  ไมเปนภาระใหกับภาครัฐ  เชน  ที่กลุมออมทรัพยบานคลองหวะ
ซ่ึงมี  ลัภย  หนูประดิษฐ  เปนประธานกลุมจะแบงเงินผลกําไรปละ  10,000  บาท  เพื่อพัฒนาหมู
บาน  ซอมแซมถนน  ทําประปา  กลุมออมทรัพยบานนาหวามีกองทุนเพื่อพัฒนาหมูบานโดยเฉพาะ  
คือ  ของหมู  1  และหมู  12

3. ดานวัฒนธรรม
วัฒนธรรมชุมชนกลับคืนมาโดยเปนผลจากการนํากําไรกลุมออมทรัพยมา

อนรัุกษและฟนฟ ู  เชน  ทีก่ลุมธนาคารชวีติของพระครพูพิฒันโชตจิดัใหมกีารฟนฟปูระเพณชัีกพระ
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และการแขงขันเรือพวยในเทศกาลออกพรรษาเปนประจําทุกป  วิถีชีวิตดั้งเดิมของคนภาคใตที่เปน
เอกลักษณเฉพาะถิ่น

4. ดานการเมือง
ชาวบานมีอํานาจในการใชทรัพยากรของตนเอง  ทุกคนที่เปนสมาชิกกลุมมี

สิทธิในการรับรูวาเงินถูกนําไปใชอะไรบาง  มีสิทธิเสนอความตองการของตนเอง  ซ่ึงการแสดง
ความคิดเห็นจะอยูบนพื้นฐานของความแตกตางแตไมแตกแยก  การลงมติเห็นดวยหรือไมเห็นดวย
กับกฎระเบียบของกลุม  ชาวบานรูจักสิทธิหนาที่ของตนเองโดยเริ่มจากกลุมออมทรัพย

1. การบริหารจัดการเปนเรื่องของกลุม  ไมมีใครจะเขามาแทรกแซงหรือจัด
การแทนได

2. อํานาจในการบริหารจัดการกลุมเปนของชาวบาน
3. ไมวาจะเกิดความขัดแยงหรือประนีประนอม  สมาชิกตองฟงเหตุผลซ่ึงกัน

และกัน  และเลือกสิ่งที่ดีที่สุดที่พวกเขาเห็นวาเหมาะสมกับกลุมของพวกเขาเอง
5. ดานทรัพยากรธรรมชาติ

มีการรณรงคใหชาวบานชวยกันรักษาแหลงน้ํา  รักษาดิน  และการปลูกตนไม  
ปลุกจิตสํานึกของชาวบานใหกลับมาอนุรักษส่ิงแวดลอม  จากที่เคยทําลายและนํามาใชโดยไมคํานึง
ถึงผลที่ตามมา  หรือชุมชนมีพลังในการตอรองกับรัฐเกี่ยวกับสิทธิของชุมชนในการจัดการ
ทรัพยากรและสิ่งแวดลอมในทองถ่ิน

6. ดานภูมิปญญา
การรวมกลุมออมทรัพยถือเปนภูมิปญญาชาวบานดานการจัดการทุน  จัดการ

เงินคนละสิบบาทยี่สิบบาทของชาวบานใหกลายเปนทุนทางสังคมที่มีคุณคามหาศาล  กลุมไดใช 
ภูมิปญญารางกฎระเบียบขึ้นมาเพื่อใชปฏิบัติรวมกัน  ทําใหพวกเขาไดรวมกันคิด  และรูวาระเบียบ
เหลานี้มีที่มาอยางไรและทําไมจึงเปนเชนนั้น  กฎกติกาจึงออกมาตามความจําเปนและสอดคลอง
กับวิถีชีวิตของชาวบานในแตละชุมชน  รวมไปถึงการฟนฟูภูมิปญญาตางๆ  ในชุมชนที่เคยมีใน
อดีตใหกลับคืนมา  เชน  ความรูดานพืชสมุนไพร  การรักษาโรค

7. ดานเทคโนโลยี
นําเงินทุนของกลุมไปพัฒนาเทคโนโลยีสงเสริมอาชีพในชุมชน

3.2 ประชากรทีเ่ปนเกษตรกร  ทําเกษตรธาตสุี ่  คอื  หรน  หมดัหลี  ซ่ึงมกีารเปลีย่นแปลง
ภายในชุมชน  ไดแก
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1. ดานเศรษฐกิจ
สามารถเลี้ยงดูครอบครัวขนาดใหญใหมีความเปนอยูที่ดี  สามารถสงเสียให

บุตรทุกคนไดเรียนตามความสามารถ  สามารถขยายที่ทํากินจาก  10  กวาไรเปน  100  กวาไร  หรน  
หมัดหลี  ปลูกพืชผลไมทองถ่ินที่ปลอดสารพิษ  เนื่องจากใชวิธีการธรรมชาติทําใหตนทุนไมสูงทํา
ใหสามารถขายไดในราคาถูก

2. ดานสังคม
หรน  หมัดหลี  เปนมุสลิมที่ยึดมั่นในหลักศาสนาอยางเครงครัด  ชักชวนให

คนในครอบครัว  ผูใกลชิดเห็นความสําคัญของการทํากิจกรรมทางศาสนาควบคูกับการประกอบ
อาชีพ  ปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดีกับชุมชน  และพรอมเผยแพรความรูในเรื่องเกษตรธาตุส่ีใหกับผู
ที่สนใจและนําไปปฏิบัติ

3. ดานวัฒนธรรม
สงเสริมใหชาวชุมชนรักษาวัฒนธรรมอันดีงามของชุมชนไวใหยืนนาน

4. ดานการเมือง
มีความสนใจดานการเมือง  เปนที่เชื่อถือของคนในชุมชนจึงพูดชักชวนใหชาว

บานไปใชสิทธิ์เลือกตั้ง
5. ดานทรัพยากร

เปนเรื่องที่  หรน  หมัดหลี  ใหความสําคัญเปนอยางมากเพราะเห็นวาการ
ทําลายสภาพแวดลอมเปนการทําลายตนเอง  การใชยาฆาแมลง  ยาปราบศัตรูพืชทําลายชีวิตเปน
บาป  ควรอยูอยางเกื้อกูลซ่ึงกันและกัน

6. ดานภูมิปญญา
เกษตรธาตุส่ี  เปนการผสมผสานภูมิปญญาในดานการแพทยแผนโบราณ  

หลักศาสนาอิสลาม  หลักธรรมชาติ  การทดลองเปนระยะเวลานาน
7. เทคโนโลยี

หรน  หมัดหลี  ไมไดใชเทคโนโลยีใดๆ  เลย

4.  ปจจัยและกระบวนการเกิดผูนําตามธรรมชาติ

4.1 ปจจัยการเกิดผูนําตามธรรมชาติ
จากกรอบแนวคิด  สามารถสรุปไดวา  ปจจัยที่ทําใหเกิดกระบวนการเกิดผูนํามี

หลายปจจัยที่เกี่ยวของ  ไดแก
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1. เปนผูท่ีอยูอาศยั  ตัง้รกรากภายในชมุชนเปนระยะเวลานาน
การอยูอาศยัในชมุชนเปนระยะเวลานาน  ทาํใหผูนาํเปนทีรู่จกัคุนเคยของชาวบาน  

ทาํใหชาวบานเกดิความไวเนือ้เชือ่ใจ  ชาวบานแนใจไดวาผูนาํของตนจะไมอพยพโยกยายไปไหนอกี  
รวมทัง้ความเปนลูกหลาน  การเปนสวนหนึง่ของชมุชน  ผูนาํจงึตองรับผิดชอบกบัการกระทาํทกุอยางที่
ทาํลงไป

2. ผูนําทุกคนยึดหลักศาสนาในการดํารงชีวิต  ทําใหเปนผูประพฤติดี  เปนท่ียอม
รับของชาวบาน

จากการศึกษา  พบวา  ผูนําทุกคนประพฤติปฏิบัติตนเปนตัวอยางที่ดีแกคนใน
ชุมชน  โดยศาสนาเปนสวนหนึ่งที่ชาวบานใหการเคารพนับถือ  การมีชีวิตครอบครัวที่ราบรื่น  
ความขยันหมั่นเพียรจนมีฐานะครอบครัวที่ดี  ส่ิงเหลานี้ทําใหชาวบานเห็นวาเปนคนดีที่จะเปนผูนํา
ใหกับชาวบานได

3. ผูนําเปนผูท่ีชวยเหลือพัฒนาชุมชนมาเปนระยะเวลานานจนเปนท่ียอมรับของ
ชาวบาน

จากการศึกษา  พบวา  ปจจัยที่ทําใหประชากรที่ศึกษาไดรับการยอมรับเมื่อเปน
ผูนํา  คือ  การที่ผูนําใชเวลาวางจากการประกอบอาชีพหลังจากการประกอบอาชีพหลักมาชวยเหลือ
ชุมชน  ซ่ึงเปนชวงเวลาที่สอดคลองกับการสงเสริมและพัฒนาชุมชน  จากแผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแหงชาติที่มุงเนนการเสริมสรางสาธารณูปโภคตางๆ  อาทิเชน  การสรางถนน  ไฟฟา  ประปา  
ประกอบกับการที่ผูนําไดมีโอกาสชวยประสานงานใหกับผูนําคนกอนๆ  ทําใหไดเรียนรูงาน  อีกทั้ง
การทํางานรวมกับชาวบานไดเรียนรูอุปนิสัยใจคอของผูนํา  เห็นความมุงมั่นในการทํางาน  ทําให
ชาวบานใหความเชื่อถือ  เมื่อมีการตั้งกลุมหรือทํากิจกรรมเพื่อชุมชน  ชาวบานก็จะใหความรวมมือ

4. ผูนําเปนผูมีจิตสํานึกและอุปนิสัยชอบชวยเหลือผูอ่ืน
จากการศึกษา  พบวา  ผูนําทั้ง  7  ทานมีชีวิตในวัยเด็กที่ยากจน  เมื่อเติบโตขึ้น

ก็ตองประสบกับสภาพแวดลอมและเห็นความยากจนของญาติพี่นองและคนในชุมชน  ประกอบกับ
ไดรับการเลี้ยงดู  ปลูกฝงจากบิดามารดาและญาติพี่นอง  เมื่อตนเองไดมีโอกาสเขามาทํางานเพื่อแก
ปญหาที่เกิดขึ้นในชุมชน  ก็ทํางานอยางเต็มความสามารถของตนเอง

4.2 กระบวนการเกิดผูนําตามธรรมชาติ
จากการศึกษา  พบวา  กระบวนการเกิดผูนําตามธรรมชาติของผูนําทุกคนมี  4  ขั้น

ตอนดังตอไปนี้  คือ
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ขั้นตอนที่  1  เกิดสถานการณปญหาขึ้นกับผูนํา  ครอบครัว  ญาติพี่นอง  และผูนํา
ทุกทานไดหาหนทางแกไขปญหาที่พบ  เชน  การถูกเอารัดเอาเปรียบจากพอคาคนกลาง  ปญหา
ความยากจนขาดแคลนแหลงเงินทุน  การที่ตองดูแลรับผิดชอบครอบครัวขนาดใหญ

ขั้นตอนที่  2  การแกปญหา  ผูนําทั้ง  7  ทาน  สวนใหญ  (6  ทาน)  แกปญหาการ
ถูกเอารัดเอาเปรียบและปญหาความยากจน  ดวยการรวมกลุมเปนกลุมขายยางและกลุมออมทรัพย  
ซ่ึงเกิดจากแนวคิดของตนเองและไดรับการสนับสนุนจากภาครัฐ  สวน  หรน  หมัดหลี  แกไข
ปญหาดวยการทําเกษตรตามแนวทางที่ตนไดคิดคนขึ้นเพื่อเล้ียงดูครอบครัว

ขั้นตอนที่  3  สามารถแกไขปญหาที่เกิดขึ้นไดสําเร็จ  ความสําเร็จของการรวม
กลุมขายยาง  คือ  การมีอํานาจตอรอง  ความสําเร็จของกลุมออมทรัพยไมไดขึ้นอยูกับจํานวนเงิน
มาก  แตหมายถึง  กลุมออมทรัพยสามารถทําใหชาวบานสามารถพึ่งตนเองได  มีอํานาจในการตัด
สินใจ  การพึ่งพิงเงินจากภายนอกนอย  มีการชวยเหลือพึ่งพากันระหวางญาติพี่นองและคนในชุม
ชนมากกวา  รูจักการบริหารจัดการที่ดี  มีวินัยในการใชเงิน  รูจักการเก็บออม  มีสวัสดิการเพื่อเปน
หลักประกันในชีวิต  เกิดการสรางกิจกรรมตอเนื่อง  เชน  รานคาชุมชน  หรือนํามาลงทุนเปนรัฐ
วิสาหกิจชุมชน  สวนเกษตรธาตุส่ีสามารถเปนแบบอยางใหกับเกษตรกรรายอื่นๆ  ที่ตองการการ
เกษตรอีกทางเลือกหนึ่ง  หากตองการทําการเกษตรแบบพอเพียง  นําความรูที่ไดจากสวนเกษตร
ธาตุส่ีไปปรับใชใหเหมาะสม  เพราะ  หรน  หมัดหลี  ไดแสดงใหเห็นแลววาเกษตรธาตุส่ีสามารถ
ทําไดจริง

ขั้นตอนที่  4  ผูนําไดรับการสนับสนุนจากภาครัฐใหออกมาสูสาธารณชน  เดิมผู
นําทั้ง  7  คน  ตางทํากิจกรรมของตนอยูแตเพียงในชุมชนของตน  และไมไดรับการยอมรับจากเจา
หนาที่หรือหนวยงานของรัฐ  เนื่องจากไมปฏิบัติตามกฎระเบียบที่ทางราชการกําหนด  ผูนําจึงถูก
มองวาแปลกแยก  แหกคอก  จนกระทั่งแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ  ฉบับที่  5  (พ.ศ.  
2524-2529)  ในสมัย  ฯพณฯ  เปรม  ติณสูลานนท  เปนนายกรัฐมนตรี  มีนโยบายที่จะใหประชาชน
มีสวนรวมในการพัฒนาสังคม  ประเทศดวย  เจาหนาที่และหนวยงานของรัฐจึงลงพื้นที่  เพื่อเขามา
คนหาและขอความรวมมือจากผูนําในชุมชน  ใหชวยเผยแพรความคิด  ประสบการณการทํางาน
ตามที่ไดทํามาเพื่อเปนประโยชนตอชุมชนอื่น
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5.  คุณลักษณะของผูนําตามธรรมชาติท้ัง  7  ทาน

5.1 ความซื่อสัตย
จากการศึกษา  พบวา  คุณลักษณะรวมที่เดนชัด  คือ  ความซื่อสัตย  เนื่องจากผูนํา

สวนใหญ  (6  ทาน)  เปนผูนํากลุมออมทรัพย  ซ่ึงตองเกี่ยวของกับเงิน  ที่หมุนเวียนกับการฝากเงิน  
กูเงินของชาวบาน  ความซื่อสัตยของผูนําทําใหชาวบานเกิดความไววางใจวาเงินของพวกเขาจะไม
ถูกโกง  และกลุมจะไมลมจากการทุจริต  ผูนําทุกคนจึงยึดหลักความซื่อสัตย  อีกทั้งปลูกฝงให
กรรมการรวมทั้งสมาชิกมีความซื่อสัตยตอกัน  สะทอนจากคําใหสัมภาษณ  ดังนี้

“ลุงบอกทุกคนใหยึดหลักความซื่อสัตย  ที่มันลมเพราะโกงกัน  ตองมีความซื่อ
สัตยกลุมถึงจะอยูได”

“กฎระเบียบมีอยูแลว  ที่สําคัญผูนําอยาทําใหเสีย  อยาใหเขาดูถูก  ที่เสียหายก็เสีย
หายจากหวั  ในกลุมถาสมาชกิมนัเบีย้วมนัโกงเสยีหายนดิเดยีว  ถามาเบีย้วมาโกงในกรรมการเสยีหาย
มาก”

“ลุงวิเคราะหออกมาวากลุมออมทรัพยทั่วประเทศไทยที่มันลมเพราะผูนํา  99%  
ยืนยันไดเลยเพราะผูนําไมซ่ือสัตย”

“ลุงระวังตัวและระวังใจตลอดเวลาในการจับตองเงินที่ไมใชของเรา  คนอื่นโกง
เราจะโกงเหมือนคนอื่นหรือเปลา”

“ซ่ือสัตยมาที่หนึ่ง  ไมวาที่ไหนซื่อสัตยแลวก็จบ  อยางอื่นไมตองพูดถึง  แตมี
ปญหาเพราะผูนําไมเปนผูนํา”

5.2 เชื่อม่ันในตนเอง
การเปนผูมีความเชื่อมั่นในตนเอง  กลาวคือ  มั่นใจในสิ่งที่ตนเองคิดและลงมือทํา  

แมส่ิงที่ทําจะแตกตางจากสิ่งที่มีอยูเดิม  ก็ไมยอทอตอปญหาและอุปสรรคใดๆ  จนประสบความ
สําเร็จในทายที่สุด  แตความเชื่อมั่นของผูนําทุกคนจะเปนความเชื่อมั่นที่ถูกตอง  เชื่อมั่นในแนวคิด
และปฏิบัติตามแนวทางที่วางไวจนไดรับการยอมรับ  สะทอนจากคําใหสัมภาษณ  ดังนี้

“นักวิชาการบอกลุงทําไมถูก  เงินออมตองไปฝากธนาคารแลวเวลากูไปที่ธนาคาร  
ลุงเถียงวาทําอยางนั้นไมได  เราก็จนเหมือนเดิม  เร่ืองอะไรหาเงินเขาธนาคาร  แลวเขาก็ถามวา  
แลวลุงทํายังไง  ลุงวากูตองกูที่กลุมแลวดอกเบี้ยไดกับเรา  ถากูกับธนาคารดอกเบี้ยธนาคารเอาหมด  
เถียงกันครึ่งวัน  เขาบอกลุงเลนแชร  ลุงวาแชรที่ไหนแชรมันเจามือคนเดียวนี่เจามือ  45  คน  ออม
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ไมออมไมรู  เงินผมผมทําอยางนี้ผิดตรงไหน  ทําตามผมทั้งประเทศรวมเงินใหกู  เหลือแลวคอยฝาก
เหมือนกันทุกกลุม”

“พวกเกษตรกรรุนใหมวาปะทําเกษตรแบบถอยหลังลงคลอง  ปะวาไมเปนไร  ปะ
ลงคลองน้ําใสไมใชลงคลองน้ําขุน  คิดแลวตองทํา  ถาคิดแลวไมทําไมมีวันสําเร็จ”

“ทางราชการก็พยายามชวยเหลือหลายอยางแตมันไมดีเหมือนเราทําเอง  เราตอง
ปรับเปลี่ยนกฎระเบียบใหสอดคลองกับชีวิตชาวบาน  เรารูวาชอบอะไร  ชอบความสะดวก  ไมชอบ
ความยุงยาก  ทุกชุมชนไมจําเปนตองทําวิธีเดียวกัน  แตมีจุดมุงหมายเดียวกัน”

“เจาหนาที่ธนาคารมาตอวาทําใหธนาคารเสียรายได  ลุงบอกลองคิดดู  ถาฝนตก
ชาวบานไมเอาเงินมากางแทนรม  หรือชาวบานเดินทางไมสะดวกเขาก็ไมเดินเขาก็ตองซื้อรถ  ถา
รานรมรานขายรถเปนลูกคาธนาคารก็จะเปลืองสมุดบัญชีแค  2  เลม  แลวไมเสียเวลาธนาคาร
ประหยัดพนักงานใหธนาคารดวย  ดังนั้นธนาคารควรสนับสนุนและเจียดผลกําไรมาใหชาวบาน
บาง  พอลุงวาอยางนี้ก็เงียบไป”

5.3 เสียสละความอดทน  ไมยอทอตออุปสรรค
จากการศึกษา  พบวา  ผูนําทั้ง  7  ทาน  เปนผูมีความเสียสละ  ทํางานเพื่อชุมชน

เปนระยะเวลานานกวาผลงานจะเปนที่ปรากฏ  อีกทั้งตองทําอยางสม่ําเสมอ  ตองเสียสละเวลาทาํงาน
เพือ่ชุมชนแทนทีจ่ะเอาไปใชเพือ่ประโยชนหรือความสขุสวนตวั  โดยไมมผีลประโยชนตอบแทนเปนเงิน
ทองแตอยางใด  แตทําดวยความเสียสละ  โดยทุกทานยืนยันวาจะทํางานเพื่อชุมชนจนกวาจะทําไม
ไหว  สะทอนจากคําใหสัมภาษณ  ดังนี้

“การเปนผูนําเกิดจากการทํางานมาตลอด  ไปทุกงาน  เสียสละเวลา”
“ลุงเปนทั้งภารโรง  เปนทั้งครูใหญ  เปนผูนําตองทําทุกอยาง  ผูนําตองใชเวลา  ให

การเวลาพิสูจนคน”
“ตอนนั้นลุงทําฟรีทุกเรื่อง  20  กวาป  ตอนนี้ลุงเบิกเบี้ยเล้ียงได  แตที่ทําไดเพราะ

ตอนนี้กลุมมีเงินแลว”

5.4 ความคิดสรางสรรค
จากการศึกษา  พบวา  ผูนําทั้ง  7  ทานเปนผูมีความคิดริเร่ิม  หรือมีความคิดที่กาว

หนากวาชาวบานทั่วไป  มีความคิดที่คนทั่วไปคิดวาเปนเพียงความคิดที่ไมสามารถนํามาปฏิบัติได
จริง  แตผูนําก็มุงมั่นวาทําได  จนผลงานเปนที่ประจักษ  สะทอนจากคําใหสัมภาษณ  ดังนี้
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“เขาวาผมสติเฟอง  ฝนเกินไป  เขาเรียกวามันเปนอุดมการณ  ผมบอกวานี่แหละ
อุดมการณที่ผมจะทํา”

“คนดี  คนเมาก็มี  แตที่เขาไมทําผิดระเบียบ  เพราะเราไมรางระเบียบใหเขาทําผิด  
ตรงนี้เปนประเด็นที่ใครมองไมได  และไมมีสอนในมหาลัย”

“ความคิดเกิดจากรถตุกตุก  ถาวิ่งรอบเมืองตลอดทาง  5  บาท  ซ้ือมาคันเปนแสน  
เก็บ  5  บาทรอบเมืองเมื่อไรจะคุม  คิดวาขึ้นแลวลงๆ  เหมือนกับเงินทําใหมันออกเร็วๆ  สงดอกเปน
รายเดือน  ก็ใหคนกูใหม  เพิ่มลูกหนี้  พอคุณกูปบมันออกดอกทันทีเลย”

6.  บทบาท  ผลงานของผูนําตามธรรมชาติ

6.1 บทบาทของผูนํา

6.1.1 บทบาทเปนผูนําทางความคิดใหกับชาวบานเพื่อชวยเหลือชุมชน
บทบาทของผูนํา  คือ  เปนผูนําดานความคิดที่กาวหนากวาชาวบานทั่วไป  

เปนผูที่สามารถติดตอประสานงานกับเจาหนาที่ของรัฐกับชาวบานได  นําความคิดแกปญหาใหกับ
ชุมชน  ทําใหเปนรูปธรรม  หากไมมีผูนําเหลานี้ก็ยากที่จะเกิดกลุมและแนวคิดคงไมถูกขยายไปสู
กลุมอื่นๆ  เร่ิมแรกผูนําจัดตั้งกลุมเล็ก  เมื่อเห็นผลประโยชนที่ไดรับชาวบานก็จะสมัครเปนสมาชิก
เพิ่มขึ้น  หรือเอาเปนแบบอยางเพื่อนําปฏิบัติตอไป

6.1.2 บทบาทเปนผูนําชักจูงใหชาวบานมารวมกันแกปญหา
บทบาทของผูนํา  โดยชักจูงชาวบานใหมารวมกันแกปญหา  จากการศึกษา

พบวา  ผูนําเปนผูที่มีความมานะอดทนในการโนมนาวชาวบานใหมารวมกลุม/องคกร  เนื่องจาก
ปญหาหลายดาน  เชน  เคยมีการกอตั้งกลุมมาแลวจากหนวยราชการแลวลมเลิกไป  หรือมีการ
ทุจริตภายในกลุมทําใหชาวบานไมอยากจะของเกี่ยวอีก  ชาวบานไมมีความรูความเขาใจวากลุม
ออมทรัพยคืออะไร  ปญหาดังกลาวทําใหผูนําตองใชระยะเวลาและพูดจาทําความเขาใจกับชาวบาน  
จนชาวบานเกิดความซึมซับและตองการใหมีการกอตั้งกลุม

6.1.3  บทบาทการเปนผูบริหารจัดการ
ผลการศึกษาพบวา  จากประชากรทั้ง  7  ทาน  ประชากรสวนใหญ  6  ทาน

เปนผูนํากลุมออมทรัพย  มีบทบาทที่คลายคลึงกัน  คือ  เปนผูบริหารจัดการกลุม  เปนผูวางแผนและ
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ดําเนินการรวมกับกรรมการและสมาชิกกลุม  ดวยความเปนผูที่รูจักปญหาของชุมชน  รูวิธีที่จะ
บริหารจัดการกลุมใหสอดคลองกับสภาพแวดลอมและวิถีชีวิตของชาวบานในชุมชน  

6.2 ผลงานของผูนําตามธรรมชาติ
จากการศึกษา  พบวา  ผูนํามีผลงานแบงเปน  2  กลุมใหญๆ  คือ
6.2.1 เปนบุคคลที่ริเร่ิมการตั้งกลุมออมทรัพยในชุมชน  เพื่อใหเปนสถาบันหลัก

ของชุมชน  สรางสวัสดิการ  ทําใหชาวบานในชุมชนสามารถพึ่งพิงตนเอง
6.2.2 พัฒนาองคความรูทางการเกษตรแบบธาตุส่ี  อาศัยหลักการพึ่งพิงของพืชใน

ธรรมชาติเพื่อการเกื้อกูลและอยูรวมกัน  โดยสามารถปลูกพืชแตละชนิดที่มีธาตุหลักอยางใดอยาง
หนึ่ง  และใหผลไดดีโดยไมจําเปนตองใชปุยใดๆ  เปนแบบอยางใหกับเกษตรกรอื่นๆ  และเปนการ
ใชภูมิปญญาชาวบานพรอมกับการอนุรักษธรรมชาติ
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