
บทท่ี  5

สรุป  อภิปรายผล  และขอเสนอแนะ

การศึกษาเรื่อง  กระบวนการเกิดผูนําเพื่อการพัฒนาชุมชน  :  กรณีศึกษาผูที่ไดรางวัล
คนดีศรีสังคมในจังหวัดสงขลา  โดยมีวัตถุประสงคในการวิจัย  คือ

1. เพื่อศึกษาปจจัยและกระบวนการเกิดผูนําตามธรรมชาติภายใน  7  ชุมชน
2. เพื่อศึกษาคุณลักษณะของผูนําตามธรรมชาติทั้ง  7  ทาน
3. เพื่อศึกษาบทบาท  ผลงานของผูนําตามธรรมชาติ
ประชากรและกลุมตัวอยางในการศึกษา  คัดเลือกกลุมตัวอยางจากผูที่ไดรับรางวัล  

“คนดีศรีสังคม”  อันเปนรางวัลซ่ึงมอบใหแกบุคคลที่ประกอบคุณงามความดี  เสียสละ  และอุทิศ
ตนเองเพื่อชุมชนในทองถ่ินอยางแทจริง  ซ่ึงผูที่ไดรับรางวัลภายในจังหวัดสงขลา  ไดแก

1. นายพริ้ม  นันทรัตน รับรางวัลคนดีศรีสังคม ป  พ.ศ.  2533
2. นายชบ  ยอดแกว รับรางวัลคนดีศรีสังคม ป  พ.ศ.  2534
3. นายลัภย  หนูประดิษฐ รับรางวัลคนดีศรีสังคม ป  พ.ศ.  2535
4. นายหรน  หมัดหลี รับรางวัลคนดีศรีสังคม ป  พ.ศ.  2536
5. นายอัมพร  ดวงปาน รับรางวัลคนดีศรีสังคม ป  พ.ศ. 2538
6. นายเคลา  แกวเพชร รับรางวัลคนดีศรีสังคม ป  พ.ศ.  2540
7. พระครูพิพัฒนโชติ  (พระอธิการทอง  เตชปุญโญ)  รับรางวัลคนดีศรีสังคม

ป  พ.ศ.  2541
การวิเคราะหขอมูล  ใชการวิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพ  (Qualitative Data)  เก็บรวบรวม

ขอมูลโดยวิธีการสัมภาษณแบบเฉพาะเจาะลึก  (Indepth Interview)  ดวยประเด็นคําถามที่ไดตั้งไว
แลว

5
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สรุปผลการวิจัย
1. จากวัตถุประสงคการวิจัยขอที่  1  เพื่อศึกษาปจจัยและกระบวนการเกิดผูนําตาม

ธรรมชาติภายใน  7  ชุมชน  สามารถสรุปผลการวิจัยออกไดเปน  2  สวน  คือ
1.1 ปจจัยการเกิดผูนําตามธรรมชาติ  จากการศึกษาภูมิหลังของผูนําทั้ง  7  ทาน  

พบวา  สอดคลองกับสมมติฐานชั่วคราว (Working hypothesis)  ที่ตั้งไววา  ปจจัยที่ทําใหเกิดผูนํา
ตามธรรมชาติ  ไดแก  การปลูกฝงและอบรมเลี้ยงดูจากบิดามารดาและญาติพี่นอง  ใหมีจิตใจชอบ
ชวยเหลือผูอ่ืนใหพนจากสภาพความเปนอยูที่ยากจนที่ตนเองเคยประสบมา ผลการศึกษาพบวาเปน
ไปตามสมมติฐาน คือ บิดามารดาและญาติพีนองมีอิทธิพลตอผูนําในดานความคิดและการกระทํา  
โดยการอบรมสั่งสอนและปฏิบัติเปนแบบอยางในการชวยเหลือเพื่อนบาน  เอื้อเฟอตอผูอ่ืน ความ
ขยันอดทนในการประกอบอาชีพ  รวมทั้งการที่ผูนําทั้ง  7  ทานลวนแตไดสัมผัสกับความยากจนมา
ตลอด  กลาวคือ  ในวัยเด็กก็ตองชวยเหลือพอแมทํางาน  เมื่อทํางานก็ตองตอสูดิ้นรนทํามาหากิน  
อยูในชุมชนที่มีส่ิงแวดลอมของความยากจน  ส่ิงเหลานี้ไดบมเพาะใหทุกคนเปนคนที่เห็นใจคนยาก
จน  และไดทํางานอุทิศตนใหกับการพัฒนา  และพบวามีปจจัยเพิ่มเติมที่ทําใหเกิดผูนําตามธรรม
ชาติ  คือ  ผูนําเปนผูชวยเหลือพัฒนาชุมชน  ผูนําใชเวลาวางจากอาชีพหลักมาชวยทํากิจกรรมชุมชน  
ชวยเหลือผูนําคนกอนทํางานพัฒนาสาธารณูปโภคตางๆ  การเปนผูประสานงานกับชาวบานทําให
ชาวบานไดเห็นถึงความสามารถ  ผูนําทุกคนไดรับการปลูกฝงและเลี้ยงดูจากบิดามารดา  ญาติพี่
นอง  และยึดมั่นในหลักศาสนา  อีกทั้งอุปนิสัยสวนตัวชอบชวยเหลือผูอ่ืน  ในสังคมชนบทจะนับ
ถือผูที่มีคุณธรรม  อีกทั้งผูนําทั้ง  7  ทาน  เปนผูมีภูมิลําเนาอยูในชุมชน  ตั้งถ่ินฐานไมยายไปที่ใดอีก  
ทําใหชาวบานเชื่อไดวาผูนําจะรับผิดชอบทั้งในสวนที่ดีและไมดี

1.2 กระบวนการเกิดผูนําตามธรรมชาติ
ผลการวิจัยพบวา  กระบวนการเกิดผูนําตามธรรมชาติของผูนําทุกคนมี  4  ขั้น

ตอนดังตอไปนี้  คือ
ขั้นตอนที่  1  ระบุปญหาของชุมชนที่ผูนําชุมชนไดพบเห็น
ขั้นตอนที่  2  ผูนําคนหาวิธีแกไขปญหาของชุมชน
ขั้นตอนที่  3  ผูนํานําวิธีการที่ไดศึกษาวาเหมาะสมไปลงมือปฏิบัติ
ขั้นตอนที่  4  ผูนําไดรับการสนับสนุนจากหนวยงานภาครัฐ
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2. จากวัตถุประสงคการวิจัยขอที่  2  เพื่อศึกษาคุณลักษณะของผูนําตามธรรมชาติทั้ง  7  
ทาน  จากการศึกษา  พบวา  ผูนําทั้ง  7  ทานมีคุณลักษณะเดนรวมกัน  คือ

- เปนผูที่มีความซื่อสัตยสุจริต
- เปนผูที่มีความเชื่อมั่นในความคิดและการกระทําของตนเอง  ในขณะเดียวกันก็

รับฟงความคิดเห็นของผูอ่ืน
- เปนผูที่มีความเสียสละ  อดทน  ไมยอทอตออุปสรรคใดๆ
- เปนผูมีความคิดริเร่ิมสรางสรรค

3. จากวัตถุประสงคการวิจัยขอที่  3  เพื่อศึกษาบทบาท  ผลงานของผูนําตามธรรมชาติ  
พบวา  บทบาทที่สําคัญของผูนําทั้ง  7  ทาน  คือ

- บทบาทเปนผูนําทางความคิดใหกับชาวบาน
- บทบาทเปนผูชักจูงโนมนาวใหชาวบานมารวมกันพัฒนาชุมชน
- บทบาทเปนผูบริหารจัดการ
ผลงานของผูนําทั้ง  7  ทาน  จากการศึกษาสรุปไดวาผลงานของผูนํา  คือ
- ผูนํา  6  ทานเปนแกนนําริเร่ิมตั้งกลุมออมทรัพยในชุมชนเพื่อใหเปนสถาบัน

หลักของชุมชน
- หรน  หมัดหลี  เปนผูพัฒนาองคความรูทางการเกษตรธาตุส่ี  อาศัยหลักการพึ่ง

พิงในธรรมชาติเพื่อเกื้อกูลและอยูรวมกัน
- ผูนําทั้ง  7  ทานไดนําความรูดานกองทุนและธุรกิจชุมชน  เกษตรธาตุส่ีที่ตนเอง

คนควา  คนพบ  ทดลองจนประสบผลสําเร็จไปแลวออกมาเผยแพร  ถายทอดใหผูอ่ืนไดเรียนรู  นํา
ไปแกไขปญหาและปรับประยุกตใชในชีวิตและชุมชนของตนตอไป

อภิปรายผล
จากการศึกษา  พบวา  ปจจัยการเกิดผูนําตามธรรมชาติสอดคลองกับการศึกษาของ  

สัมพันธ  เตชะอธิก, ปรีชา  อุยตระกูล  และชื่น  ศรีสวัสดิ์ (2537 : 46) เร่ือง  ศักยภาพผูนําและเครอื
ขายของผูนาํทองถ่ิน  ไดกลาวถึงปจจยัทีท่าํใหผูนาํมบีทบาทเปนผูนาํ  ไดแก  การอบรมสัง่สอนของ
พอแม  ครอบครัวปจจุบัน  คูชีวิตของผูนํา  มีสวนสําคัญในการสนับสนุนผูนําทั้งทางตรงและทาง
ออม  ผูนําประสบปญหาตางๆ  เชน  ปญหาความเดือดรอนทางการดํารงชีพของชาวบาน  รวมทั้ง
การชวยเหลือจากภายนอกชุมชน  ทําใหผูนํามีโอกาสแสดงศักยภาพของตนเองออกมา  สอดคลอง
กับการศึกษาของ  จํานงค  จิตรนิรัตน (2541 : 28-32) ไดกลาวถึงปจจัยที่มีผลตอผูนําวา  ชุมชนที่อยู
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กันตั้งแต  5  ปขึ้นไป  ชาวบานจะรูจักกันดี  โดยเฉพาะผูนําตามธรรมชาติซ่ึงมักจะเปนผูนํารุนแรกๆ  
ในระบบใหม  (กรรมการชุมชน)

กระบวนการเกิดผูนํา  ประกอบดวย
ขั้นตอนที่  1  เกิดปญหากับตนเอง  ครอบครัว  และชุมชน  สอดคลองกับการศึกษาของ  

สมชาย  พงษเทพิน  จากวิทยานิพนธเร่ือง  สถานการณและโอกาสในการเขามาเปนผูนําองคกรชุม
ชน  กลาววา  ผูนําเกิดขึ้นจากสถานการณปญหา  และเรียนรูปรับบทบาทเขามาเปนผูนํา

ขั้นตอนที่  2  การแกปญหา  ผูนําจะหาวิธีเพื่อแกปญหา  จากการศึกษาของ  สัมพันธ   
เตชะอธิก, ปรีชา  อุยตระกูล  และชื่น  ศรีสวัสดิ์ (2537 : 46) กลาววา  ผูนําจะกลาทดลองทําสิ่ง
ใหมๆ  เรียนรูลองผิดลองถูก  มุงมั่นตออุปสรรค

ขั้นตอนที่  3  ประสบความสําเร็จ  ทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลงในชุมชน  ทําใหชาวบาน
เกดิความมัน่ใจและพึง่ตนเอง  สอดคลองกบัการศกึษาของ  ภมรรตัน  สุธรรม (2546 : 76) เร่ือง  พลวตัร
ชุมชนกับการพึ่งตนเองในภาคตะวันตก  คือ  ดานเศรษฐกิจ  ชุมชนพึ่งตนเองในลักษณะเศรษฐกิจ
พอเพียง  มีความสามารถในการออม  การลงทุน  ดานสังคมวัฒนธรรม  มีจิตสํานึกพึ่งตนเอง  ดาน
การเมือง  ชุมชนสามารถสรางอํานาจตอรองในการใชทรัพยากรจากภาครัฐและภายนอกได  ดาน
ทรัพยากรและสิ่งแวดลอม  ชุมชนมีอํานาจในการจัดการทรัพยากรและสิ่งแวดลอมได  ดาน
เทคโนโลยี  มีการใชเทคโนโลยีที่เหมาะสมในการผลิต

ขั้นตอนที่  4  ไดรับการสนัสนุนจากภาครัฐใหออกมาเปนที่รูจักของสาธารณชน  สอด
คลองกับงานของ  เสรี  พงศพิศ (2545 : 5) กลาววา  นโยบายของรับที่ใหการสนับสนุนการมีสวน
รวมของชาวบาน  โดยอาศัยผูนําในหมูบานเปนแกนนําหลักในการพัฒนาชุมชน  ใหผูนําออกมาเผย
แพรความรู  ประสบการณที่ส่ังสม  ไดรับการยอมรับใหเปนผูรู  เปนผูทรงภูมิปญญา  โดย
สนับสนุนใหพวกเขาไดนําความรูไปเผยแพรยังชุมชนอื่นๆ  ออกเดินทางเปนวิทยากร  บอกเลาสิ่งที่
พวกเขาไดทํามาแลว  เปนแนวทางในการปฏิบัติใหกับชุมชนอื่น  ทําใหผูนํามีช่ือเสียง  เปนที่รูจัก
ของคนทั้งประเทศ

ผลการศึกษาคุณลักษณะของผูนําตามธรรมชาติ  คือ  เปนผูที่มีความซื่อสัตย  เชื่อมั่นใน
ความคิดและการกระทําของตนเอง  เสียสละ  อดทนไมยอทอตออุปสรรค  เชื่อมั่นในตนเอง  มี
ความคิดริเร่ิมสรางสรรค  สอดคลองกับการศึกษาของ  กาญจนา  แกวเทพ  และกนกศักดิ์  แกวเทพ 
(2530 : 113-114) กลาววา  ผูนําจะเปนผูที่มีความซื่อสัตย  มีคุณธรรม  สนใจทํางานสวนรวมและมี
จิตใจอยากชวยเหลือ  เชนเดียวกับ  อุทัย  ดุลยเกษม  และอมรศรี  งามวิทยาพงศ (2540 : 28-66) ที่
กลาววา  ชุมชนจะยอมรับใหคุณธรรมเปนแหลงกําเนิดหรือฐานอํานาจมากกวาความรูและความ
รํ่ารวย  แตเปนบุคคลที่แสดงตนใหชุมชนเชื่อมั่นแลววามีคุณธรรม
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บทบาทของผูนําตามธรรมชาติ  จากการศึกษาพบวา  มีบทบาทเปนผูนําทางความคิดให
กับชาวบาน  บทบาทเปนผูชักจูง  โนมนาวใหชาวบานรวมกันพัฒนาชุมชน  บทบาทเปนผูบริหาร
จัดการ  เปนไปในแนวทางเดียวกันกับการศึกษาของ  ปาริชาติ  วลัยเสถียร  และคณะ (2543 : 251-
252) เร่ือง  ผูนําชุมชนและโครงสรางอํานาจ  ที่กลาววา  ผูนําเปนบุคคลที่มีบทบาทสําคัญในการ
พัฒนา  โดยแบงเปน  บทบาทภายนอก  คือ  การแนะนําความรูใหมๆ  มาเสนอแนะชาวบาน  เปนผู
ประสานงานกับหนวยงานตางๆ  ภายนอก  บทบาทภายใน  คือ  ชักจูงชาวบานใหมารวมมือในการ
พัฒนาหมูบาน  การสรางสาธารณประโยชน  ทํางานรวมกับชาวบาน  เปนแบบอยางที่ดีแกชาวบาน
ในดานความประพฤติสวนตัว  สอดคลองกับการศึกษาของ  ชูศักดิ์  ชูชวย (2533) ที่กลาววา  ผูนํา
ตามธรรมชาติมีบทบาทในดานตางๆ  ไดแก

1. บทบาทดานเศรษฐกิจและอาชีพ  คือ  สงเสริมใหสมาชิกในชุมชนมีการรวมตัวกัน
เปนกลุม  เชน  กลุมเกษตรกร  กลุมสหกรณออมทรัพย  เพื่อรักษาผลประโยชนของตัวเอง

2. บทบาทดานการสาธารณสุข  คือ  เผยแพรความรูเบื้องตนเกี่ยวกับการปองกันและ
รักษาโรคตางๆ  ที่มักเกิดในชุมชน

3. บทบาทดานสังคมและวัฒนธรรม  คือ  เปนตัวอยางที่ดีในดานความรู  ความ
ประพฤติ  และการดําเนินชีวิต

4. บทบาทดานการเมืองการปกครอง  คือ  ประชาสัมพันธ  ทําความเขาใจกับประชา
ชนในชุมชนเพื่อประโยชนดานการเมืองการปกครอง

ขอเสนอแนะ
จากผลการศึกษาเรื่อง  กระบวนการเกิดผูนําเพื่อการพัฒนาชุมชน  :  กรณีศึกษาผูที่ได

รับรางวัลคนดีศรีสังคมในจังหวัดสงขลา  ผูวิจัยมีขอเสนอแนะ  ดังนี้
1. ปจจุบัน  (พ.ศ.  2548)  ไมมีการมอบรางวัลคนดีศรีสังคมเนื่องจากกระทรวงวัฒน

ธรรมไดแยกกับกระทรวงศึกษาธิการทําใหงานขาดชวงและไมมีผูสานตอ  แตมีการทําเรื่องครูภูมิ
ปญญาไทยแทน  ซ่ึง  ชบ  ยอดแกว,  ลัภย  หนูประดิษฐ,  อัมพร  ดวงปาน,  เคลา  แกวเพชร  และ
พระครูพิพัฒนโชติ  ไดรับเลือกเปนครูภูมิปญญาไทยดานการบริหารจัดการทุน  สวน  หรน  หมัด
หลี  ไดรับเลือกเปนครูภูมิปญญาไทยสาขาเกษตรผสมผสาน  ผูวิจัยเห็นวา  รางวัลคนดีศรีสังคมเปน
รางวัลที่มีประโยชน  เปนกําลังใจใหกับผูนําชุมชน  และเปนแบบอยางใหแกคนในสังคม  หนวย
งานที่เกี่ยวของ  เชน  กระทรวงวัฒนธรรม  ควรฟนฟูใหมีการมอบรางวัลนี้ตอไป
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2. หากมีผูสนใจจะทําเรื่องเกี่ยวกับผูนําการศึกษาเรื่องการจัดสรรทรัพยากรของผูนําก็
เปนเรื่องที่นาสนใจ  เนื่องจากจะไดศึกษาวาผูนํามีวิธีการจัดสรรทรัพยากรอยางไรจึงประสบผล
สําเร็จ  หรือมีความเหมือนหรือตางกันอยางไรในการจัดสรรทรัพยากรในแตละชุมชน


