
111

ภาคผนวก  1

รางวัล “คนดีศรีสังคม” เปนรางวัลที่สํานักงานคณะกรรมการวัฒนธรรมแหงชาติ  
(สวช.) รวมกับมูลนิธิหนังสือพิมพไทยรัฐ มูลนิธิหมูบาน โดยการสนับสนุนของบริษัทมรกต      
อินดัสตรี้สไดรวมกันจัดโครงการประกาศเกียรติคุณ คนดีศรีสังคม นับแตป 2532 ทั้งนี้เพื่อ          
ทําการคัดเลือกบุคคลภาคละ 1 คน โดยมีวัตถุประสงคเพื่อพิจารณาคัดเลือกบุคคลที่ดีที่มีอยูใน
สังคมซึ่งยังไมเปนที่รูจักหรือรูจักกันในวงแคบ  เพื่อเผยแพรคุณธรรม  ความรู  ประสบการณของ
บุคคลเหลานี้ใหเปนที่รูจักเพื่อมาเปนแบบอยาง โดยยึดหลักเกณฑการคัดเลือกจากบุคคลที่มี       
คุณสมบัติ  ดังนี้

1. เปนคนดีที่อยูในชนบท  เปนเกษตรกร  พระสงฆหรือผูนําชุมชน  ไมจํากัดเพศหรือ
วัย

2. เปนคนดีมีคุณธรรม มีความรูความสามารถในวิชาชีพตางๆ มีผลงานดานการ  
พัฒนาทองถ่ินและสังคมของตน  และไดรับการยอมรับจากประชาชน

3. เปนคนเสียสละ  ทํางานเพื่อสวนรวมเปนแบบอยางที่ดีของชาวบานทั่วไป
4. มีประสบการณการทํางานดีเดน  มีเอกลักษณเฉพาะตัว
ในจังหวัดสงขลามีผูนําตามธรรมชาติไดรับรางวัล “คนดีศรีสังคม” ตั้งแตป 2532  

จํานวน  7  คน  อันประกอบดวย
1. นายพริ้ม  นันทรัตน รับรางวัลคนดีศรีสังคม ป  พ.ศ.  2533
2. นายชบ  ยอดแกว รับรางวัลคนดีศรีสังคม ป  พ.ศ.  2534
3. นายลัภย  หนูประดิษฐ รับรางวัลคนดีศรีสังคม ป  พ.ศ.  2535
4. นายหรน  หมัดหลี รับรางวัลคนดีศรีสังคม ป  พ.ศ.  2536
5. นายอัมพร  ดวงปาน รับรางวัลคนดีศรีสังคม ป  พ.ศ.  2538
6.  นายเคลา  แกวเพชร รับรางวัลคนดีศรีสังคม ป  พ.ศ.  2540
7.  พระอธิการทอง  เตชปุญโญ รับรางวัลคนดีศรีสังคม ป  พ.ศ.  2541
จากการเลือกสรรผูที่ไดรับรางวัล  “คนดีศรีสังคม”  เปนที่ยอมรับวาประสบความสําเร็จ

สูงสุด  เนื่องจากผูไดรับรางวัล  “คนดีศรีสังคม”  ไปแลว  ยังไดรับรางวัลอ่ืนๆ  อีกดวย  และไดรับ
การยกยองในสวนของการปฏิบัติงานดีเดน เปนการเสริมคุณคาของผูทํางานเสียสละเพื่อสวนรวม  
วัตถุประสงคที่ตองการเห็นคุณคาของผูทํางานเสียสละเพื่อสวนรวม
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การคัดเลือกผูมารับรางวัล คณะกรรมการพิจารณาจากบทบาทของผูที่ประกอบ     
กรณียกิจดานตางๆ และยังเขาไปติดตามการปฏิบัติงานถึงทองที่ เพื่อใหไดรับมาตรฐานของการ  
คัดเลือกสูงสุดตามเจตนารมณที่ตองการเห็นผูไดรับการคัดเลือกเปนที่ยอมรับโดยทั่วไป

ประวัติสวนตัว  การทํางาน  การกอตั้งกลุมองคกรภายในชุมชน

การศึกษาประวัติสวนตัว  เปนการศึกษาวาผูนําชุมชนแตละคนมีกระบวนการเรียนรู
ชีวิตแตละขั้นตอนอยางไร  ชีวิตมีการเปลี่ยนแปลงเพื่อรองรับประสบการณใหมๆ  อยางไร  ผูนําชุม
ชนมีการดําเนินชีวิตเพื่อเผชิญกับปญหาและหาหนทางแกไขอยางไร  เพราะผลของการกระทําของ
ผูนําเหลานี้กอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงขึ้นภายในชุมชนของตน  เมื่อความคิดเหลานี้เผยแพรออกสู
สังคมภายนอก  จากการที่ผูนํามีการปฏิบัติตนเปนแบบอยางในการพัฒนาชุมชน  ทําใหผูวิจัย
ตองการศึกษาวาชีวิตของผูนําไดผาพบประสบการณอะไรบาง  ที่เปนสิ่งหลอหลอม  และสงผลให
เปนผูนําชุมชนดังเชนปจจุบัน

1. พริ้ม  นันทรัตน
เปนบุตรของนายพุมกับนางปน  นันทรัตน  เกิดเมื่อวันที่  2  มกราคม  พ.ศ.  2464  

ที่บานบอเตี้ย  หมู  7  ต.มวงงาม  อ.เมือง  จ.สงขลา  เปนบุตรคนที่  7  ในจํานวนพี่นอง  9  คน
  พอแม  ประกอบอาชีพเปนเกษตรกรทําไรทํานา  ชีวิตในวัยเด็กมีความเปนอยูที่
ยากลําบาก  เนื่องจากมีพี่นองหลายคน  เร่ิมการศึกษาที่วัดมวงงาม  แตการเดินทางตองเดินเทาไป
โรงเรียนเปนระยะทาง  3  กิโลเมตร  เรียนได  1  ป  พี่ชายจึงพาไปอยูที่โรงเรียนวัดเทพชุมนุม  
ตําบลบานพรุ  อําเภอหาดใหญ  จังหวัดสงขลา  ซ่ึงพี่ชายเปนครูผูสอนอยูที่นี่เมื่อเรียนจบชั้นประถม
ศึกษาปที่  4  ไดทํางานเปนครูผูชวยสอนที่โรงเรียนวัดเทพชุมนุมเปนเวลา  1  ป  ก็ออกมาทําสวน
ยางพารา  ชีวิตในชวงวัยนี้  พร้ิม  นันทรัตน  มีพี่ชายเปนแบบอยางที่ดีในเรื่องความขยัน  และการ
ทํามาหากิน  อีกทั้งเปนผูคอยช้ีแนะแนวทางในการดําเนินชีวิต

ป  พ.ศ.  2485  มีอายุครบ  20  ป  ไดอุปสมบทที่วัดเทพชุมนุมเปนเวลา  1  พรรษา  
และสอบไดนักธรรมตรี  ป  พ.ศ.2486  ตอมาไดสมัครเขาฝกเปนทหาร  เนื่องจากอยากเปนทหาร  
เพราะคิดวาจะไดความรู  เขาประจําอยูที่คายอิงคยุทธบริหาร  จ.ปตตานี  ไดรับเลือกใหเปนครูฝก
ทหาร  ปลดประจําการเมื่อป  พ.ศ.  2488  ไดรับเหรียญชัยสมรภูมิเอเชียบูรพา  “ตอนนั้นจะไดติดยศ
นายสิบ  แตช่ือพร้ิมเขาวาเปนชื่อผูหญิง  ในสมัยจอมพล  ป.  เขาใหเปลี่ยน  ลุงวาเปลี่ยนทําไม  พอ
แมตั้งใหก็ดีแลว  พร้ิม  ภาษากลางวา  ปร่ิมๆ  แปลวา  เต็ม  เปนคนเต็มแลว  ไมใหยศก็ไมเอา”  การ
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เปนทหารทําใหไดฝกความอดทน  ไดฝกฝนความมีระเบียบวินัย  และนํามาใชกับการดําเนินชีวิตใน
เวลาตอมา  ในชวงระหวางการเปนทหาร  พร้ิม  นันทรัตน  ไดแตงงานกับนางสาวผัด  รักษวงศ  คน
ในชุมชนบานพรุ  เมื่อปลดประจําการจากทหาร  ก็มาตั้งรกรากที่บานพรุ  มีบุตร  4  คน  ในขณะนั้น
เปนชวงระหวางสงครามโลกครั้งที่  2  ทําใหเครื่องอุปโภคบริโภคขาดแคลน  ในตอนนั้นพร้ิม  นั
นทรัตน  หาเลี้ยงครอบครัวดวยการหาบฟน  พืช  ผัก  และมะพราว  เดินเทาไปตามทางรถไฟจาก
บานพรุไปขายที่ตลาดสดหาดใหญ  เมื่อสงครามสงบลง  ก็ใชความอุตสาหะทําสวนยางพาราจนมี
สวนยางเปนของตนเอง

พร้ิม  นันทรัตน  (สัมภาษณ, 2547ก)  เลาวา  “คนอื่นๆ  เชาๆ  ไปกินน้ําชา  ลุงไม
กิน  ไปกรีดยาง  มีรถสองลอ  เขาปาเอาพราไปถาง  ตอนแรกก็ไมมีที่ดินของตัวเอง  มีแตของเมีย  
แตเราสรางเองดีกวา  เราสรางไว  10  กวาป  ไปกรีดยางทุกวัน  ตอนยางสวนลุงยังกรีดไมไดก็ไป
รับจางกรีดยางที่สวนคนอื่น  อยูสวนไหนก็ปลูกหนํา  (กระทอม)  ลําบาก  พยายามอดทนจนสวน
ของลุงกรีดยางไดก็หันมาชวยสังคม”

พร้ิม  นันทรัตน  บอกตนเองวา  “จะติดตะราง  10  ป”  หมายถึงรอเวลาให
ยางพาราที่ปลูกไวโต  ใหผลผลิตกรีดยางได  รับจางไปกรีดยางกับภรรยา  พอกรีดยางสวนที่รับจาง
คนอื่นเสร็จ  กลับมาอาบน้ํากินขาวเสร็จ  ก็เอากับขาวใสหอถีบจักรยานไปที่สวนของตัวเองตอ  ดัง
ที่คุณนงเยาว  แกวงาม  (สัมภาษณ, 2548)  ผูเปนลูกสาว  เลาวา

“พอเปนคนขยันมาก  ตอนพวกลูกๆ  ยังเล็กก็เอาไปฝากไว  ตอนเย็นไปรับ  โตขึ้น
พอรูเร่ือง  พอกับแมก็ไปกรีดยางของตัวเองแลว  พอรอใหมีสวนของตัวเองกอนถึงไปชวยงานชุม
ชน  พอสอนใหเปนคนขยัน  มีมานะ  พอไมพูดคําหยาบ  สอนวาแบบนี้นะๆ  ผิดก็วากันไป  จนพี่
ติดนิสัยนํามาใชกับลูก  พี่ไมเคยพูดหยาบคายเลย  แกเปนคนเสียสละ  ตอนเชาทํางานในบาน  แก
เปนคนหัวดี  เมื่อกอนปลูกมะลิปลูกใหหลานๆ  เก็บ  วันหนึ่งขายไดเปนพัน  ทํากอนคนอื่น  พอคน
อ่ืนทําก็หยุด  วางๆ  ก็เอาจอบไปปลูกสมุนไพรที่โรงเรียน  แกเปนคนที่ตั้งใจจริง  มีความพยายามที่
จะใหคนอื่นมาพัฒนารวมกัน”

เชนเดียวกับอาจารยชัยวัฒน  แกวสุวรรณ  (สัมภาษณ, 2548)  ที่ปรึกษากลุมศูนย
รวมยางบานพรุ  กลาววา  “ลุงพร้ิมพยายามทําประโยชนใหชาวบาน  ถาไมมีลุงพร้ิมกลุมคงไปไม
รอดแลว”

ชุมชนบานพร ุ จากบทความของ  พร้ิม  นนัทรตัน  ตาํบลบานพรเุดมิชือ่  “บานโพระ”  
แปลวาน้ําขังบริเวณที่ราบลุม  กอนสงครามโลก  ชาวบานทํานาเปนอาชีพหลัก  ทําสวนผลไมและ
สวนยางพาราเปนอาชีพรอง  ตําบลบานพรุเปนตําบลแรกในจังหวัดสงขลาที่ปลูกยางพารา  คือเร่ิม
ปลูกเมื่อ  พ.ศ.  2446  โดยนําเมล็ดพันธุจากมาเลเซีย  ตอมานําไปขยายพันธุปลูกทั่วตําบล  สมัยนั้น
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ชาวบานทํายางแผนชั้นดีแลวรมควันเอง  มีโรงรมขนาดบรรจุ  200-1,000  แผน เปนของตัวเอง
เกือบทุกบาน

ตําบลบานพรุตั้งอยูทางทิศใตของอําเภอหาดใหญ  มีอาณาเขตติดตอกับพื้นที่ใกล
เคียงดังนี้

ทิศเหนือ  จดตําบลคอหงส
ทิศใต  จดตําบลพะตง
ทิศตะวันออก  จดเขตตําบลทุงขมิ้น
ทิศตะวันตกจด  ตําบลควนลัง  อําเภอหาดใหญ  และตําบลทุงลาน  อําเภอคลอง

หอยโขง
โดยมีเนื้อที่โดยประมาณ  75.147  ตารางกิโลเมตร  มีประชากร  4,394  คน  มี

จํานวนครัวเรือน  1,484  ครัวเรือน
ป  พ.ศ.  2547  เทศบาลตําบลบานพรุ  มีประชากรรอยละ  91.16  ประกอบอาชีพ

เกษตรกร  มีอาชีพหลักคือการทําสวนยางพารา
การทํางานเพื่อชุมชนของ  พร้ิม  นันทรัตน  เร่ิมตั้งแตป  พ.ศ.  2497  โดยไดรับ

เลือกใหเปนสมาชิกสภาตําบล  ซอมแซมถนนหนทาง  เปนผูเผยแพรขาวสารประจําตําบล  เปนตน
มีแนวคิดในการสรางสะพานขามคลองอูตะเภา  ซ่ึงจากเดิมที่เปนสะพานไม  หรือสะพานลิง  ไม
สามารถเดินสวนกันได  ในการกอสราง  พร้ิม  นันทรัตน  รวบรวมสมัครพรรคพวกได  10  คน  ใช
วิธีขอและรวบรวมไมจากชาวบาน  สะพานนี้ถาสรางสําเร็จจะทําใหชาวบานสามารถเดินทางไปยัง
สวนซึ่งเปนที่ทํากินอีกฝงหนึ่งของคลองสะดวกมากขึ้น  และชวยใหชาวบานตําบลบานพรุกับตําบล
ควนลังสามารถไปมาหาสูกันไดสะดวกมากขึ้น  พร้ิม  นันทรัตน  (สัมภาษณ, 2547ก)  เลาวา

“ไดสมาชิก  10  คน  ชวยกันออกแรง  ไมไปขอเขาตัดเอา  คิดวาจะทํากวาง  2  
เมตร  สมาชิก  10  คน  ทําไปเหลือเราคนเดียว  ถาหยุดทําคนอื่นก็ดูถูกไดวา  กูวาแลว  (คิดเอาไว
แลววาทําไมสําเร็จ)  ลุงก็ใจแข็ง  คนก็วาทําไมได  บางก็วาลุงลองดี  ตอนเชาทําสวน  ตอนเย็นทํา
สะพาน”

เมื่อนายอนันต  เรืองกูล  สมาชิกสภาผูแทนราฎร  จังหวัดสงขลาขณะนั้น  ทราบ
เร่ืองการสรางสะพานของ  พร้ิม  นันทรัตน  จึงเกณฑชาวบาน  จํานวน  200  คน  มาชวยลงแรง  
สวนทุน  พร้ิม  นันทรัตน  ไดจัดใหมีดนตรีมาแสดงเพื่อระดมทุน  และใหชาวบานชวยเหลือบริจาค
เงินตามความสมัครใจ  รวบรวมเงินได  40,000  บาท  โดยใชเวลา  1  เดือน  สะพานสรางจึงสราง
แลวเสร็จ  จากการทําสะพานครั้งนี้เปนสถานการณที่ทําให  พร้ิม  นันทรัตน  ไดรับการยอมรับจาก



115

ชุมชน  ชาวบานใหความเชื่อถือในความมุงมั่น  ตั้งใจทํางานเพื่อชุมชน  ความเชื่อถือในครั้งนี้สงผล
ตอการทํากิจกรรมเพื่อชุมชนอื่นๆ  ในเวลาตอมา

1.1 การเกิดกลุมขายยางแผนบานพรุ
ในชวงสงคราโลกครั้งที่  2  เกิดภาวะเศรษฐกิจซบเซา  ราคายางแผนตกต่ํา  

ทําใหชาวสวนยางพาราในตําบลบานพรุหลายรายหยุดกรีดยาง  ตอเมื่อสงครามโลกครั้งที่  2  สงบ
ลง  ราคายางพาราดีขึ้น  ชาวบานเริ่มกลับมากรีดยางอีกครั้งหนึ่ง  ทําใหเกิดอาชีพพอคาเรหรือพอคา
คนกลางรับซื้อผลผลิตยางพาราจากชาวบาน  พร้ิม  นันทรัตน  ไดเขารวมหุนกับพอคาเรชาวจีนรับ
ซ้ือผลผลิตจากชาวบาน  เปนเวลานาน  2  ป  จนไดรูวิธีเอารัดเอาเปรียบชาวบานของพอคาคนจีน  
ไมวาจะเปนการโกงน้ําหนัก  การตั้งราคา  การลดเกรดคุณภาพยางพารา  การใชเทคนิคการคํานวณ
ราคายาง  พร้ิม  นันทรัตน  ไดมีโอกาสขอคําแนะนําจากคุณพุม  ศิริ  เจาหนาที่ศูนยวิจัยยางคอหงส  
โดยแนะนําใหหาสมาชิกมารวมกลุมเพื่อฝกวิธีการพัฒนาคุณภาพยางใหดีขึ้น  และรวมกลุมกันขาย
ยางเพื่อเพิ่มอํานาจตอรองกับพอคา

พร้ิม  นันทรัตน  ไดรวบรวมกลุมสมาชิกไดจํานวน  5  คน  รวมกันพัฒนาเพื่อทําใหยาง
แผนมีคุณภาพ  ไดมาตรฐาน  และนําไปขายไดในราคาที่สูงกวาราคาทองตลาดถึงกิโลกรัมละ  60  
สตางค  สมาชิกในกลุมเห็นวาการทําเชนนี้ไดผลดี  จึงรวมกันตั้งชื่อกลุมวา  “กลุมขายยางแผน”  
เมื่อวันที่  15  พฤษภาคม  พ.ศ.  2512  นับไดวาเปนกลุมขายยางแผนกลุมแรกในจังหวัดสงขลา

1.2 แนวคิด
เมื่อชาวบานเห็นวากลุมขายยางไดราคาดี  และเห็นถึงประโยชนของการรวม

กลุมกันขาย  จึงมีสมาชิกยางแผนเพิ่มขึ้นอยางรวดเร็ว  พร้ิม  นันทรัตน  กลาววา  ในการรวมกลุม
ขายผลผลิตยางพาราเริ่มทําจากกลุมเล็กๆ  แตการรวมกลุมกันดังกลาวทําใหพอคาเรไดรับผล
กระทบ  จึงคิดยุแหยใหสมาชิกแตกความสามัคคี  เมื่อเกิดปญหาขึ้นในกลุมก็จะมีการพูดคุยอธิบาย
ใหสมาชิกเขาใจถึงปญหาที่เกิดขึ้น  พรอมกับรวมหาแนวทางแกไขรวมกัน  ตอมาสมาชิกไดเพิ่ม
จํานวนขึ้นโดยมีการรวมกลุมกันขายเกือบทุกหมูบานในเขตตําบลบานพรุ

หลังจากประสบความสําเร็จในการตั้งกลุมขายยางแผนบานพรุ  ก็เกิดปญหา
ขึ้น  คือสมาชิกไมมีเงินหมุนเวียนกอนถึงกําหนดวันขายยางแผน  ซ่ึงมีกําหนดการขาย  15  วันตอ
การขายหนึ่งครั้ง  จนอธิบดีกรมพัฒนาชุมชนคือ  คุณนิรุติ  ไชยกุล  ไดเดินทางมาเยี่ยมชมกิจการก
ลุม  จึงไดใหคําแนะนําใหจัดตั้งกลุมออมทรัพยขึ้น  โดยใหสมาชิกฝากเงินทุกครั้งหลังจากขายยาง
แผน  เพื่อออมเงินและใหกูยืมเงินไปใชเมื่อจําเปน  พร้ิม  นันทรัตน  รวมกับสมาชิกกลุมรางหลัก
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เกณฑและกฎระเบียบของกลุมขึ้น  และไดเปลี่ยนชื่อกลุมเปน  “กลุมพัฒนายางแผนและออมทรัพย
เพื่อการผลิตตําบลบานพรุ  อําเภอหาดใหญ  จังหวัดสงขลา”  เพื่อใหสอดคลองกับกิจกรรมที่กลุม
ทํา  คือการขายยางแผนและการทํากลุมออมทรัพย

พร้ิม  นันทรัตน  (สัมภาษณ, 2547ก)  เลาวา  “อธิบดีมาดูแลววา  ถาขายยาง
แลวออมทรัพยไดไหม  ลุงไมรูวิธีการ  ทําไงออมทรัพย  รูแตออมในกระปุก  รวมตัวกันมันมีหลัก
เกณฑมีระเบียบ  ลุงเรียนรูโดยประสบการณ  พบ(ปญหา)อยางนั้นแลวตองแก(ปญหา)อยางนี้  เราก็
อบรมใหสมาชิกเขาใจ  เพื่อชวยเหลือพวกเดียวกัน  ถาคุณไมเดือดรอน  คนอื่นเดือดรอนก็กู  เราก็
ไดบุญกุศล  ส้ินปก็รับเงินปนผล  เราชวยเหลือคนดอยโอกาสซึ่งมีเยอะ  หนวยราชการเขาทําใหเรา
ไมไดเราตองชวยตัวเอง  ชวยใหเขาอยูดีกินดีไมถูกเอารัดเอาเปรียบในการซื้อขายยาง  พอคายาง
เกลียดลุงแตลุงถือวาเราชวยสวนรวม”

  ในป  พ.ศ.  2529  ราคาน้ํายางสดสูงกวาราคายางแผน  สมาชิกเดิมที่เคยขาย
ยางแผนจึงหันไปขายน้ํายางสดแทน  แตกลุมก็แกไขปญหาโดยการรับซื้อน้ํายางสดจากสมาชิกและ
บุคคลภายนอกเพื่อปองกันการกดราคาจากพอคา  จนกระทั่งปจจุบันกลุมก็ยังคงรับซื้อน้ํายางสดอยู

พร้ิม  นันทรัตน  มีความเห็นวา  หากมีการรวบรวมผลผลิต  ไมวาจะเปนผล
ผลิตชนิดใด  จะทําใหเกษตรกรสามารถตอรองราคากับพอคาได  โดยเลาวา  (พร้ิม  นันทรัตน,  
สัมภาษณ, 2547ข)

“ไปพูดหลายที่  ไมวาอะไรเอามารวมกันขาย  จะไดราคา  ที่จังหวัดอุดรธานี  
ปลูกพริกก็ใหเลือกพริกดีๆ  มารวมกันขายจุดเดียว  สะดวกกับพอคา  ไดชวยเหลือซ่ึงกันและกัน  
กําจัดพอคาคนกลางออกไปไดเยอะ  เราตองหาคนที่ตั้งใจทํา  ผูนําตองลดความเห็นแกตัว  ถาคิดจะ
เอา  ไมตองเปนเลยผูนํา”

เมื่อกลุมประสบความสําเร็จในการสรางระบบประมูลยาง  มีสมาชิกจํานวน
มากเขารวมจากทุกหมูบาน  แลวนํายางแผนมารวมขายเปนกลุมที่ศาลาประชาคมตําบลบานพรุ  เมื่อ
มีสมาชิกจํานวนมาก  กลุมเห็นวามีขนาดใหญเกินไป  จึงไดแยกออกเปนกลุมยอยๆ  และนํายาง
แผนมารวมกันขาย  แตก็จะมีคณะกรรมการไปตรวจคุณภาพยางใหอยูในมาตรฐานคือ  ตองบาง  
แหง  และสะอาด  ถาขายไดแลวก็ใหนําเงินไปบริหารจัดการเองภายในกลุมยอย  แตทางกลุมจะเก็บ
คาบํารุงกลุมละ  30  บาท  เพื่อเปนคาตอบแทนใหกับกรรมการ

การรวมกลุมขายยางจํานวนมาก  ถึงแมจะทําใหพอคาตองประมูลดวยราคา
สูงกวาทองตลาด  แตก็ไดผลประโยชนคุมคา  เนื่องจากยางแผนของกลุมมีการควบคุมคุณภาพ  
ประหยัดคาใชจายในการขนสง  การเดินทาง  การจัดการ  และประหยัดเวลา
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การปรับปรุงคุณภาพยางแผนในรูปของการรวมกลุม  ไดขยายตัวและมี
สมาชิกทั้งหมด  14  กลุม  จาก  11  หมูบานใน  4  ตําบลของอําเภอหาดใหญ  มีสมาชิกประมาณ  
800  ครอบครัว  ตอมาไดเปลี่ยนชื่อกลุมเปน  “ศูนยรวมยางบานพรุ”  และเปดสถานที่ดําเนินการ
ถาวรของกลุมเมื่อวันที่  20  กรกฎาคม  2532  โดยพร้ิม  นันทรัตน  ยังคงทําหนาที่เปนประธานศูนย  
ตั้งแตป  2512  จนถึงปจจุบัน

กลุมพัฒนาอาชีพของศูนยรวมยางบานพรุ  ประกอบดวย  4  กิจกรรมหลัก  
โดยกลุมพัฒนาอาชีพตําบลบานพรุ  ทํากิจกรรมอยางครบวงจร  ทําใหชีวิตประจําวันของเกษตรกร
ในชนบทไมเสียเปรียบในการขายผลผลิตและซื้อสินคาอุปโภคบริโภค  โดยทั้ง  4  กิจกรรม
ประกอบดวย

1. รวบรวมผลผลิตยางแผนดิบของเกษตรกรที่เปนสมาชิก  และขายโดยวิธี
การประมูลราคา  รับซื้อน้ํายางสดโดยใหราคาบริษัท

2. รับเงินฝากสัจจะออมทรัพยจากสมาชิกที่ขายผลผลิต  (ยางแผน  น้ํายาง
สด)  หรือบุคคลภายนอกที่สมัครเปนสมาชิก  เปนเงินออมใหกูในอัตราดอกเบี้ยต่ํา

3. ตั้งรานคาหมูบาน  (ศูนยสาธิตการตลาด)  รวมทุนผูถือหุน  จัดซื้อเครื่อง
อุปโภคบริโภคบริการแกสมาชิกและบุคคลภายนอกโดยขายในราคาเปนธรรม

4. กิจกรรมปุยผสม
การมีกิจกรรมที่หลากหลายพรอมกับสมาชิกที่เพิ่มจํานวนขึ้น  ทําใหผูนํา  

คณะกรรมการ  สมาชิก  ตองรวมมือรวมใจในการดําเนินงาน  พร้ิม  นันทรัตน  (สัมภาษณ, 2548)  
กลาววา  “ผูนําและคณะกรรมการจะตองมีคุณลักษณะ  ซ่ือสัตย  เสียสละ  อดทน  รับผิดชอบ  กลุม
มีเปาหมายที่จะพัฒนาสมาชิกใหซ่ือสัตยตอกัน  มีความเห็นอกเห็นใจและไววางใจซึ่งกันและกัน  มี
ความรับผิดชอบรวมกัน”

1.3 การบริหารจัดการ
คุณลักษณะเดนของกลุมศูนยรวมยางบานพรุ  คือกลุมจะไมยุงเกี่ยวกับกิจ

การภายในของกลุมยอยและการใชภูมิปญญาชาวบาน  แตจะใชความเปนเครือญาติ  และความเปน
สมาชิกในหมูบานเดียวกัน  เปนการพบปะพูดคุยแบบไมเปนทางการ  นายผิณ  รัตนพันธ  
(สัมภาษณ, 2548)  รองประธานกลุมศูนยรวมยางและอดีตผูใหญบานหมู  1  ตําบลบานพรุ  กลาววา

“อยูเปนกลุม  เปนกันเอง  มีอะไรบอกกันปากตอปาก  มีกฎใหมก็บอก  ถามี
ระเบยีบใหมกพ็ดูกนัในทีป่ระชมุ  เชน  การสงเงนิ  แตกอนไมไดสงอยางนี ้ แตเดีย๋วนีใ้หเวลา  3  วนั  
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คือวันที่  1-3  ของทุกเดือนฝากเงิน  สวนวันที่  5  เปนสวนของเงินกู  การกูพิจารณาอยางไร  ก็ดูที่
พฤติกรรม  ฝากเงินดี  สงเงินดี  พฤติกรรมจะบอกวาเชื่อถือไดไหม”

กลุมพัฒนาอาชีพตําบลบานพรุ  มีแนวทางในการบริหารจัดการกลุม  ดังนี้
1. การบริหารจัดการของกลุมศูนยรวมยางบานพรุ  มีดังนี้  คือ

1.1 สมาชิก  ศูนยรวมยางบานพรุเปนศูนยที่รวบรวมยางของเกษตรกรเจา
ของสวนยางพาราที่เปนสมาชิก  พร้ิม  นันทรัตน  และคณะกรรมการเห็นวา  หากรวมกลุมจนมี
ขนาดใหญจนเกินไป  จะเกิดปญหาการควบคุมที่จะทําไดยาก  จึงแบงสมาชิกออกเปนกลุมยอยโดย
ไมจํากัดกลุม  แตแบงโดยใชอาณาเขตหมูบานเปนหลัก  เชน  หมูที่  1  จะมีกี่กลุมก็ได  แบงเปนหมู
ที่  1  กลุม  ก  หมูที่  1  กลุม  ข  ตางกลุมตางชั่งน้ําหนักไวแลวมารวมกันขาย  โดยมีวัตถุประสงค
หลักคือรวมกันขายยาง  เพราะฉะนั้นจะไมกาวกายกิจการภายในของกลุมยอย  เมื่อขายยางแลวก็
แบงเงินใหไปบริหารจัดการกันเอง

1.2 คณะกรรมการ  จากการที่มีสมาชิก  14  กลุม  ไดคัดเลือกตัวแทน
กลุมละ  1  คน  และคัดเลือกเขามาเปนกรรมการ  ประธาน  รองประธาน  เลขานุการ  และเหรัญญิก
ตําแหนงละ  1  คน

1.3 ฝายตรวจสอบคุณภาพยาง  กอนที่จะมีการซื้อเปนน้ํายางสดอยางเชน
ในปจจุบัน  ไดมีคณะกรรมการตรวจสอบคุณภาพยางแผนจํานวน  2  คน  โดยเลือกจากผูดํารง
ตําแหนงกรรมการ  และหมุนเวียนสับเปลี่ยนกันไป  เพื่อตรวจสอบคุณภาพยางของสมาชิก  โดย
กลุมไดกําหนดมาตรฐานของยางที่จะนํามาขายรวมกับกลุมศูนยรวมยางบานพรุ  คือ  แหง  บาง  
และสะอาด  เมื่อกรรมการตรวจสอบคุณภาพแลวตองแจงใหประธานจดบันทึก  หากไมไดมาตร
ฐานที่กลุมกําหนดไว  ประธานจะทําการตักเตือนเพื่อปรับปรุงคุณภาพตอไป

1.4 ฝายการตลาด  ฝายการตลาดจะทําหนาที่ตรวจสอบราคาในทอง
ตลาด  และรับซองราคาประมูลจากพอคา

1.5 การประมูล  กอนที่จะมีการรับซื้อน้ํายางสดอยางเชนในปจจุบัน  
ทางศูนยรวมยางบานพรุ  จะใหสมาชิกนํายางของตนมาชั่งน้ําหนักและนํามารวมไวที่ศูนย  โดยจะ
ทําการประมูลขายทุกวันที่  10,  20  และ30  ของเดือน  ประธานและคณะกรรมการจะเปดซอง
ประมูลในเวลา  11.00  น.  โดยผูที่ประมูลราคาสูงสุดจะชนะการประมูล  แตราคาที่ประมูลตองไม
ต่ํากวาราคาในทองตลาดที่กรรมการฝายการตลาดไปสืบราคามา  ถาการประมูลมีราคาต่ํากวาราคา
ทองตลาดกลุมจะไมรับการประมูลนั้น  เมื่อทราบผลผูชนะประมูลแลว  ทางกลุมจะขนยางไปสงยัง
สถานที่ๆ  ผูประมูลยางชนะการประมูลกําหนด  ในปจจุบันทางกลุมศูนยรวมยางบานพรุรับซื้อน้ํา
ยางสดจากสมาชิก  โดยใชการประมูลเปนรายปใหกับบริษัท
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1.6 ในดานการเงิน  กลุมยอยจะตองเสียคาตอบแทนกรรมการกลุมละ  
30  บาท  สําหรับเปนเงินคาตอบแทนใหกรรมการฝายตรวจสอบและฝายการตลาดในการตรวจ
สอบราคา  ในอดีตแตละกลุมจะตองเสียคาบํารุงกลุมละ  20  สตางค  ตอกิโลกรัม  แบงออกเปน  10  
สตางค  เปนคาใชจายของกลุม,  7  สตางค  รวมเปนคาขนสง  และ  3  สตางคเปนคาแรงงาน  สวน
ในปจจุบันขายเปนน้ํายางสด  โดยกลุมเสียคาบํารุงกลุมละ  10  สตางคตอกิโลกรัม

2. การบริหารจัดการกลุมออมทรัพย  มีกรรมการตรวจสอบบัญชี  1  คน  
กรรมการเงินกู  3  คน  และกรรมการศึกษา  1  คน

3. ศูนยสาธิตการตลาด  (รานคาชุมชน)  มีฝายตรวจสอบบัญชี  1  คน  ฝาย
คุมสตอกสินคา  1  คน  ฝายขาย  2  คน  และฝายจัดซื้อ  1  คน

4. กลุมจัดหาปุย  ประกอบดวย  ฝายผสมปุย  และฝายจําหนายปุย
ปจจุบันกลุมศูนยรวมยางบานพรุ  มีสมาชิกทุกกิจกรรมรวม  627  คน  แบง

ออกเปน  กิจกรรมน้ํายางสด  จํานวน  130  คน  กิจกรรมออมทรัพย  จํานวน  400  คน  กิจกรรม
รานคา  จํานวน  116  คน  และกิจกรรมปุยผสม  จํานวน  36  คน

1.4 สวัสดิการของกลุมศูนยรวมยางบานพรุ
พร้ิม  นันทรัตน  กลาวใหแนวคิดเกี่ยวกับสวัสดิการวา  “สวัสดิการของชาว

บานก็ตองเริ่มจากชาวบาน”  เปนเวลาเกือบ40  ปที่  พร้ิม  นันทรัตน  กอตั้งกลุมเพื่อรวมกันขายผล
ผลิต  และยังย้ําเสมอวาเรื่องแรกที่ตองชวยชาวบาน  คือ  เร่ืองอาชีพ  เพราะเปนเรื่องปากเรื่องทอง
ของชาวบาน  จากนั้นก็ทํากลุมออมทรัพยเพื่อใหชาวบานรูจักเก็บออม  และเมื่อเดือดรอนก็กูเงิน
ของกลุมดวยอัตราดอกเบี้ยต่ํา  ดอกเบี้ยนํามาเปนสวัสดิการ  มีรานคาชุมชนเพื่อซ้ือเครื่องอุปโภค
บริโภคมาจําหนายแกสมาชิก  ดังคํากลอนที่ติดไวที่ทําการกลุมวา  “วัวควายผูกดวยเชือก  คนผูก
ดวยระเบียบวินัย  องคกรใดขาดระเบียบวินัย  องคกรนั้นลมสลาย  รวมกันเราอยู  แยกกันเราตาย  
เรารวมกันไวเพื่อลูกหลานเหลน  เกียรติยศชื่อเสียงไมมีขาย  ใครอยากไดทําเอาเอง”

พร้ิม  นันทรัตน  เชื่อวาถากลุมไมมีการโกงไมวากลุมใดก็จะคงอยูได  คนเรา
ทําดี  เดน  ดัง  แลวอยาใหดับ  หากไมทําดีแลวความไมดีก็จะสงผลถึงลูกหลานตอไป

การไดรับรางวัล/การเชิดชูเกียรติ
ป  พ.ศ.  2529 ไดรับใบประกาศเกียรติคุณเปนผูนําอาชีพกาวหนา
ป  พ.ศ.  2530 ไดรับใบประกาศเกยีรตคิณุเปนผูนาํอาชพีกาวหนาเปนครัง้ที ่ 2
ป  พ.ศ.  2533 ไดรับประกาศเกียรติคุณ  “คนดีศรีสังคม”
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2. ชบ  ยอดแกว
ชบ  ยอดแกว  เกิดเมื่อวันที่  22  เมษายน  พ.ศ.  2478  ที่บานเลขที่  38  หมู  3  

ตําบลน้ําขาว  อําเภอจะนะ  จังหวัดสงขลา  เปนบุตรของนายปน  และนางเภา  ยอดแกว  มีพี่นอง  4  
คนเปนชายลวน  โดยเปนบุตรคนโต  พอแมประกอบอาชีพทํานา  ครอบครัวมีฐานะคอนขางยากจน  
ครูชบ  ชวยพอแมทํานาตั้งแตอายุ  11  ป  จบชั้นประถมศึกษาปที่  4  จากโรงเรียนประชาบาล  
ตําบลแค  อําเภอจะนะ  จังหวัดสงขลา  เมื่อเรียนจบไมไดเขาเรียนตอทันที  เนื่องจากขาดแคลนทุน
ทรัพย  และหากจะเรียนตอระดับมัธยมจะตองไปเรียนตอตางอําเภอ  การเดินทางยากลําบาก  จึง
ออกมาชวยพอแมทํานา  1  ป  ดวยความอยากเรียนตอของเขา  ประกอบกับพอแมมองเห็นความ
สําคัญของการเรียน  จึงสงไปเรียนตอที่โรงเรียนทวีประชานุกูล  อําเภอนาทวี  จังหวัดสงขลา  เมื่อป  
พ.ศ.  2495  โดยอาศัยอยูที่วัดจนจบชั้นมัธยมศึกษาปที่  3

ชบ  ยอดแกว  (สัมภาษณ, 2547)  เลาถึงชีวิตชวงนั้นวา  “ตอนเรียนผมจําไดติดตา
อยูจนถึงทุกวันนี้  พอแมปลูกผักแลวเก็บทูนไปขาย  พวกผัก  พวกมะเขือ  แลวเอาสตางคใหผม  ผม
ขอสตางคทีไรเมื่อกลับจากโรงเรียน  ขอ  20  บาท  ไมเคยไดครบสักครั้ง”

เมื่อเห็นถึงความลําบากของพอแมที่ตองทํางานหนัก  จึงตั้งใจเรียนหนังสือจน
สามารถสอบชิงทุนของจังหวัดเขาเรียนตอครูที่โรงเรียนฝกหัดครูสงขลาเปนเวลา  2  ป  จนจบครู
ประกาศนียบัตรจังหวัด  (ว)  เมื่อป  พ.ศ.  2497  และเรียนตออีก  1  ป  จนจบครูมูล  (ป)  ตอมาพอ
แมอยากใหออกมาทํางานเพื่อสงเสียใหนองเรียนตอ  ซ่ึงเขาเองก็เห็นดวย  และตอมาในภายหลังจึง
เรียนเพิ่มเติมดวยตนเองจนไดวุฒิครูพิเศษประถมศึกษา  (พ.บ.)  และวุฒิครูพิเศษ  (พ.ม.)  จบครุ
ศาสตรบัณฑิต  (ค.บ.)  จากวิทยาลัยครูสงขลา  (ปจจุบันเปนสถาบันราชภัฎสงขลา)  ในป  พ.ศ.  
2525

ชบ  ยอดแกว  ไดแตงงานกับนางสาวปรานี  มีบุตรดวยกัน  5  คน  เมื่อออกมา
ทํางานแลว  ไดบรรจุเปนครูตามโรงเรียนตาง  ๆ  ดังนี้

พ.ศ.  2498-2502  เปนครูนอยที่โรงเรียนนาทับ อําเภอจะนะ  จังหวัดสงขลา
พ.ศ.  2503-2504  เปนครูนอยที่โรงเรียนบานลางา อําเภอจะนะ  จังหวัดสงขลา
พ.ศ.  2506-2507  เปนครูนอยที่โรงเรียนคูศักดิ์สิทธิ์ อําเภอจะนะ  จังหวัดสงขลา
พ.ศ.  2508-2510  เปนครูนอยที่โรงเรียนวัดน้ําขาว อําเภอจะนะ  จังหวัดสงขลา
ตลอดระยะเวลา  16  ป  ชบ  ยอดแกว  ไดทํางานเปนครูนอยอยูในเขตพื้นที่อําเภอ

จะนะมาโดยตลอด  ซ่ึงเขาไดเห็นถึงความยากจน  ความขาดแคลนของนักเรียนและชาวบานในพื้น
ที่  จึงตั้งปณิธานวาจะอุทิศตนเพื่อชวยเหลือนักเรียนและชาวบานที่ดอยโอกาส  แตดวยขอจํากัดทาง
ดานฐานะและหนาที่การงานที่เปนเพียงครูนอย  จึงยังไมสามารถทําตามอุดมการณที่คิดไวได
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จนกระทั่ง  พ.ศ.  2515  ไดรับพิจารณาใหไปชวยราชการที่สํานักเขตการศึกษา  ที่
อําเภอจะนะ  จังหวัดสงขลา  การไดมาทํางานที่สํานักเขตการศึกษาพบวาไมไดทํางานเปนครูผูสอน
และพัฒนาชุมชนดังที่ตั้งใจไว  แตเขาไดมีโอกาสทํากิจกรรมที่แสดงความสามารถในการเปนผูนํา
คือ  การเปนครูฝกลูกเสือชาวบาน  ทําหนาที่ฝกสอนลูกเสือชาวบานใหมีระเบียบวินัย  ไมยุงเกี่ยว
กับอบายมุข  ซ่ึงเปนผลพลอยไดตอเนื่องทําใหหมูบานเกิดการพัฒนา  การที่ไดมาทํางานอยูที่สํานัก
เขตการศึกษา  5  ป  มีความเจริญกาวหนาในหนาที่การงาน  แตก็ไมเคยทิ้งเจตนารมณที่ตั้งไว  แม
ขณะเปนครูผูนอยจะไมเคยไดเล่ือนเงินเดือน  2  ขั้นเลย  แตก็ยังตองการที่จะกลับไปเปนครูเพื่อ
พัฒนาชุมชนตามที่ตั้งใจไว  แตก็มีส่ิงที่ตองคิดคือ  หากจะพัฒนา  จะเริ่มพัฒนาที่ไหน  อยางไร

สถานที่  หรือชุมชนที่จะพัฒนา  ชบ  ยอดแกว  คิดถึงบานน้ําขาว  บานเกิดของตน
เอง  เพราะพอแมญาติพี่นองก็อยูที่นี่  เขาคิดวาตนเองและนองๆ  มีโอกาสไดรับราชการ  มีโอกาสดี
กวาคนอื่นในหมูบาน  ขณะที่เปนครูฝกลูกเสือชาวบานไดเคยพัฒนาหมูบานอื่นมาแลว  จึงควรที่จะ
กลับไปพัฒนาบานเกิดตนเองเสียที  เหตุผลที่สําคัญอีกประการหนึ่ง  คือ  ขณะนั้นตําบลน้ําขาวได
เกิดปญหาขึ้นมากมายภายในชุมชน  อาทิเชน  ปญหาโจรผูราย  ปญหาการมั่วสุมอบายมุข  ปญหา
ความยากจน  ปญหาโรคภัยไขเจ็บ  ปญหาความแตกแยกในหมูบาน  โดย  ชบ  ยอดแกว  ไดเสนอ  
“โครงการพัฒนาประสิทธิภาพบุคคล”  กําหนดระยะเวลา  7  ป  มีวัตถุประสงคหลัก  3  ประการ  
คือ

1. พัฒนาคนใหมีสุขภาพอนามัยสมบูรณ  เนนอนามัยสวนบุคคล  และอนามัยส่ิง
แวดลอม

2. พัฒนาคนใหมีความมั่นคงทางเศรษฐกิจ  เนนเรื่องพื้นฐานอาชีพของชาวบาน
ที่มีอยูแลว

3. แกปญหาการปกครองภายในหมูบานใหเปนประชาธิปไตย
โครงการนี้มีจุดเดนที่ไมตองใชเงินงบประมาณ  ผูบังคับบัญชาของ  ชบ  ยอดแกว

เห็นถึงความมุงมั่นของเขาจึงใหโอกาสทํางานชิ้นนี้  แมจะถูกมองวาเปนโครงการในอุดมคติ  แต
เขาก็เชื่อวาจะสามารถทําใหสําเร็จได  ในที่สุดก็ไดเขารับตําแหนงครูใหญโรงเรียนวัดน้ําขาว  โดย
เดินทางเขารับตําแหนงวันที่  5  ธันวาคม  พ.ศ.  2521  เปนวันชาติและเปนวันที่ไดเร่ิมทําตาม
ปณิธานที่เคยตั้งไว  โดยเริ่มทําจากภายในโรงเรียนกอนเพื่อเชื่อมโยงไปสูผูปกครองและชุมชนภาย
นอก

การทํางานพัฒนาใหบรรลุตามวัตถุประสงค  3  ประการขางตน  จําเปนตองมีกิจ
กรรมอื่นที่เขามาสนับสนุน  โดยกิจกรรมตางๆ  ที่จะทํา  เขาไดช้ีแจงทําความเขาใจกับผูปกครอง
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ของนักเรียนเสียกอน  ชบ  ยอดแกว  เปนครูใหญที่ไมขอเงินผูปกครอง  ส่ิงที่จะขอจากผูปกครอง
คือความรวมมือจากผูปกครองในการสงเสริมลูกหลานใหเขารวมกิจกรรมตางๆ  ดังนี้

1. โครงการอาหารกลางวัน
  เขาริเร่ิมใหนักเรียนนําอาหารกลางวัน  มารับประทานรวมกันที่โรงเรียน  

จากประสบการณของเขาเกี่ยวกับการจําหนายอาหารกลางวันที่โรงเรียนพบวา  เด็กนักเรียนที่มีเงิน
ก็จะไดกิน  ไมมีเงินก็ไมไดกิน  แตถาหากวานําขาวมาจากบาน  นักเรียนทุกคนก็จะไดกินขาวดวย
กัน  โดยเริ่มทดลองใหนักเรียนนําขาวกลองมาจากบาน  ซ่ึงผลที่ไดรับก็คือนักเรียนสนุกที่ไดรับ
ประทานอาหารเที่ยงรวมกัน  เขาจึงจัดประชุมผูปกครอง  ใหผูปกครองชวยจัดทําขาวกลองใหนัก
เรียนนํามารับประทานรวมกันที่โรงเรียน  และสามารถทําใหผูปกครองเห็นวา  ถาหากทุกคนให
ความรวมมือและมีความสามัคคี  เราไมตองรองขอความชวยเหลือใดๆ  จากรัฐเลย  แตรัฐจะเปน
ฝายใหเอง  กลาวคือ  เดิมโรงเรียนวัดน้ําขาวไมมีโรงอาหาร  เมื่อเกิดโครงการอาหารกลางวันขึ้น  
และนักเรียนตองนั่งกินขาวกับพื้นบาง  กินกันตามใตตนไมบาง  เมื่อผูวาราชการจังหวัดมาตรวจ
เยี่ยมและเห็นสภาพความจริงที่เปนอยู  จึงอนุมัติงบประมาณใหสรางโรงอาหารของโรงเรียน

2. โครงการเกษตรในโรงเรียน
อาชีพหลักของชาวบานในชุมชนบานน้ําขาวคือการทําการเกษตร  นักเรียนจึง

จําเปนตองเรียนรูเกี่ยวกับการเกษตรและการเลี้ยงสัตว  ถึงแมนักเรียนจะมีโอกาสไดเรียนตอใน
ระดับสูงขึ้นไป  แตอาชีพเกษตรกรถือเปนวิถีชีวิตดั้งเดิมของชุมชนที่จําเปนตองรักษาไว  หากนัก
เรียนจบแลวไมไดรับราชการ  หรือประกอบอาชีพอ่ืนใด  ก็สามารถกลับมาทําการเกษตรและพัฒนา
เกษตรกรรมอันจะเปนประโยชนตอชุมชนตอไปในอนาคต  ปญหาที่พบในอดีตคือ  เมื่อนักเรียน
ปลูกผักแลวผักหาย  ถูกขโมย  จึงใชวิธีการรณรงคใหนักเรียนทุกคนตั้งแต  ป.1- ป.6  รวมกันปลูก
ผักและชวยกันดูแล  นอกจากผักไมหายแลวนักเรียนยังมีผักกินอีกดวย  แทนที่จะคอยเฝาจับขโมย  
ซ่ึงเปนการแกปญหาที่ปลายเหตุ

3. โครงการเด็กกอนวัยเรียน
ในขณะนั้นโรงเรียนระดับอนุบาลจะมีเฉพาะในเมือง  เขาเห็นวาเปนความไม

ยุติธรรมทางดานการศึกษา  เด็กในเมืองมีโอกาสมากกวาเด็กชนบทในเรื่องพื้นฐานทางดานการ
ศึกษาตั้งแตขั้นเริ่มตน  จึงตั้งศูนยพัฒนาเด็กกอนวัยเรียน  โดยไมไดขออนุญาตจากอําเภอกอน

ชบ  ยอดแกว  (สัมภาษณ, 2547)  เลาวา  “มีเจาหนาที่มาตรวจบอกวาผิด
กฎหมายนะ  ผมวาผิดก็ไมเปนไร  ผมยอมรับผิดดวย  ถาวาจะติดตารางผมก็ยอมติดดวย  เมื่อผมจะ
ใหการศึกษาแกคน  ถาวาผมผิดก็ยอมรับหนาชื่นตาบานดวย”
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ความเชื่อมั่นในการใหการศึกษา  และเมื่อมีโอกาสไดเปนคณะกรรมการนโยบาย
สังคมแหงชาติ  ซ่ึงมี  ฯพณฯ  ชวน  หลีกภัย  เปนประธาน  ชบ  ยอดแกว  ไดเสนอใหเปดการเรียน
การสอนชั้นอนุบาลทั่วประเทศ  และประสบความสําเร็จ  ทําใหการศึกษาชั้นอนุบาลโรงเรียนวัดน้ํา
ขาวเปนโรงเรียนอนุบาลแหงแรกในชนบท

4. โครงการสุขศึกษาสายการศึกษา
นักเรียนโรงเรียนวัดน้ําขาวมีเอกลักษณในการแตงกาย  คือ  วันจันทรใสชุดนัก

เรียน  วันอังคารใสเสื้อสีแดง  วันพุธใสชุดนักเรียน  วันพฤหัสบดีใสชุดลูกเสือเนตรนารี  วันศุกรใส
เสื้อสีฟา  ที่เปนเชนนี้เพราะวาความยากจน  นักเรียนมีเสื้อขาวที่เปนเสื้อนักเรียนเพียงตัวเดียว  หาก
ใสมาเรียนทุกวันก็จะสกปรก  แลวจะเปนโรงเรียนที่มีสุขศึกษาไดอยางไร  จึงหาทางแกไขโดยการ
ใหนักเรียนใสเสื้อหมุนเวียน  และเพื่อไมใหเปนการเพิ่มภาระใหกับผูปกครอง  แมจะถูกแยงวาไม
ถูกตองตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ  โดย  ชบ  ยอดแกว  ใหเหตุผลวาสิ่งสําคัญในระบบการ
ศึกษาคือ  การเรียนการสอน  การแตงกายเปนเพียงองคประกอบเทานั้น

การเนนใหนักเรียนรักษาความสะอาด  เชน  การแปรงฟน  การกินอาหาร  การ
แตงกายสะอาด  ส่ิงแวดลอมภายในโรงเรียนสะอาด  จนกระทั่งโรงเรียนวัดน้ําขาวไดรับเลือกเปน
โรงเรียนตัวอยางในโครงการสุขศึกษาสถานศึกษา  ของสํานักคณะกรรมการประถมศึกษาแหงชาติ  
(สปช.)

5. โครงการลักษณะนิสัยสรางประชาธิปไตยในโรงเรียน
ที่โรงเรียนวัดน้ําขาวนักเรียนจะดูแลความเปนระเบียบเรียบรอย  การรักษากฎ

ระเบียบของโรงเรียนกันเอง  ในตอนเชาหนาเสาธงนักเรียนจะวากลาวตักเตือนกันเอง  และถึงแมวา
ครูจะทําผิดกฎระเบียบของโรงเรียนก็ตองแกไขดวยเชนกัน  การเดินแถวมาโรงเรียนในตอนเชาก็
เปนการฝกระเบียบวินัย  และทําใหเกิดความปลอดภัย  ฝกใหเด็กรูหนาที่ของตนเองวาเมื่อมาถึงโรง
เรียนแลวตองมาทําความสะอาดหองเรียน  โรงเรียน  การฝกใหนักเรียนเขาทางประตูหนาและออก
ทางประตูทางออกก็เปนการสรางวินัยเชนกัน

6. โครงการสหกรณและการออมทรัพยในโรงเรียน
โครงการสหกรณและการออมทรัพยนี้  เปนโครงการที่ริเร่ิมจากภายโรงเรียน  

และนําไปใชเปนเครื่องมือในการพัฒนาชุมชน  เนื่องจากโรงเรียนวัดน้ําขาวมีงบประมาณนอย  ครู
จึงชวยกันออกคาใชจายเพื่อจัดซื้ออุปกรณการเรียนการสอน  ในฐานะครูใหญจึงใหหักเงินเดือน
ของตนเดือนละ  1  เปอรเซ็นต  ครูคนอื่นก็ทําเชนกัน  ตอมาก็คิดไดวาการทําเชนนี้ไมไดทําใหเกิด
การพัฒนา  เนื่องจากครูมีเงินเดือนนอย  และสวนใหญครูก็มีหนี้สินของตนเองเชนกัน  ตองกูยืมเงิน
จากนายทุนในหมูบานในอัตราดอกเบี้ยรอยละ  10  จึงคิดทําโครงการออมทรัพยขึ้น  โดยชักชวนครู
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ใหรวมกันออม  เดือนละ  100  บาท  การกูยืมเงินเสียอัตราดอกเบี้ยคาบํารุงรอยละ  5  โดยนําอัตรา
ดอกเบี้ยที่ได  1  เปอรเซ็นตปนผลใหกับสมาชิก  อีก  4  เปอรเซ็นตจัดเปนสวัสดิการ  และเริ่มขยาย
การดําเนินการไปสูนักเรียนเพื่อฝกใหนักเรียนมีนิสัยรักการออม  เมื่อเรียนจบจากโรงเรียนจะไดมี
เงินสําหรับเรียนตอ  หรือนําไปเปนทุนประกอบอาชีพตอไป  โดยใหนักเรียนฝากเงินวันละ  1  บาท  
เมื่อฝากครบ  100  บาท  ก็จะเพิ่มเงินให  1  บาท  เพื่อเปนกําลังใจใหกับนักเรียน

ชบ  ยอดแกว  เชื่อมั่นวาโครงการตาง  ๆ  ที่จัดตั้งขึ้นในโรงเรียนจะสามารถพัฒนา
ใหนักเรียนมีคุณสมบัติ  ดังนี้

1. พัฒนาใหเด็กรูจักพึ่งตนเอง  มีความเสียสละไมเห็นแกประโยชนสวนตัว  และ
เห็นแกประโยชนสวนรวม

2. พัฒนาใหเด็กมีวินัยในตนเอง  มุงมั่นในการทํางานใหสําเร็จ
3. พัฒนาใหเด็กขยันหมั่นเพียร  ซ่ือสัตย  ประหยัด  และอดทน
4. พัฒนาใหเด็กรูจักคิด  วิจารณ  ตัดสินอยางมีเหตุผล
5. พัฒนาใหเด็กมีขันติธรรมตอคําวิจารณ  รูถึงความแตกตางระหวางบุคคลหรือ

หมูเหลา
6. พัฒนาใหเด็กมีน้ําใจนักกีฬา  รูจักยกยองผูอ่ืน
7. พฒันาใหเดก็ทาํงานรวมกบัผูอ่ืนได  โดยรูจกัเปนผูให  ผูรับ  ผูนาํ  และผูตามทีด่ี
หากนําการออมทรัพยเขาสูชุมชน  คนในชุมชนก็จะมีคุณสมบัติเหลานี้ดวย  การ

จะพัฒนาชุมชนตองทําใหชาวบานศรัทธาและยอมรับ  ตองเริ่มจากตนเองเพื่อเปนตัวอยางใหกับผู
อ่ืน  เชน  ในดานการเสียสละ  เขาอุทิศตนเองเพื่อการศึกษา  ซ่ึงชาวบานถือวาเปนการเสียสละตน
เองเพื่อชุมชนอยางแทจริง

เมื่อกิจกรรมที่ทําในโรงเรียนประสบความสําเร็จ   และมีช่ือเสียงเปนที่ยอมรับ  ก็มี
คนเดินทางมาศึกษาดูงานเปนจํานวนมาก  และเปนครูใหญที่ไดรับการขึ้นเงินเดือน  2  ขั้นทุกป  ได
รับรางวัลมากมาย  แต  ชบ  ยอดแกว  ยังคงเดินหนาพัฒนาชุมชนตามที่ไดตั้งปณิธานไว

2.1 การกอตั้งกลุมออมทรัพยแบบพัฒนาครบวงจรชีวิต
การออมทรัพยภายในโรงเรียนวัดน้ําขาวไดเขามาสูชุมชน  ชบ  ยอดแกว  ได

อธิบายถึงการทํางานและประโยชนที่จะไดรับจากการออมทรัพยกับสภาตําบล  และหาผูที่จะมา
รวมกันทํางาน  จึงเชิญเจาหนาที่สาธารณสุขตําบล  พัฒนากรตําบล  เกษตรตําบล  และหัวหนาชุด
เฉพาะกิจที่เขามาในหมูบาน  มาประชุมรวมกัน  พรอมกับถามถึงเปาหมายในการทํางานของทุกคน
พบวา  ตางมีเปาหมายเพื่อประโยชนของชาวบานตําบลน้ําขาว  เมื่อเจาหนาที่ทุกฝายมีเปาหมายเดียว
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กัน  จึงชักชวนใหรวมกันประสานงาน  จัดตั้งเปนชุดรณรงคเพื่อการพัฒนาตําบลน้ําขาว  และ  ชบ  
ยอดแกว  ไดรับเลือกเปนหัวหนาชุดทํางาน  คอยใหคําแนะนํา  ทําความเขาใจกับชาวบาน  โดยการ
เขาไปขอความรวมมือจากผูใหญบานทุกหมูบาน  ใชวิธีการเดินสายไปประชุมตามหมูบานตางๆ  
การประชุมไมใชวิธีการไปพูดคุยเพียงฝายเดียว  แตเปนการใหคําปรึกษาและรับฟงความคิดเห็น
ของชาวบานดวย  พรอมอธิบายใหเขาใจและเห็นถึงความแตกตางระหวางกลุมออมทรัพยเพื่อการ
ผลิตแบบเดิม  กับการออมทรัพยแบบครบวงจรชีวิตที่จะจัดตั้งขึ้น  ซ่ึงมีความแตกตางและนับเปน
แหงแรกคือ  มีสวัสดิการตอบแทนการเปนสมาชิก  เมื่อเจ็บปวยจะไดคารักษาพยาบาล  มีเงินสวัสดิ
การเมื่อนอนรักษาตัวที่โรงพยาบาล  ตลอดจนมีคาคาฌาปนกิจ  อธิบายจนชาวบานในชุมชนเขาใจ  
และสามารถกอตั้งกลุมออมทรัพยขึ้นในเดือนมีนาคม  พ.ศ.  2526  มีสมาชิกเปนชาวชุมชนบานน้ํา
ขาว  จนกระทั่งปจจุบันตําบลน้ําขาวมีกลุมออมทรัพยครบทั้ง  11  หมูบาน  กับอีก  2  หมูบานใน
ตําบลอื่น  และขยายการดําเนินการไปสูกองทุนยาและกองทุนบัตรสุขภาพประจําหมูบาน  สหกรณ
รานคาเกิดขึ้นเพื่อนําสินคาราคาถูกกวาทองตลาดมาจําหนายแกชาวชุมชน  และเปนสถานที่ที่ชาว
บานสามารถนําผลผลิตมารวมกลุมกันขาย  กลุมตางๆ  ในชุมชนแตละกลุมมีเงินทุนมากนอยแตก
ตางกันตามสถานะของกลุม  มีกฎระเบียบที่แตกตางกันในรายละเอียดของกลุม  ที่ปรับปรุงใหสอด
คลองกับกลุมของตน  แตก็ยังคงยึดหลักเดิมของ  ชบ  ยอดแกว  ที่ไมเปลี่ยนแปลงจนถึงปจจุบันคือ  
การใหสวัสดิการกับสมาชิก  มากนอยแลวแตสถานะทางการเงินของแตละกลุม

ชบ  ยอดแกว  และชุดรณรงคเพื่อการพัฒนาตําบลน้ําขาว  ใชวิธีการให
ความรู  เปนพี่เล้ียงใหคําแนะนําในการกอตั้งกลุมตางๆ  เมื่อกอตั้งกลุมไดแลวก็ถอนตัวออกมาเพื่อ
ใหชาวบานไดเรียนรูและแกปญหาดวยตนเอง  อันเปนแนวทางการพัฒนาแบบพัฒนาประสิทธิภาพ  
ถึงแมกลุมจะไมมี  ชบ  ยอดแกว  กลุมก็สามารถจัดการบริหารกันเองไดจนทุกวันนี้

2.2 แนวคิด
การแกไขปญหาชุมชน  ดําเนินการโดยใชเศรษฐกิจเปนตัวแก  โดยเชื่อวา

หากแกไขปญหาหลัก  คือเศรษฐกิจได  ปญหาอื่น  ๆ  ก็จะคลี่คลายไปในทางที่ดีขึ้นเชนกัน  ปญหา
ทุกอยางเกิดที่คน  ฉะนั้น  ก็จะดําเนินการแกไขที่คน  ตามหลักพระพุทธศาสนาคือ  เหตุเกิดที่ไหนก็
แกที่นั่น  การที่จะพัฒนาคนก็ยึดมั่นแนวคิดวาจะตองพัฒนาตนเองกอน

“จะปลูกพืชตองเตรียมดิน  จะกินตองเตรียมอาหาร  จะพัฒนาการตองเตรียม
ประชาชน  จะพัฒนาคนตองพัฒนาจิตใจ  จะพัฒนาใครตองพัฒนาตัวเองกอน”  คือแนวคิดที่  ชบ  
ยอดแกวยึดถือปฏิบัติเปนแนวทางการพัฒนาชุมชน
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โครงการออมทรัพยแบบพัฒนาครบวงจรชีวิต  ไดปลูกฝงแนวความคิดและ
ความรูเร่ืองการออมทรัพยใหกับชาวบานเพื่อเปนการเตรียมคน  โดยขอความรวมมือจากผูใหญบาน
เพื่อเรียกประชุมชาวบาน  โดย  ชบ  ยอดแกว  และชุดรณรงคมีกําหนดเดินทางไปรวมประชุมตาม
หมูบานตาง  ๆ  เปนประจํา  หมูบานละ  1  คร้ังตอเดือน  ชุดรณรงคใชเวลาตอนกลางคืนๆ  ละ  3  
ช่ัวโมง  เพื่อทํากิจกรรมออมทรัพยรวมกับชาวบาน  ดังนั้นใน  1  เดือน  ตองทํางานเกือบทุกคืน  
เปนระยะเวลา  4  ป  โดยที่ชุดรณรงคออกไปประชุมทั้งที่ไมไดรับคาตอบแทนใดๆ  ชบ  ยอดแกว  
เคยขาดประชุมเพียงครั้งเดียวและเปนการตั้งใจขาด  เพื่อเปนตัวอยางใหชาวบานเห็นวากฎระเบียบ
ที่ตั้งขึ้นนั้นมีความเด็ดขาดและนํามาปฏิบัติอยางจริงจัง  คือวันประชุมเปนวันรับฝากเงิน  หากขาด
จะโดนปรับ  เมื่อ  ชบ  ยอดแกว  ไมไปและไมฝากเงิน  จึงตองโดนปรับตามกฎกติกาที่ตั้งไว  หลัง
จากนั้น  4  ป  ชุดรณรงคคอย  ๆ  ถอนตัวออกมา  เคยมีผูตั้งขอสังเกตวาหากไมมี  ชบ  ยอดแกว  
กลุมออมทรัพยจะตองลม  เมื่อ  ชบ  ยอดแกว  ถอนตัวออกมา  และใหชาวบานไดเรียนรู  แกปญหา
ดวยความสามารถของชาวบานเอง  จนถึงปจจุบันกลุมทุกกลุมยังคงอยูและมีการพัฒนาขึ้นเรื่อย  ๆ

การออมทรัพยแบบพัฒนาครบวงจรชีวิต  มีหลักการที่แตกตางจากลุมออม
ทรัพยอ่ืนคือ  การมีสวัสดิการใหกับสมาชิก  ชบ  ยอดแกว  ใหความเห็นวา  ขาราชการมีสวัสดิการ
จากรัฐ  รัฐวิสาหกิจ  พนักงานเอกชน  มีสวัสดิการจากองคการของตน  คนมีฐานะมีประกันสุขภาพ  
ประกันชีวิต  แตชาวบานไมมีหลักประกันอะไรใหกับชีวิตเลย  จึงเห็นวาชาวบานตองสรางสวัสดิ
การใหกับตนเอง

เงินที่นํามาเปนสวัสดิการนํามาจากคาบํารุงเงินกูรอยละ  5  บาท  ซ่ึงอาจจะ
สูงกวากลุมออมทรัพยอ่ืน  แตก็ยังต่ํากวาการกูนายทุน  ชาวบานเต็มใจใหหักเปนเงินสวัสดิการ
เพราะรูวาเงินนั้นจะกลับมาสูตนเอง  โดยคาบํารุงรอยละ  5  นํามาแบงเปน  2  สวน  คร่ึงหนึ่งนํามา
ปนผลใหกับสมาชิก  อีกครึ่งหนึ่งนํามาจัดเปนสวัสดิการ  ซ่ึงจะเติบโตขึ้นเรื่อย  ๆ  จากการใหผล
ตอบแทนในรูปของสวัสดิการที่มีจํานวนเงินซึ่งนํามาจัดสรรเปนสวัสดิการมากขึ้นทุกป

กลุมออมทรัพยของตําบลน้ําขาวจะมีเงินจํานวนไมมากนัก  เนื่องจากหาก
สมาชิกสะสมเงินเกิน  10,000  บาทขึ้นไป  สมาชิกจะสามารถถอนเงินไดคร่ึงหนึ่งของเงินที่สะสม  
จํานวนเงินไมใชประเด็นที่สําคัญสําหรับกลุม  เพราะกลุมจะใหความสําคัญกับกองทุนสวัสดิการ
มากกวา

ตั้งแตเร่ิมกอตั้งกลุม  เมื่อปพ.ศ.  2526-2530  กลุมมีจํานวนสมาชิกเพิ่มขึ้น
โดยตลอด  จนกรมพัฒนาชุมชนมีนโยบายใหกลุมออมทรัพยเสียคาบํารุงรอยละ  1  สงผลให
สมาชิกถอนตัวออกไปเนื่องจากสวัสดิการนอยลง
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อาจกลาวไดวา  กลุมออมทรัพย  ตามแนวคิดของ  ชบ  ยอดแกว  ก็คือกลุม
ออมทรัพยสวัสดิการนั่นเอง  โดยทางกลุมไดแบงประเภทของสวัสดิการออกเปน

1. สวัสดิการคนไขใน  หมายถึง  เมื่อสมาชิกเขารับการรักษาพยาบาล  ไม
วาจะเปนสถานพยาบาลของรัฐหรือเอกชน  ก็มีสิทธิ์เบิกสวัสดิการได    คือ

- พ.ศ.  2527-2528  เบิกไดคืนละ  30  บาท  คร้ังละไมเกิน  15  บาท  ไม
เกินวงเงิน  1,000  บาท

- พ.ศ.  2529-2531  เบิกไดคืนละ  60  บาท  คร้ังละไมเกิน  15  บาท  ไม
เกินวงเงิน  1,300  บาท

- พ.ศ.  2531-2532  เบิกไดคืนละ  90  บาท  คร้ังละไมเกิน  15  บาท  ไม
เกินวงเงิน  1,600  บาท

- พ.ศ.  2533-เปนตนไป  เบิกไดคืนละ120  บาท  คร้ังละไมเกิน  15  
บาท  ไมเกินวงเงิน  1,900  บาท

2. สวัสดิการคนไขนอก  หมายถึง  การที่สมาชิกซื้อยาจากโรงพยาบาลของ
รัฐ  สามารถนําใบเสร็จมาเบิกเงินจากกองทุนสวัสดิการได  ตั้งแต  พ.ศ.  2527  เบิกได  10%  ไมเกิน
วงเงิน  200  บาท  และเพิ่มขึ้น  10%  ทุกป  จํานวนวงเงินเพิ่มขึ้นทุกป  จนป  พ.ศ.  2536  เบิกได  
100%  ไมเกินวงเงิน  2,500  บาท

3. สวัสดิการสมาชิกถึงแกกรรม  เร่ิมตั้งแต  พ.ศ.  2527  กองทุนสวัสดิการ
ชวยทําบุญศพละ  500  บาท  พ.ศ.  2538  เปนตนไปชวยทําบุญศพละ  1,400  บาท  และเพิ่มขึ้นตาม
ความเห็นของสมาชิกและคณะกรรมการ

ผลจากการออมทรัพยแบบพัฒนาครบวงจรชีวิต  ทําใหชาวบานรูจักชวยตัว
เองกอนที่จะรองขอความชวยเหลือจากรัฐ  การที่ชาวบานไดมารวมกลุมกันทําใหชาวบานเกิดการ
เรียนรูที่จะจัดการชีวิตของตนเอง  ทําใหชาวบานมีทุน  และสรางวินัยการออมใหกับตนเอง  มี
ปญหาแลวรูจักแกไข  นั่นคือชาวบานไดเกิดการเรียนรู  สมาชิกรูจักฟงความคิดเห็นของสมาชิกคน
อ่ืน  รูจักแสดงความคิดเห็นของตนเอง  พัฒนาความเปนประชาธิปไตย  สวัสดิการทําใหชาวบานมี
ที่พึ่งพิงจนกลายเปนวัฒนธรรมของชุมชนน้ําขาว

ชบ  ยอดแกว  พิสูจนใหเห็นแลววาชาวบานสามารถทําไดและทําไดดี  เพียงให
พวกเขาไดเรียนรู  สอนใหพวกเขาไดปฏิบัติ
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2.3 การบริหารจัดการ
โครงสรางการบริหารงานของกลุมออมทรัพยตําบลน้ําขาว  จะมี  ชบ  ยอด

แกว  และชุดรณรงคตําบลน้ําขาวคอยเปนพี่เล้ียง  ใหคําแนะนําในการจัดตั้งกลุม  ประคับประคอง
กลุมจนสามารถทํางานได  การทํางานของกลุมจะแบงคณะกรรมการเปน  2  สวน  คือ

1. คณะกรรมการบริหารกลุมออมทรัพย  เลือกจากสมาชิกโดยมีคณะ
กรรมการไมนอยกวา  5  คน  คณะกรรมการบริหารมีหนาที่พิจารณาการใหกู  โดยใหกรรมการ
พิจารณาตามความจําเปนตามลําดับ  คือ  การเจ็บปวย  ใชหนี้  เสียคาบํารุงการศึกษา  อ่ืนๆ  หากมีผู
กูหลายรายและเงินกูไมพอ  ใหใชวิธีปรึกษากันแบบพี่นอง

2. คณะกรรมการบริหารกองทุนสวัสดิการโดยเฉพาะ  ทําหนาที่บริหารส
วัสดิการตางๆ  ใหกับสมาชิก  ไดแก  สวัสดิการการรักษาพยาบาล  ดานการฌาปนกิจ  และยังมีการ
ขยายสวัสดิการใหมๆ  เพิ่มขึ้นอีกเรื่อยๆ

3. สมาชิก  ทางกลุมกําหนดกฎเกณฑไววา  สมาชิกตองเปนคนในหมูบาน
เทานั้น  เปดรับสมัครสมาชิกเปนรุน  โดยเปดรับเพียง  4  รุนตอปเทานั้น  โดยเปดรับสมาชิกใหมป
ละ  1  คร้ัง  สมาชิกแตละรุนจะไดสวัสดิการไมเทากัน  ยิ่งเขามาเปนสมาชิกเร็วเทาไหรก็จะไดสวัส
ดิการมากกวารุนที่เขามาเปนสมาชิกภายหลัง  คือ  รุนแรกไดสวัสดิการ  60  บาท  รุนตอมาจะได
คร่ึงหนึ่งของแตละรุน  และสมาชิกจะไมออกเพราะเมื่ออกแลวอีก  3  ปจึงจะเขามาเปนสมาชิกได
อีกครั้ง  อีกทั้งตองเปนสมาชิกครบ  12  เดือน  จึงมีสิทธิรับสวัสดิการ

การบริหารจัดการทําใหชาวบานที่เปนคณะกรรมการทํางานเปนระบบเรียน
รูการทํางานและการแกปญหา  สมาชิกมีเงินเก็บเพื่อใชเปนที่พึ่งยามเดือดรอน  เปนทุนในการ
ประกอบอาชีพ  สวัสดิการจัดไดวาเปนความมั่นคงสําหรับชีวิต  ไมมีการเบี้ยวการโกง  ใชความเปน
เครือญาติ  พี่นอง  เพื่อน  มาตรการทางสังคมลงโทษผูที่คดโกง  ซ่ึงใชไดกับชุมชนที่ชาวบานรูจัก
กันหมดดังเชนชุมชนน้ําขาวนี้  ทําใหเกิดคุณธรรมขึ้นในสังคม

2.4 กลุมออมทรัพยรูปแบบอื่นๆ
ชบ  ยอดแกว  กอตั้งกลุมออมทรัพยแบบพัฒนาครบวงจรชีวิตขึ้นรวม  13  

กลุม  และเพิ่มเปน  19  กลุมในปจจุบัน  มีกองทุนยาและกองทุนบัตรสุขภาพเพิ่มขึ้น  และยังกอเกิด
กลุมในรูปแบบอื่นๆ  อีกเชน

1. กลุมออมทรัพยเดือนเพ็ญ  เกิดขึ้นเพื่อสนับสนุนใหผูเขามาเปนสมาชิก
กลุมมารวมกันเขาวัดฟงเทศนฟงธรรม  และรวมกันเก็บออมเงินในคืนพระจันทรเต็มดวง
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2. กลุมออมทรัพยเครือญาติ  เร่ิมจากครอบครัวของ  ชบ  ยอดแกว  กอน  
โดยมีวัตถุประสงคเพื่อรักษาความสัมพันธของญาติพี่นอง  วัฒนธรรมทองถ่ินใหกลับคืนมา  โดย
สมาชิกที่เปนเครือญาติกันมารวมสะสมเงินออมทรัพย  ไมวาจะตางหมูบาน  ตําบล  อําเภอ  หรือ
จังหวัดอื่น  ก็สามารถฝากสงได  ไดรับสวัสดิการคือ  สมาชิกจะไดรับคาเดินทางกลับมาบานเกิดไม
วาจะอยูที่ไหน  ทําใหญาติพี่นองมีโอกาสไดมาพบประสังสรรคกันอีกครั้ง  ทําใหสายสัมพันธ
ระหวางญาติพี่นองไมหางเหินกันตามระยะทาง

3. กลุมออมทรัพยนารีพิทักษวัย  เปนกลุมออมทรัพยที่รวมของหญิงที่เปน
หมาย  และหญิงที่ไมไดแตงงาน  รวมกันเก็บออมเงินไวใชในยามแกเฒา  นอกจากนี้ยังมีสวัสดิการ
พิเศษหากสมาชิกเจ็บปวยเขารักษาตัวในโรงพยาบาล  คนเฝาจะไดเงิน  100  บาท

นอกจากนี้  ชบ  ยอดแกว  ยังเปนเลขานุการสมาคมฟนฟูหมูบานชนบท
สงขลา  และออกเดินทางเปนวิทยากรบรรยายเรื่องการตั้งกลุมออมทรัพยทั่วประเทศ  หลังจากลา
ออกจากราชการ  ปจจุบัน  ชบ  ยอดแกว  ริเร่ิมตั้งกลุมสัจจะออมทรัพยวันละบาทขึ้น

2.5 เครือขาย
ชบ  ยอดแกว  เปนผูมีความรูความสามารถและมีผลงานเปนที่ยอมรับอยาง

กวางขวาง  ทําใหตองเขาไปสัมพันธกับบุคคล  กลุมบุคคล  และองคกรตางๆ  มากมาย  ตั้งแตระดับ
ชุมชนจนถึงระดับชาติ  เครือขายการพึ่งพา  และการเรียนรูรวมกันของ  ชบ  ยอดแกว  จึงมีตั้งแต
ระดับชุมชนจนถึงระดับชาติ  เชนกัน

ในฐานะผูนําชุมชน  ชบ  ยอดแกว  ไดคอยใหคําแนะนํา  ดูแลกลุมออม
ทรัพยในหมูบาน  วัด  และโรงเรียน  จํานวนมากในจังหวัดสงขลา  นอกจากนี้แลวยังเปนเลขานุการ
ของสมาคมฟนฟูหมูบานชนบทสงขลา  เปนประธานสภาวัฒนธรรมจังหวัดสงขลา  เปนคณะ
กรรมการในเครือขายองคกรชาวบานภาคใต  เปนที่ปรึกษาและใหการสนับสนุน  การจัดตั้งกองทุน
ชาวบานในระดับชาติ

การไดรับรางวัล/การเชิดชูเกียรติ
ป  พ.ศ.  2527 ไดรับเลือกเปนผูบริหารการศึกษาดีเดนของ สปช. ไดรับแหวนเสมา

ทองคําพรอมเกียรติบัตร
ไดรับเลือกเปนขาราชการตัวอยางของกระทรวงศึกษาธิการ ไดรับโล
เกียรติยศพรอมเกียรติบัตร
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ป  พ.ศ.  2531 ไดรับการคัดเลือกเปนขาราชการดีเดน  4  กระทรวงหลักของ
จังหวัดสงขลา
ไดรับการคัดเลือกเปนขาราชการดีเดน  4  กระทรวงหลักของ  ศอ.
บต.

ป  พ.ศ.  2534 ไดรับการยกยองเปน  “คนดีศรีสังคม”
ไดรับรางวัลและสิทธิธาดาทองคํา

ป  พ.ศ.  2538 ไดรับรางวัลอนุสรณสงขลานครินทร
ป  พ.ศ.  2544 ไดรับการยกยองเปนครูภูมิปญญาไทยรุนที่  1  จากสํานักงานคณะ

กรรมการการศึกษาแหงชาติ

3. ลัภย  หนูประดิษฐ
ลัภย  หนูประดิษฐ  เปนบุตรของนายเล็ก  และ  นางเอียด  หนูประดิษฐ  เกิดเมื่อ

วันที่  24  กรกฎาคม  พ.ศ.  2479  ที่บานบางหัก  ตําบลคอหงส  อําเภอหาดใหญ  จังหวัดสงขลา  มีพี่
นองทั้งหมด  6  คน  เปนบุตรคนโต  เมื่ออายุ  8  ปไดชวยพอแมทํางาน  โดยชวยกรีดยาง  เล้ียงวัว  
มีพอแมที่ไมสูบบุหร่ี  ไมเลนการพนัน  ซ่ึงเปนแบบอยางที่ดีในการดําเนินชีวิตใหเขา  และนองๆ  
ประพฤติปฏิบัติตาม

จบการศึกษาชั้นประถมศึกษาปที่  4  จากโรงเรียนวัดโคกสมานคุณ  แตไมไดเรียน
ตอเนื่องจากยังมีนองอีก  5  คน  ที่ยังไมไดเรียน  จึงเสียสละใหนองๆ  ไดเรียน  อีกทั้ง  ลัภย  หนู
ประดิษฐ  มีปมในใจคือ  เปนคนถนัดซาย  ซ่ึงคนโบราณบอกวาคนถนัดซายจะไมไดเปนเจาคนนาย
คน  จึงรูสึกวาตนเองมีปมดอยในชีวิตจนไมอยากเรียนตอ  ที่สําคัญคือ  ชอบอาชีพเกษตรกร  ดังนั้น
เมื่อออกจากโรงเรียนก็ไดมาชวยพอแมทําสวนยางพารา

ในป  พ.ศ.  2500  เมื่อมีอายุ  21  ป  ไดอุปสมบทที่วัดโคกสมานคุณ  ตําบลหาด
ใหญ  อําเภอหาดใหญ  จังหวัดสงขลา  โดยอุปสมบทนาน  3  พรรษา  จนสอบไดนักธรรมโท  ตอ
มาไดลาสิกขาบทในป  พ.ศ.  2503

ในป  พ.ศ.  2504  ลัภย  หนูประดิษฐ  ไดแตงงานกับนางสาวเจื้อน  ศรีวิรัตน  ชาว
ชุมชนบานคลองหวะ  และไดยายมาลงหลักปกฐานที่บานคลองหวะ  โดยประกอบอาชีพเปน
เกษตรกรทําสวนยางพารา

การประกอบอาชีพทําสวนยางพารา  ทําใหมีชวงเวลาวางหลังจากกรีดยางเสร็จ  
ในชวงสายชาวสวนยางคนอื่นอาจจะพักผอน  แต  ลัภย  หนูประดิษฐ  เอาเวลาเหลานั้นมาชวยงาน
พัฒนาชุมชนบานคลองหวะอยางตอเนื่อง  เพราะคิดเสมอวาตนเปนคนจากที่อ่ืน  ไมใชคนบาน
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คลองหวะโดยกําเนิด  เมื่อไดมาเปนเขยที่นี่ก็ตั้งปณิธานวาจะทําตัวเปนคนดี  มีประโยชน  ไมให
ใครมาวาไดวาไมไดทําประโยชนตอชุมชนเลย

  ลัภย  หนูประดิษฐ  ไดเขารวมกับผูนําชุมชนในขณะนั้นพัฒนาหมูบาน  เร่ิมจาก
สาธารณูปโภคขั้นพื้นฐาน  คือ  การทําถนน  โดยใหชาวบานรวมทั้งคณะกรรมชุมชนจับสลากเพื่อ
เรียงลําดับ  แลวผลัดกันขุดถนนคนละ  3  เมตร  แตก็ประสบปญหาคือสวนที่ตองตัดถนนผานพื้น
ที่ๆ  เจาของไมอนุญาต  แตในเมื่อเปนคนหมูบานเดียวกัน  และถนนนับวาเปนสมบัติสาธารณะซึ่ง
ทุกคนจะใชประโยชนรวมกัน  เมื่อคณะกรรมการเขาไปพูดคุยช้ีแจงใหเห็นถึงประโยชนที่จะไดรับ
รวมกัน  ในที่สุดก็สามารถตกลงกันได  และถนนก็สําเร็จลงดวยแรงงานของชาวบาน  มีเครื่องมือ
คือจอบและเสียม  และขึ้นปายหมูบานวา  “หมูบานอาสาพัฒนา”

3.1 การทําสวม
ในปพ.ศ.  2507  กองสุขาภิบาลไดรณรงคใหชาวบานทําสวมประจําบานไว

ใชเพื่อความเปนสุขลักษณะ  ไมตองปลดทุกขหนัก  เบา  ในปา  กรรมการหมูบานรวมทั้ง  ลัภย  หนู
ประดิษฐ  มีความเห็นวาการสรางสวมมีประโยชน  ก็เร่ิมรณรงคใหชาวบานสรางสวมไวใชประจํา
ครัวเรือน  โดยการนําภาพยนตรที่รณรงคเกี่ยวกับโรคภัยที่จะเกิดขึ้นจากการไมใชสวมที่ถูกสุข
ลักษณะ  แตปรากฏวาไมคอยไดผล  ดังนั้นจึงเปลี่ยนมาใชวิธีใหมโดยการใหคณะกรรมการหมูบาน
สรางสวมไวใชเพื่อเปนตัวอยางใหชาวบานทําตาม  แตคณะกรรมการหมูบานสรางดวยตนทุนที่สูง
เกินกวาที่ชาวบานจะสามารถทําตามได  ทําใหชาวบานไมสนใจที่จะทําตาม  ในที่สุดคณะกรรมการ
หมูบานจึงตัดสินใจใชวิธีการสํารวจจํานวนครัวเรือนในหมูบาน  และคํานวณวาสวมหองหนึ่งใช
สังกะสีกี่แผน  และจัดการหลอหัวสวมใหทุกครัวเรือนไดใช  ใครไมมีเงินก็ใหผอนชําระ  ชาวบาน
จึงไดมีสวมไวใชกัน

3.2 เร่ืองน้ําดื่ม
ในอดีตบานคลองหวะใชบอน้ํารวมของหมูบาน  ซ่ึงบอน้ํามีความสกปรก  

หากชาวบานนํามาดื่มกินอาจเปนที่มาของโรคภัยไขเจ็บตางๆ  ได  คณะกรรมการหมูบานจึงไดรวม
กันใหความรูกับชาวบานในการรักษาความสะอาด  แนะนําใหติดตั้งเครื่องสูบน้ํา  ถาหากไมมีก็ให
ทําเสาสําหรับแขวนถังตักน้ํา  เพื่อความสะอาดปลอดภัย
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3.3 เร่ืองไฟฟา
หมูบานคลองหวะอยูไมไกลจากตัวเมืองหาดใหญ  แตก็ยังไมมีไฟฟาใช  

คณะกรรมการหมูบานจึงติดตอไปที่การไฟฟา  ซ่ึงก็ตอบตกลงที่จะจายไฟฟาให  แตหมูบานตองทํา
เสาไฟฟาใหไดมาตรฐานตามที่การไฟฟากําหนด  ลัภย  หนูประดิษฐ  ไดเขามารับหนาที่ติดตอซ้ือ
เสาไมในราคาตนละ  800  บาท  เพื่อทําเปนเสาไฟฟา  ซ่ึงในปจจุบันการขอใหหนวยงานที่เกี่ยวของ
สรางถนน  ไฟฟา  ประปา  น้ําดื่ม  สามารถติดตอขออนุญาตไดงายกวาในอดีต  แตทวาไมไดเกิด
จากความรวมมือรวมใจกันของชาวบานเหมือนดังแตกอน  ในทุกวันนี้เปนอํานาจหนาที่ของรัฐ  
เทศบาล  หรือองคการบริหารสวนตําบล  ระบบสาธารณูปโภคในอดีตที่เกิดจากผูนําชุมชนและชาว
บาน  กวาจะแลวเสร็จ  ตองประสบกับความยากลําบาก  แตก็นํามาซึ่งความสามัคคีและความรวม
แรงรวมใจกันของชาวบาน  บางสิ่งบางอยางที่อยูเบื้องหลังของความสําเร็จ  ซ่ึงหากไมไดลงมือทําก็
ไมอาจรูได  ซ่ึง  ลัภย  หนูประดิษฐ  (สัมภาษณ,  2547)  กลาววา

“งานชุมชนไมใชงานหนักเหมือนไปขนอิฐ  ขนปูน  แตไมเสร็จวันนี้  ตอง
ทําเรื่อย  ๆ  บางครั้งเหนื่อย  น้ําตาตกก็มี  คิดวามันตองเสร็จ  มันตองดีกวานี้  เราลืมนึกไปวางาน
สังคมตองทําหลายคน  ใหเปนอยางใจเราไมได  คิดแลวมันก็พอทุเลา  เราทําหลายคนไดขนาดนี้ก็ดี
แลว  อยาทอ  ทําไปเรื่อย  ๆ  ทําถนนหนทางมันตองเสร็จ  ไมเสร็จวันนี้  พรุงนี้ก็ตองเสร็จ  พรุงนี้
ไมเสร็จก็เดือนหนา  ทําไปเรื่อยๆ  งานไมมีอะไรยาก  ถาตั้งใจจริง  ไฟฟาเมื่อกอนเปนเสาไมเก็บ
บานละ  30  บาท  บางบานเอาหมอดินมาแขวนแทนมิเตอร  มันแซววาไมรูเมื่อไหรจะไดใช  บางที
หมากัด  ไปเก็บ  30  บาทเนี่ย  แมแตสวมตองเอาสังกะสี  12  แผน  ไปเก็บ  20  บาท  ใครจะทํา  
หองน้ําเมื่อกอนไมมีใครใช  ใชปากัน  ชาวบานบอกทําสวมไปเพื่อไดอะไรขึ้นมา  ไมจําเปน  เร่ือง
อ่ืนจําเปนกวา  เขาวาอยางนั้น  ไฟฟาเราเดินอยูไมรูกี่ปแตไดใชหลังเพื่อน  ไมใชเสร็จแลวเราไดใช”

การทํางานเพื่อชุมชนจะตองเสียสละเวลา  การทํางานในลักษณะนี้ไมมีผล
ตอบแทนใดๆ  กลับคืนมา  ดังที่นายสวาง    ไชยประภา  (สัมภาษณ, 2548ข)  กํานันตําบลคอหงส  
พูดถึงความทุมเทในการทํางานของ  ลัภย  หนูประดิษฐ  จากการที่ไดรวมทํางานและรูจักมากวา  30  
ป  วา

“หายาก  คนที่มีความเสียสละแบบพี่ลัภย  บางคนมีความรูความสามารถแต
ไมสามารถทําตรงนี้ไดก็มีเยอะแยะไป  แตสําหรับพี่ลัภย  แกอุทิศทั้งแรงกายแรงใจ  แกทําอยางนี้
เสมอตนเสมอปลายตั้งแตลูกแกยังเล็ก  ๆ  จนตอนนี้ลูกแกจบปริญญาหมด”

การทํางานเพื่อชุมชนตองทุมเทและกระทําอยางสม่ําเสมอ  ตอเนื่อง  และใช
ระยะเวลายาวนานกวาจะไดรับการยอมรับจากชาวบาน  แตการทํางานเพื่อชุมชนก็จะตองไมหลง
ลืมละทิ้งครอบครัว  ดังเชนครอบครัวของ  ลัภย  หนูประดิษฐ  ที่มีบุตรชายหญิงรวม  4  คน  โดย
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ปจจุบันทุกคนจบการศึกษาในระดับปริญญาและมีหนาที่การงานที่มั่นคง  ถึงแมวาจะตั้งใจทํางาน
เพื่อชุมชนอยางเต็มที่  แตนั่นก็หมายถึงวาครอบครัวตองมีความเปนอยูที่ดีกอน  ซ่ึงเขาเลา  
(สัมภาษณ, 2548ข)

“การทํางานอยาหลง  หลงวาจะชวยชาติบานเมือง  ชวยสังคม  จนลืมชวยตัว
เอง  ถาชวยอยางนั้นชวยไดไมถึงเดือน  เพราะเราเดือดรอน  ลูกจะไปโรงเรียนก็ไมมีเงิน  ขาวสารก็
ไมกิน  สมมติวามี  12  ช่ัวโมง  ไมใชเอา  10  ช่ัวโมงไปใหคนอื่น  10  ช่ัวโมงคุณเอาไวใหครอบ
ครัว  อีก  2  ช่ัวโมงใหคนอื่น  ถา  10  ช่ัวโมงใหคนอื่นเปนไดไมกี่วันก็เลิก  อยูไมไดเพราะตัวเอง
เดือนรอน  เพราะฉะนั้นทําอยางไรใหตัวเองไมเดือดรอน  ครอบครัวตองอยูไดกอน  เดี๋ยวนี้ลูกโต
หมดแลว  แตกอนก็ทําอยางนี้แตเราแบงเวลาได  ครอบครัวเขาใจหมด”

เมื่อถามถึงความเห็นในการใชเวลาทํางานเพื่อชุมชนของ  นายลัภย  หนู
ประดิษฐ  นางเจื้อน  หนูประดิษฐ   (สัมภาษณ, 2548ข)  ไดใหคําตอบที่ทําใหเราเขาใจวา  การจะ
ทํางานใหชุมชนหรือการเปนผูนํานั้น  ตองมีครอบครัวที่เขาใจในการทุมเทเวลา  กําลังกาย  กําลังใจ
ใหกับการทํางานเพื่อสังคม  และคอยใหการสนับสนุน  โดยเลาวา

“ไมวา  เพราะปาก็ทํางานชวยชุมชนเหมือนกัน  เวลาใครโทรศัพทมาก็ชวย
จดไว  ลูก  ๆ  ก็เขาใจ  แตจะสนิทกับแมมากกวาพอ  เพราะใกลชิดแมมากกวา  ชวยชุมชนก็เทากับ
ชวยคนบานเรา”

  ลัภย  หนูประดิษฐ  หาเลี้ยงครอบครัวในฐานะผูนําครอบครัว  โดยให
ภรรยาทําหนาที่แมบาน  ดูแลลูกๆ  โดยตนจะปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดีแกลูกๆ

3.4 กลุมออมทรัพยบานคลองหวะ
“การศึกษามีช่ือ  เล่ืองลือกลุมออมทรัพย  ผูนําพัฒนา  ประชาสามัคคี  

ประเพณีสืบสาน”  เปนคําขวัญประจําบานคลองหวะ  ซ่ึงในการตั้งคําขวัญก็จะตองนําสิ่งที่ดีที่สุด  มี
ความโดดเดนที่สุดมาตั้ง  ซ่ึงเปนการแสดงถึงนัยวาบานคลองหวะมีกลุมออมทรัพยที่มีช่ือเสียงมาก

ชุมชนบานคลองหวะ  อยูในเขตหมูที่  5  ตําบลคอหงส  อยูในเขตเทศบาล
ตําบลคอหงส  มีพื้นที่ประมาณ  5  ตารางกิโลเมตร  มีประชากร  4,963  คน  จํานวนครัวเรือน  
1,500  หลังคาเรือน  โดยมีอาณาเขต

ทิศเหนือจดเขตเทศบาลหาดใหญ
ทิศตะวันออกจดตําบลนาหมอม
ทิศตะวันตกจดตําบลควนลัง
ทิศใตจดตําบลบานพรุ
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มีโรงเรียนในสังกัดประถมศึกษา  จํานวน  1  โรง  โรงเรียนเอกชน  จํานวน  
1  โรง  ศูนยเด็กเล็ก  จํานวน  1  โรง  ประชาชนสวนใหญนับถือศาสนาพุทธ  มีอาชีพหลักคือ  กรีด
ยาง  คาขาย  และมีตลาดคาสงดอกไมสด  โดยมีกองทุนเปนธนาคารของหมูบาน  คือ

1.  กลุมออมทรัพย
2.  กลุมสัจจะ
3.  กองทุนหมูบาน  1  ลาน
4.  กลุมพอบานแมบาน
5.  กลุมสืบสานชมรมผูสูงอายุและรักษาสุขภาพ

3.5 การเกิดกลุมออมทรัพยบานคลองหวะ
อาชีพหลักของคนในพื้นที่คือการกรีดยาง  และเปนอาชีพหลักของ  ลัภย  

หนูประดิษฐ  ดวย  ซ่ึงในอดีตเขาก็ปฏิบัติเหมือนชาวบานรวมอาชีพ  คือเมื่อกรีดยางตางคนก็ตางทํา  
ตางคนตางขาย  โดยในสมัยนั้นการขายยางจะขายในลักษณะเปนยางแผน  ลัภย  หนูประดิษฐ  มี
ความคิดอยากทําใหยางที่ขายไดราคาดีขึ้น  แตหากไมกูเงินแลวจะมีวิธีการอยางไร  จนตอมาไดรับ
คําแนะนําจากคุณพุม  ศิริ  หัวหนาศูนยวิจัยยางคอหงส  โดยไดแนะนําให  ลัภย  หนูประดิษฐ  รวบ
รวมคนใหไดครบ  5  คน  และเขารับการสอนวิธีปรับปรุงยางใหไดมาตรฐานจากเจาหนาที่ของศูนย
วิจัยยาง  และใหรวมกลุมกันขายยางแผน  เมื่อรวมกันขายแลวปรากฏวาสามารถขายยางแผนไดใน
ราคาที่สูงกวาราคาทองตลาด  50  สตางค  ตอกิโลกรัม  จนตอมามีจํานวนสมาชิกเพิ่มขึ้นเปน  45  
คนในป  พ.ศ.  2516  โดยไดรวมกันปรับปรุงคุณภาพยางแผนของชาวชุมชน  และมารวมกันขายใน
คร้ังหนึ่งหลายพันกิโลกรัม  เมื่อการรวมกลุมกันขายยางแผนกอใหเกิดประโยชนตอชาวบาน  ทําให
มีคนมาเยี่ยมชมการทํางานของกลุมเปนจํานวนมาก  ลัภย  หนูประดิษฐ  คิดวาเมื่อมีการรวมกลุมกัน
ขายยางแผนแลวสามารถทําใหขายยางไดในราคาที่สูงขึ้น  แตปญหาที่แทจริงก็คือ  ถึงแมจะขายได
ราคาสูงเทาไรก็ใชจายจนหมด  และไดรับคําแนะนําจากนายชิต  รัตนะ  ใหรวมกลุมและชวยกัน
ออมเงิน  อีกทั้งอธิบดีกรมการพัฒนาชุมชนในขณะนั้น  นายนิรุติ  ไชยกูล  ไดมาดูงานที่หมูบาน
และใหขอคิดวานาจะมีการเก็บเงินไวเมื่อขายยางแผนได

  ลัภย  หนูประดิษฐ  คิดจะจัดตั้งกลุมออมทรัพยขึ้นตั้งแตป  พ.ศ.  2517  โดย
ไดพูดคุยเร่ืองการทํากลุมออมทรัพยกับชาวบานมาโดยตลอดในโอกาสตางๆ  ที่ไดพบปะพูดคุยกับ
ชาวบาน  ทั้งในงานบุญ  งานบวช  งานขึ้นบานใหม  ไปที่ไหนก็คุยแตเร่ืองตั้งกลุมออมทรัพยในหมู
บาน  จนกระทั่งในงานเลี้ยงสงทายปเกาตอนรับปใหม  โดยในงานเลี้ยง  ลัภย  หนูประดิษฐ  ไดพูด
เร่ืองการตั้งกลุมออมทรัพยอีก
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“ชาวบานวา  เอาไมเอา  แตกูวาลมหลาว(ชาวบานวาลมเหลวอีก)บางคนชี้
หนาวาอยาทํา  อยาทํา  เคาลมกัน  ตั้งไมตั้ง  ถาไมตั้งอยาแหลง(อยาพูด)พูดปวดหัวหลาว(ปวดหัว
อีก)ผมก็วาถาเอาจริงก็เอาเบี้ย(เงิน)มา  เอาเบี้ย(เงิน)มา  เก็บตังคทันทีเลย  เก็บเงินได  2,500  บาท  
สมาชิก  47  คน  คนนึงจําได  เมียกํานันวร  ทวีรัตน  ผมคุยแกชอบ  เลยให  500  แตแกไมสะสม  
แกใหเปนทุน  มันจะลมจะเลิกไมเกี่ยวของ”  (ลัภย  หนูประดิษฐ, สัมภาษณ : 2548ก)

ในวันที่  1  มกราคม  2520  จึงนับเปนวันกอตั้งกลุมออมทรัพยบานคลอง
หวะ  เนื่องจากเหตุการณหนึ่งคือ  ในวันที่  1  มกราคม  เปนวันปใหม  ลัภย  หนูประดิษฐ  จึงไมได
นําเงินที่ไดรับสําหรับออมทรัพยจากคนที่เห็นดวยไปฝากธนาคาร  และนําติดตัวไปในงานสูขอเจา
สาวใหกับชาวชุมชนบานคลองหวะคนหนึ่ง  ดังนั้นคนที่ประเดิมกูเงินกลุมออมทรัพยบานคลอง
หวะก็คือวาที่เจาบาว  โดยนํามาใชเปนสินสอดทองหมั้น  2,000  บาท  สวนที่เหลือฝากธนาคาร  เอ
เชีย  สาขาหาดใหญ  500  บาท

โดยรวมใชระยะเวลาในการกอตั้งกลุมออมทรัพย  3  ป  กวาจะประสบความ
สําเร็จ  โดยใชวิธีการพูดอธิบายใหชาวบานไดเขาใจวา  การออมทรัพยคืออะไร  ใหชาวบานได
คอยๆ  เรียนรู  และเกิดความตองการที่จะมีกลุมออมทรัพยขึ้นมาเอง

3.6 แนวคิดของกลุม
เมื่อเร่ิมกอตั้งกลุม  กลุมไดรับแนวคิดจากกรมพัฒนาชุมชน  แตในหลัก

ปฏิบัติเกิดปญหาคือกลุมไมสามารถปฏิบัติตามระเบียบของกรมพัฒนาชุมชนได  เนื่องจากในหลัก
การแลว  เมื่อรวบรวมเงินไดจะนําเงินไปฝากธนาคารจนกวาจะไดเงินตามจํานวนที่กําหนด  จึงจะ
ปลอยกูใหกับสมาชิกได

เมื่อเกิดมีกลุมออมทรัพยขึ้น  โดยประกอบดวยสมาชิกจํานวน  47  คน  กับ
เงิน  จํานวน  2,500  บาท  สมาชิกก็เร่ิมปรึกษากันถึงกฎระเบียบตางๆ  ของกลุม  ไมวาจะเปนการ
กําหนดวันฝากเงิน  โดยกําหนด  10  วันฝากครั้งเหมือนการขายยางแผน  แตในกลุมสมาชิก  บาง
คนไมไดขายยางแผน  จึงตกลงกันวาจะฝากเงินเดือนละครั้ง  กําหนดวงเงิน  50  บาทตอหนึ่งหุน  
แตไมเกินคนละ  10  หุน  กระบวนการกลุมเกิดขึ้นจากการระดมความคิดของสมาชิก  ในการ
กําหนดกฎกติกา  สวนการกูเงิน  กลุมใหมีการกูทันทีเพราะมีสมาชิกที่มีความเดือดรอนตองการใช
เงิน

“ในกติกาบอกมาฝากเงินคนละ  50  บาท  47  คน  3  ป  ฝากธนาคารแลว
คอยเอาดอกมาใหกู  วันที่  1  มีคนยกมือถามวา  ไหนวาตั้งกลุมชวยเหลือกันและกันใหเขากูไปกอน  
เปนกติกาที่แกไขได  เร่ืองกติกาคุยกันในกลุม  แลวที่สําคัญแนวทางที่พัฒนาชุมชนไมเหมือนกับที่
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เราทํา  พัฒนาชุมชนบอกใหออมคนละเล็กคนละนอยแลวใหฝากธนาคาร  เวลากูใหไปกูกับ
ธนาคาร  ตรงนี้ผมเถียงวาทําอยางนั้นเงินไมไดเรา  เราก็จนเหมือนเดิม  เร่ืองอะไรหาเงินใหธนาคาร  
เขามีเงินอยูแลว  พวกนักวิชาการมาที่บาน  70  คน  อธิบดีก็มา  เขาถามวาแลวคุณทําอยางไร  ผม
บอกกูตองกูที่กลุม  แลวดอกเบี้ยไดกับเรา  ถากูกับธนาคารดอกเบี้ยธนาคารเอาหมด  นักวิชาการ
บอกกลุมผมเลนแชร  ผมวาแชรที่ไหนแชรมันเจามือคนเดียว  นี่เจามือ  47  คน  ออมไมออมไมรูรู
แตเงินผม  ผมจะทําอยางนี้มันผิดตรงไหน  เถียงกันครึ่งวันอธิบดีลุกขึ้นชี้  นักวิชาการวาไอหัวดื้อ  
ฟงชาวบานเขามั่ง”  (ลัภย  หนูประดิษฐ, สัมภาษณ : 2548ก)

จนทุกวันนี้กลุมออมทรัพยชาวบานคลองหวะ  มีสมาชิก  400  คน  ทุกวันที่  
5  ของเดือน  สมาชิกจะมาออมเงิน  กูเงินกันที่อาคารเอนกประสงคตั้งแตเวลา  1  ทุมถึง  3  ทุม  
จากการสังเกตและพูดคุย  สมาชิกเห็นวาการมีกลุมออมทรัพยในหมูบานทําใหมีแหลงเงินทุนของ
ตนเอง  โดยชาวบานหลายคนพูดกันวา

“กูที่กลุมงาย  ไมตองใชหลักทรัพยอะไร  ไปธนาคารยุงยาก”
“ลัภย  หนูประดิษฐ  แกเปนปราชญชาวบาน  ฉันกูไปสรางหองแถวใหเขา

เชา”
การกูยืมเงินในกลุมไมยุงยาก  โดยกรอกแบบขอกูของกองทุนออมทรัพย

บานคลองหวะ  การกูยืมเงินกลุม  หากมีจํานวนไมมากกวาเงินสะสมที่มีอยูในกองทุนออมทรัพย  ก็
จะอนุมัติใหทันทีเนื่องจากในใบกูมีระบุจํานวนเงินและเหตุผลที่จะนําเงินไปใช  หากเงินกูมีจํานวน
มากกวาเงินสะสมอยู  ก็ตองมีผูค้ําประกัน

ในดานสวัสดิการของกลุมออมทรัพยบานคลองหวะ  แมจะเปนกลุมออม
ทรัพยกลุมแรกในภาคใต  แตเพิ่งเริ่มมีสวัสดิการในป  พ.ศ.  2531    โดยสวัสดิการของบานคลอง
หวะจะจายคารักษาพยาบาลไมเกิน  500  บาท  ถึงแกกรรมให  1,000  บาท

3.7 สหกรณการเกษตรหาดใหญ
สหกรณการเกษตรหาดใหญ  จัดตั้งขึ้นเมื่อป  พ.ศ.  2509  โดยกรมสหกรณ

พาณิชยและธนกิจ  (เดิม)  เพื่อชวยเหลือใหมีการจัดตั้งสหกรณการเกษตร  ในระยะแรกสหกรณ
ประกอบดวย  เกษตรกรใน  4  ตําบล  คือ  ตําบลบานพรุ  ตําบลคลองหอยโขง  ตําบลทุงลาน  ตําบล
ทุงใหญ  ตอมาไดรับอนุญาตใหจดทะเบียนเปนสหกรณประเภทเครดิตเพื่อผลิตกรรม  ช่ือวา  “ส
หกรณการเกษตรหาดใหญ  จํากัดสินใช”  เมื่อวันที่  18  มิถุนายน  พ.ศ.  2511  ปจจุบันมีสมาชิกทั้ง  
16  ตําบลในอําเภอหาดใหญ  และเปลี่ยนชื่อเปน  “สหกรณการเกษตรหาดใหญ  จํากัด”  เมื่อวันที่  
10  ตุลาคม  2521
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  ลัภย  หนูประดิษฐ  เปนสมาชิกสหกรณการเกษตรหาดใหญ  เมื่อป  2511  
และไดรับรูถึงผลประกอบการที่สหกรณประสบปญหาขาดทุนอยางตอเนื่อง  และไดรับการชักชวน
ใหเปนกรรมการ  เพราะเห็นผลงานจากการบริหารกลุมออมทรัพยที่บานคลองหวะ  และไดรับ
เลือกตั้งเปนประธานสหกรณในป  พ.ศ.  2527  ลัภย  หนูประดิษฐ  ไดนําเอาวิธีการที่ใชบริหารกลุม
ออมทรัพยที่หมูบานมาปรับใชกับสหกรณ  เพื่อแกปญหาสหกรณที่มีทุนอยู  620,000  บาท  แตขาด
ทุนไป  420,000  ขาดทุนมากกวากึ่งหนึ่งของทุนเรื่องหุน

  ลัภย  หนูประดิษฐ  พบวาสาเหตุที่สหกรณขาดทุนเกิดจากสาเหตุ  3  
ประการ  คือ

1.  สมาชิกไมรูวาสหกรณดําเนินการอยางไร
2.  สมาชิกไมรักสหกรณ
3.  สมาชิกไมมีความรู
การแกปญหาที่สมาชิกไมรูวาสหกรณมีการดําเนินงานอยางไร  ลัภย  หนู

ประดิษฐ  ไดบอกกับสมาชิกวาจะแกไขปญหาใหได  แตสมาชิกตองทําตามที่เขาบอกคือ  สหกรณ
ไมมีทุนของตนเองเนื่องจากรายไดของสหกรณมาจากเงินคาสมาชิก  และไปกูเงินจากสถาบันการ
เงินมาใหสมาชิกกู  ทําใหตองจายดอกเบี้ยที่คางจนเปนหนี้สินพอกพูนขึ้น  เขาจึงคิดวานาจะให
สมาชิกรวมกันออมเหมือนกับที่กลุมออมทรัพยบานคลองหวะ  คือใหสมาชิกออมกันเอง  กูกันเอง  
ไมตองกูจากแหลงอื่น  สหกรณมีสมาชิก  700  คน  ถาออมคนละ  100  ก็ไดเงินออม  70,000  บาท  
แตการที่จะใหสมาชิกมารวมกันออมในขณะที่สหกรณกําลังขาดทุนนั้นเปนเรื่องยาก  จึงหาทางแก
ไขโดยใชวิธีการเดินทางไปพูดชักชวนชาวบานที่เปนสมาชิกรวมกับคณะกรรมการหมูบานตามหมู
บานตางๆ  โดยเลาวา  (ลัภย  หนูประดิษฐ, สัมภาษณ  2548ก)

“ตอนนั้นพูดยากพูดเย็นกวาจะมา  บางทีมา  3  คน  กรรมการบอกเลิกได
แลว  เราไป  3  คนมันก็มา  3  คน  มาฝากเงินคนละ  30  บาท  ได  90  บาท  เบี้ยเล้ียงกรรมการ
คนละ  200  ขาดทุนตาย  เราบอกกรรมการอยาเพิ่งเอาเงินกอน  ผมไปบอกประธานกลุมในหมูบาน  
ประธานไปบอกชาวบานใหมา  ถาไมมาเสียหาย  พูดชี้แจงเรื่อยๆ  ก็มาฝากกันคนละ  30-40  บาท  
ตอนนั้นสมาชิกไมรักสหกรณ  สาเหตุเพราะสมาชิกไมมีความรูสึกเปนเจาของ  ไมเหมือนกลุมออม
ทรัพยบานคลองหวะ  กรรมการถามทําไมที่นี่มันขาดทุน  ทําไมที่คลองหวะไมขาดทุน  ก็ทําคนละ
อยางกัน  เราเอาเงินชาวบานมากองบนโตะ  ทีนี้ใครมากูทุกคนก็เห็นอยู  แตสหกรณเอาเงินมาตั้งวัน
นี้  คุณมากูไมรูเงินใคร  จะสงก็ไดไมสงก็ได  แตที่คลองหวะเห็นอยู  มันมีน้ําหนักของบานเดียวกัน
เงินพวกเดียวกัน”  การแกปญหานี้  ลัภย  หนูประดิษฐ  ช้ีแจงกับสมาชิกวาสหกรณไมใชหนวยงาน
ของรัฐที่จะสนับสนุนงบประมาณนําเงินมาใหสหกรณ  แทจริงแลวสหกรณเปนของสมาชิกทุกคน
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ที่เอาเงินของตนมาลงหุนรวมกัน  สหกรณไมใชของรัฐที่จะใหกูแลวไมสงก็ไดโดยคิดเอาวาตอไปส
หกรณก็จะลมลงเอง

เนื่องจากสมาชิกออมทรัพยไมมีความรูเกี่ยวกับการออมทรัพย  จึงแกไขโดย
การไปใหความรูความเขาใจกับสมาชิก  ออกไปพบปะพูดคุย  สรางความเปนอันหนึ่งอันเดียวกัน  
สรางความเขาใจรวมกันวาสมาชิกทุกคนตองชวยกันเก็บออม  ไมสําคัญวาจํานวนเงินจะมากหรือ
นอย  แตขอใหออมรวมกัน  แตก็ติดปญหาตรงที่มีชาวบานบางรายอยากจะออมในจํานวนเงินคราว
ละนอยๆ  แตตองนั่งรถรับจางไปกลับจากบานเสียคาโดยสารมากกวาจํานวนเงินที่จะออม  ลัภย  
หนูประดิษฐ  เล็งเห็นวาชาวบานมีความตั้งใจที่จะออม  จึงไดนํารถตูออกไปรับฝากเงินถึงหมูบาน
ของสมาชิกในพื้นที่ตางๆ  ในอําเภอหาดใหญ  และเปนการเปดโอกาสใหไดพบปะพูดคุยกับ
สมาชิกในทุกวันที่  1,  4,  5,  11,  12,  15,  17  และ20  ของเดือน  ลัภย  หนูประดิษฐ  ดําเนินการจน
ประสบความสําเร็จ  “ตอนนั้นตองหาคนมาออม  ตอนนี้ตองหาคนมากู”  ปญหาที่สําคัญอีกประการ
หนึ่งจากการดําเนินงานสหกรณออมทรัพย  คือ  สหกรณไดกูเงินจากแหลงการเงินอื่น  และตองจาย
ดอกเบี้ยเงินกู  แตสมาชิกที่กูเงินไมจายดอกเบี้ยเงินกู  หรือจายเมื่อถึงกําหนดชําระ  ทําใหสหกรณ
ตองแบกรับภาระดอกเบี้ยเงินกู  เชน  กู  1  ป  ไปจายดอกเบี้ยเมื่อครบกําหนดในเดือนที่  12  กู  3  ป  
จายดอกเบี้ยเมื่อส้ินปที่  3  ทําใหสหกรณไมมีเงินหมุนเวียน  ซ่ึง  ลัภย  หนูประดิษฐ  คิดวาจะปลอย
ใหสหกรณใชระบบเดิมไมได

ลัภย  หนูประดิษฐ  (สัมภาษณ, 2548ก)  เลาวา  “ความคิดเกิดจากรถตุกๆ  วิ่ง
รอบเมืองตลอดทาง  5  บาท  มันขาดทุนตาย  ซ้ือรถมาคันเปนแสนเก็บ  5  บาท  เมื่อไหรมันจะคุม  
แตมาคิดไดวารถตุกๆ  มันขึ้นแลวลง  ขึ้นแลวลง  เหมือนกับเงินเราทําใหมันออกเร็วๆ  เดือนหนึ่ง  
ใหมาจายดอกเบี้ย  สมาชิก  700  คน  ใหเขามาสงดอกเบี้ยรายเดือน  แลวก็เอาดอกไปใหคนใหมกู
เพิ่มลูกหนี้  พอคุณกูปบดอกเบี้ยมันออกดอกทันทีเลย  มันก็เพิ่มๆ  พักเดียวมันก็วิ่ง  ดอกเบี้ย  30  
เงินตน  100  พอส้ินปคุณก็ไมเหนื่อยตองใชทีเดียว  รีบกูรีบสง  สหกรณรวยตายเลย  ไดดอกเบี้ย
เปน  10  ลาน”  ลัภย  หนูประดิษฐเร่ิมเขามาทํางานสหกรณออมทรัพยหาดใหญเมื่อปพ.ศ.  2527  
และเริ่มแกปญหาการขาดทุนไดในป  2532  จนปจจุบันสหกรณมีเงินออมจํานวน  57  ลานบาท

ลัภย  หนูประดิษฐ  ลงสมัครและไดรับเลือกเปนสมาชิกองคการบริหารสวน
ตําบลคอหงส  เพราะอยากรูวาเมื่อรัฐมอบอํานาจใหทองถ่ินแลวจะเปนอยางไร  และไดรับตําแหนง
เปนประธานสภา  จากการเขามาทําหนาที่ดังกลาว  ลัภย  หนูประดิษฐ  ไดรับความรูเพิ่มมากขึ้น  
โดยคิดวาจะนํามาใชใหเปนประโยชนกับชุมชน  ซ่ึงจากความเขาใจเดิมคิดวารัฐจะใหเงินเพื่อนํามา
พัฒนาชุมชน  แตในความเปนจริงแลวองคการบริหารสวนตําบล  (อบต.)  ตองจัดหาเงินเอง  มีแต
นโยบายและโครงสรางแตไมมีงบประมาณมาดําเนินการ  แตส่ิงที่ไดรับจริงๆ  ก็คือการไดเปน
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ประธานสภา  และไดทําหนาที่อยางสมบูรณ  เพราะเปนผูที่มีประสบการณจากการทํางานเพื่อชุม
ชนมาแลว  โดยเลาวา  (ลัภย  หนูประดิษฐ,  สัมภาษณ  2548)

“ช้ีใหนั่งใหยืน  มีอํานาจ  ตรงนั้นเขายอมรับ  ขางนอกไมวากัน  ไมมีปญหา  
วันกอน  สจ.  มาดูงานวาผมทําหนาที่ไดไหม  พอดีมีประสบการณมาหลายวง  เพราะสวนมากเปน
ประธานทุกวง”

นอกจากนี้  ลัภย  หนูประดิษฐ  ยังสนใจเรื่องการเมือง  โดยไดเขารวมชุมนุม
เรียกรองใหมีการแกไขรัฐธรรมนูญในป  2540  เมื่อถึงเวลาเลือกตั้ง  ลัภย  หนูประดิษฐ  จะไปพูด
รณรงคใหชาวบานออกไปใชสิทธิ์เลือกตั้ง  สวนจะเลือกใครนั้นเปนสิทธิของชาวบาน  แตขอให
ออกไปใชสิทธิของตนเอง

ทุกวันนี้  ลัภย  หนูประดิษฐ  ยังไมหยุดที่จะเรียนรู  ถามีหลักสูตรใดเปด
สอนที่นาสนใจก็จะสมัครเรียนเพื่อเพิ่มพูนความรู  เพราะเขาเชื่อวาการเรียนรูไมมีที่ส้ินสุด  มีความ
รูใหมๆ  ใหไดเรียนรูกันอยูตลอดเวลา  นายกสมาคมฌาปนกิจ  บานคลองหวะ  กลาววา  ลัภย  หนู
ประดิษฐ  มีทางออกสําหรับปญหาเสมอ  และทางออกเหลานี้ก็มาจากประสบการณที่ส่ังสมมา
ตลอดชีวิตของเขา  อาจารยจรูญ  หยูทอง  (สัมภาษณ, 2548)  ผูจัดรายการตีเกราะเคาะตูรวมกับ  
ลัภย  หนูประดิษฐ  กลาววา  “คนๆ  นี้สรางอนุสาวรียใหก็ไมเสียหายอะไร”

สรุปแนวทางการปฏิบัติของสหกรณการเกษตรหาดใหญ  คือ
1. เสนอความคิดวา  สมาชิกสหกรณฝากเงินสะสมกับสหกรณเปนราย

เดือน  เพื่อใหสหกรณกับสมาชิกไดมีการพบปะกันอยางสม่ําเสมอ  ไมใชพบกันเฉพาะตอนมากูเงิน
หรือคืนเงินเทานั้น

2. สหกรณตองอยูที่หมูบาน  โดยมีทีมงานลงพื้นที่เปดที่ทําการสหกรณใน
หมูบาน

3. สรางกลุมออมทรัพยในหมูบาน  โดยเริ่มจากการเปนสมาชิกสหกรณใน
หมูบานใหเปนกลุมออมทรัพยพื้นฐานของสหกรณระดับอําเภอ

ชุมนุมสหกรณการเกษตรสงขลา  กอตั้งขึ้นเมื่อวันที่  5  กันยายน  พ.ศ.  2526  
เปนการรวมตัวกันของสมาชิกสหกรณอําเภอทุกอําเภอ  มารวมกันเพื่อชวยเหลือซ่ึงกันและกัน  แลว
นําเงินของแตละสหกรณมารวมกันเพื่อใหกู  โดยมี  ลัภย  หนูประดิษฐ  เปนประธานชุมนุมส
หกรณการเกษตรสงขลา

สมาคมฟนฟูหมูบานชนบทสงขลา  เกิดจากคําแนะนําของอาจารยจํานงค  
แรกพินิจ  และอาจารยวิชิต  นันทสุวรรณ  ใหคําแนะนําใหกลุมออมทรัพยรวมตัวกันเพื่อทํากิจ
กรรมชวยเหลือกันระหวางกลุมออมทรัพย  สมาคมฟนฟูหมูบานชนบทสงขลาจึงเกิดขึ้น  ประกอบ
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ดวยกลุมออมทรัพย  22  กลุม  มาออมเงินสวนหนึ่งรวมกัน  ใชสถานที่โรงเรียนบานคลองหวะเปน
ที่ประชุม  ชวยเหลือกันในระหวางกลุมออมทรัพย  เพราะทุกกลุมมีสมาชิกที่มีความรูความสามารถ  
กลุมไหนตองการอะไรก็ชวยเหลือแลกเปลี่ยนกัน  ไมวาจะเปนเรื่องยางพารา  การเลี้ยงวัว  เร่ืองการ
ศึกษา  เร่ืองสิ่งแวดลอม  เปนการชวยเหลือซ่ึงกันและกัน

3.8 เครือขาย
ลัภย  หนูประดิษฐ  ตองทํางานและตองติดตอมีความสัมพันธกับคนจํานวน

มาก  ในรอบ  1  เดือนเขาตองทํางานรวมกับคณะกรรมการกลุมออมทรัพยบานคลองหวะ  สภาองค
การบริหารสวนตําบล  (อบต.)  คอหงส  คณะกรรมการและเจาหนาที่สหกรณการเกษตรอําเภอหาด
ใหญ  กองทุนหมุนเวียนชาวบานสงขลา  คณะกรรมการและสมาชิกสมาคมฟนฟูหมูบานชนบท
สงขลา  และทุกๆ  3  เดือน  ลัภย  หนูประดิษฐ  ตองพบปะและติดตามงานของกองทุนรวมน้ําใจ
ระดับชาติ  ที่มีเครือขายองคกรชาวบานจากจังหวัดตางๆ  จํานวน  27  จังหวัดทั่วประเทศ  รวมกัน
กอตั้งขึ้น

ลัภย  หมูประดิษฐ  เปนผูนําที่มีเครือขายกวางขวาง  ตั้งแตระดับชุมชน  
ตําบล  อําเภอ  จังหวัด  ภาค  และประเทศ

การไดรับรางวัล/การเชิดชูเกียรติ
ป  พ.ศ.  2533 ไดรับรางวัลสมาชิกสหกรณดีเดนระดับจังหวัดจากสันนิบาตส

หกรณแหงประเทศไทย
ป  พ.ศ.  2534 ไดรับคัดเลือกเปนพอตัวอยางประจําอําเภอหาดใหญ
ป  พ.ศ.  2535 ไดรับคัดเลือกเปน  “คนดีศรีสังคม”
ป  พ.ศ.  2536 ไดรับรางวัลนักสหกรณดีเดน  (ภาคเกษตร)  เขต  9  จากสันนิบาต

สหกรณแหงประเทศไทย
ป  พ.ศ.  2537 ไดรับปริญญาศิลปศาสตรบัณฑิตกิตติมศักดิ์  สาขาการพัฒนาชุม

ชนจากสถาบันราชภัฏสงขลา
ป  พ.ศ.  2542 ไดรับรางวัลอนุสรณสงขลานครินทร
ป  พ.ศ.  2544 ไดรับการยกยองเปนครูภูมิปญญาไทยรุนที่  1  จากสํานักงานคณะ

กรรมการศึกษาแหงชาติ
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4. หรน    หมัดหลี
หรน  หมัดหลี  หรือที่ชาวบานในชุมชนเขาพระเรียก  “ปะหรน”  เกิดเมื่อวันที่  6  

มิถุนายน  พ.ศ.  2470  ที่ตําบลทาชะมวง  อําเภอรัตภูมิ  จังหวัดสงขลา  เปนบุตรของนายแหละ  
และนางมาเสียะ  หมัดหลี  มีพี่นองรวมทั้งหมด  7  คน  ฐานะครอบครัวคอนขางยากจน  บิดา
ประกอบอาชีพเปนเกษตรกร  ทํานาทําสวน  และเปนหมอพื้นบานควบคูไปดวย  เนื่องจากมีความรู
ดานสมุนไพร

ตอมาไดเขาเรียนที่โรงเรียนบานลานควาย  อําเภอรัตภูมิ  จังหวัดสงขลา  จนจบชั้น
ประถมศึกษาปที่  4  และเขาศึกษาตอที่โรงเรียนสอนศาสนาอิสลาม  (โรงเรียนปอเนาะ)  เปนเวลา  
6  ปจนจบชั้นสูงสุด  หรน  เดินทางไปศึกษาตอศาสนาที่จังหวัดยะลาอีก  2  ป  แลวเดินทางไป
ศึกษาตอที่โรงเรียนสุไหงติเบา  ประเทศมาเลเซีย  2  ป  จนกระทั่งบิดาเสียชีวิต  จึงไดเดินทางกลับ
มาอยูที่บานเกิดล

หรน  หมัดหลี  แตงงานกับนางมาเรียม  หนูแดง  โดยไดยายมาอยูที่บานภรรยา  
และไดตั้งรกรากอยูที่บานเลขที่  13  หมูที่  6  บานบนควน  ตําบลเขาพระ  อําเภอรัตภูมิ  จังหวัด
สงขลา  มีบุตรชายและหญิงจํานวน  11  คน

เมื่อแยกครอบครัวแลว  ไดเร่ิมตนทําการเกษตรโดยมีที่ดินจํานวน  10  ไร  ใน
ขณะที่มีภรรยาและบุตรที่ตองเล้ียงดูเปนจํานวนมาก  จึงตองคิดหาวิธีทําใหที่ดินที่มีอยูสามารถใช
ประโยชนไดสูงสุด  และดวยความยึดมั่นในหลักศาสนาอิสลาม  ผนวกกับการที่มีความรูดานพืช
สมุนไพรที่ไดรับถายทอดจากพอแม  ประกอบกับความสนใจที่จะศึกษาดวยตัวเอง  รวมทั้งไดเขา
รับการอบรมดานเภสัชวิทยาตามตํารับแพทยแผนโบราณ  ทําให  หรน  หมัดหลี  แสวงหาทางออก
ดวยการทํา  “เกษตรธาตุส่ี”  ซ่ึงเปนแนวคิดที่แตกตางจากการเกษตรแบบเกาและแบบใหม  เปนการ
เกษตรที่มีลักษณะเฉพาะตัว  ซ่ึงผานการทดลองทํามาเปนระยะเวลานานจนสามารถพิสูจนไดวา  
เกษตรธาตุส่ีใหผลผลิตมาก  ตนทุนต่ํา  ไมใชปุยเคมีและยาปราบศัตรูพืช  ปจจุบัน  หรน  หมัดหลี  
มีที่ดิน  100  กวาไร  สามารถสงเสียใหลูกทั้ง  11  คนเรียนหนังสือตามความสามารถของแตละคน  
มีเวลาปฏิบัติศาสนกิจที่ยึดถือเปนหลักชีวิต  ออกบรรยายเปนวิทยากรใหความรูกับเกษตรกรทั่วไป  
เปดสวนใหเปนแหลงเรียนรูแกผูที่สนใจเขาเยี่ยมชม

4.1 แนวคิด
ตลอดชีวิตของ  หรน  หมัดหลี  เปนชีวิตที่ผูกพันกับอาชีพเกษตรกรมาโดย

ตลอด  กลาวคือ  เขาเกิดในครอบครัวเกษตรกร  ในชวงการศึกษาเลาเรียน  ศาสนาอิสลามสอนให
อยูรวมกับธรรมชาติ  เมื่อแตงงานมีครอบครัวก็หาเล้ียงครอบครัวดวยการทําเกษตร  เขาเห็นวาการ
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ทําการเกษตรที่ตนคลุกคลีมาตั้งแตเกิด  เปนการทําเกษตรแบบสวนผูเฒา  คือ  การปลูกเพื่อบริโภค
ในครัวเรือนไมหวังผลทางเศรษฐกิจ  เปนการเพาะปลูกตามความตองการในครัวเรือน  การบํารุง
รักษาใชปุยที่ไดจากธรรมชาติ  มีขอดีคือ  ไมมีรายจาย  ไมมีสารเคมีตกคาง  แตเนื่องจากการปลูก
แบบไมมีการคัดเลือกพันธุ  ไมมีการคํานึงถึงความเหมาะสมของพันธุพืชที่ปลูก  จึงนําขอดีของ
สวนพอเฒามาใชและนําขอเสียมาปรับปรุง  สวนการเกษตรแบบใหมตามที่ทางราชการใหการ
สนับสนุนใหปลูก  เปนพืชเชิงเดี่ยว  หรือชนิดใดชนิดหนึ่งหมดทั้งพื้นที่  ซ่ึงเขาคิดวาวาการปลูก
เชนนั้นจะทําใหเก็บเกี่ยวผลผลิตไดเพียงครั้งเดียวเฉพาะฤดูกาล  แตในระหวางรอผลผลิตจะขาดราย
ได  ซ่ึงเขาเห็นวาไมเหมาะสมกับเกษตรกรที่มีที่ดินไมมากนัก  การทําเกษตรแบบใหมมีตนทุนสูงทุ
กระบวนการ  สําหรับตัวเขาเอง  แรงงานคือ  ตัวเอง  เครื่องมือคือ  พรากับจอบ  ปุยคือ  ใบไมและ
หญา  น้ําจากฝน  และน้ําที่ตอทอมาจากภูเขา  ที่ขายผลผลิตของเขาคือ  ตลาดในหมูบาน  ซ่ึงแนวคิด
ของ  หรน  หมัดหลี  ประกอบดวย

4.1.1 แนวคิดเกี่ยวกับธรรมชาติ
เมื่อตอนที่  หรน  หมัดหลี  อายุ  15  ป  ไดพลัดหลงอยูในปาเปน

เวลานาน  7  วัน  เขาใชเวลาตอนกลางวันพยายามหาทางออกจากปา  ชวงกลางคืนอาศัยนอนตาม
โคนตนไม  ขางจอมปลอก  เพื่อนอนหลับ  จนกระทั่งสามารถหาทางออกจากปาได  เมื่อไดทบทวน
เหตุการณที่ตนหลงปา  และไดเห็นภูมิประเทศในปาทําใหเกิดแนวคิดวา  ตนไมที่อยูในปาไมไดมี
ใครดูแล  มันยังสามารถเติบโตไดตามธรรมชาติ  โดยมีใบไมเปนปุยที่หลนลงมา  มีระยะสูงต่ําของ
ตนไม  เปนการจัดวางที่ธรรมชาติไดจัดวางไวอยางลงตัว  ตนไมสามารถปรับตัวใหเขากับสภาวะ
แวดลอมรอบตัวมันได  เขาจึงไดใชธรรมชาติเปนแบบอยางสําหรับการทําเกษตรของตน  โดย  
หรน  หมัดหลี  (สัมภาษณ, 2548)  เลาวา  “เร่ิมจากดิน  เราเลือกชนิดของดินในที่ของเราไมได  แต
เราเลือกชนิดพืชลงในดินได  โดยการเลือกใชพราขุดฝงเมล็ดไว  เมื่อเห็นตนกลาชนิดไหนขึ้น
สมบูรณแข็งแรง  แสดงวาเหมาะสมที่จะปลูกในดินบริเวณนั้นก็จะถอนตนกลาตนอื่นออก”

  หรน  หมัดหลี  เนนการปลูกพืชดวยเมล็ด  ซ่ึงเขาใหเหตุผลวาการ
ปลูกพืชดวยเมล็ดจะใหตนไมที่แข็งแรงเพราะมีรากแกวยึดเกาะ  ทนตอโรค  ถึงแมวาในระยะเวลา  
1-2  ปแรกจะเติบโตชา  แตในปที่  3  จะเติบโตเร็วมาก  สําหรับปุยบํารุงพืช  ในชวงที่กลับออกมา
จากปา  เขาไดนําของเหลือ  ขยะในบานตนเองและของเพื่อนบานมาใสที่โคนตนไม  จนเพื่อนบาน
คิดวาเขาเปนบาไปแลว  เมื่อไดมาทําสวนของตัวเอง  จึงไมใชปุยวิทยาศาสตร  ใชแตปุยคอก  ปุย
หมัก  เขาเลาวา  ไมรูวาปุยที่เขาใชนั้นมีธาตุอาหารอะไรบาง  รูแตวามันมีประโยชน  สวนปุยเคมี
และยาปราบศัตรูพืชนั้นมีราคาแพง  และแทนที่จะใหผลดีกลับทําใหผลไมของเขาเสียหายลงมาก
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กวาเดิม  เขาจึงเลิกใชยาปราบศัตรูพืชโดยเด็ดขาด  นอกจากนั้นการใชยาปราบศัตรูพืชไมไดทําลาย
แคเพียงแมลงที่เปนศัตรูพืชเทานั้น  ยังทําลายชีวิตแมลง  นก  และสัตวอ่ืนๆ  ที่มีประโยชนดวย

  สวนของ  หรน  หมัดหลี  จะปลอยใหเปนไปตามธรรมชาติ  ปลูก
ตนไมทดแทนเมื่อตนเกาตาย  ไมตัดกิ่งไมถาหากไมจําเปน  ปลอยใหลวงหลนเอง  สวนของเขาไมมี
การกวาดเศษไมใบหญา  กิ่งไมตางๆ  ปลอยใหหลนทับถมคลุมดิน  “ปลอยใหขึ้นเองตามธรรมชาติ  
ตายแลวเปนปุย  สวนไมเปนระเบียบเหมือนคนอื่น  ปลูกสะเปะสะปะ  ทําไปเรื่อยๆ  เหลือกินแลว
คอยขาย  ทําไหรูวาชีวิตกับธรรมชาติมีประโยชนมากแตอยูที่การจัดสรรทรัพยากร”  (หรน  หมัด
หลี  (สัมภาษณ), 2548)

4.1.2 แนวคิดศาสนาอิสลาม
หรน  หมัดหลี  เปนมุสลิมที่ยึดมั่นในหลักศาสนามาโดยตลอด  และ

ปฏิบัติศาสนกิจอยางเครงครัด  หลักคําสอนของศาสนาอิสลามสอนใหมนุษยไมเบียดเบียนซึ่งกัน
และกัน  รวมทั้งไมเบียดเบียนสัตวและธรรมชาติ  พระอัลเลาะหทรงสรางโลกมนุษยจากธรรมชาติ  
และสุดทายก็คืนกลับสูธรรมชาติเชนเดิม  อยาทําลายสิ่งที่เปนประโยชนตอตนเอง  ตอเพื่อนมนุษย
และสิ่งแวดลอม  การทําลายที่ไมเกิดประโยชนเปนบาป  ไมตัดหญา  ไมตัดฟนกิ่งไม  ปลอยให
หญาคลุม  ตนไมใหความชุมชื่น  เขาบอกวา  เดือนยี่เดือนสาม  อยาถางหญาออก  เดือนหกเดือนเจ็ด
คอยถางออกเพื่อรอรับฝนที่จะตกลงมา  จะถางหญาเมื่อหญารกมากและไดประโยชนทดแทนคือ  
เปนปุยใหกันดินตอไป  การใชสารเคมีกําจัดศัตรูพืชเปนการทําลายชีวิตนกและแมลงอื่นๆ  ปลอย
ใหตนไมเปนที่พักอาศัยของนก  ยอมใหแมลงกินผลผลิตบางบางสวน  เขาเชื่อวาตนไมทุกตนใน
สวนของเขามีประโยชนทุกตน  พืชบางชนิดสามารถปองกันแมลงใหกับตัวมันเองและพืชที่อยูใน
บริเวณใกลเคียงได  เชน  ยางของตนมังคุดที่ไหลออกมาจากลําตนชวยไลแมลงไมใหมารบกวนพืช
ผัก  ตนไมในบริเวณใกลเคียง

สําหรับ  หรน  หมัดหลีแลว  การทําการเกษตรกับศาสนาไมสามารถ
แยกออกกันได  เขาเห็นวาหากทํามาหากินโดยไมคํานึงถึงศาสนา  หลงลืมศาสนา  ชีวิตก็ไมมีความ
หมายอะไร  ดังนั้นจึงสอนลูกหลาน  คนที่อยูรอบตัวใหทํามาหากินควบคูกับการทํากิจกรรมศาสนา  
สอดคลองกับการสัมภาษณ  นายไข  นวลแกว  (สัมภาษณ, 2548)  ประธานกลุมออมทรัพยเพื่อการ
ผลิตบานคอกชาง  ซ่ึงเลาวา

“แกสามารถแบงงานสวนตัว  ครอบครับ  ศาสนา  ไดอยางสมบูรณ  
สําหรับ  หรน  8  ช่ัวโมงอยูกับศาสนา  อีก  8  ช่ังโมงอยูในสวน  อีก  8  ช่ัวโมงพักผอน  ขนาด
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ประชุมแกก็ขอไปละหมาด  หรน  ไมมีชวงเวลาใหเราวิจารณ  แกไมเคยนั่งรานเหลา  หรน  ไมมี
ชวงวางใหเราไดทําการวิจารณเลย”

4.1.3 แนวคิดการแพทยแผนโบราณ
หรน  หมัดหลี  ทําสวนควบคูกับการเปนหมอยาสมุนไพรเหมือนกับ

พอแมของเขา  โดยไดรับการถายทอดความรูดานสมุนไพรจากพอและแม  ประกอบกับสวนตัวเขา
เองก็มีความสนใจเปนทุนเดิม  จึงไดเรียนเพิ่มเติมโดยการศึกษาดวยตัวเอง  และเขาอบรมดานเภสัช
วิทยาตามตํารับแพทยแผนโบราณของไทย  จากการศึกษา  เขาไดเรียนรูวาตนไมทุกตนมีธาตุ  4  คือ  
ดิน  น้ํา  ลม  และไฟ  เปนสวนประกอบเหมือนกับคน  แตจะมีธาตุหนึ่งธาตุใดเปนหลัก  การตรวจ
สอบธาตุของตนไม  เขาแนะนําใหชิมสวนลําตน  รสชาติที่ไดจะบอกวาพืชชนิดนั้นมีธาตุใด  เชน  
เมื่อชิมแลวมีรสจืดกับขมเปนธาตุดิน  เปนตน  เมื่อรูแลววาพืชไมชนิดใดมีธาตุใด  ก็ตองเลือกที่จะ
นํามาปลูกรวมกันได  โดยเขาคนพบวา  พืชที่มีธาตุตางกันจะชวยเหลือเกื้อกูลกัน  เชน  มังคุดมีธาตุ
ดินกับธาตุน้ํามาก  สามารถปลูกรวมกับทุเรียนซึ่งเปนธาตุไฟ  หรือปลูกรวมกับลองกองหรือ
ลางสาดซึ่งเปนธาตุน้ําก็ได  แตหากนําพืชที่มีธาตุเหมือนกันมาปลูกรวมกันจะไมไดผลดี  เพราะจะ
ขาดความสมดุล  เพราะมีธาตุใดธาตุหนึ่งมากเกินไป  ในเรื่องของธาตุส่ิงที่เห็นไดชัดเจนจากสวน
ของเขา  คือ  การปลูกยางพาราไว  2  สวน

สวนที่  1  ปลูกยางพาราพันธุดีเพียงอยางเดียว  โดยอยูภายใตการ
ควบคุมของกองทุนสงเคราะหยางพาราจนกวาจะกรีดยางได  จึงจะพนขอบังคับ

สวนที่  2  ปลูกยางพาราแบบเกา  โดยปลูกยางพาราเปนพืชหลัก  
และปลูกแซมดวยผลไม  ตนไมพื้นเมือง  โดยใชหลักธาตุส่ี  คือ  ตนยางพาราเปนธาตุไฟ  สวน
สะตอ  เหรียง  จําปาดะ  จวง  เมี่ยงอาม  เปนธาตุน้ํา  นํามาปลูกรวมกัน  ปรากฏวาใหผลผลิตมาก
กวาสวนแบบที่  1  ดังนั้นพอสวนที่  1  ครบกําหนด  เขาจึงนําเอาจําปาดะ  ปลูกแซมลงไป  นอก
จากนั้น  ยังคํานึงถึง

1.  การใหดอกออกผลของพืช  ไมผลทั่วไปจะใหดอกออกผล  2  
ลักษณะ  คือ  ประเภทใหดอกออกผลตรงปลายยอดของกิ่ง  เชน  เงาะ  สะตอ  มังคุด  และประเภท
ใหดอกออกผลที่บริเวณลําตน  หรือ  กิ่ง  เชน  ทุเรียน  จําปาดะ  ลางสาด  จึงตองคํานึงถึงการให
ดอกผลของพืชไมใหซอนทับกันจะทําใหสูญเสียผลผลิต

2.  ความแตกตางของระดับพืช  นอกจากธาตุของพืช  การออกดอก
ออกผลแลว  ยังตองคํานึกถึงระดับความสูงต่ําของพืชชนิดนั้นเมื่อโตเต็มที่อีกดวย  เมื่อนํามาปลูกใน
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หลุมเดียวกันเมื่อตนไมโตขึ้นจะไดไมซอนทับกัน  จากการทดลองของเขาทุเรียนสูงที่สุด  รองมา  
คือ  ลองกองหรือลางสาด  มังคุดจะไมสูงนักจึงสามารถปลูกรวมกันได

4.2 การบริหารจัดการ
จากการที่  หรน  หมัดหลี  มีพื้นที่ในการทําเกษตรเพียง  10  ไร  ทําใหตอง

หาวิธีทําใหผลผลิตเพียงพอสําหรับบริโภคในครอบครัว  และเหลือพอสําหรับขายไดตลอดทั้งป  ดัง
นั้นจึงตองปลูกพืชที่เติบโตเร็ว  เชน  กลวย  พริก  สับปะรด  ผสมในระหวางที่รอใหพืชผลที่ใช
ระยะเวลานานออกดอกผล  ใชวิธีการปลูกพืชหมุนเวียนผสมกันไป  โดยสามารถเก็บเกี่ยวผลผลิต
ไดในชวงระยะเวลาเพียง  3  เดือน  6  เดือน  12  เดือน  สลับกันไป  ทําใหมีผลผลิตกินและขาย
ตลอดป  และเปนการใชที่ดินอยางมีประโยชนสูงสุด  พืชผลที่บริโภคภายในครอบครัวจึงปลูกไว
ทั้งหมด  ดังที่  นางมาเรียม    หมัดหลี  กลาววา  “ไมเคยไปซื้อผัก  ผลไมที่ตลาดเลย  อยากไดอะไร
ก็มาเอาที่สวน”

พืชผักผลไมสวนใหญที่ปลูกเปนพืชผลที่เปนพันธุพื้นบาน  ตนทุนในการ
ผลิตจึงต่ํามาก  เพราะแรงงานก็ใชแรงงานของตนเอง  บานและสวนอยูคนละแหง  อุปกรณการ
เกษตรของ  หรน  มีเพียงพรากับจอบเทานั้น  ในสวนของการปลูก  จะเริ่มตนดวยการเอาพรากลบ
เมล็ดพันธุพืชไวรอบตนกลวย  โดยเอาความรูเร่ืองธาตุส่ีมาใช  ตนกลวยมีธาตุน้ําเปนหลักจึง
สามารถเขาไดกับพืชทุกชนิด  และใหรมเงากับตนกลา  หากตนไหนสมบูรณแข็งแรงที่สุดก็ใหเติบ
โตตอไป  การทําสวนอยางเรียบงายเดินทางจากบานไปทําสวนทุกวัน  ปลูกพืชหมุนเวียนไปเรื่อยๆ  
ตลอดทั้งป  ทําตามความเชื่อและลงมือปฏิบัติ  แสดงใหเห็นแลววาการเกษตรในแบบชาวบาน
เหมาะสมกับวิถีชีวิตที่เรียบงาย  ไมตองดิ้นรนเพื่อปลูกจํานวนมากๆ  เพื่อที่จะมีที่ทําการเกษตร
ขนาดใหญ  เปนรอยเปนพันไร  เพื่อผลผลิตที่ไดจะสงออกนอกประเทศ  ไมตองใชเทคโนโลยีที่ทัน
สมัย  แตสุดทายก็ทําลายสิ่งแวดลอม  และกลับมาทํารายผูใชและผูบริโภค  ชีวิตที่ตองดิ้นรนทํา
มากๆ  ทําใหมีหนี้สินมากเปนเงาตามตัว  การเกษตรแบบของ  หรน  หมัดหลี  มีความเปนอยูที่สุข
สบาย  ประสบความสําเร็จและเปนแนวทางใหกับเกษตรกรคนอื่นๆ  ที่เล็งเห็นประโยชนของภูมิ
ปญญาชาวบาน  จากประสบการณของเขาไดนํามาถายทอดใหกับผูที่สนใจ  ขอสําคัญของการทํา
การเกษตรแบบธาตุส่ี  คือ  ตองตั้งใจทําจริงๆ  เร่ิมจากทําพื้นที่ใหโลงเตียน  เร่ิมตนการปลูกโดยยึด
หลักปลูกพืชที่ใหผลเร็วที่สุดในชวงระยะเวลาประมาณ  3  เดือน  เชน  พริก  ขา  ตะไคร  ขาวโพด  
ถ่ัว  พอครบ  3  เดือนแลว  3  เดือนตอมาก็ปลูกกลวย  แลวเอาเมล็ดพันธุพืชไปโรยรอบตน  รอจน
เปนตนกลา  เลือกเอาตนที่แข็งแรงไว  พอปลูกพืชเสร็จจึงปลูกขาวตอ  พอครบ  6  เดือนขาวไดกิน  
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พืชผักโตเร็วที่ปลูกไวเมื่อคร้ังเริ่มตนก็ยังอยู  กลวยก็โตจนไดเก็บผล  เปนการปลุกพืชหมุนเวียน
และตอเนื่อง  จากนั้นจึงเลี้ยวสัตวเพื่อเพิ่มรายได  แลวก็จะไดปุยจากธรรมชาติ

หรน  หมัดหลี  (สัมภาษณ, 2548)  เลาวา  “ครบ  6  เดือน  เก็บขาว  เสร็จ
แลวปลูกถ่ัวลิสงตอจนครบ  3  เดือน  มีรายไดจากถั่ว  ตนถ่ัวกลางเปนปุยอยางดี  มีที่ดินพอใหขุด
บอเล้ียงปลา  เล้ียงปลา  เล้ียงไก  นํามูลมาเปนปุย  พอครบ  9  เดือน  ตัดกลาไปขาย  ชีวิตจะมีความ
เปนอยูที่สุขสวาง  ทําไปเรื่อยยๆ  ปลูกไปเรื่อยๆ  พริก  มะเขือ  ถ่ัวฝกยาว  ตัวเองก็ทําตลอด  ขึ้น
ควนไมใชวันละ  2-3  เที่ยว  วันนึ่งเปน  10  เที่ยว”

การบริหารจัดการของ  หรน  หมัดหลี  ยึดหลักความขยันขันแข็ง  ประกอบ
กับความเชื่อมั่นในวิถีทางของธรรมชาติ  ยึดมั่นในศาสนา  และการแพทยแผนโบราณ  ทําให  
ประสบความสําเร็จในงานอาชีพเกษตรกรรม

4.3 เครือขาย
หรน  หมัดหลี  แตกตางจากผูทรงภูมิปญญา  ที่ไมไดเกาะเกี่ยวในรูปเครือ

ขายที่ชัดเจน  หรน  หมัดหลี  จัดความสัมพันธกับทุกฝายที่สนใจและเกี่ยวของ  โดยปฏิบัติตอผูคน
เหมือนๆ  กัน  ใครไปสวน  หรน  หมัดหลี  ก็จะอธิบายใหความรูกับผูที่สนใจ

การไดรับรางวัล/การเชิดชูเกียรติ
ป  พ.ศ.  2536 ไดรับการยกยองเปน  “คนดีศรีสังคม”

5. อัมพร    ดวงปาน
อัมพร  ดวงปาน  เกิดเมื่อวันที่  7  มีนาคม  พ.ศ.  2486  ที่บานคลองตุม  หมูที่  3  

ปจจุบันคือหมู  7  ตําบลคลองเปยะ  อําเภอจะนะ  จังหวัดสงขลา  เปนบุตรของนายรื่น  กับนางเจียม  
ดวงปาน  มีพี่นองทั้งหมด  10  คน  โดยเปนบุตรคนที่  6  ในวัยเด็กเมื่ออายุได  4-5  ป  พอแมก็ตอง
ยายออกจากบานคลองตุม  ไปอาศัยอยูที่บานชายนาเนื่องจากในพื้นที่เดิมมีโจรผูรายชุมชุม  และเกิด
โรคอหิวาหระบาดเมื่อปพ.ศ.  2490  เมื่ออายุครบ  7  ป  ไดเขาเรียนที่โรงเรียนวัดชองเขาจนจบชั้น
ประถมศึกษาปที่  4  แตไมไดเขาเรียนตอเนื่องจากพอแมมีฐานะยากจน  ประกอบกับการเดินทางไป
เรียนที่ยากลําบากและมีระยะทางไกล  จึงออกมาดูแลนองๆ  และชวยเหลืองานของครอบครัว  ดวย
การแสดงหนังตะลุง  เลนดนตรี  มโนราห  และเปนนักมวยชกตามงานเทศกาลตางๆ  ซ่ึงจะมีการจัด
แขงขันชกมวยทุกงาน  โดยอําพร  ดวงปาน  (สัมภาษณ, 2548ก)  เลาถึงชีวิตชวงนั้นวา



147

“อาชีพที่ชอบคือ  ชกมวย  เปนนักมวยบานนอกไมใชนักมวยคาย  ช่ือสมิงนอย  ศ.  
สมิงไพร  บาง  พรทิพย  ศ.สมิง  บาง  คือลูกพี่คนหนึ่งชื่อสมิงไพร  ใจเพชร  ก็เปนลูกศิษยเคา  เรียน
รูจากพี่คนนี้แหละ”

เมื่ออายุครบ  20  ป  ไดอุปสมบท  ที่วัดชองเขา  หมู  4  ตําบลคลองเปยะ  อําเภอ
จะนะ  จังหวัดสงขลา  เปนเวลา  3  พรรษา  สอบไดนักธรรมตรีและนักธรรมโท  ชวงเวลาที่บวช
พระอัมพร  อินทสโร  เปนพระนักเทศน  เทศนาสั่งสอนชาวบานและรับนิมนตตามงานตาง  ๆ

“บวชอยูในวัด  3  พรรษา  แสดงธรรมใหกับชาวบานพอสึกออกมาสิ่งเหลานั้นมัน
ยังฝงในจิตใจ  การบวชเรียนหลอหลอมทําใหลุงปลอดอบายมุข  ไมสูบไมเที่ยว”  (อัมพร  ดวงปาน 
(สัมภาษณ), 2548ก)

ในปพ.ศ.  2509  อัมพร  ดวงปาน  ไดลาสิกขาบท  และยังคงชกมวยตอไป  ในป
เดียวกันนั้นไดแตงงานกับนางสาวปราณี  เพชรออน  และยายมาอยูที่บานภรรยา  ที่หมู  3  ตําบล
คลองเปยะจนถึงปจจุบัน  มีบุตรชายคนแรกเมื่อปพ.ศ.  2510  และลูกสาวเมื่อปพ.ศ.  2513  เมื่อมีลูก  
2  คนแลว  นางปราณี  ดวงปาน  ผูเปนภรรยาไดขอรองให  อัมพร  ดวงปาน  เลิกเลนดนตรี
มโนราห  เลิกแสดงหนังตะลุง  และเลิกชกมวย  เพื่อจะไดหาอาชีพที่มั่นคงเลี้ยงครอบครัว  เขาจึง
หันประกอบอาชีพกอสรางและทําสวนยางพารา

ตั้งแตปพ.ศ.  2513  ก็เร่ิมเขารวมพัฒนาหมูบาน  โดยเขารวมเปนอาสาสมัครกําจัด
ไขมาลาเรีย  เปนกรรมการหมูบาน  เปนกรรมการโรงเรียน  อัมพร  ดวงปาน  (สัมภาษณ, 2548ก)  
ลาวถึงงานพัฒนาชุมชนในชวงแรกวา

“ทุกเรื่องลุงเอาหมดเลย  แบงเวลากรีดยางเสร็จแลวก็ทํางานชุมชน  ไมไดทํา
ประจําเหมือนเจาหนาที่พนักงานอะไร  เพียงวาเปนอาสาชวยเหลืองานบางอยาง”

  อัมพร  ดวงปาน  ไดรับเลือกเปนผูทรงคุณวุฒิประจําหมูบาน  เขารวมประชุมที่
สภาตําบลทุกเดือนรวมกับกํานันผูใหญบาน  ในปพ.ศ.  2523  มีเจาหนาที่พัฒนาชุมชนมาแนะนําให
ตั้งกลุมออมทรัพย  และอัมพร  ดวงปาน  ไดรับเลือกเปนประธาน  พรอมกับไดสอบเขาเปนนักการ
ภารโรง  โรงเรียนวัดชองเขา  เขาจึงลาออกจากตําแหนงอื่นๆ  ทั้งหมด  คงไวแตเพียงเปนนักการ
ภารโรงที่โรงเรียนวัดชองเขา  และเปนประธานกลุมออมทรัพยตําบลคลองเปยะ  ทําหนาที่ภารโรง
จนไดรับรางวัลนักการภารโรงดีเดน  และลาออกจากการเปนนักการภารโรงเมื่อปพ.ศ.  2541  และ
กลุมออมทรัพยที่เขาเปนประธานมาตลอดไดรับรางวัลกลุมออมทรัพยดีเดนระดับจังหวัดและระดับ
ประเทศ  อัมพร  ดวงปาน  ยังเปนวิทยากรใหความรูเกี่ยวกับกลุมออมทรัพยทั่วประเทศ
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5.1 การกอตั้งกลุมออมทรัพย
ตําบลคลองเปยะมีเนื้อที่  4,160  ตารางกิโลเมตร  หรือคิดเปน  26,000  ไร

โดยประมาณ  อยูทางทิศตะวันตกของอําเภอจะนะ  มีอาณาเขตติดตอกับตําบลและอําเภอใกลเคียง
ดังตอไปนี้

ทิศเหนือ  ติดกับ  ตําบลจะโหนะ  อําเภอจะนะ
ทิศใต ติดกับ  ตําบลนาหวา  อําเภอจะนะ
ทิศตะวันออก ติดกับ  ตําบลนาหวา  อําเภอจะนะ
ทิศตะวันตก ติดกับ  อําเภอนาหมอม
สภาพพื้นที่ทางทิศใตและทิศตะวันตกบางสวนเปนภูเขาและเทือกเขา  ซ่ึงมี

ความลาดชันมากกวา  30  เปอรเซ็นต  ไดแก  เขาเหรง  ควนลองเภา  และควนหัวชาง
สวนสภาพพื้นที่โดยทั่วไปเปนที่ราบเรียบ  มีคลองนาทับไหลผานทางทิศ

ตะวันออกของตําบล  ตําบลคลองเปยะแบงเขตการปกครองในระดับหมูบานออกเปน  10  หมูบาน  
จํานวนประชากรในพื้นที่มีทั้งสิ้น  5,076  คน  คิดเปน  1,217  หลังคาเรือน  (ขอมูลจากองคการ
บริหารสวนตําบลคลองเปยะ  2547)

กลุมออมทรัพยตําบลคลองเปยะ  กอตั้งขึ้นเมื่อวันที่  1  เมษายน  พ.ศ.  2523  
จากการแนะนําของพัฒนาชุมชนคือ  พัฒนากรประจําตําบล  คุณเกษม  อินทสังข  โดยผูใหญบาน
ทุกหมูบานในตําบลคลองเปยะ  ไดบอกลูกบานใหมาประชุมที่สภาตําบลควนมีด  มีชาวบานมาเขา
รวมประชุมประมาณ  200  คน  มีชาวบานรวมสมัครเปนสมาชิก  51  คน  อัมพร  ดวงปาน  ก็เปน
หนึ่งในสมาชิกและไดรับเลือกจากสมาชิกทั้งหมดใหเปนประธานกลุมออมทรัพยตําบลคลองเปยะ
ที่ตั้งขึ้นในวันนั้น  ซ่ึง  อัมพร  ดวงปาน  (สัมภาษณ, 2548ก)  เลาวา

“อาจจะเพราะคุณสมบัติเปนคนกลาพูด  กลาคิด  กลาตัดสินใจทํา  เพราะวา
ลุงมีประสบการณจากงานแตงงานอะไรตางๆ  ลุงไปเปนพิธีกรตลอด  ก็เลยมอบหมายใหลุงเปน
ประธานดําเนินการบริหาร”

ในครั้งแรกกลุมรวบรวมเงินออมทรัพยได  จํานวน  2,850  บาท  และเงินคา
สมัคสมาชิกอีกคนละ  10  บาท  เปนเงิน  510  บาท  โดยใชวิธีการและระเบียบขอบังคับของพัฒนา
ชุมชนทั้งหมด  เมื่อครบ  1  ป  สมาชิกกลุมลาออก  27  คน  เหลือสมาชิก  24  คน  ไมมีสมาชิกเขา
ใหมเลย  อัมพร  ดวงปาน  ในฐานะประธานและกรรมการจึงมาวิเคราะหหาสาเหตุที่กลุมไมประสบ
ความสําเร็จ
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“ใชระเบียบขอบังคับของพัฒนาชุมชนทั้งหมดตั้งแตเร่ิมตน  แลวมันมีปญหา
หลายเรื่อง  ระเบียบไมสอดคลองกับวิถีชีวิตของชาวบาน  ตองปรับไปเรื่อย  ๆ” (อัมพร  ดวงปาน  
สัมภาษณ, 2548ก)

จากการวิเคราะหหาสาเหตุ  พบวาสาเหตุเกิดจาก
1. กลุมไมไดปลอยกูใหกับสมาชิกตามระเบียบของพัฒนาชุมชน
2. สมาชิกไดรับคาตอบแทนนอยมาก  คือรอยละ  2  ตอป
3. คณะกรรมการขาดประสบการณในการทํางาน
เมื่อรูถึงสาเหตุที่ทําใหกลุมไมประสบความสําเร็จแลว  อัมพร  ดวงปาน  

และคณะกรรมการจึงไดเร่ิมแกไขขอบกพรอง  ดวยการเปลี่ยนแปลงกฎระเบียบ  และกําหนดวัตถุ
ประสงคขึ้นมาใหม  เพื่อดําเนินการใหบรรลุเปาหมาย  5  ประการ  คือ

1. เพื่อสงเสริมและสนับสนุนใหชาวบานรูจักการประหยัดเก็บออมใน
ระบบกลุม  เพื่อสรางกระบวนการในการพึ่งพาอาศัยซ่ึงกันและกันทางดานเงินทุน

2. เพื่อแกไขปญหาการขาดแคลนเงินทุน  สําหรับสมาชิกที่ตองการเงินทุน  
เพื่อนําไปพัฒนาอาชีพ  หรือแกปญหาเมื่อยามเดือดรอน

3. เพื่อรักษาผลประโยชนของสมาชิกที่ตองสูญเสียไป  จากการที่ตองไป
กูยืมเงินจากสถาบันการเงินอื่น

4. เพื่อชวยเหลือสมาชิกผูดอยโอกาส  ซ่ึงไมมีโอกาสไดรับการชวยเหลือ
จากรัฐในรูปของสวัสดิการ  ใหสมาชิกเหลานั้นไดรับสวัสดิการคารักษาพยาบาล  และสวัสดิการ
อ่ืนๆ  จากกลุมได

5. เพื่อแกปญหา  เศรษฐกิจ  สังคม  การศึกษา  และดูแลสุขภาพอนามัยของ
สมาชิก  และเสริมสรางกระบวนการเรียนรูใหสมาชิกรูจักการจัดการเก็บทรัพยากรของตนเองที่มี
อยูอยางจํากัด  ใหเกิดประโยชนสูงสุด  และสรางความเปนธรรมใหเกิดในสังคม

เมื่ออธิบายและชี้แจงใหชาวบานเขาใจถึงเปาหมายในการทํางานแลวกลุมจึง
ดําเนินการแกปญหา  เร่ิมตนในวันที่  1  เมษายน  พ.ศ.  2524  กลุมปลอยกูใหกับสมาชิกที่ตองการ
จะกูเงินทันที  โดยคิดอัตราเพียงรอยละ  1  บาทตอเดือน  ทําใหกลุมมีสมาชิกเพิ่มขึ้น  จนปพ.ศ.  
2548  กลุมออมทรัพยเพื่อการผลิตตําบลคลองเปยะมีเงินทุนหมุนเวียน  150  ลานบาท  มีสมาชิก  
จํานวน  1,700  คน  อัมพร  ดวงปาน  เห็นวาระยะเวลา  23  ปที่กอตั้งกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิต
ตําบลคลองเปยะ  มีตัวช้ีวัดความสําเร็จของกลุม  3  ประการ  คือ

ประการที่  1 พอส้ินปสมาชิกไมลาออกและมีสมาชิกเพิ่มขึ้นทุกป
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ประการที่  2 สมาชิกสะสมเงินเพิ่มขึ้นเรื่อยๆ  เปนเครื่องชี้วาชาวบานมีความ
มั่นใจตอกลุม

ประการที่  3 ผลประโยชน  หรือผลกําไรอยูกับสมาชิก  สมาชิกเบิกคารักษา
พยาบาลได  100%

จากการทํางานที่ผานมา  อัมพร  ดวงปาน  ใหความเห็นวา  การทํางานใน
กลุมออมทรัพยแตละกลุมไมจําเปนจะตองมีกฎระเบียบวิธีการดําเนินการที่เหมือนกัน  เพราะทุก
กลุม  ทุกหมูบานมีความเปนมา  มีวิถีชีวิต  วัฒนธรรมในชุมชนที่ตางกัน  จึงตองปรับใหเหมาะสม
กับตนเองใหมากที่สุด  แตมีจุดมุงหมายเดียวคือ  ประโยชนที่สมาชิกจะไดรับ  กลุมออมทรัพยทําให
ชาวบานเรียนรูเร่ืองการจัดการ  เรียนรูการจัดการทรัพยากรใหเกิดกําไร  ชาวบานไมวาอดีตหรือ
ปจจุบันก็ตองการทุนเหมือนกัน  หากไมมีกลุมออมทรัพย  ชาวบานก็จะไปเอาทุนมาจากธนาคาร
พาณิชย  ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ  (ธกส.)  ไปหานายทุน  ไปกูเงินจากแหลงอื่นๆ  ชาว
บานก็จะเสียกําไรใหคนอื่น  เมื่อมีกลุมออมทรัพย  ชาวบานไดเรียนรูวาชาวบานจะไดดอกเบี้ยที่เสีย
ไปกลับคืนสูชาวบานและชุมชน  ปพ.ศ.  2547  ชาวบานเสียดอกเบี้ยใหกลุม  16  ลาน  เมื่อกําไรอยู
ในชุมชน  กลุมก็มีเงินสรางสวัสดิการคืนกําไรใหชาวบาน

5.2 แนวคิด
เมื่ออัมพร  ดวงปาน  ทํางานเปนประธานบริหารกลุมออมทรัพย  ไดเรียนรู

เกี่ยวกับกลุมออมทรัพย  กับการเรียนรูเร่ืองคน  ปญหาเกิดขึ้นมากมายทําใหเขาไดเรียนรูที่จะแก
ปญหา  ปญหาที่สําคัญคือ  การไมไวใจและเชื่อใจของชาวบานในระยะเริ่มกอตั้งกลุม  โดย  อัมพร  
ดวงปาน  (สัมภาษณ, 2548ก)  ไดเลาวา

“ลุงเรียนรูวา  การที่ชาวบานจะเอาเงินมาฝากเรา  ก็เหมือนกับเราเอาเงินไป
ฝากไวกับคนอื่น  เราดูวาเรารูสึกยังไง  เพราะชาวบานเอาเงินมาฝากเรา  เขาก็มีความเปนหวงเปนใย  
เมื่อเรารูความรูสึกชาวบาน  เราก็มาแกที่ความรูสึกเขากอน”

  อัมพร  ดวงปาน  แกไขปญหาความไมมั่นใจโดยการสรางศรัทธา  ความ
เชื่อมั่นใหเกิดกับชาวบาน  เร่ิมตนที่ประธานกลุมกอน  คือตัว  อัมพร  ดวงปาน  ใชสูตร  3  ขอ  คือ

1.  ใหปลอด
“ใหปลอด  หมายถึง  เราตองปลอดอบายมุขทุกเรื่อง  เรารับฝากเงินชาว

บานเปนคณะกรรมการอยูอยางนี้  เราไปยุงเรื่องการพนัน  ยุงกับเรื่องตางๆ  ชาวบานก็หวาดระแวง
ตรงนี้  ลุงทําใหปลอดเพราะมันปลอดมาแลว  ทํางานกับชาวบานตองใหสอดคลองกับวิถีชีวิตของ
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ชาวบาน  รูวาชาวบานชอบคนยังไง  พฤติกรรมยังไง  ไมชอบยุงยาก  ไมชอบหยุมหยิม”(อัมพร  
ดวงปาน  (สัมภาษณ), 2548ก)

สอดคลองกับความเห็นของ  นายเฉลิม  พรหมา  เลขานุการกลุมออม
ทรัพยบานคลองเปยะวา  “ในระบบทุกระบบ  ชาวบานในชุมชนเชื่อสองอยาง  คือ  หนึ่งระบบ  
สองผูนํา  ยิ่งในชุมชนชาวบานเขาเชื่อศักยภาพของคนกอน  ระบบเปนเรื่องรองลงมา  แตวาคนหนึ่ง
จะสรางศรัทธาได  เปนเรื่องยากมาก”

2. ใหโปรงใส
“เราตองโปรงใสตั้งแตพฤติกรรม  เวลาเราทําอะไรก็ตาม  เวลาเราได

อะไรมาสักอยาง  เราไดมอเตอรไซดมาสักคัน  ชาวบานรูวาเราไดเงินมาจากไหน  อยางไร  ถาเรากู
เราผิดกติกาที่ตกลงไวหรือไม  งานบัญชีก็ตองชัดเจนแมนยํา  รูยอดรับยอดจาย  เงินทุกบาททุก
สตางคไดมาอยางไร  จายอะไรก็สามารถตรวจสอบได  ถามีความโปรงใสในระบบ”  (อัมพร  ดวง
ปาน  (สัมภาษณ), 2548ก)

3.  ใหเกิดประโยชน
“ลุงมีความเชื่อมาตลอด  การสอนคนใหรูจักสะสมเก็บออมคือ  ทําให

คนไมจนลง  กลุมมีเงินเปน  100  ลาน  มีสมาชิกนับพันคน  กลุมเคยถูกโกงหรือผิดระเบียบหรือไม  
เปนคําถามที่ถูกถามเสมอกับการมีเงินและสมาชิกจํานวนมากเชนนี้  ตอบวาไมใช  คนคลองเปยะ
ไมเคยผิดระเบียบ  แตอยูที่กลุมไมรางระเบียบที่คนจะทําผิดตางหาก”  (อัมพร  ดวงปาน  
(สัมภาษณ), 2548ก)  สะทอนใหเห็นถึงลักษณะเฉพาะของกลุมที่เปลี่ยนแปลงกฎระเบียบจนสอด
คลองกับวิถีชีวิตของตนเอง  กลุมออมทรัพยนี้แมจะไดรับคําแนะนําจากทางราชการในระยะเริ่มกอ
ตั้ง  แตผูที่นํามาปฏิบัติคือชาวบานในชุมชน  มีการปรึกษาหารือรวมกันระหวางสมาชิกที่จะกําหนด
กฎระเบียบที่เห็นวาเหมาะสมกับกลุม  กลุมจึงนํามาใช  มีการปรับเปลี่ยนระเบียบวิธีการบริหารมา
ตลอดระยะเวลา  23  ปที่กอตั้ง  จนไมเหลือรูปแบบจากทางราชการ  คงมีแตกฎระเบียบที่สมาชิก
ยอมรับและปฏิบัติไดจริง

“อะไรที่เปนระเบียบคนทําผิดเราไมรางอยางนั้น  เชน  นาย  ก  กูเงิน  
100,000  บาท  ถาสถาบันการเงินอื่นตองคืนเทากันทุกเดือนภายในกี่เดือน  สวนของลุงไมวา  จะคืน
ใหกลุมเทาไหร  หรือจะผอนชําระใหภายในกี่เดือน  ใชคําพูดและสัญญากันลืมไมใชสัญญาตาม
กฎหมาย” (อัมพร  ดวงปาน  (สัมภาษณ), 2548ก)

ภายในชุมชนตําบลคลองเปยะ  10  หมูบาน  ลวนเปนญาติพี่นอง  เพื่อนบาน  
เพื่อนเรียน  รูจักคุนเคยกัน  การไมคืนเงินกลุมจึงถือเปนเรื่องใหญในชุมชนที่รูจักกันหมด  แตใน
สังคมก็มีทั้งคนดีและคนไมดี  จากสถิติตั้งแตกอตั้งกลุมถึงปจจุบันมีคณะกรรมการและสมาชิก  7  
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รายที่โกงเงินกลุม  เปนเงิน  1,700,000  บาท  อัมพร  ดวงปาน  ไมมีความคิดวาจะลงโทษคนเหลานี้  
ดวยกฎหมาย  แตมีความคิดวากลุมจะหาวิธีแกไขปญหาใหคนเหลานี้อยางไร  เพราะเขาถูกลงโทษ
ดวยกระบวนการทางสังคมอยูแลว  กลุมใชวิธีพูดคุยจนไดเงินครบตามจํานวนทั้งเงินตนและดอก
เบี้ย  เลาถึงคนที่โกงเงินกลุมวา  เจอคนเบี้ยวเงินก็พูดคุยทักถามตามปกติ  ไมพูดวาเขา  เขาก็รูอยูแก
ใจวาเขาเบี้ยวเงินกลุม

“คนเชิดไป  3-4  ลาน  ไมเดือดรอนเลย  ตรงนี้มันเปนประสบการณและ
ศิลปะสวนหนึ่งดวย  แตถาลุงบอกวายิ่งสมาชิกโกงกลุมยิ่งรวยขึ้น  มันกลับกันนะ  เร่ิมตนบานเรา
วิกฤตมาแลว  เราไมมีวิกฤตเกิด  เหลืออยางเดียวอยาใหลุงวิกฤตเทานั้น” (อัมพร  ดวงปาน  
(สัมภาษณ), 2548ก)

สําหรับชุมชนคลองเปยะกฎหมายไมใชเครื่องมือที่จําเปน  ส่ิงสําคัญคือ
ความสัมพันธของคนในชุมชน  อัมพร  ดวงปาน  และชาวบานไดเห็นตัวอยางจากธนาคารที่มี
กฎหมายรัดกุม  มีการตรวจสอบ  แตก็ลมเหลวเพราะมีการทุจริต  สรุปวา  “กลุมจะมั่นคงอยูที่คุณ
ธรรมตางหากไมไดอยูที่กฎหมาย  ก็อยูมา  20  กวาป”  (อัมพร  ดวงปาน  (สัมภาษณ), 2548ก)แนว
คิดของ  อัมพร  ดวงปาน  ในการเปนผูนํา  ไดแก

1. เชื่อม่ันในวิถีทางท่ีทํา
“ปญหาหลายเรื่องบางครั้งก็ทอเหมือนกัน  ลุงบอกกับตัวเองวาตองเรียน

รูกับปญหาตองไมกลัวปญหา  เชื่อมั่นในความบริสุทธิ์ใจของตัวเอง  ใครจะพอใจหรือไมชางเขา  
แตเราทําในสิ่งที่ถูกตอง  เราสบายใจ”  (อัมพร  ดวงปาน  (สัมภาษณ), 2548ก)

2. ตองมีใจสาธารณะ
“ใจสาธารณะ  คือ  พรอมที่จะรับทั้งบวกและลบ  ใครแตะไมได  วิจารณ

ไมไดเปนผูนําไมได  ลุงถือมาโดยตลอด”  (อัมพร  ดวงปาน  (สัมภาษณ), 2548ก)
3. ตองมีพลังธรรมาภิบาล

“มีความเชื่อมั่นในหลักธรรม  พระพุทธเจาสอนคนใหเทาทัน  ธรรมะคือ
การรูเทาทัน  ลุงแตกอนเปนคนเจาอารมณ  ชวงหลังมาทํางานสังคมสอนลุงใหรูเทาทัน”  (อัมพร  
ดวงปาน  (สัมภาษณ), 2548ก)

  อัมพร  ดวงปาน  ยึดหลัก  ทําใหรู  ทําใหดู  อยูใหเห็น  เปนหลัก  กลุมได
รับแนวคิดวิธีการปฏิบัติจาก  อัมพร  ดวงปาน    เชนเดียวกับที่  อัมพร  ดวงปาน  ก็ไดเรียนรูจาก
กลุม  อัมพร  ดวงปาน  ยืนยันวากลุมจะคงอยูตลอดไป  ถึงแม  อัมพร  ดวงปาน  จะไมอยู  เพราะ
กลุมออมทรัพยกลายเปนวิถีชีวิตที่กลายเปนวัฒนธรรมชุมชนไปแลว



153

5.3 การบริหารจัดการกลุม
วิธีการบริหารจัดการของ  อัมพร  ดวงปาน  ในฐานะประธานกลุมออม

ทรัพยซ่ึงไมไดเรียนหลักการบริหารหลักการจากที่ใด  แตเรียนรูกับกลุมกับระยะเวลาที่มากขึ้น  
พรอมกับเงินที่มีจํานวนมากขึ้นทุกป  ความสําเร็จไมไดอยูที่จํานวนเงินมาก  แตอยูที่  อัมพร  ดวง
ปาน  คณะกรรมการและสมาชิกแกไขปญหาที่เกิดขึ้นได  เพราะชาวบานรูวาปญหาของตัวเองคือ
อะไร  และชาวบานเทานั้นที่จะแกปญหาของตนไดดีที่สุด

“ลุงใชวิธีการเขาใจความรูสึกผูรวมงาน  ผิดพล้ัง  ผิดพลาดไมซํ้าเติม  ให
กําลังใจในการทํางาน  ถาผิดพลาดโดยไมตั้งใจเราใหอภัยใหกันได  เราก็อยูกันได  กรรมการสวน
ใหญมีแตผิดพลาดโดยไมตั้งใจ”  (อัมพร  ดวงปาน  (สัมภาษณ),  2548ข)

โครงสรางการบริหารกลุมออมทรัพยตําบลคลองเปยะ  ใชหลักการหมูบาน
แตละหมูบานถึงเปนกลุมยอยรวมกันเปนกลุมใหญ  โดยคณะกรรมการมี  3  คณะ  คือ

1. คณะกรรมการฝายบริหาร  มาจากการเลือกตั้งของสมาชิกแตละหมูบาน  
จํานวนมากนอยไมเทากันแลวแตจํานวนสมาชิกในแตละหมูบาน  คณะกรรมการหมูบานมีหนาที่
รวบรวมเงินจากสมาชิก  ทําบัญชีฝาก-กู  เสนอที่ประชุมในแตละเดือน

  2. คณะกรรมการฝายควบคุม  ทําหนาที่ตรวจสอบบัญชีและหลักฐานตางๆ  
ปจจุบันมี  3  คน

              3. คณะกรรมการที่ปรึกษา  ผูเลือกคือคณะกรรมการบริหารเปนผูเลือก  
โดยเลือกจากผูที่มีความรูความสามารถ  ใหคําแนะนําปรึกษากับกลุม  โดยจะเปนบุคคลภายนอกชุม
ชนก็ได  จํานวน  1  คน

กลุมยอยในแตละหมูบานจะรับฝาก  กูเงินในวันที่  1  ของทุกเดือน  วันที่  2  
เปนวันจายเงินกู  เมื่อกลุมยอยแตละหมูบานรวบรวมเงินแลว  หากมีเงินเหลือจะนําไปฝากไวที่กลุม
ใหญ  แตหากเงินไมพอใหสมาชิกกูก็จะนําเงินจากกลุมใหญใหพอกับที่สมาชิกกูได

กลุมนี้มีวัฒนธรรมในการจัดการ  คือ  หากคณะกรรมการทํางานไมบกพรอง  
ผิดพลาดรายแรงก็จะสามารถทํางานใหกับกลุมจนเกษียณอายุ  65  ป  ตามระเบียบที่กําหนด  จะได
รับเงินบํานาญตอบแทนที่ทํางานเสียสละใหกับกลุม  ทําใหกรรมการเกิดความภาคภูมิใจและเปน
แบบอยางใหกับกรรมการคนอื่นๆ  กลุมจะไมมีการเลือกคณะกรรมการใหม  นอกจากสมาชิกใน
หมูบานจะมีจํานวนมากขึ้น  จึงจะเพิ่มกรรมการ  เพราะถือเปนการไมใหเกียรติคนที่ทํางานอยูกอน  
จะทําใหเกิดความแตกแยกในหมูสมาชิกซึ่งเปนคนในหมูบานเดียวกัน
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5.4 สมาชิก
กลุมจะเปดรับสมัครสมาชิกปละ  1  คร้ัง  คือทุกวันที่1  เมษายน  ของทุกป  

รับสมัครสมาชิกตั้งแตแรกเกิดจนถึงอายุ  50  ป  ผูสมัครตองมีช่ืออยูในทะเบียนบานตําบลคลอง
เปยะ  อัมพร  ดวงปาน  บอกวาไมเคยคิดแกปญหาความยากจนใหสมาชิก  คิดเพียงวาทําอยางไรไม
ใหจนลง  กลุมออมทรัพยสามารถแกปญหาไดอยางครบวงจร  สมาชิกที่ฝากเงินก็จะมีเงินออม  มี
ทุนในการปลูกบาน  สรางอาชีพ  มีเงินสงลูกเรียนหนังสือจนจบ  สมาชิกอีกหลายคนมีพื้นที่ทํามา
หากิน

กลุมถูกกลาวหาวาเปนสวนหนึ่งที่ทําใหสมาชิกฟุมเฟอย  อัมพร  ดวงปาน  
ใหความเห็นวาปจจุบันมีสถานการณที่ตองใชเงินมากขึ้น  ความตองการของคนไมมีขีดจํากัด  จึงอยู
ที่สมาชิกที่จะคิดพิจารณาและรูจักตนเอง  เมื่อเทคโนโลยีตางๆ  เขามาถึงหมูบาน  สมาชิกจะนําเงิน
ที่กูไปใหเกิดประโยชนสูงสุด

แรงจูงใจของสมาชิกจากผลตอบแทนเปนเงินปนผลในอัตราไมต่ํากวาดอก
เบี้ยธนาคาร  แตละกลุมสามารถจายใหสมาชิกสูงกวาดอกเบี้ยธนาคารตลอด  กลุมยังมีกองทุน  
สวัสดิการที่นํามาจากเศษเงินของกลุม  ที่นํามาตั้งเปนกองทุน  14  กองทุน  ไดแก

1. กองทุนฌาปนกิจสมาชิกเมื่อถึงแกกรรม
2. กองทุนคารักษาพยาบาล
3. กองทุนสาธารณภัย
4. กองทุนสงเสริมการศึกษา
5. กองทุนสงเสริมการเรียนรู
6. กองทุนการศึกษาพิเศษ
7. กองทุนเพื่อการตอนรับ
8. กองทุนเพื่อสังคม
9. กองทุนเพื่อการซอมบํารุงและคาไฟฟา
10. กองทุนเพื่อผูยากลําบากพิเศษ
11. กองทุนสงเสริมวัฒนธรรม
12. กองทุนดูแลผูขาดผูอุปการะที่ยากลําบาก
13. กองทุนบริหารธุรกิจชุมชน
14. กองทุนประกันความมั่นคงของเกษตรกร
ระเบียบกฎเกณฑที่กลุมออมทรัพยตําบลคลองเปยะดังไดกลาวมาแลว  ทาง

กลุมจะไมรางระเบียบใหสมาชิกทําผิด  และคงไมมีสมาชิกคนไหนอยากทําผิด  เนื่องจากหาก
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สมาชิกทําผิดระเบียบก็จะไมไดรับสิทธิจากกองทุนสวัสดิการ  เชน  หากสมาชิกฝากเงินสะสมไม
ครบ  10  เดือน  สมาชิกคนนั้นจะไมไดรับกองทุนชวยเหลือจากกองทุน  หาสมาชิกกูเงินแลวคาง
ดอกเบี้ยขามป  ก็จะไมไดรับความชวยเหลือจากกองทุนฌาปนกิจ  กองทุนคารักษาพยาบาล  กอง
ทุนสาธารณภัย

สวนระเบียบที่ปรับปรุงแกไขตั้งแต  พ.ศ.  2524  กลุมออมทรัพยมีหลักการบริหาร
ในสวนของการลงมติคือ  “หลีกเลี่ยงการโหวตเสียงใหมากที่สุด  เนนประเด็นทําความเขาใจอธิบาย
จนเขาพยักหนาเห็นดวย  มันตองอยางนั้น  ลุงวาการโหวตเปนการทําลายน้ําใจกัน  นําไปสูความ
แตกแยก  ไมโหวต  แตไมใชเผด็จการ  อธิบายใหนอมรับไปปฏิบัติเปนหนึ่งเดียว  ลุงจะเห็นดวย  
ไมใชเร่ืองเสียหาย  แตคนที่ไมเห็นดวยเหตุผลอะไรก็พูดคุยกัน  ทําใหเปนหนึ่งเดียวกัน  เทาที่ผาน
มามีการโหวตไมถึง  10  คร้ังในรอบ  20  ป”  (อัมพร  ดวงปาน  (สัมภาษณ),  2548ก)

5.5 เครือขาย
การเปนผูที่มีความรู  ความเชี่ยวชาญเฉพาะดาน  โดยเฉพาะการบริหารจัด

การเปนทุนและธุรกิจชุมชน  สงผลให  อัมพร  ดวงปาน  ไดมีโอกาสทํางานรวมกับบุคคลและองค
กรตางๆ  ทั้งในและนอกชุมชนจนเกิดเครือขายความสัมพันธขั้นหลายระดับ  ดังนี้

1. เครือขายระดับตําบล  อัมพร  ดวงปาน  เปนประธานบริหารกลุมออม
ทรัพย  ตําบลคลองเปยะ  ซ่ึงเกิดจากการบริหารและจัดการรวมกันของกลุมออมทรัพยระดับหมู
บาน  จํานวน  10  หมูบาน

2. เครือขายระดับอําเภอ  อัมพร  ดวงปาน  เปนผูหนึ่งที่สนับสนุนและผลัก
ดันใหเกิด  “ชมรมกลุมออมทรัพย  อําเภอจะนะ”  ชมรมนี้มีสมาชิก  20  กลุม  จากชุมชนตางๆ  ใน
อําเภอนี้

3. เครือขายระดับอําเภอ  อัมพร  ดวงปาน  ประธานบริหาร  “กองทุนหมุน
เวียนชาวบานสงขลา”  ซ่ึงเกิดจากการจัดการเงินทุนรวมกันของกลุมออมทรัพยจํานวน  20  กลุม  
จาก  6  อําเภอของจังหวัดสงขลา  และเปนกรรมการของ  “สมาคมฟนฟูหมูบานชนบทสงขลา”  ซ่ึง
เกิดจากการรวมตัวของผูนําชุมชนใน  7  อําเภอของจังหวัดสงขลา  โดยมีเปาหมายอยูที่การเรียนรู
และรวมมือกันในการพัฒนาชนบท

4.    เครือขายระดับภาค  เกิดจากเวทีเครือขายของผูนําชุมชนในจังหวัดตางๆ  
ของภาคใต  จํานวน  6  จังหวัด  ไดแก  นครศรีธรรมราช  ชุมพร  ตรัง  กระบี่  พัทลุง  และสงขลา  
เพื่อแลกเปลี่ยนประสบการณทํางาน  และพึ่งพาอาศัยกันทางดานความรูและทรัพยากรอื่นๆ  ในการ
พัฒนาชุมชน  อัมพร  ดวงปาน  เปนผูหนึ่งที่บุกเบิกทั้งดานแนวคิด  และรวมกอตั้งจนเปนผลสําเร็จ
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5. เครือขายระดับชาติ  อัมพร  ดวงปาน  ไดเขาไปมีบทบาทในการแลก
เปลี่ยนเรียนรูรวมกับผูนําชุมชน  และองคกรตางๆ  จาก  27  จังหวัดของประเทศไทย  และในการ
บริหาร  “กองทุนรวมน้ําใจระดับชาติ”  ซ่ึงเปนกองทุนที่มุงใหเกิดการเรียนรูทางดานการบริหารจัด
การทุนบนพื้นฐานทางวัฒนธรรม  สังคมของชุมชน

การไดรับรางวัล/การเชิดชูเกียรติ
ป  พ.ศ.  2524 ไดรับโลรางวัลบุคคลดีเดนสาธารณสุขมูลฐาน จากสํานักงาน          

สาธารณสุขจังหวัดสงขลา
ป  พ.ศ.  2538 ไดรับโลรางวัลชนะเลิศระดับเขต  กลุมออมทรัพยดีเดนจากกรม

พัฒนาชุมชน
ไดรับการยกยองเปน  “คนดีศรีสังคม”

ป  พ.ศ.  2538 ไดรับโลคนดีศรีทักษิณ
ป  พ.ศ.  2539 ไดรับรางวัลอนุสรณสงขลานครินทร
ป  พ.ศ.  2540 ไดรับโลผูมีผลงานดีเดนทางวัฒนธรรม  สาขาภูมิปญญาชาวบาน

จากสํานักงานคณะกรรมการวัฒนธรรมแหงชาติ
ป  พ.ศ.  2541 ไดรับคัดเลือกใหไดรับรางวัลองคกรชุมชนดีเดนระดับภาค

6. เคลา  แกวเพชร
เคลา  แกวเพชร  เปนบุตรของนายจันทรและนางนุย  แกวเพชร  เกิดเมื่อวันที่  6  

พฤศจิกายน  พ.ศ.  2480  ที่บานเลขที่  13  หมู  1  ตําบลนาหวา  อําเภอหาดใหญ  จังหวัดสงขลา  มี
พีช่ายรวมบดิามารดาเดยีวกนั  1  คน  และมพีีส่าวตางมารดา  1  คน  บดิามารดามอีาชพีทาํนาทาํสวน

 เคลา  แกวเพชร  เรียนจบชั้นประถมศึกษาปที่  4  จากโรงเรียนบานนาหวา  ตําบล
นาหวา  อําเภอจะนะ  จังหวัดสงขลา  เมื่ออายุ  17  ป  ไดบรรพชาเปนสามเณรอยูที่วัดทุงพระเปน
เวลา  4  ป  ตอมาไดอุปสมบทและจําพรรษาที่วัดทุงพระอีก  1  ป  จนสามารถสอบไดนักธรรมตรี  
“การบวชเปนการตอบแทนพระคุณพอแม  อีกทั้งเปนหนาที่ของลูกผูชายไทย  เมื่อบวชแลวทําให
ไดความรูหลายๆ  เร่ืองที่นํามาใชในชีวิต  ป  พ.ศ.  2501  ไดเปนทหารเกณฑประจําที่คายเสนา
ณรงค  มณฑลทหารบกที่  42  กองทหารราบที่  5  อําเภอหาดใหญ  จังหวัดสงขลา  ระยะเวลา  1  ป  
4  เดือน  รับยศเปนสิบตรีกองประจําการ”  (เคลา  แกวเพชร  (สัมภาษณ), 2548ก)
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ในปพ.ศ.  2502  เคลา  แกวเพชร  ไดแตงงานกับนางสาวเพื่อม  จันทรทอง  มีบุตร
ธิดา  5  คน  ตอมาภรรยาไดเสียชีวิตดวยโรคมะเร็ง  เมื่อปพ.ศ.  2504  เคลา  แกวเพชร  จึงประกอบ
อาชีพกรีดยางเลี้ยงลูกๆ  ตามลําพัง

“ลุงพยายามสงลูกเรียนจนจบ  ยากจนแตพยายามอดทน  การเลี้ยงดูอบรมลูกๆ  จะ
ใหอิสระใหคําปรึกษา  เงินไมพอบอกพอ  พอจะหาให” (เคลา  แกวเพชร  (สัมภาษณ), 2548ก)

ปจจุบันลูกๆ  ทั้ง  5  คน  จบการศึกษาระดับปริญญาตรีและปริญญาโท  โดย
ทํางานรับราชการทุกคน

สวนบุคลิกลักษณะจากการสัมภาษณนายโกวิท  ตันตสุทธิกุล  อดีตประธานส
หกรณออมทรัพยจะนะ  นายประกอบ  อุบลขาว  ครูภูมิปญญาไทยสาขาแพทยแผนไทยและนายชัย
นันท  นิตสิริ  ผูจัดการสหกรณจะนะ  (โกวิท  ตันตสุทธิกุล  (สัมภาษณ),  1  มีนาคม  2548,  
ประกอบ  อุบลขาว  (สัมภาษณ),  25  กุมภาพันธ  2548,  ชัยนันท  นิตสิริ  (สัมภาษณ),  13  
กุมภาพันธ  2548)  กลาวถึงบุคลิกภาพและความคิดของ  เคลา  แกวเพชร  อยางสอดคลองกันวา  มี
ความคิดกาวหนากวาชาวบานทั่วไป  เห็นการทํางานเปนเรื่องใหญ  โดยเฉพาะประโยชนของ
สมาชิก  เปนคนที่มีนิสัยพูดจาตรงไปตรงมา  ถาหากไมตรงกับความคิดของเขาที่คิดไว  แตก็ยอม
รับในความคิดเห็นของคนอื่นชอบศึกษาความรู

6.1 การกอตั้งกลุมออมทรัพยบานนาหวา
ป  พ.ศ.  2519    เคลา  แกวเพชร  รวมกับผูใหญบานนิคม  แกวเพชร  และ

นายถวิล  โคปาโล  พัฒนากรรวมกันทําโครงการจัดอบรมอาสาพัฒนาหมูบาน  1  รุน  จํานวน  40  
คน  ในการอบรมครั้งนี้ทําให  เคลา  แกวเพชร  ไดรูจักกับการออมทรัพยเพื่อการผลิตจากวิทยากร
จากอําเภอ

“ไมรูวาการออมทรัพยคืออะไร  รูเพียงวาหากชาวบานมีธนาคารที่เปนที่อยู
ของเงิน  ชาวบานที่อยูกระจัดกระจายแลวใหกูยืมประกอบอาชีพ  เพราะทําอะไรไมมีทุนก็ลําบาก” 
(เคลา  แกวเพชร  (สัมภาษณ), 2548ก)

  เคลา  แกวเพชร  อยากใหเกิดกลุมออมทรัพยขึ้นในหมูบานตามแนวทางที่
พัฒนากรอําเภอแนะนํา  จึงชักชวนสมาชิกทั้งชายและหญิงที่เขารับการฝกอบรม  ใหมารวมกันจัด
ตั้งกลุมออมทรัพยชาวบาน  โดยใหแตละคนชักชวนคนใกลชิดเขามารวมกันกอตั้งกลุม  แตปรากฏ
วาไมประสบผลสําเร็จ  เนื่องจากขณะนั้น  เคลา  แกวเพชร  กําลังสรางบานของตนเองและเปนหนี้
อยูจํานวน  17,000  บาท  จึงถูกชาวบานเขาใจผิดวาจะนําเงินไปใชหนี้  ทําใหโครงการตองลมเลิก
ไป  สาเหตุอีกประการหนึ่งคือ  ชาวบานสวนใหญยังไมมีความรูความเขาใจวากลุมออมทรัพยคือ
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อะไร  ทําแลวจะประสบความสําเร็จหรือไม  แตเขาก็ยังคงพยายามอธิบายพูดคุยกับชาวบานทุกครั้ง
เมื่อมีโอกาส  พยายามโนมนาวใหเห็นถึงประโยชนของการมีกลุมออมทรัพย  จนในที่สุดในปพ.ศ.  
2522  ไดมีโอกาสปรึกษากับนายถวิล  โคปาโล  เพื่อจัดตั้งกลุมออมทรัพยใหไดโดยใชวิธีพิมพใบ
สมัคร  จํานวน  100  ใบ  และหาผูที่มีอุดมการณเดียวกัน  จํานวน  10  คน  รวมกันไปหาสมาชิก
จํานวนเทาใดก็ไดภายในระยะเวลา  15  วัน  ปรากฏวาไดใบตอบรับเปนสมาชิก  86  ใบ  ตอมาได
นัดประชุมกันในวันที่  16  มกราคม  2522  ซ่ึงนับเปนวันกอตั้งกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิตบานนา
หวา  โดยมีผูสมัครเขาเปนสมาชิก  จํานวน  56  คน  ไดเงินออมทรัพยจํานวน  860  บาท  รวมคา
สมัครคนละ  10  บาท  เปนเงิน  560  บาท  รวมเปนเงินทั้งสิ้น  1,420  บาท

“ภูมิใจแลว  เปนเงินพันกวาบาท  เยอะแลวภูมิใจแลว  เขาทําเพราะเชื่อใจ  
เสร็จแลวก็ใหกูยืมเวลาผานไป  26  ป  ปรากฏวามีสมาชิก  1,700  กวาคน  มีเงิน  37  ลานบาท”   
(เคลา  แกวเพชร  (สัมภาษณ), 2548ก)

ในระยะเริ่มตนมีสมาชิกคนหนึ่ง  ไดกูเงินจากนายทุนเนื่องจากลูกปวย  
ตองการคารักษาพยาบาล  ไดกูเงินจํานวน  3,000  บาท  ในอัตราดอกเบี้ยรอยละ  10  ตอเดือน  ทํา
ใหตองเสียดอกเบี้ยเดือนละ  300  บาท  ทําใหไมสามารถสงคืนเงินตนได  และเมื่อไดมาสมัครเปน
สมาชิกกลุมออมทรัพยแลวจึงไดกูเงินไปใชหนี้นายทุนจนหมด  และเสียดอกเบี้ยใหกลุมในอัตรา
รอยละ  1  บาท  หรือเดือนละ  30  บาทเทานั้น  ซ่ึงเปนตัวอยางใหชาวบานไดเห็น  ทําใหชาวบาน
หันมาสมัครเปนสมาชิกเพิ่มมากขึ้นเรื่อยๆ  อีกทั้งเมื่อกลุมมีเงิน  มีการจัดตั้งกองทุนสวัสดิการ  ยิ่ง
เปนแรงจูงใจใหชาวบานอยากเขาเปนสมาชิก  จนกระทั่งปจจุบัน  เคลา  แกวเพชร  กลาวไดวาชาว
บานตําบลนาหวาเปนสมาชิกกลุมออมทรัพย  100%

6.2 แนวคิด
ส่ิงที่ชาวบานตองประสบกอนที่จะมีกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิตคือ  การ

เปนหนี้  จะกูเงินเพิ่มก็ไมมีใครใหกู  เมื่อไมมีทางออกก็ตองกูเงินจากนายทุนในอัตราดอกเบี้ยที่สูง  
เคลา  แกวเพชร  จึงอยากหาทางแกไขโดยใชกลุมออมทรัพยเปนเครื่องมือ  เมื่อกอตั้งกลุมสําเร็จ  
จากการดําเนินการกลุมออมทรัพย  ทําใหเขาใจวาเหตุใดธนาคารจึงมีกําไรมากมาย  เพราะธนาคาร
ไดรับเงินสวนตางจากการใหกูในอัตราดอกเบี้ยที่สูงกวาดอกเบี้ยเงินฝาก  ดังนั้นเมื่อมีกลุมออม
ทรัพยในหมูบาน  กําไรที่ไดรับก็จะกลับคืนสูชาวบานในชุมชน  การฝากเงินก็มีความสะดวกไม
ตองเดินทางเขาเมืองเพื่อไปธนาคาร  จํานวนเงินมากหรือนอยไมใชประเด็นสําคัญ  ส่ิงสําคัญคือ  
เกิดการออมขึ้นในหมูบาน  ในขณะเดียวกันก็มีแหลงเงินกูที่มีอัตราดอกเบี้ยเพียงรอยละ  1  บาท  
โดยทางกลุมกําหนดใหสมาชิกเงินกูตองสงดอกเบี้ยทุกเดือน  ทําใหกลุมมีเงินหมุนเวียนสามารถนํา
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ดอกเบี้ยมาปลอยกูอีกตอหนึ่ง  ทําใหกลุมออมทรัพยมีเงินทุนหมุนเวียนเพิ่มขึ้นเรื่อยๆ  และนําผล
กําไรมาปนผลใหกับสมาชิก  สวนเงินสนับสนุนจากภาครัฐและภาคเอกชนรวมทั้งเงินจํานวน  20%  
ที่หักจากเงินปนผล  นํามาจัดตั้งเปนกองทุนสวัสดิการแกสมาชิก  โดยครอบคลุมวิถีชีวิตของชาว
บานตั้งแตเกิดจนตาย  และขยายเพิ่มประเภทสวัสดิการขึ้นเรื่อยๆ  ตามความตองการหรือการเรียก
รองของสมาชิก  นอกจากนี้กลุมออมทรัพยยังฝกใหสมาชิกไดเรียนรูการบริหารงานรวมกัน  กลาว
คือ  กองทุนจะมีผูดูแลรับผิดชอบกองทุนแตละกองทุน  เปนการรับผิดชอบตอกลุม  ตอชุมชน  ตอ
ชาวบาน  100  กวาครัวเรือน  เปนการกระจายอํานาจอยางทั่วถึงในแตละกองทุน  โดยกรรมการดู
แลกองทุนตางๆ  จะตองมาประชุมรวมกันเดือนละครั้ง  เพื่อแลกเปลี่ยนความคิดเห็น  ชวยกันแก
ปญหาและหาแนวทางในการทํางาน  เคลา  แกวเพชร  สามารถพิสูจนใหเห็นวา  ชาวบานสามารถ
ทํางานไดดวยตนเอง  ดวยความสามัคคี  เพราะกองทุนมีกําไรและมีทุนเพิ่มขึ้นทุกกองทุน

กองทุนสวัสดิการที่ตั้งขึ้น  แบงตามลักษณะกองทุน  ประกอบดวย  กองทุน
สงเสริมอาชีพทั่วไป  กองทุนรักษาพยาบาล  กองทุนชมรมศูนยและกลุม  กองทุนเครื่องใชเพื่อการ
จัดงาน  กองทุนกิจกรรมและประเพณี  กองทุนเพื่อการศึกษาและเยาวชน  กองทุนพิเศษและฉุกเฉิน
และกองทุนฌาปนกิจและเกี่ยวกับการตาย  การเขาเปนสมาชิกจะไดรับสวัสดิการของกองทุนที่จัด
เตรียมไว  เมื่อสมาชิกใชบริการของกองทุนก็จะไดใชในราคาถูก  หากเปนบุคคลภายนอกก็ตองเปน
ไปตามอัตราที่กลุมกําหนด  จํานวนกองทุนที่มากมายสามารถแบงออกไดเปน  4  กองทุนใหญๆ  
ไดแก

1. เกิด  หากสมาชิกคลอดบุตรแลวใหสมัครเขาเปนสมาชิกของกลุม  ทาง
กลุมจะมอบทุนการศึกษาให  จํานวน  1,000  บาท  และใหพอแมฝากเงินออมใหลูกทุกๆ  เดือนจน
อายุครบ  20  ป  โดยไมจํากัดจํานวนเงิน  แตหากขาดสง  3  เดือน  จะริบเงิน  1,000  บาทคืน  ทั้งนี้
เพื่อเปนการสรางทุนใหกับสมาชิกใหมในปจจุบัน

2. แก  ทางกลุมจะมอบเงินใหกับผูสูงอายุมากๆ  ในหมูบานรายละ  200  
บาททุกเดือน  เปนการสรางขวัญและกําลังใจใหกับผูสูงอายุเหลานั้นซึ่งนับเปนผูอาวุโส  สวนผูสูง
อายุที่อายุ  60  ปขึ้น  ไปกลุมจะมอบเงินใหเดือนละ  20  บาท  เคลา  แกวเพชร  สรางโครงการใหผู
สูงอายุเหลานี้ปลูกพริก  9  กอ  ขมิ้น  4  กอ  ตะไคร  3  กอ  กลวย  2  กอ  หากปลูกครบทั้ง  4  อยาง
จะไดเงินสนับสนุน  100  บาท  เปนนโยบายเพื่อใหผูสูงอายุใชเวลาวางใหเปนประโยชน  และมี
ความรูสึกวาตนมีคุณคา  และสงผลดีตอชุมชนคือ  มีพริก  ขมิ้น  ตะไคร  กลวย  ที่ปลอดสารพิษ  
เปนจํานวนมากไวจําหนายจายแจกในชุมชน  ไมตองหาซื้อจากที่อ่ืน

3. เจ็บ  หากสมาชิกเจ็บปวยตองเขารับการรักษาที่โรงพยาบาลของรัฐ  
สมาชิกสามารถเบิกคารักษาพยาบาลไดคร่ึงหนึ่งของใบเสร็จ  แตไมเกินครอบครัวละ  3,000  บาท
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4. ตาย  หากสมาชิกเสียชีวิตจะไดรับเงิน  4,000  บาท  รวมทั้งสามารถกูยืม
เงินไปจัดงานฌาปนกิจศพไดงานละ  20,000  บาท  ภายในระยะเวลา  1  เดือนโดยทางกลุมจะไมคิด
ดอกเบี้ย

6.3 กองทุนสงเสริมอาชีพท่ีสําคัญ  ไดแก

6.3.1 กองทุนโค
อาชีพหลักของชาวบานนาหวาคือ  การทําสวนยางพาราและการ

ทํานา  เคลา  แกวเพชร  มีความคิดอยากใหชาวบานมีรายไดเสริม  ประกอบกับการเลี้ยงโคไมยุงยาก  
ราคาไมผูกติดกับตลาดจนเกินไป  อีกทั้งถือไดวาเปนเครื่องดายหญาและเครื่องผลิตปุยใหชาวบาน
ไดเปนอยางดี  จึงสนับสนุนใหชาวบานเล้ียงโค  อีกทั้งอาชีพเล้ียงโคเปนอาชีพดั้งเดิมที่กําลังจะหมด
ไปจากชุมชน  เคลา  แกวเพชร  จึงประสานงานกับทางราชการดําเนินการขอที่ดินสาธารณะภายใน
ชุมชนประมาณ  750  ไร  เพื่อใชเล้ียงวัวรวมกัน  สมาชิกที่จะรวมกลุมจะตองถือหุนดวยการนําโค
ของตนมาถือหุนคนละ  2  ตัว  โดยใชน้ําหนักวัวเปนเกณฑ  จัดแบงที่ดินสําหรับปลูกหญาเล้ียงวัว  
1  ไร  ตอโค  2  ตัว  การแบงที่ดิน  เคลา  แกวเพชร  จะไมใหจัดแบงที่ดินติดกันเปนผืนใหญเพียง
แปลงเดียว  แตจะแบงที่ดินใหคั่นดวยที่ดินของสมาชิกคนอื่น  โดยมีเหตุผลเพื่องายตอการคืนที่ดิน  
และเมื่อมีปญหาในการเลี้ยงโค  สมาชิกจะมีเพื่อนที่มีที่ดินติดกันหลายคนเพื่อปรึกษาหารือกัน  ใน
ระยะแรกใชการจัดการแบบรวมกันคิด  รวมกันทํา  รวมกันขาย  สมาชิกผลัดกันเลี้ยงโควันละ  5  
คน  แตละคนมีหนาที่ดูแลวัวคนละ  2  วัน  ตอมาเกิดปญหาสมาชิกเกี่ยงกันรับผิดชอบ  เคลา  แกว
เพชร  จึงหาแนวทางใหมโดยใชวิธีรวมกันคิด  แยกกันทํา  แยกกันขาย  โดยนอกจากจะเลี้ยงที่กลุม
แลวยังสนับสนุนใหสมาชิกนําโคไปเลี้ยงที่บาน  ซ่ึงไดผลดีกวานํามาโคมาเลี้ยงรวมกัน  โดยตอมา
ชาวบานพบวามีวัวอยางนอยบานละ  2  ตัว  เทากับมีทุนไวที่บาน  โดยโคตัวหนึ่งสามารถขายไดตัว
ละประมาณ  16,000  บาท

กลุมยังมีกองทุนอื่นๆ  ขึ้นมาสนับสนุนกองทุนโค  เชน  มีกองทุนยา  
มีพอพันธุใหบริการ  มีกองทุนโคกองหนุนแหงชาติ  (ก.น.ช.)  ซ่ึงเปนการมอบลูกโค  เล้ียงลูกโค
ตอๆ  กันไป  ชาวบานที่เขากลุมเปนสมาชิกกลุมโคกองหนุนจะไดรับแมโค  1  ตัว  เมื่อแมโคตกลูก
จะตองมอบลูกโคใหสมาชิกคนอื่นนําลูกโคไปเลี้ยงตอ  คร้ังแรกโคกองหนุนแหงชาติมอบแมโค
แจกใหชาวบาน  30  ตัว  แตทางกลุมนํามาบริหารจัดการใหม  โดยสมาชิกจะไดแมโคเปนสิทธิขาด  
สมาชิกจะไดรับลูกโคจะตองจายเงินใหกองทุนตัวละ  30  บาท  ลูกโคตัวตอไปเปนสิทธิของผูเล้ียง  
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ผูเล้ียงสามารถขายลูกวัวและแมวัวได  ถาหากขายแมวัวจะตองซื้อแมโคตัวใหมมาทดแทน  และ
กองทุนโคเยาวชน  กองทุนกลุมเลี้ยงโค

6.3.2 กองทุนน้ํายาง
กองทุนน้ํายางเปนกองทุนที่จัดตั้งขึ้นเพื่อตอบสนองความตองการ

พื้นฐานของชาวบานในชุมชน  เพราะชาวบานประสบปญหาขายน้ํายางใหกับพอคาคนกลางแลวถูก
เอารัดเอาเปรียบ  โดยการปดเศษน้ําหนักน้ํายางที่เกินกิโลกรัมทิ้ง  เคลา  แกวเพชร  คิดวาหากชาว
บาน  1  คน  ถูกหักน้ํายางไป  2  ขีด  ก็คิดเปนจํานวนไมมากนัก  แตหากชาวบาน  100  คน  ถูกหัก
น้ํายางคนละ  2  ขีดเทากับวันละ  20  กิโลกรัม  หากน้ํายางกิโลกรัมละ  40  บาท  รวมกัน  ชาวบาน
ตองเสียเงินถึงวันละ  800  บาท  และชาวบานขายยางปละ  100  วันก็จะสูญเสียเงินไปถึงปละ  
80,000  บาท  จึงไดจัดตั้งกองทุนยางขึ้นโดยใชหลักการซื้อขายเชนเดียวกับพอคาที่รับซื้อยาง  แต
เศษน้ําหนักยางนํามาหักเขากองทุน  โดยเปนการใหประโยชนกลับคืนสูชาวบาน

6.3.3 กองทุนโรงสีขาว
ชาวบานในชุมชนมีการทํานา  เมื่อเก็บเกี่ยวขาวเสร็จแลวก็ตองนําไป

สี  เคลา  แกวเพชร  จึงไดรวมกับหนวยงานของรัฐจัดตั้งโรงสีขาวขนาดเล็กขึ้นภายในชุมชน  เปด
ใหสมาชิกมาสีขาวไดฟรีไมคิดเงิน  แตคิดคาบริการเปนรําขาว  เพื่อนํารําขาวไปขายแลวนําเงินมา
ใชเปนคาบํารุงรักษาโรงสี  และเปนคาแรงงานชวยสีขาว

6.3.4 กองทุนสงเสริมอาชีพดอกเบี้ยต่ํา
กองทุนนี้เกิดขึ้นจากการที่  เคลา  แกวเพชร  ไดรับรางวัลคนดีศรี

สังคม  ไดรับรางวัลเปนเงิน  30,000  บาท  และไดนําเงินเขาฝากกับกลุมออมทรัพยในนามกองทุน
สงเสริมอาชีพ  หากสมาชิกคนใดขาดแคลนเงินทุนในการประกอบอาชีพ  สามารถที่จะกูยืมเงินจาก
กองทุนสงเสริมอาชีพในอัตรารอยละ  50  สตางคเทานั้น

6.3.5 กองทุนเครื่องใชเพื่อการจัดงาน  เชน  กองทุนจานกระเบื้อง
ในงานเลี้ยงตางๆ  ตองใชจาน  แมบานในหมูบานไดซ้ือจานไว  50  

ใบเพื่อใชตามงานเลี้ยงตางๆ  เมื่อนํากลับมาคืนปรากฏวาจานแตกหัก  หาย  ไดรับคืนไมครบตาม
จํานวนที่เบิกไปใช  เมื่อเกิดปญหาดังกลาวจึงจัดตั้งกองทุนจานขึ้น  โดยซ้ือจานกระเบื้องใหสมาชิก
เชาไปใชตามงานตางๆ  ในราคา  50-60  บาทตอคร้ัง  โดยมีกรรมการดูแลใหเชา  ผูเชาจะตองตรวจ
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นับจานและขนยายเอง  เมื่อนํามาคืนตองคืนใหครบตามจํานวน  หากแตกหักเสียหาย  ตองนํามาทด
แทนใหครบตามที่เชา  เก็บลางทําความสะอาดและสงคืนเก็บเขาที่เหมือนเดิม

6.3.6 กองทุนธุรกิจรานคาและเครื่องใชเพื่ออาชีพ  เชน  กองทุนรานเสริม
สวย

กองทุนนี้กอตั้งขึ้นเพื่อสงเสริมอาชีพเสริมสวย  โดยการใหทุน
สําหรับเรียนเสริมสวยจํานวน  3,000  บาทตอทุน  เมื่อเรียนจบแลวจะไดรับการสนับสนุนเงินลงทุน
เพื่อเปดรานเสริมสวยภายในหมูบานอีก  10,000  บาท  โดยมีขอแมวาตองใหบริการในราคาถูก  
และตองผอนใชคืนเงินที่ยืมกับกองทุนตอไป  ทั้งนี้เพื่อเปนประโยชนกับชาวชุมชนที่ไมตองเสียคา
ใชจายสําหรับเดินทางไปเสริมสวยในเมือง  และคนในชุมชนจะไดมีอาชีพเพื่อทํามาหากินตอไป

6.3.7 กองทุนกิจกรรมและประเพณี  เชน  กองทุนชุดน้ําสังข
สําหรับการจัดงานแตงงาน  จําเปนตองมีพิธีการรดน้ําสังข  กองทุน

ชุดน้ําสังขจึงจัดตั้งขึ้นเพื่อเปนสวัสดิการใหกับชาวบานไดใชในการประกอบพิธี  โดยใหเชาใน
ราคาถูกกวาการเชาจากทองตลาด  คือ  ชุดละ  300-500  บาท

6.3.8 กองทุนเพื่อการศึกษา
กลุมไดเล็งเห็นถึงความสําคัญของการศึกษา  จึงจัดตั้งกองทุนเพื่อ

มอบทุนการศึกษาแกบุตรหลานของสมาชิก  โดยนําเงินบริจาคจากผูมีจิตศรัทธาตั้งเปนกองทุนมอบ
ทุนการศึกษาใหกับนักเรียนที่ขาดแคลนทุนทรัพยไดมีโอกาสเรียนหนังสือ

6.3.9 กองทุนฌาปนกิจและเกี่ยวกับการตาย  เชน  กองทุนหีบศพ
  เดิมหากมีชาวบานเสียชีวิตจะตองมีการฉีดสารฟอรมาลีน  โดย  เคลา  

แกวเพชร  เองก็รับทําหนาที่นี้เปนประจํา  และในบางครั้งศพก็สงกลิ่น  จึงเกิดกองทุนการจัดซื้อหีบ
ศพหรือโลงเย็นเพื่อบรรจุศพ  ราคา  50,000  บาท  สําหรับอัตราคาเชาคิดครั้งละ  1,500  บาท  โดย
แบงเขากองทุน  จํานวน  1,000  บาท  ใหกรรมการเปนคาขนยาย  จํานวน  300  บาท  อัตราคาเชา
สําหรับคนภายนอกชุมชนคิดครั้งละ  4,500  บาท

ปจจุบันมีเงินกองทุนจัดสวัสดิการประมาณ  5  ลานบาท  และหากสมาชิก
เรียกรองตองการกองทุนใดเพิ่ม  ก็จะมีกองทุนเพิ่มตอบสนองความตองการของสมาชิกอีกเรื่อยๆ  
กรรมการผูดูแลสามารถบริหารจัดการดูแลรับผิดชอบงานในหนาที่ของตนเองของแตละกองทุนได  
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เปนการกระจายงาน  กระจายอํานาจอยางแทจริง  กองทุนเกิดออกดอกออกผล  แมกิจกรรมบาง
อยางดอกผลจะไมเพิ่มพูนแตก็เกิดประโยชนกับชาวบาน  เชน  กองทุนโรงสีขาว  กองทุนใหมลา
สุดในขณะนี้  คือ  กองทุนชวยเหลือผูประสบภัยสึนามิ

ในการทํางาน  เคลา  แกวเพชร  ใชความตองการของสมาชิกทุกคนเปนหลัก
ในการตัดสินใจดําเนินกิจกรรมชุมชน  เนนใหทุกคนแสดงความคิดเห็น  “คุยกับชาวบานวาเขา
ตองการอะไร  จะหาใหเขา  อยาไปขืนใจชาวบาน  เขาชอบยังไงก็สนับสนุน  โดยมีเปาหมาย
เหมือนกันคือ  ทําใหมีสวัสดิการกับคนในชุมชน  เวลามีปญหาใหชาวบานเขาประชุมกัน  ใหเขาตัด
สินใจเอาเอง”   (เคลา  แกวเพชร  (สัมภาษณ), 2548ก)  โดยมีคติในการทํางาน  คือ

ระบบดี  ระเบียบสวย  รวยคุณธรรม  หมายถึง  การจัดระบบการบริหาร
อยางชัดเจน  เคลา  แกวเพชร  ศึกษาระบบบัญชีของกลุมตางๆ  ที่บานนาหวา  และพยายามปรับปรุง
วางระบบบัญชีตามสถานการณและปญหาที่เกิดขึ้นในกลุม  จัดวางระบบบัญชีดวยตนเองโดยเนน
ระบบบัญชีที่โปรงใส  ทุกคนสามารถตรวจสอบได  ระเบียบสวย  หมายถึง  การที่สมาชิกทุกคน
ยอมรับในกฎระเบียบที่กําหนดขึ้น  โดยใชวิธีใหสมาชิกทุกคนมีสวนในการวางกฎระเบียบ  
กรรมการบริหารจะรางกฎระเบียบ  จากนั้นประชุมคณะกรรมการทั้งหมดเพื่อชวยกันพิจารณาและ
นํามาประชุมขอความคิดเห็นจากสมาชิกทั้งหมดอีกครั้งหนึ่งจึงประกาศใช  ดังนั้นระเบียบของชาว
บานนาหวาจึงเกิดจากชาวบานและการยอมรับจากสมาชิก  รวยคุณธรรม  หมายถึง  การใชคุณธรรม
นํากฎหมาย  คุณธรรมที่กลุมออมทรัพยเพื่อการผลิตบานนาหวาเนนใหสมาชิกประพฤติปฏิบัติ  คือ  
ความซื่อสัตย  เสียสละ  เพื่อสวนรวม  ความรับผิดชอบรวมกัน  และไววางใจซึ่งกันและกัน  กลุม
ออมทรัพยบานนาหวาเปนการนําคนในหมูบานทุกฐานะและรวมคนทุกประเภทมารวมกัน  เพื่อ
ชวยเหลือซ่ึงกันและกัน  ฉะนั้นจึงตองนําคุณธรรมเหลานั้นมาปฏิบัติเพื่อใหกลุมดํารงอยูได

ทํางานเหมือนแมลงผึ้งอยาทํางานอยางแมลงมุม  จากการอยูกับธรรมชาติ
สังเกตเห็นพฤติกรรมในการหาอาหารของผึ้ง  และนํามาเปรียบเทียบกับการทํางานของกลุมออม
ทรัพยเพื่อการผลิตบานนาหวา  ผ้ึงทํางานรวมกันเปนกลุม  มีการแบงหนาที่กันอยางเปนระบบชวย
กันหาอาหาร  และตอสูกับศัตรูรวมกัน  ตางจากแมลงมุมที่ทํางานเพียงลําพัง  ชักใยไวคอยดักเหยื่อ  
เปรียบกับพอคาที่ลงทุนเพียงเล็กนอยเพื่อรอรับผลประโยชนจากชาวบาน

หลักการทํางานยึดความถูกตองไมยึดความถูกใจ  ในการทํางานกับคน
จํานวนมากยอมเกิดความคิดที่แตกตาง  ในการตัดสินใจ  เคลา  แกวเพชร  บอกวาไมสามารถจะทํา
ใหถูกใจสมาชิกทุกคนได  ความถูกตองกับความถูกใจก็สวนทางกัน  แตทั้งนี้จะยึดหลักความถูก
ตองไวกอน  โดยเลาวา (เคลา  แกวเพชร  (สัมภาษณ), 2548ก)
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“การตัดสินใจในกลุมไมไดเปนของลุง  แตเปนของคนทั้งหมด  ไมมีใคร
เปนเจาของกลุม  กลุมเปนของทุกคน  ความคิดเปนของทุกคน  พูดไปตามหลักการ  จําตองทําอยาง
นี้วากันตามเหตุผล”

ผูนําตองอดทนตอปญหาและอุปสรรคที่เกิดขึ้น  เคลา  แกวเพชร  คิดเสมอวา  
เมื่อเกิดมีปญหาขึ้นเมื่อไร  ก็ตองหาทางที่จะแกไข  หากคิดถึงแตอุปสรรค  ก็ไมสามารถทํางานได
เลย

จากปญหาและประสบการณทําให  เคลา  แกวเพชร  และกลุมออมทรัพย
เพื่อการผลิตบานนาหวาสามารถแกปญหาใหเหมาะสมสอดคลองกับปญหาของชุมชนของตนได  
เชน  การเลี้ยงโค  จากการใชวิธีรวมกันคิด  รวมกันทํา  รวมกันขาย  เมื่อเกิดปญหาจึงชวยกันแกไข  
รวมกันหาทางออกที่ดีที่สุด  คือยังรวมกันคิดเหมือนเดิม  แตแยกกันทํา  และนํามารวมกันขาย

“เราดูวาปญหามันเกิดขึ้นไดอยางไร  เชนวา  วัวผอมเพราะไมไดกินหญาก็
หาหญาใหกินซะ  คนไมเขาใจ  อธิบายใหเขาเขาใจเสีย  ขาวไมอรอยจึงใสเกลือใสน้ําปลาใหเค็ม”  
(เคลา  แกวเพชร  (สัมภาษณ), 2548ข)

เมื่อมีกลุมออมทรัพยเกิดขึ้น  สมาชิกประชุมรวมกันและมีมติใหนําเงินปน
ผล  20%  มาจัดเปนสวัสดิการแกสมาชิก  รานคาชุมชนเกิดจากแนวคิดวาเมื่อกลุมมีเงินสดสําหรับ
ซ้ือของในจํานวนมากไดในราคาที่ถูกลง  เพื่อนํามาจําหนายแกสมาชิกในชุมชน  ไมตองเสียเวลาเขา
ไปซื้อในเมือง  เงินกําไรที่ไดก็นํามาคืนแกคนในชุมชนใหเปนเงินทุนหมุนเวียนภายในชุมชนไม
ไหลออกนอกหมูบาน  บานนาหวาในวันนี้จึงเปนวงจรชีวิตที่ครบถวน  โดยพยายามไมใหเงินภาย
ในชุมชนใหไหลออกนอกชุมชน

6.4 การบริหารจัดการกลุม
สําหรับการบริหารจัดการกลุม  เคลา  แกวเพชร  เห็นวาการที่บานนาหวามี

กรรมการกองทุนตางๆ  มากมาย  เหตุผลก็เพื่อฝกใหทุกคนทํางาน  โดยการกระจายงานใหทุกคนได
ทําอยางทั่วถึง  กระจายอํานาจเพื่อใหทุคนรูสึกรับผิดชอบตองาน  ตั้งแตกลุมเริ่มกอตั้ง  เคลา  แกว
เพชร  ไดรับเลือกใหรับตําแหนงประธานกลุมออมทรัพยบานนาหวา  แตกลับหาผูรับตําแหนง
เหรัญญิกของกลุมไมได  เขาจึงตองรับตําแหนงนี้มาโดยตลอดจนเกษียณอายุ  โดยปจจุบันรับ
ตําแหนงที่ปรึกษาของกลุม

โครงสรางการบริหารจัดการของกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิตบานนาหวา  
ประกอบดวย
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1. คณะกรรมการ  มี  4  คน  รวมทั้งหมด  16  คน  ระยะเวลาการทํางานชุด
ละ  40  ป

1.1 คณะกรรมการบริหารมี  5  คน  คือ  ประธาน  รองประธาน  เลขานุ
การ  เหรัญญิก  ผูชวยเหรัญญิก

1.2 คณะกรรมการตรวจสอบมี  3  คน  คือ  ประธาน  กรรมการ  เลขานุ
การ

1.3 คณะกรรมการพิจารณาเงินกูมี  3  คน  คือ  ประธาน  กรรมการ  เลขา
นุการ

2. คณะกรรมการสงเสริม  มี  4  คน  คือ  ประธาน  รองประธาน  กรรมการ  
เลขานุการ

คณะกรรมการมีหนาที่บริหารสั่งงานใหฝายจัดการตรวจสอบควบคุมใหเปน
ไปตามวัตถุประสงคของกลุม  กรรมการที่ทํางานจนอายุครบ  65  ป  ใหเกษียณและไดรับเงิน
บํานาญตอบแทนปละ  6,000  บาท  เพื่อเปนขวัญและกําลังใจ  และตอบแทนที่ทํางานใหกับกลุมมา
โดยตลอด  แตหากทําผิดรายแรงแมอีกเพียง  1  วันจะครบกําหนดเกษียณอายุ  ก็จะไมไดรับเงิน
บํานาญ

หลักการทํางานของกรรมการในความคิดของ  เคลา  แกวเพชร  คือ  ผูที่
อาสามาทํางาน  คุณสมบัติที่ตองมีคือ  ตองใจเย็น  ยอมรับฟงความคิดเห็นของสมาชิก  หากสมาชิก
ไมเขาใจเรื่องใดก็ตองชี้แจงอธิบายจนเขาใจ

“ลุงเอาเงินชาวบานมารอยนึง  ลุงตองอธิบายใหเขาฟงหมดวา  ลุงเอามาใช
อะไรบาง”  (เคลา  แกวเพชร  (สัมภาษณ), 2548ก)  ตั้งแตกอตั้งกลุมออมทรัพยบานนาหวาขึ้นเมื่อ  
26  ปกอน  กอใหเกิดประโยชนนานัปการ  แตกลุมก็ถือเปนสวนสําคัญที่ทําใหชาวบานเปนหนี้สิน
เพิ่มมากขึ้นเชนกันจากการกูยืมเงินจากกลุมของสมาชิก  ดังนั้นหนาที่ที่กรรมการตองทําอีกขอหนึ่ง  
คือ  การติดตามตรวจสอบการนําเงินไปใช  วาสมาชิกนําเงินไปใชตามวัตถุประสงคที่ระบุไวหรือ
ไม

6.5 สมาชิก
กลุมออมทรัพยเพื่อการผลิตบานนาหวารับสมัครสมาชิกทุกเพศ  ทุกวัย  ทุก

อาชีพ  ไมจํากัดอายุ  แตตองมีภูมิลําเนาอยูในพื้นที่หมู  1  และหมู12  ตําบลนาหวา  รวมทั้งทายาท
ของสมาชิกที่อยูในหมูบาน  ตําบล  อําเภอ  จังหวัดอื่นๆ  ดวย  โดยเสียคาสมัครคนละ  15  บาท  ยก
เวนเด็กแรกเกิดไมตองเสียคาสมัคร
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สมาชิกมีสวนรวมตอกิจกรรมของกลุมในดานนโยบายและการออกกฎ
ระเบียบ  สมาชิกมีความสําคัญในทุกกระบวนการ  สมาชิกสามารถบอกปญหาและความตองการให
กลุมรูเพื่อใหกรรมการนําไปพิจารณาที่ประชุมตอไป  ในขณะที่สมาชิกก็ตองยอมรับมติของกลุม
เชนกัน

6.6 เครือขาย
  เคลา  แกวเพชร  ไดนําเสนอแนวคิดของตนในทุกเวทีที่ไดเขารวม  วาการ

แกปญหาจะประสบความสําเร็จเมื่อมีการทํางานเปนขบวนการ  การรวมกันเปนเครือขายเปนสิ่งจํา
เปน  เพราะเมื่อมารวมกันแลวจะเกิดการระดมความคิดขึ้น  เมื่อมีกลุมออมทรัพยในหมูบานซึ่งเปน
แหลงรวมชาวบาน  สามารถระดมความคิดได  ซ่ึงจะทําใหสามารถแกปญหาภายในชุมชนได  เมื่อ
เกิดกองทุนขึ้นและมีสวัสดิการตางๆ  เกิดเปนเครือขายที่เชื่อมโยงกองทุนตางๆ  เขาไวดวยกัน  เขา
ตองวางแผนการจัดการผลผลิตและทรัพยากรในหมูบาน  เพื่อการมีวงจรการเงินและการใชชีวิตที่
ไมตองอาศัยพึ่งพาจากนอกชุมชนมาก  โดยการใหชุมชนพึ่งตนเองมากที่สุด

เคลา  แกวเพชร  เปนเหรัญญิกของสมาคมพื้นฟูหมูบานชนบทสงขลา  และ
รับเชิญเปนวิทยากรบรรยายเรื่องการจัดตั้งและดําเนินการกลุมออมทรัพย

เคลา  แกวเพชร  เปนผูกอตั้งกลุมออมทรัพยบานนาหวา  กอตั้งกลุมเลี้ยงโค  
ตําบลนาหวา  นอกจากนั้นยังเปนหัวเรียวหัวแรงในการกอตั้งชมรมกลุมเลี้ยงโค  อําเภอจะนะ  มี
กลุมเลี้ยงโค  8  กลุมเปนสมาชิก  เปนประธานกลุมออมทรัพย  อําเภอจะนะ  มีสมาชิก  20  ชุมชน  
และเปนกรรมการทุนหมุนเวียนชาวบานสงขลา

การไดรับรางวัล/การเชิดชูเกียรติ
ป  พ.ศ.  2525 รับโลอาสาพัฒนาจาก  พลเอกเปรม  ติณสูลานนท
ป  พ.ศ.  2540 ไดรับการยกยองเปน  “คนดีศรีสังคม”
ป  พ.ศ.  2543 รับรางวัลผูมีผลงานดีเดนดานวัฒนธรรม  จังหวัดสงขลา  สาขา  

ภูมิปญญาชาวบาน

7. พระครูพิพัฒนโชติ  (ทอง  เตชะปุญโญ)
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ทานพระครูมีช่ือเดิมวา  ทอง  ผองสุวรรณ  เปนบุตรของนายสีและนางจันทรแกว  
ผองสุวรรณ  เกิดเมื่อวันที่  8  กุมภาพันธ  พ.ศ.  2489  ที่บานเลขที่  97  หมู  9  ตําบลคูเตา  อําเภอ
หาดใหญ  จังหวัดสงขลา  มีพี่นอง  3  คน  โดยทานพระครูเปนบุตรสุดทอง  บิดามารดามีอาชีพทํา
สวนทํานา

ทานพระครูเรียนจบชั้นประถมปที่  4  จากโรงเรียนชลธารประสิทธิ์  ตําบลคูเตา  
อําเภอหาดใหญ  จังหวัดสงขลา  และไดเขาเรียนตอที่โรงเรียนคูเตา  ตําบลแมทอม  อําเภอหาดใหญ  
จังหวัดสงขลา  จนจบชั้นประถมศึกษาปที่  7  เมื่อเรียนจบแลวทานพระครูไดออกมาประกอบอาชีพ      
ทําสวน  ทํานา  เหมือนกับบิดามารดาของทาน

จนปพ.ศ.  2512  ทานพระครูไดอุปสมบทที่วัดหนาพระลาน  ตําบลในเมือง  
อําเภอเมือง  จังหวัดนครศรีธรรมราช  และไดจําพรรษาอยูที่วัดอูตะเภามาโดยตลอด  จนกระทั่งป
พ.ศ.  2534  ไดดํารงตําแหนงเจาอาวาสวัดดอนวาง  ตอมาไดรับการแตงตั้งเปนเจาอาวาสวัดดอน  
ตําบลคูเตา  อําเภอหาดใหญ  จังหวัดสงขลา

ในปพ.ศ.  2539  ไดรับพระราชทานสมณะศักดิ์เปนพระครูสัญญาบัตรชั้นโท  มี่ช่ือ
วา  “พระครูพิพัฒนโชติ”

ทานพระครูเห็นวา  ตนเองบวชเพราะตองการศึกษาธรรมะ  และการเปนพระทํา
ใหไดชวยเหลือผูอ่ืนใหไดดี  โดยการแนะนํา  ส่ังสอน  และทําใหดูเปนตัวอยาง

บุคลิกลักษณะของทานพระครู  ตามความคิดของอาจารยสนิท  จินดาวงศ  
(สัมภาษณ, 2548)  ผูอํานวยการโรงเรียนวัดเทพชุมนุม  ซ่ึงรูจักและรวมทํากลุมธนาคารชีวิตกับทาน
พระครูตั้งแตเร่ิมกอตั้งกลุมธนาคารชีวิตกลาวถึงทานพระครูวา

“ลักษณะผูนําที่เดนชัดในตัวทาน  ทานกลาชี้  กลาบอกวาตองเปนอยางนั้น  อันนี้
ตองเปนอยางนี้  การที่ทานชี้อะไรไดทานคิดรอบคอบ  ถามีใครตอบโต  ทานสามารถตอบวาทําไม
จึงเปนอยางนี้  ทานเปนผูนําทางความคิด  ทานเสียสละลงมือกอนไมวาจะดานแรงกาย  กําลังทรัพย
ที่ทานมี  ไมไดวาใครแตวัดโดยทั่วไปจะพยายามดึงเขาวัด  สวนทานจะดึงจากในวัดเขาไปชวยใน
ชุมชน  ทานเปนนักประชาธิปไตย  เวลาที่จะตองออกความคิดเห็นเรื่องหนึ่งเรื่องใดควรที่จะให
สมาชิกใหชาวบานไดออกความคิดเห็นทานก็จะให  และมีความยุติธรรมเรื่องใดผิดทานบอกเลย  
คือทานไมกลัวผลกระทบ  ยกตัวอยางออมทรัพย  ใครไมชําระหนี้ทานก็ประกาศ  เตือนแลวนะ  ให
โอกาสครั้งที่  1  คร้ังที่  2  คร้ังที่  3  ตองใหสังคมไดรับรูคนประเภทนี้  ไมอยางนั้นแลวมันจะเดือด
รอนกับสวนอื่นอีก  ไมไดฆาใหตาย  ตองการใหเขาปรับปรุงตัวเมื่อไหร  ใหเขารวมกระบวนการ”
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เชนเดียวกันกับจาคม  หรือนิคม  ทองมุนี  (สัมภาษณ, 2548)  ตํารวจประจําสถานี
ตํารวจคูเตา  และประธานดูแลกองทุนพัฒนาหมูบานชนบทสงขลา  (กองทุน  SIF)  กลาวถึงทาน
พระครูวา

“หลวงพอเห็นคนลําบาก  นํามาสูการตั้งกองทุน  ชวยเหลือญาติพี่นอง  ปญหาคือ
คนที่นี่ชอบสงลูกเรียนหนังสือ  เวลาเปดเทอมตองไปกูนายทุน  กู  ธ.ก.ส.  พอทานเห็นปญหา  มี
เมตตาอยากชวยเหลือคนอื่น  เปนลักษณะของทาน  พอจัดการชวยเหลือ  นําคนมาสูกระบวนการก
ลุมเกิดปญหามากมาย  ทานก็ตองใชมาตรฐาน  ชอบพูดตรงไปตรงมา  เปนคนมีวินัย  มีสัจจะเหมาะ
สมกับสถานะของทาน  โดยสวนตัวทานเกงการกอสรางออกแบบ  สมองทานใชตลอด  ชอบการ
เรียนรู  ชอบไปอบรมสัมมนาถาไมติดภารกิจที่สําคัญ  ไมกลัวอะไรโดยเฉพาะความไมถูกตอง”

สําหรับเหตุผลที่ชาวบานใหการยอมรับทานพระครู  อ.ประจวบ  ปาณชาติ  
(สัมภาษณ, 2548)  กลาววา  “เวลาทานพูดอะไร  ชาวบานจะเชื่อ  ชาวบานศรัทธาจากการปฏิบัติ  
จากการที่ทานบวชมานานดวย”

7.1 การกอตั้งกลุม
จากการที่ทานพระครูเกิดและเติบโตในชุมชนมาโดยตลอด  ทําใหไดเห็น

ปญหาความยากจนและปญหาหนี้สินของชาวบาน  ทานพระครูพยายามจะชวยแกไขปญหาหนี้สิน
ใหกับชาวบาน  จนกระทั่งปพ.ศ.  2527  อาจารยสวัสดิ์  กาญจนสุวรรณ  อาจารยวิทยาลัยครูสงขลา  
ไดชักชวนทานพระครูไปฟงการบรรยายเรื่อง  การพัฒนาชุมชน  ที่วิทยาลัยครูสงขลา  (ปจจุบันเปน  
มหาวิทยาลัยราชภัฎสงขลา)  ทําใหทานพระครูไดรับแนวคิดเรื่องการออมทรัพย  โดยมีหลักวา  ไม
สําคัญวาจะออมมากหรือนอย  ทานพระครูเห็นวาจะเปนประโยชนกับชาวบานและไดปรึกษาเรื่อง
การทํากลุมออมทรัพยกับอาจารยสวัสดิ์  จนกระทั่งในวันที่  28  ตุลาคม  2527  ทานพระครูเรียก
ประชุมชาวบานและชี้แจงเรื่องการจะตั้งกลุมออมทรัพยในหมูบาน  มีชาวบานสมัครเปนสมาชิก
เพียง  18  คน  ทานพระครู (สัมภาษณ, 2548) เลาวา  “ชาวบานมาเปนรอย  สมัคร  18  คน  คือชาว
บานเขากลัวเงินเขาจะสูญ  เขาคิดวาเราเอาเงินของเขามาใช  ในความรูสึกของเขาการเปนสมาชิกคือ
เราเอาเงินเขามาใช  ไมคิดวาเอาเงินมาแลวเขาจะไดเงินไปใช  อีกอยางทางราชการเขามากอตั้งแลว
มันลมละลาย  ไมมีใครสานตอ  คนนี้มาแลวเสร็จยายไปก็จบ”

ทานพระครูใชวิธีการชี้แจงทําความเขาใจวาวัดไมยายไปไหน  คนที่ทําก็เปน
ครูในหมูบาน  เปนลูกหลาน  จนในเดือนพฤศจิกายนสามารถรวบรวมสมาชิกได  100  คน  ไดจัด
ประชุมใหญคร้ังแรกเก็บเงินสมาชิกครั้งแรกคนละ  100  บาท  เปนเงินฝากสะสมจํานวน  90  บาท  
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อีก  10  บาท  เปนคาดําเนินการ  ซ้ืออุปกรณ  สมุด  ปากกา  เนื่องจากทางกลุมไมมีทุน  รวบรวมเงิน
ได  9,000  บาท  โดยเรียกชื่อกลุมออมทรัพยที่เกิดขึ้นวา  “ธนาคารชีวิตวัดอูตะเภา”

ธนาคารชีวิต  หมายถึง  การที่สมาชิกมาอยูรวมกันอยางปลอดภัย  สมาชิกมี
อุดมการณรวมกันในการคิดชวยเหลือกลุมมากกวาคิดเอาอะไรจากกลุม  มีเบญจศีลเปนวินัยของ
กลุม  มุงสรางอูธรรม  อูทองใหเกิดขึ้นในแถบลุมน้ําอูตะเภา  ตามโครงการแผนดินธรรมแผนดิน
ทองของรัฐบาล  โดยมีวัตถุประสงคเพื่อ

1. เพื่อฝกใหสมาชิกภายในกลุมรูจักควบคุมตนเอง  สํานึกในบทบาทและ
เคารพกติกาสังคม

2. เพื่อใหสมาชิกมั่นใจในพลังสัจจะของแตละคนในการเวนชั่ว  ทําดี  และ
ทําใจใหผองใส

3. เพื่อเปนศูนยเผยแพรวิทยาการใหมๆ  ใหสมาชิกสามารถนําไปปฏิบัติได
กับชีวิตประจําวัน  ดวยความถูกตองและอยูในสังคมไดอยางมีความสุข

ปจจุบันธนาคารชีวิตมี  3  กลุมคือ  ธนาคารชีวิตวัดอูตะเภานับเปนแหงแรก  
กอตั้งขึ้นเมื่อป  2527  ในขณะที่ทานพระครูเปนเจาอาวาส  แหงที่สองคือ  วัดดอนกอตั้งธนาคาร
ชีวิตเมื่อ  พ.ศ.  2534  และแหงที่สาม  คือธนาคารชีวิตวัดคูเตา  กอตั้งเมื่อ  พ.ศ.  2535  มีสมาชิกทั้ง
หมด  รวม  1,000  กวาคน  มีเงินหมุนเวียน  5  ลานกวาบาท  และมีกิจกรรมที่เกิดขึ้นตอเนื่องจาก
ธนาคารชีวิตมากมาย

7.2 แนวคิด
แนวคิดในการทํากลุมออมทรัพยในรูปแบบธนาคารชีวิตไมเหมือนกลุมออม

ทรัพยอ่ืน  เพราะธนาคารชีวิตคนฝากเงินไมไดรับเงินปนผลหรือดอกเบี้ยใดๆ  แตคนกูตองเสียดอก
เบี้ยหรือคาบํารุงใหกับกลุม  สวนคาบํารุงเงินกูจะมีอัตราไมสูงเพื่อชวยเหลือกันระหวางสมาชิก  
สมาชิกไดรับเงินปนผล  เปนคารักษาพยาบาลผูปวย  จัดสวัสดิการใหกับสมาชิกที่ประสบภัย  เชน  
น้ําทวม  ไฟไหม  ชวยเหลืองานฌาปนกิจ  และนํามาทํากิจกรรมพัฒนาอาชีพ  พัฒนาชุมชน  ทําให
คนที่เปนสมาชิกทุกคนไดทํากิจกรรมที่ยิ่งใหญหลายๆ  อยาง  ดีกวานําเงินมาปนผลซึ่งจะไดรับเงิน
คืนคนละเล็กละนอยเทานั้น

ความเทาเทียมเปนแนวคิดที่สําคัญอีกขอหนึ่งคือ  ไมวาสมาชิกมีฐานะอยาง
ไร  เด็กหรือผูใหญก็สามารถเปนสมาชิกของธนาคารชีวิตได  หากสามารถเก็บออมไดวันละ  1  
บาท  หรือเทากับเดือนละ  30  บาท  เปดโอกาสใหทุกคนเปนสมาชิกได  ไมรับฝากมากกวานี้  เคยมี
ผูเสนอวาควรใหฝากเงินมากกวานี้  ทานพระครูจะตอบแนะนําใหไปฝากเงินกับธนาคาร
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ทานพระครูคิดวากลุมธนาคารชีวิตเกิดขึ้นเพื่อชวยเหลือซ่ึงกันและกัน
ระหวางชาวบาน  เปนกลุมของคนจน  เงินจํานวนมากจะทําใหเกิดความโลภ  คาดหวังผลกําไรเปน
การทําลายคน  การฝากเดือนละ  30  บาท  เปนจุดเริ่มตนใหคนมีวินัยในการออมเปนการพัฒนาคน  
การสะสมวันละ  1  บาท  ของเด็กเปนการฝกใหเด็กอดออม  การสะสมวันละบาทของผูใหญ  อาจ
มาจากการละเลิกหรือการใชจายที่หมดไปกับอบายมุขใหนอยลง  ถึงแมชาวบานจะฝากเงินเพียง
คนละ  30  ตอเดือน  แตจากพลังอันนอยนิดของชาวบาน  ทุกวันนี้กลุมมีเงินทุนหมุนเวียนชวยเหลือ
กัน  5  ลานบาท  ซ่ึงทานพระครูกลาววา  เงิน  5  ลานในหมูบานถือวาเยอะพอชวยเหลือกันได

ทานพระครูเห็นวาชาวบานมีทุน  คือทุนที่เปนแรงกาย  ทุนที่นาที่สวน  แต
ไมมีทุนที่เปนเงินเพื่อนํามาลงทุนประกอบอาชีพ  การมีธนาคารชีวิตชาวบานจะไดมีแหลงเงินทุน
ของหมูบาน  มีเงินกูอัตราดอกเบี้ยต่ําเพื่อนําไปลงทุนประกอบอาชีพ  นําไปใชหนี้เงินกูนายทุนที่มี
อัตราดอกเบี้ยสูง

อีกทั้งเพื่อชวยเหลือบรรเทาความเดือดรอนของพอแมผูปกครองในชวงเปด
เทอมของลูกหลาน  ชาวบานไมตองเดินทางไปกูเงินที่ธนาคาร  ซ่ึงสําหรับการกูเงินจากธนาคาร
หากชาวบานกูเงินจํานวนไมมากก็ไมสามารถกูได  อีกทั้งยังเสียคาใชจายในการเดินทาง

ผลที่ไดจากการนําเงินมารวมคน  คือ  วัฒนธรรม  วิถีชีวิตดั้งเดิมกลับคืนมา  
เมื่อถึงวันทํากิจกรรม  คือเสารแรกของเดือนที่วัดดอน  วันอาทิตยแรกของเดือนที่วัดอูตะเภา  และ
เสารที่สองของเดือนที่วัดคูเตา  สมาชิกจะเดินทางมาที่วัด  ชาวบานจะนําปนโตมาถวายพระและ
รวมกันบูชาพระรัตนตรัย  รับศีลหา  ในขณะที่พระฉันเพล  ชาวบานก็จะไดพบปะกัน  ไถถามทุกข
สุข  พรอมกับทํากิจกรรมกลุม  คือรับฝากเงิน  สงเงินกู  กูเงิน  ตามศาลา  ใตตนไมในบริเวณวัด  
เปนการเปดโอกาสใหชาวบานไดพบกันอยางนอยเดือนละครั้งในวันทํากิจกรรม  ดีกวาตางคนตาง
อยู  ตางทํามาหากินจนไมมีโอกาสพบปะพูดคุยกัน  ไดมาประกอบกิจกรรมทางศาสนารวมกันอีก
คร้ัง

การเรียนรูเกิดขึ้นเมื่อมีการรวมกลุม  ปญหาที่ธนาคารชีวิตพบและรวมกันใช
วัฒนธรรมของชาวบาน  วิถีชุมชนเปนตัวแกไข    ในระยะแรกกลุมมีเงินไมพอใหสมาชิกกูยืม  และ
พบวาปญหาเกิดจากสมาชิกกูยืมเงินแลวเมื่อถึงกําหนดสงคืนก็ไปยืมจากแหลงอื่นมาคืน  เมื่อใชคืน
แลวก็ยืมตอกับธนาคารชีวิตทันที  ทําใหเงินไมเกิดการหมุนเวียน  จึงแกไขดวยการเปลี่ยนกฎ
ระเบียบ  วาเมื่อสมาชิกกูยืมเงินและสงคืนเงินแลว  จะกูยืมใหมทันทีไมได  ตองรอใหครบ  1  เดือน  
หรือเวนไป  1  เดือน  จึงจะกูคร้ังใหมได

กลุมธนาคารชีวิตมีปญหา  คือมีเงินไมเพียงพอใหสมาชิกกูยืมหากสมาชิก
ตองการเงินพรอมกัน  ในระยะแรกกลุมรางกฎระเบียบใหใชวิธีการจับสลาก  ซ่ึงถือวาเปนวิธีที่ยุติ
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ธรรมที่สุด  แตในความเปนจริงแลว  สมาชิกที่ตองการเงินเหมือนกันแตความจําเปนในการใชเงิน
ไมเทากัน  จึงแกไขดวยการใหสมาชิกพูดคุยตกลงกันเอง  ช้ีแจงทําความเขาใจกันทําใหเกิดความ
เสียสละและเห็นอกเห็นใจกันระหวางสมาชิก  จนทุกวันนี้ธนาคารชีวิตก็ไมเคยใชวิธีจับสลากแตใช
วิธีพูดคุยซ่ึงมีคุณคา  เปนทางออกที่ดีที่สุดสําหรับความเปนชุมชน

เชนเดียวกับการประชุม  กลุมธนาคารชีวิตจะใหความสําคัญกับการเขารวม
ประชุม  เพราะจะทําใหสมาชิกไดพบปะกัน  และสามารถมาฟงการชี้แจงและการดําเนินการของ
กลุม  แตกลุมอนุโลมใหไมตองมาประชุมทุกคน  เพียงสงตัวแทนมาบานละคนก็ได

ธนาคารชีวิต  เปนการนําชีวิตของชาวบานกลับมาสูวิถีชีวิตแบบดั้งเดิม  นํา
หลักศาสนามาพัฒนาคนในชุมชน  ทําใหรูวาเงินไมใชส่ิงสําคัญที่สุด  แตสัมพันธภาพระหวางคน
ในครอบครัว  เพื่อนบาน  เครือญาติ  ชุมชน  วัด  เปนปจจัยที่ทําใหชีวิตสมบูรณ

7.3 การบริหารจัดการ
รูปแบบกฎระเบียบของธนาคารชีวิตในครั้งแรก  ใชกฎระเบียบตามแบบ

ธนาคาร  และปรับเปลี่ยนใหเขากับสถานการณ  สภาพแวดลอมของชุมชน  และหลักธรรมทางพระ
พุทธศาสนา  จนปจจุบันไมเหลือเคารูปแบบของธนาคารอยูเลย  เพราะธนาคารชีวิตไมมีธุรกิจเขามา
เกี่ยวของ  แตจะเกี่ยวของกับการชวยเหลือกันระหวางสมาชิก  การใหสวัสดิการกับสมาชิกและกิจ
กรรมพัฒนาชุมชน

การบริหารงานของธนาคารชีวิตอูตะเภามีกลุมยอยเปนรากฐานที่สําคัญคือ  
จะแบงสมาชิกออกเปนกลุมละ  20-25  คนไมเกินกวานี้  ใหสมาชิกเลือกเขากลุมตามความสมัครใจ  
และตั้งชื่อกลุมตามมงคลชีวิต  38  ประการ  โดยเลือกขอใดขอหนึ่ง  เชน  กลุมไมคบคนพาล  กลุม
ไมดื่มน้ําเมา  เลือกสมาชิกคนหนึ่งเปนหัวหนากลุม  รองหัวหนากลุม  เลขานุการ  เพื่อดูแลสมาชิก
ในกลุม  หากจะสมัครเปนสมาชิกก็ตองสมัครกับกลุมยอยเหลานี้กอน  เมื่อผานการพิจารณาจาก
กลุมยอยแลวจึงเขาสูที่ประชุมใหญ  การบริหารโดยผานกลุมยอยจะทําใหชาวบานไดฝกทํางานรวม
กัน  และเกิดความรวดเร็วในการทํางาน  เมื่อมีปญหาก็สามารถพูดคุยกันภายในกลุมยอยกอน  หัว
หนากลุมยอยจะทําหนาที่รับฝากเงิน  รับสงดอกเบี้ยเงินกูและกูยืมเงิน  เมื่อรวบรวมเงินเรียบรอย
แลว  หัวหนากลุมยอยจะนําเงินมาสงใหคณะกรรมการชุดใหญ  กลุมใหญของแตละธนาคารชีวิต
ประกอบดวย  ประธาน  รองประธาน  และเลขานุการ  มีหัวหนากลุมยอยเปนกรรมการ  ในการ
ทํางานของคณะกรรมการไมมีคาตอบแทนเปนเงิน  ความมีน้ําใจและเต็มใจชวยเหลือคนในชุมชน  
ซ่ึงเปนญาติพี่นอง  โดยเฉพาะ  อ.สนิท  จินดาวงศ  อ.เสถียร  ล่ิมเสง  อ.ประจวบ  ปาณชาติ  ที่ทํามา
ตั้งแตกอตั้งจนถึงปจจุบัน  โดยไมเคยไดรับผลตอบแทน
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7.4 สวัสดิการ
สมาชิกจะไมไดรับดอกเบี้ยเงินฝากหรือการปนผลเปนเงินตอบแทน  แตจะ

ไดรับผลตอบแทนในรูปของสวัสดิการ  คือ  คารักษาพยาบาล  หากสมาชิกเจ็บปวยสามารถเบิกคา
รักษาพยาบาลได  20%  ของใบเสร็จ  หากนอนรักษาตัวที่โรงพยาบาลจะไดรับเงินคืนละ  100  บาท  
แตไมเกิน  10  คืน

สวนเงินกู  สมาชิกสามารถกูได  2  เทาของเงินฝากสะสม  สมาชิกทุกคนใน
กลุมมีสิทธิกูไดทุกคน  เปนเด็กก็สามารถกูเงินจากธนาคารชีวิตได  กลุมธนาคารชีวิต  ไมเนนวาจะ
มีผูค้ําประกันจํานวนมากแลวจะทําใหกูไดมากเหมือนกลุมออมทรัพยอ่ืน  กลุมใหความสําคัญกับ
สถาบันครอบครัว  การกูยืมเงินตองมีคนในครอบครัวรับรูและรวมกันรับผิดชอบ  เชน  สามีกูตอง
ใหภรรยาค้ําประกัน  ภรรยากูสามีค้ําประกัน  ลูกกูพอแมค้ําประกัน

การกูยืมในกรณีฉุกเฉิน  เชน  เขาโรงพยาบาลแลวตองเสียคารักษาพยาบาล
หรือการจัดงานศพ  ก็สามารถมายืมเงินจากธนาคารชีวิตได  โดยไมตองเสียคาธรรมเนียมเมื่อนําเงิน
มาคืน

สวัสดิการ  คณะกรรมการจะพิจารณาใหเปนรายบุคคลตามความเสียหาย  
เชน  เมื่อเกิดน้ําทวม  กระเบื้องหลังคาเสียหาย  กลุมก็จะชวยเหลือตามจริงทานพระครูทําหนาที่เปน
ที่ปรึกษาของกลุมธนาคารชีวิตมาตลอด  ในวันทําการทานพระครูตองไปทุกครั้งหากไมติดภารกิจ
ใด  ทานก็จะมาดูแล  ดังคํากลอนที่  อ.สนิท  จินดาวงศ  และจานิคม  ทองมุณี  ไดใหไว

วัดคือสวนหนึ่งของสังคม สังคมคือสวนหนึ่งของวัด
วัดจะดีมีหลักฐานเพราะบานชวย บานจะสวยก็เพราะวัดดัดนิสัย
บานกับวัดผลัดกันชวยก็อวยชัย ถาขัดกันก็บรรลัยทั้งสองทาง

7.5 เครือขาย
ปจจุบันธนาคารชีวิตมีเครือขาย  3  แหง  คือ
1. ธนาคารชีวิตวัดอูตะเภา
2. ธนาคารชีวิตวัดดอน
3. ธนาคารชีวิตวัดคูเตา
กลุมไดเขารวมเปนสมาชิกสมาคมฟนฟูหมูบานชนบท  สงขลา  กลุมเสนอ

โครงการพัฒนาชุมชนหมูบานและไดรับทุนจากกองทุนชุมชน  หรือ  SIF  ทําใหมีเงินมาทํากิจ
กรรมภายในชุมชนเพิ่มขึ้น
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การไดรับรางวัล/การเชิดชูเกียรติ
ป  พ.ศ.  2541 ไดรับรางวัล  “คนดีศรีสังคม”
ป  พ.ศ.  2544 ไดรับการยกยองเปนครูภูมิปญญาไทยรุนที่  1  จากสํานักงานคณะ

กรรมการการศึกษาแหงชาติ
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ภาคผนวก  2
ประเด็นในการสัมภาษณผูนําท่ีไดรางวัลคนดีศรีสังคมในจังหวัดสงขลา

การสัมภาษณในครั้งนี้เพื่อประโยชนในการจัดทําวิทยานิพนธเร่ือง “กระบวนการเกิด   
ผูนําเพื่อนําไปสูการพัฒนาชุมชน : กรณีศึกษาผูไดรับรางวัลคนดีศรีสังคมในจังหวัดสงขลา” ซ่ึง     
ผูวิจัยไดกําหนดกรอบประเด็นคําถามอยางกวางๆ เพื่อใชเปนแนวทางในการสัมภาษณ ซ่ึงมีแนว   
คําถามดังตอไปนี้

สวนท่ี  1  ปจเจกบุคคลของผูนํา
1. ภูมิหลังของผูนํา

- ประวัติของบิดามารดา
- การประกอบอาชีพบิดามารดา
- การอบรมเลี้ยงดูส่ังสอนของบิดามารดา

2. ชีวิตในวัยเยาว
- การดํารงชีวิตในวัยเยาว
- ประสบการณชีวิตในวัยเยาวไดสอนอะไรใหบาง

3. การศึกษาในโรงเรียน/นอกโรงเรียน
- ประวัติการศึกษา
- การศึกษาเปนพื้นฐานในการดํารงชีวิตในปจจุบันหรือไมอยางไร
- นอกจากการศึกษาที่ไดรับจากโรงเรียนแลว  ทานยังมีการเรียนรูส่ิงตางๆ  จาก

ประสบการณจริงจากแหลงใดบาง  อยางไร
4. ศาสนา

- ทานมีการนําหลักคําสอนทางศาสนาของทานมาประยุกตใชในชีวิตประจําวัน
และการทํางานของทานหรือไม  อยางไร

- ทานมีการนําหลักธรรมคําสอนใดในศานาของทานมายึดถือเปนคุณธรรมประจํา
ใจหรือไม

5. ชีวิตครอบครัว  (สําหรับทานที่มีครอบครัว)
- ทานรับผิดชอบตอครอบครัวอยางไรบาง
- ครอบครัวขอบทานมีความเขาใจ  สนับสนุน  สงเสริมการทําหนาที่ผูนําของทาน

อยางไรบาง
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6. การประกอบอาชีพ
- ทานเคยประกอบอาชีพอะไรบาง  อยางไร  และอาชีพในปจจุบันของทานคือ

อะไร
7. เกียรติคุณที่ไดรับ

- รางวัลที่เคยไดรับมีอะไรบาง
- รางวัลที่สรางความภาคภูมิใจใหกับทานมากที่สุด

สวนท่ี  2  แรงจูงใจ
1. แรงจูงใจที่ทําใหไดเขามารวมทํางานกลุม/องคกรชุมชน
2. วัตถุประสงคหลักในการกอตั้งกลุม/องคกรชุมชนคืออะไร
3. กิจกรรมหลักภายในกลุมเมื่อแรกดําเนินการคืออะไร
4. สาเหตุที่ทําใหไดรับเลือกเปนผูนํา
5. คุณลักษณะสําคัญที่ผูนําควรจะตองมีคืออะไร
6. ปจจุบันกลุม/องคกรชุมชนมีการดําเนินกิจกรรมอะไรบาง
7. ทานคิดวาตองทําอยางไรจึงจะทําใหผูอ่ืนยอมรับการเปนผูนํา
8. ทานคิดวาผูนําควรมีบทบาทอยางไรในการดําเนินงานของกลุม/องคกรชุมชน
9. แนวคิดในการทํางานคืออะไร  และไดรับแนวคิดนี้มาจากไหน
10.   ส่ิงที่ทําใหมุงมั่นในการทํางาน

สวนท่ี  3  สถานการณท่ีกอใหเกิดผูนํา
1. เหตุการณใดที่ทําใหทานไดเขามาทํางานเพื่อชุมชน
2. เหตุการณที่เปนจุดเริ่มตนในการยอมรับทานใหเปนผูนํา
3. กิจกรรมใดที่ไดรับการยอมรับจากชาวบาน
4. เกิดวิกฤติการณหรือเหตุการณใดในชุมชนที่ทานคิดวาตองหาทางชวยเหลือ
5. ในการทํางานหรือการตัดสินใจมีการวางแผนลวงหนาหรือไม  อยางไร
6. เมื่อเกิดปญหาหรืออุปสรรคทานใชวิธีการใดทําใหชาวบานยอมรับความคิดเห็นของ

ทาน
7. ในการทํางานทานไดรับคําแนะนําจากใคร  หรือไม  อยางไร
8. เมื่อมีผูไมเห็นดวยกับความคิดของทาน  ใชวิธีการแกไขอยางไร
9. อุปสรรคสําคัญในการทํางานและการใชชีวิตคืออะไร
10.   ในการทํางานเพื่อสวนรวม  เพื่อชุมชน  ตองมีความเสียสละเปนอยางมาก  เหตุใด

ทานจึงคิดและลงมือที่จะทํา
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สวนท่ี  4  กลุม/องคกรชุมชน
1. การบริหารจัดการภายในกลุม/องคกรชุมชน

- วิธีการในการบริหารจัดการกลุม/องคกรชุมชนคืออะไร  อยางไร
- ทานเพิ่มพูนความรู  ความสามารถของตนอยางไร
- การหาขอมูลขาวสารดานเทคโนโลยี  ความรูที่ใชในการดําเนินงาน

2. การแกปญหาภายในกลุม/องคกรชุมชน
- เมื่อประสบปญหาในการทํางานเกิดความทอแทบางหรือไม  และมีการแกปญหา

อยางไร
- เกิดปญหาและอุปสรรคใดบางจากการทํางาน
- มีวิธีการแกปญหาที่เกิดขึ้นอยางไร  (ยกตัวอยาง)   และสามารถแกปญหาไดอยาง

มีประสิทธิภาพหรือไม  อยางไร
- เมื่อไมประสบความสําเร็จในการทํางานจะทําอยางไร
- ผูนําตองทําอยางไรบาง  เพื่อใหกลุม/องคกรชุมชนเกิดการพัฒนา

3 กระบวนการเรียนรูและขยายเครือขายภายในกลุม/องคกรชุมชน
- คําจํากัดความคําวา  “ผูนํา”  ในความคิดของทานวามีความหมายวาอยางไร
- ทําอยางไรใหกลุม/องคกรชุมชนไดเกิดการพัฒนาการเรียนรู
- ทานคิดวาทําอยางไรจึงจะแกปญหาใหกับชุมชนไดดีที่สุด
- กลุมของทานมีการขยายเครือขายการเรียนรู  และความรวมมือกับกลุมอื่นเพื่อ

ประโยชนในดานใดบาง อยางไรบาง
- มีหลักการในการวิเคราะหหรือสรุปผลการเรียนรูอยางไรบาง

สวนท่ี  5 การพัฒนาชุมชนในดานตางๆ
1. เศรษฐกิจ  เกิดการเปลี่ยนแปลงในดานตางๆ  ดังตอไปนี้อยางไรบาง

- การระดมทุน
- เกิดการพัฒนาอาชีพ
- เกิดธุรกิจขนดยอมภายในชุมชน
- การออม
- รายไดของสมาชิก
- ความคลองตัวในการซื้อขายที่เกี่ยวของกับการเกษตร

2. สังคม  เกิดการเปลี่ยนแปลงในดานตางๆ  ดังตอไปนี้อยางไรบาง
- เกิดความสามัคคี และรวมมือในการดําเนินกิจกรรมตางๆ  ของชาวบานในชุมชน



178

- ชาวบานรูจักประเมินตนเองและยอมรับในความรู  ความสามารถของผูอ่ืน
- ชาวบานแสวงหาความรูใหมๆ  เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต
- ชาวบานเกิดความภูมิใจและมีความรู  ความผูกพันกับทองถ่ินมากขึ้น
- ชาวบานมีการสรางถาวรวัตถุในชุมชน

3. วัฒนธรรม  เกิดการเปลี่ยนแปลงในดานตางๆ  ดังตอไปนี้อยางไรบาง
- การอนุรักษฟนฟูประเพณีทองถ่ิน
- ชาวบานรูจักเลือกสรรและภาคภูมิใจในภูมิปญญาทองถ่ิน
- ชาวบานเห็นความสําคัญของจริยธรรมดานหลักศาสนามากขึ้น

4. การเมือง  เกิดการเปลี่ยนแปลงในดานตางๆ  ดังตอไปนี้อยางไรบาง
- ชาวบานมีสํานึกประชาธิปไตย
- ชาวบานมีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็นในกิจกรรมของชุมชน
- ชาวบานเขามามีสวนรวมในการปกครองสวนทองถ่ิน

5. ส่ิงแวดลอม  เกิดการเปลี่ยนแปลงในดานตางๆ  ดังตอไปนี้อยางไรบาง
- ทรัพยากรธรรมชาติไดรับการอนุรักษและฟนฟู
- ชุมชนมีส่ิงแวดลอมที่ดีขึ้น

6. ภูมิปญญา  เกิดการเปลี่ยนแปลงในดานตางๆ  ดังตอไปนี้อยางไรบาง
- มีการนําภูมิปญญาทองถ่ินมาประยุกตใชใหเกิดประโยชนอยางไรบาง
- มีการสนับสนุนการถายทอดภูมิปญญาทองถ่ินสูอนุชนรุนหลัง

7. เทคโนโลยี  เกิดการเปลี่ยนแปลงในดานตางๆ  ดังตอไปนี้อยางไรบาง
- การนําเทคโนโลยีมาประยุกตใชในการประกอบอาชีพ
- การใชเทคโนโลยีที่ไมทําลายสิ่งแวดลอม
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ภาคผนวก  3
ประเด็นในการสัมภาษณผูนําท่ีไดรางวัลคนดีศรีสังคมในจังหวัดสงขลา

การสัมภาษณในครั้งนี้เพื่อประโยชนในการจัดทําวิทยานิพนธเร่ือง “กระบวนการเกิด   
ผูนําเพื่อนําไปสูการพัฒนาชุมชน : กรณีศึกษาผูไดรับรางวัลคนดีศรีสังคมในจังหวัดสงขลา” ซ่ึง     
ผูวิจัยไดกําหนดกรอบประเด็นคําถามอยางกวางๆ เพื่อใชเปนแนวทางในการสัมภาษณ ซ่ึงมีแนว   
คําถามดังตอไปนี้

1. ผูนําชุมชนที่ทํางานรวมกับทานมีคุณลัษณะของความเปนผูนําอยางไรบาง
- วิสัยทัศน
- ภาวะผูนํา
- ความคิดสรางสรรค
- การแกไขปญหาเฉพาะหนา
- มนุษยสัมพันธ
- การตัดสินใจ
- การบริหารงาน
- การวางแผน

2. ผลงานที่เปนเครื่องพิสูจนความสามารถของผูนําคืออะไร  มีคุณประโยชนตอชุมชน
อยางไร

3. การประสานความรวมมือกับชุมชนอื่นๆ  องคกร  หนวยงานตางๆ  ภายนอกชุมชน
ในการพัฒนาชุมชนของตน

4. การยอมรับในตัวผูนําจากประชาชนในชุมชนและจากหนวยงาน  องคกรตางๆ  ภาย
นอกชุมชน

5. ขอดีขอบกพรองของผูนําที่ทานไดรวมงานดวย
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