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ภาคผนวก  1

รางวัล “คนดีศรีสังคม” เปนรางวัลที่สํานักงานคณะกรรมการวัฒนธรรมแหงชาติ  
(สวช.) รวมกับมูลนิธิหนังสือพิมพไทยรัฐ มูลนิธิหมูบาน โดยการสนับสนุนของบริษัทมรกต      
อินดัสตรี้สไดรวมกันจัดโครงการประกาศเกียรติคุณ คนดีศรีสังคม นับแตป 2532 ทั้งนี้เพื่อ          
ทําการคัดเลือกบุคคลภาคละ 1 คน โดยมีวัตถุประสงคเพื่อพิจารณาคัดเลือกบุคคลที่ดีที่มีอยูใน
สังคมซึ่งยังไมเปนที่รูจักหรือรูจักกันในวงแคบ  เพื่อเผยแพรคุณธรรม  ความรู  ประสบการณของ
บุคคลเหลานี้ใหเปนที่รูจักเพื่อมาเปนแบบอยาง โดยยึดหลักเกณฑการคัดเลือกจากบุคคลที่มี       
คุณสมบัติ  ดังนี้

1. เปนคนดีที่อยูในชนบท  เปนเกษตรกร  พระสงฆหรือผูนําชุมชน  ไมจํากัดเพศหรือ
วัย

2. เปนคนดีมีคุณธรรม มีความรูความสามารถในวิชาชีพตางๆ มีผลงานดานการ  
พัฒนาทองถ่ินและสังคมของตน  และไดรับการยอมรับจากประชาชน

3. เปนคนเสียสละ  ทํางานเพื่อสวนรวมเปนแบบอยางที่ดีของชาวบานทั่วไป
4. มีประสบการณการทํางานดีเดน  มีเอกลักษณเฉพาะตัว
ในจังหวัดสงขลามีผูนําตามธรรมชาติไดรับรางวัล “คนดีศรีสังคม” ตั้งแตป 2532  

จํานวน  7  คน  อันประกอบดวย
1. นายพริ้ม  นันทรัตน รับรางวัลคนดีศรีสังคม ป  พ.ศ.  2533
2. นายชบ  ยอดแกว รับรางวัลคนดีศรีสังคม ป  พ.ศ.  2534
3. นายลัภย  หนูประดิษฐ รับรางวัลคนดีศรีสังคม ป  พ.ศ.  2535
4. นายหรน  หมัดหลี รับรางวัลคนดีศรีสังคม ป  พ.ศ.  2536
5. นายอัมพร  ดวงปาน รับรางวัลคนดีศรีสังคม ป  พ.ศ.  2538
6.  นายเคลา  แกวเพชร รับรางวัลคนดีศรีสังคม ป  พ.ศ.  2540
7.  พระอธิการทอง  เตชปุญโญ รับรางวัลคนดีศรีสังคม ป  พ.ศ.  2541
จากการเลือกสรรผูที่ไดรับรางวัล  “คนดีศรีสังคม”  เปนที่ยอมรับวาประสบความสําเร็จ

สูงสุด  เนื่องจากผูไดรับรางวัล  “คนดีศรีสังคม”  ไปแลว  ยังไดรับรางวัลอ่ืนๆ  อีกดวย  และไดรับ
การยกยองในสวนของการปฏิบัติงานดีเดน เปนการเสริมคุณคาของผูทํางานเสียสละเพื่อสวนรวม  
วัตถุประสงคที่ตองการเห็นคุณคาของผูทํางานเสียสละเพื่อสวนรวม
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การคัดเลือกผูมารับรางวัล คณะกรรมการพิจารณาจากบทบาทของผูที่ประกอบ     
กรณียกิจดานตางๆ และยังเขาไปติดตามการปฏิบัติงานถึงทองที่ เพื่อใหไดรับมาตรฐานของการ  
คัดเลือกสูงสุดตามเจตนารมณที่ตองการเห็นผูไดรับการคัดเลือกเปนที่ยอมรับโดยทั่วไป

ประวัติสวนตัว  การทํางาน  การกอตั้งกลุมองคกรภายในชุมชน

การศึกษาประวัติสวนตัว  เปนการศึกษาวาผูนําชุมชนแตละคนมีกระบวนการเรียนรู
ชีวิตแตละขั้นตอนอยางไร  ชีวิตมีการเปลี่ยนแปลงเพื่อรองรับประสบการณใหมๆ  อยางไร  ผูนําชุม
ชนมีการดําเนินชีวิตเพื่อเผชิญกับปญหาและหาหนทางแกไขอยางไร  เพราะผลของการกระทําของ
ผูนําเหลานี้กอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงขึ้นภายในชุมชนของตน  เมื่อความคิดเหลานี้เผยแพรออกสู
สังคมภายนอก  จากการที่ผูนํามีการปฏิบัติตนเปนแบบอยางในการพัฒนาชุมชน  ทําใหผูวิจัย
ตองการศึกษาวาชีวิตของผูนําไดผาพบประสบการณอะไรบาง  ที่เปนสิ่งหลอหลอม  และสงผลให
เปนผูนําชุมชนดังเชนปจจุบัน

1. พริ้ม  นันทรัตน
เปนบุตรของนายพุมกับนางปน  นันทรัตน  เกิดเมื่อวันที่  2  มกราคม  พ.ศ.  2464  

ที่บานบอเตี้ย  หมู  7  ต.มวงงาม  อ.เมือง  จ.สงขลา  เปนบุตรคนที่  7  ในจํานวนพี่นอง  9  คน
  พอแม  ประกอบอาชีพเปนเกษตรกรทําไรทํานา  ชีวิตในวัยเด็กมีความเปนอยูที่
ยากลําบาก  เนื่องจากมีพี่นองหลายคน  เร่ิมการศึกษาที่วัดมวงงาม  แตการเดินทางตองเดินเทาไป
โรงเรียนเปนระยะทาง  3  กิโลเมตร  เรียนได  1  ป  พี่ชายจึงพาไปอยูที่โรงเรียนวัดเทพชุมนุม  
ตําบลบานพรุ  อําเภอหาดใหญ  จังหวัดสงขลา  ซ่ึงพี่ชายเปนครูผูสอนอยูที่นี่เมื่อเรียนจบชั้นประถม
ศึกษาปที่  4  ไดทํางานเปนครูผูชวยสอนที่โรงเรียนวัดเทพชุมนุมเปนเวลา  1  ป  ก็ออกมาทําสวน
ยางพารา  ชีวิตในชวงวัยนี้  พร้ิม  นันทรัตน  มีพี่ชายเปนแบบอยางที่ดีในเรื่องความขยัน  และการ
ทํามาหากิน  อีกทั้งเปนผูคอยช้ีแนะแนวทางในการดําเนินชีวิต

ป  พ.ศ.  2485  มีอายุครบ  20  ป  ไดอุปสมบทที่วัดเทพชุมนุมเปนเวลา  1  พรรษา  
และสอบไดนักธรรมตรี  ป  พ.ศ.2486  ตอมาไดสมัครเขาฝกเปนทหาร  เนื่องจากอยากเปนทหาร  
เพราะคิดวาจะไดความรู  เขาประจําอยูที่คายอิงคยุทธบริหาร  จ.ปตตานี  ไดรับเลือกใหเปนครูฝก
ทหาร  ปลดประจําการเมื่อป  พ.ศ.  2488  ไดรับเหรียญชัยสมรภูมิเอเชียบูรพา  “ตอนนั้นจะไดติดยศ
นายสิบ  แตช่ือพร้ิมเขาวาเปนชื่อผูหญิง  ในสมัยจอมพล  ป.  เขาใหเปลี่ยน  ลุงวาเปลี่ยนทําไม  พอ
แมตั้งใหก็ดีแลว  พร้ิม  ภาษากลางวา  ปร่ิมๆ  แปลวา  เต็ม  เปนคนเต็มแลว  ไมใหยศก็ไมเอา”  การ
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เปนทหารทําใหไดฝกความอดทน  ไดฝกฝนความมีระเบียบวินัย  และนํามาใชกับการดําเนินชีวิตใน
เวลาตอมา  ในชวงระหวางการเปนทหาร  พร้ิม  นันทรัตน  ไดแตงงานกับนางสาวผัด  รักษวงศ  คน
ในชุมชนบานพรุ  เมื่อปลดประจําการจากทหาร  ก็มาตั้งรกรากที่บานพรุ  มีบุตร  4  คน  ในขณะนั้น
เปนชวงระหวางสงครามโลกครั้งที่  2  ทําใหเครื่องอุปโภคบริโภคขาดแคลน  ในตอนนั้นพร้ิม  นั
นทรัตน  หาเลี้ยงครอบครัวดวยการหาบฟน  พืช  ผัก  และมะพราว  เดินเทาไปตามทางรถไฟจาก
บานพรุไปขายที่ตลาดสดหาดใหญ  เมื่อสงครามสงบลง  ก็ใชความอุตสาหะทําสวนยางพาราจนมี
สวนยางเปนของตนเอง

พร้ิม  นันทรัตน  (สัมภาษณ, 2547ก)  เลาวา  “คนอื่นๆ  เชาๆ  ไปกินน้ําชา  ลุงไม
กิน  ไปกรีดยาง  มีรถสองลอ  เขาปาเอาพราไปถาง  ตอนแรกก็ไมมีที่ดินของตัวเอง  มีแตของเมีย  
แตเราสรางเองดีกวา  เราสรางไว  10  กวาป  ไปกรีดยางทุกวัน  ตอนยางสวนลุงยังกรีดไมไดก็ไป
รับจางกรีดยางที่สวนคนอื่น  อยูสวนไหนก็ปลูกหนํา  (กระทอม)  ลําบาก  พยายามอดทนจนสวน
ของลุงกรีดยางไดก็หันมาชวยสังคม”

พร้ิม  นันทรัตน  บอกตนเองวา  “จะติดตะราง  10  ป”  หมายถึงรอเวลาให
ยางพาราที่ปลูกไวโต  ใหผลผลิตกรีดยางได  รับจางไปกรีดยางกับภรรยา  พอกรีดยางสวนที่รับจาง
คนอื่นเสร็จ  กลับมาอาบน้ํากินขาวเสร็จ  ก็เอากับขาวใสหอถีบจักรยานไปที่สวนของตัวเองตอ  ดัง
ที่คุณนงเยาว  แกวงาม  (สัมภาษณ, 2548)  ผูเปนลูกสาว  เลาวา

“พอเปนคนขยันมาก  ตอนพวกลูกๆ  ยังเล็กก็เอาไปฝากไว  ตอนเย็นไปรับ  โตขึ้น
พอรูเร่ือง  พอกับแมก็ไปกรีดยางของตัวเองแลว  พอรอใหมีสวนของตัวเองกอนถึงไปชวยงานชุม
ชน  พอสอนใหเปนคนขยัน  มีมานะ  พอไมพูดคําหยาบ  สอนวาแบบนี้นะๆ  ผิดก็วากันไป  จนพี่
ติดนิสัยนํามาใชกับลูก  พี่ไมเคยพูดหยาบคายเลย  แกเปนคนเสียสละ  ตอนเชาทํางานในบาน  แก
เปนคนหัวดี  เมื่อกอนปลูกมะลิปลูกใหหลานๆ  เก็บ  วันหนึ่งขายไดเปนพัน  ทํากอนคนอื่น  พอคน
อ่ืนทําก็หยุด  วางๆ  ก็เอาจอบไปปลูกสมุนไพรที่โรงเรียน  แกเปนคนที่ตั้งใจจริง  มีความพยายามที่
จะใหคนอื่นมาพัฒนารวมกัน”

เชนเดียวกับอาจารยชัยวัฒน  แกวสุวรรณ  (สัมภาษณ, 2548)  ที่ปรึกษากลุมศูนย
รวมยางบานพรุ  กลาววา  “ลุงพร้ิมพยายามทําประโยชนใหชาวบาน  ถาไมมีลุงพร้ิมกลุมคงไปไม
รอดแลว”

ชุมชนบานพร ุ จากบทความของ  พร้ิม  นนัทรตัน  ตาํบลบานพรเุดมิชือ่  “บานโพระ”  
แปลวาน้ําขังบริเวณที่ราบลุม  กอนสงครามโลก  ชาวบานทํานาเปนอาชีพหลัก  ทําสวนผลไมและ
สวนยางพาราเปนอาชีพรอง  ตําบลบานพรุเปนตําบลแรกในจังหวัดสงขลาที่ปลูกยางพารา  คือเร่ิม
ปลูกเมื่อ  พ.ศ.  2446  โดยนําเมล็ดพันธุจากมาเลเซีย  ตอมานําไปขยายพันธุปลูกทั่วตําบล  สมัยนั้น
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ชาวบานทํายางแผนชั้นดีแลวรมควันเอง  มีโรงรมขนาดบรรจุ  200-1,000  แผน เปนของตัวเอง
เกือบทุกบาน

ตําบลบานพรุตั้งอยูทางทิศใตของอําเภอหาดใหญ  มีอาณาเขตติดตอกับพื้นที่ใกล
เคียงดังนี้

ทิศเหนือ  จดตําบลคอหงส
ทิศใต  จดตําบลพะตง
ทิศตะวันออก  จดเขตตําบลทุงขมิ้น
ทิศตะวันตกจด  ตําบลควนลัง  อําเภอหาดใหญ  และตําบลทุงลาน  อําเภอคลอง

หอยโขง
โดยมีเนื้อที่โดยประมาณ  75.147  ตารางกิโลเมตร  มีประชากร  4,394  คน  มี

จํานวนครัวเรือน  1,484  ครัวเรือน
ป  พ.ศ.  2547  เทศบาลตําบลบานพรุ  มีประชากรรอยละ  91.16  ประกอบอาชีพ

เกษตรกร  มีอาชีพหลักคือการทําสวนยางพารา
การทํางานเพื่อชุมชนของ  พร้ิม  นันทรัตน  เร่ิมตั้งแตป  พ.ศ.  2497  โดยไดรับ

เลือกใหเปนสมาชิกสภาตําบล  ซอมแซมถนนหนทาง  เปนผูเผยแพรขาวสารประจําตําบล  เปนตน
มีแนวคิดในการสรางสะพานขามคลองอูตะเภา  ซ่ึงจากเดิมที่เปนสะพานไม  หรือสะพานลิง  ไม
สามารถเดินสวนกันได  ในการกอสราง  พร้ิม  นันทรัตน  รวบรวมสมัครพรรคพวกได  10  คน  ใช
วิธีขอและรวบรวมไมจากชาวบาน  สะพานนี้ถาสรางสําเร็จจะทําใหชาวบานสามารถเดินทางไปยัง
สวนซึ่งเปนที่ทํากินอีกฝงหนึ่งของคลองสะดวกมากขึ้น  และชวยใหชาวบานตําบลบานพรุกับตําบล
ควนลังสามารถไปมาหาสูกันไดสะดวกมากขึ้น  พร้ิม  นันทรัตน  (สัมภาษณ, 2547ก)  เลาวา

“ไดสมาชิก  10  คน  ชวยกันออกแรง  ไมไปขอเขาตัดเอา  คิดวาจะทํากวาง  2  
เมตร  สมาชิก  10  คน  ทําไปเหลือเราคนเดียว  ถาหยุดทําคนอื่นก็ดูถูกไดวา  กูวาแลว  (คิดเอาไว
แลววาทําไมสําเร็จ)  ลุงก็ใจแข็ง  คนก็วาทําไมได  บางก็วาลุงลองดี  ตอนเชาทําสวน  ตอนเย็นทํา
สะพาน”

เมื่อนายอนันต  เรืองกูล  สมาชิกสภาผูแทนราฎร  จังหวัดสงขลาขณะนั้น  ทราบ
เร่ืองการสรางสะพานของ  พร้ิม  นันทรัตน  จึงเกณฑชาวบาน  จํานวน  200  คน  มาชวยลงแรง  
สวนทุน  พร้ิม  นันทรัตน  ไดจัดใหมีดนตรีมาแสดงเพื่อระดมทุน  และใหชาวบานชวยเหลือบริจาค
เงินตามความสมัครใจ  รวบรวมเงินได  40,000  บาท  โดยใชเวลา  1  เดือน  สะพานสรางจึงสราง
แลวเสร็จ  จากการทําสะพานครั้งนี้เปนสถานการณที่ทําให  พร้ิม  นันทรัตน  ไดรับการยอมรับจาก
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ชุมชน  ชาวบานใหความเชื่อถือในความมุงมั่น  ตั้งใจทํางานเพื่อชุมชน  ความเชื่อถือในครั้งนี้สงผล
ตอการทํากิจกรรมเพื่อชุมชนอื่นๆ  ในเวลาตอมา

1.1 การเกิดกลุมขายยางแผนบานพรุ
ในชวงสงคราโลกครั้งที่  2  เกิดภาวะเศรษฐกิจซบเซา  ราคายางแผนตกต่ํา  

ทําใหชาวสวนยางพาราในตําบลบานพรุหลายรายหยุดกรีดยาง  ตอเมื่อสงครามโลกครั้งที่  2  สงบ
ลง  ราคายางพาราดีขึ้น  ชาวบานเริ่มกลับมากรีดยางอีกครั้งหนึ่ง  ทําใหเกิดอาชีพพอคาเรหรือพอคา
คนกลางรับซื้อผลผลิตยางพาราจากชาวบาน  พร้ิม  นันทรัตน  ไดเขารวมหุนกับพอคาเรชาวจีนรับ
ซ้ือผลผลิตจากชาวบาน  เปนเวลานาน  2  ป  จนไดรูวิธีเอารัดเอาเปรียบชาวบานของพอคาคนจีน  
ไมวาจะเปนการโกงน้ําหนัก  การตั้งราคา  การลดเกรดคุณภาพยางพารา  การใชเทคนิคการคํานวณ
ราคายาง  พร้ิม  นันทรัตน  ไดมีโอกาสขอคําแนะนําจากคุณพุม  ศิริ  เจาหนาที่ศูนยวิจัยยางคอหงส  
โดยแนะนําใหหาสมาชิกมารวมกลุมเพื่อฝกวิธีการพัฒนาคุณภาพยางใหดีขึ้น  และรวมกลุมกันขาย
ยางเพื่อเพิ่มอํานาจตอรองกับพอคา

พร้ิม  นันทรัตน  ไดรวบรวมกลุมสมาชิกไดจํานวน  5  คน  รวมกันพัฒนาเพื่อทําใหยาง
แผนมีคุณภาพ  ไดมาตรฐาน  และนําไปขายไดในราคาที่สูงกวาราคาทองตลาดถึงกิโลกรัมละ  60  
สตางค  สมาชิกในกลุมเห็นวาการทําเชนนี้ไดผลดี  จึงรวมกันตั้งชื่อกลุมวา  “กลุมขายยางแผน”  
เมื่อวันที่  15  พฤษภาคม  พ.ศ.  2512  นับไดวาเปนกลุมขายยางแผนกลุมแรกในจังหวัดสงขลา

1.2 แนวคิด
เมื่อชาวบานเห็นวากลุมขายยางไดราคาดี  และเห็นถึงประโยชนของการรวม

กลุมกันขาย  จึงมีสมาชิกยางแผนเพิ่มขึ้นอยางรวดเร็ว  พร้ิม  นันทรัตน  กลาววา  ในการรวมกลุม
ขายผลผลิตยางพาราเริ่มทําจากกลุมเล็กๆ  แตการรวมกลุมกันดังกลาวทําใหพอคาเรไดรับผล
กระทบ  จึงคิดยุแหยใหสมาชิกแตกความสามัคคี  เมื่อเกิดปญหาขึ้นในกลุมก็จะมีการพูดคุยอธิบาย
ใหสมาชิกเขาใจถึงปญหาที่เกิดขึ้น  พรอมกับรวมหาแนวทางแกไขรวมกัน  ตอมาสมาชิกไดเพิ่ม
จํานวนขึ้นโดยมีการรวมกลุมกันขายเกือบทุกหมูบานในเขตตําบลบานพรุ

หลังจากประสบความสําเร็จในการตั้งกลุมขายยางแผนบานพรุ  ก็เกิดปญหา
ขึ้น  คือสมาชิกไมมีเงินหมุนเวียนกอนถึงกําหนดวันขายยางแผน  ซ่ึงมีกําหนดการขาย  15  วันตอ
การขายหนึ่งครั้ง  จนอธิบดีกรมพัฒนาชุมชนคือ  คุณนิรุติ  ไชยกุล  ไดเดินทางมาเยี่ยมชมกิจการก
ลุม  จึงไดใหคําแนะนําใหจัดตั้งกลุมออมทรัพยขึ้น  โดยใหสมาชิกฝากเงินทุกครั้งหลังจากขายยาง
แผน  เพื่อออมเงินและใหกูยืมเงินไปใชเมื่อจําเปน  พร้ิม  นันทรัตน  รวมกับสมาชิกกลุมรางหลัก
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เกณฑและกฎระเบียบของกลุมขึ้น  และไดเปลี่ยนชื่อกลุมเปน  “กลุมพัฒนายางแผนและออมทรัพย
เพื่อการผลิตตําบลบานพรุ  อําเภอหาดใหญ  จังหวัดสงขลา”  เพื่อใหสอดคลองกับกิจกรรมที่กลุม
ทํา  คือการขายยางแผนและการทํากลุมออมทรัพย

พร้ิม  นันทรัตน  (สัมภาษณ, 2547ก)  เลาวา  “อธิบดีมาดูแลววา  ถาขายยาง
แลวออมทรัพยไดไหม  ลุงไมรูวิธีการ  ทําไงออมทรัพย  รูแตออมในกระปุก  รวมตัวกันมันมีหลัก
เกณฑมีระเบียบ  ลุงเรียนรูโดยประสบการณ  พบ(ปญหา)อยางนั้นแลวตองแก(ปญหา)อยางนี้  เราก็
อบรมใหสมาชิกเขาใจ  เพื่อชวยเหลือพวกเดียวกัน  ถาคุณไมเดือดรอน  คนอื่นเดือดรอนก็กู  เราก็
ไดบุญกุศล  ส้ินปก็รับเงินปนผล  เราชวยเหลือคนดอยโอกาสซึ่งมีเยอะ  หนวยราชการเขาทําใหเรา
ไมไดเราตองชวยตัวเอง  ชวยใหเขาอยูดีกินดีไมถูกเอารัดเอาเปรียบในการซื้อขายยาง  พอคายาง
เกลียดลุงแตลุงถือวาเราชวยสวนรวม”

  ในป  พ.ศ.  2529  ราคาน้ํายางสดสูงกวาราคายางแผน  สมาชิกเดิมที่เคยขาย
ยางแผนจึงหันไปขายน้ํายางสดแทน  แตกลุมก็แกไขปญหาโดยการรับซื้อน้ํายางสดจากสมาชิกและ
บุคคลภายนอกเพื่อปองกันการกดราคาจากพอคา  จนกระทั่งปจจุบันกลุมก็ยังคงรับซื้อน้ํายางสดอยู

พร้ิม  นันทรัตน  มีความเห็นวา  หากมีการรวบรวมผลผลิต  ไมวาจะเปนผล
ผลิตชนิดใด  จะทําใหเกษตรกรสามารถตอรองราคากับพอคาได  โดยเลาวา  (พร้ิม  นันทรัตน,  
สัมภาษณ, 2547ข)

“ไปพูดหลายที่  ไมวาอะไรเอามารวมกันขาย  จะไดราคา  ที่จังหวัดอุดรธานี  
ปลูกพริกก็ใหเลือกพริกดีๆ  มารวมกันขายจุดเดียว  สะดวกกับพอคา  ไดชวยเหลือซ่ึงกันและกัน  
กําจัดพอคาคนกลางออกไปไดเยอะ  เราตองหาคนที่ตั้งใจทํา  ผูนําตองลดความเห็นแกตัว  ถาคิดจะ
เอา  ไมตองเปนเลยผูนํา”

เมื่อกลุมประสบความสําเร็จในการสรางระบบประมูลยาง  มีสมาชิกจํานวน
มากเขารวมจากทุกหมูบาน  แลวนํายางแผนมารวมขายเปนกลุมที่ศาลาประชาคมตําบลบานพรุ  เมื่อ
มีสมาชิกจํานวนมาก  กลุมเห็นวามีขนาดใหญเกินไป  จึงไดแยกออกเปนกลุมยอยๆ  และนํายาง
แผนมารวมกันขาย  แตก็จะมีคณะกรรมการไปตรวจคุณภาพยางใหอยูในมาตรฐานคือ  ตองบาง  
แหง  และสะอาด  ถาขายไดแลวก็ใหนําเงินไปบริหารจัดการเองภายในกลุมยอย  แตทางกลุมจะเก็บ
คาบํารุงกลุมละ  30  บาท  เพื่อเปนคาตอบแทนใหกับกรรมการ

การรวมกลุมขายยางจํานวนมาก  ถึงแมจะทําใหพอคาตองประมูลดวยราคา
สูงกวาทองตลาด  แตก็ไดผลประโยชนคุมคา  เนื่องจากยางแผนของกลุมมีการควบคุมคุณภาพ  
ประหยัดคาใชจายในการขนสง  การเดินทาง  การจัดการ  และประหยัดเวลา
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การปรับปรุงคุณภาพยางแผนในรูปของการรวมกลุม  ไดขยายตัวและมี
สมาชิกทั้งหมด  14  กลุม  จาก  11  หมูบานใน  4  ตําบลของอําเภอหาดใหญ  มีสมาชิกประมาณ  
800  ครอบครัว  ตอมาไดเปลี่ยนชื่อกลุมเปน  “ศูนยรวมยางบานพรุ”  และเปดสถานที่ดําเนินการ
ถาวรของกลุมเมื่อวันที่  20  กรกฎาคม  2532  โดยพร้ิม  นันทรัตน  ยังคงทําหนาที่เปนประธานศูนย  
ตั้งแตป  2512  จนถึงปจจุบัน

กลุมพัฒนาอาชีพของศูนยรวมยางบานพรุ  ประกอบดวย  4  กิจกรรมหลัก  
โดยกลุมพัฒนาอาชีพตําบลบานพรุ  ทํากิจกรรมอยางครบวงจร  ทําใหชีวิตประจําวันของเกษตรกร
ในชนบทไมเสียเปรียบในการขายผลผลิตและซื้อสินคาอุปโภคบริโภค  โดยทั้ง  4  กิจกรรม
ประกอบดวย

1. รวบรวมผลผลิตยางแผนดิบของเกษตรกรที่เปนสมาชิก  และขายโดยวิธี
การประมูลราคา  รับซื้อน้ํายางสดโดยใหราคาบริษัท

2. รับเงินฝากสัจจะออมทรัพยจากสมาชิกที่ขายผลผลิต  (ยางแผน  น้ํายาง
สด)  หรือบุคคลภายนอกที่สมัครเปนสมาชิก  เปนเงินออมใหกูในอัตราดอกเบี้ยต่ํา

3. ตั้งรานคาหมูบาน  (ศูนยสาธิตการตลาด)  รวมทุนผูถือหุน  จัดซื้อเครื่อง
อุปโภคบริโภคบริการแกสมาชิกและบุคคลภายนอกโดยขายในราคาเปนธรรม

4. กิจกรรมปุยผสม
การมีกิจกรรมที่หลากหลายพรอมกับสมาชิกที่เพิ่มจํานวนขึ้น  ทําใหผูนํา  

คณะกรรมการ  สมาชิก  ตองรวมมือรวมใจในการดําเนินงาน  พร้ิม  นันทรัตน  (สัมภาษณ, 2548)  
กลาววา  “ผูนําและคณะกรรมการจะตองมีคุณลักษณะ  ซ่ือสัตย  เสียสละ  อดทน  รับผิดชอบ  กลุม
มีเปาหมายที่จะพัฒนาสมาชิกใหซ่ือสัตยตอกัน  มีความเห็นอกเห็นใจและไววางใจซึ่งกันและกัน  มี
ความรับผิดชอบรวมกัน”

1.3 การบริหารจัดการ
คุณลักษณะเดนของกลุมศูนยรวมยางบานพรุ  คือกลุมจะไมยุงเกี่ยวกับกิจ

การภายในของกลุมยอยและการใชภูมิปญญาชาวบาน  แตจะใชความเปนเครือญาติ  และความเปน
สมาชิกในหมูบานเดียวกัน  เปนการพบปะพูดคุยแบบไมเปนทางการ  นายผิณ  รัตนพันธ  
(สัมภาษณ, 2548)  รองประธานกลุมศูนยรวมยางและอดีตผูใหญบานหมู  1  ตําบลบานพรุ  กลาววา

“อยูเปนกลุม  เปนกันเอง  มีอะไรบอกกันปากตอปาก  มีกฎใหมก็บอก  ถามี
ระเบยีบใหมกพ็ดูกนัในทีป่ระชมุ  เชน  การสงเงนิ  แตกอนไมไดสงอยางนี ้ แตเดีย๋วนีใ้หเวลา  3  วนั  
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คือวันที่  1-3  ของทุกเดือนฝากเงิน  สวนวันที่  5  เปนสวนของเงินกู  การกูพิจารณาอยางไร  ก็ดูที่
พฤติกรรม  ฝากเงินดี  สงเงินดี  พฤติกรรมจะบอกวาเชื่อถือไดไหม”

กลุมพัฒนาอาชีพตําบลบานพรุ  มีแนวทางในการบริหารจัดการกลุม  ดังนี้
1. การบริหารจัดการของกลุมศูนยรวมยางบานพรุ  มีดังนี้  คือ

1.1 สมาชิก  ศูนยรวมยางบานพรุเปนศูนยที่รวบรวมยางของเกษตรกรเจา
ของสวนยางพาราที่เปนสมาชิก  พร้ิม  นันทรัตน  และคณะกรรมการเห็นวา  หากรวมกลุมจนมี
ขนาดใหญจนเกินไป  จะเกิดปญหาการควบคุมที่จะทําไดยาก  จึงแบงสมาชิกออกเปนกลุมยอยโดย
ไมจํากัดกลุม  แตแบงโดยใชอาณาเขตหมูบานเปนหลัก  เชน  หมูที่  1  จะมีกี่กลุมก็ได  แบงเปนหมู
ที่  1  กลุม  ก  หมูที่  1  กลุม  ข  ตางกลุมตางชั่งน้ําหนักไวแลวมารวมกันขาย  โดยมีวัตถุประสงค
หลักคือรวมกันขายยาง  เพราะฉะนั้นจะไมกาวกายกิจการภายในของกลุมยอย  เมื่อขายยางแลวก็
แบงเงินใหไปบริหารจัดการกันเอง

1.2 คณะกรรมการ  จากการที่มีสมาชิก  14  กลุม  ไดคัดเลือกตัวแทน
กลุมละ  1  คน  และคัดเลือกเขามาเปนกรรมการ  ประธาน  รองประธาน  เลขานุการ  และเหรัญญิก
ตําแหนงละ  1  คน

1.3 ฝายตรวจสอบคุณภาพยาง  กอนที่จะมีการซื้อเปนน้ํายางสดอยางเชน
ในปจจุบัน  ไดมีคณะกรรมการตรวจสอบคุณภาพยางแผนจํานวน  2  คน  โดยเลือกจากผูดํารง
ตําแหนงกรรมการ  และหมุนเวียนสับเปลี่ยนกันไป  เพื่อตรวจสอบคุณภาพยางของสมาชิก  โดย
กลุมไดกําหนดมาตรฐานของยางที่จะนํามาขายรวมกับกลุมศูนยรวมยางบานพรุ  คือ  แหง  บาง  
และสะอาด  เมื่อกรรมการตรวจสอบคุณภาพแลวตองแจงใหประธานจดบันทึก  หากไมไดมาตร
ฐานที่กลุมกําหนดไว  ประธานจะทําการตักเตือนเพื่อปรับปรุงคุณภาพตอไป

1.4 ฝายการตลาด  ฝายการตลาดจะทําหนาที่ตรวจสอบราคาในทอง
ตลาด  และรับซองราคาประมูลจากพอคา

1.5 การประมูล  กอนที่จะมีการรับซื้อน้ํายางสดอยางเชนในปจจุบัน  
ทางศูนยรวมยางบานพรุ  จะใหสมาชิกนํายางของตนมาชั่งน้ําหนักและนํามารวมไวที่ศูนย  โดยจะ
ทําการประมูลขายทุกวันที่  10,  20  และ30  ของเดือน  ประธานและคณะกรรมการจะเปดซอง
ประมูลในเวลา  11.00  น.  โดยผูที่ประมูลราคาสูงสุดจะชนะการประมูล  แตราคาที่ประมูลตองไม
ต่ํากวาราคาในทองตลาดที่กรรมการฝายการตลาดไปสืบราคามา  ถาการประมูลมีราคาต่ํากวาราคา
ทองตลาดกลุมจะไมรับการประมูลนั้น  เมื่อทราบผลผูชนะประมูลแลว  ทางกลุมจะขนยางไปสงยัง
สถานที่ๆ  ผูประมูลยางชนะการประมูลกําหนด  ในปจจุบันทางกลุมศูนยรวมยางบานพรุรับซื้อน้ํา
ยางสดจากสมาชิก  โดยใชการประมูลเปนรายปใหกับบริษัท
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1.6 ในดานการเงิน  กลุมยอยจะตองเสียคาตอบแทนกรรมการกลุมละ  
30  บาท  สําหรับเปนเงินคาตอบแทนใหกรรมการฝายตรวจสอบและฝายการตลาดในการตรวจ
สอบราคา  ในอดีตแตละกลุมจะตองเสียคาบํารุงกลุมละ  20  สตางค  ตอกิโลกรัม  แบงออกเปน  10  
สตางค  เปนคาใชจายของกลุม,  7  สตางค  รวมเปนคาขนสง  และ  3  สตางคเปนคาแรงงาน  สวน
ในปจจุบันขายเปนน้ํายางสด  โดยกลุมเสียคาบํารุงกลุมละ  10  สตางคตอกิโลกรัม

2. การบริหารจัดการกลุมออมทรัพย  มีกรรมการตรวจสอบบัญชี  1  คน  
กรรมการเงินกู  3  คน  และกรรมการศึกษา  1  คน

3. ศูนยสาธิตการตลาด  (รานคาชุมชน)  มีฝายตรวจสอบบัญชี  1  คน  ฝาย
คุมสตอกสินคา  1  คน  ฝายขาย  2  คน  และฝายจัดซื้อ  1  คน

4. กลุมจัดหาปุย  ประกอบดวย  ฝายผสมปุย  และฝายจําหนายปุย
ปจจุบันกลุมศูนยรวมยางบานพรุ  มีสมาชิกทุกกิจกรรมรวม  627  คน  แบง

ออกเปน  กิจกรรมน้ํายางสด  จํานวน  130  คน  กิจกรรมออมทรัพย  จํานวน  400  คน  กิจกรรม
รานคา  จํานวน  116  คน  และกิจกรรมปุยผสม  จํานวน  36  คน

1.4 สวัสดิการของกลุมศูนยรวมยางบานพรุ
พร้ิม  นันทรัตน  กลาวใหแนวคิดเกี่ยวกับสวัสดิการวา  “สวัสดิการของชาว

บานก็ตองเริ่มจากชาวบาน”  เปนเวลาเกือบ40  ปที่  พร้ิม  นันทรัตน  กอตั้งกลุมเพื่อรวมกันขายผล
ผลิต  และยังย้ําเสมอวาเรื่องแรกที่ตองชวยชาวบาน  คือ  เร่ืองอาชีพ  เพราะเปนเรื่องปากเรื่องทอง
ของชาวบาน  จากนั้นก็ทํากลุมออมทรัพยเพื่อใหชาวบานรูจักเก็บออม  และเมื่อเดือดรอนก็กูเงิน
ของกลุมดวยอัตราดอกเบี้ยต่ํา  ดอกเบี้ยนํามาเปนสวัสดิการ  มีรานคาชุมชนเพื่อซ้ือเครื่องอุปโภค
บริโภคมาจําหนายแกสมาชิก  ดังคํากลอนที่ติดไวที่ทําการกลุมวา  “วัวควายผูกดวยเชือก  คนผูก
ดวยระเบียบวินัย  องคกรใดขาดระเบียบวินัย  องคกรนั้นลมสลาย  รวมกันเราอยู  แยกกันเราตาย  
เรารวมกันไวเพื่อลูกหลานเหลน  เกียรติยศชื่อเสียงไมมีขาย  ใครอยากไดทําเอาเอง”

พร้ิม  นันทรัตน  เชื่อวาถากลุมไมมีการโกงไมวากลุมใดก็จะคงอยูได  คนเรา
ทําดี  เดน  ดัง  แลวอยาใหดับ  หากไมทําดีแลวความไมดีก็จะสงผลถึงลูกหลานตอไป

การไดรับรางวัล/การเชิดชูเกียรติ
ป  พ.ศ.  2529 ไดรับใบประกาศเกียรติคุณเปนผูนําอาชีพกาวหนา
ป  พ.ศ.  2530 ไดรับใบประกาศเกยีรตคิณุเปนผูนาํอาชพีกาวหนาเปนครัง้ที ่ 2
ป  พ.ศ.  2533 ไดรับประกาศเกียรติคุณ  “คนดีศรีสังคม”
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2. ชบ  ยอดแกว
ชบ  ยอดแกว  เกิดเมื่อวันที่  22  เมษายน  พ.ศ.  2478  ที่บานเลขที่  38  หมู  3  

ตําบลน้ําขาว  อําเภอจะนะ  จังหวัดสงขลา  เปนบุตรของนายปน  และนางเภา  ยอดแกว  มีพี่นอง  4  
คนเปนชายลวน  โดยเปนบุตรคนโต  พอแมประกอบอาชีพทํานา  ครอบครัวมีฐานะคอนขางยากจน  
ครูชบ  ชวยพอแมทํานาตั้งแตอายุ  11  ป  จบชั้นประถมศึกษาปที่  4  จากโรงเรียนประชาบาล  
ตําบลแค  อําเภอจะนะ  จังหวัดสงขลา  เมื่อเรียนจบไมไดเขาเรียนตอทันที  เนื่องจากขาดแคลนทุน
ทรัพย  และหากจะเรียนตอระดับมัธยมจะตองไปเรียนตอตางอําเภอ  การเดินทางยากลําบาก  จึง
ออกมาชวยพอแมทํานา  1  ป  ดวยความอยากเรียนตอของเขา  ประกอบกับพอแมมองเห็นความ
สําคัญของการเรียน  จึงสงไปเรียนตอที่โรงเรียนทวีประชานุกูล  อําเภอนาทวี  จังหวัดสงขลา  เมื่อป  
พ.ศ.  2495  โดยอาศัยอยูที่วัดจนจบชั้นมัธยมศึกษาปที่  3

ชบ  ยอดแกว  (สัมภาษณ, 2547)  เลาถึงชีวิตชวงนั้นวา  “ตอนเรียนผมจําไดติดตา
อยูจนถึงทุกวันนี้  พอแมปลูกผักแลวเก็บทูนไปขาย  พวกผัก  พวกมะเขือ  แลวเอาสตางคใหผม  ผม
ขอสตางคทีไรเมื่อกลับจากโรงเรียน  ขอ  20  บาท  ไมเคยไดครบสักครั้ง”

เมื่อเห็นถึงความลําบากของพอแมที่ตองทํางานหนัก  จึงตั้งใจเรียนหนังสือจน
สามารถสอบชิงทุนของจังหวัดเขาเรียนตอครูที่โรงเรียนฝกหัดครูสงขลาเปนเวลา  2  ป  จนจบครู
ประกาศนียบัตรจังหวัด  (ว)  เมื่อป  พ.ศ.  2497  และเรียนตออีก  1  ป  จนจบครูมูล  (ป)  ตอมาพอ
แมอยากใหออกมาทํางานเพื่อสงเสียใหนองเรียนตอ  ซ่ึงเขาเองก็เห็นดวย  และตอมาในภายหลังจึง
เรียนเพิ่มเติมดวยตนเองจนไดวุฒิครูพิเศษประถมศึกษา  (พ.บ.)  และวุฒิครูพิเศษ  (พ.ม.)  จบครุ
ศาสตรบัณฑิต  (ค.บ.)  จากวิทยาลัยครูสงขลา  (ปจจุบันเปนสถาบันราชภัฎสงขลา)  ในป  พ.ศ.  
2525

ชบ  ยอดแกว  ไดแตงงานกับนางสาวปรานี  มีบุตรดวยกัน  5  คน  เมื่อออกมา
ทํางานแลว  ไดบรรจุเปนครูตามโรงเรียนตาง  ๆ  ดังนี้

พ.ศ.  2498-2502  เปนครูนอยที่โรงเรียนนาทับ อําเภอจะนะ  จังหวัดสงขลา
พ.ศ.  2503-2504  เปนครูนอยที่โรงเรียนบานลางา อําเภอจะนะ  จังหวัดสงขลา
พ.ศ.  2506-2507  เปนครูนอยที่โรงเรียนคูศักดิ์สิทธิ์ อําเภอจะนะ  จังหวัดสงขลา
พ.ศ.  2508-2510  เปนครูนอยที่โรงเรียนวัดน้ําขาว อําเภอจะนะ  จังหวัดสงขลา
ตลอดระยะเวลา  16  ป  ชบ  ยอดแกว  ไดทํางานเปนครูนอยอยูในเขตพื้นที่อําเภอ

จะนะมาโดยตลอด  ซ่ึงเขาไดเห็นถึงความยากจน  ความขาดแคลนของนักเรียนและชาวบานในพื้น
ที่  จึงตั้งปณิธานวาจะอุทิศตนเพื่อชวยเหลือนักเรียนและชาวบานที่ดอยโอกาส  แตดวยขอจํากัดทาง
ดานฐานะและหนาที่การงานที่เปนเพียงครูนอย  จึงยังไมสามารถทําตามอุดมการณที่คิดไวได
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จนกระทั่ง  พ.ศ.  2515  ไดรับพิจารณาใหไปชวยราชการที่สํานักเขตการศึกษา  ที่
อําเภอจะนะ  จังหวัดสงขลา  การไดมาทํางานที่สํานักเขตการศึกษาพบวาไมไดทํางานเปนครูผูสอน
และพัฒนาชุมชนดังที่ตั้งใจไว  แตเขาไดมีโอกาสทํากิจกรรมที่แสดงความสามารถในการเปนผูนํา
คือ  การเปนครูฝกลูกเสือชาวบาน  ทําหนาที่ฝกสอนลูกเสือชาวบานใหมีระเบียบวินัย  ไมยุงเกี่ยว
กับอบายมุข  ซ่ึงเปนผลพลอยไดตอเนื่องทําใหหมูบานเกิดการพัฒนา  การที่ไดมาทํางานอยูที่สํานัก
เขตการศึกษา  5  ป  มีความเจริญกาวหนาในหนาที่การงาน  แตก็ไมเคยทิ้งเจตนารมณที่ตั้งไว  แม
ขณะเปนครูผูนอยจะไมเคยไดเล่ือนเงินเดือน  2  ขั้นเลย  แตก็ยังตองการที่จะกลับไปเปนครูเพื่อ
พัฒนาชุมชนตามที่ตั้งใจไว  แตก็มีส่ิงที่ตองคิดคือ  หากจะพัฒนา  จะเริ่มพัฒนาที่ไหน  อยางไร

สถานที่  หรือชุมชนที่จะพัฒนา  ชบ  ยอดแกว  คิดถึงบานน้ําขาว  บานเกิดของตน
เอง  เพราะพอแมญาติพี่นองก็อยูที่นี่  เขาคิดวาตนเองและนองๆ  มีโอกาสไดรับราชการ  มีโอกาสดี
กวาคนอื่นในหมูบาน  ขณะที่เปนครูฝกลูกเสือชาวบานไดเคยพัฒนาหมูบานอื่นมาแลว  จึงควรที่จะ
กลับไปพัฒนาบานเกิดตนเองเสียที  เหตุผลที่สําคัญอีกประการหนึ่ง  คือ  ขณะนั้นตําบลน้ําขาวได
เกิดปญหาขึ้นมากมายภายในชุมชน  อาทิเชน  ปญหาโจรผูราย  ปญหาการมั่วสุมอบายมุข  ปญหา
ความยากจน  ปญหาโรคภัยไขเจ็บ  ปญหาความแตกแยกในหมูบาน  โดย  ชบ  ยอดแกว  ไดเสนอ  
“โครงการพัฒนาประสิทธิภาพบุคคล”  กําหนดระยะเวลา  7  ป  มีวัตถุประสงคหลัก  3  ประการ  
คือ

1. พัฒนาคนใหมีสุขภาพอนามัยสมบูรณ  เนนอนามัยสวนบุคคล  และอนามัยส่ิง
แวดลอม

2. พัฒนาคนใหมีความมั่นคงทางเศรษฐกิจ  เนนเรื่องพื้นฐานอาชีพของชาวบาน
ที่มีอยูแลว

3. แกปญหาการปกครองภายในหมูบานใหเปนประชาธิปไตย
โครงการนี้มีจุดเดนที่ไมตองใชเงินงบประมาณ  ผูบังคับบัญชาของ  ชบ  ยอดแกว

เห็นถึงความมุงมั่นของเขาจึงใหโอกาสทํางานชิ้นนี้  แมจะถูกมองวาเปนโครงการในอุดมคติ  แต
เขาก็เชื่อวาจะสามารถทําใหสําเร็จได  ในที่สุดก็ไดเขารับตําแหนงครูใหญโรงเรียนวัดน้ําขาว  โดย
เดินทางเขารับตําแหนงวันที่  5  ธันวาคม  พ.ศ.  2521  เปนวันชาติและเปนวันที่ไดเร่ิมทําตาม
ปณิธานที่เคยตั้งไว  โดยเริ่มทําจากภายในโรงเรียนกอนเพื่อเชื่อมโยงไปสูผูปกครองและชุมชนภาย
นอก

การทํางานพัฒนาใหบรรลุตามวัตถุประสงค  3  ประการขางตน  จําเปนตองมีกิจ
กรรมอื่นที่เขามาสนับสนุน  โดยกิจกรรมตางๆ  ที่จะทํา  เขาไดช้ีแจงทําความเขาใจกับผูปกครอง
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ของนักเรียนเสียกอน  ชบ  ยอดแกว  เปนครูใหญที่ไมขอเงินผูปกครอง  ส่ิงที่จะขอจากผูปกครอง
คือความรวมมือจากผูปกครองในการสงเสริมลูกหลานใหเขารวมกิจกรรมตางๆ  ดังนี้

1. โครงการอาหารกลางวัน
  เขาริเร่ิมใหนักเรียนนําอาหารกลางวัน  มารับประทานรวมกันที่โรงเรียน  

จากประสบการณของเขาเกี่ยวกับการจําหนายอาหารกลางวันที่โรงเรียนพบวา  เด็กนักเรียนที่มีเงิน
ก็จะไดกิน  ไมมีเงินก็ไมไดกิน  แตถาหากวานําขาวมาจากบาน  นักเรียนทุกคนก็จะไดกินขาวดวย
กัน  โดยเริ่มทดลองใหนักเรียนนําขาวกลองมาจากบาน  ซ่ึงผลที่ไดรับก็คือนักเรียนสนุกที่ไดรับ
ประทานอาหารเที่ยงรวมกัน  เขาจึงจัดประชุมผูปกครอง  ใหผูปกครองชวยจัดทําขาวกลองใหนัก
เรียนนํามารับประทานรวมกันที่โรงเรียน  และสามารถทําใหผูปกครองเห็นวา  ถาหากทุกคนให
ความรวมมือและมีความสามัคคี  เราไมตองรองขอความชวยเหลือใดๆ  จากรัฐเลย  แตรัฐจะเปน
ฝายใหเอง  กลาวคือ  เดิมโรงเรียนวัดน้ําขาวไมมีโรงอาหาร  เมื่อเกิดโครงการอาหารกลางวันขึ้น  
และนักเรียนตองนั่งกินขาวกับพื้นบาง  กินกันตามใตตนไมบาง  เมื่อผูวาราชการจังหวัดมาตรวจ
เยี่ยมและเห็นสภาพความจริงที่เปนอยู  จึงอนุมัติงบประมาณใหสรางโรงอาหารของโรงเรียน

2. โครงการเกษตรในโรงเรียน
อาชีพหลักของชาวบานในชุมชนบานน้ําขาวคือการทําการเกษตร  นักเรียนจึง

จําเปนตองเรียนรูเกี่ยวกับการเกษตรและการเลี้ยงสัตว  ถึงแมนักเรียนจะมีโอกาสไดเรียนตอใน
ระดับสูงขึ้นไป  แตอาชีพเกษตรกรถือเปนวิถีชีวิตดั้งเดิมของชุมชนที่จําเปนตองรักษาไว  หากนัก
เรียนจบแลวไมไดรับราชการ  หรือประกอบอาชีพอ่ืนใด  ก็สามารถกลับมาทําการเกษตรและพัฒนา
เกษตรกรรมอันจะเปนประโยชนตอชุมชนตอไปในอนาคต  ปญหาที่พบในอดีตคือ  เมื่อนักเรียน
ปลูกผักแลวผักหาย  ถูกขโมย  จึงใชวิธีการรณรงคใหนักเรียนทุกคนตั้งแต  ป.1- ป.6  รวมกันปลูก
ผักและชวยกันดูแล  นอกจากผักไมหายแลวนักเรียนยังมีผักกินอีกดวย  แทนที่จะคอยเฝาจับขโมย  
ซ่ึงเปนการแกปญหาที่ปลายเหตุ

3. โครงการเด็กกอนวัยเรียน
ในขณะนั้นโรงเรียนระดับอนุบาลจะมีเฉพาะในเมือง  เขาเห็นวาเปนความไม

ยุติธรรมทางดานการศึกษา  เด็กในเมืองมีโอกาสมากกวาเด็กชนบทในเรื่องพื้นฐานทางดานการ
ศึกษาตั้งแตขั้นเริ่มตน  จึงตั้งศูนยพัฒนาเด็กกอนวัยเรียน  โดยไมไดขออนุญาตจากอําเภอกอน

ชบ  ยอดแกว  (สัมภาษณ, 2547)  เลาวา  “มีเจาหนาที่มาตรวจบอกวาผิด
กฎหมายนะ  ผมวาผิดก็ไมเปนไร  ผมยอมรับผิดดวย  ถาวาจะติดตารางผมก็ยอมติดดวย  เมื่อผมจะ
ใหการศึกษาแกคน  ถาวาผมผิดก็ยอมรับหนาชื่นตาบานดวย”
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ความเชื่อมั่นในการใหการศึกษา  และเมื่อมีโอกาสไดเปนคณะกรรมการนโยบาย
สังคมแหงชาติ  ซ่ึงมี  ฯพณฯ  ชวน  หลีกภัย  เปนประธาน  ชบ  ยอดแกว  ไดเสนอใหเปดการเรียน
การสอนชั้นอนุบาลทั่วประเทศ  และประสบความสําเร็จ  ทําใหการศึกษาชั้นอนุบาลโรงเรียนวัดน้ํา
ขาวเปนโรงเรียนอนุบาลแหงแรกในชนบท

4. โครงการสุขศึกษาสายการศึกษา
นักเรียนโรงเรียนวัดน้ําขาวมีเอกลักษณในการแตงกาย  คือ  วันจันทรใสชุดนัก

เรียน  วันอังคารใสเสื้อสีแดง  วันพุธใสชุดนักเรียน  วันพฤหัสบดีใสชุดลูกเสือเนตรนารี  วันศุกรใส
เสื้อสีฟา  ที่เปนเชนนี้เพราะวาความยากจน  นักเรียนมีเสื้อขาวที่เปนเสื้อนักเรียนเพียงตัวเดียว  หาก
ใสมาเรียนทุกวันก็จะสกปรก  แลวจะเปนโรงเรียนที่มีสุขศึกษาไดอยางไร  จึงหาทางแกไขโดยการ
ใหนักเรียนใสเสื้อหมุนเวียน  และเพื่อไมใหเปนการเพิ่มภาระใหกับผูปกครอง  แมจะถูกแยงวาไม
ถูกตองตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ  โดย  ชบ  ยอดแกว  ใหเหตุผลวาสิ่งสําคัญในระบบการ
ศึกษาคือ  การเรียนการสอน  การแตงกายเปนเพียงองคประกอบเทานั้น

การเนนใหนักเรียนรักษาความสะอาด  เชน  การแปรงฟน  การกินอาหาร  การ
แตงกายสะอาด  ส่ิงแวดลอมภายในโรงเรียนสะอาด  จนกระทั่งโรงเรียนวัดน้ําขาวไดรับเลือกเปน
โรงเรียนตัวอยางในโครงการสุขศึกษาสถานศึกษา  ของสํานักคณะกรรมการประถมศึกษาแหงชาติ  
(สปช.)

5. โครงการลักษณะนิสัยสรางประชาธิปไตยในโรงเรียน
ที่โรงเรียนวัดน้ําขาวนักเรียนจะดูแลความเปนระเบียบเรียบรอย  การรักษากฎ

ระเบียบของโรงเรียนกันเอง  ในตอนเชาหนาเสาธงนักเรียนจะวากลาวตักเตือนกันเอง  และถึงแมวา
ครูจะทําผิดกฎระเบียบของโรงเรียนก็ตองแกไขดวยเชนกัน  การเดินแถวมาโรงเรียนในตอนเชาก็
เปนการฝกระเบียบวินัย  และทําใหเกิดความปลอดภัย  ฝกใหเด็กรูหนาที่ของตนเองวาเมื่อมาถึงโรง
เรียนแลวตองมาทําความสะอาดหองเรียน  โรงเรียน  การฝกใหนักเรียนเขาทางประตูหนาและออก
ทางประตูทางออกก็เปนการสรางวินัยเชนกัน

6. โครงการสหกรณและการออมทรัพยในโรงเรียน
โครงการสหกรณและการออมทรัพยนี้  เปนโครงการที่ริเร่ิมจากภายโรงเรียน  

และนําไปใชเปนเครื่องมือในการพัฒนาชุมชน  เนื่องจากโรงเรียนวัดน้ําขาวมีงบประมาณนอย  ครู
จึงชวยกันออกคาใชจายเพื่อจัดซื้ออุปกรณการเรียนการสอน  ในฐานะครูใหญจึงใหหักเงินเดือน
ของตนเดือนละ  1  เปอรเซ็นต  ครูคนอื่นก็ทําเชนกัน  ตอมาก็คิดไดวาการทําเชนนี้ไมไดทําใหเกิด
การพัฒนา  เนื่องจากครูมีเงินเดือนนอย  และสวนใหญครูก็มีหนี้สินของตนเองเชนกัน  ตองกูยืมเงิน
จากนายทุนในหมูบานในอัตราดอกเบี้ยรอยละ  10  จึงคิดทําโครงการออมทรัพยขึ้น  โดยชักชวนครู
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ใหรวมกันออม  เดือนละ  100  บาท  การกูยืมเงินเสียอัตราดอกเบี้ยคาบํารุงรอยละ  5  โดยนําอัตรา
ดอกเบี้ยที่ได  1  เปอรเซ็นตปนผลใหกับสมาชิก  อีก  4  เปอรเซ็นตจัดเปนสวัสดิการ  และเริ่มขยาย
การดําเนินการไปสูนักเรียนเพื่อฝกใหนักเรียนมีนิสัยรักการออม  เมื่อเรียนจบจากโรงเรียนจะไดมี
เงินสําหรับเรียนตอ  หรือนําไปเปนทุนประกอบอาชีพตอไป  โดยใหนักเรียนฝากเงินวันละ  1  บาท  
เมื่อฝากครบ  100  บาท  ก็จะเพิ่มเงินให  1  บาท  เพื่อเปนกําลังใจใหกับนักเรียน

ชบ  ยอดแกว  เชื่อมั่นวาโครงการตาง  ๆ  ที่จัดตั้งขึ้นในโรงเรียนจะสามารถพัฒนา
ใหนักเรียนมีคุณสมบัติ  ดังนี้

1. พัฒนาใหเด็กรูจักพึ่งตนเอง  มีความเสียสละไมเห็นแกประโยชนสวนตัว  และ
เห็นแกประโยชนสวนรวม

2. พัฒนาใหเด็กมีวินัยในตนเอง  มุงมั่นในการทํางานใหสําเร็จ
3. พัฒนาใหเด็กขยันหมั่นเพียร  ซ่ือสัตย  ประหยัด  และอดทน
4. พัฒนาใหเด็กรูจักคิด  วิจารณ  ตัดสินอยางมีเหตุผล
5. พัฒนาใหเด็กมีขันติธรรมตอคําวิจารณ  รูถึงความแตกตางระหวางบุคคลหรือ

หมูเหลา
6. พัฒนาใหเด็กมีน้ําใจนักกีฬา  รูจักยกยองผูอ่ืน
7. พฒันาใหเดก็ทาํงานรวมกบัผูอ่ืนได  โดยรูจกัเปนผูให  ผูรับ  ผูนาํ  และผูตามทีด่ี
หากนําการออมทรัพยเขาสูชุมชน  คนในชุมชนก็จะมีคุณสมบัติเหลานี้ดวย  การ

จะพัฒนาชุมชนตองทําใหชาวบานศรัทธาและยอมรับ  ตองเริ่มจากตนเองเพื่อเปนตัวอยางใหกับผู
อ่ืน  เชน  ในดานการเสียสละ  เขาอุทิศตนเองเพื่อการศึกษา  ซ่ึงชาวบานถือวาเปนการเสียสละตน
เองเพื่อชุมชนอยางแทจริง

เมื่อกิจกรรมที่ทําในโรงเรียนประสบความสําเร็จ   และมีช่ือเสียงเปนที่ยอมรับ  ก็มี
คนเดินทางมาศึกษาดูงานเปนจํานวนมาก  และเปนครูใหญที่ไดรับการขึ้นเงินเดือน  2  ขั้นทุกป  ได
รับรางวัลมากมาย  แต  ชบ  ยอดแกว  ยังคงเดินหนาพัฒนาชุมชนตามที่ไดตั้งปณิธานไว

2.1 การกอตั้งกลุมออมทรัพยแบบพัฒนาครบวงจรชีวิต
การออมทรัพยภายในโรงเรียนวัดน้ําขาวไดเขามาสูชุมชน  ชบ  ยอดแกว  ได

อธิบายถึงการทํางานและประโยชนที่จะไดรับจากการออมทรัพยกับสภาตําบล  และหาผูที่จะมา
รวมกันทํางาน  จึงเชิญเจาหนาที่สาธารณสุขตําบล  พัฒนากรตําบล  เกษตรตําบล  และหัวหนาชุด
เฉพาะกิจที่เขามาในหมูบาน  มาประชุมรวมกัน  พรอมกับถามถึงเปาหมายในการทํางานของทุกคน
พบวา  ตางมีเปาหมายเพื่อประโยชนของชาวบานตําบลน้ําขาว  เมื่อเจาหนาที่ทุกฝายมีเปาหมายเดียว
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กัน  จึงชักชวนใหรวมกันประสานงาน  จัดตั้งเปนชุดรณรงคเพื่อการพัฒนาตําบลน้ําขาว  และ  ชบ  
ยอดแกว  ไดรับเลือกเปนหัวหนาชุดทํางาน  คอยใหคําแนะนํา  ทําความเขาใจกับชาวบาน  โดยการ
เขาไปขอความรวมมือจากผูใหญบานทุกหมูบาน  ใชวิธีการเดินสายไปประชุมตามหมูบานตางๆ  
การประชุมไมใชวิธีการไปพูดคุยเพียงฝายเดียว  แตเปนการใหคําปรึกษาและรับฟงความคิดเห็น
ของชาวบานดวย  พรอมอธิบายใหเขาใจและเห็นถึงความแตกตางระหวางกลุมออมทรัพยเพื่อการ
ผลิตแบบเดิม  กับการออมทรัพยแบบครบวงจรชีวิตที่จะจัดตั้งขึ้น  ซ่ึงมีความแตกตางและนับเปน
แหงแรกคือ  มีสวัสดิการตอบแทนการเปนสมาชิก  เมื่อเจ็บปวยจะไดคารักษาพยาบาล  มีเงินสวัสดิ
การเมื่อนอนรักษาตัวที่โรงพยาบาล  ตลอดจนมีคาคาฌาปนกิจ  อธิบายจนชาวบานในชุมชนเขาใจ  
และสามารถกอตั้งกลุมออมทรัพยขึ้นในเดือนมีนาคม  พ.ศ.  2526  มีสมาชิกเปนชาวชุมชนบานน้ํา
ขาว  จนกระทั่งปจจุบันตําบลน้ําขาวมีกลุมออมทรัพยครบทั้ง  11  หมูบาน  กับอีก  2  หมูบานใน
ตําบลอื่น  และขยายการดําเนินการไปสูกองทุนยาและกองทุนบัตรสุขภาพประจําหมูบาน  สหกรณ
รานคาเกิดขึ้นเพื่อนําสินคาราคาถูกกวาทองตลาดมาจําหนายแกชาวชุมชน  และเปนสถานที่ที่ชาว
บานสามารถนําผลผลิตมารวมกลุมกันขาย  กลุมตางๆ  ในชุมชนแตละกลุมมีเงินทุนมากนอยแตก
ตางกันตามสถานะของกลุม  มีกฎระเบียบที่แตกตางกันในรายละเอียดของกลุม  ที่ปรับปรุงใหสอด
คลองกับกลุมของตน  แตก็ยังคงยึดหลักเดิมของ  ชบ  ยอดแกว  ที่ไมเปลี่ยนแปลงจนถึงปจจุบันคือ  
การใหสวัสดิการกับสมาชิก  มากนอยแลวแตสถานะทางการเงินของแตละกลุม

ชบ  ยอดแกว  และชุดรณรงคเพื่อการพัฒนาตําบลน้ําขาว  ใชวิธีการให
ความรู  เปนพี่เล้ียงใหคําแนะนําในการกอตั้งกลุมตางๆ  เมื่อกอตั้งกลุมไดแลวก็ถอนตัวออกมาเพื่อ
ใหชาวบานไดเรียนรูและแกปญหาดวยตนเอง  อันเปนแนวทางการพัฒนาแบบพัฒนาประสิทธิภาพ  
ถึงแมกลุมจะไมมี  ชบ  ยอดแกว  กลุมก็สามารถจัดการบริหารกันเองไดจนทุกวันนี้

2.2 แนวคิด
การแกไขปญหาชุมชน  ดําเนินการโดยใชเศรษฐกิจเปนตัวแก  โดยเชื่อวา

หากแกไขปญหาหลัก  คือเศรษฐกิจได  ปญหาอื่น  ๆ  ก็จะคลี่คลายไปในทางที่ดีขึ้นเชนกัน  ปญหา
ทุกอยางเกิดที่คน  ฉะนั้น  ก็จะดําเนินการแกไขที่คน  ตามหลักพระพุทธศาสนาคือ  เหตุเกิดที่ไหนก็
แกที่นั่น  การที่จะพัฒนาคนก็ยึดมั่นแนวคิดวาจะตองพัฒนาตนเองกอน

“จะปลูกพืชตองเตรียมดิน  จะกินตองเตรียมอาหาร  จะพัฒนาการตองเตรียม
ประชาชน  จะพัฒนาคนตองพัฒนาจิตใจ  จะพัฒนาใครตองพัฒนาตัวเองกอน”  คือแนวคิดที่  ชบ  
ยอดแกวยึดถือปฏิบัติเปนแนวทางการพัฒนาชุมชน
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โครงการออมทรัพยแบบพัฒนาครบวงจรชีวิต  ไดปลูกฝงแนวความคิดและ
ความรูเร่ืองการออมทรัพยใหกับชาวบานเพื่อเปนการเตรียมคน  โดยขอความรวมมือจากผูใหญบาน
เพื่อเรียกประชุมชาวบาน  โดย  ชบ  ยอดแกว  และชุดรณรงคมีกําหนดเดินทางไปรวมประชุมตาม
หมูบานตาง  ๆ  เปนประจํา  หมูบานละ  1  คร้ังตอเดือน  ชุดรณรงคใชเวลาตอนกลางคืนๆ  ละ  3  
ช่ัวโมง  เพื่อทํากิจกรรมออมทรัพยรวมกับชาวบาน  ดังนั้นใน  1  เดือน  ตองทํางานเกือบทุกคืน  
เปนระยะเวลา  4  ป  โดยที่ชุดรณรงคออกไปประชุมทั้งที่ไมไดรับคาตอบแทนใดๆ  ชบ  ยอดแกว  
เคยขาดประชุมเพียงครั้งเดียวและเปนการตั้งใจขาด  เพื่อเปนตัวอยางใหชาวบานเห็นวากฎระเบียบ
ที่ตั้งขึ้นนั้นมีความเด็ดขาดและนํามาปฏิบัติอยางจริงจัง  คือวันประชุมเปนวันรับฝากเงิน  หากขาด
จะโดนปรับ  เมื่อ  ชบ  ยอดแกว  ไมไปและไมฝากเงิน  จึงตองโดนปรับตามกฎกติกาที่ตั้งไว  หลัง
จากนั้น  4  ป  ชุดรณรงคคอย  ๆ  ถอนตัวออกมา  เคยมีผูตั้งขอสังเกตวาหากไมมี  ชบ  ยอดแกว  
กลุมออมทรัพยจะตองลม  เมื่อ  ชบ  ยอดแกว  ถอนตัวออกมา  และใหชาวบานไดเรียนรู  แกปญหา
ดวยความสามารถของชาวบานเอง  จนถึงปจจุบันกลุมทุกกลุมยังคงอยูและมีการพัฒนาขึ้นเรื่อย  ๆ

การออมทรัพยแบบพัฒนาครบวงจรชีวิต  มีหลักการที่แตกตางจากลุมออม
ทรัพยอ่ืนคือ  การมีสวัสดิการใหกับสมาชิก  ชบ  ยอดแกว  ใหความเห็นวา  ขาราชการมีสวัสดิการ
จากรัฐ  รัฐวิสาหกิจ  พนักงานเอกชน  มีสวัสดิการจากองคการของตน  คนมีฐานะมีประกันสุขภาพ  
ประกันชีวิต  แตชาวบานไมมีหลักประกันอะไรใหกับชีวิตเลย  จึงเห็นวาชาวบานตองสรางสวัสดิ
การใหกับตนเอง

เงินที่นํามาเปนสวัสดิการนํามาจากคาบํารุงเงินกูรอยละ  5  บาท  ซ่ึงอาจจะ
สูงกวากลุมออมทรัพยอ่ืน  แตก็ยังต่ํากวาการกูนายทุน  ชาวบานเต็มใจใหหักเปนเงินสวัสดิการ
เพราะรูวาเงินนั้นจะกลับมาสูตนเอง  โดยคาบํารุงรอยละ  5  นํามาแบงเปน  2  สวน  คร่ึงหนึ่งนํามา
ปนผลใหกับสมาชิก  อีกครึ่งหนึ่งนํามาจัดเปนสวัสดิการ  ซ่ึงจะเติบโตขึ้นเรื่อย  ๆ  จากการใหผล
ตอบแทนในรูปของสวัสดิการที่มีจํานวนเงินซึ่งนํามาจัดสรรเปนสวัสดิการมากขึ้นทุกป

กลุมออมทรัพยของตําบลน้ําขาวจะมีเงินจํานวนไมมากนัก  เนื่องจากหาก
สมาชิกสะสมเงินเกิน  10,000  บาทขึ้นไป  สมาชิกจะสามารถถอนเงินไดคร่ึงหนึ่งของเงินที่สะสม  
จํานวนเงินไมใชประเด็นที่สําคัญสําหรับกลุม  เพราะกลุมจะใหความสําคัญกับกองทุนสวัสดิการ
มากกวา

ตั้งแตเร่ิมกอตั้งกลุม  เมื่อปพ.ศ.  2526-2530  กลุมมีจํานวนสมาชิกเพิ่มขึ้น
โดยตลอด  จนกรมพัฒนาชุมชนมีนโยบายใหกลุมออมทรัพยเสียคาบํารุงรอยละ  1  สงผลให
สมาชิกถอนตัวออกไปเนื่องจากสวัสดิการนอยลง
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อาจกลาวไดวา  กลุมออมทรัพย  ตามแนวคิดของ  ชบ  ยอดแกว  ก็คือกลุม
ออมทรัพยสวัสดิการนั่นเอง  โดยทางกลุมไดแบงประเภทของสวัสดิการออกเปน

1. สวัสดิการคนไขใน  หมายถึง  เมื่อสมาชิกเขารับการรักษาพยาบาล  ไม
วาจะเปนสถานพยาบาลของรัฐหรือเอกชน  ก็มีสิทธิ์เบิกสวัสดิการได    คือ

- พ.ศ.  2527-2528  เบิกไดคืนละ  30  บาท  คร้ังละไมเกิน  15  บาท  ไม
เกินวงเงิน  1,000  บาท

- พ.ศ.  2529-2531  เบิกไดคืนละ  60  บาท  คร้ังละไมเกิน  15  บาท  ไม
เกินวงเงิน  1,300  บาท

- พ.ศ.  2531-2532  เบิกไดคืนละ  90  บาท  คร้ังละไมเกิน  15  บาท  ไม
เกินวงเงิน  1,600  บาท

- พ.ศ.  2533-เปนตนไป  เบิกไดคืนละ120  บาท  คร้ังละไมเกิน  15  
บาท  ไมเกินวงเงิน  1,900  บาท

2. สวัสดิการคนไขนอก  หมายถึง  การที่สมาชิกซื้อยาจากโรงพยาบาลของ
รัฐ  สามารถนําใบเสร็จมาเบิกเงินจากกองทุนสวัสดิการได  ตั้งแต  พ.ศ.  2527  เบิกได  10%  ไมเกิน
วงเงิน  200  บาท  และเพิ่มขึ้น  10%  ทุกป  จํานวนวงเงินเพิ่มขึ้นทุกป  จนป  พ.ศ.  2536  เบิกได  
100%  ไมเกินวงเงิน  2,500  บาท

3. สวัสดิการสมาชิกถึงแกกรรม  เร่ิมตั้งแต  พ.ศ.  2527  กองทุนสวัสดิการ
ชวยทําบุญศพละ  500  บาท  พ.ศ.  2538  เปนตนไปชวยทําบุญศพละ  1,400  บาท  และเพิ่มขึ้นตาม
ความเห็นของสมาชิกและคณะกรรมการ

ผลจากการออมทรัพยแบบพัฒนาครบวงจรชีวิต  ทําใหชาวบานรูจักชวยตัว
เองกอนที่จะรองขอความชวยเหลือจากรัฐ  การที่ชาวบานไดมารวมกลุมกันทําใหชาวบานเกิดการ
เรียนรูที่จะจัดการชีวิตของตนเอง  ทําใหชาวบานมีทุน  และสรางวินัยการออมใหกับตนเอง  มี
ปญหาแลวรูจักแกไข  นั่นคือชาวบานไดเกิดการเรียนรู  สมาชิกรูจักฟงความคิดเห็นของสมาชิกคน
อ่ืน  รูจักแสดงความคิดเห็นของตนเอง  พัฒนาความเปนประชาธิปไตย  สวัสดิการทําใหชาวบานมี
ที่พึ่งพิงจนกลายเปนวัฒนธรรมของชุมชนน้ําขาว

ชบ  ยอดแกว  พิสูจนใหเห็นแลววาชาวบานสามารถทําไดและทําไดดี  เพียงให
พวกเขาไดเรียนรู  สอนใหพวกเขาไดปฏิบัติ
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2.3 การบริหารจัดการ
โครงสรางการบริหารงานของกลุมออมทรัพยตําบลน้ําขาว  จะมี  ชบ  ยอด

แกว  และชุดรณรงคตําบลน้ําขาวคอยเปนพี่เล้ียง  ใหคําแนะนําในการจัดตั้งกลุม  ประคับประคอง
กลุมจนสามารถทํางานได  การทํางานของกลุมจะแบงคณะกรรมการเปน  2  สวน  คือ

1. คณะกรรมการบริหารกลุมออมทรัพย  เลือกจากสมาชิกโดยมีคณะ
กรรมการไมนอยกวา  5  คน  คณะกรรมการบริหารมีหนาที่พิจารณาการใหกู  โดยใหกรรมการ
พิจารณาตามความจําเปนตามลําดับ  คือ  การเจ็บปวย  ใชหนี้  เสียคาบํารุงการศึกษา  อ่ืนๆ  หากมีผู
กูหลายรายและเงินกูไมพอ  ใหใชวิธีปรึกษากันแบบพี่นอง

2. คณะกรรมการบริหารกองทุนสวัสดิการโดยเฉพาะ  ทําหนาที่บริหารส
วัสดิการตางๆ  ใหกับสมาชิก  ไดแก  สวัสดิการการรักษาพยาบาล  ดานการฌาปนกิจ  และยังมีการ
ขยายสวัสดิการใหมๆ  เพิ่มขึ้นอีกเรื่อยๆ

3. สมาชิก  ทางกลุมกําหนดกฎเกณฑไววา  สมาชิกตองเปนคนในหมูบาน
เทานั้น  เปดรับสมัครสมาชิกเปนรุน  โดยเปดรับเพียง  4  รุนตอปเทานั้น  โดยเปดรับสมาชิกใหมป
ละ  1  คร้ัง  สมาชิกแตละรุนจะไดสวัสดิการไมเทากัน  ยิ่งเขามาเปนสมาชิกเร็วเทาไหรก็จะไดสวัส
ดิการมากกวารุนที่เขามาเปนสมาชิกภายหลัง  คือ  รุนแรกไดสวัสดิการ  60  บาท  รุนตอมาจะได
คร่ึงหนึ่งของแตละรุน  และสมาชิกจะไมออกเพราะเมื่ออกแลวอีก  3  ปจึงจะเขามาเปนสมาชิกได
อีกครั้ง  อีกทั้งตองเปนสมาชิกครบ  12  เดือน  จึงมีสิทธิรับสวัสดิการ

การบริหารจัดการทําใหชาวบานที่เปนคณะกรรมการทํางานเปนระบบเรียน
รูการทํางานและการแกปญหา  สมาชิกมีเงินเก็บเพื่อใชเปนที่พึ่งยามเดือดรอน  เปนทุนในการ
ประกอบอาชีพ  สวัสดิการจัดไดวาเปนความมั่นคงสําหรับชีวิต  ไมมีการเบี้ยวการโกง  ใชความเปน
เครือญาติ  พี่นอง  เพื่อน  มาตรการทางสังคมลงโทษผูที่คดโกง  ซ่ึงใชไดกับชุมชนที่ชาวบานรูจัก
กันหมดดังเชนชุมชนน้ําขาวนี้  ทําใหเกิดคุณธรรมขึ้นในสังคม

2.4 กลุมออมทรัพยรูปแบบอื่นๆ
ชบ  ยอดแกว  กอตั้งกลุมออมทรัพยแบบพัฒนาครบวงจรชีวิตขึ้นรวม  13  

กลุม  และเพิ่มเปน  19  กลุมในปจจุบัน  มีกองทุนยาและกองทุนบัตรสุขภาพเพิ่มขึ้น  และยังกอเกิด
กลุมในรูปแบบอื่นๆ  อีกเชน

1. กลุมออมทรัพยเดือนเพ็ญ  เกิดขึ้นเพื่อสนับสนุนใหผูเขามาเปนสมาชิก
กลุมมารวมกันเขาวัดฟงเทศนฟงธรรม  และรวมกันเก็บออมเงินในคืนพระจันทรเต็มดวง
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2. กลุมออมทรัพยเครือญาติ  เร่ิมจากครอบครัวของ  ชบ  ยอดแกว  กอน  
โดยมีวัตถุประสงคเพื่อรักษาความสัมพันธของญาติพี่นอง  วัฒนธรรมทองถ่ินใหกลับคืนมา  โดย
สมาชิกที่เปนเครือญาติกันมารวมสะสมเงินออมทรัพย  ไมวาจะตางหมูบาน  ตําบล  อําเภอ  หรือ
จังหวัดอื่น  ก็สามารถฝากสงได  ไดรับสวัสดิการคือ  สมาชิกจะไดรับคาเดินทางกลับมาบานเกิดไม
วาจะอยูที่ไหน  ทําใหญาติพี่นองมีโอกาสไดมาพบประสังสรรคกันอีกครั้ง  ทําใหสายสัมพันธ
ระหวางญาติพี่นองไมหางเหินกันตามระยะทาง

3. กลุมออมทรัพยนารีพิทักษวัย  เปนกลุมออมทรัพยที่รวมของหญิงที่เปน
หมาย  และหญิงที่ไมไดแตงงาน  รวมกันเก็บออมเงินไวใชในยามแกเฒา  นอกจากนี้ยังมีสวัสดิการ
พิเศษหากสมาชิกเจ็บปวยเขารักษาตัวในโรงพยาบาล  คนเฝาจะไดเงิน  100  บาท

นอกจากนี้  ชบ  ยอดแกว  ยังเปนเลขานุการสมาคมฟนฟูหมูบานชนบท
สงขลา  และออกเดินทางเปนวิทยากรบรรยายเรื่องการตั้งกลุมออมทรัพยทั่วประเทศ  หลังจากลา
ออกจากราชการ  ปจจุบัน  ชบ  ยอดแกว  ริเร่ิมตั้งกลุมสัจจะออมทรัพยวันละบาทขึ้น

2.5 เครือขาย
ชบ  ยอดแกว  เปนผูมีความรูความสามารถและมีผลงานเปนที่ยอมรับอยาง

กวางขวาง  ทําใหตองเขาไปสัมพันธกับบุคคล  กลุมบุคคล  และองคกรตางๆ  มากมาย  ตั้งแตระดับ
ชุมชนจนถึงระดับชาติ  เครือขายการพึ่งพา  และการเรียนรูรวมกันของ  ชบ  ยอดแกว  จึงมีตั้งแต
ระดับชุมชนจนถึงระดับชาติ  เชนกัน

ในฐานะผูนําชุมชน  ชบ  ยอดแกว  ไดคอยใหคําแนะนํา  ดูแลกลุมออม
ทรัพยในหมูบาน  วัด  และโรงเรียน  จํานวนมากในจังหวัดสงขลา  นอกจากนี้แลวยังเปนเลขานุการ
ของสมาคมฟนฟูหมูบานชนบทสงขลา  เปนประธานสภาวัฒนธรรมจังหวัดสงขลา  เปนคณะ
กรรมการในเครือขายองคกรชาวบานภาคใต  เปนที่ปรึกษาและใหการสนับสนุน  การจัดตั้งกองทุน
ชาวบานในระดับชาติ

การไดรับรางวัล/การเชิดชูเกียรติ
ป  พ.ศ.  2527 ไดรับเลือกเปนผูบริหารการศึกษาดีเดนของ สปช. ไดรับแหวนเสมา

ทองคําพรอมเกียรติบัตร
ไดรับเลือกเปนขาราชการตัวอยางของกระทรวงศึกษาธิการ ไดรับโล
เกียรติยศพรอมเกียรติบัตร
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ป  พ.ศ.  2531 ไดรับการคัดเลือกเปนขาราชการดีเดน  4  กระทรวงหลักของ
จังหวัดสงขลา
ไดรับการคัดเลือกเปนขาราชการดีเดน  4  กระทรวงหลักของ  ศอ.
บต.

ป  พ.ศ.  2534 ไดรับการยกยองเปน  “คนดีศรีสังคม”
ไดรับรางวัลและสิทธิธาดาทองคํา

ป  พ.ศ.  2538 ไดรับรางวัลอนุสรณสงขลานครินทร
ป  พ.ศ.  2544 ไดรับการยกยองเปนครูภูมิปญญาไทยรุนที่  1  จากสํานักงานคณะ

กรรมการการศึกษาแหงชาติ

3. ลัภย  หนูประดิษฐ
ลัภย  หนูประดิษฐ  เปนบุตรของนายเล็ก  และ  นางเอียด  หนูประดิษฐ  เกิดเมื่อ

วันที่  24  กรกฎาคม  พ.ศ.  2479  ที่บานบางหัก  ตําบลคอหงส  อําเภอหาดใหญ  จังหวัดสงขลา  มีพี่
นองทั้งหมด  6  คน  เปนบุตรคนโต  เมื่ออายุ  8  ปไดชวยพอแมทํางาน  โดยชวยกรีดยาง  เล้ียงวัว  
มีพอแมที่ไมสูบบุหร่ี  ไมเลนการพนัน  ซ่ึงเปนแบบอยางที่ดีในการดําเนินชีวิตใหเขา  และนองๆ  
ประพฤติปฏิบัติตาม

จบการศึกษาชั้นประถมศึกษาปที่  4  จากโรงเรียนวัดโคกสมานคุณ  แตไมไดเรียน
ตอเนื่องจากยังมีนองอีก  5  คน  ที่ยังไมไดเรียน  จึงเสียสละใหนองๆ  ไดเรียน  อีกทั้ง  ลัภย  หนู
ประดิษฐ  มีปมในใจคือ  เปนคนถนัดซาย  ซ่ึงคนโบราณบอกวาคนถนัดซายจะไมไดเปนเจาคนนาย
คน  จึงรูสึกวาตนเองมีปมดอยในชีวิตจนไมอยากเรียนตอ  ที่สําคัญคือ  ชอบอาชีพเกษตรกร  ดังนั้น
เมื่อออกจากโรงเรียนก็ไดมาชวยพอแมทําสวนยางพารา

ในป  พ.ศ.  2500  เมื่อมีอายุ  21  ป  ไดอุปสมบทที่วัดโคกสมานคุณ  ตําบลหาด
ใหญ  อําเภอหาดใหญ  จังหวัดสงขลา  โดยอุปสมบทนาน  3  พรรษา  จนสอบไดนักธรรมโท  ตอ
มาไดลาสิกขาบทในป  พ.ศ.  2503

ในป  พ.ศ.  2504  ลัภย  หนูประดิษฐ  ไดแตงงานกับนางสาวเจื้อน  ศรีวิรัตน  ชาว
ชุมชนบานคลองหวะ  และไดยายมาลงหลักปกฐานที่บานคลองหวะ  โดยประกอบอาชีพเปน
เกษตรกรทําสวนยางพารา

การประกอบอาชีพทําสวนยางพารา  ทําใหมีชวงเวลาวางหลังจากกรีดยางเสร็จ  
ในชวงสายชาวสวนยางคนอื่นอาจจะพักผอน  แต  ลัภย  หนูประดิษฐ  เอาเวลาเหลานั้นมาชวยงาน
พัฒนาชุมชนบานคลองหวะอยางตอเนื่อง  เพราะคิดเสมอวาตนเปนคนจากที่อ่ืน  ไมใชคนบาน
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คลองหวะโดยกําเนิด  เมื่อไดมาเปนเขยที่นี่ก็ตั้งปณิธานวาจะทําตัวเปนคนดี  มีประโยชน  ไมให
ใครมาวาไดวาไมไดทําประโยชนตอชุมชนเลย

  ลัภย  หนูประดิษฐ  ไดเขารวมกับผูนําชุมชนในขณะนั้นพัฒนาหมูบาน  เร่ิมจาก
สาธารณูปโภคขั้นพื้นฐาน  คือ  การทําถนน  โดยใหชาวบานรวมทั้งคณะกรรมชุมชนจับสลากเพื่อ
เรียงลําดับ  แลวผลัดกันขุดถนนคนละ  3  เมตร  แตก็ประสบปญหาคือสวนที่ตองตัดถนนผานพื้น
ที่ๆ  เจาของไมอนุญาต  แตในเมื่อเปนคนหมูบานเดียวกัน  และถนนนับวาเปนสมบัติสาธารณะซึ่ง
ทุกคนจะใชประโยชนรวมกัน  เมื่อคณะกรรมการเขาไปพูดคุยช้ีแจงใหเห็นถึงประโยชนที่จะไดรับ
รวมกัน  ในที่สุดก็สามารถตกลงกันได  และถนนก็สําเร็จลงดวยแรงงานของชาวบาน  มีเครื่องมือ
คือจอบและเสียม  และขึ้นปายหมูบานวา  “หมูบานอาสาพัฒนา”

3.1 การทําสวม
ในปพ.ศ.  2507  กองสุขาภิบาลไดรณรงคใหชาวบานทําสวมประจําบานไว

ใชเพื่อความเปนสุขลักษณะ  ไมตองปลดทุกขหนัก  เบา  ในปา  กรรมการหมูบานรวมทั้ง  ลัภย  หนู
ประดิษฐ  มีความเห็นวาการสรางสวมมีประโยชน  ก็เร่ิมรณรงคใหชาวบานสรางสวมไวใชประจํา
ครัวเรือน  โดยการนําภาพยนตรที่รณรงคเกี่ยวกับโรคภัยที่จะเกิดขึ้นจากการไมใชสวมที่ถูกสุข
ลักษณะ  แตปรากฏวาไมคอยไดผล  ดังนั้นจึงเปลี่ยนมาใชวิธีใหมโดยการใหคณะกรรมการหมูบาน
สรางสวมไวใชเพื่อเปนตัวอยางใหชาวบานทําตาม  แตคณะกรรมการหมูบานสรางดวยตนทุนที่สูง
เกินกวาที่ชาวบานจะสามารถทําตามได  ทําใหชาวบานไมสนใจที่จะทําตาม  ในที่สุดคณะกรรมการ
หมูบานจึงตัดสินใจใชวิธีการสํารวจจํานวนครัวเรือนในหมูบาน  และคํานวณวาสวมหองหนึ่งใช
สังกะสีกี่แผน  และจัดการหลอหัวสวมใหทุกครัวเรือนไดใช  ใครไมมีเงินก็ใหผอนชําระ  ชาวบาน
จึงไดมีสวมไวใชกัน

3.2 เร่ืองน้ําดื่ม
ในอดีตบานคลองหวะใชบอน้ํารวมของหมูบาน  ซ่ึงบอน้ํามีความสกปรก  

หากชาวบานนํามาดื่มกินอาจเปนที่มาของโรคภัยไขเจ็บตางๆ  ได  คณะกรรมการหมูบานจึงไดรวม
กันใหความรูกับชาวบานในการรักษาความสะอาด  แนะนําใหติดตั้งเครื่องสูบน้ํา  ถาหากไมมีก็ให
ทําเสาสําหรับแขวนถังตักน้ํา  เพื่อความสะอาดปลอดภัย
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3.3 เร่ืองไฟฟา
หมูบานคลองหวะอยูไมไกลจากตัวเมืองหาดใหญ  แตก็ยังไมมีไฟฟาใช  

คณะกรรมการหมูบานจึงติดตอไปที่การไฟฟา  ซ่ึงก็ตอบตกลงที่จะจายไฟฟาให  แตหมูบานตองทํา
เสาไฟฟาใหไดมาตรฐานตามที่การไฟฟากําหนด  ลัภย  หนูประดิษฐ  ไดเขามารับหนาที่ติดตอซ้ือ
เสาไมในราคาตนละ  800  บาท  เพื่อทําเปนเสาไฟฟา  ซ่ึงในปจจุบันการขอใหหนวยงานที่เกี่ยวของ
สรางถนน  ไฟฟา  ประปา  น้ําดื่ม  สามารถติดตอขออนุญาตไดงายกวาในอดีต  แตทวาไมไดเกิด
จากความรวมมือรวมใจกันของชาวบานเหมือนดังแตกอน  ในทุกวันนี้เปนอํานาจหนาที่ของรัฐ  
เทศบาล  หรือองคการบริหารสวนตําบล  ระบบสาธารณูปโภคในอดีตที่เกิดจากผูนําชุมชนและชาว
บาน  กวาจะแลวเสร็จ  ตองประสบกับความยากลําบาก  แตก็นํามาซึ่งความสามัคคีและความรวม
แรงรวมใจกันของชาวบาน  บางสิ่งบางอยางที่อยูเบื้องหลังของความสําเร็จ  ซ่ึงหากไมไดลงมือทําก็
ไมอาจรูได  ซ่ึง  ลัภย  หนูประดิษฐ  (สัมภาษณ,  2547)  กลาววา

“งานชุมชนไมใชงานหนักเหมือนไปขนอิฐ  ขนปูน  แตไมเสร็จวันนี้  ตอง
ทําเรื่อย  ๆ  บางครั้งเหนื่อย  น้ําตาตกก็มี  คิดวามันตองเสร็จ  มันตองดีกวานี้  เราลืมนึกไปวางาน
สังคมตองทําหลายคน  ใหเปนอยางใจเราไมได  คิดแลวมันก็พอทุเลา  เราทําหลายคนไดขนาดนี้ก็ดี
แลว  อยาทอ  ทําไปเรื่อย  ๆ  ทําถนนหนทางมันตองเสร็จ  ไมเสร็จวันนี้  พรุงนี้ก็ตองเสร็จ  พรุงนี้
ไมเสร็จก็เดือนหนา  ทําไปเรื่อยๆ  งานไมมีอะไรยาก  ถาตั้งใจจริง  ไฟฟาเมื่อกอนเปนเสาไมเก็บ
บานละ  30  บาท  บางบานเอาหมอดินมาแขวนแทนมิเตอร  มันแซววาไมรูเมื่อไหรจะไดใช  บางที
หมากัด  ไปเก็บ  30  บาทเนี่ย  แมแตสวมตองเอาสังกะสี  12  แผน  ไปเก็บ  20  บาท  ใครจะทํา  
หองน้ําเมื่อกอนไมมีใครใช  ใชปากัน  ชาวบานบอกทําสวมไปเพื่อไดอะไรขึ้นมา  ไมจําเปน  เร่ือง
อ่ืนจําเปนกวา  เขาวาอยางนั้น  ไฟฟาเราเดินอยูไมรูกี่ปแตไดใชหลังเพื่อน  ไมใชเสร็จแลวเราไดใช”

การทํางานเพื่อชุมชนจะตองเสียสละเวลา  การทํางานในลักษณะนี้ไมมีผล
ตอบแทนใดๆ  กลับคืนมา  ดังที่นายสวาง    ไชยประภา  (สัมภาษณ, 2548ข)  กํานันตําบลคอหงส  
พูดถึงความทุมเทในการทํางานของ  ลัภย  หนูประดิษฐ  จากการที่ไดรวมทํางานและรูจักมากวา  30  
ป  วา

“หายาก  คนที่มีความเสียสละแบบพี่ลัภย  บางคนมีความรูความสามารถแต
ไมสามารถทําตรงนี้ไดก็มีเยอะแยะไป  แตสําหรับพี่ลัภย  แกอุทิศทั้งแรงกายแรงใจ  แกทําอยางนี้
เสมอตนเสมอปลายตั้งแตลูกแกยังเล็ก  ๆ  จนตอนนี้ลูกแกจบปริญญาหมด”

การทํางานเพื่อชุมชนตองทุมเทและกระทําอยางสม่ําเสมอ  ตอเนื่อง  และใช
ระยะเวลายาวนานกวาจะไดรับการยอมรับจากชาวบาน  แตการทํางานเพื่อชุมชนก็จะตองไมหลง
ลืมละทิ้งครอบครัว  ดังเชนครอบครัวของ  ลัภย  หนูประดิษฐ  ที่มีบุตรชายหญิงรวม  4  คน  โดย
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ปจจุบันทุกคนจบการศึกษาในระดับปริญญาและมีหนาที่การงานที่มั่นคง  ถึงแมวาจะตั้งใจทํางาน
เพื่อชุมชนอยางเต็มที่  แตนั่นก็หมายถึงวาครอบครัวตองมีความเปนอยูที่ดีกอน  ซ่ึงเขาเลา  
(สัมภาษณ, 2548ข)

“การทํางานอยาหลง  หลงวาจะชวยชาติบานเมือง  ชวยสังคม  จนลืมชวยตัว
เอง  ถาชวยอยางนั้นชวยไดไมถึงเดือน  เพราะเราเดือดรอน  ลูกจะไปโรงเรียนก็ไมมีเงิน  ขาวสารก็
ไมกิน  สมมติวามี  12  ช่ัวโมง  ไมใชเอา  10  ช่ัวโมงไปใหคนอื่น  10  ช่ัวโมงคุณเอาไวใหครอบ
ครัว  อีก  2  ช่ัวโมงใหคนอื่น  ถา  10  ช่ัวโมงใหคนอื่นเปนไดไมกี่วันก็เลิก  อยูไมไดเพราะตัวเอง
เดือนรอน  เพราะฉะนั้นทําอยางไรใหตัวเองไมเดือดรอน  ครอบครัวตองอยูไดกอน  เดี๋ยวนี้ลูกโต
หมดแลว  แตกอนก็ทําอยางนี้แตเราแบงเวลาได  ครอบครัวเขาใจหมด”

เมื่อถามถึงความเห็นในการใชเวลาทํางานเพื่อชุมชนของ  นายลัภย  หนู
ประดิษฐ  นางเจื้อน  หนูประดิษฐ   (สัมภาษณ, 2548ข)  ไดใหคําตอบที่ทําใหเราเขาใจวา  การจะ
ทํางานใหชุมชนหรือการเปนผูนํานั้น  ตองมีครอบครัวที่เขาใจในการทุมเทเวลา  กําลังกาย  กําลังใจ
ใหกับการทํางานเพื่อสังคม  และคอยใหการสนับสนุน  โดยเลาวา

“ไมวา  เพราะปาก็ทํางานชวยชุมชนเหมือนกัน  เวลาใครโทรศัพทมาก็ชวย
จดไว  ลูก  ๆ  ก็เขาใจ  แตจะสนิทกับแมมากกวาพอ  เพราะใกลชิดแมมากกวา  ชวยชุมชนก็เทากับ
ชวยคนบานเรา”

  ลัภย  หนูประดิษฐ  หาเลี้ยงครอบครัวในฐานะผูนําครอบครัว  โดยให
ภรรยาทําหนาที่แมบาน  ดูแลลูกๆ  โดยตนจะปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดีแกลูกๆ

3.4 กลุมออมทรัพยบานคลองหวะ
“การศึกษามีช่ือ  เล่ืองลือกลุมออมทรัพย  ผูนําพัฒนา  ประชาสามัคคี  

ประเพณีสืบสาน”  เปนคําขวัญประจําบานคลองหวะ  ซ่ึงในการตั้งคําขวัญก็จะตองนําสิ่งที่ดีที่สุด  มี
ความโดดเดนที่สุดมาตั้ง  ซ่ึงเปนการแสดงถึงนัยวาบานคลองหวะมีกลุมออมทรัพยที่มีช่ือเสียงมาก

ชุมชนบานคลองหวะ  อยูในเขตหมูที่  5  ตําบลคอหงส  อยูในเขตเทศบาล
ตําบลคอหงส  มีพื้นที่ประมาณ  5  ตารางกิโลเมตร  มีประชากร  4,963  คน  จํานวนครัวเรือน  
1,500  หลังคาเรือน  โดยมีอาณาเขต

ทิศเหนือจดเขตเทศบาลหาดใหญ
ทิศตะวันออกจดตําบลนาหมอม
ทิศตะวันตกจดตําบลควนลัง
ทิศใตจดตําบลบานพรุ
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มีโรงเรียนในสังกัดประถมศึกษา  จํานวน  1  โรง  โรงเรียนเอกชน  จํานวน  
1  โรง  ศูนยเด็กเล็ก  จํานวน  1  โรง  ประชาชนสวนใหญนับถือศาสนาพุทธ  มีอาชีพหลักคือ  กรีด
ยาง  คาขาย  และมีตลาดคาสงดอกไมสด  โดยมีกองทุนเปนธนาคารของหมูบาน  คือ

1.  กลุมออมทรัพย
2.  กลุมสัจจะ
3.  กองทุนหมูบาน  1  ลาน
4.  กลุมพอบานแมบาน
5.  กลุมสืบสานชมรมผูสูงอายุและรักษาสุขภาพ

3.5 การเกิดกลุมออมทรัพยบานคลองหวะ
อาชีพหลักของคนในพื้นที่คือการกรีดยาง  และเปนอาชีพหลักของ  ลัภย  

หนูประดิษฐ  ดวย  ซ่ึงในอดีตเขาก็ปฏิบัติเหมือนชาวบานรวมอาชีพ  คือเมื่อกรีดยางตางคนก็ตางทํา  
ตางคนตางขาย  โดยในสมัยนั้นการขายยางจะขายในลักษณะเปนยางแผน  ลัภย  หนูประดิษฐ  มี
ความคิดอยากทําใหยางที่ขายไดราคาดีขึ้น  แตหากไมกูเงินแลวจะมีวิธีการอยางไร  จนตอมาไดรับ
คําแนะนําจากคุณพุม  ศิริ  หัวหนาศูนยวิจัยยางคอหงส  โดยไดแนะนําให  ลัภย  หนูประดิษฐ  รวบ
รวมคนใหไดครบ  5  คน  และเขารับการสอนวิธีปรับปรุงยางใหไดมาตรฐานจากเจาหนาที่ของศูนย
วิจัยยาง  และใหรวมกลุมกันขายยางแผน  เมื่อรวมกันขายแลวปรากฏวาสามารถขายยางแผนไดใน
ราคาที่สูงกวาราคาทองตลาด  50  สตางค  ตอกิโลกรัม  จนตอมามีจํานวนสมาชิกเพิ่มขึ้นเปน  45  
คนในป  พ.ศ.  2516  โดยไดรวมกันปรับปรุงคุณภาพยางแผนของชาวชุมชน  และมารวมกันขายใน
คร้ังหนึ่งหลายพันกิโลกรัม  เมื่อการรวมกลุมกันขายยางแผนกอใหเกิดประโยชนตอชาวบาน  ทําให
มีคนมาเยี่ยมชมการทํางานของกลุมเปนจํานวนมาก  ลัภย  หนูประดิษฐ  คิดวาเมื่อมีการรวมกลุมกัน
ขายยางแผนแลวสามารถทําใหขายยางไดในราคาที่สูงขึ้น  แตปญหาที่แทจริงก็คือ  ถึงแมจะขายได
ราคาสูงเทาไรก็ใชจายจนหมด  และไดรับคําแนะนําจากนายชิต  รัตนะ  ใหรวมกลุมและชวยกัน
ออมเงิน  อีกทั้งอธิบดีกรมการพัฒนาชุมชนในขณะนั้น  นายนิรุติ  ไชยกูล  ไดมาดูงานที่หมูบาน
และใหขอคิดวานาจะมีการเก็บเงินไวเมื่อขายยางแผนได

  ลัภย  หนูประดิษฐ  คิดจะจัดตั้งกลุมออมทรัพยขึ้นตั้งแตป  พ.ศ.  2517  โดย
ไดพูดคุยเร่ืองการทํากลุมออมทรัพยกับชาวบานมาโดยตลอดในโอกาสตางๆ  ที่ไดพบปะพูดคุยกับ
ชาวบาน  ทั้งในงานบุญ  งานบวช  งานขึ้นบานใหม  ไปที่ไหนก็คุยแตเร่ืองตั้งกลุมออมทรัพยในหมู
บาน  จนกระทั่งในงานเลี้ยงสงทายปเกาตอนรับปใหม  โดยในงานเลี้ยง  ลัภย  หนูประดิษฐ  ไดพูด
เร่ืองการตั้งกลุมออมทรัพยอีก
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“ชาวบานวา  เอาไมเอา  แตกูวาลมหลาว(ชาวบานวาลมเหลวอีก)บางคนชี้
หนาวาอยาทํา  อยาทํา  เคาลมกัน  ตั้งไมตั้ง  ถาไมตั้งอยาแหลง(อยาพูด)พูดปวดหัวหลาว(ปวดหัว
อีก)ผมก็วาถาเอาจริงก็เอาเบี้ย(เงิน)มา  เอาเบี้ย(เงิน)มา  เก็บตังคทันทีเลย  เก็บเงินได  2,500  บาท  
สมาชิก  47  คน  คนนึงจําได  เมียกํานันวร  ทวีรัตน  ผมคุยแกชอบ  เลยให  500  แตแกไมสะสม  
แกใหเปนทุน  มันจะลมจะเลิกไมเกี่ยวของ”  (ลัภย  หนูประดิษฐ, สัมภาษณ : 2548ก)

ในวันที่  1  มกราคม  2520  จึงนับเปนวันกอตั้งกลุมออมทรัพยบานคลอง
หวะ  เนื่องจากเหตุการณหนึ่งคือ  ในวันที่  1  มกราคม  เปนวันปใหม  ลัภย  หนูประดิษฐ  จึงไมได
นําเงินที่ไดรับสําหรับออมทรัพยจากคนที่เห็นดวยไปฝากธนาคาร  และนําติดตัวไปในงานสูขอเจา
สาวใหกับชาวชุมชนบานคลองหวะคนหนึ่ง  ดังนั้นคนที่ประเดิมกูเงินกลุมออมทรัพยบานคลอง
หวะก็คือวาที่เจาบาว  โดยนํามาใชเปนสินสอดทองหมั้น  2,000  บาท  สวนที่เหลือฝากธนาคาร  เอ
เชีย  สาขาหาดใหญ  500  บาท

โดยรวมใชระยะเวลาในการกอตั้งกลุมออมทรัพย  3  ป  กวาจะประสบความ
สําเร็จ  โดยใชวิธีการพูดอธิบายใหชาวบานไดเขาใจวา  การออมทรัพยคืออะไร  ใหชาวบานได
คอยๆ  เรียนรู  และเกิดความตองการที่จะมีกลุมออมทรัพยขึ้นมาเอง

3.6 แนวคิดของกลุม
เมื่อเร่ิมกอตั้งกลุม  กลุมไดรับแนวคิดจากกรมพัฒนาชุมชน  แตในหลัก

ปฏิบัติเกิดปญหาคือกลุมไมสามารถปฏิบัติตามระเบียบของกรมพัฒนาชุมชนได  เนื่องจากในหลัก
การแลว  เมื่อรวบรวมเงินไดจะนําเงินไปฝากธนาคารจนกวาจะไดเงินตามจํานวนที่กําหนด  จึงจะ
ปลอยกูใหกับสมาชิกได

เมื่อเกิดมีกลุมออมทรัพยขึ้น  โดยประกอบดวยสมาชิกจํานวน  47  คน  กับ
เงิน  จํานวน  2,500  บาท  สมาชิกก็เร่ิมปรึกษากันถึงกฎระเบียบตางๆ  ของกลุม  ไมวาจะเปนการ
กําหนดวันฝากเงิน  โดยกําหนด  10  วันฝากครั้งเหมือนการขายยางแผน  แตในกลุมสมาชิก  บาง
คนไมไดขายยางแผน  จึงตกลงกันวาจะฝากเงินเดือนละครั้ง  กําหนดวงเงิน  50  บาทตอหนึ่งหุน  
แตไมเกินคนละ  10  หุน  กระบวนการกลุมเกิดขึ้นจากการระดมความคิดของสมาชิก  ในการ
กําหนดกฎกติกา  สวนการกูเงิน  กลุมใหมีการกูทันทีเพราะมีสมาชิกที่มีความเดือดรอนตองการใช
เงิน

“ในกติกาบอกมาฝากเงินคนละ  50  บาท  47  คน  3  ป  ฝากธนาคารแลว
คอยเอาดอกมาใหกู  วันที่  1  มีคนยกมือถามวา  ไหนวาตั้งกลุมชวยเหลือกันและกันใหเขากูไปกอน  
เปนกติกาที่แกไขได  เร่ืองกติกาคุยกันในกลุม  แลวที่สําคัญแนวทางที่พัฒนาชุมชนไมเหมือนกับที่
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เราทํา  พัฒนาชุมชนบอกใหออมคนละเล็กคนละนอยแลวใหฝากธนาคาร  เวลากูใหไปกูกับ
ธนาคาร  ตรงนี้ผมเถียงวาทําอยางนั้นเงินไมไดเรา  เราก็จนเหมือนเดิม  เร่ืองอะไรหาเงินใหธนาคาร  
เขามีเงินอยูแลว  พวกนักวิชาการมาที่บาน  70  คน  อธิบดีก็มา  เขาถามวาแลวคุณทําอยางไร  ผม
บอกกูตองกูที่กลุม  แลวดอกเบี้ยไดกับเรา  ถากูกับธนาคารดอกเบี้ยธนาคารเอาหมด  นักวิชาการ
บอกกลุมผมเลนแชร  ผมวาแชรที่ไหนแชรมันเจามือคนเดียว  นี่เจามือ  47  คน  ออมไมออมไมรูรู
แตเงินผม  ผมจะทําอยางนี้มันผิดตรงไหน  เถียงกันครึ่งวันอธิบดีลุกขึ้นชี้  นักวิชาการวาไอหัวดื้อ  
ฟงชาวบานเขามั่ง”  (ลัภย  หนูประดิษฐ, สัมภาษณ : 2548ก)

จนทุกวันนี้กลุมออมทรัพยชาวบานคลองหวะ  มีสมาชิก  400  คน  ทุกวันที่  
5  ของเดือน  สมาชิกจะมาออมเงิน  กูเงินกันที่อาคารเอนกประสงคตั้งแตเวลา  1  ทุมถึง  3  ทุม  
จากการสังเกตและพูดคุย  สมาชิกเห็นวาการมีกลุมออมทรัพยในหมูบานทําใหมีแหลงเงินทุนของ
ตนเอง  โดยชาวบานหลายคนพูดกันวา

“กูที่กลุมงาย  ไมตองใชหลักทรัพยอะไร  ไปธนาคารยุงยาก”
“ลัภย  หนูประดิษฐ  แกเปนปราชญชาวบาน  ฉันกูไปสรางหองแถวใหเขา

เชา”
การกูยืมเงินในกลุมไมยุงยาก  โดยกรอกแบบขอกูของกองทุนออมทรัพย

บานคลองหวะ  การกูยืมเงินกลุม  หากมีจํานวนไมมากกวาเงินสะสมที่มีอยูในกองทุนออมทรัพย  ก็
จะอนุมัติใหทันทีเนื่องจากในใบกูมีระบุจํานวนเงินและเหตุผลที่จะนําเงินไปใช  หากเงินกูมีจํานวน
มากกวาเงินสะสมอยู  ก็ตองมีผูค้ําประกัน

ในดานสวัสดิการของกลุมออมทรัพยบานคลองหวะ  แมจะเปนกลุมออม
ทรัพยกลุมแรกในภาคใต  แตเพิ่งเริ่มมีสวัสดิการในป  พ.ศ.  2531    โดยสวัสดิการของบานคลอง
หวะจะจายคารักษาพยาบาลไมเกิน  500  บาท  ถึงแกกรรมให  1,000  บาท

3.7 สหกรณการเกษตรหาดใหญ
สหกรณการเกษตรหาดใหญ  จัดตั้งขึ้นเมื่อป  พ.ศ.  2509  โดยกรมสหกรณ

พาณิชยและธนกิจ  (เดิม)  เพื่อชวยเหลือใหมีการจัดตั้งสหกรณการเกษตร  ในระยะแรกสหกรณ
ประกอบดวย  เกษตรกรใน  4  ตําบล  คือ  ตําบลบานพรุ  ตําบลคลองหอยโขง  ตําบลทุงลาน  ตําบล
ทุงใหญ  ตอมาไดรับอนุญาตใหจดทะเบียนเปนสหกรณประเภทเครดิตเพื่อผลิตกรรม  ช่ือวา  “ส
หกรณการเกษตรหาดใหญ  จํากัดสินใช”  เมื่อวันที่  18  มิถุนายน  พ.ศ.  2511  ปจจุบันมีสมาชิกทั้ง  
16  ตําบลในอําเภอหาดใหญ  และเปลี่ยนชื่อเปน  “สหกรณการเกษตรหาดใหญ  จํากัด”  เมื่อวันที่  
10  ตุลาคม  2521
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  ลัภย  หนูประดิษฐ  เปนสมาชิกสหกรณการเกษตรหาดใหญ  เมื่อป  2511  
และไดรับรูถึงผลประกอบการที่สหกรณประสบปญหาขาดทุนอยางตอเนื่อง  และไดรับการชักชวน
ใหเปนกรรมการ  เพราะเห็นผลงานจากการบริหารกลุมออมทรัพยที่บานคลองหวะ  และไดรับ
เลือกตั้งเปนประธานสหกรณในป  พ.ศ.  2527  ลัภย  หนูประดิษฐ  ไดนําเอาวิธีการที่ใชบริหารกลุม
ออมทรัพยที่หมูบานมาปรับใชกับสหกรณ  เพื่อแกปญหาสหกรณที่มีทุนอยู  620,000  บาท  แตขาด
ทุนไป  420,000  ขาดทุนมากกวากึ่งหนึ่งของทุนเรื่องหุน

  ลัภย  หนูประดิษฐ  พบวาสาเหตุที่สหกรณขาดทุนเกิดจากสาเหตุ  3  
ประการ  คือ

1.  สมาชิกไมรูวาสหกรณดําเนินการอยางไร
2.  สมาชิกไมรักสหกรณ
3.  สมาชิกไมมีความรู
การแกปญหาที่สมาชิกไมรูวาสหกรณมีการดําเนินงานอยางไร  ลัภย  หนู

ประดิษฐ  ไดบอกกับสมาชิกวาจะแกไขปญหาใหได  แตสมาชิกตองทําตามที่เขาบอกคือ  สหกรณ
ไมมีทุนของตนเองเนื่องจากรายไดของสหกรณมาจากเงินคาสมาชิก  และไปกูเงินจากสถาบันการ
เงินมาใหสมาชิกกู  ทําใหตองจายดอกเบี้ยที่คางจนเปนหนี้สินพอกพูนขึ้น  เขาจึงคิดวานาจะให
สมาชิกรวมกันออมเหมือนกับที่กลุมออมทรัพยบานคลองหวะ  คือใหสมาชิกออมกันเอง  กูกันเอง  
ไมตองกูจากแหลงอื่น  สหกรณมีสมาชิก  700  คน  ถาออมคนละ  100  ก็ไดเงินออม  70,000  บาท  
แตการที่จะใหสมาชิกมารวมกันออมในขณะที่สหกรณกําลังขาดทุนนั้นเปนเรื่องยาก  จึงหาทางแก
ไขโดยใชวิธีการเดินทางไปพูดชักชวนชาวบานที่เปนสมาชิกรวมกับคณะกรรมการหมูบานตามหมู
บานตางๆ  โดยเลาวา  (ลัภย  หนูประดิษฐ, สัมภาษณ  2548ก)

“ตอนนั้นพูดยากพูดเย็นกวาจะมา  บางทีมา  3  คน  กรรมการบอกเลิกได
แลว  เราไป  3  คนมันก็มา  3  คน  มาฝากเงินคนละ  30  บาท  ได  90  บาท  เบี้ยเล้ียงกรรมการ
คนละ  200  ขาดทุนตาย  เราบอกกรรมการอยาเพิ่งเอาเงินกอน  ผมไปบอกประธานกลุมในหมูบาน  
ประธานไปบอกชาวบานใหมา  ถาไมมาเสียหาย  พูดชี้แจงเรื่อยๆ  ก็มาฝากกันคนละ  30-40  บาท  
ตอนนั้นสมาชิกไมรักสหกรณ  สาเหตุเพราะสมาชิกไมมีความรูสึกเปนเจาของ  ไมเหมือนกลุมออม
ทรัพยบานคลองหวะ  กรรมการถามทําไมที่นี่มันขาดทุน  ทําไมที่คลองหวะไมขาดทุน  ก็ทําคนละ
อยางกัน  เราเอาเงินชาวบานมากองบนโตะ  ทีนี้ใครมากูทุกคนก็เห็นอยู  แตสหกรณเอาเงินมาตั้งวัน
นี้  คุณมากูไมรูเงินใคร  จะสงก็ไดไมสงก็ได  แตที่คลองหวะเห็นอยู  มันมีน้ําหนักของบานเดียวกัน
เงินพวกเดียวกัน”  การแกปญหานี้  ลัภย  หนูประดิษฐ  ช้ีแจงกับสมาชิกวาสหกรณไมใชหนวยงาน
ของรัฐที่จะสนับสนุนงบประมาณนําเงินมาใหสหกรณ  แทจริงแลวสหกรณเปนของสมาชิกทุกคน
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ที่เอาเงินของตนมาลงหุนรวมกัน  สหกรณไมใชของรัฐที่จะใหกูแลวไมสงก็ไดโดยคิดเอาวาตอไปส
หกรณก็จะลมลงเอง

เนื่องจากสมาชิกออมทรัพยไมมีความรูเกี่ยวกับการออมทรัพย  จึงแกไขโดย
การไปใหความรูความเขาใจกับสมาชิก  ออกไปพบปะพูดคุย  สรางความเปนอันหนึ่งอันเดียวกัน  
สรางความเขาใจรวมกันวาสมาชิกทุกคนตองชวยกันเก็บออม  ไมสําคัญวาจํานวนเงินจะมากหรือ
นอย  แตขอใหออมรวมกัน  แตก็ติดปญหาตรงที่มีชาวบานบางรายอยากจะออมในจํานวนเงินคราว
ละนอยๆ  แตตองนั่งรถรับจางไปกลับจากบานเสียคาโดยสารมากกวาจํานวนเงินที่จะออม  ลัภย  
หนูประดิษฐ  เล็งเห็นวาชาวบานมีความตั้งใจที่จะออม  จึงไดนํารถตูออกไปรับฝากเงินถึงหมูบาน
ของสมาชิกในพื้นที่ตางๆ  ในอําเภอหาดใหญ  และเปนการเปดโอกาสใหไดพบปะพูดคุยกับ
สมาชิกในทุกวันที่  1,  4,  5,  11,  12,  15,  17  และ20  ของเดือน  ลัภย  หนูประดิษฐ  ดําเนินการจน
ประสบความสําเร็จ  “ตอนนั้นตองหาคนมาออม  ตอนนี้ตองหาคนมากู”  ปญหาที่สําคัญอีกประการ
หนึ่งจากการดําเนินงานสหกรณออมทรัพย  คือ  สหกรณไดกูเงินจากแหลงการเงินอื่น  และตองจาย
ดอกเบี้ยเงินกู  แตสมาชิกที่กูเงินไมจายดอกเบี้ยเงินกู  หรือจายเมื่อถึงกําหนดชําระ  ทําใหสหกรณ
ตองแบกรับภาระดอกเบี้ยเงินกู  เชน  กู  1  ป  ไปจายดอกเบี้ยเมื่อครบกําหนดในเดือนที่  12  กู  3  ป  
จายดอกเบี้ยเมื่อส้ินปที่  3  ทําใหสหกรณไมมีเงินหมุนเวียน  ซ่ึง  ลัภย  หนูประดิษฐ  คิดวาจะปลอย
ใหสหกรณใชระบบเดิมไมได

ลัภย  หนูประดิษฐ  (สัมภาษณ, 2548ก)  เลาวา  “ความคิดเกิดจากรถตุกๆ  วิ่ง
รอบเมืองตลอดทาง  5  บาท  มันขาดทุนตาย  ซ้ือรถมาคันเปนแสนเก็บ  5  บาท  เมื่อไหรมันจะคุม  
แตมาคิดไดวารถตุกๆ  มันขึ้นแลวลง  ขึ้นแลวลง  เหมือนกับเงินเราทําใหมันออกเร็วๆ  เดือนหนึ่ง  
ใหมาจายดอกเบี้ย  สมาชิก  700  คน  ใหเขามาสงดอกเบี้ยรายเดือน  แลวก็เอาดอกไปใหคนใหมกู
เพิ่มลูกหนี้  พอคุณกูปบดอกเบี้ยมันออกดอกทันทีเลย  มันก็เพิ่มๆ  พักเดียวมันก็วิ่ง  ดอกเบี้ย  30  
เงินตน  100  พอส้ินปคุณก็ไมเหนื่อยตองใชทีเดียว  รีบกูรีบสง  สหกรณรวยตายเลย  ไดดอกเบี้ย
เปน  10  ลาน”  ลัภย  หนูประดิษฐเร่ิมเขามาทํางานสหกรณออมทรัพยหาดใหญเมื่อปพ.ศ.  2527  
และเริ่มแกปญหาการขาดทุนไดในป  2532  จนปจจุบันสหกรณมีเงินออมจํานวน  57  ลานบาท

ลัภย  หนูประดิษฐ  ลงสมัครและไดรับเลือกเปนสมาชิกองคการบริหารสวน
ตําบลคอหงส  เพราะอยากรูวาเมื่อรัฐมอบอํานาจใหทองถ่ินแลวจะเปนอยางไร  และไดรับตําแหนง
เปนประธานสภา  จากการเขามาทําหนาที่ดังกลาว  ลัภย  หนูประดิษฐ  ไดรับความรูเพิ่มมากขึ้น  
โดยคิดวาจะนํามาใชใหเปนประโยชนกับชุมชน  ซ่ึงจากความเขาใจเดิมคิดวารัฐจะใหเงินเพื่อนํามา
พัฒนาชุมชน  แตในความเปนจริงแลวองคการบริหารสวนตําบล  (อบต.)  ตองจัดหาเงินเอง  มีแต
นโยบายและโครงสรางแตไมมีงบประมาณมาดําเนินการ  แตส่ิงที่ไดรับจริงๆ  ก็คือการไดเปน
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ประธานสภา  และไดทําหนาที่อยางสมบูรณ  เพราะเปนผูที่มีประสบการณจากการทํางานเพื่อชุม
ชนมาแลว  โดยเลาวา  (ลัภย  หนูประดิษฐ,  สัมภาษณ  2548)

“ช้ีใหนั่งใหยืน  มีอํานาจ  ตรงนั้นเขายอมรับ  ขางนอกไมวากัน  ไมมีปญหา  
วันกอน  สจ.  มาดูงานวาผมทําหนาที่ไดไหม  พอดีมีประสบการณมาหลายวง  เพราะสวนมากเปน
ประธานทุกวง”

นอกจากนี้  ลัภย  หนูประดิษฐ  ยังสนใจเรื่องการเมือง  โดยไดเขารวมชุมนุม
เรียกรองใหมีการแกไขรัฐธรรมนูญในป  2540  เมื่อถึงเวลาเลือกตั้ง  ลัภย  หนูประดิษฐ  จะไปพูด
รณรงคใหชาวบานออกไปใชสิทธิ์เลือกตั้ง  สวนจะเลือกใครนั้นเปนสิทธิของชาวบาน  แตขอให
ออกไปใชสิทธิของตนเอง

ทุกวันนี้  ลัภย  หนูประดิษฐ  ยังไมหยุดที่จะเรียนรู  ถามีหลักสูตรใดเปด
สอนที่นาสนใจก็จะสมัครเรียนเพื่อเพิ่มพูนความรู  เพราะเขาเชื่อวาการเรียนรูไมมีที่ส้ินสุด  มีความ
รูใหมๆ  ใหไดเรียนรูกันอยูตลอดเวลา  นายกสมาคมฌาปนกิจ  บานคลองหวะ  กลาววา  ลัภย  หนู
ประดิษฐ  มีทางออกสําหรับปญหาเสมอ  และทางออกเหลานี้ก็มาจากประสบการณที่ส่ังสมมา
ตลอดชีวิตของเขา  อาจารยจรูญ  หยูทอง  (สัมภาษณ, 2548)  ผูจัดรายการตีเกราะเคาะตูรวมกับ  
ลัภย  หนูประดิษฐ  กลาววา  “คนๆ  นี้สรางอนุสาวรียใหก็ไมเสียหายอะไร”

สรุปแนวทางการปฏิบัติของสหกรณการเกษตรหาดใหญ  คือ
1. เสนอความคิดวา  สมาชิกสหกรณฝากเงินสะสมกับสหกรณเปนราย

เดือน  เพื่อใหสหกรณกับสมาชิกไดมีการพบปะกันอยางสม่ําเสมอ  ไมใชพบกันเฉพาะตอนมากูเงิน
หรือคืนเงินเทานั้น

2. สหกรณตองอยูที่หมูบาน  โดยมีทีมงานลงพื้นที่เปดที่ทําการสหกรณใน
หมูบาน

3. สรางกลุมออมทรัพยในหมูบาน  โดยเริ่มจากการเปนสมาชิกสหกรณใน
หมูบานใหเปนกลุมออมทรัพยพื้นฐานของสหกรณระดับอําเภอ

ชุมนุมสหกรณการเกษตรสงขลา  กอตั้งขึ้นเมื่อวันที่  5  กันยายน  พ.ศ.  2526  
เปนการรวมตัวกันของสมาชิกสหกรณอําเภอทุกอําเภอ  มารวมกันเพื่อชวยเหลือซ่ึงกันและกัน  แลว
นําเงินของแตละสหกรณมารวมกันเพื่อใหกู  โดยมี  ลัภย  หนูประดิษฐ  เปนประธานชุมนุมส
หกรณการเกษตรสงขลา

สมาคมฟนฟูหมูบานชนบทสงขลา  เกิดจากคําแนะนําของอาจารยจํานงค  
แรกพินิจ  และอาจารยวิชิต  นันทสุวรรณ  ใหคําแนะนําใหกลุมออมทรัพยรวมตัวกันเพื่อทํากิจ
กรรมชวยเหลือกันระหวางกลุมออมทรัพย  สมาคมฟนฟูหมูบานชนบทสงขลาจึงเกิดขึ้น  ประกอบ
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ดวยกลุมออมทรัพย  22  กลุม  มาออมเงินสวนหนึ่งรวมกัน  ใชสถานที่โรงเรียนบานคลองหวะเปน
ที่ประชุม  ชวยเหลือกันในระหวางกลุมออมทรัพย  เพราะทุกกลุมมีสมาชิกที่มีความรูความสามารถ  
กลุมไหนตองการอะไรก็ชวยเหลือแลกเปลี่ยนกัน  ไมวาจะเปนเรื่องยางพารา  การเลี้ยงวัว  เร่ืองการ
ศึกษา  เร่ืองสิ่งแวดลอม  เปนการชวยเหลือซ่ึงกันและกัน

3.8 เครือขาย
ลัภย  หนูประดิษฐ  ตองทํางานและตองติดตอมีความสัมพันธกับคนจํานวน

มาก  ในรอบ  1  เดือนเขาตองทํางานรวมกับคณะกรรมการกลุมออมทรัพยบานคลองหวะ  สภาองค
การบริหารสวนตําบล  (อบต.)  คอหงส  คณะกรรมการและเจาหนาที่สหกรณการเกษตรอําเภอหาด
ใหญ  กองทุนหมุนเวียนชาวบานสงขลา  คณะกรรมการและสมาชิกสมาคมฟนฟูหมูบานชนบท
สงขลา  และทุกๆ  3  เดือน  ลัภย  หนูประดิษฐ  ตองพบปะและติดตามงานของกองทุนรวมน้ําใจ
ระดับชาติ  ที่มีเครือขายองคกรชาวบานจากจังหวัดตางๆ  จํานวน  27  จังหวัดทั่วประเทศ  รวมกัน
กอตั้งขึ้น

ลัภย  หมูประดิษฐ  เปนผูนําที่มีเครือขายกวางขวาง  ตั้งแตระดับชุมชน  
ตําบล  อําเภอ  จังหวัด  ภาค  และประเทศ

การไดรับรางวัล/การเชิดชูเกียรติ
ป  พ.ศ.  2533 ไดรับรางวัลสมาชิกสหกรณดีเดนระดับจังหวัดจากสันนิบาตส

หกรณแหงประเทศไทย
ป  พ.ศ.  2534 ไดรับคัดเลือกเปนพอตัวอยางประจําอําเภอหาดใหญ
ป  พ.ศ.  2535 ไดรับคัดเลือกเปน  “คนดีศรีสังคม”
ป  พ.ศ.  2536 ไดรับรางวัลนักสหกรณดีเดน  (ภาคเกษตร)  เขต  9  จากสันนิบาต

สหกรณแหงประเทศไทย
ป  พ.ศ.  2537 ไดรับปริญญาศิลปศาสตรบัณฑิตกิตติมศักดิ์  สาขาการพัฒนาชุม

ชนจากสถาบันราชภัฏสงขลา
ป  พ.ศ.  2542 ไดรับรางวัลอนุสรณสงขลานครินทร
ป  พ.ศ.  2544 ไดรับการยกยองเปนครูภูมิปญญาไทยรุนที่  1  จากสํานักงานคณะ

กรรมการศึกษาแหงชาติ
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4. หรน    หมัดหลี
หรน  หมัดหลี  หรือที่ชาวบานในชุมชนเขาพระเรียก  “ปะหรน”  เกิดเมื่อวันที่  6  

มิถุนายน  พ.ศ.  2470  ที่ตําบลทาชะมวง  อําเภอรัตภูมิ  จังหวัดสงขลา  เปนบุตรของนายแหละ  
และนางมาเสียะ  หมัดหลี  มีพี่นองรวมทั้งหมด  7  คน  ฐานะครอบครัวคอนขางยากจน  บิดา
ประกอบอาชีพเปนเกษตรกร  ทํานาทําสวน  และเปนหมอพื้นบานควบคูไปดวย  เนื่องจากมีความรู
ดานสมุนไพร

ตอมาไดเขาเรียนที่โรงเรียนบานลานควาย  อําเภอรัตภูมิ  จังหวัดสงขลา  จนจบชั้น
ประถมศึกษาปที่  4  และเขาศึกษาตอที่โรงเรียนสอนศาสนาอิสลาม  (โรงเรียนปอเนาะ)  เปนเวลา  
6  ปจนจบชั้นสูงสุด  หรน  เดินทางไปศึกษาตอศาสนาที่จังหวัดยะลาอีก  2  ป  แลวเดินทางไป
ศึกษาตอที่โรงเรียนสุไหงติเบา  ประเทศมาเลเซีย  2  ป  จนกระทั่งบิดาเสียชีวิต  จึงไดเดินทางกลับ
มาอยูที่บานเกิดล

หรน  หมัดหลี  แตงงานกับนางมาเรียม  หนูแดง  โดยไดยายมาอยูที่บานภรรยา  
และไดตั้งรกรากอยูที่บานเลขที่  13  หมูที่  6  บานบนควน  ตําบลเขาพระ  อําเภอรัตภูมิ  จังหวัด
สงขลา  มีบุตรชายและหญิงจํานวน  11  คน

เมื่อแยกครอบครัวแลว  ไดเร่ิมตนทําการเกษตรโดยมีที่ดินจํานวน  10  ไร  ใน
ขณะที่มีภรรยาและบุตรที่ตองเล้ียงดูเปนจํานวนมาก  จึงตองคิดหาวิธีทําใหที่ดินที่มีอยูสามารถใช
ประโยชนไดสูงสุด  และดวยความยึดมั่นในหลักศาสนาอิสลาม  ผนวกกับการที่มีความรูดานพืช
สมุนไพรที่ไดรับถายทอดจากพอแม  ประกอบกับความสนใจที่จะศึกษาดวยตัวเอง  รวมทั้งไดเขา
รับการอบรมดานเภสัชวิทยาตามตํารับแพทยแผนโบราณ  ทําให  หรน  หมัดหลี  แสวงหาทางออก
ดวยการทํา  “เกษตรธาตุส่ี”  ซ่ึงเปนแนวคิดที่แตกตางจากการเกษตรแบบเกาและแบบใหม  เปนการ
เกษตรที่มีลักษณะเฉพาะตัว  ซ่ึงผานการทดลองทํามาเปนระยะเวลานานจนสามารถพิสูจนไดวา  
เกษตรธาตุส่ีใหผลผลิตมาก  ตนทุนต่ํา  ไมใชปุยเคมีและยาปราบศัตรูพืช  ปจจุบัน  หรน  หมัดหลี  
มีที่ดิน  100  กวาไร  สามารถสงเสียใหลูกทั้ง  11  คนเรียนหนังสือตามความสามารถของแตละคน  
มีเวลาปฏิบัติศาสนกิจที่ยึดถือเปนหลักชีวิต  ออกบรรยายเปนวิทยากรใหความรูกับเกษตรกรทั่วไป  
เปดสวนใหเปนแหลงเรียนรูแกผูที่สนใจเขาเยี่ยมชม

4.1 แนวคิด
ตลอดชีวิตของ  หรน  หมัดหลี  เปนชีวิตที่ผูกพันกับอาชีพเกษตรกรมาโดย

ตลอด  กลาวคือ  เขาเกิดในครอบครัวเกษตรกร  ในชวงการศึกษาเลาเรียน  ศาสนาอิสลามสอนให
อยูรวมกับธรรมชาติ  เมื่อแตงงานมีครอบครัวก็หาเล้ียงครอบครัวดวยการทําเกษตร  เขาเห็นวาการ
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ทําการเกษตรที่ตนคลุกคลีมาตั้งแตเกิด  เปนการทําเกษตรแบบสวนผูเฒา  คือ  การปลูกเพื่อบริโภค
ในครัวเรือนไมหวังผลทางเศรษฐกิจ  เปนการเพาะปลูกตามความตองการในครัวเรือน  การบํารุง
รักษาใชปุยที่ไดจากธรรมชาติ  มีขอดีคือ  ไมมีรายจาย  ไมมีสารเคมีตกคาง  แตเนื่องจากการปลูก
แบบไมมีการคัดเลือกพันธุ  ไมมีการคํานึงถึงความเหมาะสมของพันธุพืชที่ปลูก  จึงนําขอดีของ
สวนพอเฒามาใชและนําขอเสียมาปรับปรุง  สวนการเกษตรแบบใหมตามที่ทางราชการใหการ
สนับสนุนใหปลูก  เปนพืชเชิงเดี่ยว  หรือชนิดใดชนิดหนึ่งหมดทั้งพื้นที่  ซ่ึงเขาคิดวาวาการปลูก
เชนนั้นจะทําใหเก็บเกี่ยวผลผลิตไดเพียงครั้งเดียวเฉพาะฤดูกาล  แตในระหวางรอผลผลิตจะขาดราย
ได  ซ่ึงเขาเห็นวาไมเหมาะสมกับเกษตรกรที่มีที่ดินไมมากนัก  การทําเกษตรแบบใหมมีตนทุนสูงทุ
กระบวนการ  สําหรับตัวเขาเอง  แรงงานคือ  ตัวเอง  เครื่องมือคือ  พรากับจอบ  ปุยคือ  ใบไมและ
หญา  น้ําจากฝน  และน้ําที่ตอทอมาจากภูเขา  ที่ขายผลผลิตของเขาคือ  ตลาดในหมูบาน  ซ่ึงแนวคิด
ของ  หรน  หมัดหลี  ประกอบดวย

4.1.1 แนวคิดเกี่ยวกับธรรมชาติ
เมื่อตอนที่  หรน  หมัดหลี  อายุ  15  ป  ไดพลัดหลงอยูในปาเปน

เวลานาน  7  วัน  เขาใชเวลาตอนกลางวันพยายามหาทางออกจากปา  ชวงกลางคืนอาศัยนอนตาม
โคนตนไม  ขางจอมปลอก  เพื่อนอนหลับ  จนกระทั่งสามารถหาทางออกจากปาได  เมื่อไดทบทวน
เหตุการณที่ตนหลงปา  และไดเห็นภูมิประเทศในปาทําใหเกิดแนวคิดวา  ตนไมที่อยูในปาไมไดมี
ใครดูแล  มันยังสามารถเติบโตไดตามธรรมชาติ  โดยมีใบไมเปนปุยที่หลนลงมา  มีระยะสูงต่ําของ
ตนไม  เปนการจัดวางที่ธรรมชาติไดจัดวางไวอยางลงตัว  ตนไมสามารถปรับตัวใหเขากับสภาวะ
แวดลอมรอบตัวมันได  เขาจึงไดใชธรรมชาติเปนแบบอยางสําหรับการทําเกษตรของตน  โดย  
หรน  หมัดหลี  (สัมภาษณ, 2548)  เลาวา  “เร่ิมจากดิน  เราเลือกชนิดของดินในที่ของเราไมได  แต
เราเลือกชนิดพืชลงในดินได  โดยการเลือกใชพราขุดฝงเมล็ดไว  เมื่อเห็นตนกลาชนิดไหนขึ้น
สมบูรณแข็งแรง  แสดงวาเหมาะสมที่จะปลูกในดินบริเวณนั้นก็จะถอนตนกลาตนอื่นออก”

  หรน  หมัดหลี  เนนการปลูกพืชดวยเมล็ด  ซ่ึงเขาใหเหตุผลวาการ
ปลูกพืชดวยเมล็ดจะใหตนไมที่แข็งแรงเพราะมีรากแกวยึดเกาะ  ทนตอโรค  ถึงแมวาในระยะเวลา  
1-2  ปแรกจะเติบโตชา  แตในปที่  3  จะเติบโตเร็วมาก  สําหรับปุยบํารุงพืช  ในชวงที่กลับออกมา
จากปา  เขาไดนําของเหลือ  ขยะในบานตนเองและของเพื่อนบานมาใสที่โคนตนไม  จนเพื่อนบาน
คิดวาเขาเปนบาไปแลว  เมื่อไดมาทําสวนของตัวเอง  จึงไมใชปุยวิทยาศาสตร  ใชแตปุยคอก  ปุย
หมัก  เขาเลาวา  ไมรูวาปุยที่เขาใชนั้นมีธาตุอาหารอะไรบาง  รูแตวามันมีประโยชน  สวนปุยเคมี
และยาปราบศัตรูพืชนั้นมีราคาแพง  และแทนที่จะใหผลดีกลับทําใหผลไมของเขาเสียหายลงมาก
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กวาเดิม  เขาจึงเลิกใชยาปราบศัตรูพืชโดยเด็ดขาด  นอกจากนั้นการใชยาปราบศัตรูพืชไมไดทําลาย
แคเพียงแมลงที่เปนศัตรูพืชเทานั้น  ยังทําลายชีวิตแมลง  นก  และสัตวอ่ืนๆ  ที่มีประโยชนดวย

  สวนของ  หรน  หมัดหลี  จะปลอยใหเปนไปตามธรรมชาติ  ปลูก
ตนไมทดแทนเมื่อตนเกาตาย  ไมตัดกิ่งไมถาหากไมจําเปน  ปลอยใหลวงหลนเอง  สวนของเขาไมมี
การกวาดเศษไมใบหญา  กิ่งไมตางๆ  ปลอยใหหลนทับถมคลุมดิน  “ปลอยใหขึ้นเองตามธรรมชาติ  
ตายแลวเปนปุย  สวนไมเปนระเบียบเหมือนคนอื่น  ปลูกสะเปะสะปะ  ทําไปเรื่อยๆ  เหลือกินแลว
คอยขาย  ทําไหรูวาชีวิตกับธรรมชาติมีประโยชนมากแตอยูที่การจัดสรรทรัพยากร”  (หรน  หมัด
หลี  (สัมภาษณ), 2548)

4.1.2 แนวคิดศาสนาอิสลาม
หรน  หมัดหลี  เปนมุสลิมที่ยึดมั่นในหลักศาสนามาโดยตลอด  และ

ปฏิบัติศาสนกิจอยางเครงครัด  หลักคําสอนของศาสนาอิสลามสอนใหมนุษยไมเบียดเบียนซึ่งกัน
และกัน  รวมทั้งไมเบียดเบียนสัตวและธรรมชาติ  พระอัลเลาะหทรงสรางโลกมนุษยจากธรรมชาติ  
และสุดทายก็คืนกลับสูธรรมชาติเชนเดิม  อยาทําลายสิ่งที่เปนประโยชนตอตนเอง  ตอเพื่อนมนุษย
และสิ่งแวดลอม  การทําลายที่ไมเกิดประโยชนเปนบาป  ไมตัดหญา  ไมตัดฟนกิ่งไม  ปลอยให
หญาคลุม  ตนไมใหความชุมชื่น  เขาบอกวา  เดือนยี่เดือนสาม  อยาถางหญาออก  เดือนหกเดือนเจ็ด
คอยถางออกเพื่อรอรับฝนที่จะตกลงมา  จะถางหญาเมื่อหญารกมากและไดประโยชนทดแทนคือ  
เปนปุยใหกันดินตอไป  การใชสารเคมีกําจัดศัตรูพืชเปนการทําลายชีวิตนกและแมลงอื่นๆ  ปลอย
ใหตนไมเปนที่พักอาศัยของนก  ยอมใหแมลงกินผลผลิตบางบางสวน  เขาเชื่อวาตนไมทุกตนใน
สวนของเขามีประโยชนทุกตน  พืชบางชนิดสามารถปองกันแมลงใหกับตัวมันเองและพืชที่อยูใน
บริเวณใกลเคียงได  เชน  ยางของตนมังคุดที่ไหลออกมาจากลําตนชวยไลแมลงไมใหมารบกวนพืช
ผัก  ตนไมในบริเวณใกลเคียง

สําหรับ  หรน  หมัดหลีแลว  การทําการเกษตรกับศาสนาไมสามารถ
แยกออกกันได  เขาเห็นวาหากทํามาหากินโดยไมคํานึงถึงศาสนา  หลงลืมศาสนา  ชีวิตก็ไมมีความ
หมายอะไร  ดังนั้นจึงสอนลูกหลาน  คนที่อยูรอบตัวใหทํามาหากินควบคูกับการทํากิจกรรมศาสนา  
สอดคลองกับการสัมภาษณ  นายไข  นวลแกว  (สัมภาษณ, 2548)  ประธานกลุมออมทรัพยเพื่อการ
ผลิตบานคอกชาง  ซ่ึงเลาวา

“แกสามารถแบงงานสวนตัว  ครอบครับ  ศาสนา  ไดอยางสมบูรณ  
สําหรับ  หรน  8  ช่ัวโมงอยูกับศาสนา  อีก  8  ช่ังโมงอยูในสวน  อีก  8  ช่ัวโมงพักผอน  ขนาด
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ประชุมแกก็ขอไปละหมาด  หรน  ไมมีชวงเวลาใหเราวิจารณ  แกไมเคยนั่งรานเหลา  หรน  ไมมี
ชวงวางใหเราไดทําการวิจารณเลย”

4.1.3 แนวคิดการแพทยแผนโบราณ
หรน  หมัดหลี  ทําสวนควบคูกับการเปนหมอยาสมุนไพรเหมือนกับ

พอแมของเขา  โดยไดรับการถายทอดความรูดานสมุนไพรจากพอและแม  ประกอบกับสวนตัวเขา
เองก็มีความสนใจเปนทุนเดิม  จึงไดเรียนเพิ่มเติมโดยการศึกษาดวยตัวเอง  และเขาอบรมดานเภสัช
วิทยาตามตํารับแพทยแผนโบราณของไทย  จากการศึกษา  เขาไดเรียนรูวาตนไมทุกตนมีธาตุ  4  คือ  
ดิน  น้ํา  ลม  และไฟ  เปนสวนประกอบเหมือนกับคน  แตจะมีธาตุหนึ่งธาตุใดเปนหลัก  การตรวจ
สอบธาตุของตนไม  เขาแนะนําใหชิมสวนลําตน  รสชาติที่ไดจะบอกวาพืชชนิดนั้นมีธาตุใด  เชน  
เมื่อชิมแลวมีรสจืดกับขมเปนธาตุดิน  เปนตน  เมื่อรูแลววาพืชไมชนิดใดมีธาตุใด  ก็ตองเลือกที่จะ
นํามาปลูกรวมกันได  โดยเขาคนพบวา  พืชที่มีธาตุตางกันจะชวยเหลือเกื้อกูลกัน  เชน  มังคุดมีธาตุ
ดินกับธาตุน้ํามาก  สามารถปลูกรวมกับทุเรียนซึ่งเปนธาตุไฟ  หรือปลูกรวมกับลองกองหรือ
ลางสาดซึ่งเปนธาตุน้ําก็ได  แตหากนําพืชที่มีธาตุเหมือนกันมาปลูกรวมกันจะไมไดผลดี  เพราะจะ
ขาดความสมดุล  เพราะมีธาตุใดธาตุหนึ่งมากเกินไป  ในเรื่องของธาตุส่ิงที่เห็นไดชัดเจนจากสวน
ของเขา  คือ  การปลูกยางพาราไว  2  สวน

สวนที่  1  ปลูกยางพาราพันธุดีเพียงอยางเดียว  โดยอยูภายใตการ
ควบคุมของกองทุนสงเคราะหยางพาราจนกวาจะกรีดยางได  จึงจะพนขอบังคับ

สวนที่  2  ปลูกยางพาราแบบเกา  โดยปลูกยางพาราเปนพืชหลัก  
และปลูกแซมดวยผลไม  ตนไมพื้นเมือง  โดยใชหลักธาตุส่ี  คือ  ตนยางพาราเปนธาตุไฟ  สวน
สะตอ  เหรียง  จําปาดะ  จวง  เมี่ยงอาม  เปนธาตุน้ํา  นํามาปลูกรวมกัน  ปรากฏวาใหผลผลิตมาก
กวาสวนแบบที่  1  ดังนั้นพอสวนที่  1  ครบกําหนด  เขาจึงนําเอาจําปาดะ  ปลูกแซมลงไป  นอก
จากนั้น  ยังคํานึงถึง

1.  การใหดอกออกผลของพืช  ไมผลทั่วไปจะใหดอกออกผล  2  
ลักษณะ  คือ  ประเภทใหดอกออกผลตรงปลายยอดของกิ่ง  เชน  เงาะ  สะตอ  มังคุด  และประเภท
ใหดอกออกผลที่บริเวณลําตน  หรือ  กิ่ง  เชน  ทุเรียน  จําปาดะ  ลางสาด  จึงตองคํานึงถึงการให
ดอกผลของพืชไมใหซอนทับกันจะทําใหสูญเสียผลผลิต

2.  ความแตกตางของระดับพืช  นอกจากธาตุของพืช  การออกดอก
ออกผลแลว  ยังตองคํานึกถึงระดับความสูงต่ําของพืชชนิดนั้นเมื่อโตเต็มที่อีกดวย  เมื่อนํามาปลูกใน
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หลุมเดียวกันเมื่อตนไมโตขึ้นจะไดไมซอนทับกัน  จากการทดลองของเขาทุเรียนสูงที่สุด  รองมา  
คือ  ลองกองหรือลางสาด  มังคุดจะไมสูงนักจึงสามารถปลูกรวมกันได

4.2 การบริหารจัดการ
จากการที่  หรน  หมัดหลี  มีพื้นที่ในการทําเกษตรเพียง  10  ไร  ทําใหตอง

หาวิธีทําใหผลผลิตเพียงพอสําหรับบริโภคในครอบครัว  และเหลือพอสําหรับขายไดตลอดทั้งป  ดัง
นั้นจึงตองปลูกพืชที่เติบโตเร็ว  เชน  กลวย  พริก  สับปะรด  ผสมในระหวางที่รอใหพืชผลที่ใช
ระยะเวลานานออกดอกผล  ใชวิธีการปลูกพืชหมุนเวียนผสมกันไป  โดยสามารถเก็บเกี่ยวผลผลิต
ไดในชวงระยะเวลาเพียง  3  เดือน  6  เดือน  12  เดือน  สลับกันไป  ทําใหมีผลผลิตกินและขาย
ตลอดป  และเปนการใชที่ดินอยางมีประโยชนสูงสุด  พืชผลที่บริโภคภายในครอบครัวจึงปลูกไว
ทั้งหมด  ดังที่  นางมาเรียม    หมัดหลี  กลาววา  “ไมเคยไปซื้อผัก  ผลไมที่ตลาดเลย  อยากไดอะไร
ก็มาเอาที่สวน”

พืชผักผลไมสวนใหญที่ปลูกเปนพืชผลที่เปนพันธุพื้นบาน  ตนทุนในการ
ผลิตจึงต่ํามาก  เพราะแรงงานก็ใชแรงงานของตนเอง  บานและสวนอยูคนละแหง  อุปกรณการ
เกษตรของ  หรน  มีเพียงพรากับจอบเทานั้น  ในสวนของการปลูก  จะเริ่มตนดวยการเอาพรากลบ
เมล็ดพันธุพืชไวรอบตนกลวย  โดยเอาความรูเร่ืองธาตุส่ีมาใช  ตนกลวยมีธาตุน้ําเปนหลักจึง
สามารถเขาไดกับพืชทุกชนิด  และใหรมเงากับตนกลา  หากตนไหนสมบูรณแข็งแรงที่สุดก็ใหเติบ
โตตอไป  การทําสวนอยางเรียบงายเดินทางจากบานไปทําสวนทุกวัน  ปลูกพืชหมุนเวียนไปเรื่อยๆ  
ตลอดทั้งป  ทําตามความเชื่อและลงมือปฏิบัติ  แสดงใหเห็นแลววาการเกษตรในแบบชาวบาน
เหมาะสมกับวิถีชีวิตที่เรียบงาย  ไมตองดิ้นรนเพื่อปลูกจํานวนมากๆ  เพื่อที่จะมีที่ทําการเกษตร
ขนาดใหญ  เปนรอยเปนพันไร  เพื่อผลผลิตที่ไดจะสงออกนอกประเทศ  ไมตองใชเทคโนโลยีที่ทัน
สมัย  แตสุดทายก็ทําลายสิ่งแวดลอม  และกลับมาทํารายผูใชและผูบริโภค  ชีวิตที่ตองดิ้นรนทํา
มากๆ  ทําใหมีหนี้สินมากเปนเงาตามตัว  การเกษตรแบบของ  หรน  หมัดหลี  มีความเปนอยูที่สุข
สบาย  ประสบความสําเร็จและเปนแนวทางใหกับเกษตรกรคนอื่นๆ  ที่เล็งเห็นประโยชนของภูมิ
ปญญาชาวบาน  จากประสบการณของเขาไดนํามาถายทอดใหกับผูที่สนใจ  ขอสําคัญของการทํา
การเกษตรแบบธาตุส่ี  คือ  ตองตั้งใจทําจริงๆ  เร่ิมจากทําพื้นที่ใหโลงเตียน  เร่ิมตนการปลูกโดยยึด
หลักปลูกพืชที่ใหผลเร็วที่สุดในชวงระยะเวลาประมาณ  3  เดือน  เชน  พริก  ขา  ตะไคร  ขาวโพด  
ถ่ัว  พอครบ  3  เดือนแลว  3  เดือนตอมาก็ปลูกกลวย  แลวเอาเมล็ดพันธุพืชไปโรยรอบตน  รอจน
เปนตนกลา  เลือกเอาตนที่แข็งแรงไว  พอปลูกพืชเสร็จจึงปลูกขาวตอ  พอครบ  6  เดือนขาวไดกิน  
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พืชผักโตเร็วที่ปลูกไวเมื่อคร้ังเริ่มตนก็ยังอยู  กลวยก็โตจนไดเก็บผล  เปนการปลุกพืชหมุนเวียน
และตอเนื่อง  จากนั้นจึงเลี้ยวสัตวเพื่อเพิ่มรายได  แลวก็จะไดปุยจากธรรมชาติ

หรน  หมัดหลี  (สัมภาษณ, 2548)  เลาวา  “ครบ  6  เดือน  เก็บขาว  เสร็จ
แลวปลูกถ่ัวลิสงตอจนครบ  3  เดือน  มีรายไดจากถั่ว  ตนถ่ัวกลางเปนปุยอยางดี  มีที่ดินพอใหขุด
บอเล้ียงปลา  เล้ียงปลา  เล้ียงไก  นํามูลมาเปนปุย  พอครบ  9  เดือน  ตัดกลาไปขาย  ชีวิตจะมีความ
เปนอยูที่สุขสวาง  ทําไปเรื่อยยๆ  ปลูกไปเรื่อยๆ  พริก  มะเขือ  ถ่ัวฝกยาว  ตัวเองก็ทําตลอด  ขึ้น
ควนไมใชวันละ  2-3  เที่ยว  วันนึ่งเปน  10  เที่ยว”

การบริหารจัดการของ  หรน  หมัดหลี  ยึดหลักความขยันขันแข็ง  ประกอบ
กับความเชื่อมั่นในวิถีทางของธรรมชาติ  ยึดมั่นในศาสนา  และการแพทยแผนโบราณ  ทําให  
ประสบความสําเร็จในงานอาชีพเกษตรกรรม

4.3 เครือขาย
หรน  หมัดหลี  แตกตางจากผูทรงภูมิปญญา  ที่ไมไดเกาะเกี่ยวในรูปเครือ

ขายที่ชัดเจน  หรน  หมัดหลี  จัดความสัมพันธกับทุกฝายที่สนใจและเกี่ยวของ  โดยปฏิบัติตอผูคน
เหมือนๆ  กัน  ใครไปสวน  หรน  หมัดหลี  ก็จะอธิบายใหความรูกับผูที่สนใจ

การไดรับรางวัล/การเชิดชูเกียรติ
ป  พ.ศ.  2536 ไดรับการยกยองเปน  “คนดีศรีสังคม”

5. อัมพร    ดวงปาน
อัมพร  ดวงปาน  เกิดเมื่อวันที่  7  มีนาคม  พ.ศ.  2486  ที่บานคลองตุม  หมูที่  3  

ปจจุบันคือหมู  7  ตําบลคลองเปยะ  อําเภอจะนะ  จังหวัดสงขลา  เปนบุตรของนายรื่น  กับนางเจียม  
ดวงปาน  มีพี่นองทั้งหมด  10  คน  โดยเปนบุตรคนที่  6  ในวัยเด็กเมื่ออายุได  4-5  ป  พอแมก็ตอง
ยายออกจากบานคลองตุม  ไปอาศัยอยูที่บานชายนาเนื่องจากในพื้นที่เดิมมีโจรผูรายชุมชุม  และเกิด
โรคอหิวาหระบาดเมื่อปพ.ศ.  2490  เมื่ออายุครบ  7  ป  ไดเขาเรียนที่โรงเรียนวัดชองเขาจนจบชั้น
ประถมศึกษาปที่  4  แตไมไดเขาเรียนตอเนื่องจากพอแมมีฐานะยากจน  ประกอบกับการเดินทางไป
เรียนที่ยากลําบากและมีระยะทางไกล  จึงออกมาดูแลนองๆ  และชวยเหลืองานของครอบครัว  ดวย
การแสดงหนังตะลุง  เลนดนตรี  มโนราห  และเปนนักมวยชกตามงานเทศกาลตางๆ  ซ่ึงจะมีการจัด
แขงขันชกมวยทุกงาน  โดยอําพร  ดวงปาน  (สัมภาษณ, 2548ก)  เลาถึงชีวิตชวงนั้นวา
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“อาชีพที่ชอบคือ  ชกมวย  เปนนักมวยบานนอกไมใชนักมวยคาย  ช่ือสมิงนอย  ศ.  
สมิงไพร  บาง  พรทิพย  ศ.สมิง  บาง  คือลูกพี่คนหนึ่งชื่อสมิงไพร  ใจเพชร  ก็เปนลูกศิษยเคา  เรียน
รูจากพี่คนนี้แหละ”

เมื่ออายุครบ  20  ป  ไดอุปสมบท  ที่วัดชองเขา  หมู  4  ตําบลคลองเปยะ  อําเภอ
จะนะ  จังหวัดสงขลา  เปนเวลา  3  พรรษา  สอบไดนักธรรมตรีและนักธรรมโท  ชวงเวลาที่บวช
พระอัมพร  อินทสโร  เปนพระนักเทศน  เทศนาสั่งสอนชาวบานและรับนิมนตตามงานตาง  ๆ

“บวชอยูในวัด  3  พรรษา  แสดงธรรมใหกับชาวบานพอสึกออกมาสิ่งเหลานั้นมัน
ยังฝงในจิตใจ  การบวชเรียนหลอหลอมทําใหลุงปลอดอบายมุข  ไมสูบไมเที่ยว”  (อัมพร  ดวงปาน 
(สัมภาษณ), 2548ก)

ในปพ.ศ.  2509  อัมพร  ดวงปาน  ไดลาสิกขาบท  และยังคงชกมวยตอไป  ในป
เดียวกันนั้นไดแตงงานกับนางสาวปราณี  เพชรออน  และยายมาอยูที่บานภรรยา  ที่หมู  3  ตําบล
คลองเปยะจนถึงปจจุบัน  มีบุตรชายคนแรกเมื่อปพ.ศ.  2510  และลูกสาวเมื่อปพ.ศ.  2513  เมื่อมีลูก  
2  คนแลว  นางปราณี  ดวงปาน  ผูเปนภรรยาไดขอรองให  อัมพร  ดวงปาน  เลิกเลนดนตรี
มโนราห  เลิกแสดงหนังตะลุง  และเลิกชกมวย  เพื่อจะไดหาอาชีพที่มั่นคงเลี้ยงครอบครัว  เขาจึง
หันประกอบอาชีพกอสรางและทําสวนยางพารา

ตั้งแตปพ.ศ.  2513  ก็เร่ิมเขารวมพัฒนาหมูบาน  โดยเขารวมเปนอาสาสมัครกําจัด
ไขมาลาเรีย  เปนกรรมการหมูบาน  เปนกรรมการโรงเรียน  อัมพร  ดวงปาน  (สัมภาษณ, 2548ก)  
ลาวถึงงานพัฒนาชุมชนในชวงแรกวา

“ทุกเรื่องลุงเอาหมดเลย  แบงเวลากรีดยางเสร็จแลวก็ทํางานชุมชน  ไมไดทํา
ประจําเหมือนเจาหนาที่พนักงานอะไร  เพียงวาเปนอาสาชวยเหลืองานบางอยาง”

  อัมพร  ดวงปาน  ไดรับเลือกเปนผูทรงคุณวุฒิประจําหมูบาน  เขารวมประชุมที่
สภาตําบลทุกเดือนรวมกับกํานันผูใหญบาน  ในปพ.ศ.  2523  มีเจาหนาที่พัฒนาชุมชนมาแนะนําให
ตั้งกลุมออมทรัพย  และอัมพร  ดวงปาน  ไดรับเลือกเปนประธาน  พรอมกับไดสอบเขาเปนนักการ
ภารโรง  โรงเรียนวัดชองเขา  เขาจึงลาออกจากตําแหนงอื่นๆ  ทั้งหมด  คงไวแตเพียงเปนนักการ
ภารโรงที่โรงเรียนวัดชองเขา  และเปนประธานกลุมออมทรัพยตําบลคลองเปยะ  ทําหนาที่ภารโรง
จนไดรับรางวัลนักการภารโรงดีเดน  และลาออกจากการเปนนักการภารโรงเมื่อปพ.ศ.  2541  และ
กลุมออมทรัพยที่เขาเปนประธานมาตลอดไดรับรางวัลกลุมออมทรัพยดีเดนระดับจังหวัดและระดับ
ประเทศ  อัมพร  ดวงปาน  ยังเปนวิทยากรใหความรูเกี่ยวกับกลุมออมทรัพยทั่วประเทศ
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5.1 การกอตั้งกลุมออมทรัพย
ตําบลคลองเปยะมีเนื้อที่  4,160  ตารางกิโลเมตร  หรือคิดเปน  26,000  ไร

โดยประมาณ  อยูทางทิศตะวันตกของอําเภอจะนะ  มีอาณาเขตติดตอกับตําบลและอําเภอใกลเคียง
ดังตอไปนี้

ทิศเหนือ  ติดกับ  ตําบลจะโหนะ  อําเภอจะนะ
ทิศใต ติดกับ  ตําบลนาหวา  อําเภอจะนะ
ทิศตะวันออก ติดกับ  ตําบลนาหวา  อําเภอจะนะ
ทิศตะวันตก ติดกับ  อําเภอนาหมอม
สภาพพื้นที่ทางทิศใตและทิศตะวันตกบางสวนเปนภูเขาและเทือกเขา  ซ่ึงมี

ความลาดชันมากกวา  30  เปอรเซ็นต  ไดแก  เขาเหรง  ควนลองเภา  และควนหัวชาง
สวนสภาพพื้นที่โดยทั่วไปเปนที่ราบเรียบ  มีคลองนาทับไหลผานทางทิศ

ตะวันออกของตําบล  ตําบลคลองเปยะแบงเขตการปกครองในระดับหมูบานออกเปน  10  หมูบาน  
จํานวนประชากรในพื้นที่มีทั้งสิ้น  5,076  คน  คิดเปน  1,217  หลังคาเรือน  (ขอมูลจากองคการ
บริหารสวนตําบลคลองเปยะ  2547)

กลุมออมทรัพยตําบลคลองเปยะ  กอตั้งขึ้นเมื่อวันที่  1  เมษายน  พ.ศ.  2523  
จากการแนะนําของพัฒนาชุมชนคือ  พัฒนากรประจําตําบล  คุณเกษม  อินทสังข  โดยผูใหญบาน
ทุกหมูบานในตําบลคลองเปยะ  ไดบอกลูกบานใหมาประชุมที่สภาตําบลควนมีด  มีชาวบานมาเขา
รวมประชุมประมาณ  200  คน  มีชาวบานรวมสมัครเปนสมาชิก  51  คน  อัมพร  ดวงปาน  ก็เปน
หนึ่งในสมาชิกและไดรับเลือกจากสมาชิกทั้งหมดใหเปนประธานกลุมออมทรัพยตําบลคลองเปยะ
ที่ตั้งขึ้นในวันนั้น  ซ่ึง  อัมพร  ดวงปาน  (สัมภาษณ, 2548ก)  เลาวา

“อาจจะเพราะคุณสมบัติเปนคนกลาพูด  กลาคิด  กลาตัดสินใจทํา  เพราะวา
ลุงมีประสบการณจากงานแตงงานอะไรตางๆ  ลุงไปเปนพิธีกรตลอด  ก็เลยมอบหมายใหลุงเปน
ประธานดําเนินการบริหาร”

ในครั้งแรกกลุมรวบรวมเงินออมทรัพยได  จํานวน  2,850  บาท  และเงินคา
สมัคสมาชิกอีกคนละ  10  บาท  เปนเงิน  510  บาท  โดยใชวิธีการและระเบียบขอบังคับของพัฒนา
ชุมชนทั้งหมด  เมื่อครบ  1  ป  สมาชิกกลุมลาออก  27  คน  เหลือสมาชิก  24  คน  ไมมีสมาชิกเขา
ใหมเลย  อัมพร  ดวงปาน  ในฐานะประธานและกรรมการจึงมาวิเคราะหหาสาเหตุที่กลุมไมประสบ
ความสําเร็จ
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“ใชระเบียบขอบังคับของพัฒนาชุมชนทั้งหมดตั้งแตเร่ิมตน  แลวมันมีปญหา
หลายเรื่อง  ระเบียบไมสอดคลองกับวิถีชีวิตของชาวบาน  ตองปรับไปเรื่อย  ๆ” (อัมพร  ดวงปาน  
สัมภาษณ, 2548ก)

จากการวิเคราะหหาสาเหตุ  พบวาสาเหตุเกิดจาก
1. กลุมไมไดปลอยกูใหกับสมาชิกตามระเบียบของพัฒนาชุมชน
2. สมาชิกไดรับคาตอบแทนนอยมาก  คือรอยละ  2  ตอป
3. คณะกรรมการขาดประสบการณในการทํางาน
เมื่อรูถึงสาเหตุที่ทําใหกลุมไมประสบความสําเร็จแลว  อัมพร  ดวงปาน  

และคณะกรรมการจึงไดเร่ิมแกไขขอบกพรอง  ดวยการเปลี่ยนแปลงกฎระเบียบ  และกําหนดวัตถุ
ประสงคขึ้นมาใหม  เพื่อดําเนินการใหบรรลุเปาหมาย  5  ประการ  คือ

1. เพื่อสงเสริมและสนับสนุนใหชาวบานรูจักการประหยัดเก็บออมใน
ระบบกลุม  เพื่อสรางกระบวนการในการพึ่งพาอาศัยซ่ึงกันและกันทางดานเงินทุน

2. เพื่อแกไขปญหาการขาดแคลนเงินทุน  สําหรับสมาชิกที่ตองการเงินทุน  
เพื่อนําไปพัฒนาอาชีพ  หรือแกปญหาเมื่อยามเดือดรอน

3. เพื่อรักษาผลประโยชนของสมาชิกที่ตองสูญเสียไป  จากการที่ตองไป
กูยืมเงินจากสถาบันการเงินอื่น

4. เพื่อชวยเหลือสมาชิกผูดอยโอกาส  ซ่ึงไมมีโอกาสไดรับการชวยเหลือ
จากรัฐในรูปของสวัสดิการ  ใหสมาชิกเหลานั้นไดรับสวัสดิการคารักษาพยาบาล  และสวัสดิการ
อ่ืนๆ  จากกลุมได

5. เพื่อแกปญหา  เศรษฐกิจ  สังคม  การศึกษา  และดูแลสุขภาพอนามัยของ
สมาชิก  และเสริมสรางกระบวนการเรียนรูใหสมาชิกรูจักการจัดการเก็บทรัพยากรของตนเองที่มี
อยูอยางจํากัด  ใหเกิดประโยชนสูงสุด  และสรางความเปนธรรมใหเกิดในสังคม

เมื่ออธิบายและชี้แจงใหชาวบานเขาใจถึงเปาหมายในการทํางานแลวกลุมจึง
ดําเนินการแกปญหา  เร่ิมตนในวันที่  1  เมษายน  พ.ศ.  2524  กลุมปลอยกูใหกับสมาชิกที่ตองการ
จะกูเงินทันที  โดยคิดอัตราเพียงรอยละ  1  บาทตอเดือน  ทําใหกลุมมีสมาชิกเพิ่มขึ้น  จนปพ.ศ.  
2548  กลุมออมทรัพยเพื่อการผลิตตําบลคลองเปยะมีเงินทุนหมุนเวียน  150  ลานบาท  มีสมาชิก  
จํานวน  1,700  คน  อัมพร  ดวงปาน  เห็นวาระยะเวลา  23  ปที่กอตั้งกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิต
ตําบลคลองเปยะ  มีตัวช้ีวัดความสําเร็จของกลุม  3  ประการ  คือ

ประการที่  1 พอส้ินปสมาชิกไมลาออกและมีสมาชิกเพิ่มขึ้นทุกป
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ประการที่  2 สมาชิกสะสมเงินเพิ่มขึ้นเรื่อยๆ  เปนเครื่องชี้วาชาวบานมีความ
มั่นใจตอกลุม

ประการที่  3 ผลประโยชน  หรือผลกําไรอยูกับสมาชิก  สมาชิกเบิกคารักษา
พยาบาลได  100%

จากการทํางานที่ผานมา  อัมพร  ดวงปาน  ใหความเห็นวา  การทํางานใน
กลุมออมทรัพยแตละกลุมไมจําเปนจะตองมีกฎระเบียบวิธีการดําเนินการที่เหมือนกัน  เพราะทุก
กลุม  ทุกหมูบานมีความเปนมา  มีวิถีชีวิต  วัฒนธรรมในชุมชนที่ตางกัน  จึงตองปรับใหเหมาะสม
กับตนเองใหมากที่สุด  แตมีจุดมุงหมายเดียวคือ  ประโยชนที่สมาชิกจะไดรับ  กลุมออมทรัพยทําให
ชาวบานเรียนรูเร่ืองการจัดการ  เรียนรูการจัดการทรัพยากรใหเกิดกําไร  ชาวบานไมวาอดีตหรือ
ปจจุบันก็ตองการทุนเหมือนกัน  หากไมมีกลุมออมทรัพย  ชาวบานก็จะไปเอาทุนมาจากธนาคาร
พาณิชย  ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ  (ธกส.)  ไปหานายทุน  ไปกูเงินจากแหลงอื่นๆ  ชาว
บานก็จะเสียกําไรใหคนอื่น  เมื่อมีกลุมออมทรัพย  ชาวบานไดเรียนรูวาชาวบานจะไดดอกเบี้ยที่เสีย
ไปกลับคืนสูชาวบานและชุมชน  ปพ.ศ.  2547  ชาวบานเสียดอกเบี้ยใหกลุม  16  ลาน  เมื่อกําไรอยู
ในชุมชน  กลุมก็มีเงินสรางสวัสดิการคืนกําไรใหชาวบาน

5.2 แนวคิด
เมื่ออัมพร  ดวงปาน  ทํางานเปนประธานบริหารกลุมออมทรัพย  ไดเรียนรู

เกี่ยวกับกลุมออมทรัพย  กับการเรียนรูเร่ืองคน  ปญหาเกิดขึ้นมากมายทําใหเขาไดเรียนรูที่จะแก
ปญหา  ปญหาที่สําคัญคือ  การไมไวใจและเชื่อใจของชาวบานในระยะเริ่มกอตั้งกลุม  โดย  อัมพร  
ดวงปาน  (สัมภาษณ, 2548ก)  ไดเลาวา

“ลุงเรียนรูวา  การที่ชาวบานจะเอาเงินมาฝากเรา  ก็เหมือนกับเราเอาเงินไป
ฝากไวกับคนอื่น  เราดูวาเรารูสึกยังไง  เพราะชาวบานเอาเงินมาฝากเรา  เขาก็มีความเปนหวงเปนใย  
เมื่อเรารูความรูสึกชาวบาน  เราก็มาแกที่ความรูสึกเขากอน”

  อัมพร  ดวงปาน  แกไขปญหาความไมมั่นใจโดยการสรางศรัทธา  ความ
เชื่อมั่นใหเกิดกับชาวบาน  เร่ิมตนที่ประธานกลุมกอน  คือตัว  อัมพร  ดวงปาน  ใชสูตร  3  ขอ  คือ

1.  ใหปลอด
“ใหปลอด  หมายถึง  เราตองปลอดอบายมุขทุกเรื่อง  เรารับฝากเงินชาว

บานเปนคณะกรรมการอยูอยางนี้  เราไปยุงเรื่องการพนัน  ยุงกับเรื่องตางๆ  ชาวบานก็หวาดระแวง
ตรงนี้  ลุงทําใหปลอดเพราะมันปลอดมาแลว  ทํางานกับชาวบานตองใหสอดคลองกับวิถีชีวิตของ
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ชาวบาน  รูวาชาวบานชอบคนยังไง  พฤติกรรมยังไง  ไมชอบยุงยาก  ไมชอบหยุมหยิม”(อัมพร  
ดวงปาน  (สัมภาษณ), 2548ก)

สอดคลองกับความเห็นของ  นายเฉลิม  พรหมา  เลขานุการกลุมออม
ทรัพยบานคลองเปยะวา  “ในระบบทุกระบบ  ชาวบานในชุมชนเชื่อสองอยาง  คือ  หนึ่งระบบ  
สองผูนํา  ยิ่งในชุมชนชาวบานเขาเชื่อศักยภาพของคนกอน  ระบบเปนเรื่องรองลงมา  แตวาคนหนึ่ง
จะสรางศรัทธาได  เปนเรื่องยากมาก”

2. ใหโปรงใส
“เราตองโปรงใสตั้งแตพฤติกรรม  เวลาเราทําอะไรก็ตาม  เวลาเราได

อะไรมาสักอยาง  เราไดมอเตอรไซดมาสักคัน  ชาวบานรูวาเราไดเงินมาจากไหน  อยางไร  ถาเรากู
เราผิดกติกาที่ตกลงไวหรือไม  งานบัญชีก็ตองชัดเจนแมนยํา  รูยอดรับยอดจาย  เงินทุกบาททุก
สตางคไดมาอยางไร  จายอะไรก็สามารถตรวจสอบได  ถามีความโปรงใสในระบบ”  (อัมพร  ดวง
ปาน  (สัมภาษณ), 2548ก)

3.  ใหเกิดประโยชน
“ลุงมีความเชื่อมาตลอด  การสอนคนใหรูจักสะสมเก็บออมคือ  ทําให

คนไมจนลง  กลุมมีเงินเปน  100  ลาน  มีสมาชิกนับพันคน  กลุมเคยถูกโกงหรือผิดระเบียบหรือไม  
เปนคําถามที่ถูกถามเสมอกับการมีเงินและสมาชิกจํานวนมากเชนนี้  ตอบวาไมใช  คนคลองเปยะ
ไมเคยผิดระเบียบ  แตอยูที่กลุมไมรางระเบียบที่คนจะทําผิดตางหาก”  (อัมพร  ดวงปาน  
(สัมภาษณ), 2548ก)  สะทอนใหเห็นถึงลักษณะเฉพาะของกลุมที่เปลี่ยนแปลงกฎระเบียบจนสอด
คลองกับวิถีชีวิตของตนเอง  กลุมออมทรัพยนี้แมจะไดรับคําแนะนําจากทางราชการในระยะเริ่มกอ
ตั้ง  แตผูที่นํามาปฏิบัติคือชาวบานในชุมชน  มีการปรึกษาหารือรวมกันระหวางสมาชิกที่จะกําหนด
กฎระเบียบที่เห็นวาเหมาะสมกับกลุม  กลุมจึงนํามาใช  มีการปรับเปลี่ยนระเบียบวิธีการบริหารมา
ตลอดระยะเวลา  23  ปที่กอตั้ง  จนไมเหลือรูปแบบจากทางราชการ  คงมีแตกฎระเบียบที่สมาชิก
ยอมรับและปฏิบัติไดจริง

“อะไรที่เปนระเบียบคนทําผิดเราไมรางอยางนั้น  เชน  นาย  ก  กูเงิน  
100,000  บาท  ถาสถาบันการเงินอื่นตองคืนเทากันทุกเดือนภายในกี่เดือน  สวนของลุงไมวา  จะคืน
ใหกลุมเทาไหร  หรือจะผอนชําระใหภายในกี่เดือน  ใชคําพูดและสัญญากันลืมไมใชสัญญาตาม
กฎหมาย” (อัมพร  ดวงปาน  (สัมภาษณ), 2548ก)

ภายในชุมชนตําบลคลองเปยะ  10  หมูบาน  ลวนเปนญาติพี่นอง  เพื่อนบาน  
เพื่อนเรียน  รูจักคุนเคยกัน  การไมคืนเงินกลุมจึงถือเปนเรื่องใหญในชุมชนที่รูจักกันหมด  แตใน
สังคมก็มีทั้งคนดีและคนไมดี  จากสถิติตั้งแตกอตั้งกลุมถึงปจจุบันมีคณะกรรมการและสมาชิก  7  
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รายที่โกงเงินกลุม  เปนเงิน  1,700,000  บาท  อัมพร  ดวงปาน  ไมมีความคิดวาจะลงโทษคนเหลานี้  
ดวยกฎหมาย  แตมีความคิดวากลุมจะหาวิธีแกไขปญหาใหคนเหลานี้อยางไร  เพราะเขาถูกลงโทษ
ดวยกระบวนการทางสังคมอยูแลว  กลุมใชวิธีพูดคุยจนไดเงินครบตามจํานวนทั้งเงินตนและดอก
เบี้ย  เลาถึงคนที่โกงเงินกลุมวา  เจอคนเบี้ยวเงินก็พูดคุยทักถามตามปกติ  ไมพูดวาเขา  เขาก็รูอยูแก
ใจวาเขาเบี้ยวเงินกลุม

“คนเชิดไป  3-4  ลาน  ไมเดือดรอนเลย  ตรงนี้มันเปนประสบการณและ
ศิลปะสวนหนึ่งดวย  แตถาลุงบอกวายิ่งสมาชิกโกงกลุมยิ่งรวยขึ้น  มันกลับกันนะ  เร่ิมตนบานเรา
วิกฤตมาแลว  เราไมมีวิกฤตเกิด  เหลืออยางเดียวอยาใหลุงวิกฤตเทานั้น” (อัมพร  ดวงปาน  
(สัมภาษณ), 2548ก)

สําหรับชุมชนคลองเปยะกฎหมายไมใชเครื่องมือที่จําเปน  ส่ิงสําคัญคือ
ความสัมพันธของคนในชุมชน  อัมพร  ดวงปาน  และชาวบานไดเห็นตัวอยางจากธนาคารที่มี
กฎหมายรัดกุม  มีการตรวจสอบ  แตก็ลมเหลวเพราะมีการทุจริต  สรุปวา  “กลุมจะมั่นคงอยูที่คุณ
ธรรมตางหากไมไดอยูที่กฎหมาย  ก็อยูมา  20  กวาป”  (อัมพร  ดวงปาน  (สัมภาษณ), 2548ก)แนว
คิดของ  อัมพร  ดวงปาน  ในการเปนผูนํา  ไดแก

1. เชื่อม่ันในวิถีทางท่ีทํา
“ปญหาหลายเรื่องบางครั้งก็ทอเหมือนกัน  ลุงบอกกับตัวเองวาตองเรียน

รูกับปญหาตองไมกลัวปญหา  เชื่อมั่นในความบริสุทธิ์ใจของตัวเอง  ใครจะพอใจหรือไมชางเขา  
แตเราทําในสิ่งที่ถูกตอง  เราสบายใจ”  (อัมพร  ดวงปาน  (สัมภาษณ), 2548ก)

2. ตองมีใจสาธารณะ
“ใจสาธารณะ  คือ  พรอมที่จะรับทั้งบวกและลบ  ใครแตะไมได  วิจารณ

ไมไดเปนผูนําไมได  ลุงถือมาโดยตลอด”  (อัมพร  ดวงปาน  (สัมภาษณ), 2548ก)
3. ตองมีพลังธรรมาภิบาล

“มีความเชื่อมั่นในหลักธรรม  พระพุทธเจาสอนคนใหเทาทัน  ธรรมะคือ
การรูเทาทัน  ลุงแตกอนเปนคนเจาอารมณ  ชวงหลังมาทํางานสังคมสอนลุงใหรูเทาทัน”  (อัมพร  
ดวงปาน  (สัมภาษณ), 2548ก)

  อัมพร  ดวงปาน  ยึดหลัก  ทําใหรู  ทําใหดู  อยูใหเห็น  เปนหลัก  กลุมได
รับแนวคิดวิธีการปฏิบัติจาก  อัมพร  ดวงปาน    เชนเดียวกับที่  อัมพร  ดวงปาน  ก็ไดเรียนรูจาก
กลุม  อัมพร  ดวงปาน  ยืนยันวากลุมจะคงอยูตลอดไป  ถึงแม  อัมพร  ดวงปาน  จะไมอยู  เพราะ
กลุมออมทรัพยกลายเปนวิถีชีวิตที่กลายเปนวัฒนธรรมชุมชนไปแลว
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5.3 การบริหารจัดการกลุม
วิธีการบริหารจัดการของ  อัมพร  ดวงปาน  ในฐานะประธานกลุมออม

ทรัพยซ่ึงไมไดเรียนหลักการบริหารหลักการจากที่ใด  แตเรียนรูกับกลุมกับระยะเวลาที่มากขึ้น  
พรอมกับเงินที่มีจํานวนมากขึ้นทุกป  ความสําเร็จไมไดอยูที่จํานวนเงินมาก  แตอยูที่  อัมพร  ดวง
ปาน  คณะกรรมการและสมาชิกแกไขปญหาที่เกิดขึ้นได  เพราะชาวบานรูวาปญหาของตัวเองคือ
อะไร  และชาวบานเทานั้นที่จะแกปญหาของตนไดดีที่สุด

“ลุงใชวิธีการเขาใจความรูสึกผูรวมงาน  ผิดพล้ัง  ผิดพลาดไมซํ้าเติม  ให
กําลังใจในการทํางาน  ถาผิดพลาดโดยไมตั้งใจเราใหอภัยใหกันได  เราก็อยูกันได  กรรมการสวน
ใหญมีแตผิดพลาดโดยไมตั้งใจ”  (อัมพร  ดวงปาน  (สัมภาษณ),  2548ข)

โครงสรางการบริหารกลุมออมทรัพยตําบลคลองเปยะ  ใชหลักการหมูบาน
แตละหมูบานถึงเปนกลุมยอยรวมกันเปนกลุมใหญ  โดยคณะกรรมการมี  3  คณะ  คือ

1. คณะกรรมการฝายบริหาร  มาจากการเลือกตั้งของสมาชิกแตละหมูบาน  
จํานวนมากนอยไมเทากันแลวแตจํานวนสมาชิกในแตละหมูบาน  คณะกรรมการหมูบานมีหนาที่
รวบรวมเงินจากสมาชิก  ทําบัญชีฝาก-กู  เสนอที่ประชุมในแตละเดือน

  2. คณะกรรมการฝายควบคุม  ทําหนาที่ตรวจสอบบัญชีและหลักฐานตางๆ  
ปจจุบันมี  3  คน

              3. คณะกรรมการที่ปรึกษา  ผูเลือกคือคณะกรรมการบริหารเปนผูเลือก  
โดยเลือกจากผูที่มีความรูความสามารถ  ใหคําแนะนําปรึกษากับกลุม  โดยจะเปนบุคคลภายนอกชุม
ชนก็ได  จํานวน  1  คน

กลุมยอยในแตละหมูบานจะรับฝาก  กูเงินในวันที่  1  ของทุกเดือน  วันที่  2  
เปนวันจายเงินกู  เมื่อกลุมยอยแตละหมูบานรวบรวมเงินแลว  หากมีเงินเหลือจะนําไปฝากไวที่กลุม
ใหญ  แตหากเงินไมพอใหสมาชิกกูก็จะนําเงินจากกลุมใหญใหพอกับที่สมาชิกกูได

กลุมนี้มีวัฒนธรรมในการจัดการ  คือ  หากคณะกรรมการทํางานไมบกพรอง  
ผิดพลาดรายแรงก็จะสามารถทํางานใหกับกลุมจนเกษียณอายุ  65  ป  ตามระเบียบที่กําหนด  จะได
รับเงินบํานาญตอบแทนที่ทํางานเสียสละใหกับกลุม  ทําใหกรรมการเกิดความภาคภูมิใจและเปน
แบบอยางใหกับกรรมการคนอื่นๆ  กลุมจะไมมีการเลือกคณะกรรมการใหม  นอกจากสมาชิกใน
หมูบานจะมีจํานวนมากขึ้น  จึงจะเพิ่มกรรมการ  เพราะถือเปนการไมใหเกียรติคนที่ทํางานอยูกอน  
จะทําใหเกิดความแตกแยกในหมูสมาชิกซึ่งเปนคนในหมูบานเดียวกัน
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5.4 สมาชิก
กลุมจะเปดรับสมัครสมาชิกปละ  1  คร้ัง  คือทุกวันที่1  เมษายน  ของทุกป  

รับสมัครสมาชิกตั้งแตแรกเกิดจนถึงอายุ  50  ป  ผูสมัครตองมีช่ืออยูในทะเบียนบานตําบลคลอง
เปยะ  อัมพร  ดวงปาน  บอกวาไมเคยคิดแกปญหาความยากจนใหสมาชิก  คิดเพียงวาทําอยางไรไม
ใหจนลง  กลุมออมทรัพยสามารถแกปญหาไดอยางครบวงจร  สมาชิกที่ฝากเงินก็จะมีเงินออม  มี
ทุนในการปลูกบาน  สรางอาชีพ  มีเงินสงลูกเรียนหนังสือจนจบ  สมาชิกอีกหลายคนมีพื้นที่ทํามา
หากิน

กลุมถูกกลาวหาวาเปนสวนหนึ่งที่ทําใหสมาชิกฟุมเฟอย  อัมพร  ดวงปาน  
ใหความเห็นวาปจจุบันมีสถานการณที่ตองใชเงินมากขึ้น  ความตองการของคนไมมีขีดจํากัด  จึงอยู
ที่สมาชิกที่จะคิดพิจารณาและรูจักตนเอง  เมื่อเทคโนโลยีตางๆ  เขามาถึงหมูบาน  สมาชิกจะนําเงิน
ที่กูไปใหเกิดประโยชนสูงสุด

แรงจูงใจของสมาชิกจากผลตอบแทนเปนเงินปนผลในอัตราไมต่ํากวาดอก
เบี้ยธนาคาร  แตละกลุมสามารถจายใหสมาชิกสูงกวาดอกเบี้ยธนาคารตลอด  กลุมยังมีกองทุน  
สวัสดิการที่นํามาจากเศษเงินของกลุม  ที่นํามาตั้งเปนกองทุน  14  กองทุน  ไดแก

1. กองทุนฌาปนกิจสมาชิกเมื่อถึงแกกรรม
2. กองทุนคารักษาพยาบาล
3. กองทุนสาธารณภัย
4. กองทุนสงเสริมการศึกษา
5. กองทุนสงเสริมการเรียนรู
6. กองทุนการศึกษาพิเศษ
7. กองทุนเพื่อการตอนรับ
8. กองทุนเพื่อสังคม
9. กองทุนเพื่อการซอมบํารุงและคาไฟฟา
10. กองทุนเพื่อผูยากลําบากพิเศษ
11. กองทุนสงเสริมวัฒนธรรม
12. กองทุนดูแลผูขาดผูอุปการะที่ยากลําบาก
13. กองทุนบริหารธุรกิจชุมชน
14. กองทุนประกันความมั่นคงของเกษตรกร
ระเบียบกฎเกณฑที่กลุมออมทรัพยตําบลคลองเปยะดังไดกลาวมาแลว  ทาง

กลุมจะไมรางระเบียบใหสมาชิกทําผิด  และคงไมมีสมาชิกคนไหนอยากทําผิด  เนื่องจากหาก
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สมาชิกทําผิดระเบียบก็จะไมไดรับสิทธิจากกองทุนสวัสดิการ  เชน  หากสมาชิกฝากเงินสะสมไม
ครบ  10  เดือน  สมาชิกคนนั้นจะไมไดรับกองทุนชวยเหลือจากกองทุน  หาสมาชิกกูเงินแลวคาง
ดอกเบี้ยขามป  ก็จะไมไดรับความชวยเหลือจากกองทุนฌาปนกิจ  กองทุนคารักษาพยาบาล  กอง
ทุนสาธารณภัย

สวนระเบียบที่ปรับปรุงแกไขตั้งแต  พ.ศ.  2524  กลุมออมทรัพยมีหลักการบริหาร
ในสวนของการลงมติคือ  “หลีกเลี่ยงการโหวตเสียงใหมากที่สุด  เนนประเด็นทําความเขาใจอธิบาย
จนเขาพยักหนาเห็นดวย  มันตองอยางนั้น  ลุงวาการโหวตเปนการทําลายน้ําใจกัน  นําไปสูความ
แตกแยก  ไมโหวต  แตไมใชเผด็จการ  อธิบายใหนอมรับไปปฏิบัติเปนหนึ่งเดียว  ลุงจะเห็นดวย  
ไมใชเร่ืองเสียหาย  แตคนที่ไมเห็นดวยเหตุผลอะไรก็พูดคุยกัน  ทําใหเปนหนึ่งเดียวกัน  เทาที่ผาน
มามีการโหวตไมถึง  10  คร้ังในรอบ  20  ป”  (อัมพร  ดวงปาน  (สัมภาษณ),  2548ก)

5.5 เครือขาย
การเปนผูที่มีความรู  ความเชี่ยวชาญเฉพาะดาน  โดยเฉพาะการบริหารจัด

การเปนทุนและธุรกิจชุมชน  สงผลให  อัมพร  ดวงปาน  ไดมีโอกาสทํางานรวมกับบุคคลและองค
กรตางๆ  ทั้งในและนอกชุมชนจนเกิดเครือขายความสัมพันธขั้นหลายระดับ  ดังนี้

1. เครือขายระดับตําบล  อัมพร  ดวงปาน  เปนประธานบริหารกลุมออม
ทรัพย  ตําบลคลองเปยะ  ซ่ึงเกิดจากการบริหารและจัดการรวมกันของกลุมออมทรัพยระดับหมู
บาน  จํานวน  10  หมูบาน

2. เครือขายระดับอําเภอ  อัมพร  ดวงปาน  เปนผูหนึ่งที่สนับสนุนและผลัก
ดันใหเกิด  “ชมรมกลุมออมทรัพย  อําเภอจะนะ”  ชมรมนี้มีสมาชิก  20  กลุม  จากชุมชนตางๆ  ใน
อําเภอนี้

3. เครือขายระดับอําเภอ  อัมพร  ดวงปาน  ประธานบริหาร  “กองทุนหมุน
เวียนชาวบานสงขลา”  ซ่ึงเกิดจากการจัดการเงินทุนรวมกันของกลุมออมทรัพยจํานวน  20  กลุม  
จาก  6  อําเภอของจังหวัดสงขลา  และเปนกรรมการของ  “สมาคมฟนฟูหมูบานชนบทสงขลา”  ซ่ึง
เกิดจากการรวมตัวของผูนําชุมชนใน  7  อําเภอของจังหวัดสงขลา  โดยมีเปาหมายอยูที่การเรียนรู
และรวมมือกันในการพัฒนาชนบท

4.    เครือขายระดับภาค  เกิดจากเวทีเครือขายของผูนําชุมชนในจังหวัดตางๆ  
ของภาคใต  จํานวน  6  จังหวัด  ไดแก  นครศรีธรรมราช  ชุมพร  ตรัง  กระบี่  พัทลุง  และสงขลา  
เพื่อแลกเปลี่ยนประสบการณทํางาน  และพึ่งพาอาศัยกันทางดานความรูและทรัพยากรอื่นๆ  ในการ
พัฒนาชุมชน  อัมพร  ดวงปาน  เปนผูหนึ่งที่บุกเบิกทั้งดานแนวคิด  และรวมกอตั้งจนเปนผลสําเร็จ
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5. เครือขายระดับชาติ  อัมพร  ดวงปาน  ไดเขาไปมีบทบาทในการแลก
เปลี่ยนเรียนรูรวมกับผูนําชุมชน  และองคกรตางๆ  จาก  27  จังหวัดของประเทศไทย  และในการ
บริหาร  “กองทุนรวมน้ําใจระดับชาติ”  ซ่ึงเปนกองทุนที่มุงใหเกิดการเรียนรูทางดานการบริหารจัด
การทุนบนพื้นฐานทางวัฒนธรรม  สังคมของชุมชน

การไดรับรางวัล/การเชิดชูเกียรติ
ป  พ.ศ.  2524 ไดรับโลรางวัลบุคคลดีเดนสาธารณสุขมูลฐาน จากสํานักงาน          

สาธารณสุขจังหวัดสงขลา
ป  พ.ศ.  2538 ไดรับโลรางวัลชนะเลิศระดับเขต  กลุมออมทรัพยดีเดนจากกรม

พัฒนาชุมชน
ไดรับการยกยองเปน  “คนดีศรีสังคม”

ป  พ.ศ.  2538 ไดรับโลคนดีศรีทักษิณ
ป  พ.ศ.  2539 ไดรับรางวัลอนุสรณสงขลานครินทร
ป  พ.ศ.  2540 ไดรับโลผูมีผลงานดีเดนทางวัฒนธรรม  สาขาภูมิปญญาชาวบาน

จากสํานักงานคณะกรรมการวัฒนธรรมแหงชาติ
ป  พ.ศ.  2541 ไดรับคัดเลือกใหไดรับรางวัลองคกรชุมชนดีเดนระดับภาค

6. เคลา  แกวเพชร
เคลา  แกวเพชร  เปนบุตรของนายจันทรและนางนุย  แกวเพชร  เกิดเมื่อวันที่  6  

พฤศจิกายน  พ.ศ.  2480  ที่บานเลขที่  13  หมู  1  ตําบลนาหวา  อําเภอหาดใหญ  จังหวัดสงขลา  มี
พีช่ายรวมบดิามารดาเดยีวกนั  1  คน  และมพีีส่าวตางมารดา  1  คน  บดิามารดามอีาชพีทาํนาทาํสวน

 เคลา  แกวเพชร  เรียนจบชั้นประถมศึกษาปที่  4  จากโรงเรียนบานนาหวา  ตําบล
นาหวา  อําเภอจะนะ  จังหวัดสงขลา  เมื่ออายุ  17  ป  ไดบรรพชาเปนสามเณรอยูที่วัดทุงพระเปน
เวลา  4  ป  ตอมาไดอุปสมบทและจําพรรษาที่วัดทุงพระอีก  1  ป  จนสามารถสอบไดนักธรรมตรี  
“การบวชเปนการตอบแทนพระคุณพอแม  อีกทั้งเปนหนาที่ของลูกผูชายไทย  เมื่อบวชแลวทําให
ไดความรูหลายๆ  เร่ืองที่นํามาใชในชีวิต  ป  พ.ศ.  2501  ไดเปนทหารเกณฑประจําที่คายเสนา
ณรงค  มณฑลทหารบกที่  42  กองทหารราบที่  5  อําเภอหาดใหญ  จังหวัดสงขลา  ระยะเวลา  1  ป  
4  เดือน  รับยศเปนสิบตรีกองประจําการ”  (เคลา  แกวเพชร  (สัมภาษณ), 2548ก)
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ในปพ.ศ.  2502  เคลา  แกวเพชร  ไดแตงงานกับนางสาวเพื่อม  จันทรทอง  มีบุตร
ธิดา  5  คน  ตอมาภรรยาไดเสียชีวิตดวยโรคมะเร็ง  เมื่อปพ.ศ.  2504  เคลา  แกวเพชร  จึงประกอบ
อาชีพกรีดยางเลี้ยงลูกๆ  ตามลําพัง

“ลุงพยายามสงลูกเรียนจนจบ  ยากจนแตพยายามอดทน  การเลี้ยงดูอบรมลูกๆ  จะ
ใหอิสระใหคําปรึกษา  เงินไมพอบอกพอ  พอจะหาให” (เคลา  แกวเพชร  (สัมภาษณ), 2548ก)

ปจจุบันลูกๆ  ทั้ง  5  คน  จบการศึกษาระดับปริญญาตรีและปริญญาโท  โดย
ทํางานรับราชการทุกคน

สวนบุคลิกลักษณะจากการสัมภาษณนายโกวิท  ตันตสุทธิกุล  อดีตประธานส
หกรณออมทรัพยจะนะ  นายประกอบ  อุบลขาว  ครูภูมิปญญาไทยสาขาแพทยแผนไทยและนายชัย
นันท  นิตสิริ  ผูจัดการสหกรณจะนะ  (โกวิท  ตันตสุทธิกุล  (สัมภาษณ),  1  มีนาคม  2548,  
ประกอบ  อุบลขาว  (สัมภาษณ),  25  กุมภาพันธ  2548,  ชัยนันท  นิตสิริ  (สัมภาษณ),  13  
กุมภาพันธ  2548)  กลาวถึงบุคลิกภาพและความคิดของ  เคลา  แกวเพชร  อยางสอดคลองกันวา  มี
ความคิดกาวหนากวาชาวบานทั่วไป  เห็นการทํางานเปนเรื่องใหญ  โดยเฉพาะประโยชนของ
สมาชิก  เปนคนที่มีนิสัยพูดจาตรงไปตรงมา  ถาหากไมตรงกับความคิดของเขาที่คิดไว  แตก็ยอม
รับในความคิดเห็นของคนอื่นชอบศึกษาความรู

6.1 การกอตั้งกลุมออมทรัพยบานนาหวา
ป  พ.ศ.  2519    เคลา  แกวเพชร  รวมกับผูใหญบานนิคม  แกวเพชร  และ

นายถวิล  โคปาโล  พัฒนากรรวมกันทําโครงการจัดอบรมอาสาพัฒนาหมูบาน  1  รุน  จํานวน  40  
คน  ในการอบรมครั้งนี้ทําให  เคลา  แกวเพชร  ไดรูจักกับการออมทรัพยเพื่อการผลิตจากวิทยากร
จากอําเภอ

“ไมรูวาการออมทรัพยคืออะไร  รูเพียงวาหากชาวบานมีธนาคารที่เปนที่อยู
ของเงิน  ชาวบานที่อยูกระจัดกระจายแลวใหกูยืมประกอบอาชีพ  เพราะทําอะไรไมมีทุนก็ลําบาก” 
(เคลา  แกวเพชร  (สัมภาษณ), 2548ก)

  เคลา  แกวเพชร  อยากใหเกิดกลุมออมทรัพยขึ้นในหมูบานตามแนวทางที่
พัฒนากรอําเภอแนะนํา  จึงชักชวนสมาชิกทั้งชายและหญิงที่เขารับการฝกอบรม  ใหมารวมกันจัด
ตั้งกลุมออมทรัพยชาวบาน  โดยใหแตละคนชักชวนคนใกลชิดเขามารวมกันกอตั้งกลุม  แตปรากฏ
วาไมประสบผลสําเร็จ  เนื่องจากขณะนั้น  เคลา  แกวเพชร  กําลังสรางบานของตนเองและเปนหนี้
อยูจํานวน  17,000  บาท  จึงถูกชาวบานเขาใจผิดวาจะนําเงินไปใชหนี้  ทําใหโครงการตองลมเลิก
ไป  สาเหตุอีกประการหนึ่งคือ  ชาวบานสวนใหญยังไมมีความรูความเขาใจวากลุมออมทรัพยคือ
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อะไร  ทําแลวจะประสบความสําเร็จหรือไม  แตเขาก็ยังคงพยายามอธิบายพูดคุยกับชาวบานทุกครั้ง
เมื่อมีโอกาส  พยายามโนมนาวใหเห็นถึงประโยชนของการมีกลุมออมทรัพย  จนในที่สุดในปพ.ศ.  
2522  ไดมีโอกาสปรึกษากับนายถวิล  โคปาโล  เพื่อจัดตั้งกลุมออมทรัพยใหไดโดยใชวิธีพิมพใบ
สมัคร  จํานวน  100  ใบ  และหาผูที่มีอุดมการณเดียวกัน  จํานวน  10  คน  รวมกันไปหาสมาชิก
จํานวนเทาใดก็ไดภายในระยะเวลา  15  วัน  ปรากฏวาไดใบตอบรับเปนสมาชิก  86  ใบ  ตอมาได
นัดประชุมกันในวันที่  16  มกราคม  2522  ซ่ึงนับเปนวันกอตั้งกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิตบานนา
หวา  โดยมีผูสมัครเขาเปนสมาชิก  จํานวน  56  คน  ไดเงินออมทรัพยจํานวน  860  บาท  รวมคา
สมัครคนละ  10  บาท  เปนเงิน  560  บาท  รวมเปนเงินทั้งสิ้น  1,420  บาท

“ภูมิใจแลว  เปนเงินพันกวาบาท  เยอะแลวภูมิใจแลว  เขาทําเพราะเชื่อใจ  
เสร็จแลวก็ใหกูยืมเวลาผานไป  26  ป  ปรากฏวามีสมาชิก  1,700  กวาคน  มีเงิน  37  ลานบาท”   
(เคลา  แกวเพชร  (สัมภาษณ), 2548ก)

ในระยะเริ่มตนมีสมาชิกคนหนึ่ง  ไดกูเงินจากนายทุนเนื่องจากลูกปวย  
ตองการคารักษาพยาบาล  ไดกูเงินจํานวน  3,000  บาท  ในอัตราดอกเบี้ยรอยละ  10  ตอเดือน  ทํา
ใหตองเสียดอกเบี้ยเดือนละ  300  บาท  ทําใหไมสามารถสงคืนเงินตนได  และเมื่อไดมาสมัครเปน
สมาชิกกลุมออมทรัพยแลวจึงไดกูเงินไปใชหนี้นายทุนจนหมด  และเสียดอกเบี้ยใหกลุมในอัตรา
รอยละ  1  บาท  หรือเดือนละ  30  บาทเทานั้น  ซ่ึงเปนตัวอยางใหชาวบานไดเห็น  ทําใหชาวบาน
หันมาสมัครเปนสมาชิกเพิ่มมากขึ้นเรื่อยๆ  อีกทั้งเมื่อกลุมมีเงิน  มีการจัดตั้งกองทุนสวัสดิการ  ยิ่ง
เปนแรงจูงใจใหชาวบานอยากเขาเปนสมาชิก  จนกระทั่งปจจุบัน  เคลา  แกวเพชร  กลาวไดวาชาว
บานตําบลนาหวาเปนสมาชิกกลุมออมทรัพย  100%

6.2 แนวคิด
ส่ิงที่ชาวบานตองประสบกอนที่จะมีกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิตคือ  การ

เปนหนี้  จะกูเงินเพิ่มก็ไมมีใครใหกู  เมื่อไมมีทางออกก็ตองกูเงินจากนายทุนในอัตราดอกเบี้ยที่สูง  
เคลา  แกวเพชร  จึงอยากหาทางแกไขโดยใชกลุมออมทรัพยเปนเครื่องมือ  เมื่อกอตั้งกลุมสําเร็จ  
จากการดําเนินการกลุมออมทรัพย  ทําใหเขาใจวาเหตุใดธนาคารจึงมีกําไรมากมาย  เพราะธนาคาร
ไดรับเงินสวนตางจากการใหกูในอัตราดอกเบี้ยที่สูงกวาดอกเบี้ยเงินฝาก  ดังนั้นเมื่อมีกลุมออม
ทรัพยในหมูบาน  กําไรที่ไดรับก็จะกลับคืนสูชาวบานในชุมชน  การฝากเงินก็มีความสะดวกไม
ตองเดินทางเขาเมืองเพื่อไปธนาคาร  จํานวนเงินมากหรือนอยไมใชประเด็นสําคัญ  ส่ิงสําคัญคือ  
เกิดการออมขึ้นในหมูบาน  ในขณะเดียวกันก็มีแหลงเงินกูที่มีอัตราดอกเบี้ยเพียงรอยละ  1  บาท  
โดยทางกลุมกําหนดใหสมาชิกเงินกูตองสงดอกเบี้ยทุกเดือน  ทําใหกลุมมีเงินหมุนเวียนสามารถนํา
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ดอกเบี้ยมาปลอยกูอีกตอหนึ่ง  ทําใหกลุมออมทรัพยมีเงินทุนหมุนเวียนเพิ่มขึ้นเรื่อยๆ  และนําผล
กําไรมาปนผลใหกับสมาชิก  สวนเงินสนับสนุนจากภาครัฐและภาคเอกชนรวมทั้งเงินจํานวน  20%  
ที่หักจากเงินปนผล  นํามาจัดตั้งเปนกองทุนสวัสดิการแกสมาชิก  โดยครอบคลุมวิถีชีวิตของชาว
บานตั้งแตเกิดจนตาย  และขยายเพิ่มประเภทสวัสดิการขึ้นเรื่อยๆ  ตามความตองการหรือการเรียก
รองของสมาชิก  นอกจากนี้กลุมออมทรัพยยังฝกใหสมาชิกไดเรียนรูการบริหารงานรวมกัน  กลาว
คือ  กองทุนจะมีผูดูแลรับผิดชอบกองทุนแตละกองทุน  เปนการรับผิดชอบตอกลุม  ตอชุมชน  ตอ
ชาวบาน  100  กวาครัวเรือน  เปนการกระจายอํานาจอยางทั่วถึงในแตละกองทุน  โดยกรรมการดู
แลกองทุนตางๆ  จะตองมาประชุมรวมกันเดือนละครั้ง  เพื่อแลกเปลี่ยนความคิดเห็น  ชวยกันแก
ปญหาและหาแนวทางในการทํางาน  เคลา  แกวเพชร  สามารถพิสูจนใหเห็นวา  ชาวบานสามารถ
ทํางานไดดวยตนเอง  ดวยความสามัคคี  เพราะกองทุนมีกําไรและมีทุนเพิ่มขึ้นทุกกองทุน

กองทุนสวัสดิการที่ตั้งขึ้น  แบงตามลักษณะกองทุน  ประกอบดวย  กองทุน
สงเสริมอาชีพทั่วไป  กองทุนรักษาพยาบาล  กองทุนชมรมศูนยและกลุม  กองทุนเครื่องใชเพื่อการ
จัดงาน  กองทุนกิจกรรมและประเพณี  กองทุนเพื่อการศึกษาและเยาวชน  กองทุนพิเศษและฉุกเฉิน
และกองทุนฌาปนกิจและเกี่ยวกับการตาย  การเขาเปนสมาชิกจะไดรับสวัสดิการของกองทุนที่จัด
เตรียมไว  เมื่อสมาชิกใชบริการของกองทุนก็จะไดใชในราคาถูก  หากเปนบุคคลภายนอกก็ตองเปน
ไปตามอัตราที่กลุมกําหนด  จํานวนกองทุนที่มากมายสามารถแบงออกไดเปน  4  กองทุนใหญๆ  
ไดแก

1. เกิด  หากสมาชิกคลอดบุตรแลวใหสมัครเขาเปนสมาชิกของกลุม  ทาง
กลุมจะมอบทุนการศึกษาให  จํานวน  1,000  บาท  และใหพอแมฝากเงินออมใหลูกทุกๆ  เดือนจน
อายุครบ  20  ป  โดยไมจํากัดจํานวนเงิน  แตหากขาดสง  3  เดือน  จะริบเงิน  1,000  บาทคืน  ทั้งนี้
เพื่อเปนการสรางทุนใหกับสมาชิกใหมในปจจุบัน

2. แก  ทางกลุมจะมอบเงินใหกับผูสูงอายุมากๆ  ในหมูบานรายละ  200  
บาททุกเดือน  เปนการสรางขวัญและกําลังใจใหกับผูสูงอายุเหลานั้นซึ่งนับเปนผูอาวุโส  สวนผูสูง
อายุที่อายุ  60  ปขึ้น  ไปกลุมจะมอบเงินใหเดือนละ  20  บาท  เคลา  แกวเพชร  สรางโครงการใหผู
สูงอายุเหลานี้ปลูกพริก  9  กอ  ขมิ้น  4  กอ  ตะไคร  3  กอ  กลวย  2  กอ  หากปลูกครบทั้ง  4  อยาง
จะไดเงินสนับสนุน  100  บาท  เปนนโยบายเพื่อใหผูสูงอายุใชเวลาวางใหเปนประโยชน  และมี
ความรูสึกวาตนมีคุณคา  และสงผลดีตอชุมชนคือ  มีพริก  ขมิ้น  ตะไคร  กลวย  ที่ปลอดสารพิษ  
เปนจํานวนมากไวจําหนายจายแจกในชุมชน  ไมตองหาซื้อจากที่อ่ืน

3. เจ็บ  หากสมาชิกเจ็บปวยตองเขารับการรักษาที่โรงพยาบาลของรัฐ  
สมาชิกสามารถเบิกคารักษาพยาบาลไดคร่ึงหนึ่งของใบเสร็จ  แตไมเกินครอบครัวละ  3,000  บาท
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4. ตาย  หากสมาชิกเสียชีวิตจะไดรับเงิน  4,000  บาท  รวมทั้งสามารถกูยืม
เงินไปจัดงานฌาปนกิจศพไดงานละ  20,000  บาท  ภายในระยะเวลา  1  เดือนโดยทางกลุมจะไมคิด
ดอกเบี้ย

6.3 กองทุนสงเสริมอาชีพท่ีสําคัญ  ไดแก

6.3.1 กองทุนโค
อาชีพหลักของชาวบานนาหวาคือ  การทําสวนยางพาราและการ

ทํานา  เคลา  แกวเพชร  มีความคิดอยากใหชาวบานมีรายไดเสริม  ประกอบกับการเลี้ยงโคไมยุงยาก  
ราคาไมผูกติดกับตลาดจนเกินไป  อีกทั้งถือไดวาเปนเครื่องดายหญาและเครื่องผลิตปุยใหชาวบาน
ไดเปนอยางดี  จึงสนับสนุนใหชาวบานเล้ียงโค  อีกทั้งอาชีพเล้ียงโคเปนอาชีพดั้งเดิมที่กําลังจะหมด
ไปจากชุมชน  เคลา  แกวเพชร  จึงประสานงานกับทางราชการดําเนินการขอที่ดินสาธารณะภายใน
ชุมชนประมาณ  750  ไร  เพื่อใชเล้ียงวัวรวมกัน  สมาชิกที่จะรวมกลุมจะตองถือหุนดวยการนําโค
ของตนมาถือหุนคนละ  2  ตัว  โดยใชน้ําหนักวัวเปนเกณฑ  จัดแบงที่ดินสําหรับปลูกหญาเล้ียงวัว  
1  ไร  ตอโค  2  ตัว  การแบงที่ดิน  เคลา  แกวเพชร  จะไมใหจัดแบงที่ดินติดกันเปนผืนใหญเพียง
แปลงเดียว  แตจะแบงที่ดินใหคั่นดวยที่ดินของสมาชิกคนอื่น  โดยมีเหตุผลเพื่องายตอการคืนที่ดิน  
และเมื่อมีปญหาในการเลี้ยงโค  สมาชิกจะมีเพื่อนที่มีที่ดินติดกันหลายคนเพื่อปรึกษาหารือกัน  ใน
ระยะแรกใชการจัดการแบบรวมกันคิด  รวมกันทํา  รวมกันขาย  สมาชิกผลัดกันเลี้ยงโควันละ  5  
คน  แตละคนมีหนาที่ดูแลวัวคนละ  2  วัน  ตอมาเกิดปญหาสมาชิกเกี่ยงกันรับผิดชอบ  เคลา  แกว
เพชร  จึงหาแนวทางใหมโดยใชวิธีรวมกันคิด  แยกกันทํา  แยกกันขาย  โดยนอกจากจะเลี้ยงที่กลุม
แลวยังสนับสนุนใหสมาชิกนําโคไปเลี้ยงที่บาน  ซ่ึงไดผลดีกวานํามาโคมาเลี้ยงรวมกัน  โดยตอมา
ชาวบานพบวามีวัวอยางนอยบานละ  2  ตัว  เทากับมีทุนไวที่บาน  โดยโคตัวหนึ่งสามารถขายไดตัว
ละประมาณ  16,000  บาท

กลุมยังมีกองทุนอื่นๆ  ขึ้นมาสนับสนุนกองทุนโค  เชน  มีกองทุนยา  
มีพอพันธุใหบริการ  มีกองทุนโคกองหนุนแหงชาติ  (ก.น.ช.)  ซ่ึงเปนการมอบลูกโค  เล้ียงลูกโค
ตอๆ  กันไป  ชาวบานที่เขากลุมเปนสมาชิกกลุมโคกองหนุนจะไดรับแมโค  1  ตัว  เมื่อแมโคตกลูก
จะตองมอบลูกโคใหสมาชิกคนอื่นนําลูกโคไปเลี้ยงตอ  คร้ังแรกโคกองหนุนแหงชาติมอบแมโค
แจกใหชาวบาน  30  ตัว  แตทางกลุมนํามาบริหารจัดการใหม  โดยสมาชิกจะไดแมโคเปนสิทธิขาด  
สมาชิกจะไดรับลูกโคจะตองจายเงินใหกองทุนตัวละ  30  บาท  ลูกโคตัวตอไปเปนสิทธิของผูเล้ียง  
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ผูเล้ียงสามารถขายลูกวัวและแมวัวได  ถาหากขายแมวัวจะตองซื้อแมโคตัวใหมมาทดแทน  และ
กองทุนโคเยาวชน  กองทุนกลุมเลี้ยงโค

6.3.2 กองทุนน้ํายาง
กองทุนน้ํายางเปนกองทุนที่จัดตั้งขึ้นเพื่อตอบสนองความตองการ

พื้นฐานของชาวบานในชุมชน  เพราะชาวบานประสบปญหาขายน้ํายางใหกับพอคาคนกลางแลวถูก
เอารัดเอาเปรียบ  โดยการปดเศษน้ําหนักน้ํายางที่เกินกิโลกรัมทิ้ง  เคลา  แกวเพชร  คิดวาหากชาว
บาน  1  คน  ถูกหักน้ํายางไป  2  ขีด  ก็คิดเปนจํานวนไมมากนัก  แตหากชาวบาน  100  คน  ถูกหัก
น้ํายางคนละ  2  ขีดเทากับวันละ  20  กิโลกรัม  หากน้ํายางกิโลกรัมละ  40  บาท  รวมกัน  ชาวบาน
ตองเสียเงินถึงวันละ  800  บาท  และชาวบานขายยางปละ  100  วันก็จะสูญเสียเงินไปถึงปละ  
80,000  บาท  จึงไดจัดตั้งกองทุนยางขึ้นโดยใชหลักการซื้อขายเชนเดียวกับพอคาที่รับซื้อยาง  แต
เศษน้ําหนักยางนํามาหักเขากองทุน  โดยเปนการใหประโยชนกลับคืนสูชาวบาน

6.3.3 กองทุนโรงสีขาว
ชาวบานในชุมชนมีการทํานา  เมื่อเก็บเกี่ยวขาวเสร็จแลวก็ตองนําไป

สี  เคลา  แกวเพชร  จึงไดรวมกับหนวยงานของรัฐจัดตั้งโรงสีขาวขนาดเล็กขึ้นภายในชุมชน  เปด
ใหสมาชิกมาสีขาวไดฟรีไมคิดเงิน  แตคิดคาบริการเปนรําขาว  เพื่อนํารําขาวไปขายแลวนําเงินมา
ใชเปนคาบํารุงรักษาโรงสี  และเปนคาแรงงานชวยสีขาว

6.3.4 กองทุนสงเสริมอาชีพดอกเบี้ยต่ํา
กองทุนนี้เกิดขึ้นจากการที่  เคลา  แกวเพชร  ไดรับรางวัลคนดีศรี

สังคม  ไดรับรางวัลเปนเงิน  30,000  บาท  และไดนําเงินเขาฝากกับกลุมออมทรัพยในนามกองทุน
สงเสริมอาชีพ  หากสมาชิกคนใดขาดแคลนเงินทุนในการประกอบอาชีพ  สามารถที่จะกูยืมเงินจาก
กองทุนสงเสริมอาชีพในอัตรารอยละ  50  สตางคเทานั้น

6.3.5 กองทุนเครื่องใชเพื่อการจัดงาน  เชน  กองทุนจานกระเบื้อง
ในงานเลี้ยงตางๆ  ตองใชจาน  แมบานในหมูบานไดซ้ือจานไว  50  

ใบเพื่อใชตามงานเลี้ยงตางๆ  เมื่อนํากลับมาคืนปรากฏวาจานแตกหัก  หาย  ไดรับคืนไมครบตาม
จํานวนที่เบิกไปใช  เมื่อเกิดปญหาดังกลาวจึงจัดตั้งกองทุนจานขึ้น  โดยซ้ือจานกระเบื้องใหสมาชิก
เชาไปใชตามงานตางๆ  ในราคา  50-60  บาทตอคร้ัง  โดยมีกรรมการดูแลใหเชา  ผูเชาจะตองตรวจ
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นับจานและขนยายเอง  เมื่อนํามาคืนตองคืนใหครบตามจํานวน  หากแตกหักเสียหาย  ตองนํามาทด
แทนใหครบตามที่เชา  เก็บลางทําความสะอาดและสงคืนเก็บเขาที่เหมือนเดิม

6.3.6 กองทุนธุรกิจรานคาและเครื่องใชเพื่ออาชีพ  เชน  กองทุนรานเสริม
สวย

กองทุนนี้กอตั้งขึ้นเพื่อสงเสริมอาชีพเสริมสวย  โดยการใหทุน
สําหรับเรียนเสริมสวยจํานวน  3,000  บาทตอทุน  เมื่อเรียนจบแลวจะไดรับการสนับสนุนเงินลงทุน
เพื่อเปดรานเสริมสวยภายในหมูบานอีก  10,000  บาท  โดยมีขอแมวาตองใหบริการในราคาถูก  
และตองผอนใชคืนเงินที่ยืมกับกองทุนตอไป  ทั้งนี้เพื่อเปนประโยชนกับชาวชุมชนที่ไมตองเสียคา
ใชจายสําหรับเดินทางไปเสริมสวยในเมือง  และคนในชุมชนจะไดมีอาชีพเพื่อทํามาหากินตอไป

6.3.7 กองทุนกิจกรรมและประเพณี  เชน  กองทุนชุดน้ําสังข
สําหรับการจัดงานแตงงาน  จําเปนตองมีพิธีการรดน้ําสังข  กองทุน

ชุดน้ําสังขจึงจัดตั้งขึ้นเพื่อเปนสวัสดิการใหกับชาวบานไดใชในการประกอบพิธี  โดยใหเชาใน
ราคาถูกกวาการเชาจากทองตลาด  คือ  ชุดละ  300-500  บาท

6.3.8 กองทุนเพื่อการศึกษา
กลุมไดเล็งเห็นถึงความสําคัญของการศึกษา  จึงจัดตั้งกองทุนเพื่อ

มอบทุนการศึกษาแกบุตรหลานของสมาชิก  โดยนําเงินบริจาคจากผูมีจิตศรัทธาตั้งเปนกองทุนมอบ
ทุนการศึกษาใหกับนักเรียนที่ขาดแคลนทุนทรัพยไดมีโอกาสเรียนหนังสือ

6.3.9 กองทุนฌาปนกิจและเกี่ยวกับการตาย  เชน  กองทุนหีบศพ
  เดิมหากมีชาวบานเสียชีวิตจะตองมีการฉีดสารฟอรมาลีน  โดย  เคลา  

แกวเพชร  เองก็รับทําหนาที่นี้เปนประจํา  และในบางครั้งศพก็สงกลิ่น  จึงเกิดกองทุนการจัดซื้อหีบ
ศพหรือโลงเย็นเพื่อบรรจุศพ  ราคา  50,000  บาท  สําหรับอัตราคาเชาคิดครั้งละ  1,500  บาท  โดย
แบงเขากองทุน  จํานวน  1,000  บาท  ใหกรรมการเปนคาขนยาย  จํานวน  300  บาท  อัตราคาเชา
สําหรับคนภายนอกชุมชนคิดครั้งละ  4,500  บาท

ปจจุบันมีเงินกองทุนจัดสวัสดิการประมาณ  5  ลานบาท  และหากสมาชิก
เรียกรองตองการกองทุนใดเพิ่ม  ก็จะมีกองทุนเพิ่มตอบสนองความตองการของสมาชิกอีกเรื่อยๆ  
กรรมการผูดูแลสามารถบริหารจัดการดูแลรับผิดชอบงานในหนาที่ของตนเองของแตละกองทุนได  
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เปนการกระจายงาน  กระจายอํานาจอยางแทจริง  กองทุนเกิดออกดอกออกผล  แมกิจกรรมบาง
อยางดอกผลจะไมเพิ่มพูนแตก็เกิดประโยชนกับชาวบาน  เชน  กองทุนโรงสีขาว  กองทุนใหมลา
สุดในขณะนี้  คือ  กองทุนชวยเหลือผูประสบภัยสึนามิ

ในการทํางาน  เคลา  แกวเพชร  ใชความตองการของสมาชิกทุกคนเปนหลัก
ในการตัดสินใจดําเนินกิจกรรมชุมชน  เนนใหทุกคนแสดงความคิดเห็น  “คุยกับชาวบานวาเขา
ตองการอะไร  จะหาใหเขา  อยาไปขืนใจชาวบาน  เขาชอบยังไงก็สนับสนุน  โดยมีเปาหมาย
เหมือนกันคือ  ทําใหมีสวัสดิการกับคนในชุมชน  เวลามีปญหาใหชาวบานเขาประชุมกัน  ใหเขาตัด
สินใจเอาเอง”   (เคลา  แกวเพชร  (สัมภาษณ), 2548ก)  โดยมีคติในการทํางาน  คือ

ระบบดี  ระเบียบสวย  รวยคุณธรรม  หมายถึง  การจัดระบบการบริหาร
อยางชัดเจน  เคลา  แกวเพชร  ศึกษาระบบบัญชีของกลุมตางๆ  ที่บานนาหวา  และพยายามปรับปรุง
วางระบบบัญชีตามสถานการณและปญหาที่เกิดขึ้นในกลุม  จัดวางระบบบัญชีดวยตนเองโดยเนน
ระบบบัญชีที่โปรงใส  ทุกคนสามารถตรวจสอบได  ระเบียบสวย  หมายถึง  การที่สมาชิกทุกคน
ยอมรับในกฎระเบียบที่กําหนดขึ้น  โดยใชวิธีใหสมาชิกทุกคนมีสวนในการวางกฎระเบียบ  
กรรมการบริหารจะรางกฎระเบียบ  จากนั้นประชุมคณะกรรมการทั้งหมดเพื่อชวยกันพิจารณาและ
นํามาประชุมขอความคิดเห็นจากสมาชิกทั้งหมดอีกครั้งหนึ่งจึงประกาศใช  ดังนั้นระเบียบของชาว
บานนาหวาจึงเกิดจากชาวบานและการยอมรับจากสมาชิก  รวยคุณธรรม  หมายถึง  การใชคุณธรรม
นํากฎหมาย  คุณธรรมที่กลุมออมทรัพยเพื่อการผลิตบานนาหวาเนนใหสมาชิกประพฤติปฏิบัติ  คือ  
ความซื่อสัตย  เสียสละ  เพื่อสวนรวม  ความรับผิดชอบรวมกัน  และไววางใจซึ่งกันและกัน  กลุม
ออมทรัพยบานนาหวาเปนการนําคนในหมูบานทุกฐานะและรวมคนทุกประเภทมารวมกัน  เพื่อ
ชวยเหลือซ่ึงกันและกัน  ฉะนั้นจึงตองนําคุณธรรมเหลานั้นมาปฏิบัติเพื่อใหกลุมดํารงอยูได

ทํางานเหมือนแมลงผึ้งอยาทํางานอยางแมลงมุม  จากการอยูกับธรรมชาติ
สังเกตเห็นพฤติกรรมในการหาอาหารของผึ้ง  และนํามาเปรียบเทียบกับการทํางานของกลุมออม
ทรัพยเพื่อการผลิตบานนาหวา  ผ้ึงทํางานรวมกันเปนกลุม  มีการแบงหนาที่กันอยางเปนระบบชวย
กันหาอาหาร  และตอสูกับศัตรูรวมกัน  ตางจากแมลงมุมที่ทํางานเพียงลําพัง  ชักใยไวคอยดักเหยื่อ  
เปรียบกับพอคาที่ลงทุนเพียงเล็กนอยเพื่อรอรับผลประโยชนจากชาวบาน

หลักการทํางานยึดความถูกตองไมยึดความถูกใจ  ในการทํางานกับคน
จํานวนมากยอมเกิดความคิดที่แตกตาง  ในการตัดสินใจ  เคลา  แกวเพชร  บอกวาไมสามารถจะทํา
ใหถูกใจสมาชิกทุกคนได  ความถูกตองกับความถูกใจก็สวนทางกัน  แตทั้งนี้จะยึดหลักความถูก
ตองไวกอน  โดยเลาวา (เคลา  แกวเพชร  (สัมภาษณ), 2548ก)
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“การตัดสินใจในกลุมไมไดเปนของลุง  แตเปนของคนทั้งหมด  ไมมีใคร
เปนเจาของกลุม  กลุมเปนของทุกคน  ความคิดเปนของทุกคน  พูดไปตามหลักการ  จําตองทําอยาง
นี้วากันตามเหตุผล”

ผูนําตองอดทนตอปญหาและอุปสรรคที่เกิดขึ้น  เคลา  แกวเพชร  คิดเสมอวา  
เมื่อเกิดมีปญหาขึ้นเมื่อไร  ก็ตองหาทางที่จะแกไข  หากคิดถึงแตอุปสรรค  ก็ไมสามารถทํางานได
เลย

จากปญหาและประสบการณทําให  เคลา  แกวเพชร  และกลุมออมทรัพย
เพื่อการผลิตบานนาหวาสามารถแกปญหาใหเหมาะสมสอดคลองกับปญหาของชุมชนของตนได  
เชน  การเลี้ยงโค  จากการใชวิธีรวมกันคิด  รวมกันทํา  รวมกันขาย  เมื่อเกิดปญหาจึงชวยกันแกไข  
รวมกันหาทางออกที่ดีที่สุด  คือยังรวมกันคิดเหมือนเดิม  แตแยกกันทํา  และนํามารวมกันขาย

“เราดูวาปญหามันเกิดขึ้นไดอยางไร  เชนวา  วัวผอมเพราะไมไดกินหญาก็
หาหญาใหกินซะ  คนไมเขาใจ  อธิบายใหเขาเขาใจเสีย  ขาวไมอรอยจึงใสเกลือใสน้ําปลาใหเค็ม”  
(เคลา  แกวเพชร  (สัมภาษณ), 2548ข)

เมื่อมีกลุมออมทรัพยเกิดขึ้น  สมาชิกประชุมรวมกันและมีมติใหนําเงินปน
ผล  20%  มาจัดเปนสวัสดิการแกสมาชิก  รานคาชุมชนเกิดจากแนวคิดวาเมื่อกลุมมีเงินสดสําหรับ
ซ้ือของในจํานวนมากไดในราคาที่ถูกลง  เพื่อนํามาจําหนายแกสมาชิกในชุมชน  ไมตองเสียเวลาเขา
ไปซื้อในเมือง  เงินกําไรที่ไดก็นํามาคืนแกคนในชุมชนใหเปนเงินทุนหมุนเวียนภายในชุมชนไม
ไหลออกนอกหมูบาน  บานนาหวาในวันนี้จึงเปนวงจรชีวิตที่ครบถวน  โดยพยายามไมใหเงินภาย
ในชุมชนใหไหลออกนอกชุมชน

6.4 การบริหารจัดการกลุม
สําหรับการบริหารจัดการกลุม  เคลา  แกวเพชร  เห็นวาการที่บานนาหวามี

กรรมการกองทุนตางๆ  มากมาย  เหตุผลก็เพื่อฝกใหทุกคนทํางาน  โดยการกระจายงานใหทุกคนได
ทําอยางทั่วถึง  กระจายอํานาจเพื่อใหทุคนรูสึกรับผิดชอบตองาน  ตั้งแตกลุมเริ่มกอตั้ง  เคลา  แกว
เพชร  ไดรับเลือกใหรับตําแหนงประธานกลุมออมทรัพยบานนาหวา  แตกลับหาผูรับตําแหนง
เหรัญญิกของกลุมไมได  เขาจึงตองรับตําแหนงนี้มาโดยตลอดจนเกษียณอายุ  โดยปจจุบันรับ
ตําแหนงที่ปรึกษาของกลุม

โครงสรางการบริหารจัดการของกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิตบานนาหวา  
ประกอบดวย
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1. คณะกรรมการ  มี  4  คน  รวมทั้งหมด  16  คน  ระยะเวลาการทํางานชุด
ละ  40  ป

1.1 คณะกรรมการบริหารมี  5  คน  คือ  ประธาน  รองประธาน  เลขานุ
การ  เหรัญญิก  ผูชวยเหรัญญิก

1.2 คณะกรรมการตรวจสอบมี  3  คน  คือ  ประธาน  กรรมการ  เลขานุ
การ

1.3 คณะกรรมการพิจารณาเงินกูมี  3  คน  คือ  ประธาน  กรรมการ  เลขา
นุการ

2. คณะกรรมการสงเสริม  มี  4  คน  คือ  ประธาน  รองประธาน  กรรมการ  
เลขานุการ

คณะกรรมการมีหนาที่บริหารสั่งงานใหฝายจัดการตรวจสอบควบคุมใหเปน
ไปตามวัตถุประสงคของกลุม  กรรมการที่ทํางานจนอายุครบ  65  ป  ใหเกษียณและไดรับเงิน
บํานาญตอบแทนปละ  6,000  บาท  เพื่อเปนขวัญและกําลังใจ  และตอบแทนที่ทํางานใหกับกลุมมา
โดยตลอด  แตหากทําผิดรายแรงแมอีกเพียง  1  วันจะครบกําหนดเกษียณอายุ  ก็จะไมไดรับเงิน
บํานาญ

หลักการทํางานของกรรมการในความคิดของ  เคลา  แกวเพชร  คือ  ผูที่
อาสามาทํางาน  คุณสมบัติที่ตองมีคือ  ตองใจเย็น  ยอมรับฟงความคิดเห็นของสมาชิก  หากสมาชิก
ไมเขาใจเรื่องใดก็ตองชี้แจงอธิบายจนเขาใจ

“ลุงเอาเงินชาวบานมารอยนึง  ลุงตองอธิบายใหเขาฟงหมดวา  ลุงเอามาใช
อะไรบาง”  (เคลา  แกวเพชร  (สัมภาษณ), 2548ก)  ตั้งแตกอตั้งกลุมออมทรัพยบานนาหวาขึ้นเมื่อ  
26  ปกอน  กอใหเกิดประโยชนนานัปการ  แตกลุมก็ถือเปนสวนสําคัญที่ทําใหชาวบานเปนหนี้สิน
เพิ่มมากขึ้นเชนกันจากการกูยืมเงินจากกลุมของสมาชิก  ดังนั้นหนาที่ที่กรรมการตองทําอีกขอหนึ่ง  
คือ  การติดตามตรวจสอบการนําเงินไปใช  วาสมาชิกนําเงินไปใชตามวัตถุประสงคที่ระบุไวหรือ
ไม

6.5 สมาชิก
กลุมออมทรัพยเพื่อการผลิตบานนาหวารับสมัครสมาชิกทุกเพศ  ทุกวัย  ทุก

อาชีพ  ไมจํากัดอายุ  แตตองมีภูมิลําเนาอยูในพื้นที่หมู  1  และหมู12  ตําบลนาหวา  รวมทั้งทายาท
ของสมาชิกที่อยูในหมูบาน  ตําบล  อําเภอ  จังหวัดอื่นๆ  ดวย  โดยเสียคาสมัครคนละ  15  บาท  ยก
เวนเด็กแรกเกิดไมตองเสียคาสมัคร
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สมาชิกมีสวนรวมตอกิจกรรมของกลุมในดานนโยบายและการออกกฎ
ระเบียบ  สมาชิกมีความสําคัญในทุกกระบวนการ  สมาชิกสามารถบอกปญหาและความตองการให
กลุมรูเพื่อใหกรรมการนําไปพิจารณาที่ประชุมตอไป  ในขณะที่สมาชิกก็ตองยอมรับมติของกลุม
เชนกัน

6.6 เครือขาย
  เคลา  แกวเพชร  ไดนําเสนอแนวคิดของตนในทุกเวทีที่ไดเขารวม  วาการ

แกปญหาจะประสบความสําเร็จเมื่อมีการทํางานเปนขบวนการ  การรวมกันเปนเครือขายเปนสิ่งจํา
เปน  เพราะเมื่อมารวมกันแลวจะเกิดการระดมความคิดขึ้น  เมื่อมีกลุมออมทรัพยในหมูบานซึ่งเปน
แหลงรวมชาวบาน  สามารถระดมความคิดได  ซ่ึงจะทําใหสามารถแกปญหาภายในชุมชนได  เมื่อ
เกิดกองทุนขึ้นและมีสวัสดิการตางๆ  เกิดเปนเครือขายที่เชื่อมโยงกองทุนตางๆ  เขาไวดวยกัน  เขา
ตองวางแผนการจัดการผลผลิตและทรัพยากรในหมูบาน  เพื่อการมีวงจรการเงินและการใชชีวิตที่
ไมตองอาศัยพึ่งพาจากนอกชุมชนมาก  โดยการใหชุมชนพึ่งตนเองมากที่สุด

เคลา  แกวเพชร  เปนเหรัญญิกของสมาคมพื้นฟูหมูบานชนบทสงขลา  และ
รับเชิญเปนวิทยากรบรรยายเรื่องการจัดตั้งและดําเนินการกลุมออมทรัพย

เคลา  แกวเพชร  เปนผูกอตั้งกลุมออมทรัพยบานนาหวา  กอตั้งกลุมเลี้ยงโค  
ตําบลนาหวา  นอกจากนั้นยังเปนหัวเรียวหัวแรงในการกอตั้งชมรมกลุมเลี้ยงโค  อําเภอจะนะ  มี
กลุมเลี้ยงโค  8  กลุมเปนสมาชิก  เปนประธานกลุมออมทรัพย  อําเภอจะนะ  มีสมาชิก  20  ชุมชน  
และเปนกรรมการทุนหมุนเวียนชาวบานสงขลา

การไดรับรางวัล/การเชิดชูเกียรติ
ป  พ.ศ.  2525 รับโลอาสาพัฒนาจาก  พลเอกเปรม  ติณสูลานนท
ป  พ.ศ.  2540 ไดรับการยกยองเปน  “คนดีศรีสังคม”
ป  พ.ศ.  2543 รับรางวัลผูมีผลงานดีเดนดานวัฒนธรรม  จังหวัดสงขลา  สาขา  

ภูมิปญญาชาวบาน

7. พระครูพิพัฒนโชติ  (ทอง  เตชะปุญโญ)
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ทานพระครูมีช่ือเดิมวา  ทอง  ผองสุวรรณ  เปนบุตรของนายสีและนางจันทรแกว  
ผองสุวรรณ  เกิดเมื่อวันที่  8  กุมภาพันธ  พ.ศ.  2489  ที่บานเลขที่  97  หมู  9  ตําบลคูเตา  อําเภอ
หาดใหญ  จังหวัดสงขลา  มีพี่นอง  3  คน  โดยทานพระครูเปนบุตรสุดทอง  บิดามารดามีอาชีพทํา
สวนทํานา

ทานพระครูเรียนจบชั้นประถมปที่  4  จากโรงเรียนชลธารประสิทธิ์  ตําบลคูเตา  
อําเภอหาดใหญ  จังหวัดสงขลา  และไดเขาเรียนตอที่โรงเรียนคูเตา  ตําบลแมทอม  อําเภอหาดใหญ  
จังหวัดสงขลา  จนจบชั้นประถมศึกษาปที่  7  เมื่อเรียนจบแลวทานพระครูไดออกมาประกอบอาชีพ      
ทําสวน  ทํานา  เหมือนกับบิดามารดาของทาน

จนปพ.ศ.  2512  ทานพระครูไดอุปสมบทที่วัดหนาพระลาน  ตําบลในเมือง  
อําเภอเมือง  จังหวัดนครศรีธรรมราช  และไดจําพรรษาอยูที่วัดอูตะเภามาโดยตลอด  จนกระทั่งป
พ.ศ.  2534  ไดดํารงตําแหนงเจาอาวาสวัดดอนวาง  ตอมาไดรับการแตงตั้งเปนเจาอาวาสวัดดอน  
ตําบลคูเตา  อําเภอหาดใหญ  จังหวัดสงขลา

ในปพ.ศ.  2539  ไดรับพระราชทานสมณะศักดิ์เปนพระครูสัญญาบัตรชั้นโท  มี่ช่ือ
วา  “พระครูพิพัฒนโชติ”

ทานพระครูเห็นวา  ตนเองบวชเพราะตองการศึกษาธรรมะ  และการเปนพระทํา
ใหไดชวยเหลือผูอ่ืนใหไดดี  โดยการแนะนํา  ส่ังสอน  และทําใหดูเปนตัวอยาง

บุคลิกลักษณะของทานพระครู  ตามความคิดของอาจารยสนิท  จินดาวงศ  
(สัมภาษณ, 2548)  ผูอํานวยการโรงเรียนวัดเทพชุมนุม  ซ่ึงรูจักและรวมทํากลุมธนาคารชีวิตกับทาน
พระครูตั้งแตเร่ิมกอตั้งกลุมธนาคารชีวิตกลาวถึงทานพระครูวา

“ลักษณะผูนําที่เดนชัดในตัวทาน  ทานกลาชี้  กลาบอกวาตองเปนอยางนั้น  อันนี้
ตองเปนอยางนี้  การที่ทานชี้อะไรไดทานคิดรอบคอบ  ถามีใครตอบโต  ทานสามารถตอบวาทําไม
จึงเปนอยางนี้  ทานเปนผูนําทางความคิด  ทานเสียสละลงมือกอนไมวาจะดานแรงกาย  กําลังทรัพย
ที่ทานมี  ไมไดวาใครแตวัดโดยทั่วไปจะพยายามดึงเขาวัด  สวนทานจะดึงจากในวัดเขาไปชวยใน
ชุมชน  ทานเปนนักประชาธิปไตย  เวลาที่จะตองออกความคิดเห็นเรื่องหนึ่งเรื่องใดควรที่จะให
สมาชิกใหชาวบานไดออกความคิดเห็นทานก็จะให  และมีความยุติธรรมเรื่องใดผิดทานบอกเลย  
คือทานไมกลัวผลกระทบ  ยกตัวอยางออมทรัพย  ใครไมชําระหนี้ทานก็ประกาศ  เตือนแลวนะ  ให
โอกาสครั้งที่  1  คร้ังที่  2  คร้ังที่  3  ตองใหสังคมไดรับรูคนประเภทนี้  ไมอยางนั้นแลวมันจะเดือด
รอนกับสวนอื่นอีก  ไมไดฆาใหตาย  ตองการใหเขาปรับปรุงตัวเมื่อไหร  ใหเขารวมกระบวนการ”
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เชนเดียวกันกับจาคม  หรือนิคม  ทองมุนี  (สัมภาษณ, 2548)  ตํารวจประจําสถานี
ตํารวจคูเตา  และประธานดูแลกองทุนพัฒนาหมูบานชนบทสงขลา  (กองทุน  SIF)  กลาวถึงทาน
พระครูวา

“หลวงพอเห็นคนลําบาก  นํามาสูการตั้งกองทุน  ชวยเหลือญาติพี่นอง  ปญหาคือ
คนที่นี่ชอบสงลูกเรียนหนังสือ  เวลาเปดเทอมตองไปกูนายทุน  กู  ธ.ก.ส.  พอทานเห็นปญหา  มี
เมตตาอยากชวยเหลือคนอื่น  เปนลักษณะของทาน  พอจัดการชวยเหลือ  นําคนมาสูกระบวนการก
ลุมเกิดปญหามากมาย  ทานก็ตองใชมาตรฐาน  ชอบพูดตรงไปตรงมา  เปนคนมีวินัย  มีสัจจะเหมาะ
สมกับสถานะของทาน  โดยสวนตัวทานเกงการกอสรางออกแบบ  สมองทานใชตลอด  ชอบการ
เรียนรู  ชอบไปอบรมสัมมนาถาไมติดภารกิจที่สําคัญ  ไมกลัวอะไรโดยเฉพาะความไมถูกตอง”

สําหรับเหตุผลที่ชาวบานใหการยอมรับทานพระครู  อ.ประจวบ  ปาณชาติ  
(สัมภาษณ, 2548)  กลาววา  “เวลาทานพูดอะไร  ชาวบานจะเชื่อ  ชาวบานศรัทธาจากการปฏิบัติ  
จากการที่ทานบวชมานานดวย”

7.1 การกอตั้งกลุม
จากการที่ทานพระครูเกิดและเติบโตในชุมชนมาโดยตลอด  ทําใหไดเห็น

ปญหาความยากจนและปญหาหนี้สินของชาวบาน  ทานพระครูพยายามจะชวยแกไขปญหาหนี้สิน
ใหกับชาวบาน  จนกระทั่งปพ.ศ.  2527  อาจารยสวัสดิ์  กาญจนสุวรรณ  อาจารยวิทยาลัยครูสงขลา  
ไดชักชวนทานพระครูไปฟงการบรรยายเรื่อง  การพัฒนาชุมชน  ที่วิทยาลัยครูสงขลา  (ปจจุบันเปน  
มหาวิทยาลัยราชภัฎสงขลา)  ทําใหทานพระครูไดรับแนวคิดเรื่องการออมทรัพย  โดยมีหลักวา  ไม
สําคัญวาจะออมมากหรือนอย  ทานพระครูเห็นวาจะเปนประโยชนกับชาวบานและไดปรึกษาเรื่อง
การทํากลุมออมทรัพยกับอาจารยสวัสดิ์  จนกระทั่งในวันที่  28  ตุลาคม  2527  ทานพระครูเรียก
ประชุมชาวบานและชี้แจงเรื่องการจะตั้งกลุมออมทรัพยในหมูบาน  มีชาวบานสมัครเปนสมาชิก
เพียง  18  คน  ทานพระครู (สัมภาษณ, 2548) เลาวา  “ชาวบานมาเปนรอย  สมัคร  18  คน  คือชาว
บานเขากลัวเงินเขาจะสูญ  เขาคิดวาเราเอาเงินของเขามาใช  ในความรูสึกของเขาการเปนสมาชิกคือ
เราเอาเงินเขามาใช  ไมคิดวาเอาเงินมาแลวเขาจะไดเงินไปใช  อีกอยางทางราชการเขามากอตั้งแลว
มันลมละลาย  ไมมีใครสานตอ  คนนี้มาแลวเสร็จยายไปก็จบ”

ทานพระครูใชวิธีการชี้แจงทําความเขาใจวาวัดไมยายไปไหน  คนที่ทําก็เปน
ครูในหมูบาน  เปนลูกหลาน  จนในเดือนพฤศจิกายนสามารถรวบรวมสมาชิกได  100  คน  ไดจัด
ประชุมใหญคร้ังแรกเก็บเงินสมาชิกครั้งแรกคนละ  100  บาท  เปนเงินฝากสะสมจํานวน  90  บาท  
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อีก  10  บาท  เปนคาดําเนินการ  ซ้ืออุปกรณ  สมุด  ปากกา  เนื่องจากทางกลุมไมมีทุน  รวบรวมเงิน
ได  9,000  บาท  โดยเรียกชื่อกลุมออมทรัพยที่เกิดขึ้นวา  “ธนาคารชีวิตวัดอูตะเภา”

ธนาคารชีวิต  หมายถึง  การที่สมาชิกมาอยูรวมกันอยางปลอดภัย  สมาชิกมี
อุดมการณรวมกันในการคิดชวยเหลือกลุมมากกวาคิดเอาอะไรจากกลุม  มีเบญจศีลเปนวินัยของ
กลุม  มุงสรางอูธรรม  อูทองใหเกิดขึ้นในแถบลุมน้ําอูตะเภา  ตามโครงการแผนดินธรรมแผนดิน
ทองของรัฐบาล  โดยมีวัตถุประสงคเพื่อ

1. เพื่อฝกใหสมาชิกภายในกลุมรูจักควบคุมตนเอง  สํานึกในบทบาทและ
เคารพกติกาสังคม

2. เพื่อใหสมาชิกมั่นใจในพลังสัจจะของแตละคนในการเวนชั่ว  ทําดี  และ
ทําใจใหผองใส

3. เพื่อเปนศูนยเผยแพรวิทยาการใหมๆ  ใหสมาชิกสามารถนําไปปฏิบัติได
กับชีวิตประจําวัน  ดวยความถูกตองและอยูในสังคมไดอยางมีความสุข

ปจจุบันธนาคารชีวิตมี  3  กลุมคือ  ธนาคารชีวิตวัดอูตะเภานับเปนแหงแรก  
กอตั้งขึ้นเมื่อป  2527  ในขณะที่ทานพระครูเปนเจาอาวาส  แหงที่สองคือ  วัดดอนกอตั้งธนาคาร
ชีวิตเมื่อ  พ.ศ.  2534  และแหงที่สาม  คือธนาคารชีวิตวัดคูเตา  กอตั้งเมื่อ  พ.ศ.  2535  มีสมาชิกทั้ง
หมด  รวม  1,000  กวาคน  มีเงินหมุนเวียน  5  ลานกวาบาท  และมีกิจกรรมที่เกิดขึ้นตอเนื่องจาก
ธนาคารชีวิตมากมาย

7.2 แนวคิด
แนวคิดในการทํากลุมออมทรัพยในรูปแบบธนาคารชีวิตไมเหมือนกลุมออม

ทรัพยอ่ืน  เพราะธนาคารชีวิตคนฝากเงินไมไดรับเงินปนผลหรือดอกเบี้ยใดๆ  แตคนกูตองเสียดอก
เบี้ยหรือคาบํารุงใหกับกลุม  สวนคาบํารุงเงินกูจะมีอัตราไมสูงเพื่อชวยเหลือกันระหวางสมาชิก  
สมาชิกไดรับเงินปนผล  เปนคารักษาพยาบาลผูปวย  จัดสวัสดิการใหกับสมาชิกที่ประสบภัย  เชน  
น้ําทวม  ไฟไหม  ชวยเหลืองานฌาปนกิจ  และนํามาทํากิจกรรมพัฒนาอาชีพ  พัฒนาชุมชน  ทําให
คนที่เปนสมาชิกทุกคนไดทํากิจกรรมที่ยิ่งใหญหลายๆ  อยาง  ดีกวานําเงินมาปนผลซึ่งจะไดรับเงิน
คืนคนละเล็กละนอยเทานั้น

ความเทาเทียมเปนแนวคิดที่สําคัญอีกขอหนึ่งคือ  ไมวาสมาชิกมีฐานะอยาง
ไร  เด็กหรือผูใหญก็สามารถเปนสมาชิกของธนาคารชีวิตได  หากสามารถเก็บออมไดวันละ  1  
บาท  หรือเทากับเดือนละ  30  บาท  เปดโอกาสใหทุกคนเปนสมาชิกได  ไมรับฝากมากกวานี้  เคยมี
ผูเสนอวาควรใหฝากเงินมากกวานี้  ทานพระครูจะตอบแนะนําใหไปฝากเงินกับธนาคาร
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ทานพระครูคิดวากลุมธนาคารชีวิตเกิดขึ้นเพื่อชวยเหลือซ่ึงกันและกัน
ระหวางชาวบาน  เปนกลุมของคนจน  เงินจํานวนมากจะทําใหเกิดความโลภ  คาดหวังผลกําไรเปน
การทําลายคน  การฝากเดือนละ  30  บาท  เปนจุดเริ่มตนใหคนมีวินัยในการออมเปนการพัฒนาคน  
การสะสมวันละ  1  บาท  ของเด็กเปนการฝกใหเด็กอดออม  การสะสมวันละบาทของผูใหญ  อาจ
มาจากการละเลิกหรือการใชจายที่หมดไปกับอบายมุขใหนอยลง  ถึงแมชาวบานจะฝากเงินเพียง
คนละ  30  ตอเดือน  แตจากพลังอันนอยนิดของชาวบาน  ทุกวันนี้กลุมมีเงินทุนหมุนเวียนชวยเหลือ
กัน  5  ลานบาท  ซ่ึงทานพระครูกลาววา  เงิน  5  ลานในหมูบานถือวาเยอะพอชวยเหลือกันได

ทานพระครูเห็นวาชาวบานมีทุน  คือทุนที่เปนแรงกาย  ทุนที่นาที่สวน  แต
ไมมีทุนที่เปนเงินเพื่อนํามาลงทุนประกอบอาชีพ  การมีธนาคารชีวิตชาวบานจะไดมีแหลงเงินทุน
ของหมูบาน  มีเงินกูอัตราดอกเบี้ยต่ําเพื่อนําไปลงทุนประกอบอาชีพ  นําไปใชหนี้เงินกูนายทุนที่มี
อัตราดอกเบี้ยสูง

อีกทั้งเพื่อชวยเหลือบรรเทาความเดือดรอนของพอแมผูปกครองในชวงเปด
เทอมของลูกหลาน  ชาวบานไมตองเดินทางไปกูเงินที่ธนาคาร  ซ่ึงสําหรับการกูเงินจากธนาคาร
หากชาวบานกูเงินจํานวนไมมากก็ไมสามารถกูได  อีกทั้งยังเสียคาใชจายในการเดินทาง

ผลที่ไดจากการนําเงินมารวมคน  คือ  วัฒนธรรม  วิถีชีวิตดั้งเดิมกลับคืนมา  
เมื่อถึงวันทํากิจกรรม  คือเสารแรกของเดือนที่วัดดอน  วันอาทิตยแรกของเดือนที่วัดอูตะเภา  และ
เสารที่สองของเดือนที่วัดคูเตา  สมาชิกจะเดินทางมาที่วัด  ชาวบานจะนําปนโตมาถวายพระและ
รวมกันบูชาพระรัตนตรัย  รับศีลหา  ในขณะที่พระฉันเพล  ชาวบานก็จะไดพบปะกัน  ไถถามทุกข
สุข  พรอมกับทํากิจกรรมกลุม  คือรับฝากเงิน  สงเงินกู  กูเงิน  ตามศาลา  ใตตนไมในบริเวณวัด  
เปนการเปดโอกาสใหชาวบานไดพบกันอยางนอยเดือนละครั้งในวันทํากิจกรรม  ดีกวาตางคนตาง
อยู  ตางทํามาหากินจนไมมีโอกาสพบปะพูดคุยกัน  ไดมาประกอบกิจกรรมทางศาสนารวมกันอีก
คร้ัง

การเรียนรูเกิดขึ้นเมื่อมีการรวมกลุม  ปญหาที่ธนาคารชีวิตพบและรวมกันใช
วัฒนธรรมของชาวบาน  วิถีชุมชนเปนตัวแกไข    ในระยะแรกกลุมมีเงินไมพอใหสมาชิกกูยืม  และ
พบวาปญหาเกิดจากสมาชิกกูยืมเงินแลวเมื่อถึงกําหนดสงคืนก็ไปยืมจากแหลงอื่นมาคืน  เมื่อใชคืน
แลวก็ยืมตอกับธนาคารชีวิตทันที  ทําใหเงินไมเกิดการหมุนเวียน  จึงแกไขดวยการเปลี่ยนกฎ
ระเบียบ  วาเมื่อสมาชิกกูยืมเงินและสงคืนเงินแลว  จะกูยืมใหมทันทีไมได  ตองรอใหครบ  1  เดือน  
หรือเวนไป  1  เดือน  จึงจะกูคร้ังใหมได

กลุมธนาคารชีวิตมีปญหา  คือมีเงินไมเพียงพอใหสมาชิกกูยืมหากสมาชิก
ตองการเงินพรอมกัน  ในระยะแรกกลุมรางกฎระเบียบใหใชวิธีการจับสลาก  ซ่ึงถือวาเปนวิธีที่ยุติ
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ธรรมที่สุด  แตในความเปนจริงแลว  สมาชิกที่ตองการเงินเหมือนกันแตความจําเปนในการใชเงิน
ไมเทากัน  จึงแกไขดวยการใหสมาชิกพูดคุยตกลงกันเอง  ช้ีแจงทําความเขาใจกันทําใหเกิดความ
เสียสละและเห็นอกเห็นใจกันระหวางสมาชิก  จนทุกวันนี้ธนาคารชีวิตก็ไมเคยใชวิธีจับสลากแตใช
วิธีพูดคุยซ่ึงมีคุณคา  เปนทางออกที่ดีที่สุดสําหรับความเปนชุมชน

เชนเดียวกับการประชุม  กลุมธนาคารชีวิตจะใหความสําคัญกับการเขารวม
ประชุม  เพราะจะทําใหสมาชิกไดพบปะกัน  และสามารถมาฟงการชี้แจงและการดําเนินการของ
กลุม  แตกลุมอนุโลมใหไมตองมาประชุมทุกคน  เพียงสงตัวแทนมาบานละคนก็ได

ธนาคารชีวิต  เปนการนําชีวิตของชาวบานกลับมาสูวิถีชีวิตแบบดั้งเดิม  นํา
หลักศาสนามาพัฒนาคนในชุมชน  ทําใหรูวาเงินไมใชส่ิงสําคัญที่สุด  แตสัมพันธภาพระหวางคน
ในครอบครัว  เพื่อนบาน  เครือญาติ  ชุมชน  วัด  เปนปจจัยที่ทําใหชีวิตสมบูรณ

7.3 การบริหารจัดการ
รูปแบบกฎระเบียบของธนาคารชีวิตในครั้งแรก  ใชกฎระเบียบตามแบบ

ธนาคาร  และปรับเปลี่ยนใหเขากับสถานการณ  สภาพแวดลอมของชุมชน  และหลักธรรมทางพระ
พุทธศาสนา  จนปจจุบันไมเหลือเคารูปแบบของธนาคารอยูเลย  เพราะธนาคารชีวิตไมมีธุรกิจเขามา
เกี่ยวของ  แตจะเกี่ยวของกับการชวยเหลือกันระหวางสมาชิก  การใหสวัสดิการกับสมาชิกและกิจ
กรรมพัฒนาชุมชน

การบริหารงานของธนาคารชีวิตอูตะเภามีกลุมยอยเปนรากฐานที่สําคัญคือ  
จะแบงสมาชิกออกเปนกลุมละ  20-25  คนไมเกินกวานี้  ใหสมาชิกเลือกเขากลุมตามความสมัครใจ  
และตั้งชื่อกลุมตามมงคลชีวิต  38  ประการ  โดยเลือกขอใดขอหนึ่ง  เชน  กลุมไมคบคนพาล  กลุม
ไมดื่มน้ําเมา  เลือกสมาชิกคนหนึ่งเปนหัวหนากลุม  รองหัวหนากลุม  เลขานุการ  เพื่อดูแลสมาชิก
ในกลุม  หากจะสมัครเปนสมาชิกก็ตองสมัครกับกลุมยอยเหลานี้กอน  เมื่อผานการพิจารณาจาก
กลุมยอยแลวจึงเขาสูที่ประชุมใหญ  การบริหารโดยผานกลุมยอยจะทําใหชาวบานไดฝกทํางานรวม
กัน  และเกิดความรวดเร็วในการทํางาน  เมื่อมีปญหาก็สามารถพูดคุยกันภายในกลุมยอยกอน  หัว
หนากลุมยอยจะทําหนาที่รับฝากเงิน  รับสงดอกเบี้ยเงินกูและกูยืมเงิน  เมื่อรวบรวมเงินเรียบรอย
แลว  หัวหนากลุมยอยจะนําเงินมาสงใหคณะกรรมการชุดใหญ  กลุมใหญของแตละธนาคารชีวิต
ประกอบดวย  ประธาน  รองประธาน  และเลขานุการ  มีหัวหนากลุมยอยเปนกรรมการ  ในการ
ทํางานของคณะกรรมการไมมีคาตอบแทนเปนเงิน  ความมีน้ําใจและเต็มใจชวยเหลือคนในชุมชน  
ซ่ึงเปนญาติพี่นอง  โดยเฉพาะ  อ.สนิท  จินดาวงศ  อ.เสถียร  ล่ิมเสง  อ.ประจวบ  ปาณชาติ  ที่ทํามา
ตั้งแตกอตั้งจนถึงปจจุบัน  โดยไมเคยไดรับผลตอบแทน
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7.4 สวัสดิการ
สมาชิกจะไมไดรับดอกเบี้ยเงินฝากหรือการปนผลเปนเงินตอบแทน  แตจะ

ไดรับผลตอบแทนในรูปของสวัสดิการ  คือ  คารักษาพยาบาล  หากสมาชิกเจ็บปวยสามารถเบิกคา
รักษาพยาบาลได  20%  ของใบเสร็จ  หากนอนรักษาตัวที่โรงพยาบาลจะไดรับเงินคืนละ  100  บาท  
แตไมเกิน  10  คืน

สวนเงินกู  สมาชิกสามารถกูได  2  เทาของเงินฝากสะสม  สมาชิกทุกคนใน
กลุมมีสิทธิกูไดทุกคน  เปนเด็กก็สามารถกูเงินจากธนาคารชีวิตได  กลุมธนาคารชีวิต  ไมเนนวาจะ
มีผูค้ําประกันจํานวนมากแลวจะทําใหกูไดมากเหมือนกลุมออมทรัพยอ่ืน  กลุมใหความสําคัญกับ
สถาบันครอบครัว  การกูยืมเงินตองมีคนในครอบครัวรับรูและรวมกันรับผิดชอบ  เชน  สามีกูตอง
ใหภรรยาค้ําประกัน  ภรรยากูสามีค้ําประกัน  ลูกกูพอแมค้ําประกัน

การกูยืมในกรณีฉุกเฉิน  เชน  เขาโรงพยาบาลแลวตองเสียคารักษาพยาบาล
หรือการจัดงานศพ  ก็สามารถมายืมเงินจากธนาคารชีวิตได  โดยไมตองเสียคาธรรมเนียมเมื่อนําเงิน
มาคืน

สวัสดิการ  คณะกรรมการจะพิจารณาใหเปนรายบุคคลตามความเสียหาย  
เชน  เมื่อเกิดน้ําทวม  กระเบื้องหลังคาเสียหาย  กลุมก็จะชวยเหลือตามจริงทานพระครูทําหนาที่เปน
ที่ปรึกษาของกลุมธนาคารชีวิตมาตลอด  ในวันทําการทานพระครูตองไปทุกครั้งหากไมติดภารกิจ
ใด  ทานก็จะมาดูแล  ดังคํากลอนที่  อ.สนิท  จินดาวงศ  และจานิคม  ทองมุณี  ไดใหไว

วัดคือสวนหนึ่งของสังคม สังคมคือสวนหนึ่งของวัด
วัดจะดีมีหลักฐานเพราะบานชวย บานจะสวยก็เพราะวัดดัดนิสัย
บานกับวัดผลัดกันชวยก็อวยชัย ถาขัดกันก็บรรลัยทั้งสองทาง

7.5 เครือขาย
ปจจุบันธนาคารชีวิตมีเครือขาย  3  แหง  คือ
1. ธนาคารชีวิตวัดอูตะเภา
2. ธนาคารชีวิตวัดดอน
3. ธนาคารชีวิตวัดคูเตา
กลุมไดเขารวมเปนสมาชิกสมาคมฟนฟูหมูบานชนบท  สงขลา  กลุมเสนอ

โครงการพัฒนาชุมชนหมูบานและไดรับทุนจากกองทุนชุมชน  หรือ  SIF  ทําใหมีเงินมาทํากิจ
กรรมภายในชุมชนเพิ่มขึ้น
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การไดรับรางวัล/การเชิดชูเกียรติ
ป  พ.ศ.  2541 ไดรับรางวัล  “คนดีศรีสังคม”
ป  พ.ศ.  2544 ไดรับการยกยองเปนครูภูมิปญญาไทยรุนที่  1  จากสํานักงานคณะ

กรรมการการศึกษาแหงชาติ
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ภาคผนวก  2
ประเด็นในการสัมภาษณผูนําท่ีไดรางวัลคนดีศรีสังคมในจังหวัดสงขลา

การสัมภาษณในครั้งนี้เพื่อประโยชนในการจัดทําวิทยานิพนธเร่ือง “กระบวนการเกิด   
ผูนําเพื่อนําไปสูการพัฒนาชุมชน : กรณีศึกษาผูไดรับรางวัลคนดีศรีสังคมในจังหวัดสงขลา” ซ่ึง     
ผูวิจัยไดกําหนดกรอบประเด็นคําถามอยางกวางๆ เพื่อใชเปนแนวทางในการสัมภาษณ ซ่ึงมีแนว   
คําถามดังตอไปนี้

สวนท่ี  1  ปจเจกบุคคลของผูนํา
1. ภูมิหลังของผูนํา

- ประวัติของบิดามารดา
- การประกอบอาชีพบิดามารดา
- การอบรมเลี้ยงดูส่ังสอนของบิดามารดา

2. ชีวิตในวัยเยาว
- การดํารงชีวิตในวัยเยาว
- ประสบการณชีวิตในวัยเยาวไดสอนอะไรใหบาง

3. การศึกษาในโรงเรียน/นอกโรงเรียน
- ประวัติการศึกษา
- การศึกษาเปนพื้นฐานในการดํารงชีวิตในปจจุบันหรือไมอยางไร
- นอกจากการศึกษาที่ไดรับจากโรงเรียนแลว  ทานยังมีการเรียนรูส่ิงตางๆ  จาก

ประสบการณจริงจากแหลงใดบาง  อยางไร
4. ศาสนา

- ทานมีการนําหลักคําสอนทางศาสนาของทานมาประยุกตใชในชีวิตประจําวัน
และการทํางานของทานหรือไม  อยางไร

- ทานมีการนําหลักธรรมคําสอนใดในศานาของทานมายึดถือเปนคุณธรรมประจํา
ใจหรือไม

5. ชีวิตครอบครัว  (สําหรับทานที่มีครอบครัว)
- ทานรับผิดชอบตอครอบครัวอยางไรบาง
- ครอบครัวขอบทานมีความเขาใจ  สนับสนุน  สงเสริมการทําหนาที่ผูนําของทาน

อยางไรบาง
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6. การประกอบอาชีพ
- ทานเคยประกอบอาชีพอะไรบาง  อยางไร  และอาชีพในปจจุบันของทานคือ

อะไร
7. เกียรติคุณที่ไดรับ

- รางวัลที่เคยไดรับมีอะไรบาง
- รางวัลที่สรางความภาคภูมิใจใหกับทานมากที่สุด

สวนท่ี  2  แรงจูงใจ
1. แรงจูงใจที่ทําใหไดเขามารวมทํางานกลุม/องคกรชุมชน
2. วัตถุประสงคหลักในการกอตั้งกลุม/องคกรชุมชนคืออะไร
3. กิจกรรมหลักภายในกลุมเมื่อแรกดําเนินการคืออะไร
4. สาเหตุที่ทําใหไดรับเลือกเปนผูนํา
5. คุณลักษณะสําคัญที่ผูนําควรจะตองมีคืออะไร
6. ปจจุบันกลุม/องคกรชุมชนมีการดําเนินกิจกรรมอะไรบาง
7. ทานคิดวาตองทําอยางไรจึงจะทําใหผูอ่ืนยอมรับการเปนผูนํา
8. ทานคิดวาผูนําควรมีบทบาทอยางไรในการดําเนินงานของกลุม/องคกรชุมชน
9. แนวคิดในการทํางานคืออะไร  และไดรับแนวคิดนี้มาจากไหน
10.   ส่ิงที่ทําใหมุงมั่นในการทํางาน

สวนท่ี  3  สถานการณท่ีกอใหเกิดผูนํา
1. เหตุการณใดที่ทําใหทานไดเขามาทํางานเพื่อชุมชน
2. เหตุการณที่เปนจุดเริ่มตนในการยอมรับทานใหเปนผูนํา
3. กิจกรรมใดที่ไดรับการยอมรับจากชาวบาน
4. เกิดวิกฤติการณหรือเหตุการณใดในชุมชนที่ทานคิดวาตองหาทางชวยเหลือ
5. ในการทํางานหรือการตัดสินใจมีการวางแผนลวงหนาหรือไม  อยางไร
6. เมื่อเกิดปญหาหรืออุปสรรคทานใชวิธีการใดทําใหชาวบานยอมรับความคิดเห็นของ

ทาน
7. ในการทํางานทานไดรับคําแนะนําจากใคร  หรือไม  อยางไร
8. เมื่อมีผูไมเห็นดวยกับความคิดของทาน  ใชวิธีการแกไขอยางไร
9. อุปสรรคสําคัญในการทํางานและการใชชีวิตคืออะไร
10.   ในการทํางานเพื่อสวนรวม  เพื่อชุมชน  ตองมีความเสียสละเปนอยางมาก  เหตุใด

ทานจึงคิดและลงมือที่จะทํา
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สวนท่ี  4  กลุม/องคกรชุมชน
1. การบริหารจัดการภายในกลุม/องคกรชุมชน

- วิธีการในการบริหารจัดการกลุม/องคกรชุมชนคืออะไร  อยางไร
- ทานเพิ่มพูนความรู  ความสามารถของตนอยางไร
- การหาขอมูลขาวสารดานเทคโนโลยี  ความรูที่ใชในการดําเนินงาน

2. การแกปญหาภายในกลุม/องคกรชุมชน
- เมื่อประสบปญหาในการทํางานเกิดความทอแทบางหรือไม  และมีการแกปญหา

อยางไร
- เกิดปญหาและอุปสรรคใดบางจากการทํางาน
- มีวิธีการแกปญหาที่เกิดขึ้นอยางไร  (ยกตัวอยาง)   และสามารถแกปญหาไดอยาง

มีประสิทธิภาพหรือไม  อยางไร
- เมื่อไมประสบความสําเร็จในการทํางานจะทําอยางไร
- ผูนําตองทําอยางไรบาง  เพื่อใหกลุม/องคกรชุมชนเกิดการพัฒนา

3 กระบวนการเรียนรูและขยายเครือขายภายในกลุม/องคกรชุมชน
- คําจํากัดความคําวา  “ผูนํา”  ในความคิดของทานวามีความหมายวาอยางไร
- ทําอยางไรใหกลุม/องคกรชุมชนไดเกิดการพัฒนาการเรียนรู
- ทานคิดวาทําอยางไรจึงจะแกปญหาใหกับชุมชนไดดีที่สุด
- กลุมของทานมีการขยายเครือขายการเรียนรู  และความรวมมือกับกลุมอื่นเพื่อ

ประโยชนในดานใดบาง อยางไรบาง
- มีหลักการในการวิเคราะหหรือสรุปผลการเรียนรูอยางไรบาง

สวนท่ี  5 การพัฒนาชุมชนในดานตางๆ
1. เศรษฐกิจ  เกิดการเปลี่ยนแปลงในดานตางๆ  ดังตอไปนี้อยางไรบาง

- การระดมทุน
- เกิดการพัฒนาอาชีพ
- เกิดธุรกิจขนดยอมภายในชุมชน
- การออม
- รายไดของสมาชิก
- ความคลองตัวในการซื้อขายที่เกี่ยวของกับการเกษตร

2. สังคม  เกิดการเปลี่ยนแปลงในดานตางๆ  ดังตอไปนี้อยางไรบาง
- เกิดความสามัคคี และรวมมือในการดําเนินกิจกรรมตางๆ  ของชาวบานในชุมชน
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- ชาวบานรูจักประเมินตนเองและยอมรับในความรู  ความสามารถของผูอ่ืน
- ชาวบานแสวงหาความรูใหมๆ  เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต
- ชาวบานเกิดความภูมิใจและมีความรู  ความผูกพันกับทองถ่ินมากขึ้น
- ชาวบานมีการสรางถาวรวัตถุในชุมชน

3. วัฒนธรรม  เกิดการเปลี่ยนแปลงในดานตางๆ  ดังตอไปนี้อยางไรบาง
- การอนุรักษฟนฟูประเพณีทองถ่ิน
- ชาวบานรูจักเลือกสรรและภาคภูมิใจในภูมิปญญาทองถ่ิน
- ชาวบานเห็นความสําคัญของจริยธรรมดานหลักศาสนามากขึ้น

4. การเมือง  เกิดการเปลี่ยนแปลงในดานตางๆ  ดังตอไปนี้อยางไรบาง
- ชาวบานมีสํานึกประชาธิปไตย
- ชาวบานมีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็นในกิจกรรมของชุมชน
- ชาวบานเขามามีสวนรวมในการปกครองสวนทองถ่ิน

5. ส่ิงแวดลอม  เกิดการเปลี่ยนแปลงในดานตางๆ  ดังตอไปนี้อยางไรบาง
- ทรัพยากรธรรมชาติไดรับการอนุรักษและฟนฟู
- ชุมชนมีส่ิงแวดลอมที่ดีขึ้น

6. ภูมิปญญา  เกิดการเปลี่ยนแปลงในดานตางๆ  ดังตอไปนี้อยางไรบาง
- มีการนําภูมิปญญาทองถ่ินมาประยุกตใชใหเกิดประโยชนอยางไรบาง
- มีการสนับสนุนการถายทอดภูมิปญญาทองถ่ินสูอนุชนรุนหลัง

7. เทคโนโลยี  เกิดการเปลี่ยนแปลงในดานตางๆ  ดังตอไปนี้อยางไรบาง
- การนําเทคโนโลยีมาประยุกตใชในการประกอบอาชีพ
- การใชเทคโนโลยีที่ไมทําลายสิ่งแวดลอม
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ประเด็นในการสัมภาษณผูนําท่ีไดรางวัลคนดีศรีสังคมในจังหวัดสงขลา

การสัมภาษณในครั้งนี้เพื่อประโยชนในการจัดทําวิทยานิพนธเร่ือง “กระบวนการเกิด   
ผูนําเพื่อนําไปสูการพัฒนาชุมชน : กรณีศึกษาผูไดรับรางวัลคนดีศรีสังคมในจังหวัดสงขลา” ซ่ึง     
ผูวิจัยไดกําหนดกรอบประเด็นคําถามอยางกวางๆ เพื่อใชเปนแนวทางในการสัมภาษณ ซ่ึงมีแนว   
คําถามดังตอไปนี้

1. ผูนําชุมชนที่ทํางานรวมกับทานมีคุณลัษณะของความเปนผูนําอยางไรบาง
- วิสัยทัศน
- ภาวะผูนํา
- ความคิดสรางสรรค
- การแกไขปญหาเฉพาะหนา
- มนุษยสัมพันธ
- การตัดสินใจ
- การบริหารงาน
- การวางแผน

2. ผลงานที่เปนเครื่องพิสูจนความสามารถของผูนําคืออะไร  มีคุณประโยชนตอชุมชน
อยางไร

3. การประสานความรวมมือกับชุมชนอื่นๆ  องคกร  หนวยงานตางๆ  ภายนอกชุมชน
ในการพัฒนาชุมชนของตน

4. การยอมรับในตัวผูนําจากประชาชนในชุมชนและจากหนวยงาน  องคกรตางๆ  ภาย
นอกชุมชน

5. ขอดีขอบกพรองของผูนําที่ทานไดรวมงานดวย
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