
บทที่ 4

ผลการศึกษาวิจัย

 การศึกษาวิจัย เร่ืองการประเมินศักยภาพของผูบริหารกิจการในโครงการหนึ่งตํ าบล
หนึง่ผลิตภัณฑ กรณีศึกษา จังหวัดสงขลา

มวีตัถุประสงคของการศึกษาการวิจัยไวดังนี้
1.  เพือ่ศึกษาศักยภาพทางการบริหารของผูบริหารกิจการทั้งหมดในโครงการหนึ่ง

ต ําบล หนึ่งผลิตภัณฑใน จังหวัดสงขลา
2.  เพื่อศึกษาความสัมพันธของศักยภาพกับปจจัยสวนบุคคล  ไดแก  เพศ   อายุ  รายได

ระดบัการศึกษา  ประสบการณการบริหารงาน  ประสบการณในการฝกอบรม และประเภทของผู
บริหารในโครงการหนึ่งตํ าบล หนึ่งผลิตภัณฑในจังหวัดสงขลา

3.  เพือ่เปรยีบเทียบความแตกตางของศักยภาพของผูบริหารกิจการที่ไดรับการ     
คดัเลอืกเปนผลิตภัณฑดีเดนลํ าดับที่ 1-20  กับผูบริหารกิจการที่มีผลิตภัณฑทั่วไป

4.  เพือ่ศึกษาถึงอุปสรรคและปญหาตางๆ ของผูบริหารกิจการในโครงการหนึ่งตํ าบล
หนึง่ผลิตภัณฑในจังหวัดสงขลา

ซ่ึงเปนการศึกษาขอมูลจากการวิจัยสนาม โดยทดสอบจากแบบสอบถาม เพื่อศึกษาถึง
ศกัยภาพของผูบริหารกิจการในโครงการหนึ่งตํ าบลหนึ่งผลิตภัณฑทั้ง 164 กลุม เพื่อสํ ารวจศักยภาพ
ของผูบริหารทั้งดานบุคลิกลักษณะของผูบริหาร และดานความรูเกี่ยวกับงานที่ปฏิบัติ คือ การ
บริหารองคกร/กลุม และการบริหารทรัพยากรมนุษย การบริหารการเงิน การบริหารการบัญชี การ
บริหารการตลาด  และการบริหารการผลิต

ผลการศึกษาจากแบบสอบถาม

การศึกษาเรื่องการประเมินศักยภาพของผูบริหารกิจการในโครงการหนึ่งตํ าบลหนึ่ง       
ผลิตภณัฑ กรณีศึกษา จังหวัดสงขลา ผูวิจัยไดแยกรายงานผลการศึกษาออกเปน 7 สวน คือ

สวนที ่1  ลักษณะทั่วไปเกี่ยวกับกิจการ
สวนที ่2  ลักษณะทั่วไปเกี่ยวกับผูบริหารกิจการ
สวนที ่3  ระดับศักยภาพดานบุคลิกลักษณะของผูบริหารกิจการ
สวนที ่4  ระดับศักยภาพดานความรูเกี่ยวกับงานที่ปฏิบัติ ของผูบริหารกิจการ



สวนที่ 5  ผลการศึกษาแสดงความสัมพันธของปจจัยสวนบุคคลและประเภทของผู
บริหารกับศักยภาพของผูบริหารกิจการ

สวนที ่6  เปรียบเทียบศักยภาพของผูบริหารกิจการที่ไดรับคัดเลือกเปนผลิตภัณฑ
ดเีดนลํ าดับที่ 1 – 20 กับผูบริหารกิจการที่มีผลิตภัณฑทั่วไป

สวนที ่7  ปญหา/อุปสรรค ในการดํ าเนินงานของกิจการ รวมถึง ความคิดเห็น



สวนท่ี  1  ลักษณะทั่วไปเก่ียวกับกิจการ
ผลการศึกษาลกัษณะทั่วไปเกี่ยวกับกิจการ ประกอบดวย ประเภทผลิตภัณฑ  รูปแบบ

การจัดตั้งองคกร ระยะเวลาการดํ าเนินกิจการ แหลงเงินทุน  แหลงวัตถุดิบ ดงัรายละเอียดในตาราง 2

ตาราง  2  จํ านวนและรอยละของกิจการ

(N =  164 กลุม)

ลักษณะทั่วไป จ ํานวน
(กลุม)

รอยละ

1.  ประเภทผลิตภัณฑ1

ผลิตภัณฑทางการเกษตรและพืชผล 32 19.5
ผลิตภัณฑอาหารและการแปรรูปพืชผล 84 51.2
ผลิตภัณฑหตัถกรรมและการแปรรูป 48 29.3

รวม 164 100
2.  รูปแบบการจัดตั้งองคกร

เจาของคนเดียว 7 4.3
หางหุนสวน 1 0.6
ชมรม 4 2.4
สหกรณ 2 1.2
กลุมอาชีพ 150 91.5

รวม 164 100
3.  ระยะเวลาการดํ าเนินกิจการ

ตํ่ ากวา 1ป 6 3.7
2-4 ป 87 53.0
มากกวา 4  ป   71 43.3

รวม 164 100

หมายเหตุ  : 1 กลุมตวัอยางบางกลุมมีการเปลี่ยนแปลงในดานประเภทผลิตภัณฑ และบางกลุมมีการ
เปลีย่นแปลงในตัวผลิตภัณฑที่จํ าหนายเพื่อใหเหมาะสมกับความตองการของตลาด และผูบริโภค



ตาราง  2   (ตอ)

ลักษณะทั่วไป จ ํานวน
(กลุม) รอยละ

4.  แหลงเงินทุน
เงนิสวนตัวทั้งหมด 27 16.5
เงินสนับสนุนจากรัฐบาล 53 32.3
เงนิกูจากแหลงอื่น 8 4.9
เงินกองทุนหมูบาน 18 11.0
อ่ืนๆ2 58 35.4

รวม 164 100
5.  แหลงวัตถุดิบ

ภายในทองถ่ิน 81 49.4
ภายนอกทองถ่ิน 12 7.3
ภายในและภายนอกทองถ่ิน 57 34.8
ภายในภาคใต 8 4.9
จากภาคอื่นๆ 2 1.2
อ่ืนๆ3 4 2.4

รวม 164 100

หมายเหตุ  : 2  เงินสวนตัวและเงินสนับสนุนจากรัฐบาล
 3  ไมตอบ

จากตาราง  2
 ประเภทผลิตภัณฑ  กลุมประชากรสวนใหญเปนกิจการผลิตภัณฑประเภทอาหารและ

การแปรรูปพืชผล  รอยละ 51.2  รองลงมา คือ  ผลิตภัณฑหตัถกรรมและการแปรรูป  รอยละ 29.3 
และผลิตภัณฑทางการเกษตรและพืชผล  รอยละ 19.5

รูปแบบการจัดตั้งองคกร กลุมตัวอยางสวนใหญเปนการจัดตั้งในรูปแบบของกลุม
อาชีพ รอยละ 91.5 และในรูปแบบเจาของคนเดียว  รอยละ 4.3  ชมรม รอยละ 2.4  สหกรณ  รอยละ 
1.2  และหางหุนสวน รอยละ 0.6   ตามลํ าดับ

ระยะเวลาการดํ าเนินกิจการ กิจการสวนใหญมีระยะเวลาในการดํ าเนินกิจการ 2-4 ป
รอยละ  53.0  รองลงมา คือ  มากกวา 4 ป  รอยละ   43.3   และ   ตํ ่ากวา 1 ป รอยละ 3.7



แหลงเงินทุน  กจิการสวนใหญไดรับแหลงเงินทุนจาก  อ่ืน ๆ คือ ไดรับทั้งจาก         
รัฐบาล และเงินสวนตัว    รอยละ 35.4   ไดรับเงินสนับสนุนจากรัฐบาล   รอยละ 32.3    เงนิสวนตัว
ทั้งหมดรอยละ 16.5   เงินกองทุนหมูบาน รอยละ 11.0    เงนิกูจากแหลงอื่น รอยละ  4.9   ไดแก  
เงินกูยืมจาก อบต.

แหลงวัตถุดิบ สวนใหญกิจการมีแหลงวัตถุดิบในการผลิตสินคาเปนแหลงวัตถุดิบ 
ภายในทองถ่ิน รอยละ 49.4   รองลงมา คือแหลงวัตถุดิบจากภายในและภายนอกทองถ่ิน รอยละ 
34.8    ภายนอกทองถ่ิน รอยละ 7.3  ภายในภาคใต รอยละ 4.9 จากภาคอื่นๆ รอยละ 1.2 และ  อ่ืนๆ  
รอยละ 2.4



สวนท่ี  2   ลักษณะทั่วไปเก่ียวกับผูบริหารกิจการ
ผลการศึกษา ลักษณะทั่วไปเกี่ยวกับผูบริหารกิจการ ประกอบดวย ต ําแหนงหนาที่เพศ

อาย ุ ศาสนา  สถานภาพ  รายไดเฉลี่ยตอเดือน  ระดับการศึกษา ประสบการณในการเปนผูบริหารใน
ผลิตภณัฑที่ดํ าเนินอยู  อาชีพ  หนวยงานที่ใหการฝกอบรม  ประสบการณการฝกอบรม ดังราย
ละเอียดในตาราง 3

ตาราง  3  จํ านวนและรอยละของกลุมตัวอยาง
(N = 164 คน)

ลักษณะทั่วไป จ ํานวน (คน) รอยละ
1.  ต ําแหนงหนาที่

เจาของ 7 4.3
ผูจัดการ 2 1.2
ประธานกลุม/ผูนํ ากลุม 149 90.9
อ่ืนๆ4 6 3.7

รวม 164 100
2.  เพศ

ชาย 46 28.0
หญิง 118 72.0

รวม 164 100
3.  อายุ

21-30 ป 7 4.3
31-40 ป 25 15.2
41-50 ป 74 45.1
51-60 ป 36 22.0
61 ปขึ้นไป 22 13.4

รวม 164 100

หมายเหตุ  : 4 เลขานุการกลุม และผูกอตั้งกิจการ
 



ตาราง  3  (ตอ)

ลักษณะทั่วไป จ ํานวน  (คน) รอยละ
4.  ศาสนา

พุทธ 138 84.2
อิสลาม 24 14.6
คริสต 1 0.6
อ่ืนๆ5 1 0.6

รวม 164 100
5.  สถานภาพ

โสด 11 6.7
สมรส 131 79.9
หยา 4 2.4
แยกกันอยู 2 1.2
หมาย 16 9.8

รวม 164 100
6.  รายได/เดือน

ไมเกิน 3,000 บาท 57 34.8
3,001-5,000 บาท 47 28.7
มากกวา 5,000 บาท 60 36.6

รวม 164 100
7.  ระดับการศึกษา

ประถมศึกษา 76 46.34
มธัยมศึกษาตอนตน 34 20.7
มธัยมศึกษาตอนปลาย 20 12.2
อาชีวศึกษา 10 6.1
อนุปริญญา 10 6.1
ปริญญาตรี 13 7.9
อ่ืนๆ6 1 0.6

รวม 164 100



ตาราง  3  (ตอ)

ลักษณะทั่วไป จ ํานวน  (คน) รอยละ
8.  ประสบการณในการเปนผูบริหารในผลิตภัณฑที่
ด ําเนินอยู

ตํ่ ากวา 1 ป 4 2.4
1-4 ป 87 53.0
มากกวา 3 ป 73 44.5

รวม 164 100
9.  อาชีพ

เกษตรกร 104 63.4
รับจาง 10 6.1
ธุรกิจสวนตัว 30 18.3
อ่ืนๆ7 20 12.2

รวม 164 100
10.  หนวยงานที่ใหการฝกอบรม

หนวยงานรัฐ 99 60.4
เอกชน 11 6.7
สถาบันการศึกษา 7 4.3
อ่ืนๆ8 47 28.7

รวม
11.  ประสบการณการฝกอบรม

เคย 140 85.4
ไมเคย 24 14.6

รวม 164 100

หมายเหตุ  :  5, 7 ไมตอบ
6 ไมไดรับการศึกษา
8  หนวยงานรัฐ และสถาบันการศึกษา



จากตาราง  3
ต ําแหนงหนาที่ ผูบริหารกิจการสวนใหญ มีต ําแหนงหนาที่เปนประธานกลุม/ผูนํ ากลุม

รอยละ 90.9  รองลงมา  คือ  เจาของ  รอยละ 4.3   อ่ืน ๆ รอยละ 3.7  เชน  เลขานุการกลุม และผูกอ
ตั้งกิจการ  และ ผูจัดการ รอยละ 1.2

เพศ  ผูบริหารกิจการสวนใหญเปนเพศหญิง รอยละ 72.0  และเปนเพศชาย รอยละ 
28.00

อายุ ผูบริหารกิจการสวนใหญ อายุในชวง 41-50  ป รอยละ 45.1  รองลงมา  คือ  อายุใน
ชวง 51-60 ป  รอยละ 22.0   อายุในชวง 31-40  ป รอยละ 15.2   อายุในชวง 61 ปขึน้ไป  รอยละ 
13.4   และอายุในชวง  21-30 ป  รอยละ 4.3

ศาสนา ผูบริหารกิจการสวนใหญนับถือศาสนาพุทธ รอยละ 84.2  รองลงมา คือ  นับถือ
ศาสนาอิสลาม รอยละ 14.6   นับถือศาสนาคริสต รอยละ 0.6  และ อ่ืนๆ  รอยละ 0.6

สถานภาพ  ผูบริหารกิจการสวนใหญมีสถานภาพสมรส รอยละ 79.9  รองลงมา  คือ  
หมาย รอยละ 9.8    โสด รอยละ 6.7      หยา รอยละ 2.4    แยกกันอยู รอยละ 1.2

รายไดเฉลีย่ตอเดือน  ผูบริหารกิจการสวนใหญมี รายไดเฉลี่ยตอเดือน มากกวา 5,000 
บาท รอยละ 36.6   รองลงมา  คือ  รายไดเฉลี่ยตอเดือนไมเกิน 3,000บาท รอยละ 34.8  รายไดเฉลี่ย
ตอเดือน 3,001-5,000 บาท  รอยละ 28.7

ระดับการศึกษา ผูบริหารกิจการสวนใหญมีระดับการศึกษา คือ ประถมศึกษา รอยละ 
46.34 รองลงมา คือ มัธยมศึกษาตอนตน รอยละ 20.7  มธัยมศึกษาตอนปลาย รอยละ 12.2 ปริญญา
ตรี  รอยละ 7.9   อาชีวศึกษา รอยละ 6.1  อนุปริญญา รอยละ 6.1  อ่ืนๆ  รอยละ 0.6

ประสบการณในการบริหารงาน ผูบริหารกิจการสวนใหญมีประสบการณในการบริหาร
งาน   1-4 ป รอยละ 53.0  รองลงมา   คือ   มีประสบการณในการบริหารงาน มากกวา 4 ป  รอยละ  
44.5 และ มีประสบการณในการบริหารงาน  ตํ ่ากวา 1 ป  รอยละ 2.4

 อาชีพ  ผูบริหารกิจการสวนใหญมีอาชีพหลัก  คือ  เกษตรกร รอยละ 63.4 ธุรกิจสวนตัว
รอยละ 18.3  อ่ืนๆ   รอยละ 12.2   รับจาง   รอยละ 6.1

หนวยงานที่ใหการฝกอบรม  ผูบริหารกิจการสวนใหญมีประสบการณการฝกอบรมจาก
หนวยงานรัฐ   รอยละ 60.4    รองลงมา คือ  อ่ืนๆ รอยละ 28.7  คือ ไดัรับการฝกอบรม จากทั้งหนวย
งานภาครัฐและภาคเอกชน  มีประสบการณการฝกอบรมจากเอกชน รอยละ 6.7  และมี          
ประสบการณการฝกอบรมจากสถาบันการศึกษา รอยละ 4.3

ประสบการณการฝกอบรม ผูบริหารกิจการสวนใหญผานการฝกอบรม รอยละ 85.4
และผูบริหารกิจการที่ไมไดผานการฝกอบรมใดๆ รอยละ14.6



เร่ืองที่ไดรับการฝกอบรม ผูบริหารกิจการสวนใหญไดรับการฝกอบรมในเรื่องเกี่ยวกับ
การแปรรูปผลผลิตทางการเกษตร เชน การทํ ากลวยกวน การกวนสับปะรด และเริ่มมีผูบริหาร      
กิจการกลุมบางสวน ไดรับการฝกอบรมในโครงการเสริมสรางผูประกอบการใหม และการเสริม       
ศกัยภาพผูนํ า



สวนท่ี  3  ระดับศักยภาพดานบุคลิกลักษณะของผูบริหารกิจการ
ผลการศึกษาศักยภาพดานบุคลิกลักษณะของผูบริหารกิจการดงัรายละเอียดในตาราง 4

ตาราง  4  ศักยภาพดานบุคลิกลักษณะของผูบริหารกิจการ
(N =164  คน)

 ดานบุคลิกลักษณะ
ของผูบริหาร

ระดับศักยภาพ
 (รอยละ)หัวขอประเมิน

สูง ปาน
กลาง ตํ่ า

คา
เฉลี่ย
(µ)

คา
เบี่ยงเบน
มาตรฐาน

(σ )

ศกัยภาพ
โดยรวม

1.  ความเปนผูนํ า  76.8 21.9 1.2 4.01 0.72 สูง
2.  ความคิดริเร่ิมสรางสรรค 70.7 26.8 2.4 3.86 0.79 สูง
3.  การสื่อขอความ 64.0 32.9 3.0 3.78 0.76 สูง
4.  การพัฒนาผูใตบังคับบัญชา 65.2 32.3 2.4 3.78 0.75 สูง
5.  การปรับตัว 79.8 20.1 - 3.97 0.60 สูง
6.  การรูจักคนควา 71.3 27.4 1.2 3.96 0.78 สูง
7.  ความเชื่อถือไววางใจ/ความเอาใจ

ใสในเรื่องงาน
82.3 17.6 - 4.13 0.62 สูง

8.  การประพฤติตามระเบียบวินัย 80.4 18.9 0.6 4.05 0.67 สูง
9.  การประสานงานและการให

ความรวมมือกับผูอ่ืน   
81.1 18.9 - 4.08 0.64 สูง

10.  ความมีมนุษยสัมพันธ 86.5 13.4 - 4.23 0.62 สูง
11.  ความกระตือรือรน 87.2 12.8 - 4.20 0.59 สูง
12.  ความรับผิดชอบ 87.2 12.8 - 4.26 0.62 สูง
13.  คุณลักษณะอื่นๆ 85.9 14.0 - 4.12 0.59 สูง
ศกัยภาพโดยรวมดานบุคลิกลักษณะ 119

(72.6)
   45

(27.4)
- 4.03 0.55 สูง



ภาพประกอบ 3  ศักยภาพดานบุคลิกลักษณะของผูบริหารกิจการ

 จากตาราง  4 และภาพประกอบ 3  ผลการศึกษา พบวา ผูบริหารกิจการในโครงการ
หนึง่ต ําบลหนึง่ผลิตภัณฑในจังหวัดสงขลา สวนใหญมีศักยภาพในดานบุคลิกลักษณะของผูบริหาร
อยูในระดับสูง   คิดเปนรอยละ 72.6 รองลงมาคือ มศีกัยภาพในดานบคุลิกลักษณะของผูบริหาร อยู
ในระดบัปานกลาง คิดเปนรอยละ 27.4  ซ่ึงมีคาเฉลี่ยรวมเทากับ 4.03  โดยมีลํ าดับศักยภาพแยกตาม
ปจจยัในการประเมินดังนี้   ดานความรับผิดชอบมีคาเฉลี่ยสูงสุด  (µ = 4.26)  รองลงมา คือ ความมี
มนุษยสัมพันธ (µ =  4.23)  ความกระตือรือรน (µ = 4.20) ความเชื่อถือไววางใจ/ความเอาใจใสใน
เร่ืองงาน (µ = 4.13)   คุณลักษณะอื่นๆ (µ = 4.12) การประสานงานและการใหความรวมมือกับผูอ่ืน 
(µ = 4.08) ดานความเปนผูนํ า  (µ = 4.01) การประพฤติตามระเบียบวินัย (µ = 4.05)  การปรับตัว     
(µ = 3.97)  การรูจักคนควา (µ = 3.96)  ความคิดริเร่ิมสรางสรรค (µ = 3.86)  การสื่อขอความ  และ
การพัฒนาผูใตบังคับบัญชา   (µ = 3.78)  ตามลํ าดับ
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สวนท่ี  4  ระดับศักยภาพดานความรูเก่ียวกับงานที่ปฏิบัติของผูบริหารกิจการ
ผลการศึกษา ศักยภาพดานความรูเกี่ยวกับงานที่ปฏิบัติผูบริหารกิจการใน 5 ดาน คือ

ดานการบริหาร องคกร/กลุม และการจัดการทรัพยากรมนุษย  การบริหารการเงิน การบริหารบัญชี
การบริหารการตลาด การบริหารการผลิต ดงัรายละเอียดในตาราง 5-9

ตาราง  5  ศกัยภาพดานความรูเกี่ยวกับงานที่ปฏิบัติ ดานการบริหาร องคกร/กลุม และการจัดการ
ทรัพยากรมนุษย              (N =164 คน)

ดานการบริหาร องคกร/กลุม และการจัด
การทรัพยากรมนุษย

ระดับศักยภาพ
(รอยละ)

หัวขอประเมิน

สูง ปาน
กลาง

ตํ่ า

คา
เฉลี่ย
(µ)

  σ  

ศกัยภาพ
โดยรวม

1.  การกํ าหนดขั้นตอนการคัดเลือกดวย
การกํ าหนดคุณสมบัติของสมาชิก/
กลุมเพื่อนรวมงาน

45.7 41.4 12.8 3.41 0.94 ปานกลาง

2.  การปรึกษาหารือกันในสมาชิกในการ
ท ําแผนและดํ าเนินงานของกิจการ

70.7 25.0 4.3 3.90 0.80 สูง

3.  การจัดการการลาออกของสมาชิกกลุม 53.0 32.3 14.6 3.60 1.09 ปานกลาง

4.  การจัดฝกอบรมใหสมาชิก 34.1 37.2 28.7 3.03 1.02 ปานกลาง

5.  สมาชิกในกลุมใหความรวมมือในการ
ทํ างาน

56.7 34.7 8.5 3.55 0.86 ปานกลาง

6.  การจายคาตอบแทนอยางยุติธรรม 81.1 15.2 3.7 4.04 0.87 สูง

7.  การแบงงานใหสมาชิก

   7.1 บัญชี/การเงิน 54.8 32.9 12.2 3.54 1.08 ปานกลาง

   7.2 บริหารทรัพยากรมนุษย 39.6 42.6 17.7 3.25 1.01 ปานกลาง

   7.3 การผลิต 62.2 30.4 7.3 3.70 0.97 สูง

   7.4 การตลาด 48.1 37.2 14.6 3.41 1.05 ปานกลาง



ตาราง  5  (ตอ)

ดานการบริหารองคกร/กลุม และการจัดการ
ทรัพยากรมนุษย

ระดับศักยภาพ
(รอยละ)

หัวขอประเมิน

สูง ปาน
กลาง

ตํ่ า

คา
เฉลี่ย
(µ)

σ

ศกัยภาพ
โดยรวม

   7.5 การบริหารทั่วไป 38.4 49.4 12.2 3.33 1.00 ปานกลาง

8.  การมีสวนรวมในการตัดสินใจใน
      กจิกรรมของกิจการของสมาชิก

80.5 15.9 3.7 4.07 0.89 สูง

9.  การแบงงานกันทํ าตามหนาที่
ชัดเจนในกิจกรรมตางๆ ของกิจการ

70.7 23.2 6.1 3.88 0.92 สูง

10.  การจัดสวัสดิการ

10.1  อาหาร 20.7 18.9 60.4 2.25 0.37 ตํ่ า

10.2  รถรับสง 9.8 15.9 74.4 1.77 1.11 ตํ่ า
10.3  อ่ืนๆ 13.4 17.7 68.9 1.96 1.25 ตํ่ า

11.  การสรางขวัญกํ าลังใจและสิ่งจูงใจ
ใหกับสมาชิกในกลุม

58.5 28.7 12.8 3.55 1.06 ปานกลาง

12.  การสื่อสารระหวางผูบังคับบัญชา
และสมาชิกในกลุม

59.8 31.1 9.1 3.66 0.94 ปานกลาง

ศกัยภาพโดยรวมดานการบริหาร
องคกร/กลุม และการจัดการทรัพยากร
มนุษย

5
(32.3)

104
(63.4)

7
(4.3)

3.32 0.58 ปานกลาง



ภาพประกอบ 4  ศักยภาพดานความรูเกี่ยวกับงานที่ปฏิบัติ ดานการบริหาร องคกร/กลุม และการจัด
การทรัพยากรมนุษย

จากตาราง  5 และภาพประกอบ 4  ผลการศึกษา พบวา ผูบริหารกิจการในโครงการหนึ่ง
ต ําบลหนึง่ผลิตภัณฑในจังหวัดสงขลา สวนใหญมีศักยภาพในดานดานองคกร/กลุม และการจัดการ
ทรัพยากรมนุษย อยูในระดับปานกลาง คิดเปนรอยละ 63.4  รองลงมา คือ มีศกัยภาพดานองคกร/
กลุม และการจัดการทรัพยากรมนุษย ในระดับสูง  คดิเปนรอยละ 32.3   และมีศกัยภาพดานองคกร/
กลุม และการจัดการทรัพยากรมนุษย ในระดับตํ่ า  คดิเปนรอยละ 3.7  ซ่ึงมีคาเฉลี่ยศกัยภาพดาน  
องคกร/กลุม และการจัดการทรัพยากรมนุษย เทากับ 3.32 โดยมลํี าดับศักยภาพแยกตามปจจัยในการ
ประเมินดังนี้

ดานที่มีศักยภาพการบริหารองคกร/กลุม และการจัดการทรัพยากรมนุษยในระดับสูง  
คือ การมีสวนรวมในการตัดสินใจในกิจกรรมของกิจการของสมาชิก (µ = 4.07) การจายคา       
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ตอบแทนอยางยุติธรรม (µ = 4.04) การปรกึษาหารือกันในสมาชิกในการทํ าแผนและดํ าเนินงานของ
กิจการ (µ = 3.90) การแบงงานกันทํ าตามหนาที่ชัดเจนในกิจกรรมตางๆ ของกิจการ (µ = 3.88)  การ
แบงงานใหสมาชิกดานการผลิต (µ = 3 .70)

ดานที่มีศักยภาพการบริหารองคกร/กลุม และการจัดการทรัพยากรมนุษย ในระดับ   
ปานกลาง คือ การสื่อสารระหวางผูบังคับบัญชาและสมาชิกในกลุม  (µ = 3.66)  การจัดการการลา
ออกของสมาชิกกลุม (µ = 3.60) การสรางขวัญกํ าลังใจและสิ่งจูงใจใหกับสมาชิกในกลุม (µ = 3.55)  
สมาชิกในกลุมใหความรวมมือในการทํ างาน (µ = 3.55)  การแบงงานใหสมาชิก บัญชี/การเงิน     
(µ = 3.54) การก ําหนดขั้นตอนการคัดเลือกดวยการกํ าหนดคุณสมบัติของสมาชิก/กลุมเพื่อนรวม
งาน  (µ = 3.41) การแบงงานใหสมาชิกดานการตลาด  (µ = 3.41)  การแบงงานใหสมาชิกดานการ
บริหารทั่วไป (µ = 3.33) การแบงงานใหสมาชิกดานบริหารทรัพยากรมนุษย    (µ = 3.25)  การจัด
ฝกอบรมใหสมาชิก  (µ = 3.03)

 และดานที่มีศักยภาพการบรหิารองคกร/กลุม และการจัดการทรัพยากรมนุษย ในระดับ
ตํ ่า  คือ การจัดสวัสดิการดานอาหาร (µ = 2.25) ดานการจัดสวัสดิการดานอื่นๆ  (µ =1.96) และ
ระดับศักยภาพตํ่ าสุด คือ  การจัดสวัสดิการดานรถรับสง  (µ = 1.77)  ตามลํ าดับ



ตาราง  6    ศกัยภาพดานความรูเกี่ยวกับงานที่ปฏิบัติ ดานการบริหารการเงิน
(N = 164 คน)

ดานการบริหารการเงิน

ระดับศักยภาพ
(รอยละ)หัวขอประเมิน

สูง ปาน
กลาง ตํ่ า

คา
เฉลี่ย
(µ)

 σ

ศกัยภาพ
โดยรวม

1.  การแสวงหาแหลงเงินทุน 57.3 25.0 17.7 3.52 1.13 ปานกลาง

2.  การบริหารเงินทุนหมุนเวียน 60.4 28.0 11.6 3.59 0.97 ปานกลาง

3.  การวิเคราะหสถานะทางการเงิน
กอนการตัดสินใจลงทุน

62.2 29.3 8.5 3.72 0.94 สูง

4.  การจัดสรรเงินเพื่อการลงทุนใหม 49.4 34.8 15.9 3.37 0.98 ปานกลาง

5.  การจายเงินปนผลใหกับสมาชิก
สมํ่ าเสมอ

59.1 25.0 15.9 3.57 1.13 ปานกลาง

6.  การจัดทํ าระบบการรับรายได 57.3 31.7 11.0 3.65 0.98 ปานกลาง

7.  การจัดทํ าระบบการรับรายจาย 60.4 29.9 9.8 3.68 0.93 สูง

8.  การจัดทํ าระบบการติดตามหนี้ 29.3 36.6 34.1 2.87 1.16 ปานกลาง
9.  การวิเคราะหงบการเงิน 29.9 47.6 22.6 3.05 1.06 ปานกลาง

10.  การบริหารเงินสดจากการดํ าเนิน
งาน

54.3 32.3 13.4 3.49 0.99 ปานกลาง

11.  การวางแผนทางการเงิน 56.7 26.2 17.1 3.49 1.02 ปานกลาง

12.  จัดระบบในการควบคุมทางการ
เงิน

52.4 32.9 14.6 3.51 1.00 ปานกลาง

13.  จัดระบบในการตรวจสอบและ
ติดตามทางการเงิน

51.2 29.3 19.5 3.42 1.09 ปานกลาง

ศกัยภาพโดยรวมดานการบริหาร
การเงิน

 67
(40.9)

86
(52.4)

11
(6.7)

3.45 0.72  ปานกลาง



ภาพประกอบ 5  ศักยภาพดานความรูเกี่ยวกับงานที่ปฏิบัติ ดานการบริหารการเงิน

 จากตาราง 6 และภาพประกอบ 5   ผลการศึกษา พบวา ผูบริหารกิจการในโครงการหนึ่ง
ตํ าบลหนึ่งผลิตภัณฑในจังหวัดสงขลา สวนใหญมีศักยภาพในดานการบริหารการเงินอยูในระดับ       
ปานกลาง คิดเปนรอยละ 52.4  รองลงมา คือ มีศกัยภาพดานการบริหารการเงินในระดับสูง คิดเปน
รอยละ 40.9  และมีศกัยภาพดานการบริหารการเงินในระดับตํ่ า  คดิเปนรอยละ 6.7  ซ่ึงมีคาเฉลี่ย
ศกัยภาพดานการบริหารการเงิน เทากับ 3.45 โดยมลํี าดับศักยภาพแยกตามปจจัยในการประเมินดังนี้

ดานที่มีศักยภาพดานการบริหารการเงินในระดับสูง คือ วเิคราะหสถานะทางการเงิน
กอนการตัดสินใจลงทุน (µ = 3.72)   การจัดทํ าระบบการรับรายจาย (µ = 3.68)

และดานที่มีศักยภาพการบริหารการเงินในระดับปานกลาง คือ การจัดทํ าระบบการรับ
รายได (µ = 3.65) การบรหิารเงินทุนหมุนเวียน(µ = 3.59)  การจายเงินปนผลใหกับสมาชิกสมํ่ าเสมอ 
(µ = 3.57) การจัดสรรเงินเพื่อการลงทุนใหม  (µ = 3.37) การแสวงหาแหลงเงินทุน (µ = 3.52) จัด
ระบบในการควบคุมทางการเงิน (µ = 3.51) การบรหิารเงินสดจากการดํ าเนินงาน (µ = 3.49) การ
วางแผนทางการเงิน (µ = 3.49) จดัระบบในการตรวจสอบและติดตามทางการเงิน (µ= 3.42) การ
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วเิคราะหงบการเงิน (µ = 3.05) และคาเฉลี่ยตํ่ าสุด  คือ การจัดทํ าระบบการติดตามหนี้ (µ = 2.87)
ตามลํ าดับ



ตาราง  7   ศักยภาพดานความรูเกี่ยวกับงานที่ปฏิบัติ ดานการบริหารบัญชี
(N =164  คน)

ดานการบริหารบัญชี

ระดับศักยภาพ
(รอยละ)หัวขอประเมิน

สูง ปาน
กลาง

ตํ่ า

คา
เฉลี่ย
(µ)

σ

ศกัยภาพ
โดยรวม

1.  การจัดทํ าแผนงบประมาณการใช
จายในกิจการ

41.5 34.1 24.4 3.18 1.08 ปานกลาง

2.  การจัดทํ าระบบบัญชีภาษีอากร 13.4 37.2 49.4 2.45 1.06 ปานกลาง

3.  การวิเคราะหและไดควบคุมการใช
เงนิทุนหมุนเวียน

45.1 37.2 17.7 3.31 0.99 ปานกลาง

4.   การจัดทํ าระบบขอมูลการลงบัญชี
สํ าหรับกิจการ

32.9 45.7 21.3 3.15 0.95 ปานกลาง

5.  การจัดทํ างบกํ าไร-ขาดทุน 34.1 43.9 22.0 3.11 0.98 ปานกลาง

6.  การจัดทํ างบกระแสเงินสด 20.7 45.7 33.5 2.84 0.97 ปานกลาง

7.  การจัดทํ างบดุล 18.9 40.2 40.9 2.69 1.05 ปานกลาง

8.  การนํ าขอมูลทางบัญชีมาพิจารณา
ประกอบการ

34.8 34.1 31.1 3.01 1.05 ปานกลาง

9. การจัดทํ าการควบคุมระบบบัญชี 29.9 22.6 29.3 2.98 1.06 ปานกลาง

10.  การติดตามและประเมินผลการใช
จายทุกระยะ

47.0 34.1 18.9 3.36 1.06 ปานกลาง

11.  การกํ าหนดและควบคุมการใช
สินเชื่อจากเจาหนี้

34.8 27.4 37.8 2.91 1.30 ปานกลาง

ศกัยภาพโดยรวมดานการบริหารบัญชี  32
(19.5)

96
(58.5)

36
(22.0)

2.99 0.84  ปานกลาง



ภาพประกอบ 6  ศักยภาพดานดานความรูเกี่ยวกับงานที่ปฏิบัติ ดานการบริหารบัญชี

จากตาราง  7 และภาพประกอบ 6  ผลการศึกษา พบวา ผูบริหารกิจการในโครงการ
หนึ่งตํ าบลหนึ่งผลิตภัณฑในจังหวัดสงขลา สวนใหญมีศักยภาพในดานการบริหารการบัญชีอยูใน
ระดับปานกลาง คิดเปนรอยละ 58.5  รองลงมาคือ มีศกัยภาพดานการบริหารการบัญชีในระดับตํ่ า         
คิดเปนรอยละ 22.0   และมีศกัยภาพดานการบริหารการบัญชี ในระดับสูง  คดิเปนรอยละ 19.5  โดย
มีคาเฉลี่ยศกัยภาพดานการบริหารการบัญชี เทากับ 2.99 ซ่ึงมลํี าดบัศักยภาพแยกตามปจจัยในการ
ประเมินดังนี้

ดานที่มีศักยภาพการบริหารบัญชีในระดับปานกลาง คือ  การติดตามและประเมินผล
การใชจายทุกระยะ มีคาเฉลี่ยสูงสุด (µ = 3.36) การวเิคราะหและไดควบคุมการใชเงินทุนหมุนเวียน 
(µ = 3.31) การจดัทํ าแผนงบประมาณการใชจายในกิจการ (µ = 3.18) การจัดทํ าระบบขอมูลการลง
บัญชีสํ าหรับกิจการ (µ = 3.15) การจัดทํ างบกํ าไร-ขาดทุน (µ = 3.11) การนํ าขอมูลทางบัญชีมา
พจิารณาประกอบการ (µ = 3.01) การจัดทํ าการควบคุมระบบบัญชี (µ = 2.98) การกํ าหนดและ    
ควบคุมการใชสินเชื่อจากเจาหนี้  (µ = 2.91) การจัดทํ างบกระแสเงินสด (µ = 2.84) การจัดทํ างบดุล      
(µ = 2.69) และการจัดทํ าระบบบัญชีภาษีอากร (µ = 2.45)  ตามลํ าดับ
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ตาราง  8   ศกัยภาพดานความรูเกี่ยวกับงานที่ปฏิบัติ ดานการบริหารการตลาด
(N =164  คน)

ดานการบริหารการตลาด

ระดับศักยภาพ
(รอยละ)หัวขอประเมิน

สูง ปาน
กลาง

ตํ่ า

 คา
เฉลี่ย
(µ)

 σ

ศกัยภาพ
โดยรวม

1.  การจัดทํ าแผนการขายไวลวงหนา 47.6 38.4 14.0 3.43 0.91 ปานกลาง

2.  การวิเคราะหสภาพการตลาดสมํ่ าเสมอ 48.2 39.6 12.2 3.46 0.92 ปานกลาง

3.  การเสาะแสวงหาลูกคาใหม 59.1 28.7 12.2 3.61 1.00 ปานกลาง

4.  การขายผลิตภัณฑของทานผานคน
กลาง

39.6 25.6 34.8 3.00 1.23 ปานกลาง

5.  การวิเคราะหสภาพการแขงขันของ
ตลาด

42.1 34.8 23.2 3.23 1.02 ปานกลาง

6.  การจัดระบบขอมูลทางการตลาด 36.0 35.4 28.7 3.05 1.10 ปานกลาง

7.  การหาชองทางการตลาดใหมๆ 45.1 33.5 21.3 3.32 1.05 ปานกลาง

8.  การจัดทํ ากลยุทธสงเสริมการขาย 35.4 36.0 28.7 3.10 1.09 ปานกลาง

9.  การโฆษณาผลิตภัณฑทางสื่อ 14.0 22.6 63.4 2.20 1.16 ตํ่ า
10.  การดํ าเนินกิจกรรมสงเสริมการขาย 25.6 37.8 36.6 2.79 1.07 ปานกลาง

11. การจัดทํ าอัตราการเพิ่มของยอดขาย 27.4 38.4 34.1 2.87 1.07 ปานกลาง

12.  การสรางความสัมพันธกับลูกคาเดิม 69.5 22.6 7.9 3.79 0.86 สูง

13.  การปรับปรุงคุณภาพของผลิตภัณฑ
อยูสมํ่ าเสมอ

73.8 22.0 4.3 3.94 0.80 สูง

14.  การกํ าหนดราคาผลิตภัณฑเปนที่พอ
ใจของลูกคา

74.4 22.6 3.0 3.94 0.78 สูง

ศกัยภาพโดยรวมดานการบริหารการ
ตลาด

43
(26.2)

100
(61)

21
(12.8)

3.26 0.73 ปานกลาง



ภาพประกอบ 7  ศักยภาพดานความรูเกี่ยวกับงานที่ปฏิบัติ ดานการบริหารการตลาด

จากตาราง  8  และภาพประกอบ 7  ผลการศึกษา พบวา ผูบริหารกิจการในโครงการ
หนึง่ต ําบลหนึ่งผลิตภัณฑในจังหวัดสงขลา สวนใหญมีศักยภาพในดานการบริหารการตลาด อยูใน
ระดับปานกลาง คิดเปนรอยละ 61.0 รองลงมาคือ มีศกัยภาพดานการบริหารการตลาดในระดับสูง 
คิดเปนรอยละ 26.2   และมีศกัยภาพดานการบริหารการตลาดในระดับตํ่ า  คดิเปนรอยละ 12.8  ซ่ึงมี
คาเฉลี่ยศกัยภาพดานการบริหารการตลาด เทากับ 3.26 โดยมลํี าดับศักยภาพแยกตามปจจัยในการ
ประเมินดังนี้

ดานที่มีศักยภาพการบริหารการตลาดในระดับสงู  คือ การกํ าหนดราคาผลิตภัณฑเปน
ที่พอใจของลูกคา และการปรับปรุงคุณภาพของผลิตภัณฑอยูสมํ่ าเสมอ มีคาเฉลี่ยรวมเทากัน           
(µ = 3.94 )  และการสรางความสัมพันธกับลูกคาเดิม  (µ = 3.74)

ดานที่มีศักยภาพการบริหารการตลาดในระดับปานกลาง คือ การเสาะแสวงหาลูกคา
ใหม (µ = 3.61)  การวิเคราะหสภาพการตลาดสมํ่ าเสมอ  (µ = 3.46) การจัดทํ าแผนการขายไวลวง
หนา (µ = 3.43) การหาชองทางการตลาดใหมๆ  (µ = 3.32)  การวิเคราะหสภาพการแขงขันของ
ตลาด (µ = 3.23) การจัดทํ ากลยุทธสงเสริมการขาย (µ = 3.10) การจัดระบบขอมูลทางการตลาด        
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(µ = 3.05) การขายผลิตภัณฑผานคนกลาง (µ = 3.00) จดัท ําอัตราการเพิ่มของยอดขายทุกๆ ป         
(µ = 2.87)  การดํ าเนินกิจกรรมสงเสริมการขาย (µ = 2.79)

และดานที่มีศกัยภาพการบริหารการตลาดในระดับตํ่ า คือ การโฆษณาผลิตภัณฑทาง
ส่ือ (µ = 2.20)



ตาราง  9   ศักยภาพดานความรูเกี่ยวกับงานที่ปฏิบัติ ดานการบริหารการผลิต
(N =164  คน)

ดานการบริหารการผลิต

ระดับศักยภาพ
(รอยละ)หัวขอประเมิน

สูง ปาน
กลาง

ตํ่ า

คา
เฉลี่ย
(µ)

σ

ศกัยภาพ
โดยรวม

1.  การวางแผนการผลิต 65.9 28.0 6.1 3.75 0.83 สูง

2.  การคัดคุณภาพของวัตถุดิบ 76.2 23.2 0.6 4.07 0.78 สูง
3 . การจัดหาวัตถุดิบไดเพียงพอ 70.7 24.4 4.9 3.91 0.90 สูง

4.  การจัดหาเทคโนโลยีใหมๆ มาชวยใน
การผลิต

39.0 36.6 24.4 3.24 1.08 ปานกลาง

5.  การจัดการในการออกแบบผลิตภัณฑ
เพื่อตอบสนองความตองการของลูกคา

53.7 32.9 13.4 3.54 1.02 ปานกลาง

6. การผลิตสินคาทันตามเวลาสงมอบ 65.9 29.3 4.9 3.87 0.88 สูง

7.  การปรับปรุงกระบวนการผลิต เพื่อให
มีประสิทธิภาพ

68.9 25.6 5.5 3.87 0.88 สูง

8.  การคนควาวิจัยเพื่อปรับปรุงคุณภาพ
ผลิตภัณฑ

56.7 28.0 15.2 3.57 1.04 ปานกลาง

9. การควบคุมเพื่อประหยัดตนทนุการผลติ 67.7 23.8 8.5 3.79 0.86 สูง

10.  การปรับปรุงรูปแบบผลิตภัณฑสินคา
อยางสมํ่ าเสมอ

60.4 31.7 7.9 3.68 0.88 สูง

11.  การเสริมประสิทธิภาพของคนงาน
ในการผลิต

55.5 37.2 7.3 3.63 0.83 ปานกลาง

ศกัยภาพโดยรวมดานการบริหาร        
การผลิต

 87
(53)

76
(46.3)

1
(0.6)

3.74 0.79  สูง



ภาพประกอบ 8  ศักยภาพดานความรูเกี่ยวกับงานที่ปฏิบัติ ดานการบริหารการผลิต

จากตาราง  9  และภาพประกอบ 8  ผลการศึกษา พบวา ผูบริหารกิจการในโครงการ
หนึ่งตํ าบลหนึ่งผลิตภัณฑในจังหวัดสงขลา สวนใหญมีศักยภาพในดานการบริหารการผลิตอยูใน
ระดับสูง   คิดเปนรอยละ 53.0  รองลงมาคือ มีศกัยภาพดานการบริหารการผลิตในระดับปานกลาง 
คิดเปน  รอยละ 46.3   และมีศกัยภาพดานการบริหารการผลิตในระดับตํ่ า  คดิเปนรอยละ 0.6  ซ่ึงมี
คาเฉลี่ยศักยภาพในดานการบริหารการผลิตเทากับ 3.74 โดยมลํี าดับศักยภาพแยกตามปจจัยในการ
ประเมินดังนี้

ดานที่มีศักยภาพการบริหารการผลิตในระดับสูง คือ การคัดคุณภาพของวัตถุดิบ        
(µ = 4.07)  การจัดหาวัตถุดิบไดเพียงพอ  (µ = 3.91) การผลิตสินคาทันตามเวลาสงมอบ (µ = 3.87)
การปรับปรุงกระบวนการผลิตเพื่อใหมีประสิทธิภาพ  (µ = 3.87) การควบคุมเพื่อประหยัดตนทนุ
การผลติ (µ = 3.79) การวางแผนการผลิต (µ = 3.75) การปรับปรุงรูปแบบผลิตภัณฑสินคาอยาง
สมํ่ าเสมอ   (µ = 3.68)

และดานที่มีศักยภาพในระดับปานกลาง คือ การเสริมประสิทธิภาพของคนงานในการ
ผลิต (µ = 3.63)  การคนควาวิจัยเพื่อปรับปรุงคุณภาพผลิตภัณฑ   (µ = 3.57) การจัดการในการออก
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แบบผลิตภัณฑเพื่อตอบสนองความตองการของลูกคา  (µ = 3.54) และการจัดหาเทคโนโลยีใหมๆ  
มาชวยในการผลิต   (µ = 3.24)



ตาราง  10  ศกัยภาพของผูบริหารกิจการในโครงการหนึ่งตํ าบลหนึ่งผลิตภัณฑในจังหวัดสงขลา
(N = 164  คน)

ระดับ
ศกัยภาพ

 สูง ปาน
กลาง ตํ่ า

จ ํานวน
(คน) σ

คาเฉลี่ยศกัยภาพ
โดยรวมใน
แตละดาน

(µ)
1.  ดานบุคลิกลักษณะของผูบริหาร 119

(72.6)
   45

(27.4)
- 164

(100)
0.55 4.03

(สูง)
2.  ดานความรูเกี่ยวกับงานที่ปฏิบัติ 50

(30.5)
108

(65.9)
6

(3.7)
164

(100)
0.59 3.35

(ปานกลาง)
2.1  การบริหาร องคกร/กลุม และ
การจัดการทรัพยากรมนุษย

53
(32.3)

104
(63.4)

7
(4.3)

164
(100)

0.58 3.32
(ปานกลาง)

2.2  การบริหารการเงิน  67
(40.9)

86
(52.4)

11
(6.7)

164
(100)

0.72 3.45
(ปานกลาง)

2.3  การบริหารการบัญชี  32
(19.5)

96
(58.5)

36
(22.0)

164
(100)

0.84 2.99
(ปานกลาง)

2.4  การบริหารการตลาด 43
(26.2)

100
(61.0)

21
(12.8)

164
(100)

0.73 3.26
(ปานกลาง)

2.5 การบริหารการผลิต  87
(53.0)

76
(46.3)

1
(0.6)

164
(100)

0.79 3.74
(สูง)

 3.  ศกัยภาพรวมทั้ง 2 ดาน 60
(36.6)

100
(61.0)

4
(2.4)

164
(100)

0.56 3.46
(ปานกลาง)



ภาพประกอบ 9  ศกัยภาพของผูบริหารกิจการในโครงการหนึ่งตํ าบลหนึ่งผลิตภัณฑในจังหวัด
สงขลา

จากตาราง  10  และภาพประกอบ 9  ผลการศึกษา พบวา  ศกัยภาพของผูบริหารกิจการ
ในโครงการหนึ่งตํ าบลหนึ่งผลิตภัณฑในจังหวัดสงขลา ซ่ึงพิจารณาจาก 2 ดาน คือ ดาน           
บุคลิกลักษณะของผูบริหาร และดานความรูเกี่ยวกับงานที่ปฏิบัติ ในภาพรวมผูบริหารกิจการใน
โครงการหนึ่งตํ าบลหนึ่งผลิตภัณฑในจังหวัดสงขลา มศีกัยภาพในระดับปานกลาง คิดเปนรอยละ 
61.0 รองลงมาคือ มศีกัยภาพในระดับสูง คิดเปนรอยละ 36.6 และมีศักยภาพในระดับตํ่ า คิดเปนรอย
ละ 2.4   ซ่ึงมีคาเฉลี่ยรวมเทากับ 3.74   และหากพิจารณาจากปจจัยการประเมินแตละดาน ปรากฏผล
ดังนี้

1. ดานบุคลิกลักษณะของผูบริหารกิจการในโครงการหนึ่งตํ าบลหนึ่งผลิตภัณฑใน
จังหวัดสงขลา สวนใหญมีศักยภาพอยูในระดับสูง คิดเปนรอยละ 72.6 รองลงมาคือ มศีกัยภาพใน
ระดับปานกลาง คิดเปนรอยละ 27.4  ซ่ึงมีคาเฉลี่ยรวมเทากับ 4.03

2.  ดานความรูเกี่ยวกับงานที่ปฏิบัติ สวนใหญมีศักยภาพอยูในระดับปานกลาง คิดเปน
รอยละ 65.9 ซ่ึงมีคาเฉลี่ยรวมเทากับ 3.35 โดยผูบริหารกจิการในโครงการหนึ่งตํ าบลหนึ่งผลิตภัณฑ
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2.2 
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ในจังหวัดสงขลาสวนใหญที่มีศักยภาพอยูในระดับปานกลางนั้นพิจารณาจากปจจัยการประเมินแต
ละดานตามลํ าดับศักยภาพดานความรูเกี่ยวกับงานที่ปฏิบัติ   ดังนี้

2.1. ดานองคกร/กลุม และการจัดการทรัพยากรมนุษย ของผูบริหารกิจการใน    
โครงการหนึ่งตํ าบลหนึ่งผลิตภัณฑในจังหวัดสงขลาสวนใหญมีศักยภาพอยูในระดับปานกลาง คิด
เปนรอยละ 63.4  รองลงมาคือ มีศกัยภาพในระดับสูง  คิดเปนรอยละ 32.3   และมีศักยภาพในระดับ
ตํ่ า  คิดเปนรอยละ 3.7  โดยมีคาเฉลี่ยเทากับ 3.32

2.2. ดานการบริหารการเงิน ของผูบริหารกิจการในโครงการหนึ่งตํ าบลหนึ่ง      
ผลิตภัณฑในจังหวัดสงขลาสวนใหญมศีกัยภาพอยูในระดับปานกลาง คิดเปนรอยละ 52.4  รองลง
มาคือ มีศกัยภาพในระดับสูง  คิดเปนรอยละ 40.9   และมีศกัยภาพในระดับตํ่ า  คดิเปนรอยละ 6.7 
โดยมีคาเฉลี่ยเทากับ 3.45

2.3. ดานการบริหารการบัญชี ของผูบริหารกิจการในโครงการหนึ่งตํ าบลหนึ่ง   
ผลิตภัณฑในจังหวัดสงขลาสวนใหญมศีกัยภาพอยูในระดับปานกลาง คิดเปนรอยละ 58.5  รองลง
มาคือ มีศกัยภาพในระดับตํ่ า  คดิเปนรอยละ 22.0   และมีศกัยภาพในระดับสูง  คดิเปนรอยละ 19.5 
โดยมีคาเฉลี่ยเทากับ 2.99

2.4. ดานการบริหารการตลาด ของผูบริหารกิจการในโครงการหนึ่งตํ าบลหนึ่งผลิต
ภณัฑในจังหวัดสงขลาสวนใหญมศีกัยภาพอยูในระดับปานกลาง คิดเปนรอยละ 61.0 รองลงมาคือ 
มีศกัยภาพในระดับสูง  คิดเปนรอยละ 26.2   และมีศกัยภาพในระดับตํ่ า  คดิเปนรอยละ 12.8  โดยมี
คาเฉลี่ยเทากับ 3.26

2.5. ดานการบริหารการผลิต ของผูบริหารกิจการในโครงการหนึ่งตํ าบลหนึ่งผลิต
ภณัฑในจังหวัดสงขลาสวนใหญมศีกัยภาพอยูในระดับสูง  คิดเปนรอยละ 53.0    รองลงมาคือ มี
ศกัยภาพในระดับปานกลาง  คิดเปนรอยละ 46.3   และมีศกัยภาพในระดับตํ่ า  คดิเปนรอยละ 0.6 
โดยมีคาเฉลี่ยเทากับ 3.74

 ดังนั้น จากสมมติฐาน 1 :  ผูบริหารกิจการในโครงการหนึ่งตํ าบล หนึ่งผลิตภัณฑใน
จงัหวดัสงขลามีศักยภาพในทางการบริหารระดับปานกลาง

ผลการทดสอบสมมติฐาน   ผูบริหารกิจการในโครงการหนึ่งตํ าบล หนึ่งผลิตภัณฑใน
จังหวัดสงขลา  มีคาเฉลี่ยศกัยภาพเทากับ 3.46  ซ่ึงอยูในเกณฑปานกลาง ทํ าใหยอมรับสมมติฐานที่
ตั้งไว



สวนท่ี  5  ความสัมพันธระหวางปจจัยสวนบุคคลและประเภทกับศักยภาพของผูบริหารกิจการใน
โครงการหนึ่ง ต ําบลหนึ่งผลิตภัณฑ
ผลการทดสอบความสัมพันธโดยการใชคา Contingency Coefficient ,Gamma และคา

Lambda ระหวางปจจัยสวนบุคคลและประเภทของผูบริหารกับศักยภาพทั้ง 2 ดาน คือ ดาน
บุคลิกลักษณะและดานความรูเกี่ยวกับงานที่ปฏิบัติของผูบริหารกิจการในโครงการหนึ่งตํ าบลหนึ่ง      
ผลิตภัณฑ    ดังรายละเอียดตาราง 11-17
ตาราง  11  ความสมัพนัธระหวางปจจัยสวนบุคคลและประเภทของผูบริหารกับศกัยภาพดาน

บคุลิกลักษณะของผูบริหารกิจการ          (N =164 คน)
ศกัยภาพดานบคุลิกลักษณะของผูบริหาร

ตัวแปร
สูง ปานกลาง ตํ่ า

จ ํานวน
(คน)

Correlation
Coefficient ( ρ )

1.  เพศ
 ชาย

หญิง

รวม

34
(73.9)

85
(72.0)
119

(72.6)

12
(26.1)
  33

 (28.0)
45

 (27.4)

-

-

-

46
(100.0)

118
(100.0)

164
(100.0)

0.019
Contingency
Coefficient

2. อายุ
21 - 30 ป

31 - 40 ป

41 - 50 ป

51 - 60 ป

61 ปขึ้นไป

รวม

5
(71.4)

19
(76.0)

56
(75.7)

24
(66.7)

15
(68.2)
119

(72.6)

2
 (28.6)

6
 (24.0)

18
(24.3)

12
(33.3)

7
(31.8)

45
(27.4)

-

-

-

-

-

-

7
(100.0)

25
(100.0)

74
(100.0)

36
(100.0)

22
(100.0)

164
(100.0)

-0.123        
Gamma



 ตาราง  11  (ตอ)

ศกัยภาพดานบคุลิกลักษณะของผูบริหาร
ตัวแปร

สูง ปานกลาง ตํ่ า
จ ํานวน
(คน)

Correlation
Coefficient

( ρ )
3. รายได/เดือน

 ไมเกิน 3,000 บาท

3,001- 5,000 บาท

มากกวา 5,000 บาท

รวม

37
(64.9)

38
(80.9)

44
(73.3)
119

(72.6)

20
(35.1)

9
(19.1)

16
(26.7)

45
(27.4)

-

-

-

-

57
(100.0)

47
(100.0)

60
(100.0)

164
(100.0)

0.141
Gamma

4.  ระดับการศึกษา
ประถมศึกษา

มัธยมศึกษา

อาชีวศึกษาและ
อนุปริญญา
ปริญญาตรี

อ่ืนๆ9

รวม

50
(65.8)

41
(75.9)

16
(80.0)

12
(92.3)

-

119
(72.6)

26
(34.2)

13
(24.1)

4
(20.0)

1
(7.7)

1
(100.0)

45
(27.4)

-

-

-

-

-

-

76
(100.0)

54
(100.0)

20
(100.0)

13
(100.0)

1
(100.0)

164
(100.0)

0.280
Gamma

หมายเหตุ : 9 ไมไดรับการศึกษา



ตาราง  11  (ตอ)

ศกัยภาพดานบคุลิกลักษณะของผูบริหาร
ตัวแปร

สูง ปานกลาง ตํ่ า
จ ํานวน
(คน)

Correlation
Coefficient ( ρ )

5.  ประสบการณการ
บริหาร

ตํ่ ากวา 1 ป

1-4 ป

มากกวา 4 ป

รวม

2
(50.0)

60
(31.0)

57
(78.1)
119

(72.6)

2
(50.0)

27
(31.0)

16
(21.9)

45
(27.4)

-

-

-

-

4
(100.0)

87
(100.0)

73
(100.0)

164
 (100.0)

0.258
Gamma

6.  ประสบการณการ
ฝกอบรม

เคย

ไมเคย

รวม

106
(74.6)

13
(59.1)
119

(72.6)

36
(25.4)

9
(40.9)

45
(27.4)

-

-

-

142
(100.0)

22
(100.0)

164
(100.0)

0.118
Contingency
Coefficient

7. ประเภทของผู
บริหาร

ผูบริหารในกลุมที่มี
ผลิตภัณฑดีเดน
ผูบริหารในกลุมที่มี
ผลิตภัณฑทั่วไป

รวม

20
(100.0)

99
(68.8)
119

(72.6)

-

45
(31.2)

45
(27.4)

-

-

20
(100.0)

144
(100.0)

164
(100.0)

0.000
Lambda



จากตาราง 11
ความสัมพันธระหวางปจจัยสวนบุคคลและประเภทของผูบริหารกับระดับศักยภาพ

ของผูบริหารในโครงการหนึ่งตํ าบลหนึ่งผลิตภัณฑดานบุคลิกลักษณะของผูบริหาร  พบวา
เพศ จากผลการศึกษาพบวา กลุมประชากรทั้งเพศชาย และเพศหญิง สวนใหญมี      

ศกัยภาพดานบุคลิกลักษณะของผูบริหารอยูในระดับสูง  คิดเปนรอยละ 63.0 และ 63.6 ตามลํ าดับ
ในสวนของศักยภาพของผูบริหารในโครงการหนึ่งตํ าบลหนึ่งผลิตภัณฑดานบุคลิกลักษณะของผู
บริหาร เพศชาย และเพศหญิงมีศักยภาพที่ใกลเคียงกัน  และเมื่อทดสอบความสัมพันธระหวางเพศ
กับศักยภาพดานบุคลิกลักษณะของผู บริหาร พบวา แทบจะไมมีความสัมพันธกัน ซ่ึงมีคา 
Contingency Coefficient เทากับ 0.019

อาย ุ จากผลการศึกษาพบวา กลุมประชากรสวนใหญมีศักยภาพดานบุคลิกลักษณะของ
ผูบริหารอยูในระดับสูง และกลุมประชากรที่มีอายุตั้งแต 31-40 ป มีศักยภาพดานบุคลิกลักษณะของ
ผูบริหารอยูในระดับสูงที่สุด คิดเปนรอยละ 76.0 และกลุมที่มีศักยภาพดานบุคลิกลักษณะของผู
บริหาร รองลงมาคือ 41- 50 ป ,21-30 ป, 61 ปขึ้นไป, 51-60 ป คิดเปนรอยละ 75.7 , 71.4 , 68.2 , 
66.7 ตามลํ าดับ และมีแนวโนมจะมีศักยภาพลดลงเมื่อมีอายุมากขึ้น เมื่อทดสอบความสัมพันธ
ระหวางอายุกับศักยภาพดานบุคลิกลักษณะ พบวา มีความสัมพันธระดับตํ่ าในทางลบ ซ่ึงมีคา
Gamma เทากับ  -0.123

รายได จากผลการศึกษาพบวา กลุมประชากรสวนใหญมีศักยภาพดานบุคลิกลักษณะ
ของผูบริหารอยูในระดับสูง และกลุมประชากรที่มีรายไดระหวาง 3,001-5,000 บาทตอเดือน มี   
ศักยภาพดานบุคลิกลักษณะของผูบริหารอยูในระดับสูงสุด คิดเปนรอยละ 44.7 และเมื่อทดสอบ
ความสมัพนัธระหวาง รายไดกับศักยภาพดานบุคลิกลักษณะ  พบวา  มีความสัมพันธในระดับตํ่ า ซ่ึง
มีคา Gamma เทากับ 0.141

ระดับการศึกษา จากผลการศึกษาพบวา กลุมประชากรสวนใหญมีศักยภาพดาน    
บคุลิกลักษณะของผูบริหารอยูในระดับสูง และกลุมประชากรที่มีการศึกษาอยูในระดับปริญญาตรีมี   
ศักยภาพดานบุคลิกลักษณะของผูบริหารอยูในระดับสูงสุด  และมีแนวโนมที่มีศักยภาพที่อยูใน
ระดบัสงูขึน้ เมื่อมีระดับการศึกษาที่มากขึ้น และเมื่อทดสอบความสัมพันธระหวางระดับการศึกษา
กบัศกัยภาพดานบุคลิกลักษณะของผูบริหาร พบวา มีความสัมพันธในระดับตํ่ า ซ่ึงมีคา Gamma   
เทากับ 0.280

ประสบการณในการบริหาร จากผลการศึกษาพบวา กลุมประชากรสวนใหญที่มี
ประสบการณในการบริหารจะมีศักยภาพภัณฑดานบุคลิกลักษณะของผูบริหารอยูในระดับสูง และ
หากมีประสบการณในการบริหารมากขึ้น จะมีแนวโนมที่จะมีศักยภาพดานบุคลิกลักษณะของผู



บริหารสูงขึ้น และเมื่อทดสอบความสัมพันธระหวางประสบการณในการบริหารกับศักยภาพดาน
บคุลิกลักษณะของผูบริหาร พบวา มีความสัมพันธในระดับตํ่ า ซ่ึงมีคา Gamma เทากับ 0.258

ประสบการณในการฝกอบรม จากผลการศึกษาพบวา กลุมประชากรสวนใหญที่มีจะมี
ศักยภาพดานบุคลิกลักษณะของผูบริหารอยูในระดับสูง แตกลุมประชากรที่มีประสบการณในการ
ฝกอบรมจะมีศักยภาพดานบุคลิกลักษณะของผูบริหารอยูในระดับที่สูงกวากลุมประชากรที่ไมมี
ประสบการณในการฝกอบรม และเมื่อทดสอบความสัมพันธ ระหวางประสบการณในการฝกอบรม 
กบัศกัยภาพดานบุคลิกลักษณะของผูบริหาร พบวา มีความสัมพันธในระดับตํ่ า ซ่ึงมีคา Contingency 
Coefficient  เทากับ 0.118

ประเภทของผูบริหาร จากผลการศึกษาพบวา ผูบริหารที่มีผลิตภัณฑดีเดนจะมีศักยภาพ
ดานบุคลิกลักษณะของผูบริหารอยูในระดับสูงกวาผูบริหารที่มีผลิตภัณฑในกลุมทั่วไป  คิดเปน  
รอยละ 100.0 และ 68.8 ตามลํ าดับ และเมื่อทดสอบความสัมพันธระหวางประเภทของผูบริหารกับ
ศกัยภาพดานบุคลิกลักษณะของผูบริหาร พบวา ไมมีความสัมพันธกัน ซ่ึงมีคา Lambda เทากับ 
0.000



ตาราง  12  ความสมัพนัธระหวางปจจัยสวนบุคคลและประเภทของผูบริหารกับศักยภาพดาน
การบริหารองคกร/กลุม    และการจัดการทรัพยากรมนุษยของผูบริหารกิจการ

       (N =164 คน)

ศกัยภาพดานการบริหาร องคกร/กลุม
และการจัดการทรัพยากรมนุษยตัวแปร

สูง ปานกลาง ตํ่ า

จ ํานวน
(คน)

Correlation
Coefficient

( ρ )

1.  เพศ
 ชาย

หญิง

รวม

15
 (32.6)

38
(32.2)

 53
(32.3)

29
(63.0)
  75

 (63.6)
104

 (63.4)

2
(4.3)

5
(4.2)

7
(4.3)

46
(100.0)

118
(100.0)

164
(100.0)

0.005
Contingency
Coefficient

2. อายุ
21 - 30 ป

31 - 40 ป

41 - 50 ป

51 - 60 ป

61 ปขึ้นไป

รวม

-

10
 (40.0)

26
(35.1)

11
(30.6)

6
(27.3)

53
(32.3)

7
 (100.0)

14
 (56.0)

47
(63.5)

23
(63.9)

13
(59.1)
104

(63.4)

-

1
(4.0)

1
(1.4)

2
(5.6)

3
(13.6)

7
(4.3)

7
(100.0)

25
(100.0)

74
(100.0)

36
(100.0)

22
(100.0)

164
(100.0)

-0.094
Gamma



ตาราง  12  (ตอ)

ศกัยภาพดานการบริหาร องคกร/
กลุม และการจัดการทรัพยากรมนุษยตัวแปร

สูง ปานกลาง ตํ่ า

จ ํานวน
(คน)

Correlation
Coefficient

( ρ )
3. รายได/เดือน

 ไมเกิน 3,000 บาท

3,001- 5,000 บาท

มากกวา 5,000 บาท

รวม

14
(24.6)

21
(44.7)

18
(30.0)

53
(32.3)

39
(68.4)

25
(53.2)

40
(66.7)
104

(63.4)

4
(7.0)

1
(2.1)

2
(3.3)

7
(4.3)

57
(100.0)

47
(100.0)

60
(100.0)

164
(100.0)

0.100
Gamma

4.  ระดับการศึกษา
ประถมศึกษา

มัธยมศึกษา

อาชีวศึกษาและ
อนุปริญญา
ปริญญาตรี

อ่ืนๆ10

รวม

21
(27.6)

18
(33.3)

7
(35.0)

7
(53.8)

-

53
(32.3)

50
(65.8)

35
(64.8)

12
(60.0)

6
(46.2)

1
(100.0)

104
(63.4)

5
(6.6)

1
(1.9)

1
(5.0)

-

-

7
(4.3)

76
(100.0)

54
(100.0)

20
(100.0)

13
(100.0)

1
(100.0)

164
(100.0)

0.211
Gamma

หมายเหตุ : 10 ไมไดรับการศึกษา



ตาราง  12  (ตอ)

ศกัยภาพดานการบริหาร องคกร/กลุม
และการจัดการทรัพยากรมนุษยตัวแปร
สูง ปานกลาง ตํ่ า

จ ํานวน
(คน)

Correlation
Coefficient

( ρ )
5.  ประสบการณการ
บริหาร

ตํ่ ากวา 1 ป

1-4 ป

มากกวา 4 ป

รวม

1
(25.0)

27
(31.0)

25
(34.2)

53
(32.3)

2
(50.0)

57
(65.5)

45
(61.6)
104

(63.4)

1
(25.0)

3
(3.4)

3
(4.1)

7
(4.3)

4
(100.0)

87
(100.0)

73
(100.0)

164
(100.0)

0.088
Gamma

6.  ประสบการณการ
ฝกอบรม

เคย

ไมเคย

รวม

49
(34.5)

4
(18.2)

53
(32.3)

91
(64.1)

13
(59.1)
104

(63.4)

2
(1.4)

5
(22.7)

7
(4.3)

142
(100.0)

22
(100.0)

164
(100.0)

0.343
Contingency
Coefficient

7. ประเภทของผู
บริหาร

ผูบริหารในกลุมที่
มผีลิตภัณฑดีเดน
ผูบริหารในกลุมที่
มผีลิตภัณฑทั่วไป

รวม

17
(85.0)

36
(25.0)

53
(32.3)

3
(15.0)
101

(70.1)
104

(63.4)

-

7
(4.9)

7
(4.3)

20
(100.0)

144
(100.0)

164
(100.0)

0.175
Lambda



จากตาราง 12
ความสัมพันธระหวางปจจัยสวนบุคคลและประเภทของผูบริหารกับระดับศักยภาพ

ของผูบริหารดานการบริหารองคกร/กลุม และการจัดการทรัพยากรมนุษย   พบวา
เพศ จากผลการศึกษาพบวา กลุมประชากรทั้งเพศชาย และเพศหญิง สวนใหญมี      

ศกัยภาพดานการบริหารองคกรกลุมและการจัดการทรัพยากรมนุษย อยูในระดับปานกลาง    คิดเปน
รอยละ 63.0 และ 63.6 ตามลํ าดับ เพศชาย และเพศหญิงมีศักยภาพดานการบริหารองคกร/กลุม และ
การจัดการทรัพยากรมนุษย ไมแตกตางกันและเมื่อทดสอบความสัมพันธระหวางเพศกับระดับ    
ศกัยภาพของผูบริหารดานการบริหารองคกร/กลุม และการจัดการทรัพยากรมนุษย พบวา แทบจะ
ไมมีความสัมพันธกัน ซ่ึงมีคา Contingency Coefficient เทากับ 0.005

อาย ุจากผลการศึกษาพบวา กลุมประชากรสวนใหญ  มีศักยภาพดานการบริหารองคกร
และกลุมและการจัดการทรัพยากรมนุษยอยูในระดับปานกลาง และกลุมประชากรที่มีอายุตั้งแต 31-
40 ป  มีศักยภาพดานการบริหารองคกรและกลุมและการจัดการทรัพยากรมนุษย อยูในระดับสูงที่
สุด  และมแีนวโนมที่มีศักยภาพที่ลดลงเมื่อมีอายุที่เพิ่มมากขึ้น ตั้งแตชวงอายุ 41- 50 ป  และเมื่อ
ทดสอบความสัมพันธระหวางอายุ และศักยภาพดานการบริหารองคกรและกลุมและการจัดการ
ทรัพยากรมนุษย พบวา มีความสัมพันธทางลบ ซ่ึงมีคา Gamma เทากับ -0.094

รายได จากผลการศึกษาพบวา กลุมประชากรสวนใหญที่มีศักยภาพดานการบริหาร
องคกรและกลุมและการจัดการทรัพยากรมนุษย อยูในระดับปานกลางและกลุมประชากรที่มีรายได
ระหวาง 3,001-5,000 บาทตอเดือนมีศักยภาพดานการบริหารองคกร และกลุมและการจัดการ
ทรัพยากรมนุษย อยูในระดับสูงที่สุด  คิดเปนรอยละ 44.7 และเมื่อทดสอบความสัมพันธระหวาง
รายไดกับศักยภาพดานการบริหารองคกรและกลุมและการจัดการทรัพยากรมนุษย พบวา มีความ
สัมพันธในระดับตํ่ า ซ่ึงมีคา Gamma เทากับ 0.100

ระดับการศึกษา จากผลการศึกษาพบวา กลุมประชากรสวนใหญมีศักยภาพดานการ
บริหารองคกรและกลุมและการจัดการทรัพยากรมนุษย อยูในระดับปานกลาง และกลุมประชากรที่
มีการศึกษาอยูในระดับปริญญาตรี มีศักยภาพดานการบริหารองคกรและกลุมและการจัดการ
ทรัพยากรมนุษย อยูในระดบัสูงสุด  และมีแนวโนมที่มีศักยภาพที่อยูในระดับสูงขึ้น เมื่อมีระดับการ
ศึกษาที่มากขึ้น และเมื่อทดสอบความสัมพันธระหวางระดับการศึกษากับศักยภาพดานการบริหาร
องคกรและกลุมและการจัดการทรัพยากรมนุษย  พบวา มีความสัมพันธในระดับตํ่ า ซ่ึงมีคา Gamma
เทากับ 0.211



ประสบการณในการบริหาร จากผลการศึกษาพบวา กลุมประชากรสวนใหญที่มี      
ศกัยภาพดานการบริหารองคกรและกลุมและการจัดการทรัพยากรมนุษยอยูในระดับปานกลาง และ
กลุมประชากรที่มีประสบการณในการบริหารมากกวา 4 ป คิดเปนรอยละ 34.2 มีศักยภาพดานการ
บริหารองคกรและกลุมและการจัดการทรัพยากรมนุษยและกลุมสูงที่สุด และเมื่อทดสอบความ
สัมพันธระหวางประสบการณในการบริหารกับศักยภาพดานการบริหารองคกรและกลุมและการจัด
การทรัพยากรมนุษย พบวา แทบจะไมมีความสัมพันธกัน ซ่ึงมีคา Gamma เทากับ 0.088

ประสบการณในการฝกอบรม จากผลการศึกษาพบวา กลุมประชากรสวนใหญที่มีจะมี
ศักยภาพดานการบริหารองคกรและกลุมและการจัดการทรัพยากรมนุษย อยูในระดับสูง คิดเปน 
รอยละ 34.5 แตกลุมประชากรที่มีประสบการณในการฝกอบรมจะมีศักยภาพดานการบริหารองคกร
และกลุมและการจัดการทรัพยากรมนุษยอยูในระดับสูงกวากลุมประชากรที่ไมมีประสบการณใน
การฝกอบรม และเมื่อทดสอบความสัมพันธระหวางประสบการณในการฝกอบรม กับศักยภาพดาน
การบริหารองคกรและกลุมและการจัดการทรัพยากรมนุษย พบวา มีความสัมพันธในระดับ        
ปานกลาง ซ่ึงมีคา Contingency Coefficient  เทากับ 0.343

ประเภทของผูบริหาร จากผลการศึกษาพบวา ผูบริหารที่มีผลิตภัณฑดีเดนจะมีศักยภาพ
ดานการบริหารองคกรและกลุมและการจัดการทรัพยากรมนุษย อยูในระดับสูงกวา ผูบริหารที่มีผลิต
ภณัฑในกลุมทั่วไป  คิดเปนรอยละ 85.0 และ 25.0 ตามลํ าดับ  และเมื่อทดสอบความสัมพันธ
ระหวางประเภทของผูบริหารกับศักยภาพดานการบริหารองคกรและกลุมและการจัดการทรัพยากร
มนุษย   พบวา  มีความสัมพันธในระดับตํ่ า ซ่ึงมีคา Lambda เทากับ 0.175



ตาราง  13  ความสัมพันธระหวางปจจัยสวนบุคคลและประเภทของผูบริหารกบัศกัยภาพดานการ
บริหารการเงินของผูบริหารกิจการ

         (N =164 คน)

ศกัยภาพดานการบริหารการเงิน
ตัวแปร

สูง ปานกลาง ตํ่ า

จ ํานวน
(คน)

Correlation
Coefficient

( ρ )
1.  เพศ

 ชาย

หญิง

รวม

18
 (39.1)

49
(41.5)

 67
(40.9)

26
(56.5)
  60

 (50.8)
86

 (52.4)

2
(4.3)

9
(7.6)
11

(6.7)

46
(100.0)

118
(100.0)

164
(100.0)

0.069
Contingency
Coefficient

2. อายุ
21 - 30 ป

31 - 40 ป

41 - 50 ป

51 - 60 ป

61 ปขึ้นไป

รวม

-

12
 (48.0)

35
(47.3)

15
(41.7)

5
(22.7)

67
(40.9)

7
 (100.0)

13
 (52.0)

37
(50.0)

18
(50.0)

11
(50.0)

86
(52.4)

-

-

2
(2.7)

3
(8.3)

6
(27.3)

11
(6.7)

7
(100.0)

25
(100.0)

74
(100.0)

36
(100.0)

22
(100.0)

164
(100.0)

-0.189
Gamma



ตาราง  13  (ตอ)

ศกัยภาพดานการบริหารการเงิน
ตัวแปร

สูง ปานกลาง ตํ่ า
จ ํานวน
(คน)

Correlation
Coefficient

( ρ )
3. รายได/เดือน

 ไมเกิน 3,000 บาท

3,001- 5,000 บาท

มากกวา 5,000 บาท

รวม

20
(31.6)

26
(55.3)

21
(35.0)

67
(40.9)

31
(52.6)

20
(42.6)

35
(58.3)

86
(52.4)

6
(15.8)

1
(2.1)

4
(6.7)
11

(6.7)

57
(100.0)

47
(100.0)

60
(100.0)

164
(100.0)

0.019
Gamma

4.  ระดับการศึกษา
ประถมศึกษา

มัธยมศึกษา

อาชีวศึกษาและ
อนุปริญญา
ปริญญาตรี

อ่ืนๆ11

รวม

26
(34.2)

22
(40.7)

13
(65.0)

6
(46.2)

-

67
(40.9)

39
(51.3)

32
(59.3)

7
(35.0)

7
(53.8)

1
(100.0)

86
(52.4)

11
(14.5)

-

-

-

-

11
(6.7)

76
(100.0)

54
(100.0)

20
(100.0)

13
(100.0)

1
(100.0)

164
(100.0)

0.319
Gamma

หมายเหตุ : 11 ไมไดรับการศึกษา



ตาราง  13  (ตอ)

ศกัยภาพดานการบริหารการเงิน
ตัวแปร

สูง ปานกลาง ตํ่ า
จ ํานวน
(คน)

Correlation
Coefficient

( ρ )
5.  ประสบการณการ
บริหาร

ตํ่ ากวา 1 ป

1-4 ป

มากกวา 4 ป

รวม

2
(50.0)

30
(34.5)

35
(47.9)

67
(40.9)

1
(25.0)

54
(62.1)

31
(42.5)

86
(52.4)

1
(25.0)

3
(3.4)

7
(9.6)
11

(6.7)

4
(100.0)

87
(100.0)

73
(100.0)

164
(100.0)

0.145
Gamma

6.  ประสบการณการฝก
อบรม

เคย

ไมเคย

รวม

60
(42.3)

7
(31.8)

67
(40.9)

75
(52.8)

11
(50.0)

86
(52.4)

7
(4.9)

4
(18.2)

11
(6.7)

142
(100.0)

22
(100.0)

164
(100.0)

0.181
 Contingency
Coefficient

7. ประเภทของผูบริหาร
ผูบริหารในกลุมที่มี
ผลิตภัณฑดีเดน
ผูบริหารในกลุมที่มี
ผลิตภัณฑทั่วไป

รวม

12
(60.0)

55
(38.2)

67
(40.9)

8
(40.0)

78
(54.2)

86
(52.4)

-

11
(7.9)
11

(6.7)

20
(100.0)

144
(100.0)

164
(100)

0.041
Lambda



จากตาราง  13
ความสัมพันธระหวางปจจัยสวนบุคคลและประเภทของผูบริหารกับระดับศักยภาพ

ของผูบริหารดานการบริหารการเงิน  พบวา
เพศ จากผลการศึกษาพบวา กลุมประชากร เพศชาย และเพศหญิง มีศักยภาพดานการ

บริหารการเงินอยูในระดับปานกลาง  คิดเปนรอยละ 56.5 และ 41.5 และเพศหญิงมีศักยภาพดานการ
บริหารการเงินที่สูงกวา เพศชาย และเมื่อทดสอบความสัมพันธระหวางเพศกับศักยภาพดานการ
บริหารการเงิน พบวา แทบจะไมมีความสัมพันธกัน ซ่ึงมีคา Contingency Coefficient เทากับ 0.069

อาย ุจากผลการศึกษาพบวา กลุมประชากรสวนใหญ มีศักยภาพดานการบริหารการเงิน
อยูในระดบัปานกลาง และกลุมประชากรที่มีอายุระหวาง 31- 40 ป มีศักยภาพดานการบริหารการ
เงนิสงูสดุ แตมีแนวโนมที่มีศักยภาพที่ลดลงเมื่อมีอายุมากขึ้น และเมื่อทดสอบความสัมพันธระหวาง
อายกุบัศกัยภาพดานการบริหารการเงิน พบวา มีความสัมพันธระดับตํ่ าในทางลบ ซ่ึงมีคา Gamma
เทากับ - 0.189

รายได จากผลการศึกษาพบวา กลุมประชากรสวนใหญมีศักยภาพดานการบริหารการ
เงินอยูในระดับปานกลาง และกลุมประชากรที่มีรายไดระหวาง 3,001-5,000 บาทตอเดือนมี       
ศักยภาพดานการบริหารการเงินอยูในระดับสูงที่สุด และเมื่อทดสอบความสัมพันธระหวางรายได 
กบัศกัยภาพดานการบริหารการเงิน พบวา แทบจะไมมีความสัมพันธกัน ซ่ึงมีคา Gammaเทากับ 
0.019

ระดับการศึกษา จากผลการศึกษาพบวา กลุมประชากรสวนใหญมีศักยภาพดานการ
บริหารการเงนิ อยูในระดับปานกลาง  และกลุมประชากรที่มีระดับการศึกษาในระดับอาชีวศึกษาจะ
มีศักยภาพที่อยูในระดับสูงสุด และเมื่อทดสอบความสัมพันธระหวางระดับการศึกษากับศักยภาพ
ดานการบริหารการเงิน พบวา  มีความสัมพันธในระดับปานกลาง ซ่ึงมีคา Gamma เทากับ 0.319

ประสบการณในการบริหาร จากผลการศึกษาพบวา กลุมประชากรสวนใหญมีศักยภาพ
ดานการบริหารการเงิน อยูในระดับปานกลาง และกลุมที่มีประสบการณในการบริหารตํ่ ากวา 1 ป มี
ศักยภาพดานการบริหารการเงินอยูในระดับสูงที่สุด คิดเปนรอยละ 50.0 และเมื่อทดสอบความ
สัมพันธระหวางประสบการณในการบริหารกับศักยภาพดานการบริหารการเงิน พบวา มีความ
สัมพันธในระดับตํ่ า ซ่ึงมีคา Gamma เทากับ 0.145

ประสบการณในการฝกอบรม จากผลการศึกษาพบวา กลุมประชากรสวนใหญที่มี
ประสบการณในการฝกอบรมจะมีศักยภาพดานการบริหารการเงินอยูในระดับปานกลาง คิดเปน
รอยละ 52.8 แตกลุมประชากรที่มีประสบการณในการฝกอบรมจะมีศักยภาพดานการบริหารการ
เงินอยูในระดับสูงกวากลุมประชากรที่ไมมีประสบการณในการฝกอบรม และเมื่อทดสอบความ



สัมพันธระหวางประสบการณในการฝกอบรมกับศักยภาพดานการบริหารการเงิน พบวา มีความ
สัมพันธในระดับตํ่ า ซ่ึงมีคา Contingency Coefficient  เทากับ 0.181

ประเภทของผูบริหาร จากผลการศึกษาพบวา ผูบริหารที่มีผลิตภัณฑดีเดนจะมีศักยภาพ
ดานการบริหารการเงินอยูในระดับสูง รอยละ60 และผูบริหารที่มีผลิตภัณฑในกลุมทั่วไปมีศักยภาพ
ดานการบรหิารการเงินอยูในระดับปานกลาง รอยละ 38.2  และผูบริหารที่มีผลิตภัณฑดีเดนจะมีศักย
ภาพดานการบริหารการเงินอยูในระดับสูงกวา ผูบริหารที่มีผลิตภัณฑในกลุมทั่วไป และเมื่อ
ทดสอบความสัมพันธระหวางประเภทของผูบริหารกับศักยภาพดานการบริหารการเงิน พบวา  แทบ
จะไมมีความสัมพันธ กัน ซ่ึงมีคา Lambda เทากับ 0.041



ตาราง  14  ความสัมพันธระหวางปจจัยสวนบุคคลและประเภทของผูบริหารกับศักยภาพดานการ
บริหารการบัญชีของผูบริหารกิจการ

         (N =164 คน)

ศกัยภาพดานการบริหารการบัญชี
ตัวแปร

สูง ปานกลาง ตํ่ า
จ ํานวน
(คน)

Correlation
Coefficient

( ρ )
1.  เพศ

 ชาย

หญิง

รวม

13
 (28.3)

19
(72.0)

 32
(19.5)

23
(50.0)
  73

 (28.0)
96

 (58.5)

10
(21.7)

26
(22.0)

36
(22.0)

46
(100.0)

118
(100.0)

164
(100.0)

0.141
Contingency
Coefficient

2. อายุ
21 - 30 ป

31 - 40 ป

41 - 50 ป

51 - 60 ป

61 ปขึ้นไป

รวม

-

7
 (28.0)

19
(25.7)

6
(16.7)

-

32
(19.5)

5
 (71.4)

15
 (60.0)

43
(58.1)

21
(58.3)

12
(31.8)

96
(58.5)

2
(28.6)

3
(12.0)

12
(16.2)

9
(25.0)

10
(45.5)

36
(22.0)

7
(100.0)

25
(100.0)

74
(100.0)

36
(100.0)

22
(100.0)

164
(100.0)

-0.296
Gamma



ตาราง  14  (ตอ)

ศกัยภาพดานการบริหารการบัญชี
ตัวแปร

สูง ปานกลาง ตํ่ า
จ ํานวน
(คน)

Correlation
Coefficient

( ρ )
3. รายได/เดือน

 ไมเกิน 3,000 บาท

3,001- 5,000 บาท

มากกวา 5,000 บาท

รวม

9
(28.1)

13
(27.7)

10
(16.7)

32
(19.5)

32
(56.1)

25
(53.2)

39
(65.0)

96
(58.5)

16
(15.8)

9
(19.1)

11
(18.3)

36
(22.0)

57
(100.0)

47
(100.0)

60
(100.0)

164
(100.0)

0.097     
Gamma

4.  ระดับการศึกษา
ประถมศึกษา

มัธยมศึกษา

อาชีวศึกษาและ
อนุปริญญา
ปริญญาตรี

อ่ืนๆ12

รวม

11
(14.5)

12
(22.2)

5
(25.0)

4
(30.8)

-

32
(19.5)

46
(60.5)

31
(57.4)

12
(60.0)

7
(53.8)

-

96
(58.5)

19
(25.0)

11
(20.4)

3
(15.0)

2
(15.4)

1
(100.0)

36
(22.0)

76
(100.0)

54
(100.0)

20
(100.0)

13
(100.0)

1
(100.0)

164
(100.0)

0.173
Gamma

หมายเหตุ : 12 ไมไดรับการศึกษา



ตาราง  14  (ตอ)

ศกัยภาพดานการบริหารการบัญชี
ตัวแปร

สูง ปานกลาง ตํ่ า
จ ํานวน
(คน)

Correlation
Coefficient

( ρ )
5.  ประสบการณการ
บริหาร

ตํ่ ากวา 1 ป

1-4 ป

มากกวา 4 ป

รวม

1
(25.0)

17
(19.5)

28
(19.2)

32
(19.5)

2
(50.0)

52
(59.8)

75
(57.5)

96
(58.5)

1
(25.0)

18
(20.7)

27
(23.3)

36
(22.0)

4
(100.0)

87
(100.0)

73
(100.0)

164
(100.0)

-0.041
Gamma

6.  ประสบการณการฝก
อบรม

เคย

ไมเคย

รวม

30
(21.1)

2
(9.1)
32

(19.5)

82
(57.7)

14
(63.6)

96
(58.5)

30
(21.1)

6
(27.3)

36
(22.0)

142
(100.0)

22
(100.0)

164
(100.0)

0.106
 Contingency
Coefficient

7. ประเภทของผูบริหาร
ผูบริหารในกลุมที่มี
ผลิตภัณฑดีเดน
ผูบริหารในกลุมที่มี
ผลิตภัณฑทั่วไป

รวม

8
(40.0)

24
(16.7)

32
(19.5)

11
(55.0)

85
(59.0)

96
(58.5)

1
(5.0)
35

(24.3)
35

(22.0)

20
(100.0)

144
(100.0)

164
(100.0)

0.000
Lambda



จากตาราง  14
ความสัมพันธระหวางปจจัยสวนบุคคลและประเภทของผูบริหารกับระดับศักยภาพ

ของผูบริหารดานการบริหารการบัญชี  พบวา
เพศ จากผลการศึกษาพบวา กลุมประชากรเพศชายมีศักยภาพดานการบริหารการบัญชี 

อยูในระดับปานกลาง  คิดเปนรอยละ 50.0  และเพศหญิง มีศักยภาพดานการบริหารการบัญชีอยูใน
ระดบัสูง คิดเปนรอยละ 72.0  และเพศหญิงมีศักยภาพดานการบริหารการบัญชีทีสู่งกวาเพศชาย   
และเมื่อทดสอบความสัมพันธระหวางเพศกับศักยภาพดานการบริหารการบัญชี พบวา มีความ
สัมพันธในระดับตํ่ า ซ่ึงมีคา Contingency Coefficient เทากับ 0.141

อาย ุ จากผลการศึกษาพบวา กลุมประชากรสวนใหญ  มีศักยภาพดานการบริหารการ
บัญชีอยูในระดับปานกลาง และประชากรที่มีอายุระหวาง 31-40 ปจะมีศักยภาพสูงสุด และมี      
แนวโนมที่มีศักยภาพที่ลดลงเมื่อมีอายุมากขึ้น และเมื่อทดสอบความสัมพันธระหวางอายุกับ       
ศกัยภาพดานการบริหารการบัญชี  พบวา  มีความสัมพันธทางลบในระดับตํ่ า ซ่ึงมีคา Gamma      
เทากับ  - 0.296

รายได จากผลการศึกษาพบวา กลุมประชากรสวนใหญที่มีศักยภาพดานการบริหารการ
บัญชีอยูในระดับปานกลาง และกลุมประชากรที่มีรายไดระหวาง 3,001-5,000 บาทตอเดือนมี     
ศกัยภาพดานการบริหารการบัญชีอยูในระดับสูงที่สุด  และเมื่อทดสอบความสัมพันธระหวางรายได 
กบัศักยภาพดานการบริหารการบัญชี  พบวา  แทบจะไมมีความสัมพันธกัน ซ่ึงมีคา Gamma เทากับ 
0.097

ระดับการศึกษา จากผลการศึกษาพบวา กลุมประชากรสวนใหญมีศักยภาพดานการ
บริหารการบัญชี อยูในระดับปานกลาง  และกลุมประชากรที่มีระดับการศึกษาในปริญญาตรีจะมี
ศกัยภาพทีอ่ยูในระดับสูงสุด และเมื่อทดสอบความสัมพันธระหวางระดับการศึกษากับศักยภาพดาน
การบริหารการบัญชี  พบวา  มีความสัมพันธในระดับตํ่ า ซ่ึงมีคา Gamma เทากับ 0.173

ประสบการณในการบริหาร จากผลการศึกษาพบวา กลุมประชากรสวนใหญมีศักยภาพ
ดานการบริหารการบัญชีอยูในระดับปานกลาง และกลุมที่มีประสบการณในการบริหารตํ่ ากวา 1 ป 
มศีักยภาพดานการบริหารการบัญชี  อยูในระดับสูงที่สุด คิดเปนรอยละ 25.0 และเมื่อทดสอบความ
สัมพนัธระหวางประสบการณในการบริหารกับศักยภาพดานการบริหารการบัญชี  พบวา มีความ
สัมพันธทางลบ ซ่ึงมีคา Gamma เทากับ  - 0.041

ประสบการณในการฝกอบรม จากผลการศึกษาพบวา กลุมประชากรสวนใหญที่มี
ประสบการณในการฝกอบรมจะมีศักยภาพดานการบริหารการบัญชี  อยูในระดับปานกลาง  คิดเปน
รอยละ 57.7 และกลุมประชากรที่มีประสบการณในการฝกอบรมจะมีศักยภาพดานการบริหารการ



บัญชีอยูในระดับสูงกวากลุมประชากรที่ไมมีประสบการณในการฝกอบรม และเมื่อทดสอบความ
สัมพนัธระหวางประสบการณในการฝกอบรมกับศักยภาพดานการบริหารการบัญชี   พบวา มีความ
สัมพันธในระดับตํ่ า ซ่ึงมีคา Contingency Coefficient  เทากับ 0.106

ประเภทของผูบริหาร จากผลการศึกษาพบวา ผูบริหารที่มีผลิตภัณฑดีเดนจะมีศักยภาพ
ดานการบริหารการบัญชี   อยูในระดับสูงกวา ผูบริหารที่มีผลิตภัณฑในกลุมทั่วไป  คิดเปนรอยละ 
40.0  และ 16.7 ตามลํ าดับ  และเมื่อทดสอบความสัมพันธระหวางประเภทของผูบริหารกับศักยภาพ
ดานการบริหารการบัญชี   พบวา  ไมมีความสัมพันธ กัน ซ่ึงมีคา Lambda เทากับ 0.000



ตาราง  15  ความสมัพันธระหวางปจจัยสวนบุคคลและประเภทของผูบริหารกับศักยภาพดานการ
บริหารการตลาดของผูบริหารกิจการ

       (N =164 คน)

ศกัยภาพดานการบริหารการตลาด
ตัวแปร

สูง ปานกลาง ตํ่ า
จ ํานวน
(คน)

Correlation
Coefficient

( ρ )
1.  เพศ

 ชาย

หญิง

รวม

10
 (21.7)

33
(28.0)

 43
(26.2)

31
(67.4)
  69

 (58.5)
100

 (61.0)

5
(10.9)

16
(13.6)

21
(12.8)

46
(100.0)

118
(100.0)

164
(100.0)

0.082
Contingency
Coefficient

2. อายุ
21 - 30 ป

31 - 40 ป

41 - 50 ป

51 - 60 ป

61 ปขึ้นไป

รวม

-

9
 (36.0)

22
(29.7)

7
(19.4)

5
(22.7)

43
(26.2)

7
 (100.0)

13
 (52.0)

46
(62.2)

23
(63.9)

11
(50.0)
100

(61.0)

-

3
(12.0)

6
(8.1)

6
(16.7)

6
(27.3)

21
(12.8)

7
(100.0)

25
(100.0)

74
(100.0)

36
(100.0)

22
(100.0)

164
(100.0)

-0.184
Gamma



ตาราง  15  (ตอ)

ศกัยภาพดานการบริหารการตลาด
ตัวแปร

สูง ปานกลาง ตํ่ า
จ ํานวน
(คน)

Correlation
Coefficient

( ρ )
3. รายได/เดือน

 ไมเกิน 3,000 บาท

3,001- 5,000 บาท

มากกวา 5,000 บาท

รวม

12
(21.1)

18
(38.3)

13
(21.7)

43
(26.2)

34
(59.6)

25
(53.2)

41
(68.3)
100

(61.0)

11
(19.3)

4
(8.5)

6
(10.0)

21
(12.8)

57
(100.0)

47
(100.0)

60
(100.0)

164
(100.0)

0.084     
Gamma

4.  ระดับการศึกษา
ประถมศึกษา

มัธยมศึกษา

อาชีวศึกษาและ
อนุปริญญา
ปริญญาตรี

อ่ืนๆ13

รวม

21
(27.6)

11
(20.4)

7
(35.0)

4
(30.8)

-

43
(26.2)

44
(57.9)

38
(70.4)

11
(55.0)

6
(46.2)

1
(100.0)

100
(61.0)

11
(14.5)

5
(9.3)

2
(10.0)

3
(23.1)

-
21

(12.8)

76
(100.0)

54
(100.0)

20
(100.0)

13
(100.0)

1
(100.0)

164
(100.0)

0.017
Gamma

หมายเหตุ : 13 ไมไดรับการศึกษา



ตาราง  15  (ตอ)

ศกัยภาพดานการบริหารการตลาด
ตัวแปร สูง ปานกลาง ตํ่ า

จ ํานวน
(คน)

Correlation
Coefficient

( ρ )
5.  ประสบการณการ
บริหาร

ตํ่ ากวา 1 ป

1-4 ป

มากกวา 4 ป

รวม

-

24
(27.6)

19
(26.0)

43
(26.2)

2
(50.0)

47
(54.0)

51
(69.9)
100

(61.0)

2
(50.0)

16
(18.4)

3
(4.1)
21

(12.8)

4
(100.0)

87
(100.0)

73
(100.0)

164
(100.0)

0.235
Gamma

6.  ประสบการณการฝก
อบรม

เคย

ไมเคย

รวม

41
(28.9)

2
(9.1)
43

(26.2)

83
(58.5)

17
(77.3)
100

(61.0)

18
(12.7)

3
(13.6)

21
(12.8)

142
(100.0)

22
(100.0)

164
(100.0)

0.154
 Contingency
Coefficient

7. ประเภทของผูบริหาร
ผูบริหารในกลุมที่มี
ผลิตภัณฑดีเดน
ผูบริหารในกลุมที่มี
ผลิตภัณฑทั่วไป

รวม

10
(50.0)

33
(22.9)

43
(26.2)

10
(50.0)

90
(62.5)
100

(61.0)

-

21
(14.6)

21
(12.8)

20
(100.0)

144
(100.0)

164
(100.0)

0.000
Lambda



จากตาราง 15
ความสัมพันธระหวางปจจัยสวนบุคคลและประเภทของผูบริหารกับระดับศักยภาพ

ของผูบริหารดานการบริหารการตลาด  พบวา
เพศ จากผลการศึกษาพบวา กลุมประชากรสวนใหญ เพศชาย และเพศหญิง มีศักยภาพ

ดานการบริหารการตลาด  อยูในระดับปานกลาง  คิดเปนรอยละ 67.4  และ 58.5 ตามลํ าดับ และเพศ
หญิงมีศักยภาพดานการบริหารการตลาด  ทีสู่งกวา เพศชาย และเมื่อทดสอบความสัมพันธระหวาง
เพศกับศักยภาพดานการบริหารการตลาด พบวา แทบจะไมมีความสัมพันธกัน ซ่ึงมีคา Contingency 
Coefficient เทากับ 0.082

อาย ุ จากผลการศึกษาพบวา กลุมประชากรสวนใหญ  มีศักยภาพดานการบริหารการ
ตลาดอยูในระดบัปานกลาง และประชากรที่มีอายุระหวาง 31- 40 มีศักยภาพสูงสุด และมีแนวโนมที่
มีศักยภาพที่ลดลงเมื่อมีอายุมากขึ้น และเมื่อทดสอบความสัมพันธระหวางอายุกับศักยภาพดานการ
บริหารการตลาด  พบวา  มีความสัมพันธทางลบในระดับตํ่ า ซ่ึงมีคา Gamma เทากับ -0.184

รายได จากผลการศึกษาพบวา กลุมประชากรสวนใหญที่มีศักยภาพดานการบริหารการ
ตลาดอยูในระดับปานกลาง และกลุมประชากรที่มีรายไดระหวาง 3,001-5,000 บาทตอเดือนมี    
ศกัยภาพดานการบริหารการตลาดอยูในระดับสูงที่สุด และเมื่อทดสอบความสัมพันธระหวางรายได 
กบัศักยภาพดานการบริหารการตลาด  พบวา  แทบจะไมมีความสัมพันธกัน ซ่ึงมีคา Gamma เทากับ 
0.084

ระดับการศึกษา จากผลการศึกษาพบวา กลุมประชากรสวนใหญมีศักยภาพดานการ
บริหารการตลาดอยูในระดับปานกลาง และกลุมประชากรที่มีระดับการศึกษาอาชีวศึกษาและ
อนปุริญญาจะมีศักยภาพที่อยูในระดับสูง  และเมื่อทดสอบความสัมพันธระหวางระดับการศึกษากับ
ศกัยภาพดานการบริหารการตลาด  พบวา  แทบจะไมมีความสัมพันธกัน ซ่ึงมีคา Gamma เทากับ 
0.017

ประสบการณในการบริหาร จากผลการศึกษาพบวา กลุมประชากรสวนใหญมีศักยภาพ
ดานการบริหารการตลาดอยูในระดับปานกลาง และกลุมที่มีประสบการณในการบริหาร1-4 ป มี
ศกัยภาพดานการบริหารการตลาดอยูในระดับสูงที่สุด คิดเปนรอยละ 27.6 และเมื่อทดสอบความ
สัมพันธระหวางประสบการณในการบริหารกับศักยภาพดานการบริหารการตลาด พบวา มีความ
สัมพันธในระดับตํ่ า ซ่ึงมีคา Gamma เทากับ  0.235

ประสบการณในการฝกอบรม จากผลการศึกษาพบวา กลุมประชากรสวนใหญมี     
ศักยภาพดานการบริหารการตลาดอยูในระดับปานกลาง แตกลุมประชากรที่มีประสบการณในการ
ฝกอบรมจะมีศักยภาพดานการบริหารการตลาด อยู ในระดับสูงกวากลุ มประชากรที่ไมมี           



ประสบการณในการฝกอบรม  คดิเปนรอยละ 28.9 และ 9.1   และเมื่อทดสอบความสัมพันธระหวาง
ประสบการณในการฝกอบรมกับศักยภาพดานการบริหารการตลาด  พบวา มีความสัมพันธในระดับ
ตํ่ า ซ่ึงมีคา Contingency Coefficient  เทากับ 0.154

ประเภทของผูบริหาร จากผลการศึกษาพบวา ผูบริหารที่มีผลิตภัณฑดีเดนจะมีศักยภาพ
ดานการบริหารการตลาดอยูในระดับสูงกวา ผูบริหารที่มีผลิตภัณฑในกลุมทั่วไป คิดเปนรอยละ 
50.0  และ 22.9 ตามลํ าดับ  และเมื่อทดสอบความสัมพันธระหวางประเภทของผูบริหารกับศักยภาพ
ดานการบริหารการตลาด  พบวา  ไมมีความสัมพันธ กัน ซ่ึงมีคา Lambda เทากับ 0.000



ตาราง  16  ความสมัพันธระหวางปจจัยสวนบุคคลและประเภทของผูบริหารกับศักยภาพดานการ
บริหารการผลิตของผูบริหารกิจการ

       (N = 164 คน)

ศกัยภาพดานการบริหารการผลิต
ตัวแปร

สูง ปานกลาง ตํ่ า
จ ํานวน
(คน)

Correlation
Coefficient

( ρ )
1.  เพศ

 ชาย

หญิง

รวม

23
 (50.0)

64
(54.2)

87
(53.0)

23
(50.0)

53
 (44.9)

76
 (46.3)

-

1
(0.8)

1
(0.6)

46
(100.0)

118
(100.0)

164
(100.0)

0.065
Contingency
Coefficient

2. อายุ
21 - 30 ป

31 - 40 ป

41 - 50 ป

51 - 60 ป

61 ปขึ้นไป

รวม

3
(42.9)

15
 (60.0)

40
(54.1)

16
(44.4)

13
(59.1)

87
(53.0)

4
 (57.1)

10
 (40.0)

33
(44.6)

20
(55.6)

9
(40.9)

76
(46.3)

-

-

1
(1.4)

-

-

1
(0.6)

7
(100.0)

25
(100.0)

74
(100.0)

36
(100.0)

22
(100.0)

164
(100.0)

-0.038
Gamma



ตาราง  16  (ตอ)

ศกัยภาพดานการบริหารการผลิต
ตัวแปร

สูง ปานกลาง ตํ่ า
จ ํานวน
(คน)

Correlation
Coefficient

( ρ )
3. รายได/เดือน

 ไมเกิน 3,000 บาท

3,001- 5,000 บาท

มากกวา 5,000 บาท

รวม

32
(56.1)

28
(59.6)

27
(45.0)

87
(53.0)

25
(43.9)

19
(40.4)

32
(53.3)

76
(46.3)

-

-

1
(1.7)

1
(0.6)

57
(100.0)

47
(100.0)

60
(100.0)

164
(100.0)

-0.165
Gamma

4.  ระดับการศึกษา
ประถมศึกษา

มัธยมศึกษา

อาชีวศึกษาและ
อนุปริญญา
ปริญญาตรี

อ่ืนๆ14

รวม

36
(47.4)

33
(61.1)

9
(45.0)

9
(69.2)

-

87
(53.0)

40
(52.6)

21
(38.9)

11
(55.0)

3
(23.1)

1
(100.0)

76
(46.3)

-

-

-

1
(7.7)

-

1
(0.6)

76
(100.0)

54
(100.0)

20
(100.0)

13
(100.0)

1
(100.0)

164
(100.0)

0.118
Gamma

หมายเหตุ : 14 ไมไดรับการศึกษา



ตาราง  16  (ตอ)

ศกัยภาพดานการบริหารการผลิต
ตัวแปร

สูง ปานกลาง ตํ่ า

จ ํานวน
(คน)

Correlation
Coefficient

( ρ )
5.  ประสบการณการ
บริหาร

ตํ่ ากวา 1 ป

1- 4 ป

มากกวา 4 ป

รวม

2
(50.0)

46
(52.9)

39
(53.4)

87
(53.0)

1
(25.0)

41
(47.1)

34
(44.6)

76
(46.3)

1
(25.0)

-

-

1
(0.6)

4
(100.0)

87
(100.0)

73
(100.0)

164
(100.0)

0.037
Gamma

6.  ประสบการณการฝก
อบรม

เคย

ไมเคย

รวม

80
(56.3)

7
(31.8)

87
(53.0)

62
(43.7)

14
(63.6)

76
(46.3)

-

1
(4.5)

1
(0.6)

142
(100.0)

22
(100.0)

164
(100.0)

0.243
 Contingency
Coefficient

7. ประเภทของผูบริหาร
ผูบริหารในกลุมที่มี
ผลิตภัณฑดีเดน
ผูบริหารในกลุมที่มี
ผลิตภัณฑทั่วไป

รวม

18
(90.0)

69
(47.9)

87
(53.0)

2
(10.0)

74
(51.4)

76
(46.3)

-

1
(0.7)

1
(0.6)

20
(100.0)

144
(100.0)

164
(100.0)

0.052
Lambda



จากตาราง  16
ความสัมพันธระหวางปจจัยสวนบุคคลและประเภทของผูบริหารกับระดับศักยภาพ

ของผูบริหารดานการบริหารการผลิต พบวา
เพศ จากผลการศึกษาพบวา กลุมประชากร เพศชายและเพศหญิง  มีศักยภาพดานการ

บริหารการผลิต อยูในระดับสูง  คิดเปนรอยละ 50.0 และ 54.2    ตามลํ าดับ  และเพศหญิงมีศักยภาพ
ดานการบริหารการผลิตที่สูงกวาเพศชาย และเมื่อทดสอบความสัมพันธระหวางเพศกับศักยภาพ
ดานการบริหารการผลิต พบวา แทบจะไมมีความสัมพันธกัน ซ่ึงมีคา Contingency Coefficient    
เทากับ 0.065

อาย ุ จากผลการศึกษาพบวา กลุมประชากรสวนใหญ  มีศักยภาพดานการบริหารการ
ผลิตอยูในระดับสูง และมีแนวโนมที่มีศักยภาพที่ลดลงเมื่อมีอายุมากขึ้น และเมื่อทดสอบความ
สัมพันธระหวางอายุกับศักยภาพดานการบริหารการผลิต พบวา มีความสัมพันธทางลบ ซ่ึงมีคา
Gamma เทากับ -0.038

รายได จากผลการศึกษาพบวา กลุมประชากรสวนใหญที่มีศักยภาพดานการบริหารการ
ผลิต อยูในระดับสูง และกลุมประชากรที่มีรายไดระหวาง 3,001-5,000 บาทตอเดือนมี ศักยภาพดาน
การบริหารการผลิต อยูในระดับสูงที่สุด คิดเปนรอยละ 59.6  และเมื่อทดสอบความสัมพันธระหวาง
รายได กับศักยภาพดานการบริหารการผลิต พบวา  มีความสัมพันธทางลบในระดับตํ่ า ซ่ึงมีคา
Gamma เทากับ – 0.165

ระดับการศึกษา จากผลการศึกษาพบวา กลุมประชากรสวนใหญมีศักยภาพดานการ
บริหารการผลิตอยูในระดับสูง และกลุมประชากรที่มีการศึกษาระดับปริญญาตรีจะมีศักยภาพที่อยู
ในระดับสูงสุด คิดเปนรอยละ 69.2 และเมื่อทดสอบความสัมพันธระหวางระดับการศึกษากับ    
ศกัยภาพดานการบริหารการผลิต พบวา   มีความสัมพันธในระดับตํ่ า ซ่ึงมีคา Gamma เทากับ 0.118

ประสบการณในการบริหาร จากผลการศึกษาพบวา กลุมประชากรสวนใหญที่มี
ประสบการณในการบริหารมีศักยภาพดานการบริหารการผลิตอยู ในระดับสูง และกลุมที่มี    
ประสบการณในการบริหารมากกวา 4 ป มีศักยภาพดานการบริหารการผลิตอยูในระดับสูงที่สุด     
คดิเปนรอยละ 53.4 และเมื่อทดสอบความสัมพันธระหวางประสบการณในการบริหารกับศักยภาพ
ดานการบริหารการผลิต พบวา  แทบจะไมมีความสัมพันธกัน ซ่ึงมีคา Gamma เทากับ  0.037

ประสบการณในการฝกอบรม จากผลการศึกษาพบวา กลุมประชากรที่มีประสบการณ
ในการฝกอบรมจะมีศักยภาพดานการบริหารการผลิต อยูในระดับสูงกวากลุมประชากรที่ไมมี
ประสบการณในการฝกอบรม คดิเปนรอยละ 56.3 และ 31.8 ตามลํ าดับ และเมื่อทดสอบความ



สัมพันธระหวางประสบการณในการฝกอบรมกับศักยภาพดานการบริหารการผลิต พบวา มีความ
สัมพันธในระดับตํ่ า ซ่ึงมีคา Contingency Coefficient  เทากับ 0.243

ประเภทของผูบริหาร จากผลการศึกษาพบวา ผูบริหารที่มีผลิตภัณฑดีเดนจะมีศักยภาพ
ดานการบริหารการผลิตอยูในระดับสูงกวา ผูบริหารที่มีผลิตภัณฑในกลุมทั่วไป คิดเปนรอยละ 90.0  
และ 47.9 ตามลํ าดับ  และเมื่อทดสอบความสัมพันธระหวางประเภทของผูบริหารกับศักยภาพดาน
การบริหารการผลิต พบวา  แทบจะไมมีความสัมพันธ กัน ซ่ึงมีคา Lambda เทากับ 0.052



ตาราง  17  ความสัมพันธระหวางปจจัยสวนบุคคลและประเภทของผูบริหารกับศักยภาพของผู
บริหารกิจการในโครงการหนึ่งตํ าบลหนึ่งผลิตภัณฑ

            (N = 164 คน)

ศกัยภาพของผูบริหารกิจการ
ตัวแปร

สูง ปานกลาง ตํ่ า
จ ํานวน
(คน)

Correlation
Coefficient

( ρ )
1.  เพศ

 ชาย

หญิง

รวม

18
 (39.1)

42
(35.6)

 60
(36.6)

28
(60.9)
  72

 (61.0)
100

 (61.0)

-

4
(3.4)

4
(2.4)

46
(100.0)

118
(100.0)

164
(100.0)

0.100
Contingency
Coefficient

2. อายุ
21 - 30 ป

31 - 40 ป

41 - 50 ป

51 - 60 ป

61 ปขึ้นไป

รวม

-

10
 (40.0)

31
(41.9)

12
(33.3)

7
(31.8)

60
(36.6)

7
 (100.0)

15
 (60.0)

43
(58.1)

22
(61.1)

13
(59.1)
100

(61.0)

-

-

-

2
(9.1)

2
(9.1)

4
(2.4)

7
(100.0)

25
(100.0)

74
(100.0)

36
(100.0)

22
(100.0)

164
(100.0)

-0.071
Gamma



ตาราง  17  (ตอ)

ศกัยภาพของผูบริหารกิจการ
ตัวแปร

สูง ปานกลาง ตํ่ า
จ ํานวน
(คน)

Correlation
Coefficient

( ρ )
3. รายได/เดือน

 ไมเกิน 3,000 บาท

3,001- 5,000 บาท

มากกวา 5,000 บาท

รวม

17
(29.8)

22
(46.8)

21
(35.0)

60
(36.6)

36
(63.2)

25
(53.2)

39
(65.0)
100

(61.0)

4
(7.0)

-

-

4
(2.4)

57
(100.0)

47
(100.0)

60
(100.0)

164
(100.0)

0.125     
Gamma

4.  ระดับการศึกษา
ประถมศึกษา

มัธยมศึกษา

อาชีวศึกษาและ
อนุปริญญา
ปริญญาตรี

อ่ืนๆ15

รวม

27
(35.5)

17
(31.5)

10
(50.0)

6
(42.2)

-

60
(36.6)

45
(59.2)

37
(68.5)

10
(50.0)

7
(53.8)

1
(100.0)

100
(61.0)

4
(5.3)

-

-

-

-
4

(2.4)

76
(100.0)

54
(100.0)

20
(100.0)

13
(100.0)

1
(100.0)

164
(100.0)

0.140
Gamma

หมายเหตุ : 15 ไมไดรับการศึกษา



ตาราง  17  (ตอ)

ศกัยภาพของผูบริหารกิจการ
ตัวแปร สูง ปานกลาง ตํ่ า

จ ํานวน
(คน)

Correlation
Coefficient

( ρ )
5.  ประสบการณการ
บริหาร

ตํ่ ากวา 1 ป

1-4 ป

มากกวา 4 ป

รวม

1
(25.0)

29
(33.3)

30
(41.1)

60
(36.6)

2
(50.0)

56
(64.4)

42
(57.5)
100

(61.0)

1
(25.0)

2
(2.3)

1
(1.4)

4
(2.4)

4
(100.0)

87
(100.0)

73
(100.0)

164
(100.0)

0.196
Gamma

6.  ประสบการณการฝก
อบรม

เคย

ไมเคย

รวม

54
(38.0)

6
(27.3)

60
(36.6)

86
(60.6)

14
(63.6)
100

(61.0)

2
(1.4)

2
(9.1)

4
(2.4)

142
(100.0)

22
(100.0)

164
(100.0)

0.176
 Contingency
Coefficient

7. ประเภทของผูบริหาร
ผูบริหารในกลุมที่มี
ผลิตภัณฑดีเดน
ผูบริหารในกลุมที่มี
ผลิตภัณฑทั่วไป

รวม

14
(70.0)

46
(31.9)

60
(36.6)

6
(30.0)

94
(65.3)
100

(61.0)

-

4
(2.8)

4
(2.4)

20
(100.0)

144
(100.0)

164
(100.0)

0.095
Lambda



จากตาราง  17
ความสัมพันธระหวางปจจัยสวนบุคคลและประเภทของผูบริหารกับระดับศักยภาพ

ของผูบริหารกิจการในโครงการหนึ่งตํ าบลหนึ่งผลิตภัณฑ  พบ
เพศ จากผลการศึกษาพบวา กลุมประชากร เพศชาย มีศักยภาพของผูบริหารกิจการอยู

ในระดบัปานกลาง  คิดเปนรอยละ 60.9  และเพศหญิงมีศักยภาพของผูบริหารกิจการอยูในระดับ
ปานกลาง คิดเปนรอยละ 61.0  และเพศชายมีศักยภาพของผูบริหารกิจการที่สูงกวาเพศหญิง และ
เมื่อทดสอบความสัมพันธระหวางเพศชายและเพศหญิงกับศักยภาพของผูบริหารกิจการ พบวา มี
ความสัมพันธในระดับตํ่ า ซ่ึงมีคา Contingency Coefficient เทากับ 0.100

อาย ุ จากผลการศึกษาพบวา กลุมประชากรสวนใหญ  มีศกัยภาพของผูบริหารกิจการ 
อยูในระดับปานกลาง และมีแนวโนมที่มีศักยภาพที่ลดลงเมื่อมีอายุมากขึ้น และเมื่อทดสอบความ
สัมพันธระหวางอายุกับศกัยภาพของผูบริหารกิจการ พบวา  มีความสัมพันธทางลบ ซ่ึงมีคา Gamma
เทากับ -0.071

รายได จากผลการศึกษาพบวา กลุมประชากรสวนใหญที่มีศักยภาพของผูบริหาร        
กิจการ อยูในระดบัปานกลาง และกลุมประชากรที่มีรายไดระหวาง 3,001-5,000 บาทตอเดือนมี   
ศกัยภาพของผูบริหารกิจการ อยูในระดับสูงที่สุด คิดเปนรอยละ 46.8 และเมื่อทดสอบความสัมพันธ
ระหวางรายไดกับศักยภาพของผูบริหารกิจการ พบวา มีความสัมพันธกันในระดับตํ่ า ซ่ึงมีคา
Gamma เทากับ 0.125

ระดับการศึกษา จากผลการศึกษาพบวา กลุมประชากรสวนใหญมีศักยภาพของผู
บริหารกิจการอยู ในระดับปานกลาง และกลุ มประชากรที่มีการศึกษาระดับอาชีวศึกษาและ
อนปุริญญาจะมีศักยภาพที่อยูในระดับสูงสุด  คิดเปนรอยละ 50.0  และเมื่อทดสอบความสัมพันธ
ระหวางระดับการศึกษากับศกัยภาพของผูบริหารกิจการ พบวา  มีความสัมพันธในระดับตํ่ า ซ่ึงมีคา
Gamma เทากับ 0.125

ประสบการณในการบริหาร จากผลการศึกษาพบวา กลุมประชากรสวนใหญที่มี
ประสบการณในการบริหาร มีศักยภาพของผูบริหารกิจการ อยูในระดับปานกลาง และกลุมที่มี   
ประสบการณในการบริหารมากกวา 4 ป มีศักยภาพของผูบริหารกิจการ อยูในระดับสูงที่สุด คิดเปน
รอยละ 41.1 และเมื่อทดสอบความสัมพันธระหวางประสบการณในการบริหารกับศักยภาพของผู
บริหารกิจการ พบวา   มีความสัมพันธในระดับตํ่ า ซ่ึงมีคา Gamma เทากับ  0.196

ประสบการณในการฝกอบรม จากผลการศึกษาพบวา กลุมประชากรที่มีประสบการณ
ในการฝกอบรมจะมีศักยภาพของผู บริหารกิจการอยู ในระดับสูงกวากลุ มประชากรที่ไมมี      
ประสบการณในการฝกอบรม  คดิเปนรอยละ 38.0 และ 27.3 ตามลํ าดับ และเมื่อทดสอบความ



สัมพันธระหวางประสบการณในการฝกอบรมกับศักยภาพของผูบริหารกิจการ พบวา มีความ
สัมพันธในระดับตํ่ า ซ่ึงมีคา Contingency Coefficient  เทากับ 0.176

ประเภทของผูบริหาร จากผลการศึกษาพบวา ผูบริหารที่มีผลิตภัณฑดีเดนจะมีศักยภาพ
ของผูบริหารกิจการอยูในระดับสูงกวาผูบริหารที่มีผลิตภัณฑในกลุมทั่วไป คิดเปนรอยละ 70.0  
และ 31.9 ตามลํ าดับ  และเมื่อทดสอบความสัมพันธระหวางประเภทของผูบริหารกับศักยภาพของผู
บริหารกิจการ พบวา  แทบจะไมมีความสัมพันธ กัน ซ่ึงมีคา Lambda เทากับ 0.095



สวนท่ี  6  เปรียบเทียบศักยภาพของผูบริหารกิจการในกลุมท่ีไดรับคัดเลือกเปนผลิตภัณฑดีเดน
ลํ าดับท่ี  1 – 20 กับผูบริหารในกลุมท่ัวไป                    

ผลการเปรียบเทียบศักยภาพของผูบริหารกิจการในกลุมที่ไดรับคัดเลือกเปนผลิตภัณฑ
ดเีดน ลํ าดับที่ 1 – 20 กับ ผูบริหารในกลุมที่มีผลิตภัณฑทั่วไปในศกัยภาพทั้ง 2 ดาน คือ ดาน    
บคุลิกลักษณะ และดานความรูเกี่ยวกับงานที่ปฏิบัติ ของผูบริหารกิจการในโครงการหนึ่งตํ าบลหนึ่ง    
ผลิตภัณฑ  โดยการเปรียบเทียบคาเฉลี่ย (Compare Mean) ดงัรายละเอียดตาราง 18-25
ตาราง  18  เปรียบเทยีบศกัยภาพในดานบุคลิกลักษณะของผูบริหารกิจการในกลุมที่ไดรับคัดเลือก

เปนผลิตภัณฑดีเดน ลํ าดับที่   1 – 20 กับ ผูบริหารในกลุมทีม่ีผลิตภัณฑทั่วไป
ผูบริหารกลุมที่มี

ผลิตภัณฑ
ดีเดน

ผูบริหารกลุมที่มี
ผลิตภัณฑ
ทั่วไปหัวขอประเมิน

µ σ µ σ

mean
different

1.  ความเปนผูนํ า  4.21 0.58 3.99 0.74 0.22
2.  ความคิดริเร่ิมสรางสรรค 4.50 0.45 3.77 0.78 0.72
3.  การสื่อขอความ 4.23 0.47 3.71 0.77 0.51
4.  การพัฒนาผูใตบังคับบัญชา 4.15 0.46 3.73 0.77 0.41
5.  การปรับตัว 4.35 0.47 3.91 0.60 0.43
6.  การรูจักคนควา 4.48 0.43 3.89 0.79 0.59
7.  ความเชื่อถือไววางใจ/ความ

เอาใจใสในเรื่องงาน 4.48 0.45 4.08 0.63 0.40

8.  การประพฤติตามระเบียบวินัย 4.35 0.47 4.01 0.68 0.33
9.  การประสานงานและการให

ความรวมมือกับผูอ่ืน   
4.45 0.45 4.06 0.68 0.41

10.  ความมีมนุษยสัมพันธ 4.63 0.37 4.17 0.63 0.46
11.  ความกระตือรือรน 4.26 0.47 4.19 0.61 0.07
12.  ความรับผิดชอบ 4.46 0.41 4.24 0.64 0.22
13.  คุณลักษณะอื่นๆ 4.35 0.43 4.06 0.61 0.26
ศกัยภาพโดยรวมดานบุคลิก
ลักษณะของผูบริหารกิจการ

4.37
  (สูง)

(N =20)

0.30 3.99
(สูง)

(N =144)

0.56 0.39



จากตาราง  18
 จากผลการเปรียบเทียบศักยภาพในดานบุคลิกลักษณะของผูบริหาร ของผูบริหาร     

กจิการในกลุมที่ไดรับคัดเลือกเปนผลิตภัณฑดีเดนลํ าดับที่ 1 – 20 กับผูบริหารในกลุมที่มีผลิตภัณฑ
ทัว่ไป พบวา มีศักยภาพอยูในระดับสูง ซ่ึงมีคาเฉลี่ยเทากับ  4.37  และศักยภาพอยูในระดับสูงเชน
กนั ซ่ึงมีคาเฉลี่ยเทากับ  3.99 แตมีคาเฉลี่ยที่สูงกวา (mean different = 0.39)  และมีศักยภาพในดาน
บคุลิกลักษณะของผูบริหารที่สูงกวา



ตาราง  19  เปรยีบเทยีบศักยภาพดานความรูเกี่ยวกับงานที่ปฏิบัติ ดานการบริหาร องคกร/กลุม และ
การจัดการทรัพยากรมนุษยของผูบริหารกิจการในกลุมที่ไดรับคัดเลือกเปนผลิตภัณฑ
ดเีดน ลํ าดับที่   1 – 20 กับ ผูบริหารในกลุมที่มีผลิตภัณฑทั่วไป

ผูบริหารกลุมที่มี
ผลิตภัณฑ
ดีเดน

ผูบริหารกลุมที่มี
ผลิตภัณฑ
ทั่วไปหัวขอประเมิน

µ σ µ σ

mean different

1.  การกํ าหนดขั้นตอนการคัดเลือก
ดวยการกํ าหนดคุณสมบัติของ
สมาชิก/กลุมเพื่อนรวมงาน

4.00 0.56 3.33 0.95 0.67

2.  การปรึกษาหารือกันในสมาชิก
ในการทํ าแผนและดํ าเนินงาน
ของกิจการ

4.20 0.62 3.85 0.82 0.35

3.  การจัดการการลาออกของ
สมาชิกกลุม

3.95 0.94 3.55 1.10 0.40

4.  การจัดฝกอบรมใหสมาชิก 3.30 0.80 2.99 1.04 0.31
5.  สมาชิกในกลุมใหความรวมมือ

ในการทํ างาน
3.75 0.64 3.52 0.88 0.23

6.  การจายคาตอบแทนอยาง     
ยุติธรรม

4.25 0.97 4.01 0.85 0.24

7.  การแบงงานใหสมาชิก
   7.1 บัญชี/การเงิน 4.05 1.05 3.47 1.06 0.58
   7.2 บริหารทรัพยากรมนุษย 3.75 0.97 3.18 0.99 0.57
   7.3 การผลิต 4.30 0.73 3.61 0.98 0.69
   7.4 การตลาด 3.95 1.00 3.34 1.04 0.61
   7.5 การบริหารทั่วไป 3.80 1.01 3.26 0.99 0.54



ตาราง  19  (ตอ)

ผูบริหารกลุมที่มี
ผลิตภัณฑ
     ดีเดน

ผูบริหารกลุมที่มี
ผลิตภัณฑ
ทั่วไปหัวขอประเมิน

µ σ µ σ

mean
different

8.  การมีสวนรวมในการตัดสิน
ใจในกิจกรรมของกิจการของ
สมาชิก

4.35 0.67 4.03 0.91 0.32

9.  การแบงงานกันทํ าตามหนาที่
ชัดเจนในกิจกรรมตางๆ ของ
กิจการ

4.30 0.66 3.82 0.94 0.48

10.  การจัดสวัสดิการ
10.1  อาหาร 2.85 1.42 2.17 1.34 0.68
10.2  รถรับสง 2.50 1.50 1.67 1.01 0.83
10.3  อ่ืนๆ 2.55 1.36 1.88 1.22 0.67
11.  การสรางขวัญกํ าลังใจ
และสิ่งจูงใจใหกับสมาชิกใน
กลุม

4.30 0.57 3.44 1.08 0.86

12.  การสื่อสารระหวางผูบังคับ
บญัชาและสมาชิกในกลุม

4.10 0.72 3.60 0.95 0.50

ศกัยภาพโดยรวมดานการบริหาร
องคกร/กลุม และการจัดการ
ทรัพยากรมนุษย

3.71
(สูง)

(N =20)

0.44 3.18
(ปานกลาง)
(N =144)

0.57 0.53



จากตาราง  19
จากผลการเปรียบเทียบศักยภาพในดานการบริหารองคกร/กลุมและการจัดการ

ทรัพยากรมนุษยของผูบริหารกิจการในกลุมที่ไดรับคัดเลือกเปนผลิตภัณฑดีเดนลํ าดับที่ 1 – 20 กับผู
บริหารในกลุมทีม่ีผลิตภัณฑทั่วไป หากพิจารณาในภาพรวม จากทุกปจจัยมีศักยภาพอยูในระดับสูง 
มคีาเฉลี่ยเทากับ  3.71  และในระดับปานกลาง มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.18 และมีคาเฉลี่ยที่สูงกวา (mean 
different = 0.53)



ตาราง  20  เปรยีบเทียบศักยภาพดานความรูเกี่ยวกับงานที่ปฏิบัติดานการบริหารการเงินในกลุมที่ได
รับคดัเลือกเปนผลิตภัณฑดีเดน ลํ าดับที่   1 – 20 กับ ผูบริหารในกลุมทีม่ีผลิตภัณฑทั่วไป

ผูบริหารกลุมที่มี
ผลิตภัณฑ
ดีเดน

ผูบริหารกลุมที่มี
ผลิตภัณฑ
ทั่วไปหัวขอประเมิน

µ σ µ σ

mean
different

1.  แสวงหาแหลงเงินทุน 3.75 1.21 3.49 1.12 0.26
2.  บริหารเงินทุนหมุนเวียน 3.90 0.91 3.55 0.97 0.35
3.  วิเคราะหสถานะทางการเงิน

กอนการตัดสินใจลงทุน
4.45 0.69 3.62 0.93 0.83

4.  การจัดสรรเงินเพื่อการลงทุน
ใหม

3.30 1.08 3.38 0.97 -0.08

5.  การจายเงินปนผลใหกับสมาชิก
สมํ่ าเสมอ

3.65 1.27 3.56 1.11 0.09

6.  การจัดทํ าระบบการรับรายได 4.15 0.75 3.58 0.99 0.57
7.  การจัดทํ าระบบการรับรายจาย 4.10 0.72 3.62 0.95 0.48
8.  การจัดทํ าระบบการติดตามหนี้ 3.45 1.05 2.79 1.15 0.66
9.  การวิเคราะหงบการเงิน 3.35 0.93 3.01 1.08 0.34
10.  การบริหารเงินสดจากการ

ด ําเนินงาน
3.70 0.86 3.46 1.00

11.  การวางแผนทางการเงิน 3.95 0.89 3.43 1.03 0.52
12.  จัดระบบในการควบคุมทาง

การเงิน
3.95 0.94 3.45 1.00 0.50

13.  จัดระบบในการตรวจสอบและ
ติดตามทางการเงิน

3.85 1.14 3.36 1.07 0.49

ศกัยภาพโดยรวมดานการบริหาร
การเงิน

3.81
(สูง)

(N = 20)

0.53 3.39
(ปานกลาง)
(N = 144)

0.67 0.40



จากตาราง  20
จากผลการเปรียบเทียบศักยภาพในดานการบริหารการเงินของผูบริหารกิจการในกลุม

ที่ไดรับคัดเลือกเปนผลิตภัณฑดีเดนลํ าดับที่ 1–20 กับผูบริหารในกลุมที่มีผลิตภัณฑทั่วไป หาก
พิจารณาในภาพรวมของแตละปจจัยมีศักยภาพอยูในระดับสูง ซ่ึงมีคาเฉลี่ยเทากับ 3.81 และ       
ศกัยภาพอยูในระดับปานกลาง ซ่ึงมีคาเฉลี่ยเทากับ  3.39  มีคาเฉลี่ยที่สูงกวา (mean different = 0.40)



ตาราง  21  เปรยีบเทยีบศักยภาพดานความรูเกี่ยวกับงานที่ปฏิบัติดานการบริหารบัญชีในกลุมที่ได
รับคดัเลือกเปนผลิตภัณฑดีเดน ลํ าดับที่   1 – 20 กับ ผูบริหารในกลุมที่มีผลิตภัณฑทั่วไป

ผูบริหารกลุมที่มี
ผลิตภัณฑ
ดีเดน

ผูบริหารกลุมที่มี
ผลิตภัณฑ
ทั่วไปหัวขอประเมิน

µ σ µ σ

mean
different

1.  การจัดทํ าแผนงบประมาณ
การใชจายในกิจการ

3.30 1.13 3.16 1.08 0.14

2.  การจัดทํ าระบบบัญชีภาษี
อากร

2.80 0.83 2.40 1.08 0.40

3.  การวิเคราะหและควบคุม
การใชเงินทุนหมุนเวียน

4.00 0.79 3.22 0.98 0.78

4.  การจัดทํ าระบบขอมูลการลง
บัญชีสํ าหรับกิจการ

3.65 0.75 3.08 0.96 0.57

5.  การจัดทํ างบกํ าไร-ขาดทุน 3.25 0.79 3.09 1.00 0.16
6.  การจัดทํ างบกระแสเงินสด 3.00 0.86 2.82 0.99 0.18
7.  การจัดทํ างบดุล 2.90 0.85 2.66 1.08 0.24
8.  การนํ าขอมูลทางบัญชีมา

พจิารณาประกอบการ
3.65 0.93 2.92 1.04 0.73

9.  การจัดทํ าการควบคุมระบบ
บัญชี

3.40 0.94 2.92 1.07 0.48

10.  การติดตามและประเมินผล
การใชจายทุกระยะ

3.75 0.85 3.31 1.07 0.44

11.  การกํ าหนดและควบคุม
การใชสินเชื่อจากเจาหนี้

3.80 1.24 2.79 1.27 1.01

ศกัยภาพโดยรวมดานการ
บริหารบัญชี

3.40
(ปานกลาง)

(N = 20)

0.68 2.94
(ปานกลาง)
(N = 144)

0.85 0.46



จากตาราง  21
จากผลการเปรียบเทียบศักยภาพในดานการบริหารบัญชีของผูบริหารกิจการในกลุมที่

ไดรับคัดเลือกเปนผลิตภัณฑดีเดนลํ าดับที่ 1 – 20 กับผูบริหารในกลุมที่มีผลิตภัณฑทั่วไป หาก
พจิารณาในภาพรวมของแตละปจจัยมีศักยภาพอยูในระดับปานกลาง ซ่ึงมีคาเฉลี่ยเทากับ 3.40 และ
ศกัยภาพในระดับปานกลาง ซ่ึงมีคาเฉลี่ยเทากับ  2.94  และมีคาเฉลี่ยที่สูงกวา (mean different = 
0.46) ทางบัญชีมาพิจารณาประกอบการ  ก

ารกํ าหนดและควบคุมการใชสินเชื่อจากเจาหนี้มีความแตกตางกันอยางมีนัยสํ าคัญทาง
สถิติที่ระดับ 0.05

ในดานการจัดทํ าแผนงบประมาณการใชจายในกิจการ  การจัดทํ าระบบบัญชีภาษีอากร     
การจดัท ํางบกํ าไร-ขาดทุน  การจัดทํ างบกระแสเงินสด   การจัดทํ างบดุล  การจัดทํ าการควบคุม
ระบบบญัช ี  การติดตามและประเมินผลการใชจายทุกระยะไมมีความแตกตางกัน



ตาราง  22  เปรียบเทียบศักยภาพดานความรูเกี่ยวกับงานที่ปฏิบัติดานการบริหารการตลาดของ
ผูบริหารในกลุมที่ไดรับคัดเลือกเปนผลิตภัณฑดีเดน ลํ าดับที่  1 – 20 กับ ผูบริหารในกลุม
ที่มีผลิตภัณฑทัว่ไป

ผูบริหารกลุมที่มี
ผลิตภัณฑ

 ดีเดน

ผูบริหารกลุมที่มี
ผลิตภัณฑ
ทั่วไปหัวขอประเมิน

µ  σ µ  σ

mean
different

1.  การจัดทํ าแผนการขายไวลวงหนา 3.95 0.69 3.36 0.92 0.59
2.  การวิเคราะหสภาพการตลาด

สมํ่ าเสมอ 4.05 0.69 3.38 0.92 0.67

3.  การเสาะแสวงหาลูกคาใหม 4.15 0.81 3.54 1.00 0.61
4.  การขายผลิตภัณฑผานคนกลาง 3.25 0.91 2.97 1.27 0.28
5.  การวิเคราะหสภาพการแขงขันของ

ตลาด
4.05 0.83 3.11 1.00 0.94

6.  การจัดระบบขอมูลทางการตลาด 3.70 1.03 2.97 1.09 0.73
7.  การหาชองทางการตลาดใหมๆ 3.85 0.93 3.24 1.05 0.61
8.  การจัดทํ ากลยุทธสงเสริมการขาย 3.90 0.91 2.99 1.07 0.91
9.  การโฆษณาผลิตภัณฑทางสื่อ 2.80 1.20 2.12 1.14 0.68
10.  การดํ าเนินกิจกรรมสงเสริมการขาย 3.25 0.91 2.73 1.07 0.52
11.  การจัดทํ าอัตราการเพิ่มของยอดขาย

ทุกๆ ป
3.45 0.94 2.79 1.07 0.66

12.  การสรางความสัมพันธกับลูกคาเดิม 4.20 0.62 3.73 0.88 0.47
13.  การปรับปรุงคุณภาพของผลิตภัณฑ

อยูสมํ่ าเสมอ
4.40 0.60 3.88 0.80 0.53

14.  การกํ าหนดราคาผลิตภัณฑเปนที่พอ
ใจของลูกคา

4.25 0.72 3.90 0.78 0.35

ศกัยภาพโดยรวมดานการบริหารการ
ตลาด

3.80
(สูง)

 (N =20)

0.56 3.19
(ปานกลาง)
( N =144)

0.72 0.61



จากตาราง  22
จากผลการเปรียบเทียบศักยภาพในดานการบริหารการตลาดของผูบริหารกิจการใน

กลุมที่ไดรับคัดเลือกเปนผลิตภัณฑดีเดนลํ าดับที่ 1 – 20 กับผูบริหารในกลุมที่มี ผลิตภัณฑทั่วไป 
หากพิจารณาในภาพรวมของแตละปจจัยมีศักยภาพอยูในระดับสูง ซ่ึงมีคาเฉลี่ยเทากับ 3.80 และ
ศกัยภาพอยูในระดับปานกลาง ซ่ึงมีคาเฉลี่ยเทากับ  3.19  และมีคาเฉลี่ยที่สูงกวา (mean different = 
0.61)



ตาราง  23  เปรยีบเทยีบศักยภาพดานความรูเกี่ยวกับงานที่ปฏิบัติดานการบริหารการผลิตในกลุมที่
ไดรับคัดเลือกเปนผลิตภัณฑดีเดน ลํ าดับที่   1 – 20 กับ ผูบริหารในกลุมที่มีผลิตภัณฑ
ทั่วไป

ผูบริหารกลุมที่มี
ผลิตภัณฑ
ดีเดน

ผูบริหารกลุมที่มี
ผลิตภัณฑ
ทั่วไปหัวขอประเมิน

µ  σ µ  σ

mean
different

1.  การวางแผนการผลิต 4.25 0.91 3.68 0.80 0.57
2.  การคัดคุณภาพของวัตถุดิบ 4.40 0.99 4.02 0.73 0.38
3 . การจัดหาวัตถุดิบไดเพียงพอ 4.35 0.75 3.85 0.90 0.50
4.  การจัดหาเทคโนโลยีใหมๆ มาชวย

ในการผลิต
3.65 1.09 3.19 1.07 0.46

5.  การจัดการในการออกแบบ
ผลิตภัณฑเพื่อตอบสนองความ
ตองการของลูกคา

3.90 0.79 3.49 1.04 0.41

6.  การผลิตสินคาทันตามเวลาสงมอบ 4.10 0.79 3.83 0.88 0.27
7.  การปรับปรุงกระบวนการผลิต

เพื่อใหมีประสิทธิภาพ
4.35 0.67 3.81 0.89 0.54

8.  การคนควาวิจัย เพื่อปรับปรุง
คณุภาพผลิตภัณฑ

4.15 0.67 3.49 1.06 0.66

9.  การควบคุมเพื่อประหยัดตนทนุการ
ผลิต

4.05 0.76 3.75 0.87 0.30

10.  การปรับปรุงรูปแบบผลิตภัณฑ
สินคาอยางสมํ่ าเสมอ

4.15 0.59 3.62 0.89 0.53

11.  การเสริมประสิทธิภาพของคน
งานในการผลิต

3.95 0.69 3.59 0.84 0.36

ศกัยภาพโดยรวมดานการบริหาร
การผลิต

4.34
(สูง)

(N = 20)

1.23 3.66
(ปานกลาง)
(N = 144)

0.68 0.45



จากตาราง  23
จากผลการเปรียบเทียบศักยภาพในดานการบริหารการผลิตของผูบริหารกิจการในกลุม

ทีไ่ดรับคัดเลือกเปนผลิตภัณฑดีเดนลํ าดับที่ 1 – 20 กับผูบริหารในกลุมที่มีผลิตภัณฑทั่วไป หาก
พิจารณาในภาพรวมของแตละปจจัยมีศักยภาพอยูในระดับสูง ซ่ึงมีคาเฉลี่ยเทากับ 4.34 และ       
ศกัยภาพอยูในระดับปานกลาง ซ่ึงมีคาเฉลี่ยเทากับ  3.66 และมีคาเฉลี่ยที่สูงกวา (mean different = 
0.45)

าร



ตาราง  24  เปรยีบเทียบศักยภาพโดยรวมของผูบริหารกิจการในกลุมที่ไดรับคัดเลือกเปนผลิตภัณฑ
ดีเดน ลํ าดับที่   1 – 20 กับ ผูบริหารในกลุมที่มีผลิตภัณฑทั่วไป               (หนวย : คน)                      

หัวขอประเมิน  N คาเฉลี่ย
(µ) σ

mean
different

ศกัยภาพรวม

1.  บุคลิกลักษณะของผูบริหาร
     ผูบริหารกลุมที่มีผลิตภัณฑดีเดน 20 4.37 0.30 0.39 สูง
     ผูบริหารกลุมที่มีผลิตภัณฑทั่วไป 144 3.99 0.56 สูง
2.  ความรูเก่ียวกับงานที่ปฏิบัติ
2.1  องคกร/กลุม และการจัดการ
ทรัพยากรมนุษย
    ผูบริหารกลุมที่มีผลิตภัณฑดีเดน 20 3.71 0.44 0.53 สูง
    ผูบริหารกลุมที่มีผลิตภัณฑทั่วไป 144 3.18 0.57 ปานกลาง
2.2  การบริหารการเงิน

  ผูบริหารกลุมที่มีผลิตภัณฑดีเดน 20 3.81 0.53 0.40 สูง
 ผูบริหารกลุมที่มีผลิตภัณฑทั่วไป 144 3.39 0.67 ปานกลาง

2.3  การบริหารบัญชี
ผูบริหารกลุมที่มีผลิตภัณฑดีเดน 20 3.40 0.68 0.46 ปานกลาง
ผูบริหารกลุมที่มีผลิตภัณฑทั่วไป 144 2.94 0.85 ปานกลาง

2.4 การบริหารการตลาด
ผูบริหารกลุมที่มีผลิตภัณฑดีเดน 20 3.80 0.56 0.61 สูง
ผูบริหารกลุมที่มีผลิตภัณฑทั่วไป 144 3.19 0.72 ปานกลาง

2.5  การบริหารการผลิต
ผูบริหารกลุมที่มีผลิตภัณฑดีเดน 20 4.34 1.23 0.47 สูง
ผูบริหารกลุมที่มีผลิตภัณฑทั่วไป 144 3.66 0.68 ปานกลาง

  ศักยภาพโดยรวมของผูบริหาร
     ผูบริหารกลุมที่มีผลิตภัณฑดีเดน 20 3.88 0.38 0.47 สูง
     ผูบริหารกลุมที่มีผลิตภัณฑทั่วไป 144 3.41 0.53 ปานกลาง



จากตาราง  24
 จากผลการศึกษา  พบวา  ศักยภาพของผูบริหารกิจการในกลุมที่ไดรับคัดเลือกเปนผลิต

ภณัฑดเีดน ลํ าดับที่ 1 – 20 กับ ผูบริหารในกลุมทั่วไป ดวย การเปรียบเทียบคาเฉลี่ย  (Compare 
Mean)  พบวา  โดยรวมผูบริหารกิจการในโครงการหนึ่งตํ าบลหนึ่งผลิตภัณฑในกลุมที่มีผลิตภัณฑดี
เดน มรีะดับศักยภาพอยูในระดับสูง ซ่ึงมีคาเฉลี่ยเทากับ 3.88 สวนผูบริหารกิจการในโครงการหนึ่ง
ตํ าบลหนึ่งผลิตภัณฑกลุมทั่วไป พบวามีศักยภาพอยูในระดับปานกลาง ซ่ึงมีคาเฉลี่ยเทากับ 3.41  
และผูบริหารกิจการในโครงการหนึ่งตํ าบลหนึ่งผลิตภัณฑในกลุมที่มีผลิตภัณฑดีเดนมีศักยภาพดาน
บคุลิกลักษณะของผูบริหารที่สูงกวา (mean different = 0.47)

และหากแยกพิจารณาในแตและปจจัยการประเมิน พบวา
1. ดานบุคลิกลักษณะของผูบริหาร ผูบริหารกิจการในโครงการหนึ่งตํ าบลหนึ่งผลิต

ภณัฑในกลุมที่มีผลิตภัณฑดีเดนมีระดับศักยภาพดานบุคลิกลักษณะของผูบริหาร อยูในระดับสูง ซ่ึง
มคีาเฉลี่ยเทากับ 4.37 สวนผูบริหารกิจการในโครงการหนึ่งตํ าบลหนึ่งผลิตภัณฑกลุมทั่วไป พบวามี
ศักยภาพดานบุคลิกลักษณะของผูบริหารอยูในระดับสูง ซ่ึงมีคาเฉลี่ยเทากับ 3.99 และผูบริหาร      
กิจการในโครงการหนึ่งตํ าบลหนึ่งผลิตภัณฑในกลุ มที่มีผลิตภัณฑดีเดนมีศักยภาพดานบุคลิก
ลักษณะของผูบริหารที่สูงกวา (mean different = 0.39)

2.  ดานองคกร/กลุม และการจัดการทรัพยากรมนุษย ผูบริหารกิจการในโครงการหนึ่ง
ตํ าบลหนึ่งผลิตภัณฑในกลุมที่มีผลิตภัณฑดีเดนมีระดับศักยภาพอยูในระดับสูง ซ่ึงมีคาเฉลี่ยเทากับ 
3.71 สวนผูบริหารกิจการในโครงการหนึ่งตํ าบลหนึ่งผลิตภัณฑกลุมทั่วไป พบวามีศักยภาพความรู
เกีย่วกับงานที่ปฏิบัติดานองคกร/กลุม และการจัดการทรัพยากรมนุษยอยูในระดับปานกลาง ซ่ึงมีคา
เฉลีย่เทากับ 3.18 และผูบริหารกิจการในโครงการหนึ่งตํ าบลหนึ่งผลิตภัณฑในกลุมที่มีผลิตภัณฑดี
เดนมีศักยภาพดานองคกร/กลุม และการจัดการทรัพยากรมนุษยที่สูงกวา (mean different = 0.53)

3.  ดานการบริหารการเงิน   ผูบริหารกิจการในโครงการหนึ่งตํ าบลหนึ่งผลิตภัณฑใน
กลุมที่มีผลิตภัณฑดีเดนมีระดับศักยภาพอยูในระดับสูง ซ่ึงมีคาเฉลี่ยเทากับ 3.81  สวนผูบริหาร     
กิจการในโครงการหนึ่งตํ าบลหนึ่งผลิตภัณฑกลุมทั่วไป พบวามีศักยภาพความรูเกี่ยวกับงานที่
ปฏิบัติดานการบริหารการเงินอยูในระดับปานกลาง ซ่ึงมีคาเฉลี่ยเทากับ 3.39 และผูบริหารกิจการใน
โครงการหนึ่งตํ าบลหนึ่งผลิตภัณฑในกลุมที่มีผลิตภัณฑดีเดนมีศักยภาพดานการบริหารการเงินที่สูง
กวา (mean different = 0.40)

4.  ดานการบริหารบัญชี  ผูบริหารกิจการในโครงการหนึ่งตํ าบลหนึ่งผลิตภัณฑในกลุม
ทีม่ผีลิตภณัฑดีเดนมีระดับศักยภาพอยูในระดับปานกลางซึ่งมีคาเฉลี่ยเทากับ 3.40  สวนผูบริหาร   
กิจการในโครงการหนึ่งตํ าบลหนึ่งผลิตภัณฑกลุมทั่วไป พบวามีศักยภาพความรูเกี่ยวกับงานที่



ปฏิบัติดานการบริหารการบริหารบัญชีอยูในระดับปานกลาง ซ่ึงมีคาเฉลี่ยเทากับ 2.94 และผูบริหาร
กิจการในโครงการหนึ่งตํ าบลหนึ่งผลิตภัณฑในกลุมที่มีผลิตภัณฑดีเดนมีศักยภาพดานการบริหาร
การเงินทีสู่งกวา (mean different = 0.46)

5.  ดานการบริหารการตลาด ผูบริหารกิจการในโครงการหนึ่งตํ าบลหนึ่งผลิตภัณฑใน
กลุมทีม่ผีลิตภัณฑดีเดนมีระดับศักยภาพอยูในระดับสูง ซ่ึงมีคาเฉลี่ยเทากับ 3.80  สวนผูบริหารกิจ
การในโครงการหนึ่งตํ าบลหนึ่งผลิตภัณฑกลุมทั่วไป พบวามีศักยภาพความรูเกี่ยวกับงานที่ปฏิบัติ
ดานการบริหารการตลาดอยูในระดับปานกลาง ซ่ึงมีคาเฉลี่ยเทากับ 3.19   และผูบริหารกิจการใน
โครงการหนึ่งตํ าบลหนึ่งผลิตภัณฑในกลุมที่มีผลิตภัณฑดีเดนมีศักยภาพดานการบริหารการตลาดที่
สูงกวา (mean different = 0.61)

6.  ดานการบริหารการผลิต  ผูบริหารกิจการในโครงการหนึ่งตํ าบลหนึ่งผลิตภัณฑใน
กลุมที่มีผลิตภัณฑดีเดนมีระดับศักยภาพอยูในระดับสูง ซ่ึงมีคาเฉลี่ยเทากับ 4.34 สวนผูบริหาร      
กิจการในโครงการหนึ่งตํ าบลหนึ่งผลิตภัณฑกลุมทั่วไป พบวามีศักยภาพความรูเกี่ยวกับงานที่
ปฏิบัติดานการบริหารการผลิตอยูในระดับปานกลางซึ่งมีคาเฉลี่ยเทากับ 3.66  และผูบริหารกิจการ
ในโครงการหนึ่งตํ าบลหนึ่งผลิตภัณฑในกลุมที่มีผลิตภัณฑดีเดนมีศักยภาพดานการบริหารการผลิต
ที่สูงกวา (mean different = 0.45)

ดงันั้นจากสมมติฐาน 3  ผูบริหารกิจการในกลุมที่ไดรับการคัดเลือกเปนผลิตภัณฑ
ดเีดนลํ าดับที่ 1-20 มีศักยภาพทางการบริหารสูงกับผูบริหารกิจการในกลุมที่มีผลิตภัณฑทั่วไป

ผลการทดสอบสมมติฐานผูบริหารกิจการในกลุมที่ไดรับการคัดเลือกเปนผลิตภัณฑ    
ดีเดนลํ าดับที่ 1-20 มีศักยภาพทางการบริหารแตกตางกับผูบริหารกิจการในกลุมที่ไมไดรับการ       
คัดเลือก   พบวา   ผูบริหารกิจการในโครงการหนึ่งตํ าบลหนึ่งผลิตภัณฑในกลุมที่มีผลิตภัณฑดีเดนมี
ศกัยภาพทางการบริหารทีสู่งกวา



สวนท่ี  7  ปญหาอุปสรรคในการดํ าเนินกิจการ รวมถึงความคิดเห็น

ตาราง  25  ปญหาอุปสรรคดานบริหารองคกร/กลุม และการจัดการทรัพยากรมนุษย
          (N = 164 กลุม)

ปญหา จ ํานวน
 (กลุม)

รอยละ

1.  สมาชิกขาดความรูในงานที่ปฏิบัติ 53 32.32
2.  สมาชิกทํ างานกลุมเปนงานรองทํ าใหมีเวลา

วางไมตรงกัน
19 11.59

3.  ขาดแคลนแรงงาน 19 11.59
4.  ขาดการรวมกลุมที่ชัดเจน 11 6.71
5.  คาตอบแทนตํ่ า 9 5.48
6.  ความขัดแยงในการทํ างาน 3 1.83

จากตาราง  25
ปญหาอุปสรรคดานบริหารองคกร/กลุมและการจัดการทรัพยากรมนุษยพบวา  การขาด

ความรูความเขาใจในงานที่ปฏิบัติสูงที่สุด คิดเปนรอยละ 32.32 ของผูตอบแบบสอบถาม รองลงมา 
คอื สมาชิกทํ างานกลุมเปนงานรองทํ าใหมีเวลาวางไมตรงกัน และขาดแคลนแรงงาน  รอยละ 11.59  
ขาดการรวมกลุมที่ชัดเจน  รอยละ 6.71 คาตอบแทนตํ่ า รอยละ 5.48 ความขัดแยงในการทํ างาน รอย
ละ 1.83 ตามลํ าดับ



ตาราง  26  ปญหาอุปสรรคดานการบริหารบัญชี
(N = 164 กลุม)

ปญหา จ ํานวน
(กลุม) รอยละ

1.  ขาดความรูดานบัญชีทั่วไป 4 2.43
2.  ขาดความรูดานการทํ าบัญชี งบดุล กํ าไรสุทธิ 2 1.22

จากตาราง  26
ปญหาอุปสรรคดาน การบริหารบัญชี พบวา การขาดความรูดานบัญชีทั่วไปสูงที่สุด  

คิดเปนรอยละ  2.43 ของผูตอบแบบสอบถาม รองลงมา คือ ขาดความรูดานการทํ าบัญชี งบดุล กํ าไร
สุทธิ   รอยละ 1.22  ตามลํ าดับ

ตาราง  27  ปญหาอุปสรรคดานการบริหารการเงิน
(N = 164 กลุม)

ปญหา จ ํานวน
 (กลุม) รอยละ

1.  ขาดเงินทุนหมุนเวียน 40 24.39
2.  ขาดงบประมาณสนับสนุน 38 23.17
3.  การจัดทํ าระบบติดตามหนี้ 2 1.22

จากตาราง  27
ปญหาอุปสรรคดาน การบริหารการเงิน  พบวา  การขาดเงินทุนหมุนเวียนสูงที่สุด

คิดเปนรอยละ  24.39 ของผูตอบแบบสอบถาม รองลงมา คือ ขาดงบสนับสนุน  รอยละ 23.17 และ
การจัดทํ าระบบติดตามหนี้ รอยละ 1.22 ตามลํ าดับ



ตาราง  28  ปญหาอุปสรรคดานการบริหารการตลาด
(N = 164 กลุม)

ปญหา จ ํานวน
 (กลุม) รอยละ

1.  การหาชองทางจัดจํ าหนายสินคา 90 64.84
2.  บรรจุภัณฑที่เหมาะสม 14 8.54
3. ขาดความรูและประสบการณและดานการ

ตลาด
11 7.52

4. ความหลากหลายของสินคา 11 6.71
5.  พอคาคนกลาง 10 6.10
6. ราคาสินคาตํ่ า 6 3.66

จากตาราง  28
ปญหาอุปสรรคดาน การบริหารการตลาด พบวา  การหาชองทางจัดจํ าหนายสูงที่สุด

คดิเปนรอยละ  64.84  ของผูตอบแบบสอบถาม รองลงมา คือ ดานบรรจุภัณฑที่เหมาะสม รอยละ
8.54  ขาดความรูและประสบการณในดานการตลาด รอยละ  7.52 ความหลากหลายของสินคา
รอยละ  6.71  พอคาคนกลาง  รอยละ  6.10  ดานราคาสินคาตํ่ า รอยละ  3.66   ตามลํ าดับ



ตาราง  29  ปญหาอุปสรรคดานการบริหารการผลิต
(N = 164 กลุม)

ปญหา จ ํานวน
(กลุม) รอยละ

1.  ขาดวัตถุดิบในการผลิต 37 22.56
2.  ขาดอุปกรณการผลิต 35 21.34
3.  ขาดโรงเรือนและสถานที่ผลิต 26 15.85
4.  ตนทุนการผลิตสูง 12 7.32
5.  สินคาไมมี อย. 11 6.71
6.  การทํ าบรรจุภัณฑที่สามารถเก็บรักษาสินคา

ไดนาน
9 5.49

7.  กํ าลังผลิตไมทันความตองการ 8 4.88
8.  ขาดมาตราฐานการผลิต 8 4.88

จากตาราง  29
ปญหาอุปสรรคดาน การบริหารการผลิต พบวา  ขาดวัตถุดิบในการผลิตสูงที่สุดคิดเปน

รอยละ  22.56  ของผูตอบแบบสอบถาม รองลงมา คือ ขาดอุปกรณการผลิต รอยละ  21.34 ขาดโรง
เรือนและสถานที่ผลิต  รอยละ  15.85  ตนทุนการผลิตสูง รอยละ  7.32     สินคาไมมี  อย. รอยละ
6.71 การทํ าบรรจุภัณฑที่สามารถเก็บรักษาสินคาไดนานรอยละ 5.49 กํ าลังผลิตไมทันความตองการ
รอยละ  4.88   ขาดมาตราฐานการผลิต รอยละ  4.88   ตามลํ าดับ



ตาราง  30   ดานที่ตองการใหรัฐบาลชวยเหลือ
(N = 164 กลุม)

หัวขอ จ ํานวน
(กลุม) รอยละ

1.  การฝกอบรมผูบริหาร/ผูนํ ากลุม 11 6.71
2.  อุปกรณการผลิต 11 6.71
3.  การสนับสนุนเงินทุน 5 3.05
4.  การมีสวนรวมของการปกครองสวนทองถ่ิน 4 2.44
5.  การประสานงานระหวางหนวยงานรัฐกับกลุม 3 1.83
6.  วัตถุดิบ 3 1.83
7.  การสรางคานิยมในสินคา 3 1.83
8.  การสงออก 2 1.22
9.  การจัดทํ าหีบหอใหสวยงาน/ลดการเลียนแบบของสินคา 2 1.22
10.  การติดตอและการแสดงสินคา 2 1.22

จากตาราง  30
กจิการตองการใหรัฐบาลชวยเหลือ พบวา ดานอุปกรณการผลิต และการฝกอบรมผู

บริหาร/ผูนํ ากลุมสูงที่สุด คือ คิดเปนรอยละ  6.71  ของผูตอบแบบสอบถาม รองลงมา คือ การ
สนับสนุนเงนิทนุรอยละ  3.05 การมีสวนรวมของการปกครองสวนทองถ่ิน รอยละ 2.44 การ
ประสานงานระหวางหนวยงานรัฐกับกลุม รอยละ  1.83  วัตถุดิบ รอยละ  1.83  การสรางคานิยมใน
สินคา  รอยละ  1.83   การสงออก รอยละ  1.22  การจัดทํ าหีบหอใหสวยงาม/ลดการเลียนแบบของ
สินคา รอยละ 1.22  การติดตอและการแสดงสินคา รอยละ  1.22   ตามลํ าดับ




