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การศึกษาเรื่อง การประเมินศักยภาพของผูบริหารกิจการในโครงการหนึ่งตํ าบลหนึ่ง         
ผลิตภัณฑ กรณศีกึษา จังหวัดสงขลา ซ่ึงมีวัตถุประสงคเพื่อประเมินศักยภาพของผูบริหารกิจการ ซ่ึง
เปนประธานหรือผูนํ ากลุม การประเมินไดแบงออกเปน 2 ดาน คือ  การประเมินดานบุคลิกลักษณะ
ของผูบริหาร และการประเมินดานความรูเกี่ยวกับงานที่ปฏิบัติซ่ึงไดแก การบริหารองคกร/กลุม การ
บริหารทรัพยากรมนุษย  การเงิน การบัญชี การตลาด การผลิต โดยใชการวิจัยแบบเชิงประเมินผล 
(evaluative research) เพือ่ไดทราบถึงศักยภาพของผูบริหาร ทั้ง 2 ดานอยูในระดับใด และศึกษา
ความสัมพันธของปจจัยสวนบุคคลและประเภทของผูบริหารกับศักยภาพของผูบริหารกิจการ    
รวมถึงศึกษาเปรียบเทียบศักยภาพของผูบริหารกิจการที่อยูในกลุมที่ไดรับคัดเลือกเปนผลิตภัณฑ    
ดเีดนลํ าดับที่ 1 ถึง 20 กับกลุมที่มีผลิตภัณฑทั่วไป

การศึกษาวิจัยคร้ังนี้มีกลุมประชากรเปาหมาย คือ ประธานหรือผูนํ ากลุมที่มีการรวม
กลุมชดัเจนจํ านวน 164 กลุมในโครงการหนึ่งตํ าบล หนึ่งผลิตภัณฑ ในเขตจังหวัดสงขลา เครื่องมือ
ทีใ่ชในการวิจัย คร้ังนี้ใชแบบสอบถาม โดยการสํ ามะโน (census) การวิเคราะหใชวิธีทางสถิติ  คือ 
รอยละ (percentage) วิเคราะหความสัมพันธโดยใช คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ (correlation 
coefficient) และการเปรียบเทียบคาเฉลี่ย (compare mean)  

ผลการศึกษาครั้งนี้ พบวา ศักยภาพของผูบริหารกิจการในโครงการหนึ่งตํ าบลหนึ่ง  
ผลิตภัณฑในจังหวัดสงขลามีศักยภาพอยูในระดับปานกลาง โดยมีศักยภาพในดานบุคลิกลักษณะ
ของผูบริหารอยูในระดับสูง  และศกัยภาพดานความรูเกี่ยวกับงานที่ปฏิบัติอยูในระดับปานกลาง

สวนความสัมพันธดานอื่นๆ จากการศึกษาครั้งนี้ พบวา ปจจัยดาน เพศ อายุ รายได
ระดับการศึกษา ประสบการณการบริหาร ประสบการณการฝกอบรมมีความสัมพันธระดับตํ่ ากับ
ศกัยภาพของผูบริหารกิจการ



สํ าหรับผูบริหารกิจการในกลุมที่ไดรับการคัดเลือกเปนผลิตภัณฑดีเดนลํ าดับที่ 1-20 มี
ศักยภาพทางการบริหารแตกตางกับผูบริหารกิจการในกลุมที่มีผลิตภัณฑทั่วไป ผลการศึกษาพบวา  
มศีกัยภาพที่สูงกวา

ขอเสนอแนะ ควรมีการอบรมเพื่อเพิ่มความรูทางวิชาการในงานที่ปฏิบัติอยางเปนระบบ
และตอเนือ่ง รวมถึงการสนับสนุนแหลงเงินทุน การหาชองทางจัดจํ าหนาย การจัดหาอุปกรณการ
ผลิตและโรงเรือน การบรรจุภัณฑที่สามารถเก็บรักษาสินคาไดนาน และผลิตสินคาที่ไดมาตราฐาน
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Abstract

The Study and Evaluation of Administrator Management Potential in the One Tambon
One Product Project: A Case Study of Changwat  Songkhla.

The objective of this study was to evaluate the potential of the chairmen or leaders 
who administer their own project groups. Two separate evaluations were made; first an appraisal 
was made of their leadership qualities and second an appraisal of their knowledge and skill in the 
areas of organization and human resources management, accounting management, financial 
management, marketing management, and production management.This research study was 
conducted using the evaluative research method to determine their potential and assess the 
relationship between their personality characteristics and their potential. The research groups 
were separated into two study groups. The first group consisted of the chairmen and leaders of the 
twenty projects externally assessed to be of premium quality. The second group consisted of the 
chairmen and leaders of the other projects participating in this research study.  A comparison of 
the management potential between the two respective study groups was also made.The target 
groups in this research study used the chairmen and leaders of 164 groups in Songkhla province. 
The data was collected by the completion of questionnaires .The data was analyzed using 
established statistical methods such as percentages, correlation coefficient and compare mean

The results of this research study have shown that the overall potential of the subjects 
was moderate, and that their knowledge and skill potential was also moderate. However the 
subjects leadership and personality characteristics were assessed to be good.

Conversely, this research study found that their potential were low related to their 
sex, age, income, level of education ,management experience and trainning experience.



The results of the comparison between the two study groups has shown that the 
personality characteristics of the chairmen and leaders of each study group were different. 
Furthermore there was difference between their knowledge and skills in the areas of human 
resources management, finance, accounting marketing and production.

The suggestion from this research study was to continue support and training to 
increase their knowledge and skill.The government should provide greater financial support and 
guidance. Assistance is also required to implement efficient channels of distribution and advice 
should be provided on how to produce sustainable, well-packaged products of  better standard.




