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บทคัดยอ 

 

 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือ 1) ศึกษาองคประกอบการบริหารสถานศึกษาเพ่ือ

สงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนระดับประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดน

ภาคใต 2) สรางรูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21  

ของนักเรียนระดับประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต และ 3) ประเมินรูปแบบการบริหาร

สถานศึกษาเพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนระดับประถมศึกษาในสาม

จังหวัดชายแดนภาคใต กระบวนการวิจัยเปนแบบผสมวิธปีระเภทหลายขั้นตอน ดําเนินการวิจัย 

เชิงคณุภาพ โดยการศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เก่ียวของและทําการสนทนากลุม 

(Focus Group Discussion) จากผูทรงคณุวุฒิจํานวน 10 ทาน ประชุมผูเชี่ยวชาญ จํานวน 11 ทาน

ดําเนินการวิจัยเชิงปริมาณ โดยใชแบบสอบถามจากกลุมตัวอยาง 400 คน วิเคราะหขอมูลดวยวิธ ี

การวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยัน (Confirmatory Factor Analysis : CFA) ผลการวจิัยพบวา 

 1. องคประกอบการบริหารสถานศกึษาเพื่อสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 

21 ของนักเรียนระดับประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใตที่ไดมาจากการสังเคราะหเอกสาร 

แนวคิด ทฤษฎ ีและงานวิจัยที่เก่ียวของ มีจํานวน 7 องคประกอบ และจากการสนทนากลุม

ผูทรงคณุวุฒไิดยืนยันองคประกอบทั้ง 7 องคประกอบและเพิ่มเติมอีกหนึ่งองคประกอบคือ ทีมนิเทศ

จิตอาสา 

  2. รูปแบบ (ฉบับราง) การบริหารสถานศกึษาเพื่อสงเสริมทักษะการเรียนรูใน

ศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนระดับประถมศกึษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต ที่ไดมาจากการวิเคราะห

องคประกอบเชิงยืนยัน (Confirmatory Factor Analysis) มจีํานวน 8 องคประกอบ โดยเรียงลําดับ

ตามน้ําหนักความสําคัญขององคประกอบ ดังนี ้การพัฒนาคุณภาพของคร ูการประเมินผล 

ทางการเรียน การจัดการเรียนรูในสถานศึกษา สภาพแวดลอมทางการเรียนรู หลักสูตรสถานศึกษา 

งบประมาณเพ่ือการศึกษา ความรวมมือของชุมชน ทีมนิเทศจิตอาสา  
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  3. รูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที ่21  

ของนักเรียนระดับประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใตที่ไดมาจากผูเชี่ยวชาญ ไดประเมินและ

พบวา รูปแบบมีความถูกตองครอบคลุม มีความเหมาะสม มีความเปนไปได และมีประโยชน มีจํานวน 

8 องคประกอบ และ 38 แนวทาง  
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ABSTRACT  

 

 This research aimed 1) to study components of school administration 

for promoting 21st century learning skills of primary students in three southern border 

provinces, 2) to create a model of school administration for promoting 21st century 

learning skills of primary students in three southern border provinces, and 3) to 

evaluate a model of school administration for promoting 21st century learning skills 

of primary students in three southern border provinces. The methodology of this 

research was mixed method with multiple steps. The qualitative research was 

conducted by examining the documents, concepts, theories and related studies and 

focus group discussion with 10 experts and 11 specialists. The quantitative research 

was conducted by rating scale questionnaire 400 samples. The data were analyzed 

with confirmatory factor analysis: CFA. The findings revealed that   

 1. The components of school administration for promoting 21st 

century learning skills of primary students in three southern border provinces 

obtained from synthesizing the documents, concepts, theories and related research 

studies contained 7 components. According to the focus group with the experts, it 

was confirmed that there were 7 components and should be added up another 

component which was public supervision team.  

 2. The model (draft) of school administration for promoting 21st 

century learning skills of primary students in three southern border provinces,  

derived from the confirmatory factor analysis for 8 components, prioritized by weight 

of each component was teacher quality development, educational assessment, 

learning management in the educational school, learning environment, courses of 
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the educational school, educational budget, cooperation with the communities and 

the public supervision team. 

 3. The model of school administration for promoting 21st century 

learning skills of primary students in three southern border provinces, obtained from 

the evaluation of the specialists, was found that the model was correct, inclusive, 

suitable, possible and beneficial, including 8 components and 38  

guidelines.  
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ผูบริหารสถานศกึษาในพื้นที่สามจังหวัดชายแดนภาคใต และคณะครูโรงเรียนบานกรือซอ ที่ให
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บทที่ 1 

 

           บทนํา 

 

ความเปนมาของปญหาและปญหา 

 

 การพัฒนาคนหรือทุนมนุษยใหมีความเขมแข็งนับวาเปนสิ่งสําคัญยิ่ง เนื่องจากเปน

ทรัพยากรหลักที่จะนําพาประเทศไปสูความสมดุลและความยั่งยืน การเตรียมความพรอมดานกําลังคน

และการสงเสริมศกัยภาพของประชากรในประเทศในทุกชวงวัยใหเปนทุนมนุษยที่มีศักยภาพสูงจึงเปน

สิ่งจําเปน ดังท่ีแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับที่ 12 พ.ศ. 2560 - 2564 (สํานักงาน

คณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ, 2560) ไดมีการกําหนดยุทธศาสตรในดาน 

การเสริมสรางและพัฒนาศักยภาพมนุษย โดยมุงเนนใหความสําคัญในการพัฒนาคนตั้งแตระดับ

ปฐมวัย ใหมีสุขภาพกายและใจที่ดี มีทักษะทางสมอง ทักษะการเรียนรู ทักษะชีวิตและทักษะ 

ทางสังคม เพื่อใหสามารถเติบโตไดอยางมีคุณภาพ ใหมีการวางแผนในการพัฒนาทักษะความรู

ความสามารถของคน โดยมุงเนนการพัฒนาทักษะที่จําเปนตอการดํารงชีวิตในศตวรรษที่ 21 พัฒนา

ทักษะทีเ่หมาะสมในแตละชวงวัยเพ่ือวางรากฐานใหเปนคนที่มีคุณภาพในอนาคต สอดคลองกับ 

ความตองการในตลาดแรงงาน พัฒนาคนใหมีทักษะการคิดวิเคราะหอยางเปนระบบ มคีวามคิดริเริ่ม

สรางสรรค รวมทั้งการใหความสําคัญกับการพัฒนาใหมีความพรอมในการตอยอดพัฒนาทักษะใน 

ทุกดาน โดยเฉพาะทักษะการทํางานและการใชชีวิตที่พรอมเขาสูตลาดงาน สําหรับวัยแรงงาน 

เนนการสรางความรูและทักษะในการประกอบอาชีพที่สอดคลองกับตลาดงานทั้งทักษะขั้นพ้ืนฐาน 

ทักษะเฉพาะในวิชาชีพ ทักษะการเปนผูประกอบการรายใหม ทักษะการประกอบอาชีพอิสระ ทักษะ 

ที่เอ้ือตอการประกอบอาชีพที่เหมาะสมกับวัยและประสบการณ มีการเตรียมความพรอมของกําลังคน

ดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีในกลุมวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีที่จะเปลี่ยนแปลงโลกในอนาคต 

เพ่ือปรับตัวใหทันกับการเปลี่ยนแปลงของโลกในศตวรรษที่ 21 เปนตน 

 สํานักงานเลขาธิการสภาการศกึษา ไดจัดทําแผนการศึกษาแหงชาต ิโดยเปนแผน 

ป พ.ศ. 2560 – 2579 (สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560) เพ่ือใชเปนแผนยุทธศาสตรใน

ระยะยาวสําหรับหนวยงานที่เก่ียวของกับการศึกษาของประเทศ ทั้งท่ีอยูในกระทรวงศึกษาธิการและ 

นอกกระทรวงศึกษาธิการ เพ่ือนําไปใชเปนกรอบแนวทางในการพัฒนาการศึกษาและเรียนรูสําหรับ

พลเมืองทุกชวงวัยตั้งแตแรกเกิดจนตลอดชีวิต กําหนดวิสัยทัศนไววา “คนไทยทุกคนไดรับการศกึษา

และเรียนรูตลอดชีวิตอยางมีคุณภาพ ดํารงชีวิตอยางเปนสุข สอดคลองกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง และการเปลี่ยนแปลงของโลกศตวรรษที่ 21” มีการกําหนดเปาหมายสุดทายเพ่ือใหผูเรียน 



  2 

 

 

แตละระดับการศึกษา ไดรับการพัฒนาขีดความสามารถใหเต็มตามศักยภาพที่มีอยูในตัวตน 

ของแตละบุคคล และมีคุณลักษณะนิสัยที่พึงประสงค มีองคความรูที่สําคัญตลอดจนมีทักษะ 

การเรียนรูในศตวรรษที่ 21 รวมทั้งทักษะการดํารงชีวิต และทักษะความรูความสามารถ และ

สมรรถนะในการปฏิบัติงานที่ตอบสนองความตองการของตลาดแรงงานและการพัฒนาประเทศ  

 กระแสการปรับเปลี่ยนที่เกิดขึ้นในศตวรรษที่ 21 ทั้งดานความกาวหนา 

ของเทคโนโลยีสารสนเทศและภาคเศรษฐกิจบริการที่มีการขับเคลื่อนดวยขอมูล ทําใหความรูและ

นวัตกรรมเขามาแทนที่ภาคเศรษฐกิจ อุตสาหกรรม และการเปลี่ยนแปลงวิถีในการทํางาน ดังจะเห็น

ไดวา เทคโนโลยีไดเขามามีบทบาทในชีวิตประจําวันทั้งในแงการดําเนินชีวิตและการทํางานตลอด 

จนความสัมพันธระหวางสังคม ซึ่งอาจกลาวไดวา คนท่ีมีความรูและทักษะในการรับมือกับ 

การเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดขึ้นอยางตอเนื่องและสามารถปรบัตัวเองใหเขากับสถานการณใหม ๆ ไดจึงจะ

ประสบความสําเร็จ ทําใหเกิดเปนความทาทายทางดานการศึกษาท่ีจะตองเตรียมผูเรียนใหพรอมกับ

ชีวิตในศตวรรษที่ 21 เพ่ือใหเด็กในยุคนี้มีความรู ความสามารถ และทักษะทีจ่ําเปน จึงเปนสาเหตุให

รูปแบบการจัดการเรียนการสอนตองปฏิรูปและเปลี่ยนแปลง ตลอดจนจําเปนตองมีการเตรียม 

ความพรอมดานตาง ๆ ซึ่งจะเปนปจจัยสนับสนุนทําใหเกิดการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 เพ่ือใหเทาทัน

กับเหตุการณในโลกปจจุบันท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว (ประสงค พรหมเมตตา, 2562) 

 พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และที่แกไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2)   

พ.ศ. 2545 (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546) มาตรา 39 ไดกําหนดใหมีการกระจายอํานาจการบริหาร

และการจัดการศึกษาทั้งดานวิชาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารงานทั่วไป  

ไปยังคณะกรรมการและสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษาโดยตรง 

ซึ่งบทบาทของสถานศึกษาเปนหนวยงานหลักที่ทําหนาที่ในการบริหารและจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน

เพ่ือผลิตนักเรียนใหเติบโตอยางมีคณุภาพ เปนมนุษยที่สมบูรณทั้งรางกาย อารมณ  สังคม  มีความรู

ความสามารถ  มีทักษะในการทํางาน มีคุณธรรมจริยธรรมไดตามมาตรฐานการศึกษาของชาต ิ                  

ซึ่งทิศทางการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ควรพัฒนานักเรียนใหเปนบุคคลที่มีคุณภาพดวย

กระบวนการเรียนรู โดยการถายทอดความรู การฝกอบรม การสืบสานทางวัฒนธรรม การสรางสรรค

จรรโลงความกาวหนาทางวิชาการ การสรางองคความรูอันเกิดจากการจัดสภาพแวดลอม สังคมแหง

การเรียนรูและปจจัยเก้ือหนุนใหบุคคลไดเรียนรูอยางตอเนื่องตลอดชีวิตโดยเฉพาะในยุคศตวรรษที่ 21

เปนทักษะแหงอนาคตใหมที่ตองพัฒนานักเรียนใหเปนเยาวชนยุคใหมในยุคดจิิตัลไดอยางตอเนื่องและ

ยั่งยืนเพ่ือความเจริญงอกงามของบุคคลและสังคม (สุทธิวรรณ ตันติรจนาวงศ, 2560) 

 อยางไรก็ตามแมวาหนวยงานทางการศึกษาจะใหความสําคัญในการเตรียม 

ความพรอมใหนักเรียนมทีักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 และแมในชวงสองทศวรรษที่ผานมา  

ประเทศไทยจะมีความกาวหนาในดานการเขาถึงการศึกษาในระดับอนุบาลจนถึงระดับมัธยมศกึษา 
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รวมทั้งมีการปฏิรูปเชิงโครงสรางเพ่ือปรับปรุงคุณภาพการศึกษาอยางตอเนื่อง แตประเทศไทยก็ยังคง

ประสบความทาทายอีกหลายประการ ดวยนักเรียนจํานวนมากยังไมมีทักษะพื้นฐานที่ควรจะมี ดังเชน 

ทักษะการคํานวนและการอานเขียน ซึ่งเปนพื้นฐานสําคัญที่จะตอยอดสําหรับการเรียนรูในอนาคต 

เพ่ือใหนักเรียนไดรับการพัฒนาทักษะที่จําเปนสําหรับทักษะในศตวรรษที่ 21 เชน การปรับตัว การคิด

เปนระบบ การสรางสรรค การแกไขปญหา และการทํางานรวมกับผูอ่ืน ซึ่งแนวโนมตอไปคนรุนใหมจะ

เปลี่ยนงานขามสาขาอาชีพที่หลากหลาย ซึ่งทักษะในศตวรรษที่ 21 จะเปนทักษะที่สามารถนําไปปรับ

ใชในสภาพแวดลอมใหม ๆ และสามารถนําไปใชไดในสถานการณที่แตกตางกัน (ฮวิจ เดลานี, 2562) 

สําหรับปญหาสวนหนึ่งของการจัดการเรียนสอนในศตวรรษที่ 21 เปนปญหาทางดานครูผูสอน 

ถึงแมวาสวนใหญมีความตระหนักถึงความสําคัญของทักษะในศตวรรษที่ 21 แตอาจประสบปญหา 

ในการจัดการเรียนการสอนใหกับผูเรียน ดวยผูสอนในปจจุบันไดรับการสอนในสภาพแวดลอม 

ของระบบการศึกษาในศตวรรษที่ 19 ซึ่งเปนยุคท่ีเนนการสอนบุคลากรใหเปนแรงงานที่ทํางาน

ลักษณะซ้ํากัน จึงอาจจะสงผลถึงผูสอนที่ทําใหไมสามารถจัดการเรียนการสอนใหกับผูเรียนได 

อยางเปนรูปธรรม (ปรีดี ปลื้มสําราญกิจ, 2560)  

 สําหรับสภาพพื้นที่สามจังหวัดชายแดนภาคใตของประเทศไทย ซึ่งประกอบไปดวย 

จังหวัดยะลา ปตตานี และนราธิวาส ตั้งอยูบริเวณใตสุดของประเทศไทย มีอาณาเขตติดตอกับ

ประเทศมาเลเซีย เปนพ้ืนท่ีที่มีขนบธรรมเนียม และประเพณีที่มีความแตกตางจากภูมิภาคอ่ืน ๆ 

ของประเทศไทย มีความเปนอัตลักษณะพิเศษเปนของตนเอง (คณะกรรมการอิสระเพ่ือ 

ความสมานฉันทแหงชาติ, 2549) สอดคลองกับผลการศึกษาของ สุรชัย ไวยวรรณจิตรและคณะ 

(2557) พบวาการจัดการศึกษาในเขตพัฒนาพิเศษจังหวัดชายแดนภาคใตมีสภาพที่แตกตางจากพ้ืนที่

อ่ืน และมีอัตลักษณทั้งดานวิถีชีวิต ภาษา ศาสนาและวัฒนธรรม มีการจัดการศึกษาในรูปแบบ 

ที่หลากหลาย มีสถานศึกษาหลายประเภทหลายสังกัด อยางไรก็ตาม สภาพการเรียนรูทางดาน

การศกึษาในพ้ืนท่ีสามจังหวัดชายแดนภาคใตพบวาผลสัมฤทธิท์างการเรียนของผูเรียนในสถานศึกษา

ของพืน้ที่สามจังหวัดชายแดนภาคใต มีผลสัมฤทธิ์ต่ํากวาพื้นที่อ่ืน ซึง่พบวาเปนปญหาดานการศกึษา 

ที่เกิดขึ้นเปนระยะเวลาหลายปมาแลว (บรรจง ฟารุงสาง, 2550) สอดคลองจนถึงผลสัมฤทธิ์ทาง 

การเรียนในปจจุบัน จากขอมูลการรายงานคะแนนเฉลี่ยผลสอบ O-NET ของนักเรียนชั้นประถมศึกษา 

ปที่ 6 ในพื้นที่สามจังหวัดชายแดนภาคใต เปรียบเทียบกับระดับประเทศ โดยการทดสอบทาง

การศกึษาระดับชาติข้ันพ้ืนฐาน (O-NET) ในรอบ 5 ปที่ผานมา โดยพิจารณาขอมูลจากสํานักทดสอบ 

ทางการศึกษา (2558) ปการศึกษา 2557 และขอมูลจากสํานักงานศึกษาธิการภาค 8 (2561)  

ปการศึกษา 2558-2560 และ พิจารณาจากขอมูลของสํานักงานศึกษาธิการจังหวัดนราธิวาส (2563)  

ปการศึกษา 2561 ผลการทดสอบในภาพรวมพบวา ตั้งแตปการศกึษา 2557 จนถึงปการศึกษา 2561 

คาเฉลี่ยผลคะแนนการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐานของนักเรียนในระดับชั้นประถม 
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ศึกษาปที่ 6 ในสามจังหวัดชายแดนภาคใตทั้ง 4 รายวิชาคือ ภาษาไทย คณิตศาสตร วิทยาศาสตร 

และภาษาอังกฤษ มีคาคะแนนเฉลี่ยต่ํากวาคะแนนเฉลี่ยในระดับประเทศทุกรายวิชาอยางตอเนื่อง  

  จากผลคะแนนการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET)  

ของนักเรียนระดับประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใตทั้ง 4 รายวิชา ทีม่ีคะแนนคาเฉลี่ยต่ํา

กวาระดับประเทศ ไดสะทอนใหเห็นถึงปญหาการเรียนรูของนักเรียนที่ยงัขาดทักษะทางดานการคิด

วิเคราะหสอดคลองกับแนวคิดของจิราภรณ ศริทิวี (สํานักงานกองทุนสนับสนุนการสรางเสริมสุขภาพ, 

2554) ทีไ่ดกลาวถึงปรากฎการณที่สําคัญดานการศึกษา ในการที่เด็กไทยมีผลสัมฤทธิ์ทางการสอบต่ํา

จากผลสอบของการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติข้ันพ้ืนฐาน (O-NET) โดยเฉพาะวิชาคณิตศาสตร

และอังกฤษ ทําไดไมถึง 20% สะทอนใหเห็นถึงปญหาการเรียนรูของเด็กในปจจุบัน ที่ยังขาดทักษะ

ดานการคิดวิเคราะห และยังสอดคลองกับแนวคิดของถวิล อรัญเวศ (2560) ที่ไดกลาวถึงสาเหตุท่ีทํา

ใหนักเรียนมีผลสอบ O-NET ต่ําไววา จากการวิเคราะหขอสอบนั้น ปจจัยหนึ่งที่สําคัญ คือ แบบ 

ทดสอบ O-NET แนวทางการออกขอสอบจะเนนการคิดวิเคราะหหาคําตอบมากกวาการจดจํา 

ขอสอบประเภทความจํามีนอยมาก ดังนั้นเมื่อนักเรียนขาดทักษะการคดิวิเคราะหแลว มีผลทําให

นักเรียนไมสามารถคิดวิเคราะห เลือกคําตอบที่ถูกตองได จากแนวคิดดังกลาวสะทอนใหเห็นถึง 

ความเชื่อมโยงของการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) ไววา ผลการทดสอบ 

ของนักเรียนเปนปจจัยหนึ่งท่ีแสดงใหเห็นถึงคุณภาพของนักเรียนทางดานทักษะการคิดวิเคราะห  

ซึ่งทักษะดังกลาว ถือเปนทักษะหนึ่งทีจ่ําเปนในการสรางนักเรียนใหมีทักษะการเรียนรูในศตวรรษ 

ที่ 21 ซึ่งเปนทักษะการเรียนรูที่ควรมีในภาพอนาคต และคุณลักษณะของคนไทยท่ีพึงประสงค  

(เกรียงศักดิ์ เจริญวงศศักดิ์, 2546) ดังแนวคิดของชนาพร แสนสมบัติ (2559) ที่กลาวถึงความสําคัญ

ของทักษะทางดานการคิดวิเคราะหไววาเปนทักษะที่จะทําใหนักเรียนสามารถคดิวิเคราะห แยกแยะ 

ขอมูลขาวสารท่ีไดรับ และสามารถปรับตัวใหเขากับยุคสมัยที่เปลี่ยนไป ทําใหนักเรียนมีทักษะสําหรับ

การออกไปดํารงชีวิตในโลกศตวรรษที่ 21 กลาวไดวาเปนอีกหนึ่งทักษะที่มีความสําคัญตอการศึกษาใน

ยุคศตวรรษที่ 21  

 ขอมูลผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่อยูในระดับต่ํากวาคาเฉลี่ยของระดับประเทศ  

ของนักเรียนระดับประถมศึกษาของสถานศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต นอกจากจะสะทอนให

เห็นถึงปญหาทางดานการขาดทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 แลวหากปญหาดังกลาวไมไดรับ 

การแกไข ผลที่เกิดข้ึนจะสงตอเปนปญหาคุณภาพของเยาวชน ดังเชนขอมูลของแผนพัฒนากลุม

จังหวัดภาคใตชายแดน พ.ศ. 2562-2564 (กลุมงานบริหารยุทธศาสตรกลุมจังหวัดภาคใตชายแดน, 

2561) ที่ไดมีกรอบแผนการดําเนินงานจัดทําแผนเพื่อปรับเปลี่ยนใหประชาชน มีคานิยมตาม 

บรรทัดฐานที่ดีทางสังคมไทย มีทักษะในการดํารงชีวิตสําหรับโลกศตวรรษที่ 21 เนื่องจากกลุมงาน

บริหารยุทธศาสตรกลุมจังหวัดภาคใตชายแดน (2561) พบวาประชาชนวัยแรงงานปจจุบันจํานวนมาก
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ยังขาดทักษะฝมือแรงงาน องคความรูดานวิชาการ และการบริหารจัดการแนวใหมในหลาย ๆ ดาน 

อีกทั้งยังพบวา ประชาชนสวนใหญยังขาดทักษะองคความรูและเทคโนโลยีที่เหมาะสมในการเพ่ิม

ผลผลิต จึงทําใหไมมีความกระตือรือรนในการประกอบอาชีพ  

 จะเห็นไดวาการตั้งจุดมุงหมายในการเรียนรูใหกับผูเรียนเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง

ของโลกปจจุบันในยุคศตวรรษที่ 21 โดยเนนใหผูเรียนสามารถนําความรูที่มีไปใชในโลกแหงความ 

เปนจริงและสามารถดํารงชีวิตอยูไดเปนสิ่งจําเปน ซึ่งแนวทางการจัดการเรียนรู Active Learning 

เปนวิธีการจัดการเรียนการสอนในรูปแบบหนึ่งท่ียึดผูเรียนเปนศูนยกลางโดยใหผูเรียนไดคิดและมี 

สวนรวมในการปฏิบัติในกิจกรรมการเรียนรู ใชเครื่องมือ อุปกรณตาง ๆ แสดงความคิดเห็นของตนเอง

ตามความเขาใจ ตลอดจนรวมรับผิดชอบในผลของการปฏิบัติ โดยมีครูผูสอนเปนผูดูแลใหคําปรึกษา

แนะนําโดยผสมผสานเทคนิคการสอนที่หลากหลายที่มุงเนนใหผูเรียนมกีารนําความรูจากหองเรียนสู

การปฏิบัติในสถานการณตาง ๆ ทั้งในหองเรียนและในโลกแหงความเปนจริง กลาวไดวาเปน 

แนวทางการจัดการเรียนรูทีส่ําคัญ ซึ่งผูสอนสามารถนําแนวคดิ Active Learning มาประยุกตใชใน

หองเรียนใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล ทั้งนีเ้พ่ือพัฒนาผูเรียนใหเกิดทักษะการเรียนรูใน

ศตวรรษที่ 21 (จิตณรงค  เอ่ียมสําอางค, 2558)      

 จากขอมูลผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) ของโรงเรียน

ในพ้ืนที่จังหวัดชายแดนภาคใต ที่มีคะแนนต่ํากวาคาเฉลี่ยระดับประเทศ ศูนยประสานงานและบริหาร

การศกึษาจังหวัดชายแดนภาคใต จึงไดจัดทํานโยบายการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของจังหวัด

ชายแดนภาคใต โดยมุงเนนใหผลสัมฤทธิ์ของโรงเรียนในพ้ืนที่จังหวัดชายแดนภาคใต (จชต.) สูงข้ึน  

ไดมีการดําเนินการพัฒนาคุณภาพการศึกษาโรงเรียนในพื้นทีส่ามจังหวัดชายแดนภาคใตเพ่ือยกระดับ

ผลสัมฤทธิก์ารทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) โดยมีการพัฒนาทักษะเก่ียวกับ

กระบวนการเรียนรูแบบ Active Learning ใหกับผูบริหารและครูของโรงเรียนในพ้ืนทีส่ามจังหวัด

ชายแดนภาคใต ตามโครงการจัดการเรียนรู แบบ Active Learning เพ่ือยกระดับคุณภาพการศกึษา

โรงเรียนในพ้ืนที่จังหวัดชายแดนภาคใต (จชต.) สูคุณภาพไทยแลนด 4.0 โดยยึดหลัก “ศาสตร

พระราชา” ซึ่งดําเนินการมาตั้งแตปงบประมาณ 2560 จนถึงปจจุบัน จากรายงานผลการดําเนิน

โครงการดังกลาว พบวาการดําเนินงานของโครงการ สงผลทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลงคุณภาพทั้ง 

ดานผูเรียน ผูบริหารสถานศึกษา และครูผูสอนในทางที่ดีข้ึน โดยผลการดําเนินงานทางดานผูเรียน 

ในเชิงปริมาณ พบวานักเรียนในโรงเรียนที่เขารวมโครงการไดคะแนนเต็ม 100 ในกลุมสาระ

คณิตศาสตร จํานวน 3 โรง และโรงเรียนที่เขารวมโครงการมีคาพัฒนาคะแนนเฉลี่ยผลการทดสอบ

ระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) เพ่ิมข้ึนทุกเขต สวนผลการดําเนินงานทางดานคุณภาพ พบวานักเรียน

มีพฤติกรรมการเรียนรูที่เปลี่ยนแปลง โดยนักเรียนมคีวามกระตือรือรนในการเรียนที่ไดลงมือปฏิบัติ

จริง รูจักคนควาหาความรูดวยตนเองจากแหลงเรียนรูหรือสื่อตาง ๆ ไดอยางหลากหลาย นักเรียนมี 
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การเรียนรูแบบมีสวนรวมและการทํางานเปนทีม รวมคดิ รวมทํา รวมแกปญหา รูจักการยอมรับ 

ความคิดเห็นที่แตกตางภายในกลุมและยอมรับความคิดเห็นที่เปนมติของกลุม มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู

ระหวางเรียน มีความกลาแสดงออก มีความรับผิดชอบ มีความสนใจในการเรียน ตลอดจนนักเรียนมี

ความสุข สนุกสนานในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนในชั้นเรียนมากขึ้น (สํานักติดตามและ

ประเมินผลการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2562) 

 การดําเนินโครงการจัดการเรียนรู แบบ Active Learning เพ่ือยกระดับคุณภาพ

การศกึษาโรงเรียนในพื้นที่จังหวัดชายแดนภาคใต (จชต.) สูคุณภาพไทยแลนด 4.0 โดยยึดหลัก 

“ศาสตรพระราชา” เปนโครงการท่ีมีการติดตามผลการดําเนินงานดานผูเรียน ผูสอน ผูบริหารและ

ความรวมมือของชุมชนในโรงเรียนที่ไดรับการพัฒนาตามโครงการกระบวนการจัดการเรียนรูแบบ 

Active Learning เพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาโรงเรียนในพ้ืนที่จังหวัดชายแดนภาคใต (จชต.)  

สูคุณภาพไทยแลนด 4.0 โดยยึดหลัก “ศาสตรพระราชา” ซึ่งจะมีกิจกรรมการพัฒนาผูบริหารและครู

ของโรงเรียนในพ้ืนที่สามจังหวัดชายแดนภาคใตใหมีทักษะการจัดการเรียนรูวิธีการแบบ Active 

Learning กิจกรรมสรางเครือขายทีมนิเทศจิตอาสาในพ้ืนท่ีสามจังหวัดชายแดนภาคใต และกิจกรรม

การพัฒนานิเทศจิตอาสาประจําโรงเรียน แมวาผลการดําเนินโครงการจัดการเรียนรูแบบ Active 

Learning เพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาโรงเรียนในพ้ืนที่จังหวัดชายแดนภาคใต (จชต.) สูคุณภาพ

ไทยแลนด 4.0 โดยยึดหลัก “ศาสตรพระราชา” จะมีผลการดําเนินงานที่สงผลใหผูเรียนมีความ

เปลี่ยนแปลงในดานทักษะการเรียนรูที่ดีขึ้น แตก็ยังไมมีแนวทางการพัฒนาสถานศึกษาแบบเปน 

องครวมอยางชัดเจน  

 ตามพระราชบัญญัติระเบียบราชการกระทรวงศกึษาธิการ พุทธศักราช 2546  

มาตรา 39 ไดกําหนดใหผูบริหารสถานศึกษามีอํานาจหนาที่ในการบริหารกิจการของสถานศึกษา 

รวมทั้งดําเนินการตามนโยบายและวัตถุประสงคของสถานศึกษาหรือสวนราชการ ผูบริหาร

สถานศึกษามีความจําเปนที่จะตองเปนผูนําสถานศึกษาของตนเองใหเขาสูศตวรรษท่ี 21 และ

รับผิดชอบตอผลการจัดการศึกษาในสถานศกึษาของตนเอง (สมหมาย อํ่าดอนกลอย, 2556)  

มีกระบวนการบริหารจัดการเพ่ือสงเสริมผูเรียนใหมีคุณภาพสูงตามมาตรฐานท่ีกําหนด ใหไดรับ 

การพัฒนาในทุกดานตามความสามารถในการจัดการศึกษา ซึ่งการพัฒนาใหเปนไปตามมาตรฐาน

คณุภาพของผูเรียนนั้น เปนผลมาจากการมอีงคประกอบที่มีประสิทธิผล มีความสําคัญอยางยิ่งตอ

รูปแบบในการบริหารโรงเรียน (นงลักษณ เรือนทอง, 2550)  ที่สามารถนํามาใชเปนแนวทาง  

อันจะสงผลถึงการบริหารสถานศกึษาที่มีประสิทธภิาพ ซึ่งในปจจุบันรูปแบบการบริหารสถานศกึษา

เพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ในสามจังหวัดชายแดนภาคใตยังไมมีรูปแบบที่กําหนด 

อยางชัดเจน เปนเพียงแนวทางการพัฒนาผูที่เกี่ยวของกับการจัดการศึกษาเทานั้น  



  7 

 

 

 ดวยเหตุนี้จึงทําใหผูวิจัยมีความสนใจที่จะศกึษารูปแบบการบริหารสถานศกึษาเพ่ือ

สงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนระดับประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดน

ภาคใต ซึ่งจะเปนเครื่องมือสําคญัในการพัฒนาคุณภาพของนักเรียนใหเกิดทักษะการเรียนรูในศตวรรษ

ที่ 21 ไดอยางมีประสิทธิภาพ อันจะเปนประโยชนตอวงการทางการศึกษา สามารถเปนแนวทาง 

ในการวางแผนพัฒนาการบริหารงานของสถานศึกษาหรือหนวยงานท่ีเก่ียวของ และสงผลตอคุณภาพ

การศกึษาของนักเรียนที่เหมาะสม ใหเติบโตเปนผูใหญที่มีคุณภาพ มีทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 

สามารถนําไปใชในการดํารงชีวิต นําพาความเจริญกาวหนาเพื่อพัฒนาประเทศชาติตอไป 

 

วัตถุประสงคของการวิจัย   

  1. เพ่ือศึกษาองคประกอบการบริหารสถานศกึษาเพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรู 

ในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนระดับประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต  

 2. เพ่ือสรางรูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษ

ที่ 21 ของนักเรียนระดับประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต 

  3. เพ่ือประเมินรูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรู 

ในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนระดับประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต 

 

ความสําคัญและประโยชนของการวิจัย  

 1. เปนขอมูลพ้ืนฐานใหหนวยงานระดับเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา สามารถ

นําไปใชในการกําหนดนโยบายในการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษา 

 2. เปนขอมูลใหผูบริหาร ครูผูสอน และชุมชนนําไปเปนแนวทางในการบริหาร

สถานศึกษาใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุดตอนักเรียน 

 3. เปนแนวทางในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอยางตอเนื่อง โดยเฉพาะอยางยิ่ง

ทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 สําหรับโรงเรียนในสามจังหวัดชายแดนภาคใต 

 

ขอบเขตของการวิจัย 
 

 การวิจัยเรื่องรูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษ

ที่ 21 ของนักเรียนระดับประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใตมีขอบเขตของการวิจัย ดังนี้ 
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       1. ขอบเขตดานเนื้อหา 

 

     1.1 ศึกษาแนวคิดดานทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 จากการสังเคราะห

แนวคิดของ North Central Regional Educational Laboratory and Metiri Group (2003), 

Organisation for Economic Co-operation and Development (2005), International 

Society for Technology in Education (2007), Dede (2005), Partnership for 21st Century 

Skills (2011), เกรียงศักดิ์ เจริญวงศศกัดิ์ (2546), หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

พุทธศักราช 2551 (กระทรวงศกึษาธิการ, 2551), วิชัย วงษใหญ (2554) และ วิจารณ พานิช (2555)  

ประกอบดวย 1) ทักษะดานการคดิอยางมีวิจารณญาณและการแกปญหา  2) ทักษะดานการคดิ 

อยางสรางสรรคและนวัตกรรม 3) ทักษะดานสารสนเทศ สื่อ และเทคโนโลยี  4) ทักษะดาน 

การสื่อสารปฏิสัมพันธตอผูอื่น 5) ทักษะดานชีวิตและอาชีพ 6) ทักษะดานความเขาใจความตาง 

ของวัฒนธรรม ตางกระบวนทัศน  

     1.2 ศึกษาแนวคิดการบริหารสถานศกึษาเพื่อสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษ

ที่ 21 จากการสังเคราะหแนวคิดของ Hanoverresearch (2011), Faulkner (2016),  

อนุชา โสมาบุตร (2556), สถาบันวิจัยเพ่ือการพัฒนาประเทศไทย (2557), ปรีดี ปลื้มสําราญกิจ 

(2560), อําไพ นงคเยาว และคณะ (2560) และ สมศักดิ์ เอี่ยมคงศรี (2561) ประกอบดวย  

1) หลักสูตร สื่อการเรียนรูและเทคโนโลยี  2) การจัดการเรียนการสอนในสถานศกึษา  

3) การประเมินผลทางการเรียน 4) การพัฒนาคุณภาพของครู  5) สภาพแวดลอมทางการเรียนรู  

6) งบประมาณเพื่อการศึกษา 7) ความรวมมือของชุมชน  

     1.3 ศึกษาแนวคิดบริบทในการจัดการศึกษาของสถานศึกษาในสามจังหวัด

ชายแดนภาคใต จากการสังเคราะหแนวคิดของ สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2548),  

เอกรินทร สังขทอง (2551), เสริมศักดิ์ วิศาลาภรณ (2552), สงวน อินทรรักษ (2554),  

นันทพล วิทยนนท (2555), สํานักวิชาการ (2560), สิทธิชัย ทองมาก (2560), นันธิดา จันทรางศุ 

(2560), กลุมงานบริหารยุทธศาสตรกลุมจังหวัดภาคใตชายแดน (2561) และ สํานักติดตามและ

ประเมินผลการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2562) ประกอบดวย 1) ความเปนมาของสามจังหวัด

ชายแดนภาคใต 2) ขอมูลทั่วไปของสามจังหวัดชายแดนภาคใต 3) การจัดการศกึษาในพื้นที่สาม

จังหวัดชายแดนภาคใต 4) สภาพการจัดการศึกษาในพ้ืนที่สามจังหวัดชายแดนภาคใต  

5) สภาพการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนในพ้ืนที่สามจังหวัดชายแดนภาคใต   
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 2. ขอบเขตดานประชากรและกลุมตัวอยาง 

 

        2.1 การวิจัยเชิงปริมาณ ใชสําหรับวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยัน 

ของการบริหารสถานศึกษาเพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนระดับ

ประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต 

          2.1.1 ประชากร  ไดแก ผูบริหารสถานศึกษาและหัวหนาวิชาการ 

ของโรงเรียนในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่เขารวมโครงการจัดการเรียนรูดวยวิธีการ Active Learning 

เพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษา สังกัดคณะกรรมการการศกึษาขั้นพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ ไดแก จังหวัดยะลา  

จังหวัดปตตานี จังหวัดนราธิวาส ซึ่งกระจายอยูในเขตพ้ืนที่การศึกษาระดับประถมศึกษา จํานวน  

9 เขตพ้ืนที่การศึกษา เปนจํานวน 322 โรงเรียน รวมจํานวนประชากรทั้งสิ้น 644 คน  

          2.1.2 กลุมตัวอยาง  ไดแก ผูบริหารสถานศึกษาและหัวหนาวิชาการ 

ของโรงเรียนในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่เขารวมโครงการจัดการเรียนรูดวยวิธีการ Active Learning 

เพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษา สังกัดคณะกรรมการการศกึษาขั้นพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ ไดแก จังหวัดยะลา  

จังหวัดปตตานี จังหวัดนราธิวาส ซึ่งกระจายอยูในเขตพ้ืนที่การศึกษาระดับประถมศึกษา จํานวน  

9 เขตพ้ืนที่การศึกษา จํานวน 400 คน ดวยวิธีการสุมแบบหลายขั้นตอน แบบชั้นภูมิเปนรายจังหวัด

และนํามาสุมแบบงาย เลือกกลุมตัวอยางจากจังหวัดตามสัดสวนเพือ่ใหสอดคลองโมเดลลิสเรล ซึ่งเปน

เทคนิคท่ีตองใชกลุมตัวอยางขนาดใหญ ประมาณ 15 - 20 คน ตอ 1 ตัวแปรหรือไมต่ํากวา 400 คน 

(นงลักษณ  วิรัชชัย, 2542)  สําหรับการวิจัยครั้งนีกํ้าหนดขนาดของกลุมตัวอยาง จํานวน 400 คน 

เพ่ือใหครอบคลุมกลุมประชากรทั้งหมด 

 

    2.2 การวิจัยเชิงคุณภาพ แบงออกเปน 2 ข้ันตอน คอื    

 

          2.2.1 การประชุมสนทนากลุมผูทรงคุณวุฒิ 

                   ผูทรงคุณวุฒิ ไดแก ผูปฏิบัติงานอยูในสามจังหวัดชายแดนภาคใต 

ที่เขารวมโครงการจัดการเรียนรูดวยวิธีการ Active Learning เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา 

ในสามจังหวัดชายแดนภาคใต สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา สังกัดคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพ้ืนฐาน กระทรวงศกึษาธิการ จํานวน 10 ทาน ไดมาโดยการเลือกแบบเจาะจง 

(Purposeful Selection) (Law et al., 1998) ประกอบไปดวยผูบริหารสถานศึกษา 3 ทาน 

ครูผูสอน 4 ทาน และศึกษานิเทศก 3 ทาน 
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          2.2.2 การประชุมผูเชี่ยวชาญ  

                  ผูเชี่ยวชาญ ไดแก ผูปฏบิัติงานในสถานศึกษาที่เขารวมโครงการ 

จัดการเรียนรูดวยวิธีการ Active Learning เพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาในสามจังหวัดชายแดน

ภาคใต สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา สังกัดคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

กระทรวงศึกษาธิการ จํานวน 11 ทาน ไดมาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposeful Selection) 

(Law et al., 1998) ประกอบไปดวย ผูบริหารการศึกษา 1 ทาน ผูบริหารสถานศึกษา 4 ทาน 

ศึกษานิเทศก 2 ทาน ครูผูสอน 3 ทานและนักวิชาการทางการศึกษาที่มีความรูหรือประสบการณ 

ในการจัดการเรียนรูดวยวิธีการ Active Learning 1 ทาน 

 

กรอบแนวคิดของการวิจัย 

 

 ผูวิจัยไดศกึษาหลักการ ทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเก่ียวของเพ่ือกําหนดกรอบแนวคิด 

ของการวิจัย ดังนี ้

      1. กรอบแนวคิดดานทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ประกอบดวย  

1) ทักษะดานการคิดอยางมีวิจารณญาณและการแกปญหา  2) ทักษะดานการคดิอยางสรางสรรคและ

นวัตกรรม 3) ทักษะดานสารสนเทศ สื่อ และเทคโนโลยี  4) ทักษะดานการสื่อสารปฏิสัมพันธตอผูอ่ืน 

5) ทักษะดานชีวิตและอาชีพ  6) ทักษะดานความเขาใจความตางของวัฒนธรรม ตางกระบวนทัศน  

       2. กรอบแนวคิดการบริหารสถานศึกษาเพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษ 

ที่ 21 ประกอบดวย 1) หลักสูตร สื่อการเรียนรูและเทคโนโลยี 2) การจัดการเรียนการสอนใน

สถานศึกษา 3) การประเมินผลทางการเรียน 4) การพัฒนาคณุภาพของครู 5) งบประมาณ 

เพ่ือการศึกษา 6) สภาพแวดลอมทางการเรียนรู 7) ความรวมมือของชุมชน  

       3. กรอบแนวคิดบริบทในการจัดการศึกษาของสถานศึกษาในสามจังหวัด

ชายแดนภาคใต ประกอบดวย 1) ความเปนมาของสามจังหวัดชายแดนภาคใต 2) ขอมูลทั่วไป 

ของสามจังหวัดชายแดนภาคใต 3) การจัดการศกึษาในพ้ืนท่ีสามจังหวัดชายแดนภาคใต  

4) สภาพการจัดการศึกษาในพ้ืนท่ีสามจังหวัดชายแดนภาคใต 5) สภาพการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 

ของนักเรียนในพ้ืนที่สามจังหวัดชายแดนภาคใต   

 

 ผูวิจัยสามารถสรุปเปนกรอบแนวคดิของการวิจัย ดังภาพประกอบ 1 
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ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดของการวิจัย  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แนวคิดทฤษฎีและงานวิจยั 

ที่เกี่ยวของกับทักษะ 

การเรยีนรูในศตวรรษที่ 21 

แนวคิดทฤษฎีและงานวิจยั 

ที่เกี่ยวของกับการบริหาร

สถานศึกษาเพื่อสงเสริมทักษะ

การเรยีนรูในศตวรรษที่ 21 

บริบทในการจัดการศึกษาของ

สถานศึกษาในสามจังหวัด

ชายแดนภาคใต 

การกําหนดองคประกอบ 

การบริหารสถานศึกษาเพ่ือสงเสริมทักษะ 

การเรยีนรูในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนระดับ

ประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต 

รปูแบบการบริหารสถานศึกษา 

เพ่ือสงเสริมทกัษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนระดับประถมศึกษา 

ในสามจังหวัดชายแดนภาคใต 

สราง (ราง) รูปแบบการบริหารสถานศึกษา 

เพ่ือสงเสรมิทักษะการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21  

ของนักเรียนระดับประถมศึกษาในสามจงัหวัด

ชายแดนภาคใต 

ประเมนิรูปแบบการบริหารสถานศึกษา 

เพ่ือสงเสรมิทักษะการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21  

ของนักเรียนระดับประถมศึกษาในสามจงัหวัด

ชายแดนภาคใต 
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นิยามศัพทเฉพาะ 

 

 ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยไดกําหนดนิยามศพัทเฉพาะในการวิจัยไว ดังนี ้

 1. รูปแบบการบริหารสถานศึกษา หมายถึง  ขอความหรือแผนภาพที่บงบอกถึง

แนวทางในการปฏิบัติประกอบไปดวยหลักการ เปาหมาย และองคประกอบของการบริหาร

สถานศึกษาเพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนระดับประถมศึกษาในสาม

จังหวัดชายแดนภาคใต มี 8 องคประกอบ ดังนี้ 

                       2.1 หลักสูตรสถานศึกษา หมายถึง แผนหรือแนวทางในการจัดการเรียน 

การสอนเพื่อพัฒนาผูเรียนใหมีความรูความสามารถ มีทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21  

มีการวางแผนในการจัดทําและปรับปรุงหลักสูตร มีการนําไปใชในสถานศกึษา และมีการกํากับ 

ติดตาม ประเมินผลการใชหลักสูตร นําไปสูการสรุปผลในการใชและใหขอเสนอแนะในการวางแผน

เพ่ือปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษา ทําใหสถานศึกษาสามารถพัฒนาผูเรียนไดตามวัตถุประสงคท่ีวางไว 

              2.2 การจัดการเรยีนรูในสถานศึกษา หมายถึง กระบวนการจัดกิจกรรม 

การเรียนรูใหกับผูเรียน เริ่มตั้งแตการจัดทําแผนการจัดการเรียนรู การใชสื่อและเทคโนโลย ีการจัด

กระบวนการเรียนรูที่เหมาะสมโดยคํานึงถึงความเปนพหุวัฒนธรรม มีการนิเทศ กํากับติดตามและ

ประเมินผลการจัดกระบวนการเรียนรู เพ่ือใหการจัดการเรียนรูในสถานศึกษาเปนไปเพ่ือสงเสริม

ทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ใหเกิดขึ้นกับผูเรียนไดอยางมีประสิทธิภาพ 

     2.3 การประเมินผลทางการเรียน หมายถึง การตัดสินผล ประเมินผล 

ทางการเรียนของผูเรียน โดยมกีารกําหนดแนวทางการประเมินผลท่ีมีความสอดคลอง ใชวิธีการ

ประเมินผลที่มีความหลากหลาย พัฒนาเครื่องมือวัดผลและประเมินผลใหมีความเหมาะสม รวมถึง 

มกีารกํากับ ติดตามการวัดผลและประเมินผล เพ่ือใหการตัดสินผลทางการเรียนของผูเรียนเปนไปใน

แนวทางท่ีมีความถูกตองและเหมาะสมในการประเมินผูเรียนใหเกิดทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 

             2.4 การพัฒนาคุณภาพของคร ูหมายถึง การพัฒนาคุณภาพของครูในยุค

ศตวรรษที่ 21 ซึ่งมีกระบวนการพัฒนาคุณภาพครูทีม่ีความหลากหลาย เชน การศึกษาคนควาดวย

ตนเอง การฝกอบรม การศึกษาดูงาน การสรางชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพและการสราง

เครือขาย การประเมินสมรรถนะและผลงาน ทั้งนี้เพ่ือสรางใหครูเปนผูที่มีความสามารถ มีทักษะใน

การทําหนาที่ครูในศตวรรษที่ 21  

                       2.5 งบประมาณเพื่อการศึกษา หมายถึง การจัดสรรงบประมาณเพ่ือสนับสนุน

การดําเนินงานในดานตาง ๆ โดยมีการวิเคราะห คนหาแนวทางในการจัดสรรงบประมาณ  

มีการจัดสรรงบประมาณทั้งดานการจัดการเรียนรู การพัฒนาครูผูสอน การพัฒนาแหลงเรียนรู 
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ตลอดจนการสงเสริมดานสื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษา ทั้งนี้เพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรู 

ในศตวรรษที่ 21 ใหเกิดข้ึนกับผูเรียนไดอยางมีประสิทธิภาพ 

                       2.6 สภาพแวดลอมทางการเรียนรู หมายถึง การจัดสภาพแวดลอมทาง 

การเรียนรูทั้งสภาพแวดลอมภายในหองเรียนและภายนอกหองเรียน สภาพแวดลอมในการสราง

ความรูสึกที่ดีในการอยูรวมกันทั้งผูเรียนและบุคลากรครใูนโรงเรียน การจัดสภาพแวดลอมทางดานสื่อ

และเทคโนโลยีใหเหมาะสมเพียงพอ ตลอดจนการนําสภาพแวดลอมทางดานชุมชนทีเ่อ้ือตอการจัด 

การเรียนรูมาใชในกระบวนการจัดการศกึษาเพื่อสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ใหเกิด

ขึ้นกับผูเรียน 

                       2.7 ความรวมมือของชุมชน หมายถึง การมีสวนรวมของชุมชนในทุกภาคสวน 

ทั้งการมีสวนรวมในการถายทอดความรู ภูมิปญญาทองถ่ิน การจัดหาสื่อและอุปกรณการเรียนรู  

การจัดสภาพแวดลอมและแหลงเรียนรู ตลอดจนการมีสวนรวมในการจัดหางบประมาณ 

ในการสนับสนุนโรงเรียน การรวมนิเทศการจัดการเรียนรูของครูผูสอน การมีสวนรวมของชุมชน 

อันนําไปสูการพัฒนาผูเรียนใหเกิดทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 

                       2.8 ทีมนิเทศจิตอาสา หมายถึง คณะกรรมการดําเนินงานนิเทศจิตอาสา 

ประกอบดวยบุคลากรทางการศึกษาหลายฝายรวมกันทั้งระดับสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและระดับ

โรงเรียนในการดําเนินการขับเคลื่อนการจัดการศึกษาของโรงเรียนระดับประถมศึกษาที่เขารวม 

ในโครงการจัดการเรียนรูดวยวิธีการ Active Learning เพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาในสามจังหวัด

ชายแดนภาคใต โดยมีการกําหนดคณะทํางาน มีการขับเคลื่อนสถานศึกษา มีการนิเทศ กํากับ ติดตาม

และประเมินผลการดําเนินงาน มีการแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกัน โรงเรียนสามารถนําความรูท่ีไดรับจาก

ทีมนิเทศจิตอาสาไปประยุกตใชในการจัดการเรียนรูไดอยางมีประสิทธิภาพ  

 3. ทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 หมายถึง ทักษะการเรียนรูทีจ่ําเปนสําหรับ

ผูเรียน เพ่ือใหผูเรียนสามารถดํารงชีวิตไดอยางเหมาะสมและมีประสิทธิภาพในยุคศวตรรษที่ 21 

ประกอบดวยทักษะดานการคิดอยางมีวิจารณญาณและการแกปญหา ดานการคดิอยางสรางสรรคและ

นวัตกรรม ดานสารสนเทศ สื่อ และเทคโนโลยี ดานการสื่อสารปฏิสัมพันธตอผูอ่ืน ดานชีวิตและอาชีพ 

ดานความเขาใจความตางของวัฒนธรรม ตางกระบวนทัศนและดานคุณธรรมจริยธรรม 

4. การประเมินรูปแบบ หมายถึง การประเมินรูปแบบการบริหารสถานศกึษาเพื่อ

สงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนระดับประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดน

ภาคใต  โดยใชหลักการประเมินเพ่ือเปนบรรทัดฐานของกิจกรรมการตรวจสอบรูปแบบ ประกอบดวย

มาตรฐาน 4 ดาน คือ มาตรฐานดานความถูกตองครอบคลุม มาตรฐานดานความเหมาะสม มาตรฐาน

ดานความเปนไปได และ มาตรฐานดานความเปนประโยชน  
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   4.1 ความถูกตองครอบคลุมของรูปแบบ หมายถึง ความนาเชื่อถือ ความได

เนื้อหาถูกตองและครอบคลุมตามความตองการที่กําหนดไว 

   4.2 ความเหมาะสมของรูปแบบ หมายถึง ความเหมาะสมของรูปแบบทั้ง

ทางดานกฏหมายและคุณธรรมในการนําไปใชรูปแบบ 

  4.3 ความเปนไปไดของรูปแบบ หมายถึง ความสอดคลองระหวางรูปแบบและ

การนําไปปฏิบัติจริงของผูนําไปใช 

            4.4 ความมีประโยชนของรูปแบบ หมายถึง ความสามารถในการสนองตอบตอ

ความตองการของผูใชรูปแบบ 

  6. ผูบริหารสถานศึกษา หมายถึง ผูอํานวยการสถานศกึษาที่ปฏิบัติหนาที่ใน

โรงเรียนระดับประถมศึกษาที่เขารวมในโครงการจัดการเรียนรูดวยวิธีการ Active Learning  

เพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใตประกอบไปดวย 9 เขตพ้ืนที่การศกึษา 

ในจังหวัดชายแดนภาคใต คือ จังหวัดปตตานี จังหวัดยะลา และจังหวัดนราธิวาส  

 7. โรงเรียนในสามจังหวัดชายแดนภาคใต หมายถึง โรงเรยีนระดับประถมศึกษา 

ที่เขารวมในโครงการจัดการเรียนรูดวยวิธีการ Active Learning เพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษา 

ในสามจังหวัดชายแดนภาคใตประกอบไปดวย 9 เขตพื้นทีก่ารศึกษาในจังหวัดชายแดนภาคใต  

คือ จังหวัดปตตานี จังหวัดยะลา และจังหวัดนราธิวาส 
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บทที่ 2 

 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ 

 

 การศึกษารูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษ 

ที่ 21 ของนักเรียนระดับประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต ผูวิจัยไดศึกษาคนควาหลักการ 

แนวคิด ทฤษฎีจากเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวของแลวสรุปเปนความรูเพ่ือประกอบการวิจัย ซึ่งมี

รายละเอียดดังนี้ 

ตอนที่ 1  บริบทการจัดการศึกษาของสถานศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต 

ตอนที่ 2  แนวคิดและทฤษฎีทีเ่ก่ียวของกับทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 

ตอนที่ 3  แนวคดิและทฤษฎีทีเ่ก่ียวของกับการบริหารสถานศกึษาเพื่อสงเสริมทักษะ

การเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนระดับประถมศกึษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต  

ตอนที่ 4  แนวคิดเก่ียวกับรูปแบบ 

ตอนที่ 5  การวิเคราะหองคประกอบ 

 

ตอนท่ี 1  บริบทการจัดการศึกษาของสถานศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต 

 

1.1 ความเปนมาของสามจังหวัดชายแดนภาคใต 

 

      คณะกรรมการนโยบายการบริหารงานจังหวัดและกลุมจังหวัดแบบบูรณาการ 

เรื่อง การตั้งกลุมจังหวัดและกําหนดจังหวัดที่เปนศนูยปฏิบัติการของกลุมจังหวัด (ฉบับที่ 3) ลงวันที่ 

16 พฤศจิกายน 2560 ไดรับการจัดตั้งขึ้นตามประกาศ โดยอาศัยอํานาจตามพระราชกฤษฎีกาวาดวย

การบริหารงานจังหวัดและกลุมจังหวัดแบบบูรณาการ พ.ศ. 2561 มาตรา 26 วรรคหนึ่ง ประกอบมติ

คณะกรรมการนโยบายการบริหารงานจังหวัดและกลุมจังหวัดแบบบูรณาการ ครั้งท่ี 3/2560 เมื่อวันที่ 

19 ตุลาคม 2560 โดยความเห็นชอบของคณะรัฐมนตรี ในดานการแบงกลุมจังหวัดใหประกอบไปดวย 

18 กลุมจังหวัด โดยกลุมจังหวัดภาคใตชายแดน ประกอบไปดวยจังหวัดปตตาน ีนราธิวาส และ

จังหวัดยะลา โดยจังหวัดยะลาเปนศูนยปฏิบัติการของกลุมจังหวัดภาคใตชายแดน และผูวาราชการ

จังหวัดยะลา ทําหนาที่หัวหนากลุมจังหวัดภาคใตชายแดน (กลุมงานบริหารยุทธศาสตรกลุมจังหวัด

ภาคใตชายแดน, 2561) 
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1.2 ขอมูลท่ัวไปของสามจังหวัดชายแดนภาคใต 

 

     1.2.1 ที่ตั้งและอาณาเขต  

 
            1) ที่ตั้ง 

                กลุมจังหวัดภาคใตชายแดน  ประกอบดวย จังหวัดนราธิวาส ปตตานี 

และจังหวัดยะลา ตั้งอยูตอนลางของประเทศ ตั้งอยูใตสุดของประเทศและติดกับประเทศมาเลเซีย มี

อาณาเขตติดตอดานใตและดานตะวันตกกับประเทศมาเลเซีย รวมระยะทางพรมแดนไทย – มาเลเซีย 

258 กิโลเมตร โดยมีเทือกเขาสันกาลาคีรีเปนแนวกั้นดานเหนือ และดานตะวันออกติดทะเลอาวไทย

เปนระยะทาง 172.31 กิโลเมตร มีเนื้อที่รวมประมาณ 10,936.864 ตารางกิโลเมตร หรือประมาณ 

6.80 ลานไร ซึ่งจังหวัดนราธิวาสมีพื้นที่มากที่สุด และจังหวัดปตตานีมีพ้ืนที่นอยที่สุด  

                    2) อาณาเขต 

                                 กลุมจังหวัดภาคใตชายแดน มีพ้ืนที่รวมทั้งสิ้น 10,936.864 ตาราง

กิโลเมตร หรือประมาณ 6.80 ลานไร โดยจังหวัดนราธิวาส มีทิศเหนือติดกับจังหวัดปตตานีและ 

อาวไทย ทิศใตติดกับประเทศมาเลเซีย ทิศตะวันออกติดกับอาวไทย และประเทศมาเลเซีย  

ทิศตะวันตกติดกับจังหวัดยะลา สําหรับจังหวัดปตตานี ทิศเหนือและทิศตะวันออกติดกับอาวไทย  

ทิศใตติดกับจังหวัดยะลาและจังหวัดนราธิวาส และทิศตะวันตกติดกับจังหวัดสงขลา สําหรับจังหวัด

ยะลา ทิศเหนือติดกับจังหวัดสงขลาและจังหวัดปตตานี ทิศใตติดกับประเทศมาเลเซีย ทิศตะวันออก

ติดกับจังหวัดนราธิวาสและประเทศมาเลเซีย ทิศตะวันตกติดกับจังหวัดสงขลาและประเทศมาเลเซยี 

 

1.2.2 ขอมูลประชากร  

 

             ประชากรในกลุมจังหวัดภาคใตชายแดน มีจํานวนประชากรทั้งสิ้น 

2,012,921 คน ซึ่งแยกเปนประชากรชาย 997,429 คน และประชากรหญิง 1,015,492 คน 

ประชากรสวนใหญรอยละ 82.62 นับถือศาสนาอิสลาม รอยละ 16.94 นับถือศาสนาพุทธ และ 

อีกรอยละ 0.44 นับถือศาสนาอื่น ๆ (คริสต/ฮินดู) (กลุมงานบริหารยุทธศาสตรกลุมจังหวัดภาคใต

ชายแดน, 2561) ทําใหพื้นที่สามจังหวัดชายแดนภาคใต มีเอกลักษณทางสังคมและวิถีประชาชน 

ที่แตกตางจากพื้นที่สวนอ่ืน ๆ ของประเทศ  
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1.2.3 ความไมสงบในพื้นท่ี 

  

                                  สถานการณความรุนแรงของปญหาความไมสงบในจังหวัดชายแดน

ภาคใตเริ่มปะทุตั้งแตป 2547 และตอเนื่องมาจนถึงปจจุบัน สงผลใหประชาชน ตลอดจนเจาหนาที่รัฐ 

ผูกอเหตุความรุนแรงตองสูญเสียชีวิตและบาดเจ็บเปนจํานวนมาก ปญหาดังกลาวไดสงผลกระทบ

อยางรุนแรงและกวางขวางตอการดํารงชีวิตของประชาชน สงผลทําใหประชาชนไมสามารถประกอบ

อาชีพไดตามปกติ เกิดผลกระทบอยางรุนแรงตอระบบเศรษฐกิจในพ้ืนทีจ่ากสถานการณความไมสงบ

ในพ้ืนที่สามจังหวัดชายแดนภาคใต (สํานักวิชาการ, 2560) อาจกลาวไดวาสถานการณความไมสงบ 

ยังเปนปญหาอุปสรรคสําคัญตอการพัฒนาและเปนเหตุฉุดรั้งการพัฒนาในแทบทุกดาน รวมทั้งเกิด

ภาพลักษณของความไมสงบที่สงผลกระทบตอการลงทุนและการทองเที่ยวในพ้ืนที่ 

 

                         1.2.4 สภาพสังคม 

 

             สําหรับสภาพสังคมในพื้นที่สามจังหวัดชายแดนภาคใต จัดเปนสังคม 

พหุวัฒนธรรม (Multiculturalism) หรือเปนสังคมที่มีความหลากหลายในวัฒนธรรม ทั้งชาติพันธุ 

ภาษา ความเปนอยู วิถีชีวิต ศาสนาและความเชื่อ มีวัฒนธรรมของประชากรที่แตกตางจากพื้นที่อ่ืน 

ในประเทศไทย มีโครงสรางทางสังคมแบบมลายูมุสลิม ซึ่งหากมองเปนภาพรวมของประเทศไทย 

ในเชิงพ้ืนที่ถือวาเปนชนกลุมนอย แตหากมองเฉพาะในพ้ืนที่สามจังหวัดชายแดนภาคใตจะพบวา 

เปนชุมชนกลุมใหญที่สะทอนถึงวัฒนธรรมอันทรงคุณคาในสังคมไทย สามารถเชื่อมโยงกับสังคม 

มลายูมุสลิมในภูมภิาคอาเซียนอีกหลาย ๆ ประเทศ (นิรวานา ลาเตะ, 2556)  

  

         1.3 การจัดการศึกษาในพื้นที่สามจังหวัดชายแดนภาคใต 

  

      พื้นที่สามจังหวัดชายแดนภาคใต เปนพื้นที่ทีม่ีเอกลักษณเฉพาะตัวในหลาย ๆ 

ดาน ไมวาจะเปนขนบธรรมเนียม ภาษา วัฒนธรรม การนับถือศาสนาของผูคน ซึ่งสงผลถึงวิถี 

การดําเนินชีวิตที่แตกตางกับประชาชนสวนใหญของประเทศ ดังนั้น การจัดการศึกษาในพ้ืนที่สาม

จังหวัดชายแดนภาคใต จึงตองสอดคลองกับความตองการของผูเรียนและชุมชน ยึดหลักการจัด

การศกึษาเชิงบูรณาการกับวิถีชีวิต อัตลักษณ ความหลากหลายทางวัฒนธรรม ความตองการ 

ของทองถิ่นและประชาชนท่ีมีลักษณะเฉพาะบนพ้ืนฐานของหลักศาสนา ประชาชนมีความตองการ

เรียนรูหลักการศาสนาผานวิถีชีวิตทุกรูปแบบ ตั้งแตระดับบุคคล ระดับการอบรมขัดเกลา 
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ของครอบครัว การปลูกฝงตั้งแตแรกเกิดไปจนตลอดชีวิต และสงผลตอการจัดการศึกษาทุกรูปแบบที่มี

อยูในพ้ืนที ่(สงวน อินทรรักษ, 2554) 

      การจัดการศึกษาในจังหวัดชายแดนภาคใตมีรูปแบบที่หลากหลายภายใตแนวคิด

ของการจัดการศึกษาที่ยึดผูเรียนเปนสําคัญ โดยเนนการบูรณาการกับวิถีชีวิต อัตลักษณ และ 

ความหลากหลายทางวัฒนธรรม ความตองการของชุมชนและทองถ่ินบนพื้นฐานของศาสนา  

วิชาสามัญ และวิชาชีพ มีการจัดการศึกษาทั้งในระบบและนอกระบบ มีผูรับบริการศึกษาในระบบ

โรงเรียนทุกสังกัด จํานวนกวา 500,000 คน และผูรับบริการการศึกษานอกระบบโรงเรียน 

อีกประมาณ 500,000 คน (เอกรินทร สังขทอง, 2551) โดยรูปแบบการศึกษาในจังหวัดชายแดน

ภาคใต ประกอบดวย  

     1. สถานศึกษาของรัฐ ซึ่งประกอบดวยสถานศึกษาขั้นพื้นฐานทั้งสังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและสังกัดกรมการสงเสริมการปกครองสวนทองถิ่น (เทศบาล) 

สถาบันการพลศกึษา/โรงเรียนกีฬา โรงเรียนตํารวจตระเวนชายแดน สถาบันอาชีวศึกษา  

ศูนยการศึกษาพิเศษประจําจังหวัด ศูนยการศึกษานอกโรงเรียน โรงเรียนพระปริยัติธรรม/วิทยาลัย

สงฆ ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก และสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ  

               2. สถานศึกษาเอกชนทั่วไป ไดแก โรงเรียนเอกชน สามารถศึกษาทั้งระดับ

ปฐมวัย อาชีวศกึษา และอุดมศกึษา  

               3. สถานศึกษาเอกชนที่มีการสอนสามัญศึกษาและอิสลามศึกษา ตั้งแตระดับ

ปฐมวัยถึงระดับอุดมศกึษา ไดแก โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม มหาวิทยาลัยอิสลามยะลา 

(ปจจุบัน มหาวิทยาลัยฟาฏอนี) 

               4. สถานศึกษาที่เนนการสอนศาสนาอิสลาม ไดแก ศูนยการศกึษาอิสลามประจํา

มัสยิด (ตาดีกา) ศูนยอบรมเด็กกอนเกณฑประจํามัสยิด สถาบันศึกษาปอเนาะ  

 การจัดการศึกษาในสถาบันการศึกษาของรัฐระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน แบงได

ออกเปน 4 กลุม ไดแก  

               1. โรงเรียนการศกึษาขั้นพ้ืนฐานที่มีการจัดการเรียนการสอนสามัญทั้งระดับ

ประถมศึกษาและระดับมัธยมศึกษา รวมทั้งโรงเรียนขยายโอกาส ซึ่งอยูในความดูแลของสํานักงาน 

เขตพ้ืนที่การศึกษา  

               2. โรงเรียนสองภาษา ซึ่งสอนโดยใชภาษาไทยเปนพ้ืนฐานและสอนภาษายาวี

หรือมลายูทองถ่ินเสริมแกนักเรียนมุสลิม ซึ่งอยูในความดูแลของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา  

               3. โรงเรียนสองระบบ เปนโรงเรียนที่มีการจัดการเรียนการสอนสองหลักสูตร  

คือ หลักสูตรสามัญและหลกัสูตรอิสลามศึกษาควบคูกัน ซึ่งอยูในความดูแลของสํานักงานเขตพ้ืนที่

การศกึษา  
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               4. โรงเรียนคูขนาน เปนโรงเรียนที่มีการจัดการเรียนการสอนปกติ แตดําเนินการ

จัดการเรียนการสอนคูกับศูนยการศึกษาอิสลามประจํามัสยิด (ตาดีกา) ในพ้ืนที่ ซึ่งอยูในความดูแล

ของสํานักผูตรวจราชการประจําเขตตรวจราชการท่ี 12  

               5. โรงเรียนวิถีพุทธ เปนโรงเรียนที่จัดการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

ของรัฐมีการจัดการเรียนการสอนโดยเนนเรื่องหลักธรรมตามแนวพุทธศาสนา  

 จะเห็นไดวาระบบการจัดการศึกษาในพ้ืนที่จังหวัดชายแดนภาคใตมรีูปแบบ 

ที่หลากหลายตลอดมาตั้งแตอดีตจนมาถึงปจจุบัน ศูนยประสานงานและบริหารการศึกษาจังหวัด

ชายแดนภาคใต (2560) ไดกลาวสรุปถึงหนวยงานทีร่ับผิดชอบทั้งในและนอกสังกัด ในการจัด

การศกึษาโดยภาพรวมในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใตในปจจุบันวา ในปจจุบัน 

มีหนวยงานในการจัดการศึกษาโดยสังกัดกระทรวงศึกษาธิการประกอบไปดวย 5 หนวยงาน คือ  

 1. สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  

 2. สํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน   

 3. สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา   

 4. สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา  

 5. สํานักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย  

 สําหรับนอกสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ มีหนวยงานนอกสังกัดที่ดแูลรับผิดชอบ

จํานวน  5 หนวยงาน ประกอบไปดวย  

                    1. สํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ  

                    2. สถาบันพระบรมราชชนก กระทรวงสาธารณสุข  

                    3. กรมสงเสริมการปกครองสวนทองถิ่น กระทรวงมหาดไทย  

                    4. สถาบันการพลศึกษา กระทรวงการทองเที่ยวและกีฬา  

                    5. สํานักงานตํารวจแหงชาติ กระทรวงมหาดไทย 

    

                  1.4 สภาพการจัดการศึกษาในพื้นท่ีสามจังหวัดชายแดนภาคใต 

 

      สภาพการจัดการศกึษาในพ้ืนที่สามจังหวัดชายแดนภาคใตนั้น สําหรับ

ผลสัมฤทธิท์างการศึกษามีคะแนนทีต่่ํากวาเกณฑมาตรฐาน (กลุมงานบริหารยุทธศาสตรกลุมจังหวัด

ภาคใตชายแดน, 2561)  ซึ่งสอดคลองจากผลการวิจัยของรูสนานี ยาโม (2556) ที่ทําการวิจัยเรื่อง

ขวัญและกําลังใจของครูในการปฏิบัติงานในสามจังหวัดชายแดนภาคใต ไดกลาวถึงผลการดําเนินงาน

ทางดานการศึกษาวายังไมสามารถแกปญหาการศึกษาที่ตอบสนองความตองการและความมั่นคง 

ของทองถิ่นไดเทาที่ควร  ยังคงเกิดปญหาในทุกภาคสวนทั้งการศึกษาสามัญ วิชาชีพและศาสนา   
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เด็กและเยาวชนบางสวนยังคงขาดโอกาสในการไดรับการศึกษาอยางทั่วถึงและมีคณุภาพ ประชาชน

ยังคงขาดความรูในการพัฒนาอาชีพ  มีปญหาในการใชภาษาไทยเพ่ือการสื่อสาร กระบวนการเรียนรู  

ยงัขาดการบูรณาการระหวางการศึกษา อาชีพกับการศาสนาที่เปนวิถีชีวิตของประชาชนในทองถิ่น  

และที่สําคัญเมื่อเกิดเหตุการณไมสงบอยางตอเนื่อง ครู บุคลากรและนักเรียนตางเกิดความหวาดกลัว

และขาดขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงาน  

 เสริมศกัด์ิ  วิศาลาภรณ (2552) ไดสรุปผลการวิเคราะหขอมูลจากการศึกษาวิจัยใน

เรื่องสภาพการจัดการศึกษาในจังหวัดชายแดนภาคใต ซึ่งไดมาจากการดําเนินการสัมภาษณผูบริหาร

สถานศึกษาตลอดจนผูที่เก่ียวของกับวงการทางการศึกษา ผลการดําเนินการวิจัย ไดสรุปไวดังนี้ 

    1. ดวยบริบททางดานการจัดการศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใตมี 

ความหลากหลายทางดานวัฒนธรรม ทางสถาบันทางการศึกษาในพื้นทีจ่ึงมีการจัดการศึกษาที่เนน 

การตอบสนองความตองการของผูปกครอง ดังเชน โรงเรียนของรัฐบางโรงเรียนมีการจัดการเรียน 

การสอนอิสลามศึกษาในโรงเรียนควบคูกับสามัญ นอกจากนี้ หนวยงานระหวางหนวยงาน 

มีการประสานงานระหวางกัน เชน ศูนยการศกึษานอกโรงเรียนมีการสงอาสาสมัครเขาจัดการเรียน 

การสอนในโรงเรียนปอเนาะ จึงทําใหผูปกครองสามารถสงบุตรหลานเขาเรียนตามที่ผูปกครองตองการ

ได 

    2. รัฐบาลมีการใหงบอุดหนุนโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามแตกตางกัน 

ตามประเภทของสถานศึกษา                            

    3. สําหรับความนิยมในการเขาเรียนนั้น ผูเรียนในระดับประถมศึกษาโดย 

สวนใหญยังเขาเรียนในโรงเรียนของรัฐบาล โดยประมาณรอยละ 90 แตเมื่อผูเรียนจบการศึกษา 

ในระดับประถมศึกษาแลวโดยสวนใหญจะนิยมเขาเรียนในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม ซึ่งมา

จากสาเหตุหลายประการเชน 

       3.1 ความเชื่อและความศรัทธาที่ทําใหผูปกครองโดยสวนใหญมีความตองการ 

ที่จะใหนักเรียนไดเรียนทางดานอิสลามศึกษา  

       3.2 ความเชื่อและความศรัทธาในวิทยากรทางดานอิสลาม                      

       3.3 ประชาสัมพันธของโรงเรียนในการบริการใหกับนักเรียน เชน การจัดหารถ

บริการรับสงนักเรียน 

       3.4 ผูปกครองมองวาคาใชจายในการศึกษาของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา

อิสลามมนีอยกวาโรงเรียนของรัฐบาล                      

       3.5 การสอบเขาโรงเรียนรัฐบาลบางแหงยากขึ้นกวาเดิม 

       3.6 ความเชื่อทางดานศาสนาวามคีวามสําคัญในการเรียนรูเพ่ือศาสนา มีผล

ตอการตัดสินใจสงบุตรหลานของผูปกครอง 
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       3.7 การคมนาคมไมสะดวก ดวยสถานการณความไมสงบในสามจังหวัด

ชายแดนภาคใต ทําใหบางพ้ืนที่รถประจําทางไมมีกําหนดเวลาในการใหบริการที่แนนอน ในขณะ 

ทีโ่รงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามบางแหงมีบรกิารรับสงครอบคลุมทุกพื้นท่ี 

 จากปญหาทางดานการจัดการศึกษา กลาวไดวาการจัดการศึกษาในสามจังหวัด

ชายแดนภาคใต (สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2548) ควรตองยึดหลักการจัดการศึกษา 

เชิงบูรณาการ วิถีชีวิต เอกลักษณ ความหลากหลายทางวฒันธรรม ความตองการของทองถ่ินและ

ประชาชนท่ีมีลักษณะเฉพาะบนพ้ืนฐานของหลักศาสนาที่เชือ่มโยงกับวิชาสามัญและวิชาชีพที่ยึด

ผูเรียนและประชาชนเปนศูนยกลาง โดยใหมกีารบริหารจัดการในลักษณะพิเศษที่แตกตางจากพ้ืนท่ีอื่น  

 

                  1.5 สภาพการเรียนรูในศตวรรษที่ 21ของนักเรียนในพื้นทีส่ามจังหวัดชายแดน

ภาคใต 

 

     จิราภรณ ศิริทวี (สํานักงานกองทุนสนับสนุนการสรางเสริมสุขภาพ, 2554)  

ไดกลาวถึงปรากฎการณที่สําคัญดานการศกึษาที่เก่ียวของกับระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนทีม่ี

ปรากฎการณเด็กไทยมผีลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) ในระดับต่ํา  

จากผลการทดสอบ โดยเฉพาะวิชาคณิตศาสตร และวิชาภาษาอังกฤษ ทําไดไมถึง 20% ไววาเปน 

การสะทอนใหเห็นถึงปญหาการเรียนรูของเด็กในปจจุบันที่ยังขาดทักษะดานการคิดวิเคราะห 

สอดคลองกับแนวคิดของถวิล อรัญเวศ (2560) ที่ไดกลาวถึงสาเหตุที่ทําใหนักเรียนมีผลสอบ  

O-NET ต่ําไววา มาจากปจจัยหลายปจจัยดวยกัน ปจจัยหนึ่งคือ แบบทดสอบ O-NET ที่ออกจะเนน

การคดิวิเคราะหหาคําตอบมากกวาการจดจํา และคําถามประเภทความจํามีนอยมาก ดังนั้นเมื่อ

นักเรียนขาดทักษะการคิดวิเคราะหแลว มีผลทําใหนักเรียนไมสามารถตอบคําถามไดถูกตอง  

จากแนวคิดดังกลาวสะทอนใหเห็นถึงความเชื่อมโยงของการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้น

พ้ืนฐาน (O-NET) ไววาผลการทดสอบของนักเรียนแสดงใหเห็นถึงคณุภาพของนักเรียนทางดานทักษะ

การคดิวิเคราะหของนักเรียน 

     จากสภาพปญหาทางดานการศึกษาของนักเรียนในพื้นที่สามจังหวัดชายแดน

ภาคใต พบวานักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาปท่ี 6 ในรอบ 5 ปที่ผานมา โดยพิจารณาขอมูลจากสํานัก

ทดสอบทางการศึกษา (2557) ปการศึกษา 2557 และขอมูลจากสํานักงานศึกษาธิการภาค 8 (2561) 

ปการศึกษา2558-2560 และพิจารณาจากขอมูลของสํานักงานศึกษาธิการจังหวัดนราธิวาส (2563)  

ปการศึกษา 2561 ผลการทดสอบในภาพรวมพบวา ตั้งแตปการศกึษา 2557 จนถึงปการศึกษา 2561 

คาเฉลี่ยผลคะแนนการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐานของนักเรียนในระดับชั้นประถม 

ศึกษาปที่ 6 ในสามจังหวัดชายแดนภาคใตทั้ง 4 รายวิชาคือ ภาษาไทย คณิตศาสตร วิทยาศาสตร 
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และภาษาอังกฤษ มีคาคะแนนเฉลี่ยต่ํากวาคะแนนเฉลี่ยในระดับประเทศทุกรายวิชาอยางตอเนื่อง 

เปนปญหาที่สะทอนถึงผลลัพธที่วานักเรียนระดับประถมศึกษาในพ้ืนท่ีสามจังหวัดชายแดนภาคใต 

ยังขาดทักษะการคิดวิเคราะห ซึ่งทักษะดังกลาวเปนทักษะหนึ่งท่ีสําคัญในการสรางผูเรียนใหมีทักษะ 

การเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ซึ่งเปนทักษะที่ควรมีในภาพอนาคต และคุณลักษณะ 

ของคนไทยที่พึงประสงค (เกรียงศกัด์ิ เจริญวงศศกัดิ์, 2546)  

    จากปญหาคุณภาพการศึกษาดังกลาวจึงทําใหศูนยประสานงานและบริหาร

การศกึษาจังหวัดชายแดนภาคใต มีนโยบายพัฒนาคุณภาพการศึกษาของจังหวัดชายแดนภาคใต  

โดยมุงเนนใหผลสัมฤทธิ์ของโรงเรียนในพ้ืนที่จังหวัดชายแดนภาคใต (จชต.) สูงข้ึน ไดมีการดําเนินการ

พัฒนาคุณภาพการศึกษาโรงเรียนในพ้ืนที่สามจังหวัดชายแดนภาคใตเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ ์

การทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) โดยมีการพัฒนาทักษะเก่ียวกับกระบวนการ

เรียนรูแบบ Active Learning ใหกับผูบริหารและครูของโรงเรียนในพ้ืนที่สามจังหวัดชายแดนภาคใต 

ตามโครงการจัดการเรียนรู แบบ Active Learning เพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาโรงเรียนในพ้ืนที่

จังหวัดชายแดนภาคใต (จชต.) สูคุณภาพไทยแลนด 4.0 โดยยึดหลัก “ศาสตรพระราชา” (สํานักงาน

ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2562) มีเปาหมายโครงการใหโรงเรียนม ี

การจัดการเรียนรูวิธีการ Active learning เพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาสูคุณภาพไทยแลนด 4.0 

โดยยึดหลัก “ศาสตรพระราชา” มีตัวชี้วัดผลลัพธเพ่ือใหนักเรียนมีความสุข จากการเรียนการสอนที่ได

ลงมือปฏิบัติจริง รูจักการทํางานรวมกับผูอ่ืนและรูจักคนควาหาความรูดวยตนเองและจากแหลงเรียนรู

หรือสื่อตาง ๆ ไดอยางหลากหลาย นักเรียนมีการเรียนรูแบบมีสวนรวม รูจักการทํางานเปนทีม  

รวมคิด รวมทํา รวมแกปญหา มีความกลาแสดงออก มีความรับผิดชอบ สนใจในการเรียน มีความสุข 

สนุกสนานในการเรียนการสอนมากขึ้น อันจะสงผลถึงการพัฒนาคุณภาพการศึกษาที่สูงข้ึนใหกับ

นักเรียนในพ้ืนที่สามจังหวัดชายแดนภาคใตตอไป 

 

ตอนท่ี 2  แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวของกับทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 

 

 2.1 ความหมายของทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 

 

               กลาวไดวาการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 นั้นเปนการเรียนรูที่อยูในยุคแหง 

การเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดขึ้นในหลาย ๆ ดานของโลกปจจุบัน ทั้งการเปลี่ยนแปลงทางดานเศรษฐกิจ 

สังคม และวัฒนธรรม รวมถึงการเปลี่ยนแปลงทางดานเทคโนโลยี ซึ่งจําเปนที่จะตองใหนักเรียน 

ไดเรียนรูทักษะที่สําคัญในยุคศตวรรษที่ 21 ดังท่ีมีผูท่ีใหแนวคิดเก่ียวกับทักษะการเรียนรูในศตวรรษ 

ที่ 21 ไวหลาย ๆ แนวคิด ดังนี้ 
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               Voogt & Roblin (2012) ไดกลาวถึงทักษะในศตวรรษที่ 21 ไววา ทักษะ 

ในศตวรรษที่ 21 หมายความรวมถึงทักษะการทํางานรวมกัน, การสื่อสาร, การรูหนังสือดิจิทัล,  

การเปนพลเมือง, การแกปญหา, การคิดเชิงวิพากษ, ความคิดสรางสรรคและผลผลิต ผูคนจําเปน 

ตองไดรับทักษะดังกลาวเพ่ือเขาสูทักษะการทํางานในศตวรรษที่ 21 

              Wilbert (2016) ไดกลาวถึงทักษะในศตวรรษที่ 21 ไววา เปนทักษะที่จะตองมี

การบูรณาการในการเรียนรูตั้งแตระดับประถมศึกษา เพ่ือการเปลี่ยนแปลงท่ีสมบูรณและประสบ

ความสําเร็จ มีการเนนการรวมทักษะใหเขากับมาตรฐานในชีวิตประจําวันซึ่งเปนสิ่งสําคัญ 

               วิจารณ พานิช (2555) ไดกลาวถึงทักษะในศตวรรษที่ 21 ไววา ทักษะที่สําคัญ 

ในศตวรรษที่ 21 เปนสิ่งจําเปน เพ่ือเตรียมคนใหสามารถเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็ว พลิกผัน

และคาดไมถึง คนยุคใหมตองมีทักษะสูงในการเรียนรูทั้งทักษะดานการคดิอยางมีวิจารณญาณและ 

การแกปญหา ทักษะดานการคิดอยางสรางสรรคและนวัตกรรม ทักษะดานสารสนเทศ สื่อ และ

เทคโนโลยี ทักษะดานการสื่อสารปฏิสัมพันธ รวมถึงทักษะดานชีวิตและอาชีพ  ซึ่งเปนทักษะ 

ที่คนทุกคนตองเรียนรูตั้งแตชั้นอนุบาล ไปจนถึงมหาวิทยาลัย และตลอดชีวิต 

              วิภาวี ศิริลักษณ (2557) ไดใหความหมายของทักษะในศตวรรษที่ 21 ไววา  

เปนความสามารถที่บุคคลพึงมีเพ่ือเตรียมตัวสําหรับการดํารงชีวิตอยางมีประสิทธิภาพภายใต 

ความทาทายของสภาวะการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วในศตวรรษที่ 21 

              จินดารัตน  โพธิ์นอก(2557) ไดกลาวถึงทักษะแหงศตวรรษที่ 21 หมายถึง กลุม

ความรู  ทักษะ และนิสัยการทํางาน  ที่เชื่อวามีความสําคัญยิ่งตอความสําเร็จในการเรียนรูตลอดชีวิต  

              วรลักษณ คําหวาง (2559) ไดใหความหมายของทักษะในศตวรรษที่ 21 ไววา 

หมายถึง ความสามารถที่บุคคลพึงมีเพ่ือเตรียมตัวสําหรับการดํารงชีวิตอยางมีประสิทธิภาพภายใต

ความทาทายของสภาวะการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วในศตวรรษที่ 21 

 จากแนวคิดดังกลาวขางตนสรุปไดวา ทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 หมายถึง 

ทักษะการเรียนรูที่บุคคลพึงม ีเชน กลุมความรู  ทักษะ และนิสัยการทํางาน  ที่เชื่อวามีความสําคัญยิ่ง

ตอความสําเร็จในการเรียนรูตลอดชีวิต  เพ่ือที่จะสามารถเขาสูทักษะการทํางานในศตวรรษที่ 21 และ

สามารถดํารงชีวิตไดอยางเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ ในสภาวะที่มีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วใน

ศตวรรษที่ 21 

 

 2.2 ความสําคัญของทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 

 

      เมื่อโลกขับเคลื่อนไปขางหนาอยางรวดเร็ว การเตรียมความรูและทักษะให

พรอมรับกับการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 จึงเปนสิ่งจําเปน ทั้งนี้ก็เพื่อใหนักเรียนไดพัฒนาทักษะ
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ตาง ๆ ที่จําเปนในการดํารงชีวิตใหสอดคลองกับความตองการของโลกปจจุบันและอนาคต ดังท่ีมี

นักวิชาการไดกลาวถึงความสําคัญของทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ดังนี ้

                Kay (2010) กลาวถึงความสําคัญโดยสรุปไววา ทักษะการเรียนรูแหงศตวรรษ 

ที่ 21 เปนเครื่องมือที่เราตองใชเพื่อปนบันไดทางเศรษฐกิจ เพ่ือเตรียมความพรอมใหนักเรียนรูจักคิด 

เรียนรู ทํางาน แกปญหา สื่อสารและรวมมือทํางานไดอยางมีประสิทธิผลตลอดชีวิต โดยมีเหตุผล  

3 ประการที่เราควรเรียกรองทักษะเหลานี้ ประการแรกก็คือ ทักษะเหลานี้มักถูกมองวาถามีก็ดี

มากกวาจําเปนตองมี เปนทักษะที่แทบไมเคยถูกบรรจุในหลักสูตรหรือถูกประเมิน ทั้ง ๆ ที่ทักษะ

เหลานี้เปนสิ่งจําเปนในการเตรียมความพรอมใหกับนักเรียนในโลกแหงการแขงขันดังเชนปจจุบัน 

ประการที่สอง ทักษะเหลานี้มีความสําคัญตอนักเรียนทุกคนไมเฉพาะบางกลุม  นักเรียนไมถนัดทักษะ

แหงศตวรรษใหมยอมไมอาจใชศักยภาพทางเศรษฐกิจของตนไดอยางเต็มที่ ประการที่สาม คนที่เพ่ิง

เริ่มทํางานใหม ๆ ก็ถูกคาดหวังวาจะสามารถใชทักษะแหงศตวรรษที่ 21 เพ่ือทํางานใหลุลวงได 

             วิจารณ พานิช (2555) กลาวถึงความสําคัญของทักษะการเรียนรูในศตวรรษ 

ที่ 21 ไววา การศึกษาไทยควรตองกาวไปสูเปาหมายในยุคความรู ทักษะการสอนของครูตองกาวขาม

สาระวิชาไปสูการเรียนรูทักษะเพ่ือการดํารงชีวิตในศตวรรษที่ 21 เพ่ือชีวิตท่ีดีของศษิยในโลกยุค

ความรู 

                นันทวัน จันทรกลิ่น (2557) ไดกลาวถึงความสําคัญทีท่ักษะการเรียนรูใน

ศตวรรษที่ 21 เปนสิ่งจําเปนคือ ดวยรูปแบบและความสัมพันธทางเศรษฐกิจที่เปลี่ยนแปลง และมี 

การพ่ึงพาอาศัยในระดับโลกที่เพ่ิมมากขึ้น ทักษะแหงศตวรรษที่ 21 จะชวยเตรียมความพรอมให

นักเรียน รูจักคิด เรียนรู ทํางาน แกปญหา สื่อสารและรวมมือทํางานไดอยางมีประสิทธิผลไปตลอด

ชีวิต 

 

 จากแนวคิด หลักการของนักวิชาการที่ไดใหแนวคิดที่หลากหลาย สรุปไดวา 

การศกึษาในยุคศตวรรษที่ 21 มีความจําเปนอยางยิ่งที่จะตองจัดการศกึษาใหนักเรียนมีทักษะ 

การเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ซึ่งมีความสําคัญตอการดํารงชีวิตท้ังในปจจุบันและอนาคต เปนทักษะ 

ที่ควรมีการเตรียมตัวใหนักเรียนไดมทีักษะที่สําคญัในการดํารงชีวิตในศตวรรษใหม ซึ่งจะเปน 

การเตรียมทักษะที่จะทําใหนักเรียนไดรูจักคิดอยางสรางสรรค เรียนรูการทํางาน การแกปญหา  

มีความรูความสามารถ ที่จะเผชิญโลกแหงการเปลี่ยนแปลงไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 

 2.3 แนวคิดทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21  

 

              นักการศึกษาและนักวิชาการหลายทานไดกลาวถึงแนวคิดที่สื่อถึงองคประกอบ

ทักษะของผูเรียนในศตวรรษที่ 21 ดังนี ้
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               2.3.1 ทักษะแหงศตวรรษที่ 21 ของ North Central Regional 

Educational Laboratory and Metiri Group 

 

                        North Central Regional Educational Laboratory and Metiri 

Group หรือ NCREL/Metiri Group (2003) ไดนําเสนอกรอบแนวคิดสําหรับทักษะศตวรรษที่ 21  

ในป 2003 โดยใชชื่อวา EnGauge 21st Century Skills มีแนวคิดวาทักษะแหงศตวรรษท่ี 21  

เปนทักษะที่จําเปนสําหรับผูเรียน บุคลากรและผูคน ในยุคท่ีสิ่งแวดลอมเต็มไปดวยเทคโนโลยี

สารสนเทศ โดยมีแนวคิดการจัดกลุมทักษะจํานวน 4 องคประกอบหลัก ไดแก ความรูพ้ืนฐานในยุค

ดิจิตอล ความคิดเชิงสรางสรรค การสื่อสารอยางมีประสิทธิภาพและการเพ่ิมผลผลิตระดับสูง โดยมี

รายละเอียดดังนี้ 

                       1. ความรูพ้ืนฐานในยุคดิจิตอล ประกอบไปดวย  

                                      ความรูพ้ืนฐานทางวิทยาศาสตร เศรษฐศาสตรและเทคโนโลย,ี ความรู

พ้ืนฐานเชิงทัศนการและขอมูล, ความรูพ้ืนฐานทางพหุวัฒนธรรมและจิตสํานึกตอโลก นั่นคอื 

               1.1 ความรูพื้นฐาน คือ ความสามารถในการใชภาษาเพ่ือสื่อสารและ

ความสามารถในการคิดคํานวณในระดับที่เพียงพอตอการดํารงชีวิตและการทํางาน 

               1.2 ทางวิทยาศาสตร  คือ ความรูและความเขาใจในการใชหลักการ

ทางวิทยาศาสตรเพ่ือการตัดสินใจและมีสวนรวมในดานสังคม วัฒนธรรมและเศรษฐกิจ 

               1.3 ความรูทางเศรษฐศาสตร คือ ความสามารถในการระบุปญหา 

ทางเศรษฐกิจ กําหนดทางเลือกโดยคํานึงถึงคาใชจายและผลประโยชน 

               1.4 ความรูดานทัศนศิลป คือ ความสามารถในการแปลความใช  

เห็นคุณคา และสรางสื่อทัศนศิลปในการพัฒนาความคิด การตัดสินใจ การสื่อสารและการเรียนรู 

               1.5 ความรูดานเทคโนโลยี คือ ความรูเก่ียวกับเทคโนโลยีวา

เทคโนโลยีนั้นคืออะไรและจะใชเทคโนโลยีนั้นเพ่ือบรรลุเปาหมายที่ตองการไดอยางไร 

               1.6 ความรูดานสารสนเทศ คือ มีความสามารถในการกําหนด

ขอบเขตของขอมูลที่ตองการ สามารถเขาถึงขอมูลที่ตองการ ประเมินขอมูลจากสื่อตาง ๆ สังเคราะห

และเลือกใชสารสนเทศไดอยางมีประสิทธิภาพ 

               1.7 ความรูดานพหุวัฒนธรรม คือ ความสามารถในการเขาใจและ 

เห็นคุณคาของความคลายคลึงกันและความแตกตางในประเพณี คานิยมและความเชื่อของวัฒนธรรม

ของตนเองและผูอื่น 
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               1.8 ความตระหนักในโลก คือ การรับรูและเขาใจในความสัมพันธ 

ของสวนตาง ๆ ในสังคมโลก 

                                  2. การคดิเชิงประดิษฐ ประกอบไปดวย  

                                     ความสามารถในการปรับตัว การจัดการความซับซอน และ 

ความสามารถในการชี้นําตนเอง, ความอยากรู ความสรางสรรค และความกลาเสี่ยง, การคิดระดับสูง 

และการใชเหตุผลที่ดี นั่นคือ 

              2.1 ความสามารถในการปรับตัวและจัดการความ คือ ความสามารถ

ในการปรับเปลี่ยนความคดิ ทัศนคติ หรือพฤติกรรมใหเหมาะสมกับสภาพแวดลอมในปจจุบันและ 

การเปลี่ยนแปลงในอนาคตและความสามารถในการทําความเขาใจและการจัดการกับเปาหมายและ

งานที่หลากหลายโดยตระหนักในขอจํากัดของเวลา ทรัพยากรและระบบ 

             2.2 การกําหนดตนเอง คือ ความสามารถในการกําหนดเปาหมายและ

วางแผนเพ่ือบรรลุเปาหมายที่ตั้งไวภายใตกรอบเวลาและทรัพยากรที่มีอยูและสามารถประเมิน

คุณภาพของผลงานทีเ่กิดขึ้นได 

             2.3 ความสนใจใฝรู คือ ความกระตือรือรนที่จะเรียนรูหรือมีประกายไฟ

ของความสนใจซึ่งจะนําไปสูการเสาะแสวงหาความรูในเรื่องนั้น ๆ เพ่ิมเติม 

             2.4 ความคิดสรางสรรค คือความสามารถในการสรางสรรคสิ่งใหม ๆ 

             2.5 ความกลาที่จะเสี่ยง คือมีความกลาท่ีจะลองลงมือทําและยินดีที่จะ

ยอมรับความผิดพลาด กลาท่ีจะแสดงความคิดเห็นที่แตกตางจากสังคม และมีความพยายามที่จะ

จัดการกับปญหาที่ไมมีทางออกที่ชัดเจน 

                                 2.6 ความคิดในระดับสูงและความมีเหตุผล คือ มีความคลองในการใช

กระบวนการคิดเชิงวิเคราะห เปรียบเทียบ ตีความ สรุป ประเมินคา สังเคราะหและประยุกตใชขอมูล

ในการแกปญหา 

                               3. การสื่อสารอยางมีประสิทธิผล ประกอบไปดวย 

                การทํางานเปนทีม ความรวมมือ และทักษะดานปฏิสัมพันธระหวาง

บุคคล, ความรับผิดชอบตอตนเอง ตอสังคม และความรับผิดชอบในฐานะพลเมือง, การสื่อสารแบบ

โตตอบ 

            3.1 ความรวมมือและการทํางานเปนทีม คือ ความสามารถใน 

การรวมมือทํางานกับผูอ่ืนเพื่อแกปญหา สรางสรรคสิ่งใหม ๆ และเรียนรูรวมกันจนเกิดความชํานาญ

ในเรื่องนั้น ๆ 

            3.2 ทักษะดานมนุษยสัมพันธ คือ ความสามารถในการทําความเขาใจ

และจัดการอารมณ แรงจูงใจ และพฤติกรรมของตนเองและผูอื่นในสถานการณตาง ๆ 
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            3.3 ความรับผิดชอบในตนเอง คือ มีความรูในเรื่องกฎหมายและ

จริยธรรมในการใชเทคโนโลยี รวมถึง สามารถประยุกตความรูเพ่ือใหเกิดความสมดุลและคุณภาพชีวิต

ในฐานะพลเมือง สมาชิกในครอบครัวและชุมชน ผูเรียนและพนักงาน 

            3.4 ความรับผิดชอบตอสังคม คือ ความสามารถในการจัดการ

เทคโนโลยีและควบคุมการใชในทางที่สงเสริมและปกปองสังคม สิ่งแวดลอมและอุดมการณ

ประชาธิปไตย  

            3.5 การสื่อสารระหวางบุคคล คือ ความสามารถในการสื่อสาร 

อยางไดผลผานสื่อ เครื่องมือและกระบวนการตาง ๆ 

                              4. การเพ่ิมผลผลิตระดับสูง ประกอบไปดวย  

               การจัดลําดับความสําคัญ การวางแผน และการจัดการเพ่ือมุงผลลัพธ, 

การใชเครื่องมือที่มีอยูอยางมีประสิทธิผล, ความสามารถในการสรางผลผลิตท่ีมีคุณภาพและเหมาะสม 

                                   4.1 ความสามารถในการจัดลําดับความสําคัญ วางแผนและจัดการเพ่ือ

บรรลุเปาหมาย คือ ความสามารถในการจัดการเพื่อความสําเร็จของเปาหมายของโครงการหรือ 

ในการแกปญหา  

            4.2 ความสามารถในการใชเครื่องมือที่มีอยูอยางมีประสิทธิภาพ คือ 

ความสามารถในการใชเครื่องมือที่มีอยูในปจจุบันเพ่ือการสื่อสาร การรวมมือ การแกปญหา และ 

การบรรลุเปาหมายของงาน 

                                   4.3 ความสามารถในการผลิตผลงานที่มีคุณภาพสูง คือ ความสามารถ 

ในการผลิตผลงานทางปญญา สารสนเทศ หรือผลิตภัณฑท่ีเปนวัตถุ 

 

               2.3.2 ทักษะแหงศตวรรษที่ 21 ของ International Society for 

Technology in Education  

 

               ในป 2007 International Society for Technology in Education  

หรือ ISTE (2007) ไดนําเสนอแนวคิดเก่ียวกับการเนนทักษะการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและ 

การสื่อสารที่มีความสําคัญในศตวรรษที่ 21 ดังนี ้

                                1. ความสรางสรรคและนวัตกรรม  

                                     โดยท่ีนักเรียนสามารถแสดงความคิดสรางสรรค ผลิตความรูและ

พัฒนานวัตกรรมที่เปนผลผลิตและกระบวนการโดยใชเทคโนโลยใีนดานตาง ๆ ดังนี้ 

           1.1 การประยุกตใชความรูที่มีเพ่ือสรางแนวคิดใหม ผลิตภัณฑใหม 

หรือกระบวนการใหม 
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           1.2 การสรางงานท่ีเปนตนแบบเพ่ือสื่อถึงตัวตนหรือกลุม 

                                   1.3 การใชโมเดลและการจําลองเพ่ือสํารวจระบบและปญหาที่ซับซอน 

                                     1.4 การหาแนวโนมและคาดการณความเปนไปได 

                 2. การสื่อสารและการทํางานรวมกัน 

                  โดยที่นักเรียนสามารถใชประโยชนจากสื่อดิจิตอลและสภาพแวดลอม

ทางดิจิตอลเพ่ือสื่อสารและทํางานรวมกัน รวมท้ังเพ่ือสนับสนุนการเรียนรูทางไกลสําหรับตนเองและ

ผูอื่น ดวยวิธีการดังตอไปนี้ 

           2.1 การมีปฏิสัมพันธใหความรวมมือ และเผยแพรงานรวมกับเพื่อน 

ผูเชี่ยวชาญ และบุคคลอ่ืน ๆ โดยใชสื่อดิจิทัลและสภาพแวดลอมทางดิจิทัลตาง ๆ 

           2.2 การสื่อสารขอมูลและความคิดไปสูผูรับจํานวนมากอยางมี

ประสิทธิผล โดยใชสื่อหลากหลายรูปแบบ 

           2.3 การพัฒนาความเขาใจทางวัฒนธรรมและจิตสํานึกตอโลก 

ดวยการคลุกคลีกับผูเรียนจากวัฒนธรรมอ่ืน 

           2.4 การชวยเหลือสมาชิกในโครงการใหผลิตผลงานที่เปนตนแบบและ

ชวยแกไขปญหา 

                                3. ความเชี่ยวชาญในการคนควาหาขอมูล  

                                     โดยท่ีนักเรียนสามารถใชเครื่องมือดิจิทัลเพื่อรวบรวม ประเมิน และใช

ขอมูลในดานตอไปนี้ 

           3.1 การวางแผนยุทธศาสตรเพ่ือเปนแนวทางในการสืบคน 

           3.2 การคนหา จัดระเบียบ วิเคราะห ประเมิน สังเคราะหและใชขอมูล

อยางมีจริยธรรม จากแหลงขอมูลและสื่อตางๆ 

           3.3 การประเมินและคัดเลือกแหลงขอมูลและเครื่องมือดิจิทัลตาม

ความเหมาะสมกับภารกิจนั้น ๆ 

           3.4 การประมวลขอมูลและรายงานผล 

                                4. การคดิเชิงวิพากษ การแกปญหา และการตัดสินใจ โดยท่ีนักเรียน

สามารถแสดงทักษะการคิดเชิงวิพากษ เพื่อวางแผนและวิจัย บริหารโครงการ แกปญหาและตัดสินใจ

จากขอมูล โดยใชเครื่องมือดิจิทัลและแหลงขอมูลดิจิทัลที่เหมาะสมในดานตาง ๆ ดังตอไปนี ้

           4.1 การกําหนดและนิยามปญหาที่แทจริงและกําหนดคําถามสําคัญ

เพ่ือการคนควา 

           4.2 การวางแผนและบริหารกิจกรรมเพ่ือหาคําตอบหรือทําโครงการ 

ใหลุลวง 
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           4.3 การรวบรวมและวิเคราะหขอมูลเพ่ือหาคําตอบหรือเพ่ือตัดสินใจ

โดยอาศัยขอมูล 

           4.4 การใชกระบวนการตาง ๆ และแนวทางท่ีหลากหลายเพ่ือสํารวจ

ทางเลือกอ่ืน ๆ 

                               5.  ความเปนพลเมืองดิจิทัล  

                 โดยที่นักเรียนสามารถแสดงความเขาใจประเด็นทางสังคม วัฒนธรรม 

และความเปนมนุษย ที่เก่ียวของกับเทคโนโลยีและปฏิบัติตนอยางมีจริยธรรมตามครรลองกฎหมาย 

ดังนี้ 

           5.1 การสนับสนุนและฝกใชขอมูลขาวสารและเทคโนโลย ี

อยางปลอดภัย ถูกกฏหมายและอยางรับผิดชอบ 

           5.2 การแสดงทัศนคติเชิงบวกตอการใชเทคโนโลยีเพ่ือสงเสริม 

ความรวมมือ การเรียนรู และการเพ่ิมผลผลิต 

           5.3 การแสดงใหเห็นวาตนเองรูจักรับผิดชอบตอการเรียนรูตลอดชีวิต 

           5.4 การแสดงความเปนผูนําในฐานะพลเมืองดิจิทัล 

                                6. การใชงานเทคโนโลยีและแนวคิด โดยท่ีนักเรียนสามารถแสดงใหเห็นวา

เขาใจแนวคิด ระบบและการทํางานของเทคโนโลยี ดังนี ้

           6.1 ความเขาใจและการใชระบบของเทคโนโลย ี

           6.2 การเลือกและใชโปรแกรมประยุกตอยางมีประสิทธิผล 

           6.3 การแกไขปญหาของระบบและโปรแกรมประยุกต 

           6.4 การรูจักใชความรูที่มีในปจจุบันเพ่ือเรียนรูผานเทคโนโลยีใหมๆ 

 

               2.3.3 ทักษะแหงศตวรรษที่ 21 ของ Organisation for Economic  

Co-operation and Development  

 

                                  ในป 2005 Organisation for Economic Co-operation and 

Development หรือ OECD (2005) ไดทําการศึกษาความสามารถของคนในอนาคตในชื่อโครงการ 

The DeSeCo Project และไดเสนอแนวคิดเก่ียวกับทักษะแหงศตวรรษที่ 21 ดังนี้  

                        1. ความสามารถประเภทที่ 1: การใชเครื่องมืออยางมีปฏิสัมพันธ 

                           เปนลักษณะของความสามารถทีรู่จักการใชภาษา สัญลักษณและ

ขอความอยางมีปฏิสัมพันธ สามารถใชความรู และขอมูลขาวสารอยางมปีฏิสัมพันธ รวมถึงการใช

เทคโนโลยีอยางมีปฏิสัมพันธไดอยางมีประสิทธภิาพ 
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               2. ความสามารถประเภทที่ 2: ปฏิสัมพันธกับกลุมที่หลากหลาย 

                           มีลักษณะของการมีสัมพันธที่ดีกับผูอื่น รูจักการใหความรวมมือและ

ทํางานเปนทีม สามารถจัดการและแกไขความขัดแยงตาง ๆ ได 

    3. ความสามารถประเภทที่ 3: การปฏิบัติโดยอิสระ 

                           รูจักการคาํนึงถึงภาพรวม มีการวางแผนชีวิตและดําเนินตามโครงการ

สวนตัวที่วางไว รูจักปกปองและยืนยัน สิทธิ ผลประโยชน ขอจํากัดและความตองการของตนเอง 

 ซึ่งความสามารถที่ทางองคกรนี้ใหความสําคัญนั้นจะเปนในเรื่องของการใชภาษา 

สัญลักษณ และขอความ รวมถึงการจัดการและแกไขความขัดแยง และยังมีความสามารถเก่ียวกับ 

การปฏิบัติโดยอิสระ โดยการรวมแผนชีวิต การปกปองและยืนยันสิทธิ ผลประโยชน ขอจํากัดและ

ความตองการไวดวย ซึ่งจะเห็นไดวากรอบแนวคิดของ OECD เนนทักษะทางอารมณและจิตวิทยา

มากกวากรอบแนวคิดอ่ืน ๆ  

 

                         2.3.4 ทักษะแหงศตวรรษที่ 21 ของ Dede 

 

                                  Dede (2005) ไดนําเสนอแนวคิดเก่ียวกับคุณลักษณะการมีทักษะแหง

ศตวรรษที่ 21 ดังนี ้

                                  1. มคีวามคลองแคลวในการใชสื่อหลายรูปแบบ เปนการประเมินคาสื่อ

แตละแบบตามประเภทของการสื่อสาร ทั้งกิจกรรม ประสบการณและการแสดงออก 

                                  2. มกีารเรียนรูแบบมีสวนรวม ซึ่งเปนการแสวงหา กลั่นกรอง และ

สังเคราะหประสบการณรวมกับผูอ่ืน แทนที่จะคนหาและนําเอาขอมูลจากแหลงที่ดีที่สุดเพียงแหลง

เดียว 

                                  3. มกีารแสดงออกผานการนําเสนอที่ไมเปนลําดับเชิงเสน กลาวคือเปน

การจําลองเรื่องราวและสรางเว็บเพ่ือบรรยายความเขาใจแทนที่จะเขียนเปนรายงาน 

                                  4. มีลักษณะการรวมออกแบบโดยครแูละนักเรียน ซึ่งมีแนวคิด 

ของการปรับรูปแบบประสบการณการเรียนรูใหเขากับความตองการและความชอบของแตละคน 

 

                         2.3.5 ทักษะแหงศตวรรษที่ 21 ของ Partnership for 21st Century 

Skills 

 

                                  Partnership for 21st Century Skills หรือ P21 (2011) ไดนําเสนอ

ทักษะที่จําเปนสําหรับศตวรรษที่ 21 เพ่ือพัฒนาผูเรียนใหสามารถเรียนรูดําเนินชีวิต และทํางานได
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อยางเหมาะสมกับยุคสมัย โดยกลาวถึงทักษะเพ่ือการดํารงชีวิตในศตวรรษที่ 21 วาประกอบดวย  

3 ทักษะ คือ ทักษะดานเรียนรูและนวัตกรรม ทักษะดานสารสนเทศ สื่อและเทคโนโลย ีและทักษะ

ดานชีวิตและอาชีพ โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

             1. ทักษะการเรียนรูและนวัตกรรม  

                 ประกอบไปดวยการสรางสรรคความคิดใหม ๆ จากตนเองและทีมงาน

และนําไปพัฒนาเปนนวัตกรรม การคิดอยางมีวิจารณญาณ การตัดสินใจ และการแกปญหา  

การสื่อสารที่มีประสิทธิภาพและการทํางานรวมกับผูอื่น  ทักษะการเรียนรูและนวัตกรรม  

มอีงคประกอบดังนี้ 

             1.1 ความคิดสรางสรรคและนวัตกรรม  

     มีลักษณะการคิดอยางสรางสรรค รูจักการทํางานรวมกับผูอื่น 

อยางสรางสรรค และมกีารเรียนรูการใชนวัตกรรม  

             1.2 การคดิอยางมีวิจารณญาณและการแกปญหา 

     รูจักการใชเหตุผลอยางมีประสิทธิภาพ รวมถึงการรูจักตัดสินใจ

และสามารถแกปญหาได  

             1.3 การสื่อสารและการรวมมือ  

     เรียนรูการสื่อสารไดอยางชัดเจน  ตลอดจนเรียนรูความรวมมือ

กับผูอ่ืน  

             2. ทักษะดานขอมูล สื่อ และเทคโนโลย ี 

                 ประกอบไปดวยทักษะดานการคนหาขอมลูและการนําขอมูลไปใช  

การรูจักวิเคราะหสื่อและสรางสื่อได และการประยุกตใชเทคโนโลยีในการเรียนและการทํางานอยางมี

ประสิทธิภาพ รายละเอียดประกอบดวย 

             2.1 ความรูดานสารสนเทศ ประกอบไปดวย การเขาถึงและประเมิน

สารสนเทศ และรูจักใชและจัดการสารสนเทศ  

             2.2 ความรูดานสื่อ ประกอบไปดวย ความสามารถทางดาน 

การวิเคราะหสื่อ และสามารถสรางผลิตภัณฑสื่อได  

             2.3 ความรูดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร โดยมี

ความสามารถประยุกตใชเทคโนโลยไีดอยางมีประสิทธิภาพ  

         3. ทักษะชีวิตและอาชีพ  

                                      ประกอบไปดวยการปรับตัวใหเขากับการเปลี่ยนแปลงและมี 

ความยืดหยุน ความสามารถในการบริหารเปาหมายและเวลา สามารถทํางานไดดวยตนเอง และเปน

ผูนําการเรียนรูดวยตนเอง ความสามารถในการทํางานกับกลุมท่ีมีความหลากหลาย สามารถจัดการ
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โครงการไดดวยตนเองและสรางงานได รวมทั้งมีภาวะผูนําและมีความรับผิดชอบตอผูอ่ืน  

                                     3.1 ความยดืหยุนและความสามารถในการปรับตัว ประกอบไปดวย 

การปรับตัวตอการเปลี่ยนแปลง และมีความยืดหยุน  

                       3.2 การริเริ่มและกํากับดูแลตนเอง ประกอบไปดวยการจัดการ

เปาหมายและเวลา ทํางานไดดวยตนเอง ผูเรียนรูสามารถเรียนรูไดดวยตนเอง  

             3.3 ทักษะทางสังคม ประกอบไปดวยการสรางปฏิสัมพันธกับผูอ่ืน

อยางมีประสิทธิภาพ ทํางานในทีมที่มีความหลากหลายไดอยางมีประสิทธิภาพ  

             3.4 การสรางผลผลิตและความรูรับผิดชอบ ประกอบไปดวย  

การจัดการโครงการ และการสรางผลงาน  

                       3.5 ความเปนผูนําและความรับผิดชอบ ประกอบไปดวย การชี้แนะ

และเปนผูนําแกผูอ่ืน ตลอดจนการมีความรับผิดชอบตอผูอ่ืน  

 

      2.3.6 ทักษะแหงศตวรรษที่ 21 ของ เกรียงศักดิ์ เจริญวงศศักดิ์ 

                          

             เกรียงศักดิ์ เจริญวงศศักดิ์ (2546) กลาวถึงทักษะที่คนไทยควรมีใน

งานวิจัย “ภาพอนาคต และคุณลักษณะของคนไทยที่พึงประสงค” ซึ่งประกอบไปดวยทักษะดังตอไปนี้   

             1. ทักษะดานการคิด  

                 ไดแก ความสามารถในการคิด 10 ลักษณะ ไดแก คิดวิเคราะห   

คิดสังเคราะห คิดวิพากษ คิดประยุกต คิดเปรียบเทียบ คิดบูรณาการ คิดเชิงมโนทัศน คิดเชิงกลยุทธ 

คิดเชิงอนาคต และคิดสรางสรรค เพ่ือสามารถจะเผชิญกับปญหา ดําเนินกิจกรรมตาง ๆ ในยุคอนาคต 

ไดอยางเทาทันและประสบความสําเร็จ 

             2. ทักษะการสื่อสาร  

                 ไดแก ความสามารถในการจับประเด็นไดถูกตองและครบถวน 

สามารถสื่อสารไดชัดเจน สั้นกระชับ ตรงประเด็น ครบถวน ใชถอยคําไดเหมาะสม มีความสามารถ 

ในการอานจับใจความ และสามารถสื่อสารดวยการเขียนไดอยางถูกตอง มีเหตุผล และมีลําดับขั้นตอน 

             3. ทักษะภาษาตางประเทศ  

                 ไดแก ความสามารถในการพูด ฟง อาน และเขียน ภาษา 

ตางประเทศ   

             4. ทักษะทางเทคโนโลยีสารสนเทศ  

                 ไดแก ความเขาใจและความสามารถในการใชเครื่องมือและอุปกรณ

สารสนเทศท่ีจําเปนในชีวิต เชน คอมพิวเตอร อินเทอรเน็ต ซีดีรอม การสงจดหมายอิเล็กทรอนิกส 
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ฯลฯ ในการสืบคนขอมูล การเรียนรู การสื่อสาร การแกปญหา การทํางาน และการประกอบอาชีพ

อยางมีประสิทธิภาพและมปีระสิทธิผล     

             5. ทักษะทางสงัคม  

                 ไดแก ความสามารถที่เก่ียวกับการมีสวนรวมหรือการเขาสังคม  

ซึ่งเปนความสามารถที่บุคคลจําเปนตองมีเพ่ือการดําเนินชีวิตในสังคมอยางมีความสุข เกิดประโยชน

ตอผูอ่ืน และสังคมสวนรวมได เชน ทักษะมนุษยสัมพันธ ทักษะการปรับตัว ทักษะการทํางานรวมกับ

ผูอื่น เปนตน  

             6. ทักษะการอาชีพ  

                 ไดแก ความสามารถและความชํานาญในการประกอบอาชีพหลัก 

ที่ตนเองถนัดหรือสนใจ การมีเจตคติที่ดีตองานอาชีพ และมีความสามารถในการสรางอาชีพใหกับ

ตนเองได  

             7. ทักษะทางสุนทรียะ  

                 ไดแก ความเขาใจ หรือความสามารถในการแสดงออกทางดานดนตร ี

กีฬา หรือศิลปะอยางสรางสรรค รูจักชื่นชม วิเคราะห วิพากษ วิจารณคุณคา และถายทอดความรูสึก 

นึกคิดในสุนทรียภาพนั้น ๆ รวมถึงสามารถนํามาประยุกตใชในชีวิตประจําวันได 

 

                         2.3.7 ทักษะแหงศตวรรษที่ 21 ของ กระทรวงศึกษาธิการ 

 

                                  กระทรวงศกึษาธิการ (2551)  ไดกําหนดหลักสูตรแกนกลางการศึกษา 

ขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 ในดานสมรรถนะสําคัญของผูเรียนไว 5 ประการ ไดแก 

             1. ความสามารถดานการสื่อสาร 

                 เปนความสามารถในการรับและสงสาร มีวัฒนธรรมในการใชภาษา 

ถายทอดความคิด ความรู ความเขาใจ ความรูสึกและทัศนะของตนเอง เพื่อแลกเปลี่ยนขอมูลขาวสาร

และประสบการณอันเปนประโยชนตอการพัฒนาตนเองและสังคม รวมทั้งการเจรจาตอรอง เพ่ือขจัด

และลดปญหาความขัดแยงตาง ๆ การเลือกรับไมรับขอมูลขาวสาร ดวยหลักเหตุผลและความถูกตอง 

ตลอดจนการเลือกใชวิธีการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพโดยคํานึงถึงผลกระทบที่มีตอตนเองและสังคม 

             2. ความสามารถในการคิด  

เปนความสามารถในการคิดวิเคราะห การคิดสังเคราะห การคิดอยางสรางสรรค การคิดอยางเปน

ระบบ เพ่ือนําไปสูการสรางองคความรูหรือสารสนเทศเพ่ือการตัดสินใจเก่ียวกับตนเองและสังคมได

อยางเหมาะสม 

             3. ความสามารถในการแกปญหา  
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                 เปนความสามารถในการแกปญหาและอุปสรรคตาง ๆ ที่เผชิญได

อยางถูกตองเหมาะสมบนพื้นฐานของเหตุผล คุณธรรมและขอมูลสารสนเทศ เขาใจความสัมพันธและ

การเปลี่ยนแปลงของเหตุการณตาง ๆ ในสังคม แสวงหาความรูประยุกตความรูมาใชในการปองกัน

และแกไขปญหา และมีการตัดสินใจที่มีประสิทธิภาพ โดยคํานึงถึงผลกระทบที่เกิดข้ึนตอตนเอง สังคม

และสิ่งแวดลอม 

             4. ความสามารถในการใชทักษะชีวิต  

                                                   เปนความสามารถในการนํากระบวนการตาง ๆ ไปใชในการดําเนิน

ชีวิตประจําวัน การเรียนรูดวยตนเอง การเรียนรูอยางตอเนื่อง การทํางาน และการอยูรวมกันในสังคม

ดวยการสงเสริมความสัมพันธอันดีระหวางบุคคล การจัดการปญหาและความขัดแยงอยางเหมาะสม  

การปรับตัวใหทันกับการเปลี่ยนแปลงของสังคมและสภาพแวดลอม 

             5. ความสามารถในการใชเทคโนโลยี  

                 เปนความสามารถในการเลือกและใชเทคโนโลยีตาง ๆ และมีทักษะ

กระบวนการทางเทคโนโลยีเพ่ือการพัฒนาตนเองและสังคมในดานการเรียนรู การสื่อสาร การทํางาน 

การแกปญหาอยางสรางสรรค ถูกตองเหมาะสมและมีคุณธรรม 

 

 

     2.3.8 ทักษะแหงศตวรรษที่ 21 ของ วิชัย วงศใหญ 

 

                                 วชิัย วงศใหญ (2554) ไดกลาวถึงแนวทางการจัดการศึกษาสําหรับ

ศตวรรษที่ 21 โดยไดกลาวถึงการประชุมขององคการการศึกษา วิทยาศาสตรและวัฒนธรรมแหง

สหประชาชาติ หรือยูเนสโก ไดจัดใหมีการประชุมนานาชาติ เพ่ือแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและ

ประสบการณระหวางกลุมคนตาง ๆ ทั่วโลก จนกระทั่งไดขอสรุปแนวทางการจัดการศึกษาในศตวรรษ

ที่ 21 โดยมีคณะกรรมาธิการนานาชาติวาดวยการศกึษาในศตวรรษที่ 21 แหงยูเนสโก จํานวน 15 คน 

จัดทํารายงาน “Learning : The Treasure Within”  ซึ่งหมายถึง “การเรียนรูขุมทรัพยในตน” โดย

ไดกลาวถึง “สี่เสาหลักทางการศึกษา” ไววาเปนหลักการจัดการศึกษาในยุคศตวรรษที่ 21  

ซึ่งประกอบดวยการเรียนรูในลักษณะ 4 แบบ คือ  การเรียนเพื่อรู การเรียนรูเพ่ือปฏิบัติไดจริง  

การเรียนรูเพ่ือที่จะอยูรวมกัน และการเรียนรูเพ่ือชีวิต ดังนี้ 

                                 1. การเรียนเพ่ือรู หมายถึง การศึกษาที่มุงเนนพัฒนาทางดานทักษะ

กระบวนการคิด กระบวนการเรียนรู ตลอดจนการแสวงหาความรูและวิธีการเรียนรูของผูเรียน เพ่ือให

ผูเรียนสามารถเรียนรูไดดวยตนเอง และพัฒนาตนเองไดตลอดชีวิต เปนการจัดกระบวนการเรียนรู 

ที่เนนการฝกสมาธิ การมีสติและความจําที่มีการผสมผสานระหวางภาพความเปนจริงกับประสบการณ

ในการปฏิบัติ 
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                                 2. การเรียนรูเพ่ือปฏิบัติไดจริง หมายถึง การศึกษาที่มุงเนนพัฒนา

ทางดานความสามารถและความชํานาญ สมรรถนะทางวิชาชีพ การรูจักปฏิบัติงานเปนหมูคณะ 

สามารถประยุกตองคความรูไปสูการใชอยางเหมาะสม มีกระบวนการเรียนรูที่บูรณาการทั้งความรู

ดานทฤษฎีและการฝกปฏิบัติงานที่เนนประสบการณตาง ๆ ในสังคม 

                                 3. การเรียนรูเพ่ือที่จะอยูรวมกันและการเรียนรูเพ่ืออยูรวมกับผูอื่น 

หมายถึง การศึกษาที่มุงเนนพัฒนาใหผูเรียนสามารถดํารงชีวิตอยูรวมกับผูอ่ืนไดอยางมีความสุข 

ในสังคมแหงความเปนพหุวัฒนธรรม ตระหนักถึงความสําคัญในการพ่ึงพาอาศัยซึ่งกันและกัน รูจัก 

การแกปญหาการจัดการความขัดแยงดวยสันติวิธี มีความเคารพในสิทธิและศักดิ์ศรีของความเปน

มนุษย เขาในในความหลากหลายของวัฒนธรรม ประเพณีและความเชื่อของแตละบุคคล 

                          4. การเรียนรูเพ่ือชีวิต หมายถึง การศึกษาที่มุงเนนพัฒนาผูเรียนทุกดาน

ทั้งทางดานจิตใจ รางกายและสติปญญา ใหความสําคัญของความคิดสรางสรรคท่ีกอเกิดจินตนาการ

ทางดานตาง ๆ เพื่อพัฒนาความเปนมนุษยใหมีความสมบูรณ มีความรับผิดชอบตอสังคม สิ่งแวดลอม 

มีศีลธรรม เขาใจตนเองและผูอื่น สามารถปรับตัวและปรับปรุงบุคลิกภาพของตนไดเปนอยางดี

             วิชัย วงศใหญ (2554) ไดกลาวถึงเปาหมายการเรียนรู 4 ประการ 

ของ สี่เสาหลักทางการศึกษาไววา ประกอบไปดวย การมีวิธีการคิดระดับสูง มีวิธีการของการเรียนรู  

มีทักษะในการแลกเปลี่ยนเรียนรูและทักษะทางดานสังคม รวมถึงการมีคณุลักษณะสมรรถนะที่พึง

ประสงค มีการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญเพ่ือใหการจัดการเรียนรูบรรลุเปาหมายและ 

มีการประเมินผลการเรียนรูตามสภาพจริง 

             สําหรับรายละเอียดทางดานการจัดการศกึษาที่มีความสอดคลองกับหลัก 

สี่เสาหลักทางการศึกษา มีเปาหมายทางดานคุณภาพผูเรียน 4 ดาน ดังนี ้

                       1. มีวิธีการคิดระดับสูง เชน การรูจักฝกการคิดวิเคราะห  รูจักการแก 

ปญหา การคิดสังเคราะหและการคดิสรางสรรค เนื่องจากการคดิถือเปนทักษะสําคัญในยุคแหงโลก 

ที่มีการเปลี่ยนแปลงทางดานเทคโนโลยี มีการเปลี่ยนแปลงความรูและนวัตกรรมอยางรวดเร็ว  

ผูที่คิดเห็นจะสามารถปรับตัวและสามารถดํารงชีวิตอยูไดอยางมีคุณภาพและมีความสุข 

                       2. มีวิธีการเรียนรูและเปนบุคคลแหงรักการเรียนรู ดวยการเรียนรู 

อยางตอเนื่องจะเปนองคประกอบสําคัญในการพัฒนาศักยภาพของตนเอง มนุษยมีความจําเปน 

ที่จะตองมีการเรียนรูดวยตนเองอยางตอเนื่อง เพ่ือพัฒนาศักยภาพของตนเองอยางมีประสิทธิภาพ 

                       3. มีทักษะทางดานการแลกเปลี่ยนเรียนรู ทักษะทางดานสังคม และ

ความตระหนักถึงความรับผิดชอบตอสังคมรวมถึงสิ่งแวดลอม ทักษะทางสังคมจะทําใหทําการทํางาน 

ที่ตองอาศัยการทํางานโดยความรวมมือสําเร็จลุลวง ขณะเดียวกัน การแลกเปลี่ยนความรูและ
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ประสบการณกับผูท่ีมีความเชี่ยวชาญ จะทําใหเกิดกระบวนการเรียนรูขั้นสูงท่ีสําคัญและจําเปนในยุค

ปจจุบัน 

              4. มีคุณลักษณะสมรรถนะทีพึ่งประสงค นอกจากการมีความรูอยางลึกซึ้ง

แลว การมคีุณลักษณะและสมรรถนะที่พึงประสงคควบคูกันเปนสิ่งสําคัญ การมีคุณลักษณะที่ดีจะชวย

ใหการดํารงชีวิตอยูรวมกับผูอื่นเปนไปอยางสงบสุขและสันติ ชวยในการพัฒนาตนเอง และยังทําให

สามารถปรับประยุกตนําความรู เกิดเปนคุณลักษณะพฤติกรรมอยางเปนรูปธรรม 

             ทักษะที่มีความสําคัญ สามารถเอ้ือตอการเรียนรูในการพัฒนาผูเรียนให

สอดคลองกับสี่เสาหลักทางการศึกษาในสังคมปจจุบันนั้นควรตอบสนองทักษะที่สําคัญในศตวรรษ 

ที่ 21 สามารถจัดกลุมได 5 กลุม ดังตอไปนี้ 

             1. ทักษะการรูข้ันพ้ืนฐาน      

                 1.1 การรูหนังสือพื้นฐาน 

                 1.2 การรูทางวิทยาศาสตรพ้ืนฐาน   

                 1.3 การรูทางเศรษฐศาสตรพ้ืนฐาน 

                 1.4 การรูทางทัศนศิลปพื้นฐาน 

                 1.5 การรูทางขาวสารขอมูลพ้ืนฐาน 

                 1.6 การรูทางพหุวัฒนธรรมพ้ืนฐาน  

                                 2. ทักษะทางดานการคิดระดับสูง     

                                      2.1 ความคิดระดับสูงและความมีเหตุผล  

                           2.2 ความคิดสรางสรรค   

              3. ทักษะดานการมีวิธีการเรียนรู   

                           3.1 ความสามารถกําหนดเปาหมายของตนเอง   

                           3.2 ความสนใจใฝรู 

                           3.3 ความสามารถปรับตัวและจัดการกับสิ่งซบัซอน  

                           3.4 ความสามารถใชเครื่องมือที่เปนปจจุบัน 

                           3.4 ความตระหนักและเขาใจสังคมโลก  

                        4. ทักษะดานการมีทักษะการแลกเปลี่ยนเรียนรู ทักษะทางสังคม    

                           4.1 การสื่อสารท่ีมีประสิทธิภาพ   

                           4.2 การทํางานเปนทีม   

                           4.3 ทักษะเขาใจตนเองและผูอ่ืน 

                           4.4 มีปฏิสัมพันธการสื่อสาร   

                        5. ทักษะดานการมีคณุลักษณะสมรรถนะที่พึงประสงค 
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                           5.1 ความกลาเสี่ยง   

                           5.2 มีความรับผิดชอบ   

                           5.3 เปนพลเมืองดีและรับผิดชอบตอสังคม 

                           5.4 การจัดลําดับวางแผนและการบริหารมุงผล 

                           5.5 สามารถผลิตผลงานที่มีคณุภาพสูง 

 

                        2.3.9 ทักษะแหงศตวรรษท่ี 21 ของ วิจารณ พานิช  

 

             วิจารณ พานิช (2555) ไดกลาววาการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ตองเตรียม

คนออกไปเปนคนทํางานที่ใชความรู และเปนบุคคลพรอมเรียนรู และเปนคนทํางานท่ีใชความรู  

ซึ่งทักษะเพื่อการดํารงชีวิตในศตวรรษที่ 21 ไดแก 

1. สาระวิชาหลัก ประกอบดวย 

    1.1 ภาษาแม และภาษาโลก 

    1.2 ศิลปะ   

                                      1.3 คณิตศาสตร 

                                      1.4 เศรษฐศาสตร   

                                      1.5 วิทยาศาสตร   

                                      1.6 ภูมิศาสตร 

                                      1.7 ประวัติศาสตร   

                                      1.8 รัฐ และความเปนพลเมืองด ี

                       โดยสาระวิชาหลักนี้จะนําไปสูการตอยอดในเนื้อหาเชิงสหวิทยาการ 

ตาง ๆ ที่เปนแนวคิดสําคัญในศตวรรษที่ 21 ไดแก 

                  2. หัวขอสําหรับศตวรรษที่ 21 

  2.1 ความรูเก่ียวกับโลก   

     2.2 ความรูดานการเงิน เศรษฐศาสตร ธุรกิจ และการเปน

ผูประกอบการ 

 2.3 ความรูดานการเปนพลเมืองดี 

 2.4 ความรูดานสุขภาพ 

 2.5 ความรูดานสิ่งแวดลอม 

                 3. ทักษะดานการเรียนรูและนวัตกรรม  

                      3.1  ความริเริ่มสรางสรรคและนวัตกรรม   
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                      3.2 การคดิอยางมีวิจารณญาณและการแกปญหา  

                      3.3 การสื่อสารและการรวมมือ 

                 4. ทักษะดานสารสนเทศ สื่อ และเทคโนโลยี   

                      4.1 ความรูดานสารสนเทศ  

                      4.2 ความรูดานสื่อ   

                      4.3 ความรูดานเทคโนโลย ี

              5. ทักษะชีวิตและอาชีพ  

                      5.1 ความยืดหยุนและปรับตัว  

                      5.2 การริเริ่มสรางสรรคและเปนตัวของตัวเอง  

                      5.3 ทักษะทางสังคม  

                      5.4 การเปนผูสรางหรือผลิตและความรับผิดชอบ เชื่อถือได  

                      5.5 ภาวะผูนําและความรับผิดชอบ  

                      นอกจากนี้ทักษะการดํารงชีวิตที่คนในศตวรรษที่ 21 ทุกคนจะตองเรียนรู 

ตั้งแตระดับชั้นอนุบาล ไปจนถึงมหาวิทยาลัยและตลอดชีวิต คือ  3R x 7C ดังนี ้

          1. 3R ไดแก 

            1.1 อานออก  

            1.2 เขียนได  

            1.3 คิดเลขเปน  

          2. 7C ไดแก 

            2.1 ทักษะดานการคิดอยางมีวิจารณญาณและทักษะในการแกปญหา  

            2.2 ทักษะดานการสรางสรรคและนวัตกรรม  

            2.3 ทักษะดานความเขาใจตางวัฒนธรรม ตางกระบวนทัศน  

            2.4 ทักษะดานความรวมมือ การทํางานเปนทีมและภาวะผูนํา  

            2.5 ทักษะดานการสื่อสาร สารสนเทศและรูเทาทันสื่อ  

            2.6 ทักษะดานคอมพิวเตอร เทคโนโลยี สารสนเทศและการสื่อสาร  

            2.7 ทักษะดานอาชีพและทักษะการเรียนรู  

 
 จากการสังเคราะหแนวคิดทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 (ภาคผนวก ข) สามารถ

สรุปไดวา ทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ประกอบไปดวยทักษะ 6 ดาน คือ  

 1. ทักษะดานการคิดอยางมีวิจารณญาณและการแกปญหา เปนความสามารถ 

ของผูเรียนในการคิดวิเคราะหขอมูลอยางมีเหตุผล สามารถกําหนดความชัดเจนของปญหา สามารถ
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แสวงหาทางเลือกหรือแนวทางในการแกปญหา มีการคิดและรวบรวมขอมูลอยางเปนระบบ สามารถ

ตัดสินใจลงขอสรุปโดยผานกระบวนการตัดสินใจ จนเกิดเปนแนวทางในการแสวงหาทางแกไขปญหา

และสามารถแกปญหาตาง ๆ ไดอยางเหมาะสมและเปนระบบ 

 2. ทักษะดานการคิดอยางสรางสรรคและนวัตกรรม  เปนความสามารถของผูเรียน

ในการคดิริเริ่มสรางสรรคสิ่งใหม มีการวิเคราะหประเมินแนวคิด สามารถลงมือปฏิบัติตามความคิด

สรางสรรคนั้นจนนําไปสูการจัดทํานวัตกรรมอยางเปนรูปธรรมตามที่วางเปาหมายไว 

 3. ทักษะดานสารสนเทศ สื่อ และเทคโนโลย ี เปนความสามารถของผูเรียนใน 

การประยุกตใชสื่อเทคโนโลยีและสารสนเทศไดอยางมีประสิทธิภาพ และมปีระสิทธิผล โดยมีความรู

ความเขาใจถึงวิธีการใช ตลอดจนมีความรูเทาทันในการใชสารสนเทศ สื่อ และเทคโนโลยไีด 

อยางสรางสรรคและเหมาะสมตามคุณลักษณะเฉพาะของตัวสื่อประเภทนั้น ๆ 

 4. ทักษะดานการสื่อสารปฏิสัมพันธตอผูอื่น เปนความสามารถของผูเรียน 

ในการรับรู รับฟง เขาใจและรูจักการสื่อสารไปมาระหวางกัน รูจักการนําไปใชใหสามารถสื่อสาร

ความคิดไดอยางชัดเจนกับผูอื่น รูจักเลือกพฤติกรรมการแสดงออกการโตตอบที่เหมาะสม รับฟง 

ความคิดเห็นของผูอ่ืน ใหความรวมมือกับผูอ่ืน เปนความมีมนุษยสัมพันธที่ทําใหเกิดความรวมมือและ

สามารถทํางานรวมกับผูอ่ืนไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 5. ทักษะดานชีวิตและอาชีพ  เปนความสามารถของผูเรียนในการรูจักการยืดหยุน

และปรับตัวในการอยูรวมกัน มีความรับผิดชอบทั้งตอตนเองและผูอ่ืน สามารถปรับตัวใหเขากับ 

การเปลี่ยนแปลงของสังคมและสภาพแวดลอม และสามารถนํากระบวนการเรียนรูตาง ๆ มา

ประยุกตใชในการดําเนินชีวิต สามารถริเริ่มและกํากับดูแลตนเองได  มีความเปนผูนํา นําจริยธรรมมา

ปรับใชในการดําเนินชีวิต สามารถนําความรูไปประยุกตใชในการสรางงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 6. ทักษะดานความเขาใจความตางของวัฒนธรรม ตางกระบวนทัศน เปนความ 

สามารถของผูเรียนทางดานความเขาใจในดานความเปนพหุวัฒธรรมท้ังทางดานวัฒนธรรมและดาน

กระบวนทัศนของบุคคลในสังคม มีความเคารพ ยอมรับ และใหเกียรติตอผูที่อ่ืน เรียนรูการอยูรวมกัน 

ทําการสื่อสารกับผูที่มีความแตกตางทางวัฒนธรรมไดเปนอยางดี เห็นคุณคาของความเปน 

พหุวัฒนธรรมอันนําไปสูการสรางแนวคิดแหงการอยูรวมกันอยางมีความสุข 
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ตอนท่ี 3 แนวคิดและทฤษฎีท่ีเกี่ยวของกับการบริหารสถานศึกษาเพื่อสงเสริมทักษะการเรียนรูใน

ศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนระดับประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต 

 

 3.1 ความหมายของการบริหารสถานศึกษา 

 

                การบริหารสถานศึกษา ถือเปนกระบวนการหนึ่งที่มีความสําคญัในการจัด

การศกึษาดวยมีความเก่ียวของกับการปฏิบัติงานที่ทําใหองคกรประสบความสําเร็จไดอยางมี

ประสิทธิภาพ หากมีการบริหารสถานศึกษาที่มีคุณภาพและมีประสิทธิผลยอมจะทําใหองคกร

สถานศึกษาเปนองคกรที่มีคณุภาพ สงผลใหประเทศชาติมีความกาวหนา ซึ่งมีนักวิชาการหลายทาน 

ไดใหความหมายของการบริหารสถานศึกษา ดังนี้ 

                ประภาศิริ สุรพันธ (2550) กลาวถึงการบริหารสถานศกึษาไววา หมายถึง 

กิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษา ซึ่งภารกิจและขอบขายงานในการบริหารสถานศึกษานั้นมี 

ความคลายคลึงกัน โดยกระทรวงศึกษาธิการไดกําหนดเปนแนวทางในการบริหารสถานศึกษา 

ขั้นพ้ืนฐาน จําแนกเปน 4 งาน คือ การบริหารงานวิชาการ การบริหารงานงบประมาณ  

การบริหารงานบุคคล และการบริหารงานทั่วไป  

                มนทิพย ทรงกิติพิศาล (2552) ใหความหมายของการบริหารสถานศึกษา 

หมายถึง การจัดการสงเสริม ชวยเหลือกันของผูเก่ียวของ ที่จะผลักดันใหแผนยุทธศาสตร 

ของสถานศึกษาบรรลุตามวัตถุประสงคและเปาหมายที่วางไว 

      ศิลปชัย อวงตระกูล (2552) กลาววา  การบริหารสถานศึกษา หมายถึง 

การดําเนินงานรวมกับกลุมบุคคลมืออาชีพและชุมชนในทองถิ่น เพ่ือใหบริการทางการศกึษา 

แกสมาชิกในสังคมตามวัตถุประสงคอยางมีคุณภาพ   

               ณัฐรฎา  พวงจันทร (2553) กลาววา การบรหิารสถานศึกษา หมายถึง 

กระบวนการบริหาร การพัฒนา และปรับปรุงการบริหารงานดานตาง ๆ เพ่ือนําพาสถานศึกษา 

สูความกาวหนา สงเสริมความเจริญทางดานความคิด ความรู ควบคูกับการสอดแทรกคุณธรรมแก

นักเรียนเพ่ือใหไดนักเรียนที่มีคุณภาพ   

 สรุปไดวา การบริหารสถานศึกษา หมายถึง กระบวนการดําเนินงานดานตาง ๆ 

ภายในสถานศึกษา ทั้งการบริหาร การพัฒนา และการปรับปรุงการบริหารงานดานตาง ๆ ซึ่งบุคลากร

ในสถานศึกษาไดมีสวนรวมเก่ียวของกันทุกฝาย โดยนําทรัพยากรที่มีอยูไปใชใหเกิดประโยชนตอ 

การจัดการศึกษา เพื่อใหเปาหมายของสถานศึกษา คือ ผูเรียน มีการพัฒนาอยางมีประสิทธิภาพและมี

ประสิทธิผลตามเปาหมาย 
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 3.2 ความสําคัญของการบริหารสถานศึกษา 

 

                          มีนักวิชาการหลายทานไดกลาวถึงความสําคัญของการบริหารสถานศกึษา ดังนี้ 

                จันทรานี สงวนนาม (2545) กลาววา เพ่ือความอยูรอดขององคกร การเรียนรู

เพ่ือบริหารองคกร จะชวยใหองคกรสามารถกําหนดวัตถุประสงคเปาหมายของงานบุคลากรตลอดจน

การดําเนินงานไดอยางเหมาะสม  

                นงลักษณ วิรัชชยั (2545) กลาววา การปฏิรูปสถานศึกษาจะประสบ

ความสําเร็จไดก็ตอเมื่อผูบริหารมีคณุลกัษณะตอไปนี้ คือ มีความสามารถทางการบริหารตลอดจน 

การดําเนินงานไดอยางเหมาะสม  

                จันทรานี สงวนนาม (2551) กลาววาการบริหารสถานศึกษา เปนศาสตรและ

ศิลป ที่ผูบริหารนํามาใชในการติดตอสื่อสารโดยอาศัยภาวะผูนํา มนุษยสัมพันธเพ่ือการบริหารงานให

บรรลุเปาหมายไดอยางมีประสิทธิภาพ 

         ศิริพงษ เศาภายน (2558) กลาวถึงความสําคัญของการบริหารสถานศึกษา 

วามีความสําคัญตอคุณภาพการผลิตทางการศึกษาและตอทางดานการพัฒนาในทุก ๆ ดานของมนุษย 

ที่เปนทรัพยากรที่สําคัญของชาติ หากไมมีการบริหารสําหรับการดําเนินงานของสถานศึกษา อาจจะ

ตองพบอุปสรรคที่ทําใหไมสามารถดําเนินงานเพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคได 

 สรุปไดวา การบริหารสถานศึกษามีความสําคัญตอคุณภาพการผลิตทางการศึกษา

และตอทางดานการพัฒนาในทุก ๆ ดานของมนุษยที่เปนทรัพยากรที่สําคัญของชาติ การบริหารเปน

ศาสตรและศิลปที่ผูบริหารสถานศกึษาตองเรียนรูเพ่ือบรหิารองคกร ประสานการทํางานของบุคคลที่มี

สวนเกี่ยวของกับการจัดการศึกษา เพ่ือใหสถานศึกษามีคณุภาพ สามารถบรรลุวัตถุประสงค 

ขององคกรไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 

          3.3 ขอบขายงานการบริหารสถานศึกษา 

 

                Smith et al. (1980) ไดจําแนกงานการบริหารสถานศึกษาประกอบดวย  

1) งานวิชาการงานบริหารงานบุคคล 2) งานกิจการนักเรียน 3) งานสรางความสัมพันธกับชุมชน  

4) งานการเงินและ 5) งานธุรการทั่วไป  

               Campbell et al. (1983) ไดนําเสนองานบริหารจัดการสถานศึกษา 

ของผูบริหารโรงเรียนไววา ประกอบไปดวยงานท่ีเก่ียวของดังตอไปนี้ 

               1. กําหนดนโยบาย เปาหมายและกฎของโรงเรียนเพ่ือเปนกรอบแนวทาง 

ในการดําเนินงาน  
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               2. กําหนดกลยุทธและมาตรการที่นําไปสูการปฏิบัติใหบรรลุวัตถุประสงคและ

เปาหมายของโรงเรียน 

               3. จัดตั้งและประสานงานในองคกรเพ่ือการนํานโยบาย แผนงานโครงการ 

ไปสูการปฏิบัติทั้งนีผู้บริหารจะตองมีมนุษยสัมพันธที่ดีที่ทําใหบุคลากรเขาใจระบบงาน 

               4. จัดหาแหลงสนับสนุนทรัพยากรรวมถึงการบริหารทรัพยากรและงบประมาณ

ใหเพียงพอและประสบผลสําเร็จ 

                          5. สรางความสัมพันธอันดีกับชุมชนและสรางการยอมรับในการบริหารจัดการ  

                6. บริหารจัดการใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและมปีระสิทธิผล บรรลุ

วัตถุประสงคและเปาหมายของสถานศึกษาอยางประหยัดและคุมคา 

 Kimbrough and Nunnery (1988) ไดนําเสนองานทางดานการบริหารการศึกษา

วาประกอบดวย 1) การจัดโครงสรางและองคการ 2) การพัฒนาหลักสูตร 3) การบริหารกิจการ

นักเรียน 4) การเปนผูนําในชุมชนของโรงเรียน 5) การบริหารงานบุคคล 6) การบริหารอาคารสถานที่

และสิ่งปลูกสราง 7) การบริหารจัดการใหเปนไปตามมาตรฐานของโรงเรียน และ 8) การจัดหาธุรการ

และการเงนิ 

 Sergiovanni et al. (1992) ไดอางอิงถึงโครงการความรวมมือทางการบริหาร

การศกึษาของกลุมรัฐตอนใตของสหรัฐอเมริกา และไดกลาวถึงภารกิจทางการบริหารการศึกษาไววา

ประกอบดวย 1) งานดานการสอนและปรับปรุงหลักสูตร 2) งานดานกิจการนักเรียน  

3) งานดานการเปนผูนําของชุมชน 4) งานดานการบริหารงานบุคคล 5) งานบริหารอาคารสถานที่  

6) งานดานการคมนาคมและขนสงนักเรียน 7) งานดานโครงสรางและองคการและ 8) งานดานธุรการ

และการเงนิ  

 นิพนธ กินาวงศ (2543) ไดกลาวถึง ขอบเขตของงานบริหารสถานศึกษาในระดับ

ประถมศึกษาและระดับมัธยมศึกษาท่ีสํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติและกรม

สามัญศึกษากําหนดไววามี 6 งานคือ 1) งานบริหารวิชาการ 2) งานบริหารบุคลากร 3) งานบริหาร

ธุรการและการเงิน 4) งานความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน 5) งานอาคารสถานที่ และ  

6) งานบริหารกิจการนักเรียน 

                    พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 แกไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่2) 

พ.ศ.2545 (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546) มาตรา 39 ไดกําหนดใหกระทรวงศึกษาธิการกระจาย

อํานาจการบริหาร 4 ดาน คือ การบริหารงานวิชาการ การบริหารงานงบประมาณ การบริหารงาน

บุคคล และการบริหารงานทั่วไป ไปยังสํานักงานเขตพ้ืนที่การศกึษาและสถานศึกษาโดยตรง 

 กลาวโดยสรุปไดวา การบริหารสถานศึกษาเปนการดําเนินงานที่เก่ียวของกับการจัด

การศกึษาตามแผนที่วางไวในภารกิจของสถานศึกษา ซึ่งบริหารจัดการสถานศึกษาโดยผูบริหาร
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สถานศึกษา สามารถจําแนกการดําเนินงานในขอบขาย 4 ดาน คือ งานบริหารวิชาการ งานบริหาร

บุคคล งานบริหารงบประมาณ และงานดานบริหารงานทั่วไป 

 

          3.4 แนวทางการบริหารสถานศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต 

 

           พื้นที่จังหวัดชายแดนภาคใตมีบริบทที่แตกตางจากพ้ืนที่ในภูมิภาคอ่ืน  

การบริหารจัดการศึกษาจึงมีลักษณะพิเศษที่มีความแตกตางกัน แผนยุทธศาสตรการศึกษาเขตพัฒนา

พิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต 20 ป (พ.ศ. 2560 – 2579) ไดกําหนดวิสัยทัศนไววา  

“สังคมจังหวัดชายแดนภาคใตมีความปลอดภัย ปราศจากเงื่อนไขความรุนแรง วิถีชีวิตของทุกคน 

ไดรับการปกปอง พัฒนาบนพ้ืนฐานสังคมพหุวัฒนธรรมและมีสวนรวมในระบวนการเสริมสรางสันติสุข 

อยางยั่งยืน” และไดกําหนดวัตถุประสงคของนโยบาย รวม 6 ขอ (ศูนยประสานงานและบริหาร 

การศกึษาจังหวัดชายแดนภาคใต, 2560) คือ 

           1. เพ่ือใหจังหวัดชายแดนภาคใตมีความปลอดภัย สงบสันติ มีความไว 

เนื้อเชื่อใจตอกัน ปราศจากเงื่อนไขที่เอ้ือตอการใชความรุนแรงจากทุกฝาย 

           2. เพ่ือพัฒนาการมีสวนรวมของทุกฝายในพ้ืนที่ ใหประชาชนไดเขามามีสวน

รวมในการพัฒนา และแกไขปญหาจังหวัดชายแดนใต 

           3. เพ่ือใหสังคมไทยและสังคมในพื้นที่ ยอมรับและเห็นคณุคาของการอยูรวมกัน

ภายใตสังคมพหุวัฒนธรรม และรับผิดชอบรวมกันในการแกไขปญหาจังหวัดชายแดนใต  

           4. เพ่ือพัฒนาศักยภาพของคน สังคม และเศรษฐกิจใหสอดคลองกับ 

ความหลากหลายทางวัฒนธรรม และภูมิปญญาทองถิ่น มีความเสมอภาคและเปนธรรมในสังคม 

อยางทั่วถึง ใหเปนพื้นฐานที่นาอยู นาทองเท่ียว และนาลงทุน  

       5. เพ่ือสรางความเชื่อมั่น และสรางหลักประกันความตอเนื่องของกระบวนการ

พูดคุยเพ่ือสันติสุขจังหวัดชายแดนใต ซึ่งกําหนดเปนวาระแหงชาติ และเตรียมความพรอมใน 

การเขามามีสวนรวมของทุกฝายท่ีเก่ียวของ ภายใตสภาวะแวดลอมที่เอ้ือตอการแสวงหาทางออกจาก

ความขัดแยง 

      6. เพ่ือสรางความเขาใจเกี่ยวกับสถานการณความเปนจริงท่ีเกิดขึ้นตอสังคมทั้ง

ในประเทศและตางประเทศ ใหเกิดการสนับสนุน และมีบทบาทเก้ือกูลการแกไขปญหาจังหวัด

ชายแดนภาคใตพ้ืนที่สามจังหวัดชายแดนภาคใตประกอบไปดวยกลุมวัฒนธรรมไทยมุสลิมภาคใต  

ไทยถ่ินใต และไทยเชื้อสายจีนที่ตองมีการเรียนรูการอยูรวมกันอยางสมานฉันทและเรียนรูการอยูรวม

กับคนไทยกลุมตาง ๆ ในฐานะของความเปนคนไทยโดยมีวัฒนธรรมไทยกลางเปนวัฒนธรรมหลัก

ประจําชาติ และยังมีชุมชนที่มีลักษณะที่เปนชนกลุมนอย ดังเชนชาวเล ชาวเขา ชาวซาไก หรอื
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แมกระทั่งกลุมเด็กพิเศษ เด็กดอยโอกาสประเภทตาง ๆ ที่มีวัฒนธรรมตามวิถีชีวิตของตนเอง มีภาษา

ที่ใชสื่อสารภายในกลุมของตนที่ตองเรียนรูในการอยูรวมกับคนอ่ืน ๆ ในประเทศไทย โดยมีวัฒนธรรม

ไทยกลางเปนวัฒนธรรมหลักของประเทศ กลาวไดวาเปนสังคมที่มีลักษณะพหุวัฒนธรรมที่มีลักษณะ

หลายกลุมหลายวัฒนธรรมอยูรวมกัน สําหรับองคประกอบที่สําคัญในการจัดการศึกษาในแนวคิดพหุ

วัฒนธรรมศึกษานั้น มีองคประกอบดังตอไปนี้ (สิทธิชัย ทองมาก, 2560) 

          1. ดานการบริหารจดัการ  

              ควรมีการกําหนดและดําเนินงานตามแผนงาน โครงการ และกิจกรรมตาง ๆ 

ใหเหมาะสมและสอดคลองกับความหลากหลายทางวัฒนธรรม มีการเสริมพลัง และมีสวนรวม  

มีการติดตาม ประเมินผลการดําเนินงาน และรวมกันปรับปรุง แกไข แผนงาน และโครงการ กิจกรรม 

อยางเปนระบบและตอเนื่อง โดยอาศัยการมีสวนรวมของชุมชน                                             

          2. ดานหลักสูตร  

             ครูและผูเรียนตองรวมกันศึกษาและวิเคราะหหลักสูตรแกนกลางและหลักสูตร

ของสถานศึกษา โดยทําการวางแผนและจัดทําหลักสูตรที่ตอบสนองตอความตองการของนักเรียน 

ผูปกครอง และชุมชน โดยบูรณาการความหลากหลายทางวัฒนธรรมเขาไปในหลักสูตร มีการติดตาม

และประเมินผลการนําหลักสูตรไปใชอยางตอเนื่องและเปนระบบ                                            

          3. ดานการเรียนการสอน  

             มกีารบูรณาการพหุวัฒนธรรมเขาไปในกระบวนการเรียนการสอนใหเหมาะสม

และสอดคลองกับกลุมตาง ๆ ครูและนักเรียนมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกันถึงวัฒนธรรมทีม่ีความ

หลากหลายผานสื่อและแหลงเรียนรูตาง ๆ มีการวัดผลและประเมินผลการเรียนการสอนดวยวิธีการ 

ที่หลากหลาย สอดคลองกับผูเรียน และใหความเปนธรรมกับทุกกลุมชน                                             

          4. ดานบุคลากร  

             มกีารเลือกสรรบุคลากรอยางเหมาะสม มีการจัดบุคลากรใหมีการติดตาม 

ดูแล และใหคําปรึกษานักเรียนในแตละกลุมอยางใกลชิด สําหรับการใหขวัญและกําลังใจใน 

การปฏิบัติงานนั้นควรมีการนิเทศ กํากับ ติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร  

โดยคํานึงถึงความเปนพหุวัฒนธรรม 

          5. ดานการมีสวนรวมของผูปกครองและชุมชน  

              ควรมกีารวางแผนรวมกันในการกําหนดนโยบาย วิสัยทัศนในการจัด

การศกึษา ระดมทรัพยากร รวมกิจกรรม และเปนแหลงเรียนรู รวมทั้งกํากับ ติดตาม และประเมินผล

การจัดการศึกษาของสถานศึกษาอยางตอเนื่อง และสรางความสัมพันธ ความเขาใจ และเกิด 

การยอมรับในความแตกตางกันทางวัฒนธรรมกับชุมชน    
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 นันทพล วิทยานนท (2555) ไดใหแนวคิดทางดานรูปแบบการบริหารการศึกษา 

ที่ตอบสนองความตองการของชุมชนในพื้นที่และการบริหารแบบมีสวนรวมในงานทั้ง 4 ดาน คือ  

การบริหารงานวิชาการ การบริหารงานบุคคล การบริหารงานงบประมาณ และการบริหารงานทัว่ไป 

ในพ้ืนที่สามจังหวัดชายแดนภาคใตอยางบูรณาการเพื่อใหชุมชนมีความสุขและเกิดสันติสุขอยางยั่งยืน 

ดังนี้ 

      1. การจัดการบริหารงานวิชาการ  

              แนวทางการบริหารวิชาการ  

                              ควรมีการจัดทําหลักสูตรการเรียนการสอน ใหสอดคลองกับสภาพปญหา

ความตองการของผูเรียน ผูปกครอง ชุมชนและสังคมตามกรอบหลักสูตรแกนกลางการศึกษา 

ขั้นพ้ืนฐาน  มีการสงเสริมใหผูปกครอง ครอบครวั ชุมชนและสังคมเขามามีสวนรวมในการจัด

กระบวนการเรียนรู  มีการสงเสริมใหผูเรียนสามารถนําความรูไปประกอบอาชีพหลังจบการศกึษา

รวมถึงมีการสงเสริมและสนับสนุนใหครูผลิต พัฒนา ใชสื่อและเทคโนโลยีที่เหมาะสมเพ่ือการศกึษา 

จัดใหมีแหลงเรียนรูทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา เพ่ือใหมีความพอเพียงและสอดคลองกับ 

การจัดกระบวนการเรียนรู สงเสริมและสนับสนุนใหชุมชนสามารถเลือกสรรภูมิปญญาและวิทยากร

ตาง ๆ เพ่ือพัฒนาชุมชนใหสอดคลองกับสภาพปญหาและความตองการ โดยรวมมือกับบุคคล ชุมชน 

องคกร หนวยงานและสถาบันทางสังคมอ่ืน  

                     2. การจัดการดานบริหารงานบุคคล 

                             แนวทางการบริหารงานบุคคล  

                             ควรมีการสงเสริมระบบการประเมินผล การดําเนินงานของครูที่แตกตางจาก

พ้ืนที่อ่ืน มีความยุติธรรมและมคีวามเปนมาตรฐาน สนับสนุนใหมีการฝกอบรมเสริมสรางความรูใน

วิชาชีพคร ูสนับสนุนใหมีการฝกอบรมทักษะครูและบุคลากรเก่ียวกับภูมิปญญาทองถิ่น และวิถีชีวิต

การอยูรวมกันระหวางคนตางศาสนา รวมถึงการพัฒนาระเบียบสวัสดิการครูและบุคลากรเฉพาะพื้นที่

เพ่ือเปนการชวยเสริมสรางขวัญกําลังใจใหกับครแูละบุคลากรทางการศกึษา ควรพิจารณาบรรจุครู

อัตราจางที่เปนคนในพื้นที่ที่มีผลการปฏิบัติงานดีใหเปนขาราชการ มีการเสริมสรางความมั่นคงและ

ความปลอดภัยใหกับครูในพ้ืนที ่พิจารณาการทําวิทยฐานะของครูในจังหวัดชายแดนภาคใตตาม 

ความเหมาะสมกับสถานการณและบริบทในจังหวัดชายแดนภาคใต 

                     3. การจัดการดานงานงบประมาณ  

              แนวทางการบริหารงานงบประมาณ  

              ควรกําหนดทิศทางและแผนยุทธศาสตรของโรงเรียนรวมกันระหวางศาสนา 

ชุมชนและโรงเรียน เพ่ือใหการใชงบประมาณมีความเหมาะสมกับพื้นทีจ่ังหวัดชายแดนภาคใต 

                     4. งานบริหารงานท่ัวไป  
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                             แนวทางการบริหารงานทั่วไป  

                             ควรกําหนดใหมีเจาหนาที่ท่ีรับผิดชอบงานธุรการประจําอยูโรงเรียนในพ้ืนที่

จังหวัดชายแดนภาคใตเพ่ือชวยแบงเบาภาระงานธุรการของคร ูเพ่ือที่ครูจะไดอุทิศเวลาใหกับการสอน

และการพัฒนานักเรียนใหไดมากยิ่งข้ึน สงเสริมการจัดกิจกรรม สันทนาการรวมกันระหวางโรงเรียน

กับชุมชน 

 นันธิดา จันทรางศ ุ(2560) ไดใหขอเสนอแนะจากผลการดําเนินงานการบูรณาการ

ขอมูลวัฒนธรรมสูการจัดกระบวนการเรียนรูแบบมีสวนรวมของชุมชนเพ่ือขับเคลื่อนการพัฒนาเดก็

และเยาวชนใหมีทักษะการอยูรวมในสังคมพหุวัฒนธรรมในดานตาง ๆ ดังนี้ 

      1. ดานการสงเสริมการเรียนรูและแนวทางการจัดการเรียนรู  

                         1.1 สําหรับการสงเสริมการเรียนรูดานความหลากหลายทางวัฒนธรรม ควรให

ความสําคัญทั้งในระบบและนอกระบบการศึกษา โดยบูรณาการแนวคิดพหุวัฒนธรรมศึกษา  

การจัดการเรียนรูแบบมีสวนรวม หรือการเรียนรูเชิงรุก (Active Learning) โดยใชวัฒนธรรมใกลตัว 

เปนทุนความรูสําหรับการถายทอดและแลกเปลี่ยนเรียนรู การจัดการเรียนรูทางวัฒนธรรมควรเนนย้ํา

ถึงความเขาใจในเรื่องพหุวัฒนธรรม และทักษะความสามารถในการใชชีวิตและอยูรวมกับผูอ่ืนใน

สังคม ทุกภาคสวนที่เก่ียวของกับการศึกษา และควรใหความสําคัญและสนับสนุนการจัดการเรียนรู

ดังกลาว 

                         1.2 การจัดการเรียนรูควรเนนการสรางแรงบันดาลใจและเปดกวางใน 

การเรียนรูทางวัฒนธรรมใหแกคนรุนใหม มีการเตรียมพลเมืองใหเปนคนใจกวางใหเปนผูใหญที่มี 

การดูแลใสใจผูอ่ืน มีความเปนธรรม และความเห็นอกเห็นใจ มีความไวทางวัฒนธรรม ยอมรับ 

ความแตกตาง ความหลากหลาย ความเปนพลเมืองทางวัฒนธรรม  

                         1.3 ควรเนนกระบวนการจัดการเรียนรูทีม่กีารมีสวนรวมของเด็กเปนสําคัญ 

ผูใหญทําหนาที่หนุนเสริมการเรียนรู เนนการสรางวัฒนธรรมการเรียนรู วิธีคิด วิธีปฏิบัติกับคน 

ตางวัฒนธรรม และควรเนนการจัดกระบวนการเรียนรูที่มีการกําหนดพฤติกรรมที่พึงประสงค ที่เรา

อยากสรางใหเกิดข้ึนกับเด็ก  

              1.4 การเรียนรูควรเกิดขึ้นจากตัวผูเรียนเอง  

                         1.5 ครแูละผูใหญควรรวมแลกเปลี่ยนเรียนรูและหนุนเสริมการเรียนรูกับเด็ก 

                     2. ดานพื้นที่การเรียนรู 

                         2.1 การสรางหรือเปดพื้นที่การเรียนรูทางกายภาพ  ควรมีการออกแบบ สราง

สภาพแวดลอมของสถานที่เรียนรูใหมีความสนุกสนาน นาสนใจ โดยใชพ้ืนที่ตาง ๆ ของชุมชน เชน 

โรงเรียน หมูบาน ตลาด วัด สถานท่ีทางศาสนา สถานที่ทองเที่ยว พื้นทีท่ํากิจกรรมของคนในชุมชน 

เปนตน พื้นที่การเรียนรูนี้หมายความรวมถึงพื้นที่ที่เด็ก เยาวชน และชุมชนจะไดมีโอกาสแลกเปลี่ยน
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เรียนรู พูดคุย ทํากิจกรรม เพ่ือสรางความเขาใจอันดีในการอยูรวมกันบนความแตกตางและความ

หลากหลาย 

                     3. ดานการหนุนเสริมจากภาคีเครือขายทางสังคม  

                        3.1 สงเสริมการมภีาคีเครือขายตาง ๆ สนับสนุนการเรียนรูความหลากหลายทาง

วัฒนธรรม ใหกับคนทุกชวงวัย ผานการจัดกิจกรรมในดานตาง ๆ เชน โครงการแลกเปลี่ยนชั้นเรียน

ระหวางเด็กทองถิ่น และเด็กที่ยายถ่ินฐานเขามาใหม การจัดการประกวดภาพถายทางดาน 

ความหลากหลายทางวัฒนธรรม การจัดทําภาพยนตรเพ่ือความเขาใจความเปนพหุวัฒนธรรม การจัด

กิจกรรมการเรียนรูเพ่ือผูสูงวัยหรือกลุมชาติพันธุตาง ๆ รวมทั้งกิจกรรมในรูปแบบตาง ๆ ที่จะเปน 

การสงเสริมความเขาใจการอยูรวมกันในสังคมพหุวัฒนธรรม 

                        3.2 สนับสนุนการผลิตสื่อการเรียนรูแกนักเรียน ครู ครอบครัว และชุมชน 

ตลอดจนกิจกรรมพัฒนานักเรียน ครู ครอบครัว และชุมชนในเรื่องความหลากหลายทางวัฒนธรรม 

                        3.3 เครอืขายภาครัฐในพ้ืนทีค่วรเขามาหนุนเสริมและขับเคลื่อนการทํางานพัฒนา

เด็ก เยาวชนและชุมชนในมิติวัฒนธรรมอยางตอเนื่อง โดยใชบริบทปญหาในพ้ืนที่เปนขอมูล 

ตั้งตนในการออกแบบการทํางาน ตลอดจนหนุนเสริมเครือขายเยาวชนในพ้ืนที่ในการดําเนินกิจกรรม 

ตาง ๆ 

 ศิลปชัย สุวรรณมณี, จรัส อติวิทยาภรณ, อิศรัฎฐ รินไธสง (2557) ไดศึกษา 

การวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันรูปแบบการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาของรัฐที่สอดคลองกับ

บริบทสังคมพหุวัฒนธรรม กรณศีกึษาสามจังหวัดชายแดนภาคใต ผลการศกึษาพบวา รูปแบบ 

การบริหารโรงเรียนระดับมัธยมศึกษาของรัฐที่สอดคลองกับบริบทสังคมพหุวัฒนธรรม กรณีศึกษา 

สามจังหวัดชายแดนภาคใตทั้งองคประกอบยอยและองคประกอบหลักมีความสอดคลองกับขอมูล 

เชิงประจักษ โดยมีองคประกอบที่สําคัญ ดังนี้     

 1. การกําหนดคานิยมรวม คือ หลักความเทาเทียมและหลักความหลากหลาย ซึ่งหลัก

ความเทาเทียมมีตัวบงชี้ที่สําคัญคือ การจัดการศึกษาที่ควรคํานึงถึงความแตกตางระหวางบุคคล และ

สําหรับหลักความหลากหลาย มีตัวบงชี้ที่สําคัญคือ การกําหนดปรัชญาและนโยบายของโรงเรียนให

เปนโรงเรียนพหุวัฒนธรรม 

 2. การกําหนดยุทธศาสตร คอื หลักการมีสวนรวม  ซึ่งมีตัวบงชี้ที่สําคัญคือ แผน

ยุทธศาสตรตองเกิดจากการมีสวนรวมทุกภาคสวน 

 3. ดานระบบ คือ หลักความหลากหลาย ซึ่งมีตัวบงชี้ที่สําคัญคือ การเลือกสื่อ 

การเรียนการสอนที่สะทอนประวัติศาสตรของความเปนพหุวัฒนธรรม 

 4. ดานโครงสราง คือ หลักการมีสวนรวม ซึ่งมีตัวบงชี้ที่สําคัญคือ การกําหนดนโยบาย 

ที่มีความสอดคลองกับสังคมพหุวัฒนธรรมที่ชัดเจนในสายงานทุกระดับ 
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 5. ดานรูปแบบ คือ หลักความหลากหลาย ซึ่งมีตัวบงชี้ที่สําคัญคือ การพัฒนาบุคลากร

ใหมีทัศนคติที่ดีตอความหลากหลายทางวัฒนธรรม และครูผูสอนควรมีการใชรูปแบบ 

การสอนที่มีความหลากหลาย โดยมีการพิจารณาถึงความแตกตางระหวางผูเรียนเปนตัวบงชี้ที่สําคัญ 

 6. ดานทักษะ คือ หลักความหลากหลาย ซึ่งมีตัวบงชี้ที่สําคัญคือ การที่ผูบริหารมี

วิสัยทัศนในการพัฒนาการศกึษาที่สอดคลองกับบริบทสังคมพหุวัฒนธรม และผูบริหารมีความสามารถ

ในการบริหารจัดการโรงเรียนพหุวัฒนธรรม 

 7. ดานการบริหารบุคลากร คือ หลักความหลากหลาย ซึ่งมีตัวบงชี้ที่สําคัญคือ การมี

ทัศนคติการสรางสังคมเชิงสรางสรรคในการยอมรับความหลากหลายเปนตัวบงชี้ที่สําคัญ 

 โดยพิจารณาองคประกอบหลักที่สงผลตอการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาของรัฐ 

ที่สอดคลองกับบริบทสังคมพหุวัฒนธรรม พบวาองคประกอบทีส่ําคัญในสามลําดับแรกคือ 

องคประกอบทางดานโครงสราง องคประกอบทางดานระบบ และองคประกอบทางดานรูปแบบ  

 

 3.5 การบริหารสถานศึกษาเพื่อสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21 

 

       Hanoverresearch (2011) ไดศึกษามาตรการการออกแบบโรงเรียนที่ชวย

สงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 พบวาสภาพแวดลอมทางการเรียนรูที่เหมาะสม 

เปนสิ่งสําคัญ การออกแบบโรงเรียนและหองเรียนควรรองรับความตองการในการเรียนรูที่หลากหลาย 

พ้ืนที่ควรไดรับการออกแบบใหเหมาะสมกับการสงเสริมทักษะการเรียนรูใหเกิดขึ้นกับนักเรียน พ้ืนท่ี

การเรียนรูที่ยืดหยุนจะชวยใหเกิดปฏิสัมพันธและการทํางานรวมกัน นอกจากนี้ ความรวมมือ 

ของชุมชนยังจะชวยใหเกิดการบริการเพ่ือจัดหาสิ่งท่ีจําเปน ชวยสรางพ้ืนท่ีการเรียนรูที่ยืดหยุนให

เกิดขึ้นในโรงเรียน การมีสวนรวมของชุมชนในกระบวนการออกแบบโรงเรียน ดวยแนวคิดมุมมอง 

ที่แตกตางกันจะมีสวนชวยในเชิงบวก ในการรวมกันสงเสริมสนับสนุนในดานตาง ๆ ใหโรงเรียนมี

สภาพแวดลอมที่เอ้ือตอการจัดการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 

      Faulkner (2016) ไดกลาวถึง สวนที่จะชวยสงเสริมใหผูเรียนเกิดทักษะ 

การเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ไววาการใหความสําคัญกับการพัฒนาคุณภาพของครูเปนสิ่งจําเปน  

ดวยเปนความสามารถของครูในการจัดการกับการเปลี่ยนแปลงและเรียนรูจากความเปลี่ยนแปลง 

นํามาออกแบบการจัดการเรียนรูและนําไปสูการจัดกระบวนการเรียนรูที่เหมาะสมเพื่อสงเสริมทักษะ

การเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ใหเกิดขึ้นกับผูเรียน 

                          อําไพ นงคเยาวและคณะ (2560) ไดศึกษาเรื่องรูปแบบการบริหารสถานศกึษา

เพ่ือพัฒนานักเรียนใหมีทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 จากผลการศึกษา แนวดําเนินงาน 

การบริหารสถานศึกษา พบวาโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติที่ดีในการจัดการศึกษาไดอยางมีประสิทธภิาพนั้น 
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มีการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน มีทีมงานครูรุนพ่ี และมีการสรางองคกรแหงการเรียนรู สําหรบั 

การพัฒนาบุคลากรของสถานศกึษานั้นไดใชกระบวนการ PLC (Professional Learning 

Community) ในการพัฒนาบุคลากร และในดานกระบวนการจัดการเรียนรูใชแนวคิดการศึกษาตาม

ธรรมชาติของสมอง มีการจัดการเรียนรูโดยใชปญหาเปนฐาน PBL (Problem-Based Learning)  

ใชเทคนิคการเลาเรื่อง (Story Telling) และการสรุปบทเรียน AAR (After Action Review)  

      ปรีดี ปลื้มสําราญกิจ (2560) ไดทําการศึกษาเรื่องปจจัยท่ีมีผลตอทักษะใน

ศตวรรษที่ 21 ของผูเรียน ซึ่งเปนปจจัยที่จะสงผลใหเกิดการดําเนินการจัดการเรียนการสอนเพ่ือให

ผูเรียนมีทักษะในศตวรรษที่ 21 พบวาประกอบไปดวยปจจัยภายนอกหนวยงาน 7 ประการ ไดแก  

1) การสงเสริมเรื่องทักษะในศตวรรษที ่21 ของหนวยงานระดับนานาชาติ 2) กฎหมาย นโยบาย หรือ

แผนระดับชาติ 3) ความรวมมือของชุมชน 4) พัฒนาการของเทคโนโลย ี5) การจัดการเรียนการสอน

เก่ียวกับทักษะในศตวรรษท่ี 21 ของหนวยงานอื่น 6) การเพ่ิมพูนความรูในเรื่องทักษะในศตวรรษ 

ที่ 21 โดยหนวยงานภายนอก และ 7) ผูเรียน นอกจากนี้ยังมีปจจัยภายในหนวยงาน 7 ประการ ไดแก 

1) นโยบายของหนวยงาน 2) การจัดสรรงบประมาณ 3) ความรูความสามารถของบุคลากร  

4) การตระหนักถึงความสําคัญของทักษะในศตวรรษที่ 21 5) วัสด ุอุปกรณ และเทคโนโลยีการศึกษา

ที่มีในหนวยงาน 6) การเพ่ิมพูนความรูเรื่องทักษะในศตวรรษที่ 21 ภายในหนวยงาน และ  

7) การสรางชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ ดังนั้นการจัดการเรียนการสอน เพ่ือใหผูเรียนมีทักษะใน

ศตวรรษที่ 21 จึงข้ึนอยูกับปจจัยหลายประการ 

      สมศักดิ์ เอ่ียมคงศร ี(2561) ไดสรุปทิศทางการพัฒนาการศึกษาในศตวรรษที่ 21 

ที่สําคัญแบงออกเปน 5 ดาน ไดแก ดานบริหารการศึกษา ดานผูเรียน ดานการจัดการเรียนรู  

ดานการออกแบบสภาพแวดลอมในการเรียนรู และดานการประเมิน ดังนี้ 

      1. ดานการบริหารการศึกษาสําหรับศตวรรษที่ 21  

         สําหรับแนวทางการบริหารการศึกษาตอไปในอนาคต มีแนวโนมวาทิศทาง 

การจัดการเรียนการสอนจะมีการสอนโดยลดหัวขอการสอนใหนอยลง มีการเนนการสอนใหมีความ

ลึกซึ้งมากยิ่งข้ึน ในเชิงนโยบายทางดานการศึกษาจะมีการมุงเนนทางดานการนําทักษะการคิด

ระดับสูงลงไปในกิจกรรมการเรียนการสอน แนวโนมงานในโลกอนาคตจะเปนงานที่เนนการทํางาน 

ที่ตองใชความคิดและการสื่อสารที่ซับซอนซึ่งคอมพิวเตอรทําไมได ตัวอยางเชน วิสัยทัศนทาง 

การศกึษาของประเทศสิงคโปร (สอนใหนอยลง เรียนรูใหมากขึ้น) ซึ่งการสอนใหนอยลงหมายถึง 

การปรับวิธีการสอน เทคนิคในการสอน การจัดการหองเรียน การใชทรัพยากร และสําหรับการสอน

ใหนอยลง หมายถึง การใชวิธีการสอนที่หลากหลาย ลึกซึ้ง เนนปฏิสัมพันธ และการลงมือปฏิบัติ เนน

การเรียนรูแบบรวมมือ การเรียนรูแบบประสม ซึ่งการสอนแบบนี้อาศัยคณุลักษณะเดนของผูเรียนใน
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ปจจุบัน ซึ่งใชชีวิตอยูทามกลางสื่อการเรียนรูที่หลากหลาย เปนพลเมืองยุคดิจิทัลที่สามารถเรียนรู 

และปรับตัวเขากับเทคโนโลยีใหม ๆ ไดงาย  

                2. ดานผูเรียนในศตวรรษที่ 21 

               สําหรับทิศทางการศึกษาในอนาคต ทางดานผูเรียนนั้นจะมีลักษณะเด็ก

สมัยใหม ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของวิจารณ พานิช (2555) ที่ไดกลาวถึงลักษณะเด็กสมัยใหมวา 

มลีักษณะ 8 ประการ ดังนี้ 

               1. มีอิสระที่จะเลือกสิ่งท่ีตนพอใจ รูจักการแสดงความเห็น และ

ลักษณะเฉพาะของตน 

               2. ตองการดัดแปลงสิ่งตาง ๆ ใหตรงกับความพึงพอใจ และความตองการ 

ของตน 

               3. ตรวจสอบหาความจริงเบ้ืองหลัง  

               4. เปนตัวของตัวเอง และรูจักสรางปฏิสัมพันธกับผูอ่ืนเพ่ือรวมตัวเปนองคกร 

เชน ธุรกิจ รัฐบาล และสถาบันการศึกษา เปนตน 

               5. มคีวามสนุกสนาน และการเลนเปนสวนหนึ่งของงาน การเรียนรู และชีวิต

ทางสังคม 

              6. มีลักษณะของการใหความรวมมือ และความสัมพันธจะเปนเปนสวนหนึ่ง

ของทุกกิจกรรม 

              7. ตองการความเร็วในการสื่อสาร การหาขอมูล และตอบคาํถาม 

              8. สรางนวัตกรรมตอทุกสิ่งทุกอยางในชีวิต 

              3. ดานการจัดการเรียนรูสําหรับศตวรรษที่ 21  

               ลักษณะการจัดการเรียนรูของสถานศึกษายุคใหมจะไมมีผูสอนไมมีผูเรียน  

มีแตผูเรียนรู และผูอํานวยความสะดวกในการเรียนรูทีจ่ะคอยชวยเหลือผูเรียนในเรื่องตาง ๆ ผูสอน

จะตองเรียนรูไปพรอม ๆ กับผูเรียน เนนการเรียนรูแบบรวมมือ การจัดการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 

ควรเนนเรื่องปฏิสัมพันธ การสอนมุมมองใหม ๆ ใหกับผูเรียน การสื่อสารผานสื่อกลาง ผานเทคโนโลยี

สารสนเทศ การทํางานผานโลกเสมือน และไดกลาวถึงการสอนแบบโครงงานวาเปนวิธีการสอนหนึ่ง 

ที่สามารถบูรณาการใหผูเรียนพัฒนาในหลายดาน กิจกรรมการเรียนรูจะมีการสงเสริมกระบวนการคดิ

ที่ซับซอน ปรับเปลี่ยนการสอนทีมุ่งใหเนื้อหาครบตามมาตรฐานแตผิวเผิน ซึ่งไมไดเนนการใชเหตุผล 

หรือทักษะในการแกไขปญหา นอกจากนี้ควรมีการบูรณาการหลักสูตร และใชแนวคิดสหวิทยาการ

เพ่ือใหผูเรียนมีเวลา และมีสวนรวมในการเรียนการสอนมากขึ้น  

              4. ดานการออกแบบสภาพแวดลอมในการเรียนรูสําหรับศตวรรษที่ 21  
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              การออกแบบสภาพแวดลอมในการเรียนรูควรมีการออกแบบสภาพแวดลอมใน

หองเรียนยุคใหม ที่สนับสนุนใหผูเรียนมีสวนรวมในการเรียนรู กลาวคือสภาพแวดลอมมีลักษณะที่เอ้ือ

ใหผูเรียนสามารถเรียนรูไดดวยตนเองและรวมกันเปนกลุม 

              5. ดานการประเมินสําหรับทักษะแหงศตวรรษที่ 21  

                 การประเมินในศตวรรษที่ 21 นั้น ผูเรียนบางคนอาจใชเวลานอยในการประสบ

ความสําเร็จ ในขณะที่บางคนอาจตองการเวลามากขึ้นเพื่อความสําเร็จที่เปนเปาหมายสุดทาย 

อันเดียวกัน จึงควรใชวิธีการประเมินที่สามารถเปลี่ยนแปลงได ไมตองอางอิงมาตรฐานเดียวกันทั้งหมด 

การประเมินผลที่เนนการจดจําขอมูลควรปรับเปนการประเมินแบบเปด และอิงกับการปฏิบัติ  

การประเมินควรใหน้ําหนักในการประเมินผูเรียนทางดานความคิดสรางสรรค การคิดวิเคราะห และ

การแกไขปญหา จึงควรเนนการประเมินกระบวนการคิด และประเมินผลลัพธที่มีคุณคาดวยวิธีการ 

ที่เหมาะสม นอกจากนี้ผูเรียนควรตองมีสวนรวมในการประเมิน และจัดตั้งกรอบการประเมินใหมี

ความครอบคลุมใน 5 มิติ คือ การประเมินความรู ความเขาใจ การสรางสรรค การสํารวจ และ 

การแบงปนองคความรู และควรมีการประเมินเพ่ือทบทวนการประเมินวาเปนอยางไร เพื่อนําไป

ปรับปรุงการประเมินตอไป  

       อนุชา โสมาบุตร (2556) ไดกลาวถึงระบบสนับสนุนการเรียนรูสําหรับศตวรรษ

ที่ 21 วาเปนปจจัยสนับสนุนที่จะทําใหผูเรียนเกิดประสิทธิภาพสูงสุดทางการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 

ซึ่งปจจัยสําคัญประกอบไปดวย 

                1. มาตรฐานในศตวรรษที่ 21 

                   มีจุดเนนในดานการสรางทักษะ ความรูและความเชี่ยวชาญใหเกิดขึ้นกับ

ผูเรียน  มีการสรางความรูความเขาใจในการเรียนในเชิงสหวิทยาการระหวางวิชาหลักที่เปนจุดเนน  

มุงเนนการสรางความรูและเขาใจในเชิงลึกมากกวาการสรางความรูแบบผิวเผิน มีการยกระดับ

ความสามารถผูเรียนดวยการใหขอมูลที่เปนจริง มีการใชสื่อหรือเครื่องมือที่มีคุณภาพจากการเรียนรู

ในสถานศึกษา การทํางานและในการดํารงชีวิตประจําวัน ผูเรียนไดเรียนรูอยางมีความหมายและ

สามารถแกไขปญหาที่เกิดขึ้นได รวมถึงมีการใชหลักการวัดและประเมินผลที่มีคุณภาพระดับสูง 

                2. การประเมนิทักษะในศตวรรษที่ 21  

                    มจีุดเนนในการสรางความสมดุลในการประเมินผลเชิงคุณภาพ โดยการใช

แบบทดสอบมาตรฐานสําหรับการทดสอบยอยและการทดสอบรวมในการประเมินผลในชั้นเรียน  

มีการเนนในการนําประโยชนของผลสะทอนจากการปฏิบัติของผูเรียนมาปรับปรุงแกไขงาน มีการใช

เทคโนโลยีเพ่ือยกระดับการทดสอบวัดและประเมินผลใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด  มีการสรางและ

พัฒนาระบบแฟมสะสมงานของผูเรียนใหเปนมาตรฐานและมีคุณภาพ 

                3. หลักสูตรและการสอนในศตวรรษที่ 21  
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                    มจีุดเนนในการสอนใหเกิดทักษะการเรียนในศตวรรษที่ 21 มุงเนน 

เชิงสหวิทยาการของวิชาแกนหลัก สรางโอกาสที่จะประยุกตทักษะเชิงบูรณาการขามสาระเนื้อหา  

และสรางระบบการเรียนรูที่เนนสมรรถนะเปนฐาน สรางนวัตกรรมและวิธีการเรียนรูในเชิงบูรณาการ

ที่มีเทคโนโลยีเปนตัวเก้ือหนุน การเรียนรูแบบสืบคน และวิธีการเรียนจากการใชปญหาเปนฐานเพ่ือ

การสรางทักษะขั้นสูงทางการคดิ และมีการบูรณาการแหลงเรียนรูจากชุมชนเขามาใชในโรงเรียน 

                4. การพัฒนาทางวิชาชีพในศตวรรษที่ 21  

                    มีจุดมุงหมายสําคัญเพ่ือการสรางครใูหเปนผูที่มีทักษะความรูความสามารถ

ในเชิงบูรณาการ การใชเครื่องมือและกําหนดยุทธศาสตรสูการปฏิบัติในชั้นเรียน และสรางใหครูมี

ความสามารถในการวิเคราะหและกําหนดกิจกรรมการเรียนรูไดเหมาะสม และสรางความสมบูรณ

แบบในมิติของการสอนดวยเทคนิควิธีการสอนที่หลากหลาย  มีจุดเนนในการสรางใหครูเปนผูมีทักษะ

ความรูความสามารถในเชิงลึกเก่ียวกับการแกปญหา การคดิแบบวิจารณญาณ และทักษะดานอื่น ๆ  

ที่สําคัญตอวิชาชีพ กลาวไดวามีรูปแบบที่สามารถสรางสมรรถนะทางวิชาชีพใหเกิดขึ้นกับครูเพ่ือเปน 

ตัวแบบแหงการเรียนรูของชั้นเรียนที่จะนําไปสูการสรางทักษะการเรียนรูใหเกิดขึ้นกับผูเรียนไดอยางมี

คุณภาพ สรางใหครูเปนผูที่มีความสามารถวิเคราะหผูเรียนได ชวยใหครูไดเกิดการพัฒนาทางดาน

ความสามารถใหสูงข้ึน เพ่ือนําไปใชสําหรับการกําหนดกลยุทธทางการสอนและจัดประสบการณ

ทางการเรียนไดเหมาะสมกับบริบททางการเรียนรู  สนับสนุนใหเกิดการประเมินผูเรียนอยางตอเนื่อง

เพ่ือสรางทักษะและเกิดการพัฒนาการเรียนรู แบงปนความรูระหวางชุมชนทางการเรียนรูโดยใช

ชองทางหลากหลายในการสื่อสารใหเกิดขึ้น และสรางใหเกิดตัวแบบที่มีการพัฒนาทางวิชาชีพได 

อยางมั่นคงและยั่งยืน 

               5. สภาพแวดลอมทางการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 

                   มีการสรางสรรคแนวปฏิบัติทางการเรียน และการรับการสนับสนุนจาก

บุคลากรและสภาพแวดลอมทางกายภาพที่ชวยเก้ือหนุนใหการเรียนการสอนบรรลุผล สนับสนุนทาง

วิชาชีพแกชุมชนทั้งในดานการใหการศึกษา การมีสวนรวม การแบงปนสิ่งปฏิบัติที่เปนเลิศระหวางกัน

รวมทั้งการบูรณาการหลอมรวมทักษะหลากหลายสูการปฏิบัติในชั้นเรียน สรางผูเรียนใหเกิด 

การเรียนรูจากสิ่งท่ีปฏิบัติจรงิตามบริบท โดยเฉพาะการเรียนแบบโครงงาน สรางโอกาสในการเขาถึง

สื่อเทคโนโลยี เครื่องมือหรือแหลงการเรียนรูที่มีคณุภาพ ออกแบบระบบการเรียนรูที่เหมาะสม 

ทั้งการเรียนเปนกลุมหรือการเรียนรายบุคคล จนนําไปสูการพัฒนาและขยายผลสูชุมชน 

     สถาบันวิจัยเพ่ือการพัฒนาแหงประเทศไทย (2557) ไดกลาวถึงการปฏิรูปใน  

5 ดาน เพ่ือพัฒนาการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ดังรายละเอียดตอไปนี้ 

              1. การปฏิรูประบบหลักสูตร สื่อการเรียนรู และเทคโนโลย ี
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                 สําหรับแนวทางการปฏิรูประบบหลักสูตรนั้น ควรจัดวางแนวทางใน 

การตั้งเปาหมายหลักเปนเปาหมายในดานทักษะแหงศตวรรษที่ 21 ทําการออกแบบองคประกอบ 

ของหลักสูตรแกนกลางใหมีความสัมพันธกับเปาหมายในการพัฒนาทักษะและความรูเชิงบูรณาการ 

ที่จําเปนในศตวรรษที่ 21 และสําหรับสวนของตัวชี้วัด ควรมีการปรับใหอิงผลลัพธทางดานการพัฒนา

ทกัษะ โดยหลักสูตรควรจะมีการเนนความรูเชิงบูรณาการ เนนแนวคิดหลักและคําถามสําคัญ 

หลักสูตรควรมีความยึดหยุน และแตละโรงเรียนสามารถพัฒนาหลักสูตรใหมีความสอดคลองกับ

บริทบทของสถานศึกษาตนเองได ควรเนนวิธีการสอนที่มีความหลากหลาย เชน การจัดการเรียนรู 

โดยใชโครงงานและการแกปญหา ไมเนนชั่วโมงเรียนในหองเรียน แตเนนใหมีการจัดกระบวนการ

เรียนรูเชิงบูรณาการ 

              2. การปฏิรูประบบการวัดและประเมินผลทางการเรียน 

                 สําหรับระบบการวัดและประเมินผล ควรมีความหลากหลายรูปแบบให

เหมาะสมกับสภาพบริบท เชน การใชโครงงาน การสอบ การรูจักการแกปญหาในชีวิตจริง การใชแฟม

งาน การวัดและประเมินทางดานการพัฒนาทักษะแหงศตวรรษที่ 21 สําหรับการประเมินผลระดับ

โรงเรียนควรจัดวางแนวทางการประเมินเพ่ือเสริมสรางการเรียนรูและสามารถวิเคราะหผูเรียนได  

เปนการประเมินผลตลอดเสนทางการเรียนรู มีการนําเทคโนโลยีมาใชประเมินไดอยางมีประสิทธิภาพ 

เชน การนําระบบการประมวลผลมาใชเพ่ือความรวดเร็วในการสงผลสะทอนกลับไปยังผูเรียน 

              3. การปฏิรูประบบการพัฒนาคุณภาพครู 

                 แนวทางปฏิรูประบบการพัฒนาครูนั้น รัฐควรเปนกํากับดูแลคุณภาพของครู 

ควรปรับเปลี่ยนใหโรงเรียนเปนหนวยงานหลักในการพัฒนา ใหอํานาจการตัดสินใจและจัดสรร

งบประมาณใหกับโรงเรียนในการดําเนินการพัฒนา เพื่อใหมีความสอดคลองกับความตองการและ

สภาพปญหาที่ครูตองการจะพัฒนาตนเอง นอกจากนี้ควรมีการนําระบบการนําผลการประเมิน

สมรรถนะครูมาประเมินคุณภาพของการฝกอบรมดวย ควรใหความสําคัญในข้ันตอนของการนํา

ความรูไปสูการปฏิบัติจริง การทบทวนและแลกเปลี่ยนเพ่ือแกไขปญหาจากการปฏิบัติ ควรจัดวาง

แนวทางในการสรางระบบพัฒนาครูใหม โดยใหครูที่มีวิทยฐานะสูงเขามามีสวนรวมในการพัฒนาครู

ใหม สนับสนุนใหเกิดชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพรวมกัน เพ่ือการปฏิรูปการประเมินสมรรถนะและ

ผลงานครูและการใหผลตอบแทน รวมถึงการนําเสนอแนวทางใหการเลื่อนขั้นและวิทยฐานะของครู 

สวนหนึ่งนั้นมาจากพัฒนาท่ีเกิดข้ึนกับนักเรียน ทั้งนี้เพ่ือใหครูมีความรับผิดชอบตอการพัฒนานักเรียน

ใหมากข้ึน เชน การเลื่อนขั้นเงินเดือนครู ควรมีการกําหนดใหมีการประเมินครู ดวยการวัดผลของ

มาตรฐานการทดสอบแบบใหมของผูเรียน การประเมินสมรรถนะการสอนของครูควรมีการประเมิน

จากการสังเกตการณพฤติกรรมการสอนรวมกับการพิจารณาเอกสาร และดานภาระงานที่ไดรับ โดยมี

น้ําหนักการประเมินเทากันทั้งสามดาน 
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              4. การปฏิรูประบบการประเมินคุณภาพสถานศึกษา  

                 สําหรับการปฏิรูประบบการประเมินคณุภาพสถานศกึษาควรใชการประเมิน

คุณภาพภายในเปนหลัก การประเมินเชนนี้จะทําใหไดเห็นถึงจุดแข็งและจุดออนของสถานศึกษาดวย

ความเปนจริง ดังนั้นควรปรับรูปแบบการประเมินใหเนนการประเมินคุณภาพภายในและการจัดทํา

รายงานประเมินคุณภาพของตนเอง เนนการพัฒนาระบบการประเมินคุณภาพภายในใหมีความ

เขมแข็ง มีการเปดโอกาสใหผูท่ีเก่ียวของ มีสวนไดสวนเสีย มีสวนรวมในการประเมินคุณภาพภายใน 

นอกจากนี้ การประเมินคุณภาพภายใน ควรใหความสําคญัในการประเมินการจัดกระบวนการเรียนรู 

ผลลัพธที่เกิดกับผูเรียน เชน คุณลักษณะความเปนพลเมือง ความมีจริยธรรม และการประเมินหนาที่

ทางดานการสนับสนุนการศึกษาของโรงเรียน เชน การสรางระบบใหผูปกครอง ชุมชนมีสวนรวมใน

การจัดการศึกษา เปนตน  

             5. การปฏิรูประบบการเงินเพ่ือการศึกษา 

                           สําหรับการปฏิรูประบบการเงินเพื่อการศึกษา ควรมีแนวทางในการปฏิรูปเพ่ือ

สรางความรับผิดชอบใหเกิดขึ้น ลดความเหลื่อมล้ําระหวางพ้ืนที่ ซึ่งรัฐควรจัดสรรงบประมาณโดย

คํานึงถึงสภาพเศรษฐกิจและสังคมของแตละพื้นที่ที่มีความแตกตางกัน รวมถึงควรจัดสรรงบประมาณ

ใหเพียงพอตอการพัฒนาผูเรียนใหเปนไปตามมาตรฐาน เชน การกําหนดเปาหมายคะแนนการทดสอบ

มาตรฐานขั้นต่ําของนักเรียน และมีการจัดสรรเงินอุดหนุนใหมีจํานวนมากกวาใหกับโรงเรียนที่อยูใน

เขตพ้ืนที่ที่ดอยโอกาส เพ่ือลดความเหลื่อมล้ําทางดานทรัพยากร หลังจากนั้นจึงนําเอาขอมูลผล 

การทดสอบมาตรฐานระดับประเทศแบบใหมที่เกิดข้ึนมาเทียบกับเปาหมาย เพ่ือประเมินการทํางาน

ของผูบริหารสถานศึกษา หากผูบริหารสถานศกึษาสามารถทํางานไดตามเปาหมายที่วางไว ควรให

รางวัลตามผลของงานท่ีเกิดข้ึน กลาวคือ แนวทางนี้ รัฐควรมีสวนเขามาชวยเหลือในการยกระดับ

คุณภาพการศึกษาของโรงเรียนที่มีปญหาขาดแคลนทรัพยากร เพ่ือใหการแขงขันเปนไปอยางเทาเทียม 

เมื่อสภาพการแขงขันในการใหบริการมีความเทาเทียม ระบบของความรับผิดชอบก็จะทําใหเกิดผล 

การทํางานที่ดียิ่งข้ึน 

 จากการพิจารณาแนวคิดเรื่องการบริหารสถานศึกษาเพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรูใน

ศตวรรษที่ 21 สามารถเขียนเปรียบเทียบกรอบแนวคิดจากแหลงตาง ๆ ไดจากตารางสังเคราะห 

(ภาคผนวก ข) ซึ่งผูวิจัยทําการสังเคราะหไดองคประกอบท้ังสิ้น 7 องคประกอบ ไดแก 1. หลักสูตร 

สื่อการเรียนรูและเทคโนโลย ี2. การจัดการเรียนการสอนในสถานศกึษา 3. การประเมินผลทาง 

การเรียน 4.งบประมาณเพ่ือการศึกษา 5. การพัฒนาคุณภาพของคร ู 6. สภาพแวดลอมทาง 

การเรียนรู  7. ความรวมมือของชุมชน 
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 3.5 การบริหารสถานศึกษาเพื่อสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21  

ของนักเรียนระดับประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต   

 

      จากการสังเคราะหเอกสาร ทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ ผูวิจัยขอนําเสนอ

รายละเอียดองคประกอบการบริหารสถานศึกษาเพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21  

ของนักเรียนระดับประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต  มี 7 องคประกอบ ดังนี้ 

 

     3.5.1 หลักสูตร สื่อการเรียนรูและเทคโนโลย ี

 

                        ประกอบ บุญช ู(2541) ไดใหความหมายของหลักสูตรวา หลักสูตร 

หมายถึง มวลประสบการณทั้งหมดที่จัดในโรงเรียนใหแกผูเรียน ประกอบไปดวย สาระ เนื้อหาวิชา 

กิจกรรมตาง ๆ ที่บรรจุไวใหนักเรียน ซึ่งถือเปนประสบการณการเรียนรูที่นักเรียนไดรับทั้งในสวนที่จัด

ไวโดยการวางแผนและไมไดวางแผน มวลประสบการณทั้งหลายที่จัดขึ้นมานี้ จะเปนประโยชนทําให

นักเรียนเกิดการเรียนรู เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมดานความรู เจตติและการปฏิบัติในเชิงประสงค 

สอดคลองกับแนวคิดของจริยา แกวสะอาด (2547) ที่กลาววา หลักสูตรคอืแผน หรือโครงการที่ไดระบุ

ถึงความมุงหมายของการจัดการศกึษา แนวการดําเนินการจัดการศึกษา เนื้อหาสาระ กิจกรรมและ

ประสบการณที่จัดใหแกผูเรียน ตลอดจนวิธีการประเมินผลเพ่ือใหผูเรียนมีพัฒนาการในดานตาง ๆ 

ตามที่หลักสูตรไดกําหนดไว 

                 เกรียงไกร เรือนนอย (2554) ไดกลาวถึงความสําคัญของสื่อและ

เทคโนโลยีวาเปนสิ่งที่มีบทบาทอยางมากในการเรียนการสอน เนื่องจากเปนตัวกลางที่ชวยใน 

การสื่อสารระหวางผูสอนและผูเรียนใหดําเนินไปอยางมีประสิทธิภาพ ทําใหผูเรียนมีความเขาใจใน

เนื้อหาของบทเรียนไดตรงกับที่ผูสอนตองการ ไมวาสื่อและเทคโนโลยีนั้นจะเปนรูปแบบใดก็จะเปน

ทรัพยากรที่สามารถอํานวยความสะดวกในการเรียนรูไดทั้งสิ้น ซึ่งในการใชสื่อและเทคโนโลยีนั้นผูสอน

จําเปนตองศึกษาถึงลักษณะเฉพาะ และคุณสมบัติของสื่อและเทคโนโลยีแตละชนิดเพ่ือเลือกใชใหตรง

กับวัตถุประสงคของการสอนและสามารถจัดประสบการณเพ่ือใหเกิดการเรียนรูแกผูเรียนโดยตองมี

การวางแผนอยางเปนระบบในการใชสื่อและเทคโนโลยีดวย ทั้งนี้เพ่ือใหกระบวนการเรียนการสอน

ดําเนินไปอยางมีประสิทธิภาพ  

            สถาบันวิจัยแหงประเทศไทย (2557) ไดกลาวถึงแนวทางการบริหาร

สถานศึกษาเพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ทางดานหลักสูตร สื่อการเรียนรูและ

เทคโนโลยีไววา โรงเรียนควรจัดตั้งทักษะแหงศตวรรษที่ 21 เปนเปาหมายหลัก และออกแบบ

องคประกอบของหลักสูตรโดยมีการเชื่อมโยงกับทักษะที่จําเปนในศตวรรษที่ 21 สําหรับตัวชี้วัด 
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ควรปรับใหอิงผลลัพธในการพัฒนาทักษะ ควรใหความสําคัญกับความรูเชิงบูรณาการ เนนแนวคิด

หลักและคําถามสําคัญ หลักสูตรควรมีความยืดหยุน แตละโรงเรียนสามารถพัฒนาหลักสูตรให 

สอดคลองกับบริบทของตนได  สําหรับการจัดทําหลักสูตรในบริบทสามจังหวัดชายแดนภาคใตนั้น 

ควรมีการจัดทําหลักสูตรการเรียนการสอนใหสอดคลองกับสภาพปญหาความตองการของผูเรียน 

ผูปกครอง ชุมชนและสังคมตามกรอบหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน  โดยบูรณาการ 

ความหลากหลายทางวัฒนธรรมเขาไปในหลักสูตร (ทิฆัมพร  สมพงษ, 2559) ควรลดจํานวนชั่วโมง 

การเรียนในหองเรียน และใชวิธีการสอนทีห่ลากหลาย เหมาะสมกับการพัฒนาทักษะแหงศตวรรษ 

ที่ 21 การออกแบบกิจกรรมการเรียนทีค่วรเนนการพัฒนาทักษะมากกวาเนื้อหา สวนการพัฒนาสื่อ 

แท็บเล็ตนั้นควรใชความสามารถของเทคโนโลยีมาชวยสนับสนุนประสบการณการเรียนรูแบบใหม  

ทั้งดานเนื้อหาและวิธีการเรียนการสอน เชน มีการใชเทคโนโลยนีําเสนอเนื้อหาอยางทันสมัย  

มีปฏิสัมพันธ มีสวนรวม และสนับสนุนการเรียนรูในรูปของการสรางความรูดวยตนเองและ 

การเรียนรูผานเครือขาย 

          จริยา แกวสะอาด (2547) ไดศึกษาบทบาทของผูบริหารที่มีตอการจัดทํา 

และการใชหลักสูตรสถานศึกษาในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานชวงชั้นที่ 1 - 2 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่

การศกึษาสุพรรณบุรี พบวาสถานศึกษาควรจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาที่ระบุความมุงหมาย 

ของการจัดการศึกษา แนวการดําเนินการจัดการศึกษา เนื้อหาสาระ กิจกรรมและประสบการณที่จัด

ใหแกผูเรียน ตลอดจนวิธีการประเมินผลเพ่ือใหผูเรียนมีพัฒนาการในดานตาง ๆ ตามที่หลักสูตร

กําหนดไว 

          สุทธิศกัดิ ์นันทวิทย (2558) ไดศึกษารูปแบบการบริหารสถานศกึษาขั้น

พ้ืนฐานในศตวรรษที่ 21 ของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศกึษาเขต 2 ผลการศึกษาพบวา  

การจัดทําหลักสูตรสถานศกึษาควรมกีารกําหนดคุณลักษณะอันพึงประสงคและสมรรถนะที่สําคัญ 

ที่สอดคลองกับทักษะการเรียนรูแหงศตวรรษที่ 21  

          เอมิกา รัตนมาลา (2558) ไดศกึษารูปแบบการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา

เพ่ือรองรับการเขาสูประชาคมอาเซียนของโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดนครนายก พบวา แนวทาง 

การจัดทําหลักสูตรสถานศกึษาควรเนนผลที่เกิดขึ้นกับผูเรียนเพื่อใหผูเรียนสามารถเรียนรูได 

อยางมีความสุข มีความรูความสามารถ มีทักษะการเรียนที่สําคัญ มีโอกาสใชเทคโนโลยีขอมูล

สารสนเทศมีกระบวนการคิดอยางมีเหตุผล นอกจากนี้หลักสูตรสถานศึกษาควรตองตอบสนอง 

การเปลี่ยนแปลงทางดานเศรษฐกิจ สังคม การเมืองและสิ่งแวดลอม ถามีการปรับปรุงหลักสูตร

ตลอดเวลา การศึกษาจะเจริญกาวหนายิ่งข้ึน ซึ่งการบริหารจัดการเปนหัวใจสําคัญ หลักสูตร 

ของสถานศึกษาจะมีคุณภาพและประสิทธิผลหรือไมข้ึนอยูกับปจจัยการบริหารจัดการหลักสูตร 

อยางเปนระบบ 
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          ปรีดี ปลื้มสําราญกิจ (2560) ไดทําการศึกษาเรื่อง ปจจัยที่มีผลตอทักษะ 

ในศตวรรษที่ 21 ของผูเรียน พบวา ความเขาใจพัฒนาการของเทคโนโลยีของวัสดุ อุปกรณ และ

เทคโนโลยีการศึกษา มีผลตอการเรียนรูทักษะของผูเรียนในศตวรรษที่ 21 ดวยวัสดุ อุปกรณ และ

เทคโนโลยทีางการศึกษานั้นเปนสิ่งสําคัญทีค่รูผูสอนตองเตรียมไวสําหรับรองรับการจัดการเรียน 

การสอนเพื่อใหผูเรียนมีทักษะในศตวรรษที่ 21  เชน การใช DLIT (Distance Learning 

Information Technology) ซึ่งเปนเครื่องมือที่มเีนื้อหาและเทคโนโลยสีําหรับการพัฒนาคุณภาพ

การศกึษา เพ่ือใหผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนดีข้ึน ผูเรียนมีคณุลักษณะอันพึงประสงค 

ทีส่อดคลองกับศตวรรษที่ 21 เปนองคประกอบหนึ่งที่จะชวยสนับสนุนใหผูสอนนําวัสดุ อุปกรณ  

และเทคโนโลยีการศึกษา ไปประยุกตใชและพัฒนาการเรียนการสอน  

 กลาวโดยสรุป หลักสูตร สื่อการเรียนรูและเทคโนโลยี หมายถึง แนวทางใน 

การจัดการเรียนการสอนเพ่ือพัฒนาผูเรียนใหมีความรูความสามารถมีทักษะการเรียนรูในศตวรรษ 

ที่ 21 โดยมีการวางแผนการดําเนินการจัดทําหลักสูตร นําไปใชและประเมินผลการใชหลักสูตร 

โดยมุงเนนใหมีการกําหนดทักษะแหงศตวรรษที่ 21 เปนเปาหมายหลัก มีการออกแบบองคประกอบ

ของหลักสูตรที่มีการเชื่อมโยงกับทักษะที่จําเปนในศตวรรษที่ 21 มีการบูรณาการความหลากหลาย 

ในการสนับสนุนทางดานสื่อการเรียนรูและเทคโนโลยี สงเสริมการเรียนรูผานเครือขายซึ่งจะชวย 

ทั้งสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนของครูผูสอน ตลอดจนการเรียนรูของผูเรียน ทําใหผูเรียนได

เรียนรูจากสื่อและเทคโนโลยีที่เหมาะสมอันจะนําไปสูการเรียนรูทางดานทักษะการเรียนรูในศตวรรษ 

ที่ 21 

 

          3.5.2 การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา  

 

                  การจัดการเรียนรูใหกับผูเรียนเปนบทบาทสําคัญของครูทุกคน เริ่มจาก

การศกึษาวิเคราะหหลักสูตร เอกสารที่เก่ียวของ การวิเคราะหผูเรียน นํามาวางแผน ออกแบบ

กิจกรรมการเรียนรู การจัดหาหรือเลือกใชสื่อและแหลงเรียนรู การวัดและประเมินผล แลวจึง

ดําเนินการจัดการเรียนรูและจัดการชั้นเรียนใหสอดคลองตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  

พ.ศ. 2542 ตามมาตรา 22 ที่วา การจัดการศึกษาตองยึดหลักที่วา ผูเรียนทุกคนมีความสามารถเรียน 

รู และพัฒนาตนเองได และถือวาผูเรียนมีความสําคัญที่สุด กระบวนการจัดการศึกษาตองสงเสริมให

ผูเรียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติ และเต็มตามศักยภาพ (วราภรณ ศรีวิโรจน, 2562) 

                  วิจารณ พานิช (2555) ไดกลาวถึงการจัดการเรียนการสอนในศตวรรษที่ 21 

ไววาการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ตองกาวขามสาระวิชาไปสูการเรียนรูทักษะเพ่ือการดํารงชีวิตใน

ศตวรรษที่ 21 ที่ครูสอนไมได นักเรียนตองเรียนเอง กลาวคือ ครูตองไมสอน แตตองออกแบบ 
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การเรียนรูใหนักเรียนไดเรียนรูจากการลงมือทํา แลวการเรียนรูก็จะเกิดจากภายในใจและสมอง 

ของตนเองสอดคลองกับแนวคิดของสถาบันวิจัยแหงประเทศไทย (2557) ที่ไดกลาวถึงสถานศกึษา 

ยุคใหมวาอยูในรูปแบบที่จะไมมีผูสอน และไมมีผูเรียน มีแตผูเรียนรู และผูอํานวยความสะดวกใน 

การเรียนรู ที่คอยชวยเหลือผูเรียนในเรื่องตาง ๆ ผูสอนจะตองเรียนรูไปพรอม ๆ กับผูเรียน  

เนนการเรียนรูแบบรวมมือ การจัดการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ควรเนนเรื่องปฏสิัมพันธ การสอน

มุมมองใหม ๆ ใหกับผูเรียน การสื่อสารผานสื่อกลาง ผานเทคโนโลยีสารสนเทศ การทํางานผานโลก

เสมือน ซึ่งการสอนแบบโครงงานเปนวิธีการสอนหนึ่งท่ีสามารถบูรณาการใหผูเรียนพัฒนาในหลาย

ดาน กิจกรรมการเรียนรูควรจะเปนการสงเสริมกระบวนการคิดที่ซับซอน ปรบัเปลี่ยนการสอนท่ีมุงให

เนื้อหาครบตามมาตรฐานแตผิวเผิน ซึ่งไมไดเนนการใชเหตุผลหรือทักษะในการแกไขปญหา  

การจัดการเรียนการสอนควรสอนใหผูเรียนเขาใจเกี่ยวกับความขัดแยงอยางสรางสรรค คือ การสอน

ใหผูเรียนอภิปรายถึงขอดี และขอเสียดวยการวิจัย ใชการนําเสนอเพ่ือการโนมนาว การเปดประเด็น

อภิปราย การเปลี่ยนมุมมอง การสังเคราะหหาสิ่งท่ีดีที่สุด การทบทวนทั้งหมดอยางสมบูรณแบบเพ่ือ

เรียนรูจากประสบการณ สอนเก่ียวกับการตอรองเพ่ือการแกปญหา การตอรองเชิงบูรณาการ  

การไกลเกลี่ย และตอรองกับความเห็นที่แตกตาง การเรียนการสอนที่ดีจะตองทําใหผูเรียนเกิดแนวคิด 

การตั้งคาํถามที่ดี การสืบคนอยางมีเปาหมาย การคิดเชิงวิพากษ การหาขอสรุป การคดิทบทวน 

หาคําตอบที่เหมาะสม การเรียนรูจากปญหาเปนวิธีที่ดีท่ีสุดในการพัฒนาทักษะแหงศตวรรษที่ 21  

                            สําหรบัแนวคิดของสมศักดิ์ เอ่ียมคงสี (2561) นั้นไดกลาวถึงการเตรียม 

การจัดการเรียนการสอนในยุคศตวรรษที่ 21 วาควรเตรียมผูเรียนใหมีความเชี่ยวชาญในการใช

เทคโนโลยี ความเชี่ยวชาญในเรื่องความสัมพันธกับบุคคลอ่ืนที่แตกตางทางวัฒนธรรม ความเชี่ยวชาญ

ในการแบงปนขอมูลใหกับชุมชนโลก ความเชี่ยวชาญในการบริหาร การวิเคราะห และการสังเคราะห

ขอมูลจํานวนมาก นวัตกรรมจากเทคโนโลยี 3 ประการที่สําคัญของการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 คือ 

การทําใหเห็นภาพ ผูเรียนจะจําไดดีถามีการใชเสียงและภาพพรอมกัน ผูสอนตองมีกลยุทธใน 

การพัฒนาผูเรียน เชน การฝกใหบริโภคขอมูลอยางเทาทัน การมีสวนรวมในการคิด เชิงวิพากษ  

คิดสรางสรรคโดยใชภาพ  

        สุทธิศักดิ์ นันทวิทย (2558) ไดศึกษารูปแบบการบริหารสถานศึกษา 

ขั้นพ้ืนฐานในศตวรรษที่ 21 ของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 ผลการศึกษาพบวา

ควรมกีารสงเสริมใหครูผูสอนมีกระบวนการจัดการเรียนรูที่มุงเนนใหผูเรียนมีทักษะการเรียนรูใน

ศตวรรษที่ 21 โดยมีเทคนิคและกิจกรรมในการจัดการเรียนรูเพ่ือใหผูเรียนไดทักษะการเรียนรูใน

ศตวรรษที่ 21 มีความเหมาะสมในการจัดการเรียนรูของผูเรียน โดยมีระบบการนิเทศ กํากับ ติดตาม 

ทีเ่อ้ือตอการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 
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                            อําไพ นงคเยาวและคณะ (2560) ไดศึกษาเรื่องรูปแบบการบริหารสถานศึกษา

เพ่ือพัฒนานักเรียนใหมีทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ผลการศึกษาไดใหแนวคิดวา การจัดการ

เรียนรูในศตวรรษที่ 21 เปนองคประกอบหนึ่งที่มีความสําคัญในการพัฒนานักเรียน โดยการใชแนวคิด

การศกึษาธรรมชาติ คิดการสื่อสารตามธรรมชาติของสมอง มีการจัดการเรียนรูโดยใชปญหาเปนฐาน 

PBL (Problem-Based Learning) ใชเทคนิคการเลาเรื่อง (Story Telling) การสรุปบทเรียน AAR 

(After Action Review) ซึ่งมีความสอดคลองกับแนวคิดของ Phanit (2012) ซึ่งไดกลาวความวา 

แนวทางในการพัฒนาผูเรียนนั้นผูที่เปนครูควรเสริมสรางงานใหมีความพรอมในศตวรรษที่ 21 

กลาวคือ ครูควรเอาใจใสผูเรียน สงเสริมใหผูเรียนมคีวามรักในการเรียนรู และสนุกกับการเรียนรู  

ชวยกระตุนใหผูเรียนอยากเรียนรูตอไปตลอดชีวิต ครูตองยึดหลักการสอนนอยเรียนมาก ตองกาวขาม

สาระวิชา ไปสูการเรียนรูทักษะเพ่ือการดํารงชีวิตในศตวรรษที่ 21 ครูควรออกแบบการเรียนรูและ

อํานวยความสะดวกในการเรียนรูใหผูเรียนไดเรียนรูจากการลงมือปฏิบัติจริงตลอดจนออกแบบ

กิจกรรมท่ีชวยใหผูเรียนแตละคนสามารถประเมินความกาวหนาการเรียนรู 

ของตนเองได  

 กลาวโดยสรุป การจัดการเรียนการสอนในสถานศกึษา หมายถึง กระบวนการ

จัดการเรียนการสอนใหกับผูเรียน โดยมีแนวคิดและการออกแบบการเรียนรูในการเรียนรูใหผูเรียนได

เรียนรูจากการลงมือทํา และทําใหผูเรียนเกิดการเรียนรูจากภายในใจและสมองของตนเอง เนน 

การเรียนรูแบบรวมมือ การมีปฏิสัมพันธ การสอนมุมมองใหม ๆ ใหกับผูเรียน การสื่อสารผานสื่อกลาง 

ผานเทคโนโลยีสารสนเทศ การทํางานผานโลกเสมือน สงเสริมใหผูเรียนมคีวามเชี่ยวชาญในการใช

เทคโนโลยี และมีความเขาใจเกี่ยวกับความขัดแยงอยางสรางสรรค เขาใจความเปนพหุวัฒนธรรม 

เพ่ือใหสามารถเรียนรูไดอยางมีประสิทธิภาพและมีความสุข 

 

                    3.5.3 การประเมินผลทางการเรียน  

 

         บุญเลี้ยง ทุมทอง (2545) ไดใหความหมายของการประเมินผลวา  

การประเมินผลหมายถึงการนําผลที่ไดจากการวัดผลมาตัดสินคุณคา วินิจฉัยและสรุปผลอยางมี

ระเบียบ สอดคลองกับแนวคิดของพิชญสินี อินตะสอน (2546) ที่ใหความหมายวา การประเมินผล 

หมายถึงกระบวนการที่ตอเนื่องจากการวัด แลววิจัย สรุปผล ตัดสิน ตีราคา ชี้บงคุณคาที่ไดจากการวัด

อยางมีเหตุผล โดยอาศัยเกณฑหรือมาตรฐานเปนตัวกําหนดคณุลักษณะที่วัด และกระบวนการวัดผล

และประเมินผลทางการเรียน นั่นคือ การประเมินคาความเจริญกาวหนาของนักเรียนตอจุดมุงหมาย

ของวิชานั้น ๆ 
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                  สถาบันวิจัยแหงประเทศไทย (2557) ไดกลาวถึงแนวทางในการวัดและ

ประเมินระดับโรงเรียนไววา ควรใหมีวิธีการวัดและประเมินผลที่หลากหลาย เชน การใชระบบแฟม

งาน โครงงาน การสอบวัดความรู และการแกไขปญหาในชีวิตจริงในทางทีจ่ะชวยพัฒนาทักษะแหง

ศตวรรษที่ 21 ของนักเรียน การประเมินผลการเรียนในระดับโรงเรียน ควรเปนการประเมินผลเพ่ือ

เสริมสรางการเรียนรูและวิเคราะหผูเรียน ซึ่งเปนการประเมินผลเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอนตลอด

เสนทางการเรียนรู  นอกจากนีค้วรใชเทคโนโลยีเปนตัวชวยใหการประเมินเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ

มากขึ้น เชน การใชระบบการประมวลผลเพ่ือเพิ่มความรวดเร็วในการสงผลสะทอนกลับไปยังนักเรียน 

แนวคิดนี้ สอดคลองกับสมศักดิ์ เอ่ียมคงสี (2561) ที่ไดกลาวถึงแนวทางการประเมินนักเรียนใน

ศตวรรษที่ 21 นั้นวาควรมวีิธกีารประเมินที่สามารถเปลี่ยนแปลงได ไมตองอางอิงมาตรฐานเดียวกัน

ทั้งหมด การประเมินผลที่เนนการจดจําขอมูล ควรตองปรับเปนการประเมินแบบเปด และอิงกับ 

การปฏิบัติ การประเมินเปนทีมเปนรูปแบบที่นาสนใจ การประเมินควรจะตองมีการเปดเผยขอมูล

ไมใชทําใหขอมูลการประเมินเปนสิ่งลี้ลับ การประเมินตองใหน้ําหนักในเรื่องความคดิสรางสรรค  

การคดิวิเคราะห และการแกไขปญหา จึงตองเนนประเมินกระบวนการคดิ และประเมินผลลัพธที่มี

คุณคาดวยวิธีการที่เหมาะสม นอกจากนี้ผูเรียนตองมีสวนรวมในการประเมิน ผูเรียนจะตองรูคําถาม 

ผูสอนควรตองเผยแพรคาํถามกอนเพื่อใหผูเรียนเตรียมความพรอม การประเมินมหีลากหลายระดับ 

ทั้งระดับบุคคล ระดับทมี และการประเมินจะตองมีความครอบคลุมใน 5 มิติ คือ การประเมินความรู 

ความเขาใจ การสรางสรรค การสํารวจ และการแบงปนองคความรู และทายที่สุดจะตองประเมินเพ่ือ

ทบทวนการประเมินวายังคงสมบูรณดีหรือไม ทั้งนี้การทดสอบ และการประเมินผูเรียนจะเนน 

การประเมินความสามารถในการตัดสินใจอยางเชี่ยวชาญ ศักยภาพในการถายทอดความรูของผูเรียน 

ประเมินความเขาใจไปสูสถานการณจริง นอกจากนี้การประเมินที่มีประสิทธิผลนั้น ผูเรียนจะตอง

สามารถประเมินตนเองไดทุกวัน  

                  อนุชา โสมาบุตร (2556) มีแนวคิดทางดานการประเมินทกัษะในศตวรรษ

ที ่21 ไววา ควรเปนการประเมินผลที่ชวยสรางความสมดุลในการประเมินผลเชิงคุณภาพ โดยการใช

แบบทดสอบมาตรฐานสําหรับการทดสอบยอยและทดสอบรวมสําหรับการประเมินผลในชั้นเรียน  

เนนการนําประโยชนของผลสะทอนจากการปฏิบัติของผูเรียนมาปรับปรุงแกไขงาน ใชเทคโนโลย ี

เพ่ือยกระดับการทดสอบวัดและประเมินผลใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด และมีการสรางและพัฒนา

ระบบแฟมสะสมงานของผูเรียนใหเปนมาตรฐานและมีคุณภาพ 

        ศศิธร บัวทอง (2560) ไดกลาวถึงแนวทางการประเมินผลทางการเรียน

ทางดานการสงเสริมผูเรียนใหเกิดทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ไววาควรมกีารประเมินผล 

เชิงคณุภาพ เนนการปฏิบัติจริง บูรณาการวิธีการประเมิน และใชเครื่องมือวัดที่มีความหลากหลาย 

ครูผูสอนควรมีการพัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผลใหมีความเหมาะสม เชน การสรางและพัฒนา
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ระบบแฟมสะสมงานของผูเรียน การนําประโยชนจากผลสะทอนจากการปฏิบัติของผูเรียนมาปรับปรุง

แกไขงาน 

        วรรณดี แสงประทีปทอง (2561) ไดกลาวถึงแนวทางการประเมินทักษะแหง

ศตวรรษที่ 21 ไววา แนวทางการประเมินที่มีประสิทธิภาพนั้น วิธีการประเมินควรเปนการประเมิน

ตามสภาพจริง มีการใชวิธีการและเครื่องมือที่หลากหลายใหมีความเหมาะสมกับสิ่งท่ีประเมิน 

                  สําหรับการประเมินผลทางการเรียนในบริบทสามจังหวัดชายแดนภาคใตนั้น 

ควรเปนการประเมินผลที่คาํนึงถึงความแตกตางทางดานวัฒนธรรมที่หลากหลาย มีวิธีการประเมิน 

ที่สามารถเปลี่ยนแปลงได ไมไดอางอิงมาตรฐานเดียวกันทั้งหมด  

 กลาวโดยสรุป การประเมินผลทางการเรียน หมายถึง การนําผลที่ไดจากการวัดผล

มาตัดสินคุณคา วินิจฉัยและสรุปผลอยางมีระเบียบ มีแนวทางการประเมินผลทางการเรียนของผูเรียน

เพ่ือเสริมสรางการเรียนรูและการวิเคราะหผูเรียน มีวิธีการประเมินผลท่ีมีความหลากหลาย  

มีการพัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผลใหมีความเหมาะสม สามารถเปลี่ยนแปลงได ไมไดอางอิง

มาตรฐานเดียวกันทั้งหมด และเปนการประเมินแบบเปด และอิงกับการปฏิบัติ การประเมินผล 

มีการใหน้ําหนักการประเมินในเรื่องความคิดสรางสรรค การคิดวิเคราะห และการแกไขปญหา 

ของผูเรียน โดยเนนการประเมินกระบวนการคดิ และประเมินผลลัพธที่มีคุณคาดวยวิธีการที่เหมาะสม 

เพ่ือประเมินผลทางการเรียนใหสอดคลองกับเปาหมายการสงเสริมนักเรียนใหเกิดทักษะการเรียนรูใน

ศตวรรษที่ 21  

 

                   3.5.4 การพัฒนาคุณภาพของครู 

 

                            การศกึษาในศตวรรษที่ 21 เปนยุคการศึกษาที่ตองเตรียมคนออกไปทํางานใช

ความรู มนุษยในศตวรรษที่ 21 ตองเปนบุคคลพรอมเรียนรู ไมวาจะทํางานอาชีพอะไรก็ตองเปน

คนทํางานที่ใชความรู และเปนคนที่พรอมเรียนรู ซึ่งผูที่มีบทบาทสําคัญตอผูเรียนเปนอยางยิ่งก็คือ 

ผูที่เปนครู กลาวไดวาครูเพ่ือศิษยในศตวรรษที่ 21 ไมใชครูเพื่อศิษยในศตวรรษที่ 20 หรือศตวรรษ 

ที ่19 ครูในยุคศตวรรษที่ 21 ควรเปนครูที่พรอมเรียนรู ตองใสใจพัฒนาตนเองใหมีทักษะ 

ของการเรียนรู และในขณะเดียวกันก็ตองมีทักษะในการทําหนาที่ครูในศตวรรษที่ 21 (วิจารณ พาณิช, 

2555) สําหรับความสําคัญของการพัฒนาคณุภาพของครนูั้น Faulkner (2016) ไดกลาวถึง

ความสําคัญในดานการพัฒนาคณุภาพของครูไววาเปนสิ่งจําเปน ดวยเปนความสามารถของครู 

ในการจัดการกับการเปลี่ยนแปลงและเรียนรูจากความเปลี่ยนแปลง ความสามารถของครูจะนํามา 

ซึ่งออกแบบการจัดการเรียนรูและนําไปสูการจัดกระบวนการเรียนรูที่เหมาะสมเพ่ือสงเสริมทักษะ 

การเรียนรู 
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ในศตวรรษที่ 21 ใหเกิดข้ึนกับผูเรียน สอดคลองกับเอกพัฒน เฮืองใสสอง (2559) ที่ไดศึกษา 

การพัฒนารูปแบบความสัมพันธเชิงสาเหตุของปจจัยที่สงผลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน

ระดับชั้นประถมศึกษาปที่ 6 โรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2  

การวเิคราะหกลุมพหุ ผลการศึกษาพบวา คุณภาพการสอนของครู และการจัดบรรยากาศในชั้นเรียน

มีความสัมพันธกับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

                 สําหรับขอเสนอแนะทางดานการพัฒนาคุณภาพครใูนยุคศตวรรษที่ 21 นั้น 

สถาบันวิจัยแหงประเทศไทย (2557) เสนอวาในสวนของระบบการฝกอบรมครู รัฐควรตองปรับ

บทบาทจากผูจัดหา เปนผูกํากับดูแลคุณภาพ และการจัดการความรู โดยปรับเปลี่ยนใหโรงเรียนเปน

หนวยพัฒนาหลักแทนที่รัฐ ใหโรงเรียนไดรับการจัดสรรงบประมาณและมีอํานาจในการตัดสินใจเลือก

หลักสูตรและผูอบรม เพ่ือใหสอดคลองกับความตองการและสภาพปญหาที่ตนเผชิญ อีกทั้งจัดใหมี

ระบบการนําผลการประเมินสมรรถนะครูมาประเมินคุณภาพการฝกอบรมดวย นอกจากนั้นระบบ 

การฝกอบรมครูตองใหความสําคัญกับข้ันตอนการนําความรูไปสูการปฏิบัติจริง การฝกปฏิบัติ รวมถึง 

การทบทวนและการแลกเปลี่ยน เพ่ือแกไขปญหาจากการปฏิบัติ รวมถึงการสรางระบบพัฒนาครูใหม

โดยใหครทูี่มวีิทยฐานะสูงเขามามีสวนรวมในการพัฒนาครูใหม และการสนับสนุนใหเกิดระบบชุมชน

เรียนรูทางวิชาการรวมกัน (Professional Learning Community) ในสวนของขอเสนอแนะทางดาน 

การประเมินสมรรถนะและผลงานครูเพ่ือใหผลตอบแทน ควรเสนอใหการเลื่อนขั้นเงินเดือนและ 

วิทยฐานะของครูสวนหนึ่งข้ึนอยูกับพัฒนาการของผลการทดสอบมาตรฐานแบบใหมของนักเรียน  

โดยคํานึงถึงระดับตั้งตนของคะแนน เพ่ือใหครูมีความรับผิดชอบตอการพัฒนาคณุภาพนักเรียนมากขึ้น 

เชน การเลื่อนขั้นเงินเดือนครู อาจกําหนดใหมีการประเมินดานผลงานครู ซึง่วัดดวยพัฒนาการของผล

การทดสอบมาตรฐานแบบใหมของนักเรียน ดานสมรรถนะการสอนของครู โดยดําเนินการประเมิน 

จากการสังเกตการณรวมกับการพิจารณาเอกสาร และดานการทํางานตามภาระงาน โดยมีน้ําหนัก 

การประเมินเทากันท้ังสามดาน ทั้งนี้ไดเสนอดานการประเมินผลเพ่ือพัฒนาครูไววา การประเมิน

สมรรถนะการสอนของครูในระดับโรงเรียน ควรเปนการประเมินดวยการสังเกตการณจากผูบริหาร

โรงเรียน  สวนการประเมินสมรรถนะการสอนในการเลื่อนวิทยฐานะ ควรเปนการประเมินจาก

บุคคลภายนอก เชน กระทรวงศึกษาธิการหรือสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา  นอกจากนั้น  

ควรกําหนดใหมีการประเมินเพื่อคงสภาพวิทยฐานะทุก 5 ป และใหครทูี่มีวิทยฐานะสูงมีบทบาท 

ในการรวมพัฒนาครูใหม โดยอาจใหพัฒนาการของครูใหมในความดูแล เปนหนึ่งในตัวชี้วัดสําหรับ 

การประเมินเพื่อเลื่อนวิทยฐานะ อีกทั้งยังควรมีการปรับลดงานธุรการของครู เพื่อใหครูทุมเทใหกับ

หนาที่ในการสอนไดอยางเต็มที ่ 

                สุทธิศักดิ ์นันทวทิย (2558) ไดศึกษารูปแบบการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

ในศตวรรษที่ 21 ของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 ผลการศึกษาพบวาควรให
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ความสําคัญกับประสิทธิภาพของบุคลากรในการปฏิบัติงาน มีการพัฒนาศกัยภาพงานของบุคลากร  

ใหสอดคลองกับแผนการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21   

               ปรีดี ปลื้มสําราญกิจ (2560) ไดกลาวถึงแนวทางดานการพัฒนาความรู

ความสามารถของครูเพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ของผูเรียนวาสามารถทําได 

หลายวิธี เชน การใหครศูึกษาคนควาดวยตนเอง การเปดโอกาสใหครูไดเขารวมการประชุมหรือ 

สัมมนา การเขารับการฝกอบรม การศึกษาดูงานนอกสถานที่และการศึกษาในหลักสูตรระยะสั้น  

ผูบริหารหนวยงานอาจทําการเชิญผูเชี่ยวชาญดานทักษะในศตวรรษที่ 21 ไปบรรยายหรือจัดทํา

สัมมนาภายในองคกรเพ่ือใหบุคลากรครู มีความเชี่ยวชาญทางดานการจัดการเรียนการสอนในดาน

ทักษะในศตวรรษที่ 21 

      วศิน ชชูาติ (2559) ไดทําการศึกษาเรื่อง ปจจัยที่สงผลตอความสามารถ 

ในการจัดการเรียนรูของครูเพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรูของผูเรียนแหงศตวรรษที่ 21 จังหวัด

สุพรรณบุรี ผลการศึกษาพบวาปจจัยหนึ่งท่ีสงผลคือ ปจจัยดานการพัฒนาตนเองของคร ูซึ่งมี

ความสัมพันธทางบวกกับความสามารถในการจัดการเรียนรูของครูเพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรู 

ของผูเรียนแหงศตวรรษที่ 21 จังหวัดสุพรรณบุรี อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

                สําหรับครูและบุคลากรทางการศึกษาที่ปฏิบัติหนาที่ตามบริบทสามจังหวัด

ชายแดนภาคใตนั้น เปนผูมีบทบาทสําคัญในการเสริมสรางเจตคติ ในเรื่องการยอมรับในบุคคลและ 

กลุมบุคคลที่มีความแตกตางจากตน ไมวาความแตกตางนั้นจะเปนเชื้อชาติ ศาสนา ภาษา หรือ

วฒันธรรม รวมถึงการสรางคานิยมทางเชื้อชาติทีถู่กตองใหกับผูเรียนโดยผานกระบวนการเรียน 

การสอน การเปลี่ยนแปลงตนเองของครูและบุคลากรทางการศึกษา การกระทําตนเปนแบบอยางท่ีดี 

ปราศจากความอคติ ไมลําเอียงตอผูเรียนที่มีลักษณะแตกตางจากตน ยอมรับแนวคิดในเรื่อง 

ของความแตกตางทางวัฒนธรรมและการอยูรวมกันในสังคมที่มีความหลากหลาย ซึ่งจะเปน 

สิ่งท่ีเชื่อมโยงคร ูและนักเรียน หรือนักเรียนดวยกันใหมีความเขาใจและอยูรวมกันไดอยางมีความสุข 

(ทิฆัมพร  สมพงษ, 2559) ดังนัน้ครูและบุคลากรทางการศึกษาจึงตองเปนผูมีความรูความสามารถ

ความเชี่ยวชาญในการจัดการเรียนการสอน เปนผูที่มีศีลธรรมอันดีงาม เปนแบบอยางที่ดีใหกับ

นักเรียน 

 กลาวโดยสรุป การพัฒนาคุณภาพของครู หมายถึง แนวทางการพัฒนาคณุภาพ 

ของครูในยุคศตวรรษที่ 21 ซึ่งครูมีบทบาทสําคัญในการเปนผูอํานวยความสะดวกในการเรียนรูใหกับ

ผูเรียน ครูในยุคศตวรรษที่ 21 จึงควรเปนครูที่พรอมเรียนรู มีความใสใจพัฒนาตนเองใหมีทักษะ 

ของการเรียนรู ซึ่งมีกระบวนการพัฒนาคุณภาพครูที่หลากหลาย เชน การศึกษาคนควาดวยตนเอง  

การฝกอบรม การศึกษาดูงาน การสรางชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ และการประเมินสมรรถนะ
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และผลงาน ทั้งนี้เพื่อสรางใหครูเปนผูท่ีมีความสามารถ มีทักษะในการทําหนาที่ครูในศตวรรษที ่21 

อยางแทจริง 

 

                   3.5.5 งบประมาณเพื่อการศึกษา 

 

                 Sherwood (1964) ใหแนวคิดดานงบประมาณวา คือ แผนเบ็ดเสร็จ ซึ่ง

แสดงออกในรูปของตัวเงิน แสดงโครงการการดําเนินงานทั้งหมด ในระยะเวลาหนึ่ง แผนนีจ้ะรวมถึง

การกะประมาณ บริการ กิจกรรม โครงการ และการใชจาย ตลอดจนทรัพยากรที่จําเปนใน 

การสนับสนุนการดําเนินงานใหบรรลุเปาหมายตามแผนนี้ ซึ่งประกอบไปดวยการกระทํา 3 ขั้นตอน 

คือ การจัดเตรียม การอนุมัติ และการบริหารงบประมาณ 

        นงลักษณ สุทธิวัฒนพันธ (2544) ใหความหมายของคําวา งบประมาณ 

หมายถึง การวางแผนการบริหารของรัฐบาลโดยแสดงถึงกิจกรรมโครงการที่จะจัดทําและหนวยงาน 

ทีร่ับผิดชอบ มีการประมาณคาใชจาย และที่มาของรายไดเพ่ือการใชจายนั้นตามระยะเวลาทีแ่นนอน 

ทีเ่รียกวา ปงบประมาณ และเปนแผนบริหารทีฝ่ายบริหารจัดทําขึ้นเพื่อเสนอขออนุมัติจากรัฐสภา  

                สถาบันวิจัยแหงประเทศไทย (2557) ไดกลาวถึงการจัดสรรดานงบประมาณ 

วาควรมีวัตถุประสงคเพ่ือสรางความรับผิดชอบและลดความเหลื่อมล้ําระหวางพ้ืนที่ควบคูกันไปผาน

หลักสูตรการจัดสรรงบประมาณของรัฐที่คํานึงถึงสภาพเศรษฐกิจและสังคมในแตละพ้ืนที่ที่แตกตางกัน 

และใหงบประมาณอยางเพียงพอตอการพัฒนานักเรียนใหขามผานมาตรฐานขั้นต่ําตามที่กําหนดเปน

เปาหมายไวได กลาวคือ หากมีการจัดสรรงบประมาณใหสถานศึกษาแตละพ้ืนที่ไดรับการจัดสรร 

ที่เหมาะสมกับสภาพของสถานศึกษานั้น ๆ เชน โรงเรียนในเขตพ้ืนที่ดอยโอกาสไดรับการจัดสรรเงิน

อุดหนุนมากกวาโรงเรียนในเขตปกติ ก็จะชวยลดความเหลื่อมล้ําทางดานทรัพยากรได รัฐตองเขามามี

สวนชวยเหลือในการยกระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนที่มีปญหาและขาดแคลนทรัพยากร 

เพ่ือใหการแขงขันเปนไปอยางเทาเทียมกันมากขึ้น เมื่อสภาพการแขงขันในการใหบริการการศกึษามี

ความเทาเทยีมกันมากขึ้น ระบบความรับผิดชอบก็จะทํางานไดดียิ่งข้ึน 

       สุทธิศกัด์ิ นันทวิทย (2558) ไดศึกษารูปแบบการบริหารสถานศึกษา 

ขั้นพ้ืนฐานในศตวรรษที่ 21 ของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 ผลการศึกษาพบวา

สถานศึกษาควรมีกรอบแนวคิดและวิธีการบริหารจัดการสรรงบประมาณที่เอ้ือตอการบริหาร

สถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ทั้งการจัดทําแผนงานงบประมาณที่สงเสริมตอการจัดการศึกษา ควรมี

การนําเทคโนโลยีและสารสนเทศมาใชตรวจสอบกํากับ ติดตาม ประเมินผลและรายงานผลการใชเงิน

และผลการดําเนินงานอยางตอเนื่อง 
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                 ปรีดี ปลื้มสําราญกิจ (2560) ไดกลาวถึงความสําคัญของงบประมาณท่ีมีตอ 

การดําเนินการจัดการเรียนการสอนเพ่ือใหผูเรียนมีทักษะในศตวรรษที่ 21  ดวยการดําเนินงานในดาน 

ตาง ๆ ที่เปนสวนสงเสริม สนับสนุนใหผูเรียนไดรับการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 นั้นมีความจําเปนตอง

ไดรับงบประมาณที่เพียงพอ เชน ในดานการจัดหาวัสดุอุปกรณตาง ๆ ทั้งเทคโนโลยีทางการศึกษา 

ฮารดแวร ซอฟแวร ตลอดจนคาใชจายในการจางผูเชี่ยวชาญในการออกแบบหรือปรับปรุงการเรียน

การสอนในระบบของเทคโนโลยีใหสามารถใชไดอยางมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้การฝกอบรมบุคลากร

เพ่ือใหมีความรูความเขาใจเรื่องทักษะในศตวรรษที่ 21 ใหมากขึ้นนั้นลวนตองอาศัยคาใชจายใน 

การดําเนินงาน ดังนั้นหากทางสถานศึกษาไดรบัการจัดสรรงบประมาณที่มากขึ้น และมีการบริหาร

จัดการงบประมาณที่สามารถเอ้ือตอการเรียนรูในดานการสงเสริมทักษะในศตวรรษที่ 21 ของท้ัง

บุคลากรและนักเรียนในองคกร การเรียนรูที่สามารถตอบสนองการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ก็จะ

เกิดขึ้นไดอยางมีประสิทธิภาพ 

                 สําหรับการจัดสรรงบประมาณในบริบทสามจังหวัดชายแดนภาคใตนั้น ควร

กําหนดทิศทางและแผนยุทธศาสตรของโรงเรียนรวมกันระหวางชุมชนและโรงเรียน เพื่อใหการใช

งบประมาณมีความเหมาะสมกับพื้นที่จังหวัดชายแดนภาคใต (สิทธิชัย ทองมาก, 2560) 

 กลาวโดยสรุป งบประมาณเพ่ือการศึกษา หมายถึง การจัดสรรงบประมาณเพื่อ

สนับสนุนการดําเนินงานในดานตาง ๆ โดยมีแนวทางการจัดสรรงบประมาณ ทั้งงบประมาณเพ่ือ

สงเสริมการจัดการเรียนการสอนในรูปแบบท่ีเอ้ือตอการเรียนรูของผูเรียน การจัดสรรคาใชจาย 

ในดานการดําเนินงานพัฒนาบุคลากรครูใหมีความรูความสามารถในดานการจัดกระบวนการเรียนรู 

และการจัดสรรงบประมาณดานการพัฒนาแหลงเรียนรูใหเอ้ือตอการเรียนรูของนักเรียน ตลอดจน 

การเตรียมงบประมาณสงเสริมการบริหารจัดการดานการใชเทคโนโลย ีทั้งนี้เปนการจัดสรรงบ

งบประมาณเพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ใหเกิดขึ้นกับผูเรียนไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 

                    3.5.6 สภาพแวดลอมทางการเรียนรู  

 

                  พิพัฒน จรัสเพ็ชร (2561) ไดใหแนวคิดถึงความหมายของสภาพแวดลอม

ทางการเรียนรูวา หมายถึง สิ่งที่มีผลตอการเรียนรูของมนุษยทั้งทางตรงและทางออม และทั้งทาง

รูปธรรมและนามธรรม สอดคลองกับแนวคิดของรัฐสภา พงษภิญโญ (2556) ที่ไดใหความหมายวา 

เปนสิ่งรอบตัวที่มีผลตอมนุษยทั้งทางตรงและทางออม มนุษยสามารถนําเอาหลักการไปสูการปฏิบัติได

ตามความมุงหมายของการเรียนรูประเภทนั้น ๆ ไดกลาวถึง 

                สําหรับองคประกอบของสภาพแวดลอมในสถานศึกษา (ประวีณา โภควณชิ, 

2559) ประกอบไปดวย การจัดสภาพแวดลอมทางกายภาพ เชน บรรยากาศและสิ่งแวดลอมที่เปน



66 

 

 

รูปธรรม ทั้งบริเวณสถานศึกษา อาคารเรียน หองปฏิบัติการตาง ๆ ทั้งท่ีสามารถมองเห็นและจับตอง

ไดในสถานศึกษา และการจัดสภาพแวดลอมทางสังคม ซึ่งเปนองคประกอบที่เก่ียวของกับ

สภาพแวดลอมทีเ่ปนความรูสึกที่เกิดจากการอยูและปฏิบัติงานรวมกันของบุคลากรในสถานศกึษาและ

สําหรับแนวคิดที่สําคัญในการออกแบบสภาพแวดลอมนั้นควรออกแบบใหสภาพแวดลอมมีสิ่ง

สนับสนุนการเรียนรู สภาพแวดลอมในหองเรียนยุคใหม ควรเอ้ือใหผูเรียนสามารถเรียนรูรวมกันเปน

กลุมได  

                    อนุชา โสมาบุตร (2557) และ สมศักดิ์ เอ่ียมคงสี (2561) ไดใหแนวคิด

ทางดานแนวทางการจัดสภาพแวดลอมการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ไววาการจัดสภาพแวดลอม 

ทางการเรียนรูควรมีการสรางสรรคแนวปฏิบัติทางการเรียน การรับการสนับสนุนจากบุคลากรและ

สภาพแวดลอมทางกายภาพที่เก้ือหนุนบรรยากาศการเรียนรู เพ่ือชวยใหการเรียนการสอนใหกับ

ผูเรียนบรรลุผลตามวัตถุประสงค ควรมีการสนับสนุนทางวิชาชีพแกชุมชนทั้งในดานการใหการศึกษา 

การมีสวนรวม การแบงปนสิ่งปฏิบัติที่เปนเลิศระหวางกันรวมทั้งการบูรณาการหลอมรวมทักษะ

หลากหลายสูการปฏิบัติในชั้นเรียน สนับสนุนใหมีการสรางผูเรียนใหเกิดการเรียนรูจากสิ่งท่ีปฏิบัติจริง

ตามบริบท โดยเฉพาะการเรียนแบบโครงงาน มีการจัดสภาพแวดลอมเพื่อสรางโอกาสในการเขาถึงสื่อ

เทคโนโลยี เครื่องมือหรือแหลงการเรยีนรูที่มีคุณภาพ รวมถึงการจัดสภาพแวดลอมในการออกแบบ

ระบบการเรียนรูที่เหมาะสมทั้งการเรียนเปนกลุมหรือการเรียนรายบุคคล เพ่ือนําไปสูการพัฒนาและ

ขยายผลสูชุมชนในทุกชองทาง  

           Kennedy (2011) ไดกลาวถึงสภาพแวดลอมการเรียนรูในยุคศตวรรษที่ 21 

ไววาโรงเรียนและมหาวิทยาลัยในยุคนี้คงตองทํางานหนักเพ่ือรวมตัวนวัตกรรมเขามาในองคกร  

ที่จะตองมีการดําเนินการในการปรับปรุงโครงสรางพ้ืนฐานดานเทคโนโลยีในโรงเรียนเพ่ือใหนักเรียน

สามารถเพ่ิมโอกาสการเรียนรูไดสูงสุด ทั้งนักเรียนและผูสอนทุกคนควรมีอุปกรณเชื่อมตออินเทอรเน็ต

และซอฟตแวรท่ีเหมาะสมสําหรับการเรียนรูรวมกัน  

           Savage & Savage (2010) ไดกลาวถึงความสําคัญของสภาพแวดลอม

ทางการเรียนรูไววา เปนองคประกอบที่สงผลโดยตรงตอผูเรียนทั้งการทํากิจกรรมตาง ๆ ใน 

การชวยเหลือสนับสนุนผูเรียนในแงของการเสริมสรางปฏิสัมพันธอันดีระหวางครูกับนักเรียนใหเกิดขึ้น 

และในขณะเดียวกันการจัดสภาพแวดลอมทางการเรียนรูที่ไมเหมาะสมก็มีสวนในการขัดขวางการทํา

กิจกรรมของผูเรียนดวยเชนกัน 

                 สุทธิศักดิ์ นันทวิทย (2558) ไดศึกษารูปแบบการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน

ในศตวรรษที่ 21 ของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 ผลการศึกษาพบวาควรเนนให

เกิดการสรางสรรคนวัตกรรมใหมีคุณภาพที่ตอบสนองตอสถานศึกษา โดยมีการจัดทําระบบสารสนเทศ
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และเทคโนโลยีทีม่ีความทันสมัย รวมทั้งควรใหความสําคญัในการจัดอาคารสถานที่และสภาพแวดลอม

ใหเอ้ือตอการจัดการเรียนรู 

  กลาวโดยสรุป สภาพแวดลอมทางการเรียนรู หมายถึง การจัดสภาพแวดลอม

ทางการเรียนรูทั้งทางดานกายภาพที่เปนรูปธรรมทั้งภายในหองเรียนและภายนอกหองเรียน เชน 

บริเวณในหองเรียน อาคารเรียน หองปฏิบัติการตาง ๆ การจัดสภาพแวดลอมทางดานสื่อและ

เทคโนโลยีใหเหมาะสมเพียงพอ ตลอดจนการจัดสภาพแวดลอมทางสังคมที่เก่ียวของกับความรูสึกที่ดี

ในการอยูรวมกันทั้งผูเรียนและบุคลากรครูในโรงเรียน รวมไปถึงการนําสภาพแวดลอมทางดานชุมชน

ที่เอ้ือตอการจดัการเรียนรูของผูเรียนใหเกิดทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 มาใชในการจัด

การศกึษาไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 

                    3.5.7 ความรวมมือของชุมชน  

 

                             พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 (กระทรวงศกึษาธิการ, 2542) 

ไดกําหนดหลักการจัดการศึกษาใหสังคมมีสวนรวมในการจัดการศึกษา โดยมีการกระจายอํานาจสู 

เขตพ้ืนที่การศึกษา สถานศึกษาและองคกรปกครองสวนทองถิ่น การจัดระบบโครงสรางและ

กระบวนการจัดการศึกษาใหยึดหลักการมีสวนรวมของบุคคล ครอบครัว ชุมชน องคกรชุมชน องคกร

ปกครองสวนทองถิ่น เอกชน องคกรเอกชน องคกรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และ

สถาบันสังคมอ่ืน โดยใหบุคคลดังกลาวสามารถเปนผูจัดและมีสวนรวมในการจัดการศึกษา 

          ซึ่งการมีสวนรวมของบุคลากรนั้น เปนการเปดโอกาสใหบุคลากรเขามามีสวน

รวมในการคิดริเริ่ม ตัดสินใจในการปฏิบัติงานและการรวมรับผิดชอบในเรื่องตาง ๆ อันมีผลกระทบ

มาถึงตัวของบุคลากรเอง ซึ่งการทีจ่ะสามารถทําใหบุคลากรเขามามีสวนรวมในการพัฒนาเพ่ือ 

การแกปญหา และนํามาซึง่สภาพความเปนอยูของบุคลากรใหดีขึ้นนั้น ผูนําจะตองยอมรับในปรัชญา

การพัฒนาวา มนุษยทุกคนมีความปรารถนาทีจ่ะอยูรวมกับผูอ่ืนอยางมีความสุข ไดรับการปฏิบัต ิ

อยางเปนธรรม เปนที่ยอมรับของผูอ่ืนและพรอมที่จะอุทิศตนเพื่อกิจกรรมของสวนรวมในองคกร  

(สันติชัย เอ้ือจงประสิทธิ, 2551) ซึ่งการมีสวนรวมของชุมชนในการรวมกันจัดการศึกษานั้นเปน

องคประกอบที่สําคญัในการพัฒนาการศึกษา สอดคลองกับงานวิจัยของทิฆัมพร สมพงษ (2559)  

ทีไ่ดศึกษารูปแบบการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดพหุวัฒนธรรมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาค

ใต พบวาองคประกอบทางดานความสัมพันธกับชุมชนและหนวยงานที่มีสวนเก่ียวของมีความสัมพันธ

กัน ทั้งความสัมพันธของคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพ้ืนฐาน ความสัมพันธของผูปกครอง ชุมชนและ

หนวยงานที่เก่ียวของและการที่สถานศึกษามีการเปดโอกาสใหเกิดความสัมพันธรวมกันระหวาง

สถานศึกษากับชุมชน  ใหการยอมรับชุมชนเขามามีสวนรวมเพ่ือรวมกันพัฒนาการจัดการศึกษา  
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ใหสอดคลองกับบริบทของพื้นทีน่ั้นเปนบทบาทสําคัญในการบริหารสถานศกึษาในบริบทสามจังหวัด

ชายแดนภาคใตใหมีประสิทธิภาพและยังสอดคลองกับแนวคิดของ สิทธิชัย ทองมาก (2560)  

ไดกลาวถึงองคประกอบท่ีสําคัญในการจัดการศึกษาในแนวคิดพหุวัฒนธรรม เชน ในพ้ืนที่สามจังหวัด

ชายแดนภาคใตวาหลาย ๆ ดานตองอาศัยการมีสวนรวมของชุมชนเขามาในการจัดการศึกษา ทั้งดาน

การบริหารจัดการที่ควรมีการดําเนินการตามแผนงาน โครงการและกิจกรรมตาง ๆ ใหมีความ

เหมาะสมกับความหลากหลายของวัฒนธรรม ตลอดจนการมีสวนรวมของชุมชนในการรวมติดตาม 

ประเมินผลการดําเนินงานและปรับปรุงแกไข รวมถึงในดานหลักสูตรของผูเรียน ที่ควรจัดทําหลักสูตร

ตอบสนองตอความตองการ 

ของนักเรียน ผูปกครอง และชุมชน โดยบูรณาการความหลากหลายทางวัฒนธรรมเขาไปในหลักสูตร 

มีการติดตามและประเมินผลการนําหลักสูตรไปใชอยางตอเนื่องและเปนระบบ การวางแผนรวมกันใน

การกําหนดนโยบาย วิสัยทัศนในการจัดการศึกษา ระดมทรัพยากร รวมกิจกรรม และเปนแหลงเรียนรู 

รวมทั้งการสรางความสัมพันธ ความเขาใจ และเกิดการยอมรับในความแตกตางกันทางวัฒนธรรมกับ

ชุมชน ลวนเปนสิ่งที่เก่ียวของกับความรวมมือของชุมชนในการชวยกันพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

                     ปรีดี ปลื้มสําราญกิจ (2560) ไดกลาวถึงบทบาทสําคัญในการกระตุนและ

สงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ของผูเรียนไววา การใหความรวมมือของชุมชน มีบทบาท

สําคัญ ทั้งการมีสวนรวมของผูปกครองในการพบปะกันระหวางครูผูสอนและผูปกครองเปนรายคน 

การวางแผนติดตามการดูแลผูเรียนรวมกัน สิ่งเหลานี้จะทําใหครูผูสอนมีความเขาใจผูเรียนมากขึ้น 

รวมทั้งการสนับสนุนการสงเสริมใหเพ่ือน รุนพ่ี และรุนนองในสถานศึกษามีความสัมพันธอันดีตอกัน 

จะเปนสิ่งท่ีแสดงออกถึงความยอมรับและความเชื่อมั่นในศักยภาพของผูเรียน กลาวไดวาการเชื่อมโยง

สัมพันธกันระหวางเพ่ือน สังคม และครอบครัว ความรวมมือระหวางกันเหลานี้ยอมจะสงผลถึง 

การเรียนรูของผูเรียนใหมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

      กลาวโดยสรุป ความรวมมือของชุมชน หมายถึง การมสีวนรวมของชุมชนใน 

ทุกภาคสวนในการบริหารจัดการศึกษา เพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ของผูเรียนให

เกิดขึ้นรวมกัน ทั้งดานการมีสวนรวมในของการจัดหาสื่อและอุปกรณการเรียนรู ตลอดจนการจัด

สภาพแวดลอมและแหลงเรียนรู การระดมทรัพยากร การรวมนิเทศติดตามการจัดการเรียนการสอน 

ตลอดจนการรวมกันสรางความสัมพันธที่ดีใหเกิดขึ้นระหวางสถานศึกษาและชุมชน  

            จากการสังเคราะหแนวคิดของการบริหารสถานศึกษาเพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรู

ในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนระดับประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต สามารถสรุปเปน

องคประกอบ และตัวบงชี้ ดังตาราง 1 
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ตาราง 1 องคประกอบและตัวบงชี้ของการบริหารสถานศึกษาเพื่อสงเสริมทักษะการเรียนรูใน 

            ศตวรรษท่ี 21 ของนักเรียนระดับประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต  

 

องคประกอบ ตัวบงชี้ 

1) หลักสูตร สื่อการเรียนรูและเทคโนโลย ี 1.1  การจัดทําหลักสูตร 

1.2  การสนับสนุนดานสื่อการเรียนรู 

1.3  การสนับสนุนดานเทคโนโลย ี

1.4  การบูรณาการความหลากหลาย 

1.5  การเรียนรูผานเครือขาย 

2) การจัดการเรียนการสอน 2.1 แนวคิดในการจัดการเรียนรู 

2.2 การออกแบบการเรียนรูของผูเรียน 

2.3 การสงเสริมการใชเทคโนโลย ี

2.4 การสงเสริมความเขาใจความเปนพหุ

วัฒนธรรม 

3) การประเมินผลทางการเรียน 

 

3.1 แนวทางการประเมินผลทางการเรียน 

3.2 วิธีการประเมินผลทางการเรียน 

3.3 การพัฒนาเครื่องมือวัดผลและประเมินผล 

4) การพัฒนาคุณภาพของครู 4.1 การศึกษาคนควาดวยตนเอง 

4.2 การฝกอบรมทั้งในและนอกหนวยงาน 

4.3 การศึกษาดูงาน 

4.4 ชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ 

5.5 การประเมินสมรรถนะและผลงานของครู 

5) งบประมาณเพ่ือการศึกษา 5.1 แนวทางการจัดสรรงบประมาณ 

5.2 การจัดสรรดานการจัดการเรียนการสอน 

5.3 การจัดสรรดานการพัฒนาบุคลากร 

5.4 การจัดสรรดานการพัฒนาแหลงเรียนรู 

5.5 การจัดสรรดานเทคโนโลย ี

6) สภาพแวดลอมทางการเรียนรู 6.1 การจัดสภาพแวดลอมภายในหองเรียน 

6.2 การจัดสภาพแวดลอมภายนอกหองเรียน 

6.3 การจัดสภาพแวดลอมทางสังคมในโรงเรียน 

6.4 การจัดสภาพแวดลอมดานสื่อและเทคโนโลย ี
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ตาราง 1 (ตอ) 

 

องคประกอบ ตัวบงชี้ 

 6.5 การนําสภาพแวดลอมดานชุมชนมาใช 

7) ความรวมมือของชุมชน 7.1 การมีสวนรวมในการจัดหาสื่อและอุปกรณ

การเรียนรู 

7.2 การมีสวนรวมในการจัดสภาพแวดลอมและ

แหลงเรียนรู 

7.3 การมีสวนรวมในการนิเทศติดตามการจัดการ

เรียนการสอน 

7.4 การสรางความสัมพันธที่ดีใหเกิดขึ้นระหวาง

สถานศึกษาและชุมชน 

 

ตอนท่ี 5 แนวคิดเกี่ยวกับรูปแบบ  

 

 5.1 ความหมายของรูปแบบ  

 

                          Tosi and Carroll (1982) ไดใหความหมายของรูปแบบไววา หมายถึง แบบ

หรือสิ่งจําลองที่สรางขึ้น เพ่ืออธิบายพฤติกรรมลักษณะบางประการของสิ่งที่เปนจริงอยางหนึ่ง หรือ

เปนเครื่องมือทางความคิดที่บุคคลใชในการหาความรูความเขาใจปรากฏการณ 

      ทิศนา แขมมณ ี(2550) ไดใหความหมายของรูปแบบไววา รูปแบบ หมายถึง

เครื่องมือทางความคิดที่บุคคลใชในการสืบสอบหาคําตอบ ความรู ความเขาใจในปรากฏการณ 

ที่เกิดขึ้น โดยสรางมาจากความคิด ประสบการณการใชอุปมาอุปไมย หรือจากทฤษฎีหลักการตาง ๆ 

และแสดงออกในลักษณะใดลักษณะหนึ่ง  

      คัมภีร สุดแท (2553) ไดใหความหมายของรูปแบบไววา หมายถึง สิ่งที่สราง 

หรือพัฒนาขึ้น แสดงใหเห็นถึงองคประกอบที่สําคัญ ๆ ของเรื่องใหเขาใจงายขึ้นเพ่ือใชเปนแนวทางใน

การดําเนินงาน 

          กลาวโดยสรุป รูปแบบ หมายถึง สิ่งที่สรางหรือพัฒนาขึ้น แสดงใหเห็นถึง

องคประกอบที่สําคญั ๆ ของเรื่องเพ่ือใชเปนแนวทางในการดําเนินงาน โดยสรางมาจากความคิด 

ประสบการณ หรือจากทฤษฎีหลักการตางๆ และแสดงออกมาในลักษณะใดลักษณะหนึ่ง  
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 5.2 ประเภทของรูปแบบ   

 

                นักวิชาการตาง ๆ ไดแบงประเภทของรูปแบบไวหลายลักษณะซึ่งแตกตางกัน 

ออกไปดังนี้ 

                Smith et al. (1980) ไดจําแนกประเภทของรูปแบบออกเปนดังนี้  

                 1. รูปแบบเชิงกายภาพ ไดแก  

                    1.1 รูปแบบคลายจริง มีลักษณะคลายของจริง เชน หุนไลกา เครื่องบิน

จําลอง เปนตน  

                    1.2 รูปแบบเหมือนจริง มีลักษณะคลายปรากฏการณที่เกิดขึ้นจริง เชน 

เครื่องบินจําลองที่บินได หรือเครื่องฝกบิน รูปแบบการทดลองทางเคมีในหองปฏิบัติการกอนที่จะทํา

การทดลองจริง เปนตน  

                 2. รูปแบบเชิงสัญลักษณ ไดแก  

                    2.1 รูปแบบขอความหรือรูปแบบเชิงคุณภาพ รูปแบบนี้เปนรูปแบบการใชขอความ

ปกติธรรมดาในการอธิบาย เชน คําบรรยายลักษณะงาน หรือคําอธิบายรายวิชา เปนตน  

                    2.2 รูปแบบทางคณิตศาสตร หรือรูปแบบเชิงปริมาณ เชน สมการและโปรแกรม 

เชิงเสน เปนตน 

    Keeves (1988) ไดแบงประเภทของรูปแบบทางการศึกษาและสังคมศาสตร 

เอาไว 4 ประเภท คือ 

                   1. รูปแบบเชิงเปรียบเทียบ เปนรูปแบบทีใ่ชการอุปมาอุปมัยเทียบเคียง 

ปรากฏการณซึ่งเปนรูปธรรม เพ่ือสรางความเขาใจในปรากฏการณที่เปนนามธรรม เชน รูปแบบใน

การทํานายจํานวนนักเรียนที่จะเขาสูระบบโรงเรียน ซึ่งอนุมานแนวคิดจากการเปดนําเขาและปลอย

ออกจากถัง นักเรียนที่จะเขาสูระบบโรงเรียนเปรียบเทียบไดกับการที่เปดออกจากถัง ดังนั้น นกัเรียน 

ที่คงอยูในระบบจึงเทากับนักเรียนทีเ่ขาสูระบบลบดวยนักเรียนที่ออกจากระบบ เปนตน       

                  2. รูปแบบเชิงภาษา เปนรูปแบบที่ใชภาษาเปนสื่อในการบรรยายหรืออธิบายปรากฏ

การณที่ศกึษาดวยภาษา แผนภูมิ หรือรูปภาพ เพ่ือใหเห็นโครงสรางทางความคิด องคประกอบ และ

ความสัมพันธขององคประกอบของปรากฏการณนั้น ๆ       

                  3. รูปแบบทางคณิตศาสตร เปนรูปแบบที่ใชสมการทางคณิตศาสตรเปนสื่อ  

ในการแสดงความสัมพันธของตัวแปรตางๆ รูปแบบประเภทนี้นิยมใชกันทั้งในสาขาจิตวิทยาและ 

ศึกษาศาสตร รวมทั้งศาสตรทางดานการบริหารการศึกษาดวย    

                  4. รูปแบบเชิงสาเหตุ เปนรูปแบบที่พัฒนามาจากเทคนิคที่เรียกวา Path Analysis 

และหลักการสราง Semantic Model โดยการนําเอาตัวแปรตาง ๆ มาสัมพันธกัน 
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เชิงเหตุและผลทีเ่กิดขึ้น เชน The Standard Deprivation Model ซึ่งเปนรูปแบบที่แสดงความ

สัมพันธระหวางสภาพทางเศรษฐกิจ สังคม ของบิดามารดา สภาพแวดลอมทางการศึกษาท่ีบานและ

ระดับสติปญญาของเด็ก เปนตน    

 กลาวโดยสรุป รูปแบบสามารถแบงออกไดหลายประเภททั้งมีลักษณะเชิงรูปธรรม

และนามธรรม สําหรับการวิจัยในครั้งนี้ รูปแบบที่ใชมีลักษณะเปนขอความหรือแผนภาพ อธิบาย

ปรากฏการณที่ศึกษาดวยภาษาและแผนภาพ เพ่ือใหเห็นแนวทางการดําเนินงาน แสดงองคประกอบ

ของปรากฏการณนั้น ๆ       

 

                    5.3 องคประกอบของรูปแบบ 

 

                ศักดิ์จิต มาศจิตต (2550) นําเสนอองคประกอบของรูปแบบไววา ประกอบไป

ดวย 1) องคประกอบพ้ืนฐาน ประกอบดวย จุดมุงหมาย หลักการ การมีสวนรวม และการกําหนด

แนวทางในการนํารูปแบบไปใช 2) องคประกอบ โครงสราง 3) องคประกอบกระบวนการดําเนินงาน 

และ 4) องคประกอบดานการสนับสนุน 

       พิเชฐ โพธิ์ภักดี (2553) ไดสรุปองคประกอบของรูปแบบไววา รูปแบบ

ประกอบดวยสวนประกอบ 3 สวน คือ สวนที่ 1 หลักการและวัตถุประสงคของรูปแบบ สวนที่ 2 

โครงสรางและสาระสําคัญของรูปแบบ สวนที่ 3 การนําสูการปฏิบัติและเงื่อนไข 

                ไมตรี บุญทศ (2554) ไดสรุปองคประกอบของรูปแบบไววา ควรมีองคประกอบ

หลัก คือ 1) วัตถุประสงคของรูปแบบ 2) ทฤษฎีพ้ืนฐานและหลักการของรูปแบบ 3) ระบบงานและ

กลไกของรูปแบบ 4) วิธกีารดําเนินงานของรูปแบบ และ 5) แนวการประเมินรูปแบบ  

 กลาวโดยสรุปองคประกอบของรูปแบบประกอบดวยหลักการและวัตถุประสงค 

ของรูปแบบ สาระสําคัญของรูปแบบตลอดจนแนวทางในการนําสูการปฏิบัติ 

 

                    5.4 การสรางรูปแบบ 

 

      การสรางรูปแบบ คือ การกําหนดมโนทัศนเก่ียวของสัมพันธกันอยางเปนระบบ 

เพ่ือใหเห็นชัดเจนวารูปแบบนั้น ๆ มีการนําเสนออะไร เพ่ือใหไดอะไร และสิ่งท่ีไดนั้นอธิบาย

ปรากฏการณอะไร นําไปสูขอคนพบอะไรใหม ๆ (Keeves, 1988)   

      ปรีชา สามัคคี (2552) ไดสรุปเก่ียวกับการสรางรูปแบบไววา โดยทั่วไปการสราง

รูปแบบมักเริ่มจากการศึกษาองคความรูเก่ียวกับเรื่องที่เราจะสรางรูปแบบใหมีความชัดเจน แลวจึง
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คนหาสมมติฐานและหลักการของรูปแบบ หลังจากนั้นจึงสรางรูปแบบตามหลักการท่ีกําหนดขึ้น และ

นํารูปแบบที่สรางข้ึนไปตรวจสอบหาคุณภาพของรูปแบบตอไป 

  กลาวโดยสรุป การสรางรูปแบบจะเริ่มตนโดยการศึกษาหาองคความรูเก่ียวกับเรื่อง

ที่เราจะสรางรูปแบบอยางชัดเจน หลังจากนั้นจึงทําการสราง (ราง) รูปแบบตามหลักการท่ีกําหนดขึ้น 

ทําการประเมินรูปแบบและนําไปปรับปรุงและนําเสนอตอไป  

 

                   5.5 การประเมินรูปแบบ 

 

                         The Joint Committee on Standards for Educational Evaluation 

(Madaus, Scriven, & Stufflebeam, 1983) ไดนําเสนอหลักการประเมินเพ่ือเปนบรรทัดฐาน 

ของกิจกรรมการตรวจสอบรูปแบบ ประกอบดวยมาตรฐานการประเมิน 4 ดาน ดังนี้  

               1. มาตรฐานดานความถูกตองครอบคลุม (Accuracy Standards)  เปน 

การประเมินความนาเชื่อถือและไดเนื้อหาสาระครอบคลุม ครบถวนตามความตองการที่กําหนดไว 

อยางแทจริง  

                               2. มาตรฐานดานความเหมาะสม (Propriety Standards) เปนการประเมิน 

ความเหมาะสมท้ังในดานกฎหมายและคุณธรรม 

     3. มาตรฐานดานความเปนไปได  (Feasibility Standards)  เปนการประเมิน

ความเปนไปไดในการนําไปปฏิบัติจริง  

                          4. มาตรฐานดานความเปนประโยชน (Utility Standards) เปนการประเมิน 

การสนองตอบตอความตองการของผูใชรูปแบบ  

 กลาวโดยสรุป สําหรับการประเมินรูปแบบการบริหารสถานศกึษาเพื่อสงเสริมทักษะ

การเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนระดับประถมศกึษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต  ใชวิธีการ

ประเมินโดยผูเชี่ยวชาญ ประกอบดวยมาตรฐาน 4 ดาน คือ มาตรฐานดานความถูกตองครอบคลุม 

มาตรฐานดานความเหมาะสม มาตรฐานดานความเปนไปได  และมาตรฐานดานความเปนประโยชน 
  

 จากที่กลาวมาขางตน สําหรับรูปแบบการบริหารสถานศึกษา หมายถึง ขอความหรือ

แผนภาพที่บงบอกถึงแนวทางในการปฏิบัติประกอบไปดวยหลักการ เปาหมาย และองคประกอบ 

ของการบริหารสถานศึกษาเพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนระดับ

ประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต 
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ตอนท่ี 6 การวิเคราะหองคประกอบ 

 

 ในการศึกษาวิเคราะหองคประกอบ เปนวิธีการหนึ่งที่มีลักษณะการวิเคราะหขอมูล 

ที่เปนกลุมของตัวแปร เปนเทคนิคการวิเคราะหตัวแปรหลายตัว (Multivariate Statistical 

Technique) เพื่อตรวจสอบความสัมพันธภายในระหวางตัวแปรตาง ๆ ที่สังเกตหรือวัดได ซึ่งใชไดกับ

ทุกวงการศึกษาทั้งทางสังคมศาสตรและวิทยาศาสตร (สุชาติ  ประสิทธิรัฐสินธุ, 2540) กลาวอีก 

นัยหนึ่งไดวาเปนเทคนิควิธีการหนึ่งในการลดจํานวนตัวแปรใหนอยลง โดยยึดหลักความสัมพันธกัน

ของตัวแปร หากมีการจับกลุมของตัวแปรหรือคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธระหวางตัวแปร มีลักษณะ 

ทีม่ีความสัมพันธกันสูงเปนกลุม ๆ นั่นหมายความวาตัวแปรเหลานี้มีตัวปจจัยรวมกัน  สวนตัวแปร 

ทีอ่ยูคนละปจจัยกันจะมีความสัมพันธกันนอยหรือไมมีความสัมพันธกันเลย  

 สําหรับเทคนิคการวิเคราะหองคประกอบแบงออกไดเปน 2 ประเภท  คือ  

การวิเคราะหปจจัยเชิงสํารวจ (Exploratory  Factor  Analysis) ซึ่งเปนการวิเคราะหปจจัยในกรณี 

ผูศึกษาที่ไมมีความรู หรือมีความรูนอยมากเก่ียวกับโครงสรางความสัมพันธของตัวแปร ใชเพ่ือศึกษา

โครงสรางของตัวแปรและลดจํานวนตัวแปร และประเภทการวิเคราะหปจจัยเชิงยืนยัน 

(Confirmatory  Factor  Analysis) เปนการวิเคราะหปจจัยในกรณีที่ผูศึกษาทราบโครงสราง 

ความสัมพันธของตัวแปร หรือคาดไววาโครงสรางความสัมพันธของตัวแปรเปนอยางไร จึงใชเทคนิค

การวิเคราะหปจจัยเชิงยืนยันมาตรวจสอบหรือยืนยันความสัมพันธวาเปนอยางที่คาดการณไวหรือไม 

 สําหรับการศกึษารูปแบบการบริหารสถานศกึษาเพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรูใน

ศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนระดับประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต ผูวิจัยมีแผนการ

ดําเนินการวิจัยท้ังการวิเคราะหเอกสาร (Content Analysis) เพ่ือสังเคราะหตัวแปรการบริหาร

สถานศึกษา และแผนดําเนินการประชุมสนทนากลุม (Focus Group) เพ่ือยืนยันและเพ่ิมเติมตัวแปร

การบริหารสถานศึกษาเพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนระดับประถมศึกษา

ในสามจังหวัดชายแดนภาคใต จนสามารถคาดการณไดวาประกอบไปดวยองคประกอบใดบาง 

หลังจากนั้นผูวิจัยจึงใชการวิเคราะหปจจัยเชิงยืนยัน (Confirmatory  Factor  Analysis) 

องคประกอบของตัวแปร ดังมีรายละเอียดขอมูลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยัน ดังนี้ 

 

การวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยัน (Confirmatory Factor Analysis : CFA) 

 

 การวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยัน เปนการวิเคราะหเพื่อตรวจสอบหรือยืนยัน

ทฤษฎีที่มีการคนพบวาตรงตามทฤษฎีหรือไม โดยมีกระบวนการข้ันตอนในการวิเคราะหเริ่มตน 

ที่เมทริกซสหสัมพันธหรือเมตริกความแปรปรวน ความแปรปรวนรวมหรือเมตริกอื่น ๆ ที่มีลักษณะ
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คลายกัน จุดประสงคในการทดสอบโมเดลตั้งอยูบนพ้ืนฐานของทฤษฎีหรือขอมูลท่ีมีอยูนั้น สมมติฐาน

ตองตั้งใหเหมาะสมกับขอมูล โมเดลตองกําหนดระดับของความสัมพันธระหวางคูของตัวแปรแตละตัว

กับองคประกอบ รวมถึงความแตกตางของพารามิเตอรคงที่และอิสระ ซึ่งคาพารามิเตอรจะกําหนดขึ้น

ตามคาดหวังสามารถทําการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันนี้ไดโดยใชโปรแกรมลิสเรล 

          1. ลักษณะขอมูลที่ใชวิเคราะห 

             การวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันตองการขอมูลที่มีลักษณะ ดังนี้ 

(เสรี ชัดแชม, 2547) 

                  1.1 ขอมูลควรวัดเปนคาตอเนื่อง (Continuous) และมีลักษณะการแจกแจง

เปนแบบปกติ ซึ่งการคํานวณโดยโปรแกรมลิสเรล จะมีวิธีประมาณคาพารามิเตอรและการสรางมาตร

ใหสามารถวิเคราะหขอมูลจําแนกประเภท (categorical data) ได รวมทัง้มีวิธีประมาณคา 

พารามิเตอรแบบพิเศษที่มีความแกรง (robustness) ตอการฝาฝนขอตกลงเบื้องตนเรื่องลักษณะ 

การแจกแจงขอมูลเปนแบบปกติ 

                  1.2 ควรใชขอมูลจํานวนมาก วิธี CFA ตองการขอมูลจากกลุมตัวอยางขนาด

ใหญ เนื่องจากผูวิจัยสวนมากใชวิธีการประมาณคาความเปนไปไดสูงสุด (Maximum Likelihood: 

ML) โดยปกติวิธี ML มีขอแนะนําวา ควรใชกลุมตัวอยางประมาณ 100-200 หนวยตัวเปนอยางต่ํา 

หรือกรณีที่ผูวิจัยตองการเปรียบเทียบคุณสมบัติของเครื่องมือระหวางกลุมตัวอยางตางกลุม  

โดยทีก่ลุมตัวอยางแตละกลุมควรมี 100-200 หนวยตัวอยาง ซึ่งในเรื่องขนาดกลุมตัวอยางยังไมมี

กฎเกณฑท่ีตายตัว Bollen (1989) ไดเสนอแนะไวกวาง ๆ วา การประมาณคาพารามิเตอรอิสระ  

1 ตัว ตองใชหลายหนวยตัวอยาง นงลักษณ วิรัชชัย (2542) เสนอแนะวา เทคนิคที่ตองใชกลุม 

ตัวอยางขนาดใหญ ควรใชจํานวนประมาณ 15 - 20 คน ตอ 1 ตัวแปรหรือไมต่ํากวา 400 คน  

 สําหรับผลการวิจัยของแตละองคประกอบ ประกอบไปดวยเทคนิคการวิเคราะห

องคประกอบเชิงยืนยันอันดับที่หนึ่ง ซึ่งเปนการวิเคราะหเพ่ือยืนยันความถูกตองเชิงประจักษแตละ

องคประกอบ และการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันอันดับที่สอง ซึ่งนงลักษณ วิรัชชัย (2542)  

ไดกลาวถึง การวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันอันดับที่สองวา เปนการวิเคราะหองคประกอบ 

จากชุดขององคประกอบ ซึ่งไดจากการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันอันดับที่หนึ่ง การวิเคราะห

องคประกอบเชิงยืนยันลําดับท่ีสองเปนการยืนยันปจจัยแฝงตอจากอันดับที่หนึ่ง โดยทั้งการวิเคราะห

องคประกอบเชิงยืนยันอันดับที่หนึ่งและอันดับที่สองนั้นจะมีการพิจารณาคาสถิติตาง ๆ จาก 

การวิเคราะหขอมูล โดยวิธีการวิเคราะห CFA มีขั้นตอนการดําเนินการ 4 ขั้นตอน ไดแก  

การประมาณคาพารามิเตอร การตรวจสอบความสอดคลองของโมเดล การปรับโมเดลและการตีความ

ผลจากการวิเคราะห (นงลักษณ วิรัชชัย, 2542) ดังรายละเอียดตอไปนี้ 
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1. การประมาณคาพารามิเตอรของโมเดล 

    ขั้นตอนนี้เปนการหาคาพารามิเตอรที่จะทําใหเมทริกซ ความแปรปรวน- 

ความแปรปรวนรวม ที่คํานวณไดจากกลุมตัวอยางหรือขอมูลเชิงประจักษกับเมทริกซ ความ

แปรปรวน- ความแปรปรวนรวมที่ถูกสรางขึ้นจากพารามิเตอรท่ีประมาณคาไดจากโมเดลที่เปน

สมมติฐานวิจัยมีคาใกลเคยีงมากที่สุด สําหรับวิธีการประมาณคาพารามิเตอรคือ วิธี Maximum 

Likeli-hood เปนวิธีที่ใชอยางแพรหลาย 

2. การตรวจสอบความตรงของโมเดล  

    เปนขั้นตอนการตรวจสอบความสอดคลองระหวางโมเดลสมการโครงสรางตาม

สมมติฐานซึ่งเปนตัวแทนของทฤษฎีกับขอมูลเชิงประจักษที่เก็บรวบรวมมาจากกลุมตัวอยางท่ีเปน

ตัวแทนของประชากร โดยหากพบวาโมเดลตามสมมติฐานสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษแสดงวา 

รูปแบบความสัมพันธระหวางตัวแปรในโมเดลสมการโครงสรางตามทฤษฎีมีลักษณะเหมือนกับรูปแบบ

ความสัมพันธระหวางตัวแปรของประชากร กลาวคือ นักวิจัยสามารถใชทฤษฎีอธิบายความสัมพันธ

ระหวางตัวแปรในปรากฏการณที่เกิดขึ้นจริงของตัวแทนประชากรนั้น ๆ แตหากโมเดลตามสมมติฐาน

ไมสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษแสดงวา ทฤษฎีที่นักวิจัยนํามาใชยังไมสามารถอธิบายความสัมพันธ

ระหวางตัวแปรในปรากฏการณที่เกิดขึ้นจริงของประชากรนั้น ๆ ได จึงมีความจําเปนตองปรับปรุง

แกไขรูปแบบความสัมพันธระหวางตัวแปรใหสามารถใชอธิบายความสัมพันธระหวางตัวแปร 

ของประชากรไดอยางถูกตอง นําไปสูข้ันตอนการปรับโมเดลตามสมมติฐาน  

 ซึ่งคาสถิติที่ชวยตรวจสอบหลายตัว เชน คาสถิติไค-สแควร คาไค-แสควรสัมพันธ 

ดัชนี GFL, AGFL, CFI, Stand-ardized RMR และ RMSEA มีรายละเอียดดังนี้ 

 1) คาสถิติไค-สแควร (Chi-Square Statistics)  

     เปนคาดัชนีที่ใชตรวจสอบความสอดคลองกลมกลืนระหวางโมเดลกับขอมูล 

เชิงประจักษในภาพรวม คาสถิติไค-สแควรใชสําหรับทดสอบสมมติฐานวิจัยสอดคลองกับขอมูล 

เชิงประจักษ คาสถิติไค-สแควรทีไ่มมีนัยสําคญัทางสถิติ (P-Value > .05) เปนสิ่งที่บงชี้วาโมเดล

องคประกอบสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ (Bollen, 1989) 

 2) คา Normed Chi-Square หรือ Relative Chi-Square หรือ คาไค-สแควร 

สัมพัทธ  

     คาไค-สแควรสัมพัทธเปนการนําคาไค-สแควรหารดวยองศาอิสระ (degrees  

of freedom : df) เกณฑท่ีใชพิจารณาคือ โมเดลที่มีความสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษในระดับดี 

เมื่อคา 𝓍 /df นอยกวา 2.00 (Bollen, 1989)  

 3) คารากที่สองของคาเฉลี่ยกําลังสองของเศษเหลือในรูปคะแนนมาตรฐาน 

(Standardized Root Mean Square Residual: Standardized RMR) คา Standardized RMR 
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อยูระหวาง 0 ถึง 1.00 ถามีคาต่ํากวา 0.08 แสดงวาโมเดลสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษดี  

(Hu and Bentler, 1999) 

 4) ดัชนีรากที่สองของคาเฉลี่ยความคลาดเคลื่อนกําลังสองของการประมาณคา 

(Root Mean Square Error of Approximation : RMSEA) 

     คา RMSEA เปนการวัดความแตกตางตอหนวยขององศาอิสระ (Discrepancy 

per Degree of Freedom) คา RMSEA ควรมีคาใกลศูนย แสดงวา โมเดลมีความสอดคลองกับขอมูล

เชิงประจักษ เกณฑที่ใชพิจารณาคือ โมเดลมีความสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษในระดับดี 

เมื่อคา RMSEA นอยกวา .05 (RMSEA < .05) (Diamantopoulos and Siguaw, 2000) 

 5) คาดัชนีวัดระดับความสอดคลอง (Goodness of Fit Index : GFI) เปนดัชนีที่จัด

อยูในกลุมดัชนีทดสอบความสอดคลองแบบสัมบูรณ (Absolute Fit Index) เปนคาที่แสดงถึงปริมาณ

ความแปรปรวนและความแปรปรวนรวมที่อธิบายได ดวยโมเดล (Diamantopoulos and Siguaw, 

2000) คา GFI จะมีคาอยูระหวาง 0 และ 1 คา GFI มีคาเขาใกล 1.00 แสดงวา โมเดลมีความ

สอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษโดยทั่วไปนักสถิติจะกําหนดวา GFI >=0.9 จะถือวาโมเดลกลมกลืน

กับขอมูลเชิงประจักษ (พรรณรัตน อาภรณพิศาล, 2559) 

 6) ดัชนีวัดความสอดคลองที่ปรับแกแลว (Adjusted Goodness of Fit Index : 

AGFI) เปนดัชนีอีกตัวหนึ่งที่จัดอยูในกลุมดัชนีทดสอบความสอดคลองแบบสัมบูรณ (Absolute Fit 

Index) เปนคาที่แสดงถึงปริมาณความแปรปรวนและความแปรปรวนรวมที่อธิบายไดดวยโมเดล 

ที่ปรับแกดวยองศาอิสระ (Diamantopoulos and Siguaw, 2000) 

   คา AGFI นี้มีคุณสมบัติเชนเดียวกับดัชนี GFI เกณฑท่ีใชพิจารณาเหมือนคา GFI 

(Diamantopoulos and Siguaw, 2000) นั่นคือ Schumacker & Lomax (2010) ไดเสนอแนะวา

AGFI >=0.90 จะถือวาโมเดลมีความกลมกลืนกับขอมูลเชิงประจักษ 

 7) คาดัชนีความสอดคลองเชิงสัมพัทธ ไดแก CFI  (Comparative Fit Index) มีคา

อยูระหวาง 0 กับ 1 แสดงความพอเหมาะพอดีของโมเดล ดัชนี CFI ที่มีคาตั้งแต 0.90 ขึ้นไป 

(CFI > .90) แสดงวา โมเดลมีความสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ (Bentler, 1990) 

สําหรับข้ันตอนการตรวจสอบความสอดคลองของโมเดลตามสมมติฐานกับขอมูล 

เชิงประจักษโดยโปรแกรมสําเร็จรูปจะมีการดําเนินการในข้ันตอนการประมาณคาพารามิเตอร  

โดยผลลัพธของโปรแกรมจะเสนอคาดัชนีความสอดคลองมาให โดยการพิจารณาควรพิจารณาจาก

ดัชนีหลาย ๆ ตัวรวมกันในโมเดล สมการโครงสรางที่ไมมีความผิดปกติ เม่ือดัชนีตัวใดบงบอกวาโมเดล

มีความสอดคลอง คาดัชนีอ่ืนก็มีแนวโนมที่จะบงบอกวาโมเดลมีความสอดคลองเชนเดียวกัน  

เม่ือโมเดลสมการโครงสรางตามสมมติฐานซึ่งเปนตัวแทนของทฤษฎีกับขอมูลเชิงประจักษท่ีเก็บ

รวบรวมมาจากกลุมตัวอยางที่เปนตัวแทนของประชากรมีความสอดคลองกลมกลืนกัน แสดงวา 
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รูปแบบความสัมพันธระหวางตัวแปรในโมเดลสมการโครงสรางตามทฤษฎีมีลักษณะเหมือนกับรูปแบบ

ความสัมพันธระหวางตัวแปรของประชากร นั่นคือ นักวิจัยสามารถใชทฤษฎีอธิบายความสัมพันธ

ระหวางตัวแปร ในปรากฏการณที่เกิดข้ึนจริงของประชากรนั้น ๆ ไดอยางถูกตอง และหากโมเดลตาม

สมมติฐานไมสอดคลองกลมกลืนกับขอมูลเชิงประจักษแสดงวา ทฤษฎีท่ีนักวิจัย นํามาใชยังไมสามารถ

อธิบายความสัมพันธระหวางตัวแปรในปรากฏการณท่ีเกิดข้ึนจริงของประชากรนั้น ๆ นักวิจัยจึงมี

ความจําเปนตองปรับปรุงแกไขรูปแบบความสัมพันธระหวางตัวแปรเสียใหม นั่นก็คือ ขั้นตอนการปรับ

โมเดลตามสมมติฐาน 

 3. การปรับโมเดล 

    กรณีพบวาโมเดลไมสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษตองปรับโมเดลและวิเคราะห

ขอมูลใหม ซึ่งแนวทางในการปรับโมเดลพิจารณาจากคาเศษเหลือของตัวแปรสังเกตในรูปคะแนน

มาตรฐานควรมีคาไมเกิน 2.00 อาจมีการปรับโมเดลโดยใหเทอมความคลาดเคลื่อนสัมพันธกันได  

โดยที่การปรับโมเดลใหมนั้น ตองเปนไปอยางสมเหตุสมผลและควรจะเปนไปตามทฤษฎีที่ตั้งไว  

(นงลักษณ วิรัชชัย, 2542) 

4. การตีความผลการวิเคราะห 

    ควรมีการรายงานคาน้ําหนักองคประกอบและความแปรปรวนท่ีองคประกอบ

สามารถอธิบายได  
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บทที่ 3 

 

วิธีดําเนินการวิจัย 

 

 การวิจัยเรื่องรูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษ

ที่ 21 ของนักเรียนระดับประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต มีวัตถุประสงคเพ่ือ 1) ศึกษา 

องคประกอบการบริหารสถานศกึษาเพื่อสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนระดับ

ประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต 2) สรางรูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพื่อสงเสริม

ทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนระดับประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต 

และ 3) ประเมินรูปแบบการบริหารสถานศกึษาเพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21  

ของนักเรียนระดับประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต การวิจัยนีใ้ชระเบียบวิธีวิจัยผสมวิธ ี

(Mixed-Methods) ประเภทหลายขั้นตอน (Multi-state design) ซึ่งมีรายละเอียด ดังตอไปนี้ 

 ระยะที่ 1  ศึกษาองคประกอบการบริหารสถานศึกษาเพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรู

ในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนระดับประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต 

 ระยะที่ 2  สราง (ราง) รูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรู

ในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนระดับประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต 

 ระยะที่ 3  ประเมินรูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรู 

ในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนระดับประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต 

 ระยะการดําเนินการวิจัยทั้ง 3 ระยะ มีรายละเอียด ดังนี้ 

ระยะที่ 1 ศึกษาองคประกอบการบริหารสถานศึกษาเพื่อสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 

ของนักเรียนระดับประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต แบงออกเปน 3 ขั้นตอน คือ 

 

 ขั้นตอนท่ี 1 การวิเคราะหและสังเคราะหองคประกอบการบริหารสถานศึกษาเพื่อ

สงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21 ของนักเรียนระดับประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดน

ภาคใตโดยใชวิธีการวิเคราะหและสังเคราะหเอกสาร (Content Analysis) 
 

              ใชระเบียบวิธีวิจัยเชิงคณุภาพ โดยการศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี และ

งานวิจัยท่ีเก่ียวของ นําขอมูลดังกลาวมาวิเคราะห/สังเคราะหเนื้อหาเพ่ือใหไดมาซึ่งองคประกอบและ

ตัวบงชี้ของการบริหารสถานศึกษาเพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนระดับ

ประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต 
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      ขั้นตอนท่ี 2  ยืนยันและเพิ่มเติมองคประกอบการบริหารสถานศึกษาเพื่อสงเสริม

ทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนระดับประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต 

โดยใชวิธีการสนทนากลุม (Focus Group Discussion) 

 

               ใชระเบียบวิธีวิจยัเชิงคณุภาพ โดยการเชิญผูทรงคณุวุฒิมารวมสนทนากลุม เพ่ือ

ยืนยันและเพิ่มเติมองคประกอบและตัวบงชี้ของการบริหารสถานศึกษาเพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรู

ในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนระดับประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต  ซึ่งผูทรงคุณวุฒิ 

ไดแก ผูท่ีปฏิบัติงานอยูในพ้ืนทีส่ามจังหวัดชายแดนภาคใต และรับผิดชอบหรือเกี่ยวของกับ

สถานศึกษาที่เขารวมโครงการจัดการเรียนรูดวยวิธีการ Active Learning เพื่อยกระดับคุณภาพ

การศกึษา จํานวน 10 ทาน ไดมาดวยการเลือกแบบเจาะจง (Purposeful Selection) เปนการเลือก

โดยมีเหตุผลเฉพาะโดยคํานึงถึงประสบการณ หรือประเด็นอ่ืนของผูใหขอมูลสําคัญ (Law et al., 

1998) โดยกําหนดคณุสมบัติของผูทรงคุณวุฒิดังนี้ 

         1. ผูบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนที่ไดเขารวมโครงการจัดการเรียนรู 

ดวยวิธีการ Active Learning เพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา สังกัดคณะกรรมการการศกึษาขั้นพ้ืนฐาน  

ที่มีประสบการณในการบริหารโรงเรียนที่เขารวมโครงการอยางนอย 1 ป จํานวน 3 ทาน  

         2. ครูผูสอนโรงเรียนที่ไดเขารวมโครงการจัดการเรียนรูดวยวิธีการ Active 

Learning เพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต สังกัดสํานักงาน 

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา สังกัดคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ  

ที่ผานการอบรมจํานวน 4 ทาน ประกอบไปดวยครูผูสอนทั้งระดับชวงชั้นที่ 1 (ชั้นประถมศึกษา 

ปที่ 1-3) และครูผูสอนระดับชวงชั้นที่ 2  (ชั้นประถมศึกษาปท่ี 4-6)  

                             3. ศึกษานิเทศกซึ่งรับผิดชอบโรงเรียนระดับประถมศึกษาที่ไดเขารวม

โครงการจัดการเรียนรูดวยวิธีการ Active Learning เพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาในสามจังหวัด

ชายแดนภาคใต สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา สังกัดคณะกรรมการการศึกษา 

ขั้นพ้ืนฐานที่มีประสบการณในการนิเทศโรงเรียนที่เขารวมโครงการอยางนอย 1 ป จํานวน 3 ทาน 

 

 เครื่องมือที่ใชในการสนทนากลุม 

 

      เครื่องมือที่ใชในการสนทนากลุมไดมาจากการวิเคราะหเอกสาร งานวิจัยและ

แหลงขอมูลที่เก่ียวของ ประกอบไปดวยขอมูลรายละเอียดจากโครงรางวิทยานิพนธ ตารางวิเคราะห

องคประกอบและตัวบงชี้ของการบริหารสถานศึกษาเพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 
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ของนักเรียนระดับประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต รวมท้ังแบบบันทึกประเด็นการ

สนทนากลุม แนวคําถามเพื่อการสนทนาแบบก่ึงโครงสราง เครื่องบันทึกภาพและเสียง นําไปใชใน

การสนทนากลุม เพ่ือยืนยันและเพ่ิมเติมองคประกอบของการบริหารสถานศึกษาเพื่อสงเสริมทักษะ

การเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนระดับประถมศกึษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต 

 

 การสรางเครื่องมือในการวิจัย 

 

         ผูวิจัยไดทําการศึกษารายละเอียดของแบบบันทึกประเด็นการสนทนากลุม  

และนําขอมูลจากตารางการสังเคราะหองคประกอบและตัวบงชีข้องการบริหารสถานศึกษาเพ่ือ

สงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนระดับประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดน

ภาคใต โดยนํามาใสเปนขอมูลรายละเอียดในแบบบันทึกการสนทนากลุมเพ่ือยืนยันและเพิ่มเติม 

ของการบริหารสถานศึกษาเพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนระดับ

ประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต 

 

  การเก็บรวบรวมขอมูล 

 

     ผูวจิัยไดขอหนังสือจากภาควิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร 

มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตปตตานี เพื่อขอความอนุเคราะหเชิญผูทรงคุณวุฒิ  

ในการเขารวมการสนทนากลุม และดําเนินการสงขอมูลรายละเอียดโครงรางวิทยานิพนธไปยัง

ผูทรงคณุวุฒิ เพ่ือใหขอมูลในการนําไปศกึษาขอมูลลวงหนา และนํามารวมดําเนินการสนทนากลุม 

ในวันและเวลาตามที่กําหนดไว หลังจากนั้นไดนําขอมูลจากการจดบันทึกและบันทึกเสียงมาวิเคราะห

ขอมูลตามประเด็นการสนทนากลุม และสรุปผลที่ไดรับจากการสนทนากลุมผูทรงคุณวุฒิเพ่ือยืนยัน

และเพ่ิมเติมองคประกอบและตัวบงชีข้องการบริหารสถานศึกษาเพื่อสงเสริมทักษะการเรียนรูใน

ศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนระดับประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต  

 

 ขั้นตอนท่ี 3 กําหนดองคประกอบและตัวบงชี้ของการบริหารสถานศึกษาเพื่อ

สงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21 ของนักเรียนระดับประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดน

ภาคใต    
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                         ใชระเบียบวิธีวิจัยเชิงปริมาณในการกําหนดองคประกอบและตัวบงชี้ดวยการหา

คาทางสถิติ การวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยัน (Confirmatory Factor Analysis: CFA)  

รายละเอียด ดังนี้ 

 

 ประชากรและกลุมตัวอยาง 
 

     1. ประชากร ไดแก ผูบริหารสถานศกึษาและหัวหนาวิชาการของโรงเรียนใน

สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานท่ีเขารวมโครงการจัดการเรียนรูดวยวิธีการ Active Learning เพื่อยกระดับ

คุณภาพการศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 

สังกัดคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ ไดแก จังหวัดปตตานี จังหวัดยะลา 

และจังหวัดนราธิวาส โดยกระจายอยูในเขตพ้ืนที่การศึกษาระดับประถมศึกษา จํานวน 9 เขตพื้นที่

การศกึษา เปนจํานวน 322 โรงเรียน รวมจํานวนประชากรทั้งสิ้น 644 คน 

     2. กลุมตัวอยาง  ไดแก ผูบริหารสถานศึกษาและหัวหนาวิชาการของโรงเรียน 

ในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานท่ีเขารวมโครงการจัดการเรียนรูดวยวิธีการ Active Learning เพื่อยกระดับ

คุณภาพการศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 

สังกัดคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานกระทรวงศึกษาธิการ ไดแก จังหวัดปตตานี จังหวัดยะลา 

และจังหวัดนราธิวาส โดยกระจายอยูในเขตพ้ืนที่การศึกษาระดับประถมศึกษา รวม 9 เขตพ้ืนท่ี

การศกึษา จํานวน 400 คน ดวยวิธีการสุมแบบหลายข้ันตอน แบบชั้นภูมิเปนรายจังหวัดและนํามาสุม

แบบงาย เลือกกลุมตัวอยางจากจังหวัดตามสัดสวนเพ่ือใหสอดคลองกับโมเดลลิสเรล ซึ่งเปนเทคนิค 

ทีต่องใชกลุมตัวอยางขนาดใหญ ประมาณ 15 - 20 คน ตอ 1 ตัวแปรหรือไมต่ํากวา 400 คน 

(นงลักษณ วิรัชชัย, 2542) จึงกําหนดขนาดของกลุมตัวอยางจํานวน 400 คน เพ่ือใหครอบคลุม 

กลุมประชากรทั้งหมด ดังตาราง 2 
 

ตาราง 2 แสดงจํานวนประชากรและกลุมตัวอยางที่เขารวมโครงการจัดการเรียนรูดวยวิธีการ 

           Active Learning เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต และ 

           ผูใหขอมูลสําคัญในการวิจัยแยกเปนรายจังหวัด 

  

      โรงเรียนระดับประถมศึกษา  

     ในสามจังหวัดชายแดนภาคใต  
ประชากร กลุมตัวอยาง 

       ปตตาน ี 216 135 

       ยะลา 168 104 

       นราธิวาส 260 162 
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ตาราง 2 (ตอ) 
 

      โรงเรียนระดับประถมศึกษา  

     ในสามจังหวัดชายแดนภาคใต  
ประชากร กลุมตัวอยาง 

       รวม 644 400 

 

 เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 

 

     ในการกําหนดองคประกอบและตัวบงชี้ในครั้งนี้ ผูวิจัยใชสถิติการวิเคราะห

องคประกอบเชิงยืนยัน (Confirmatory Factor Analysis: CFA) เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวม

ขอมูลเปนแบบสอบถามมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) 5 ระดับ สอบถามการปฏิบัติงาน 

ของสถานศึกษาเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาเพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21  

ของนักเรียนระดับประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต โดยแบงออกเปน 2 ตอน คือ 

           ตอนที่ 1 แบบสอบถามเก่ียวกับสถานภาพทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม  

เปนแบบเลือกรายการ (Checklist) ไดแก เพศ การศึกษา ตําแหนง และประสบการณในการทํางาน 

         ตอนที่ 2 แบบสอบถามเก่ียวกับองคประกอบการบริหารสถานศึกษาเพ่ือสงเสริม

ทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนระดับประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดน โดยกําหนด

คะแนนของคําตอบแบบสอบถามเปนแบบมาตราสวนประมาณคา 5 อันดับ  

(สุวิมล วองวานิช, 2550) ดังนี้   

                          5  หมายถึง  สถานศกึษามีการปฏิบัติ อยูในระดับมากที่สุด     

               4   หมายถึง  สถานศึกษามีการปฏิบัติ อยูในระดับมาก     

                         3   หมายถึง  สถานศึกษามีการปฏิบัติ อยูในระดับปานกลาง     

                         2   หมายถึง  สถานศึกษามีการปฏิบัติ อยูในระดับนอย     

                        1   หมายถึง  สถานศกึษามีการปฏิบัติ อยูในระดับนอยที่สุด 

  

 การสรางเครื่องมือในการวิจัย 

      การสรางเครื่องมือ ดําเนินการโดยสรางแบบสอบถามดานองคประกอบ 

ของการบริหารสถานศึกษาเพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนระดับ

ประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต มีรายละเอียดการสรางเครื่องมือดังตอไปนี้  
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          1. ทําการศึกษาวิธีการสรางแบบสอบถามจากเอกสาร ทฤษฎีและงานวิจัย

ตาง ๆ  

          2. ดําเนินการสรางคําถาม โดยศกึษาเอกสาร ทฤษฎีและงานวิจัย 

ที่เก่ียวของรวมทั้งขอมูลที่ไดรับจากการสนทนากลุม นําเสนอแบบสอบถามใหอาจารยที่ปรึกษา

วิทยานิพนธพิจารณาขอคําถามเบื้องตนในดานความถูกตองของเนื้อหา สิ่งที่ควรปรับปรุงของเนื้อหา 

และนําขอแนะนําที่ไดรับมาปรับปรุงแกไขแบบสอบถามและตรวจสอบความถูกตองอีกครั้ง 

          3. นําแบบสอบถามท่ีผานการตรวจสอบในเบื้องตนไปใหผูเชี่ยวชาญจํานวน 

5 ทาน ตรวจสอบเพ่ือพิจารณาความเท่ียงตรงตามเนื้อหา (Content Validity) ความครอบคลุม 

ของเนื้อหา ความถูกตองของเนื้อหา และความสมบูรณของเนื้อหา ซึ่งมีเกณฑการตรวจสอบโดยทํา 

การตรวจสอบคําถามใหอยูในกรอบการวิจัยใหมคีวามเหมาะสม และมีการตรวจสอบคาดัชนี 

ความสอดคลองระหวางขอคําถามกับตัวบงชี้ โดยพิจารณาเกณฑคะแนนความเที่ยงตรงของเนื้อหา

ดังตอไปนี้ 
                       

                                   +1   แนใจ   ขอคําถามมีความสอดคลองตามประเด็นหลักของเนื้อหา  

                                   0     ไมแนใจ ขอคําถามมีความสอดคลองตามประเด็นหลักของเนื้อหา 

                                   -1    แนใจ    ขอคําถามนั้นไมมีความสอดคลองตามประเด็นหลัก 

                                                    ของเนื้อหา 

 

          4. ทําการบันทึกการใหคะแนนของผูเชี่ยวชาญทั้ง 5 ทานและหาผลรวม 

ของคะแนนเปนรายขอ แทนคาสูตร IC (Index of Consistency) ตามวิธีการของ Rovinelli และ 

Hambleton (1977) ผูวิจัยคัดเลือกขอคําถามที่มีคาดัชนีความสอดคลองตั้งแตคะแนน 0.6 ขึ้นไปและ

ทําการปรับปรุงแบบสอบถามตามคําแนะนําของผูเชี่ยวชาญ เพ่ือใหไดแบบสอบถามที่มีความสมบูรณ 

ชัดเจนมากขึ้น 

 

 การหาความเชื่อม่ันของเครื่องมือ  

 

    ผูวิจัยดําเนินการหาคาความเชื่อมั่นของเครื่องมือ โดยใชการหาคาสัมประสิทธิ์

แอลฟา (Alpha Coefficient) ของ Cronbrach (Stanley และ Hopkins, 1990) โดยทดลอง

สอบถามกับกลุมผูใหขอมูลซึ่งไมใชกลุมตัวอยางแตเปนกลุมที่มีลักษณะเชนเดียวกับกลุมตัวอยางทีใ่ช

จริง คือ ผูบริหารสถานศึกษาและหัวหนาวิชาการโรงเรียนที่เขารวมโครงการจัดการเรียนรูดวยวิธีการ 

Active Learning เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา สังกัดคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ ในพ้ืนที่
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สามจังหวัดชายแดนภาคใต คือ จังหวัดปตตานี จังหวัดยะลา และจังหวัดนราธิวาส จํานวนทั้งสิ้น  

30 คน โดยมีคาความเชื่อมั่นของเครื่องมือที่ระดับ 0.968  ซึ่งมรีะดับคาความเชื่อมั่นที่สามารถนํา

เครื่องมือไปใชในกระบวนการเก็บขอมูลตอไปได 

 

 การเก็บรวบรวมขอมูล    

 

    ผูวิจัยไดดําเนินการในกระบวนข้ันตอนการเก็บรวบรวมขอมูลโดยเริ่มตน 

ขอหนังสือจากภาควิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร  มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร  

วิทยาเขตปตตานี เพื่อขอความอนุเคราะหในการเก็บรวบรวมขอมูล โดยสงหนังสือขอความอนุเคราะห

ตอบแบบสอบถามจากกลุมตัวอยาง โดยไดแจงรายละเอียดชวงวันทีกํ่าหนดในการรับคืนขอมูล 

การตอบแบบสอบถามจากกลุมเปาหมาย 

 

 การวิเคราะหขอมูล    

 

                        ผูวิจัยวิเคราะหขอมูลโดยใชโปรแกรมสําเร็จรูปทางสถิติและสถิติใน 

การวิเคราะหแบบสอบถามเก่ียวกับองคประกอบของการบริหารสถานศึกษาเพ่ือสงเสริมทักษะ 

การเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนระดับประถมศกึษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต วิเคราะห

ขอมูลโดยใชการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยัน (Confirmatory Factor Analysis : CFA) 

 

ระยะที่ 2 สราง (ราง) รูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพื่อสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษ 

ที่ 21 ของนักเรียนระดับประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต  

 

  สําหรับการสราง (ราง) รูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรู 

ในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนระดับประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต ผูวิจัยใชระเบียบวิธี

วิจัยเชิงคุณภาพในการสราง (ราง) รูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพื่อสงเสริมทักษะการเรียนรู  

ในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนระดับประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต โดยไดดําเนินการ

ดังนี้  

                         1. ผูวิจัยนําองคประกอบที่ไดมาจากการวเิคราะหองคประกอบในระยะที่ 1     

(ข้ันตอนที่ 3) มาสราง (ราง) เปนรูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรู  

ในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนระดับประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต 
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                         2. ผูวิจัยนําผลการสราง (ราง) รูปแบบมาเสนออาจารยที่ปรึกษาเพ่ือพิจารณา

ตรวจสอบความถูกตองและความสมบูรณขององคประกอบสําคัญในการสราง (ราง) รูปแบบ 

การบริหารสถานศึกษาเพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนระดับประถมศึกษา 

ในสามจังหวัดชายแดนภาคใต  

 

ระยะที่ 3 ประเมินรูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพื่อสงเสริมทักษะการเรียนรู ในศตวรรษที ่21 

ของนักเรียนระดับประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต  แบงออกเปน 2 ขั้นตอน คือ 

 

  ขั้นตอนท่ี 1 การประเมินรูปแบบ 

 

               ใชระเบียบวิธีวิจัยเชิงปริมาณและคุณภาพในการประเมินรูปแบบการบริหาร

สถานศึกษาเพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรู ในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนระดับประถมศึกษาในสาม

จังหวัดชายแดนภาคใต โดยทําการตรวจสอบความถูกตองและความครอบคลุมของเนื้อหา  

ความเหมาะสม ความเปนไปได และความเปนประโยชนขององคประกอบและตัวบงชี้ โดยการนํา 

ผลการสราง (ราง) รูปแบบมาประเมินโดยการจัดประชุมสัมมนาผูเชี่ยวชาญ จํานวน 11 ทาน  

ซึ่งกําหนดหลักเกณฑในการเลือกผูชี่ยวชาญ ดังนี้       

        1. ผูอํานวยการเขตพ้ืนที่การศึกษาหรือรองผูอํานวยการเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษาที่ดูแลรับผิดชอบโรงเรียนที่เขารวมโครงการจัดการเรียนรูดวยวิธีการ Active Learning 

เพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษา จํานวน 1 ทาน 

        2. ศึกษานิเทศกที่รับผิดชอบการยกระดับคณุภาพการศกึษาของโรงเรียน 

ทีเ่ขารวมโครงการจัดการเรียนรูดวยวิธีการ Active Learning เพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาที่มี

ประสบการณในการนิเทศโรงเรียนที่เขารวมโครงการอยางนอย 1 ป จํานวน 2 ทาน 

        3. ผูบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนทีเ่ขารวมโครงการจัดการเรียนรูดวย

วิธีการ Active Learning เพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาที่มีประสบการณในการบริหารโรงเรียน 

ที่เขารวมโครงการอยางนอย 1 ป จํานวน 4 ทาน  

        4. ผูเชี่ยวชาญหรือนักวิชาการ ที่มคีวามรูหรือประสบการณในการจัดการ

เรียนรูดวยวิธีการ Active Learning จํานวน 1 ทาน 

        5. ครูผูสอนซึ่งเปนผูท่ีผานการอบรมของโรงเรียนในโครงการจัดการเรียนรู

ดวยวิธีการ Active Learning เพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาจํานวน 3 ทาน  
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    ผูวิจัยดําเนินการจัดประชุมผูเชี่ยวชาญ เพ่ือประเมินรูปแบบการบริหาร

สถานศึกษาเพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรูของนักเรียนในศตวรรษที่ 21  โดยมขีั้นตอนการดําเนินการ

ดังนี้     

        1. ดําเนินการขอหนังสือจากภาควิชาการบริหารการศกึษา คณะศึกษาศาสตร 

มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตปตตานีเพ่ือขอความอนุเคราะหในการเขารวมประชุม

ผูเชี่ยวชาญ โดยแจงกําหนดการนัดหมาย  วัน เวลา และสถานที่ในการจัดประชุมสัมมนา     

                             2. ดําเนินการสงแบบประเมินรูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพ่ือสงเสริม

ทักษะการเรียนรู ในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนระดับประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต 

ใหแกผูเชี่ยวชาญ จํานวน 11 ทาน 

        3. ดําเนินการจัดประชุมผูเชี่ยวชาญเพ่ือประเมินรูปแบบการบริหาร

สถานศึกษาเพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนระดับประถมศกึษาในสาม

จังหวัดชายแดนภาคใต โดยมีผูชวยผูวิจัย จํานวน 2 คน และผูจดบันทึกการประชุม จํานวน 2 คน  

มีการบันทึกภาพและเสียงระหวางดําเนินการประชุม ตั้งแตเวลา 10.00 – 12.00 น. 

                             4. การวเิคราะหขอมูลหลังเสร็จสิ้นการประชุม ผูวิจัยและทีมงาน ดําเนินการ

นําขอมูลจากการดําเนินการทั้งเชิงปริมาณและคุณภาพมาสรุปและนําเสนออาจารยที่ปรึกษาเพ่ือรับ

ฟงขอเสนอแนะอีกครั้ง  

 

 เครื่องมือท่ีใชในการตรวจสอบรูปแบบ 

 

      เครื่องมือในการประเมินความถูกตองและครอบคลุมเนื้อหา ความเหมาะสม 

ความเปนไปได และความเปนประโยชนของรูปแบบ ไดแก สรุปโครงรางวิทยานิพนธที่แสดงขอมูล

รายละเอียดจากโครงรางวิทยานิพนธ สรุปการรางรูปแบบและแบบประเมินความถูกตองและ

ครอบคลุมเนื้อหา ความเหมาะสม  ความเปนไปได และความเปนประโยชนของรูปแบบ รวมท้ัง

เครื่องบันทึกภาพและเสียงเพ่ือใชในการเก็บขอมูล 

 

 การสรางเครื่องมือในการวิจัย 

 

       ผูวิจัยไดทําการศึกษาแบบประเมินรูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพื่อสงเสริม

ทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนระดับประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต และ

นําแนวทางดําเนินการมาใสในแบบประเมินตามหัวขอ ประกอบไปดวยความถูกตองและครอบคลุม

เนื้อหา ความเหมาะสม ความเปนไปได และความเปนประโยชนของรูปแบบ 



88 

 

   การเก็บรวบรวมขอมูล  

 

        1. ผูวิจัยนํารางรูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพื่อสงเสริมทักษะการเรียนรู 

ในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนระดับประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใตใหผูเชี่ยวชาญประเมิน

โดยใชแบบประเมินรูปแบบ และรับคืนตามวันและเวลาที่กําหนด 

       2. ดําเนินการนําขอมูลที่ได มาทําการปรับปรุงแกไขและกําหนดการราง

รูปแบบ มานําเสนอประชุมกับผูเชี่ยวชาญจํานวน 11 ทาน โดยใชแบบประเมินความถูกตองและ

ครอบคลุมเนื้อหา ความเหมาะสม ความเปนไปได และความเปนประโยชนของรูปแบบ 

 

 การวิเคราะหขอมูล 

 

      หลังเสร็จสิ้นการประชุมผูเชี่ยวชาญ ผูวิจัยนําขอมูลที่ไดรับมาประมวล 

ผลและสรุปขอมูลในหัวขอตางๆ ดังนี้  

           1. ความถูกตองครอบคลุมของเนื้อหา มีความสอดคลองของรูปแบบ  

มหีลักการ แนวคิด วัตถุประสงคและแนวปฏิบัตทิี่ถูกตองและครอบคลุมของเนื้อหาทั้งหมดหรือไม     

           2.  ความเหมาะสมของรูปแบบ มีความเหมาะสมทั้งในดานกฏหมายและ

คุณธรรมหรือไม 

           3. ความเปนไปไดของรูปแบบ มีความเปนไปไดในการนําไปปฏิบัติจริง 

ขอกําหนด กฎเกณฑหรือสิ่งใดบางท่ีสนับสนุนใหสามารถนําไปใชปฏิบัติไดจริง 

           4. ความเปนประโยชนของรูปแบบ เปนการประเมินวารูปแบบมีประโยชน 

สนองตอบตอความตองการของผูใชรูปแบบหรือไม  

           5. ขอเสนอแนะอื่น ๆ เปนขอแนะนําหรือขอคดิเห็นเพ่ิมเติมท่ีทําใหรูปแบบ

มีความสมบูรณตอบสนองตอความตองการของผูใชอยางมีความถูกตองครอบคลุมของเนื้อหา  

มีความเหมาะสม มีความเปนไปได สามารถนําไปปฏิบัติไดจริง และมีประโยชน 

 

 ขั้นตอนท่ี 2 การปรับปรุงและนําเสนอ 

 

                         สําหรับข้ันตอนนี้เปนขั้นตอนเพื่อปรับปรุงและนําเสนอรูปแบบการบริหาร

สถานศึกษาเพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรูของนักเรียนในศตวรรษที่ 21 ในสามจังหวัดชายแดนภาคใต 

ตามข้ันตอนดังนี้ 
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                    1. ผูวิจัยนํารปูแบบการบริหารสถานศึกษาเพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรู ใน

ศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนระดับประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใตที่ผานการใหขอเสนอ 

แนะเพิ่มเติมจากอาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธมาปรับปรุงแกไขตามขอเสนอแนะ 

                    2. ผูวิจัยนําเสนอรูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพื่อสงเสริมทักษะ 

การเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนระดับประถมศกึษา ในสามจังหวัดชายแดนภาคใต 
 

                ขั้นตอนการดําเนินการวิจัยทั้ง 3 ระยะ สามารถสรุปไดดังภาพประกอบ 2 

 

ภาพประกอบ 2 ขั้นตอนการดําเนินการวิจัย 

 
 

ระยะการดําเนินการวิจัย วิธีการดําเนินการวิจัย ผลลัพธที่เกิดขึ้น 

ระยะที่ 1  

การศึกษาองคประกอบ 

การบริหารสถานศึกษาเพ่ือ

สงเสริมทักษะการเรียนรู  

ในศตวรรษที่ 21 ของ

นักเรียนระดับประถมศึกษา 

ในสามจังหวัดชายแดน

ภาคใต 

 

 

1. ศึกษา วิเคราะห เอกสาร งานวจัิย แนวคิดและ

ทฤษฎีที่เก่ียวของกับการบริหารสถานศึกษาเพ่ือ

สงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที ่21 ของ

นักเรียนระดับประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดน

ภาคใต 

2. สนทนากลุมเพ่ือยืนยันและเพิ่มเติมองคประกอบ

ของการบริหารสถานศึกษาเพ่ือสงเสรมิทักษะการ

เรียนรูในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนระดับ

ประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต 

3. กําหนดองคประกอบของการบริหารสถานศึกษา

เพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ของ

นักเรียนระดับประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดน

ภาคใตโดยทําการวเิคราะหองคประกอบเชิงยืนยัน 
Confirmatory Factor Analysis (CFA) 

 

องคประกอบและตัวบงชี้

เบ้ืองตนของการบริหาร

สถานศึกษาเพ่ือสงเสรมิ

ทักษะการเรยีนรูใน            

ศตวรรษที่ 21 ของ

นักเรียนระดับประถม 

ศึกษาในสามจังหวัด

ชายแดนภาคใต 

ระยะที่ 2  

สรางรูปแบบการบรหิาร

สถานศึกษาเพ่ือสงเสรมิ

ทักษะการเรยีนรูในศตวรรษ

ที่ 21 ของนักเรียนระดับ 

ประถมศึกษาในสามจังหวัด

ชายแดนภาคใต 

 

สราง (ราง) รูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพื่อ

สงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21  

ของนักเรียนระดับประถมศึกษาในสามจังหวัด

ชายแดนภาคใต 

 

รูปแบบ (ฉบับราง)  

การบริหารสถานศึกษา

เพ่ือสงเสริมทักษะ 

การเรยีนรู ในศตวรรษ 

ที่ 21 ของนักเรียนระดับ

ประถมศึกษาในสาม

จังหวัดชายแดนภาคใต 
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ภาพประกอบ 2 (ตอ) 

 

ระยะการดําเนินการวิจัย วิธีการดําเนินการวิจัย ผลลัพธที่เกิดขึ้น 

ระยะที่ 3 

ประเมินรูปแบบการบริหาร 

สถานศึกษาเพ่ือสงเสรมิ

ทักษะการเรยีนรู ใน

ศตวรรษที ่21 ของนักเรียน

ระดับประถมศึกษา ในสาม

จังหวัดชายแดนภาคใต 

 

1. จัดประชุมสัมมนาผูเชี่ยวชาญเพ่ือประเมินรูปแบบ

(ฉบับราง) โดยตรวจสอบความถูกตองครอบคลุม 

ความเหมาะสม ความเปนไปไดและความเปน

ประโยชนของรูปแบบ 

 

รูปแบบการบริหาร

สถานศึกษาเพ่ือสงเสรมิ

ทักษะการเรยีนรูใน

ศตวรรษที่ 21 ของ

นักเรียนระดับประถม 

ศึกษาในสามจังหวัด

ชายแดนภาคใต 

2. ปรับปรุงและนําเสนอรูปแบบเพ่ือสงเสรมิทักษะ

การเรยีนรูในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนระดับ

ประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต 
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บทที่ 4 

 

ผลการวิเคราะหขอมูล 

 

 การวิจัยเรื่องรูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษ

ที่ 21 ของนักเรียนระดับประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต ใชระเบียบวิธีวิจัยผสมวิธี 

(Mixed-Methods) ประเภทหลายขั้นตอน (Multi-state design)  มีการเก็บรวบรวมขอมูล 

เชิงปริมาณ และเก็บรวบรวมขอมูลเชิงคุณภาพ โดยมีระยะการดําเนินการวิจัย ดังนี้ 

 ระยะที่ 1  ศึกษาองคประกอบการบริหารสถานศึกษาเพื่อสงเสริมทักษะการเรียนรู

ในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนระดับประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต 

                   ระยะที่ 2  สราง (ราง) รูปแบบการบริหารสถานศกึษาเพื่อสงเสริมทักษะการเรียนรู

ในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนระดับประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต 

                   ระยะที่ 3  ประเมินรูปแบบการบริหารสถานศกึษาเพื่อสงเสริมทักษะการเรียนรูใน

ศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนระดับประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต 

                     ผลการวิเคราะหขอมูลแบงตามระยะการวิจัย 3 ระยะ มีรายละเอียด ดังนี้ 

 

ระยะที่ 1 ศึกษาองคประกอบการบริหารสถานศึกษาเพื่อสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21 

ของนักเรียนระดับประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต แบงออกเปน 3 ขั้นตอน คือ 

 

                    ขั้นตอนท่ี 1 การวิเคราะหและสังเคราะหองคประกอบการบริหารสถานศึกษาเพื่อ

สงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21 ของนักเรียนระดับประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดน

ภาคใตโดยใชวิธีการวิเคราะหและสังเคราะหเอกสาร (Content Analysis) 

 

                        ผูวจิัยทําการศึกษาขอมูลจากเอกสาร แนวคิด ทฤษฎ ีและงานวิจัยที่เก่ียวของ   

ของ Hanoverresearch (2011), Faulkner (2016), อนุชา โสมาบุตร (2556), สถาบันวิจัยเพ่ือ 

การพัฒนาประเทศไทย (2557), ปรีดี ปลื้มสําราญกิจ (2560), อําไพ นงคเยาว และคณะ (2560) 

และ สมศักดิ์ เอ่ียมคงศรี (2561) พบวาในเบื้องตนนี้ องคประกอบการบริหารสถานศึกษาเพ่ือสงเสริม

ทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนระดับประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต  

มี 7 องคประกอบ โดยไดวิเคราะห/สังเคราะหเนื้อหาตามลําดับ ดังนี ้
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     อันดับแรก ผูวิจัยไดกําหนดเปาหมายของการบริหารสถานศกึษา ซึ่งเปนไปเพ่ือ

สงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียน จึงไดกําหนดเปาหมายวา นักเรียนควรมีทักษะ

ใดบาง จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวของ พบวานักเรียนควรมีทักษะทีส่ําคัญ 6 ทักษะ  

(ดงัตารางสังเคราะหในภาคผนวก ข) ประกอบดวย  

          1. ทักษะดานการคดิอยางมีวิจารณญาณและการแกปญหา อาทิ นักเรียน

สามารถ  กําหนดความชัดเจนของปญหา สามารถแสวงหาแนวทางในการแกปญหา มีการวิเคราะห

ขอมูลอยางมีเหตุผล มีการลงขอสรุปและตัดสินใจ มีการคิดและรวบรวมขอมูลอยางเปนระบบและมี 

การแกปญหาอยางเหมาะสม เปนตน 

          2. ทักษะดานการคิดอยางสรางสรรคและนวัตกรรม อาทิ นักเรียนสามารถ

ริเริ่มความคิดสรางสรรคสิ่งใหม  มกีารประเมินแนวคิด สามารถจัดทํานวัตกรรมไดอยางเปนรูปธรรม 

เปนตน 

         3. ทักษะดานสารสนเทศ สื่อ และเทคโนโลยี  อาทิ นักเรียนมีความรู 

ความเขาใจรูเทาทัน และสามารถประยุกตใชเทคโนโลยีสารสนเทศได เปนตน 

          4. ทักษะดานการสื่อสารปฏิสัมพันธตอผูอ่ืน อาทิ นักเรียนสามารถสื่อสาร

ความคิดอยางชัดเจน รับฟงความคิดเห็นของผูอื่น ใหความรวมมือ มีมนุษยสัมพันธ เปนตน 

         5. ทักษะดานชีวิตและอาชีพ อาทิ นักเรียนสามารถปรับตัว มีการริเริ่มและ

กํากับดูแลตนเองได มีภาวะความเปนผูนํา มคีวามรับผิดชอบ มีจริยธรรม สามารถสรางงานได เปนตน 

                             6. ทกัษะดานความเขาใจความตางของวัฒนธรรม ตางกระบวนทัศน อาทิ 

นักเรียน สามารถเขาใจในความเปนพหุวัฒนธรรม มีความเคารพ ยอมรับและใหเกียรติผูอื่น  

เห็นคุณคาของความเปนพหุวัฒนธรรม เปนตน 

 หลังจากที่ไดกําหนดเปาหมายแลว ผูวิจัยไดศกึษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ 

กับการบริหารสถานศึกษาที่สงเสริมทักษะการเรียนรูดังกลาว ในเบื้องตนพบวา ประกอบดวย  

7 องคประกอบ  31 ตัวบงชี้ (ดังตารางสังเคราะหในภาคผนวก ข) ดังนี้  

            1. หลักสูตร สื่อการเรียนรูและเทคโนโลยี ประกอบดวย 5 ตัวบงชี้ 

                    2. การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา  ประกอบดวย 4 ตัวบงชี ้

      3. การประเมินผลทางการเรียน ประกอบดวย 3 ตัวบงชี้ 

                   4. การพัฒนาคุณภาพของคร ูประกอบดวย 5 ตัวบงชี้ 

                          5. งบประมาณเพื่อการศึกษา ประกอบดวย 5 ตัวบงชี ้

      6. สภาพแวดลอมทางการเรียนรู ประกอบดวย 5 ตัวบงชี้ 

                          7. ความรวมมือของชุมชน ประกอบดวย 4 ตัวบงชี ้
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               ขั้นตอนท่ี 2  ยืนยันและเพิ่มเติมองคประกอบการบริหารสถานศึกษาเพื่อสงเสริม

ทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนระดับประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต 

โดยใชวิธีการสนทนากลุม (Focus Group Discussion) 

 

                    จากการสนทนากลุม (Focus Group Discussion) ของผูทรงคุณวุฒิเพ่ือยืนยันและ

เพ่ิมเติมขอมูลเบื้องตนที่ไดจากการวิเคราะหเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวของตอเนื่องจากขั้นตอน 

ที่ 1 พบวา ผูทรงคุณวุฒิเห็นดวยและยืนยันเปาหมายทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ดังกลาว 

ทุกประเด็น โดยมีรายละเอียดบางสวนเพ่ิมเติม เชน มีการปรับตวัรายละเอียดเพ่ิมเติมบางทักษะและ

ลดรายละเอียดบางทักษะเพ่ือความเหมาะสม อาทิเชน ทักษะดานการคดิอยางมีวิจารณญาณและ 

การแกปญหา มีการเพ่ิมเติมใหนักเรียนควรมีความสามารถในการประเมินความเปนไปไดของผล 

ที่จะเกิดข้ึนของแตละแนวทางการแกปญหา ทักษะดานการคิดอยางสรางสรรคและนวัตกรรม  

มีการเพ่ิมเติมใหนักเรียนควรมีความสามารถในการสรุปผลการนํานวัตกรรมไปใชและปรับปรุง

นวัตกรรม ทักษะดานชีวิตและอาชีพ มีการลดขอมูลดานความมีจริยธรรม ดวยผูทรงคุณวุฒิ 

มีความเห็นวาควรปรับใหมีทักษะดานคุณธรรมจริยธรรมเปนทักษะเปาหมายเพ่ิมเติมเปนทักษะ 

ดานที่ 7 เปนตน  

 สําหรับประเด็นองคประกอบการบริหารสถานศึกษาเพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรู 

ในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนระดับประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใตนั้น ผูทรงคุณวุฒ ิ

มีความเห็นทั้งยืนยันและเพ่ิมเติมบางประเด็น ดังนี้ 

 

                      1. หลักสูตร สื่อการเรียนรูและเทคโนโลย ี 

                   ผลการสนทนากลุม พบวา ผูทรงคุณวุฒิยืนยันองคประกอบตามเอกสารและ

งานวิจัยท่ีเก่ียวของ มีขอเสนอแนะเพ่ิมเติมคอืการแยกองคประกอบดานหลักสูตรใหเปนองคประกอบ

ดานหลักสูตรสถานศึกษาเปนองคประกอบใหญอยางชัดเจน และเสนอแนะใหปรับประเด็น  

“สื่อการเรียนรูและเทคโนโลย”ี ใหเปนรายละเอียดขององคประกอบ “การจัดการเรียนรูใน

สถานศึกษา” นอกจากประเด็นนี้แลว ไดมกีารปรับขอความในตัวบงชี้ในแตละตัวบงชี้ใหชัดเจนและ

ครอบคลุมมากยิ่งข้ึน  

          สรุปผลจากการสนทนากลุมไดวา องคประกอบดาน “หลักสูตรสถานศึกษา” 

ประกอบดวยตัวบงชี้ 4 ตัวชี้ ดังนี้ 

            1) มีการวางแผนในการจัดทําและปรับปรุงหลักสูตรใหมีความสอดคลองกับ 

การสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21  
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            2) มีการสรุปผลการใชหลักสูตรสถานศกึษาและใหขอเสนอแนะใน 

การวางแผนเพ่ือปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษา  

             3) มีการนําหลักสูตรสถานศึกษาที่สอดคลองกับการสงเสริมทักษะการเรียนรู

ในศตวรรษที่ 21 ไปใชในสถานศึกษา  

            4) มีการกํากับ ติดตามและประเมินผลการใชหลักสูตรสถานศึกษา 

ที่สอดคลองกับการสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 

  

 2. การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา  

              ผลการสนทนากลุม พบวา ผูทรงคุณวุฒิยืนยันองคประกอบตามเอกสารและ

งานวิจัยท่ีเก่ียวของ มีขอเสนอแนะเพ่ิมเติมคอื ควรปรับชื่อองคประกอบเปนการจัดการเรียนรู 

ในสถานศึกษาและปรับตัวบงชี้เพ่ิมเติม โดยใหนําเรื่องสื่อการเรียนรูและเทคโนโลยี การจัดทําแผน 

การจัดการเรียนรู การจัดกระบวนการเรียนรูตลอดจนการนิเทศ ติดตามและประเมินผล มาเปน 

ตัวบงชี้ยอย  

             สรุปผลจากการสนทนากลุมไดวา องคประกอบดาน “การจัดการเรียนรูใน

สถานศึกษา” ประกอบดวยตัวบงชี้ 5 ตัวชี ้ดังนี ้ 

        1) มีการสงเสริมใหครูผูสอนจัดทําแผนการจัดการเรียนรูที่มีความสอดคลอง 

กับการสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21  

        2) มีการสงเสรมิใหครผููสอนใชสื่อการเรียนรูและเทคโนโลยีใหเหมาะสม 

ในการสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21  

        3) มีการสงเสริมใหครูผูสอนจัดกระบวนการเรียนรูที่เหมาะสมในการสงเสริม

ทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21  

        4) มีการสงเสริมใหครูผูสอนจัดกระบวนการเรียนรูโดยคํานึงถึงความเปน 

พหุวัฒนธรรม  

        5) มีการนิเทศ กํากับ ติดตามและประเมินผลการจัดกระบวนการเรียนรู 

ของครูผูสอน 

 

 3. การประเมินผลทางการเรียน  

     ผลการสนทนากลุม พบวา ผูทรงคุณวุฒิยืนยันองคประกอบตามเอกสารและ

งานวิจัยท่ีเก่ียวของและใหขอเสนอแนะเพ่ิมเติมในการปรับตัวบงชี้ใหมีการกําหนดแนวทาง 

การประเมินผลทางการเรียน มีวิธีการประเมินผลทางการเรียนที่มีความหลากหลาย มีการพัฒนา
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เครื่องมือวัดผลและประเมินผลใหมีความเหมาะสมและมีการกํากับ ติดตาม การดําเนินงาน 

ของครูผูสอนในการวัดผลและประเมินผลทางการเรียน  

     สรุปผลจากการสนทนากลุมไดวา องคประกอบดาน “การประเมินผลทาง 

การเรียน” ประกอบดวยตัวบงชี้ 4 ตัวชี ้ดังนี ้

          1) มีการกําหนดแนวทางการประเมินผลทางการเรียนที่มีความสอดคลองกับ 

แนวทางการจัดการเรียนรูเพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที ่21  

          2) มีการสงเสริมใหครูผูสอนใชวิธีการประเมินผลที่มีความหลากหลายใน 

การประเมินทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21  

                              3) มีการสงเสริมใหครผููสอนพัฒนาเครื่องมือวัดผลและประเมินผลใหม ี

ความเหมาะสมในการประเมินทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21  

                              4) มีการกํากับ ติดตามการดําเนินงานในการวัดผลและประเมินผลทาง 

การเรียนของครูผูสอน 

 

 4. การพัฒนาคุณภาพของครู 

              ผลการสนทนากลุม พบวา ผูทรงคุณวุฒิยืนยันองคประกอบและตัวบงชี้ 

ตามเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวของ และใหขอเสนอแนะเพิ่มเติมในการเพ่ิมรายละเอียดทางดาน 

การสรางเครือขาย  

              สรุปผลจากการสนทนากลุมไดวา องคประกอบดาน “การพัฒนาคุณภาพ 

ของครู” ประกอบดวยตัวบงชี้ 5 ตัวชี ้ดังนี ้ 

          1) มีการสงเสริมใหครูผูสอนมีทักษะการศึกษาคนควาหาขอมูลดวยตนเอง  

                              2) มีการสงเสริมใหครผููสอนเขารับการอบรมทั้งภายในและภายนอก

สถานศึกษา  

                              3) มีการสงเสริมใหครูผูสอนศึกษาดูงานทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา  

                    4) มีการสงเสริมใหครผููสอนสรางชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพและมี 

การสรางเครือขาย 

                    5) มีการนําระบบการประเมินสมรรถนะและผลงานมาใชเพ่ือกระตุน 

การพัฒนาศกัยภาพของครผููสอน    

 

                    5. งบประมาณเพื่อการศึกษา  

                         ผลการสนทนากลุม สรุปวา ผูทรงคณุวุฒิยืนยันองคประกอบและตัวบงชี้ 

ตามเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวของ และใหขอเสนอแนะเพิ่มเติมวา ควรมีการกําหนดการวิเคราะห 
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คนหาแนวทางการจัดสรรงบประมาณ และปรับตัวบงชี้จากเดิมที่วา มีการจัดสรรดานเทคโนโลยี  

ใหเพ่ิมเติมเปนการจัดสรรงบประมาณดานสื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษา  

                         สรุปผลจากการสนทนากลุมไดวา องคประกอบดาน “งบประมาณเพื่อ

การศกึษา” ประกอบดวยตัวบงชี้ 5 ตัวชี ้ดังนี ้

                               1) มีการวิเคราะห คนหา แนวทางในการจัดสรรงบประมาณเพ่ือสงเสริม

ทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21   

                               2) มีการจัดสรรงบประมาณดานการจัดการเรียนรูเพ่ือสงเสริมทักษะ 

การเรียนรูในศตวรรษที่ 21  

                               3) มีการจัดสรรงบประมาณดานการพัฒนาครผููสอนเพ่ือใหครูผูสอน 

มีความรูในการจัดกระบวนการเรียนรูเพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 

                               4) มีการดําเนินการจัดสรรงบประมาณดานการพัฒนาแหลงเรียนรูเพ่ือใช 

ในการสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 

                               5) มีการดําเนินการจัดสรรงบประมาณดานสื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษา

เพ่ือใชในการสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 

 

                      6. สภาพแวดลอมทางการเรียนรู  

                           ผลการสนทนากลุม สรุปวา ผูทรงคุณวุฒิยืนยันองคประกอบและตัวบงชี้ 

ตามเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวของ และใหขอเสนอแนะเพิ่มเติมวาควรปรับเปลี่ยนตัวบงชี้

สภาพแวดลอมทางสังคม โดยใหแสดงรายละเอียดความหมายใหชัดเจนมากยิ่งข้ึน 

                           สรุปผลจากการสนทนากลุมไดวา องคประกอบดาน “สภาพแวดลอม 

ทางการเรียนรู” ประกอบดวยตัวบงชี้ 5 ตัวบงชี ้ดังนี้ 

                                 1) มีการสงเสริมการจัดสภาพแวดลอมภายในหองเรียนที่เอ้ือตอการจัด 

การเรียนรูเพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 

                                 2) มีการสงเสริมการจัดสภาพแวดลอมภายนอกหองเรียนที่เอ้ือตอการจัด 

การเรียนรูเพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 

                                 3) มีการสงเสริมการสรางความรูสึกที่ดใีหเกิดขึ้นในโรงเรียนทั้งระหวาง

บุคลากรครดูวยกันและบุคลากรครกูับนักเรียน  

                                 4) มีการสงเสริมการจัดสภาพแวดลอมทางดานสื่อและเทคโนโลยีให

เพียงพอและเอ้ือตอการจัดการเรียนรูเพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21   

                                 5) มีการนําสภาพแวดลอมทางดานชุมชนที่เอ้ือตอการจัดการเรียนรู 

เพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 มาปรับใชในกระบวนการจัดการศึกษา 
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           7. ความรวมมือของชุมชน  

                ผลการสนทนากลุม สรุปวา ผูทรงคณุวุฒิยืนยันองคประกอบตามเอกสารและ

งานวิจัยท่ีเก่ียวของ ใหขอเสนอแนะเพ่ิมเติมวาควรปรับขอความตัวบงชี้ใหแสดงถึงการมีสวนรวม 

ของชุมชนในประเด็นตาง ๆ โดยควรปรับใหมคีวามชัดเจนมากยิ่งข้ึน  

      สรุปผลจากการสนทนากลุมไดวา องคประกอบดาน “ความรวมมือของชุมชน” 

ประกอบดวยตัวบงชี้ 5 ตัวชี้ ดังนี้ 

            1) ชุมชนมีสวนรวมในการถายทอดความรู และภูมิปญญาทองถ่ินใหกับ

นักเรียน               

            2) ชุมชนมีสวนรวมในการจัดหาสื่อและอุปกรณการเรียนรูใหกับนักเรียน  

                                3) ชุมชนมสีวนรวมในการจัดสภาพแวดลอมและแหลงการเรียนรูใหเอ้ือตอ 

การเรียนรูแกนักเรียน   

                                4) ชุมชนมสีวนรวมในการจัดกิจกรรมรวมกับโรงเรียนเพ่ือหางบประมาณ

ในการสนับสนุนโรงเรียน  

                                5) ชุมชนมสีวนรวมในการนิเทศการจัดการเรียนรูของครผููสอนในโรงเรียน 

 

    8. ทีมนิเทศจิตอาสา  

         ผลการสนทนากลุม สรุปวา ผูทรงคุณวุฒขิอเพิ่มเติมองคประกอบดาน 

ทีมนิเทศจิตอาสา โดยมีการปรับตัวบงชี้เพ่ือใหมีความครอบคลุมและสมบูรณมากยิ่งขึ้น  

        สรุปผลจากการสนทนากลุมไดวา องคประกอบดาน “ทีมนิเทศจิตอาสา” 

ประกอบดวยตัวบงชี้ 5 ตัวชี้ ดังนี้ 

                                 1) มีการกําหนดคณะทํางานของโรงเรียนในการขับเคลื่อนการดําเนินงาน

ของทีมนิเทศจิตอาสาประจําโรงเรียน  

                                 2) มีการขับเคลื่อนสถานศึกษาโดยการดําเนินงานของทีมนิเทศจิตอาสา

ประจําโรงเรียน  

                                 3) มีการนิเทศ กํากับ ติดตามและประเมินผลการดําเนินงานของครูผูสอน

โดยทีมนิเทศจิตอาสาประจําโรงเรียนรวมกับทีมนิเทศจิตอาสาประจําเขตพ้ืนที่การศึกษา  

                                 4) มีการแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกันในการดําเนินงานระหวางครูผูสอนและ 

ทีมนิเทศจิตอาสาประจําโรงเรียน  

                                 5) โรงเรียนนําความรูที่ไดรับจากการนิเทศโดยคณะนิเทศจิตอาสาประจํา

เขตพ้ืนที่การศึกษาไปประยุกตใชในการในการจัดการเรียนรูไดอยางมีประสิทธิภาพ 
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 ผลการวิเคราะหองคประกอบการบริหารสถานศึกษาเพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรูใน

ศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนระดับประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต สรุปไดดังตาราง 3 

 

ตาราง 3  สรุปองคประกอบและตัวบงชี้ของการบริหารสถานศึกษาเพื่อสงเสริมทักษะการเรียนรู 

            ในศตวรรษท่ี 21 ของนักเรียนระดับประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต  

 

องคประกอบและตัวบงชี้ องคประกอบและตัวบงชี้หลังจากสนทนากลุม 

1. หลักสูตร สื่อการเรียนรูและเทคโนโลย ี

1.1  การจัดทําหลักสูตร 

1.2  การสนับสนุนดานสื่อการเรียนรู 

1.3  การสนับสนุนดานเทคโนโลย ี

1.4  การบูรณาการความหลากหลาย 

1.5  การเรียนรูผานเครือขาย 

1. หลักสูตรสถานศึกษา  

1.1 มีการวางแผนในการจัดทําและปรับปรุง

หลักสูตรใหมีความสอดคลองกับการสงเสริม

ทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 

1.2 มีการสรุปผลการใชหลักสูตรสถานศึกษาและ

ใหขอเสนอแนะในการวางแผนเพ่ือปรับปรุง

หลักสูตรสถานศึกษา 

1.3 มีการนําหลักสูตรสถานศึกษาที่สอดคลองกับ

การสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21  

ไปใชในสถานศึกษา 

1.4 มีการกํากับ ติดตามและประเมินผลการใช

หลักสูตรสถานศึกษาที่สอดคลองกับการสงเสริม

ทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 

2. การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 

2.1 แนวคิดในการจัดการเรียนรู 

2.2 การออกแบบการเรียนรูของผูเรียน 

2.3 การสงเสริมการใชเทคโนโลย ี

2.4 การสงเสริมความเขาใจความเปน 

พหุวัฒนธรรม 

2. การจัดการเรียนรูในสถานศึกษา 

2.1 มีการสงเสริมใหครูผูสอนจัดทําแผน 

การจัดการเรียนรูที่มีความสอดคลองกับ 

การสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 

2.2 มีการสงเสริมใหครูผูสอนใหครูผูสอนใชสื่อ

การเรียนรูและเทคโนโลยีใหเหมาะสมใน 

การสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21  

2.3 มีการสงเสริมใหครูผูสอนจัดกระบวนการ

เรียนรูที่เหมาะสมในการสงเสริมทักษะการเรียนรู

ในศตวรรษที่ 21  

2.4 มีการสงเสริมใหครูผูสอนจัดกระบวนการ 
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ตาราง 3 (ตอ) 

 

องคประกอบและตัวบงชี้ องคประกอบและตัวบงชี้หลังจากสนทนากลุม 

 

 

 

เรียนรูโดยคํานึงถึงความเปนพหุวัฒนธรรม  

2.5 มีการนิเทศ กํากับ ติดตามและประเมินผล

การจัดกระบวนการเรียนรูของครผููสอน 

3. การประเมินผลทางการเรียน 

3.1 แนวทางการประเมินผลทางการเรียน 

3.2 วิธีการประเมินผลทางการเรียน 

3.3 การพัฒนาเครื่องมือวัดผลและประเมินผล 

3. การประเมินผลทางการเรียน 

3.1 มีการกําหนดแนวทางการประเมินผล

ทางการเรียนท่ีมีความสอดคลองกับแนวทาง 

การจัดการเรียนรูเพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรู 

ในศตวรรษที่ 21  

3.2 มีการสงเสริมใหครูผูสอนใชวิธีการ

ประเมินผลที่มีความหลากหลายในการประเมิน

ทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21  

3.3 มีการสงเสริมใหครูผูสอนพัฒนาเครื่องมือ

วัดผลและประเมินผลใหมีความเหมาะสมใน 

การประเมินทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21  

3.4  มีการกํากับ ติดตามการดําเนินงานใน 

การวัดผลและประเมินผลทางการเรียน 

ของครูผูสอน 

4. การพัฒนาคุณภาพของครู 

4.1 การศึกษาคนควาดวยตนเอง 

4.2 การฝกอบรมทั้งในและนอกหนวยงาน 

4.3 การศึกษาดูงาน 

4.4 ชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ 

5.5 การประเมินสมรรถนะและผลงานของครู 

4. การพัฒนาคุณภาพของครู 

4.1 มีการสงเสริมใหครูผูสอนมีทักษะการศึกษา 

คนควาหาขอมูลดวยตนเอง  

4.2 มีการสงเสริมใหครูผูสอนเขารับการอบรม 

ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา  

4.3 มีการสงเสริมใหครูผูสอนศึกษาดูงานทั้ง

ภายในและภายนอกสถานศึกษา  

4.4 มีการสงเสริมใหครผููสอนสรางชุมชนแหง 

การเรียนรูทางวิชาชีพและมีการสรางเครือขาย  

4.5 มีการนําระบบการประเมินสมรรถนะและ 

ผลงานมาใชเพ่ือกระตุนการพัฒนาศักยภาพ 
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ตาราง 3 (ตอ) 

 

องคประกอบและตัวบงชี้ องคประกอบและตัวบงชี้หลังจากสนทนากลุม 

 ของครูผูสอน    

5. งบประมาณเพ่ือการศึกษา 

5.1 แนวทางการจัดสรรงบประมาณ 

5.2 การจัดสรรดานการจัดการเรียนการสอน 

5.3 การจัดสรรดานการพัฒนาบุคลากร 

5.4 การจัดสรรดานการพัฒนาแหลงเรียนรู 

5.5 การจัดสรรดานเทคโนโลย ี

5. งบประมาณเพ่ือการศึกษา 

5.1 มีการวิเคราะห คนหา แนวทางในการจัดสรร

งบประมาณเพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรูใน

ศตวรรษที่ 21   

5.2 มีการจัดสรรงบประมาณ ดานการจัดการ

เรียนรูเพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษ 

ที ่21  

5.3 มีการจัดสรรงบประมาณดานการพัฒนา  

ครผููสอนเพ่ือใหครูผูสอนมีความรูในการจัด

กระบวนการเรียนรูเพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรู

ในศตวรรษที่ 21   

5.4 มีการดําเนินการจัดสรรงบประมาณดาน 

การพัฒนาแหลงเรียนรูเพ่ือใชในการสงเสริม

ทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 

5.5 มีการดําเนินการจัดสรรงบประมาณดานสื่อ

และเทคโนโลยีทางการศึกษาเพื่อใช 

ในการสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 

6. สภาพแวดลอมทางการเรียนรู 

6.1 การจัดสภาพแวดลอมภายในหองเรียน 

6.2 การจัดสภาพแวดลอมภายนอกหองเรียน 

6.3 การจัดสภาพแวดลอมทางสังคมใน

โรงเรียน 

6.4 การจัดสภาพแวดลอมดานสื่อและ

เทคโนโลย ี

6.5 การนําสภาพแวดลอมดานชุมชนมาใช 

6. สภาพแวดลอมทางการเรียนรู 

6.1 มีการสงเสริมการจัดสภาพแวดลอมภายใน 

หองเรียนที่เอ้ือตอการจัดการเรียนรูเพ่ือสงเสริม

ทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21   

6.2 มีการสงเสริมการจัดสภาพแวดลอมภายนอก

หองเรียนที่เอ้ือตอการจัดการเรียนรูเพ่ือสงเสริม

ทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21  

6.3 มีการสงเสริมการสรางความรูสึกที่ดีให

เกิดขึ้นในโรงเรียนทั้งระหวางบุคลากรครดูวยกัน  

และบุคลากรครูกับนักเรียน 
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ตาราง 3 (ตอ) 

 

องคประกอบและตัวบงชี้ องคประกอบและตัวบงชี้หลังจากสนทนากลุม 

 6.4 มีการสงเสริมการจัดสภาพแวดลอมทาง 

ดานสื่อและเทคโนโลยีใหเพียงพอและเอื้อตอ 

การจัดการเรียนรูเพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรู 

ในศตวรรษที่ 21   

6.5 มีการนําสภาพแวดลอมทางดานชุมชนที่เอ้ือ 

ตอการจัดการเรียนรูเพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรู

ในศตวรรษที่ 21 มาปรับใชในกระบวนการจัด

การศกึษา 

7. ความรวมมือของชุมชน 

7.1 การมีสวนรวมในการจัดหาสื่อและอุปกรณ

การเรียนรู 

7.2 การมีสวนรวมในการจัดสภาพแวดลอม

และแหลงเรียนรู 

7.3 การมีสวนรวมในการนิเทศติดตาม 

การจัดการเรียนการสอน 

7.4 การสรางความสัมพันธที่ดีใหเกิดขึ้น

ระหวางสถานศึกษาและชุมชน 

7. ความรวมมือของชุมชน 

7.1 ชุมชนมสีวนรวมในการถายทอดความรู และ

ภูมปิญญาทองถ่ินใหกับนักเรียน   

7.2 ชุมชนมสีวนรวมในการจัดหาสื่อและอุปกรณ

การเรียนรูใหกับนักเรียน  

7.3 ชุมชนมสีวนรวมในการจัดสภาพแวดลอม

และแหลงการเรียนรูใหเอ้ือตอการเรียนรูแก

นักเรียน   

7.4 ชุมชนมสีวนรวมในการจัดกิจกรรมรวมกับ

โรงเรียนเพ่ือหางบประมาณในการสนับสนุน

โรงเรียน  

7.5 ชุมชนมสีวนรวมในการนิเทศการจัดการเรียน

รูของครูผูสอนในโรงเรียน 

ขอเสนอแนะเพ่ิมเติมองคประกอบที่ 8 8. ทีมนิเทศจิตอาสา 

8.1 มีการกําหนดคณะทํางานของโรงเรียนใน 

การขับเคลื่อนการดําเนินงานของทีมนิเทศจิต

อาสาประจําโรงเรียน  

8.2 มีการขับเคลื่อนสถานศึกษาโดยการดําเนิน 

งานของทีมนิเทศจิตอาสาประจําโรงเรียน  
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ตาราง 3 (ตอ) 

 

องคประกอบและตัวบงชี้ องคประกอบและตัวบงชี้หลังจากสนทนากลุม 

 8.3 มีการนิเทศ กํากับ ติดตามและประเมินผล

การดําเนินงานของครูผูสอนโดยทีมนิเทศ 

จิตอาสาประจําโรงเรียนรวมกับทีมนิเทศจิตอาสา 

ประจําเขตพ้ืนที่การศึกษา  

8.4 มีการแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกันใน 

การดําเนินงานระหวางครูผูสอนและทีมนิเทศ 

จิตอาสาประจําโรงเรียน  

8.5 โรงเรียนนําความรูทีไ่ดรับจากการนิเทศโดย

คณะทีมนิเทศจิตอาสาประจําเขตพื้นที่การศึกษา

ไปประยุกตใชในการในการจัดการเรียนรูได 

อยางมปีระสิทธิภาพ 

 

 ขัน้ตอนท่ี 3 การกําหนดองคประกอบและตัวบงชี้ของการบริหารสถานศึกษาเพื่อ

สงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21 ของนักเรียนระดับประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดน

ภาคใต    

 

                         ใชระเบียบวิธีวิจัยเชิงปริมาณในการกําหนดองคประกอบและตัวบงชี้ดวยการหา

คาทางสถิติ การวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยัน (Confirmatory Factor Analysis: CFA)  โดยมผีล

การวิเคราะหขอมูล ดังรายละเอียดตอไปนี้ 

 

การตรวจสอบขอสมมติเบื้องตน 

 

 ในการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยัน ตัวแปรที่สังเกตไดท่ีนํามาใชในการวิเคราะห

จะตองมีความสัมพันธกัน ถาตัวแปรสังเกตไดที่นํามาใชไมมีความสัมพันธกัน จะทําใหไมสามารถหา

องคประกอบได ซึ่งจากการตรวจสอบความสัมพันธกอนที่จะทําการวิเคราะหขอมูลองคประกอบ ได

ทําการตรวจสอบความเหมาะสมของขอมูลดวยสถิติ Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) และตรวจสอบ 

เมทริกซสหสัมพันธวาตัวแปรตาง ๆ มีความสัมพันธกันหรือไมโดยใช Bartlett’s Test of Sphericity 

ไดผลลัพธดังตาราง 4 
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ตาราง 4 KMO and Bartlett’s Test 

 

 

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of 

Sampling Adequacy 

Bartlett’s Test of Sphericity 

Approx. 

Chi-Square 

df Sig. 

.907 2396.796 28 .000 

 

  จากตาราง 4 เม่ือพิจารณาคาสถิติ Bartlett’s Test of Sphericity พบวา คา Chi-

Square เทากับ 2396.796 แสดงวาเมทริกซสหสัมพันธระหวางตัวแปรมีความแตกตางจากเมทริกซ

เอกลักษณอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ (P< 0.01) สอดคลองกับผลการวิเคราะหคาดัชนี Kaiser-Meyer-

Olkin Measure of Sampling Adequacy ที่มีคาเขาใกล 1 (.907) ผลการทดสอบนี้แสดงใหเห็นถึง

ตัวแปรตาง ๆ ในขอมูลมีความสัมพันธกันมาก มีความเหมาะสมที่จะนํามาใชในการวิเคราะห

องคประกอบตอไป 

   สําหรับการทดสอบความสัมพันธระหวางตัวแปร พบวา ความสัมพันธระหวาง 

ตัวแปรที่ใชวัดหลักสูตรสถานศึกษา จํานวน 4 ตัวบงชี้ มีความสัมพันธอยูระหวาง 0.60 ถึง 0.79  

ที่นัยสําคัญทางสถิติ 0.01 ความสัมพันธระหวางตัวแปรที่ใชวัดการจัดการเรียนรูในสถานศึกษา 

จํานวน 5 ตัวบงชี้ มีความสัมพันธอยูระหวาง 0.38 ถึง 0.69 ที่นัยสําคัญทางสถิติ 0.01 ความสัมพันธ

ระหวางตัวแปรท่ีใชวัดการประเมินผลทางการเรียนจํานวน 4 ตัวบงชีม้ีความสัมพันธอยูระหวาง 0.61

ถึง 0.74 ที่นัยสําคัญทางสถิติ 0.01 ความสัมพันธระหวางตัวแปรที่ใชวัดการพัฒนาคุณภาพของคร ู

จํานวน 5 ตัวบงชี้มีความสัมพันธอยูระหวาง 0.43 ถึง 0.67 ที่นัยสําคัญทางสถิติ 0.01 ความสัมพันธ

ระหวางตัวแปรท่ีใชวัดงบประมาณเพื่อการศึกษา จํานวน 5 ตัวบงชี้ มีความสัมพันธอยูระหวาง 0.54 

ถึง 0.72 ที่นัยสําคัญทางสถิติ 0.01 ความสัมพันธระหวางตัวแปรที่ใชวัดสภาพแวดลอมทางการเรียนรู 

จํานวน 5 ตัวบงชี้ มีความสัมพันธอยูระหวาง 0.51 ถึง 0.73 ความสัมพันธระหวางตัวแปรที่ใชวัดความ

รวมมือของชุมชน จํานวน 5 ตัวบงชี้ มีความสัมพันธอยูระหวาง 0.53 ถึง 0.79 ความสัมพันธระหวาง

ตัวแปรที่ใชวัดทีมนิเทศจิตอาสา จํานวน 5 ตัวบงชี้ มีความสัมพันธอยูระหวาง 0.69 ถึง 0.81 จะเห็น

ไดวา ความสัมพันธระหวางตัวแปรที่ใชวัดการบริหารสถานศึกษาเพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรูใน

ศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนระดับประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใตทั้ง 8 ดานมีคาไมนอย

กวา 0.30 (คาสัมบูรณ) ซึ่งเปนอีกขอตกลงเบื้องตนกอนนําขอมูลไปวิเคราะห (นงลักษณ วิรัชชัย, 

2542) แสดงใหเห็นวา ตัวแปรตางๆ มีความเหมาะสมสําหรับนําไปใชในการวิเคราะหองคประกอบ 

เชิงยืนยัน (Confirmatory Factor Analysis: CFA)  
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ผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันอันดับท่ีสอง 

 

  ในสวนของการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันนี้ ผูวิจัยไดทําการวิเคราะห

องคประกอบเชิงยืนยันอันดับที่สอง เปนการวิเคราะหเพื่อยืนยันตัวบงชี้ทั้ง 38 ตัวบงชี้ จัดเปน

องคประกอบยอยในแตละองคประกอบหลักทั้ง 8 ดาน และเพ่ือยืนยันวาองคประกอบหลักทั้ง  

8 ดาน นั่นคอื ดานหลักสูตรสถานศึกษา มีตัวบงชี้จํานวน 4 ขอ ดานการจัดการเรียนรูในสถานศกึษา  

มีตัวบงชี้จํานวน 5 ขอ ดานการประเมินผลทางการเรียน มีตัวบงชี้จํานวน 4 ขอ ดานการพัฒนา

คุณภาพของครู มีตัวบงชี้จํานวน 4 ขอ ดานงบประมาณเพื่อการศึกษา มีตัวบงชี้จํานวน 5 ขอ  

ดานสภาพแวดลอมทางการเรียนรู มีตัวบงชี้จํานวน 5 ขอ ดานความรวมมือของชุมชน มีตัวบงชี้

จํานวน 5 ขอ ดานทีมนิเทศจิตอาสา มีตัวบงชี้จํานวน 5 ขอ ประกอบเปนตัวชี้วัดโดยภาพรวม  

โดยจะไดผลลัพธจากการวิเคราะหดังนี้ 

 

ตาราง 5 คาสถิติความสอดคลองของตัวแบบองคประกอบเชิงยืนยันอันดับท่ีสอง 

 
 

 

คาดัชนี 
 

เกณฑ 
 

กอนปรับตัวแบบ 
 

หลังปรับตัวแบบ 

  คาสถิต ิ ผลการ

พิจารณา 

คาสถิต ิ ผลการ

พิจารณา 

1. คาสถิติไค-สแควร  𝓍  2530.63  526.89 ผานเกณฑ 

2.คาระดับนัยสําคัญ

ทางสถิติ 

P > 0.05 0.00 ไมผานเกณฑ 0.06 ผานเกณฑ 

3. คาไค-สแควร

สัมพัทธ  

𝓍 /df < 2.00 3.85 ไมผานเกณฑ 1.10 ผานเกณฑ 

4. ดัชนีวัดระดับ

ความเหมาะสมพอดี  

GFI >=0.90 0.75 ไมผานเกณฑ 0.94 ผานเกณฑ 

5. ดัชนีวัดระดับ

ความเหมาะสมพอดี

ที่ปรับแกแลว  

AGFI >=0.90 0.72 ไมผานเกณฑ 0.90 ผานเกณฑ 

6. ดัชนีรากของ

กําลังสองเฉลี่ยของ

สวนที่เหลือ 

RMR < 0.08 0.08 ไมผานเกณฑ 0.04 ผานเกณฑ 
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ตาราง 5 (ตอ) 

 
 

คาดัชนี 
 

เกณฑ 
 

กอนปรับตัวแบบ 
 

หลังปรับตัวแบบ 

  คาสถิต ิ ผลการ

พิจารณา 

คาสถิต ิ ผลการ

พิจารณา 

7. ดัชนีรากที่สอง

ของความ

คลาดเคลื่อนในการ

ประมาณคา 

RMSEA < 0.05 0.09 ไมผานเกณฑ 0.02 ผานเกณฑ 

8. ดัชนีวัดระดับ

ความเหมาะสมพอดี

เชิงเปรียบเทียบ 

CF I > 0.90 0.97 ผานเกณฑ 1.00 ผานเกณฑ 

 

  จากตาราง 5 ผลการวิเคราะหความสอดคลองพบวา ตัวแบบองคประกอบเชิงยืนยัน

อันดับที่สองมีคาสถิติที่ไมผานเกณฑตามเกณฑที่กําหนด กลาวคือ ดัชนี GFI มีคาเทากับ 0.75 (ไมผาน

เกณฑ) ดัชนี AGFI มีคาเทากับ 0.72 (ไมผานเกณฑ) ดัชนี CFI มีคาเทากับ 0.98 (ผานเกณฑ)  

คาStandardize RMR มีคาเทากับ 0.08  (ไมผานเกณฑ) คา RMSEA มีคาเทากับ 0.09 (ไมผาน

เกณฑ) แสดงวาตัวแบบยังไมสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษดี จึงมีการปรับตัวแบบใหมีความ

กลมกลืนมากยิ่งขึ้น โดยผูวิจัยไดปรับรูปแบบตามองคประกอบแตละดาน ผลการวิเคราะหรูปแบบ 

ที่ปรับแลวไดคาสถิติไคสแควร/คาชั้นแหงความเปนอิสระ (𝓍 /df) มีคาเทากับ 1.10 ซึ่งผานเกณฑ 

ที่กําหนดไว คือนอยกวา 2 โดยมีคา P เทากับ 0.06 ซึ่งเปนไปตามเกณฑกําหนดคือ คา P ตอง

มากกวา 0.05 โดยผูวิจัยไดปรับรูปแบบตามองคประกอบแตละดาน ผลการวิเคราะหตัวแบบที่ปรับ

แลวไดคา ดัชนี GFI มีคาเทากับ 0.94 (ผานเกณฑ) ดัชนี AGFI มีคาเทากับ 0.90 (ผานเกณฑ) ดัชนี 

CFI มีคาเทากับ 1.00 (ผานเกณฑ) คา Standardize RMR มีคาเทากับ 0.04  (ผานเกณฑ)  

คา RMSEA มีคาเทากับ 0.02 (ผานเกณฑ) คาสถิติผานเกณฑตามกําหนด แสดงวาองคประกอบ 

เชิงยืนยันอันดับที่สองสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ 
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ตาราง 6 ผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันอนัดับท่ีหนึ่งดานหลักสูตรสถานศึกษา 

 
 

ตัวชี้วัดองคประกอบ 
Standardized 

Factor Loading 

Standard 

Error 
คาสถิติ t R2 

1.  มีการวางแผนในการจัดทําและ

ปรับปรุงหลักสูตรใหมีความ

สอดคลองกับการสงเสริมทักษะ 

การเรียนรูในศตวรรษที่ 21 

0.74 - - 0.54 

2.  มีการสรุปผลการใชหลักสูตร

สถานศึกษาและใหขอเสนอแนะใน

การวางแผนเพ่ือปรับปรุงหลักสูตร

สถานศึกษา 

0.79 0.02 20.93 0.63 

3.  มีการนําหลักสูตรสถานศึกษาที่

สอดคลองกับการสงเสริมทักษะ 

การเรียนรูไปใชในสถานศึกษา 

0.83 0.03 19.20 0.68 

4.  มีการกํากับ ติดตามและ

ประเมินผลการใชหลักสูตร

สถานศึกษาที่สอดคลองกับการ

สงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษ

ที่ 21 

0.83 0.04 15.25 0.69 

 

  จากตาราง 6 องคประกอบดานหลักสูตรสถานศกึษา ผลการวิเคราะหขอมูลพบวา 

ตัวแปรทุกตัวมีคาน้ําหนักองคประกอบมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 มคีาน้ําหนักความสําคัญอยู

ระหวาง 0.74 ถึง 0.83 โดยตัวแปรท่ีมีคาน้ําหนักความสําคัญมากที่สุดในการชี้ถึงการบริหาร

สถานศึกษาเพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ไดแก มีการนําหลักสูตรสถานศึกษา 

ที่สอดคลองกับการสงเสริมทักษะการเรียนรูไปใชในสถานศึกษา มีการกํากับ ติดตามและประเมินผล

การใชหลักสูตรสถานศึกษาท่ีสอดคลองกับการสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21รองลงมา  

มีการสรุปผลการใชหลักสูตรสถานศึกษาและใหขอเสนอแนะในการวางแผนเพ่ือปรับปรุงหลักสูตร

สถานศึกษา มีการวางแผนในการจัดทําและปรับปรุงหลักสูตรใหมีความสอดคลองกับการสงเสริม

ทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ตามลําดับ ตัวแปรดังกลาวมีคาสัดสวนความแปรปรวนที่อธิบายได
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ดวยองคประกอบการบริหารสถานศึกษาเพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ดานหลักสูตร

สถานศึกษา ไดระหวางรอยละ 54 ถึงรอยละ 69 

  

ตาราง 7 ผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันอนัดับท่ีหนึ่งดานการจัดการเรียนรูในสถานศึกษา 

 

ตัวชี้วัดองคประกอบ 
Standardized 

Factor Loading 

Standard 

Error 
คาสถิติ t R2 

1. มีการสงเสริมใหครูผูสอนจัดทํา

แผนการจัดการเรียนรูที่มีความ

สอดคลองกับกับการสงเสริมทักษะ

การเรียนรูในศตวรรษที่ 21 

0.81 - - 0.65 

2. มีการสงเสริมใหครูผูสอนใชสื่อการ

เรียนรู และเทคโนโลยีใหเหมาะสมใน

การสงเสริมทักษะการเรียนรูใน

ศตวรรษที่ 21 

0.79 0.03 16.59 0.62 

3. มีการสงเสริมใหครูผูสอนจัด

กระบวนการเรียนรูที่เหมาะสมใน 

การสงเสริมทักษะการเรียนรูใน

ศตวรรษที่ 21 

0.79 0.03 16.71 0.63 

4. มีการสงเสริมใหครูผูสอนจัด

กระบวนการเรียนรูโดยคํานึงถึงความ

เปนพหุวัฒนธรรม 

0.69 0.03 13.31 0.47 

5. มีการนิเทศ กํากับ ติดตามและ

ประเมินผลการจัดกระบวนการ

เรียนรูของครูผูสอน 

0.73 0.04 13.00 0.54 

 

  จากตาราง 7 พบวา องคประกอบดานการจัดการเรียนรูในสถานศกึษา โดยผล 

การวิเคราะหขอมูลพบวา ตัวแปรทุกตัวมีคาน้ําหนักองคประกอบมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05  

มคีาน้ําหนักความสําคัญอยูระหวาง 0.69 ถึง 0.81 โดยตัวแปรที่มีคาน้ําหนักความสําคัญมากที่สุด 

ในการชี้ถึงการบริหารสถานศึกษาเพื่อสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ไดแก มีการสงเสริม
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ใหครูผูสอนจัดทําแผนการจัดการเรียนรูที่มีความสอดคลองกับการสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษ 

ที่ 21 รองลงมา มีการสงเสริมใหครูผูสอนใชสื่อการเรียนรู และเทคโนโลยีใหเหมาะสมในการสงเสริม

ทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21  มีการสงเสริมใหครูผูสอนจัดกระบวนการเรียนรูที่เหมาะสมใน 

การสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 มีการนิเทศ กํากับ ติดตามและประเมินผลการจัด

กระบวนการเรียนรูของครูผูสอน มีการสงเสริมใหครูผูสอนจัดกระบวนการเรียนรูโดยคํานึงถึง 

ความเปนพหุวัฒนธรรม ตามลําดับ ตัวแปรดังกลาวมีคาสัดสวนความแปรปรวนที่อธิบายไดดวย

องคประกอบการบริหารสถานศกึษาเพื่อสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ดานการจัด 

การเรียนรูในสถานศึกษา ไดระหวางรอยละ 47 ถึงรอยละ 65 

 

ตาราง 8 ผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันอันดับที่หนึ่งดานการประเมินผลทางการเรียน 

 

ตัวชี้วัดองคประกอบ 
Standardized 

Factor Loading 

Standard 

Error 
คาสถิติ t R2 

1. มีการกําหนดแนวทางการ

ประเมินผลทางการเรียนที่มีความ

สอดคลองกับแนวทางการจัดการ

เรียนรูเพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรู

ในศตวรรษที่ 21 

0.80 - - 0.64 

2. มีการสงเสริมใหครูผูสอนใชวิธีการ

ประเมินผลที่มีความหลากหลายใน

การประเมินทักษะการเรียนรูใน

ศตวรรษที่ 21 

0.83 0.03 18.13 0.69 

3. มีการสงเสริมใหครูผูสอนพัฒนา

เครื่องมือวัดผลและประเมินผลใหมี

ความเหมาะสมในการประเมินทักษะ

การเรียนรูในศตวรรษที่ 21 

 

0.82 
 

0.03 
 

17.97 
 

0.68 

4. มีการกํากับ ติดตาม การดําเนิน 

งานในการวัดผลและประเมินผล 

ทางการเรียนของครูผูสอน 

0.76 0.03 16.61 0.58 
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  จากตาราง 8 องคประกอบดานการประเมินผลทางการเรียน ผลการวิเคราะหขอมูล

พบวา ตัวแปรทุกตัวมีคาน้ําหนักองคประกอบมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 มคีาน้ําหนัก

ความสําคัญอยูระหวาง 0.76 ถึง 0.83 โดยตัวแปรที่มีน้ําหนักความสําคัญมากที่สุดในการชี้ถึง 

การบริหารสถานศึกษาเพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ไดแก มีการสงเสริมใหครูผูสอน

ใชวิธีการประเมินผลท่ีมีความหลากหลายในการประเมินทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 รองลงมา  

มีการสงเสริมใหครูผูสอนพัฒนาเครื่องมือวัดผลและประเมินผลใหมีความเหมาะสมในการประเมิน

ทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 มีการกําหนดแนวทางการประเมินผลทางการเรียนที่มี 

ความสอดคลองกับแนวทางการจัดการเรียนรูเพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21  

มกีารกํากับ ติดตามการดําเนินงานในการวัดผลและประเมินผลทางการเรียนของครผููสอน ตามลําดับ 

ตัวแปรดังกลาวมีคาสัดสวนความแปรปรวนที่อธิบายไดดวยองคประกอบการบริหารสถานศกึษาเพื่อ

สงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ดานการประเมินผลทางการเรียน ไดระหวางรอยละ 58 ถึง

รอยละ 69 

 

ตาราง 9 ผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันอันดับท่ีหนึ่งดานการพัฒนาคุณภาพของครู 

 

ตัวชี้วัดองคประกอบ 
Standardized 

Factor Loading 

Standard 

Error 
คาสถิติ t R2 

1. มีการสงเสริมใหครูผูสอนมีทักษะ

การศกึษาคนควาหาขอมูลดวยตนเอง 

0.69 - - 0.47 

2. มีการสงเสริมใหครูผูสอนเขารับการ

อบรมท้ังภายในและภายนอก

สถานศึกษา 

0.66 0.03 15.36 0.44 

3. มีการสงเสริมใหครูผูสอนศึกษา 

ดูงานท้ังภายในและภายนอก

สถานศึกษา 

0.68 0.03 14.34 0.46 

4. มีการสงเสริมใหครูผูสอนสราง 

ชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพและมีการ

สรางเครือขาย 

0.73 0.04 13.34 0.54 

5. มีการนําระบบการประเมิน

สมรรถนะและผลงานมาใชเพื่อกระตุน

การพัฒนาศกัยภาพของครูผูสอน 

0.73 0.04 13.11 0.53 



110 
 

  จากตาราง 9 องคประกอบดานการพัฒนาคณุภาพของคร ูผลการวิเคราะหขอมูล

พบวา ตัวแปรทุกตัวมีคาน้ําหนักองคประกอบมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 มีน้ําหนักความสําคัญ

อยูระหวาง 0.66 ถึง 0.73 โดยตัวแปรที่มีน้ําหนักความสําคัญมากที่สุดในการชี้ถึงการบริหาร

สถานศึกษาเพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ไดแก มีการสงเสริมใหครูผูสอนสรางชุมชน

การเรียนรูทางวิชาชีพและมีการสรางเครือขาย มีการนําระบบการประเมินสมรรถนะและผลงานมาใช

เพ่ือกระตุนการพัฒนาศักยภาพของครูผูสอน รองลงมา มีการสงเสริมใหครูผูสอนมีทักษะการศึกษา

คนควาหาขอมูลดวยตนเอง มีการสงเสริมใหครูผูสอนศึกษาดูงานทั้งภายในและภายนอกสถานศกึษา 

มีการสงเสริมใหครูผูสอนเขารับการอบรมทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา ตามลําดับ ตัวแปร

ดังกลาวมีคาสัดสวนความแปรปรวนที่อธิบายไดดวยองคประกอบการบริหารสถานศึกษาเพื่อสงเสริม

ทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ดานการพัฒนาคุณภาพของคร ูไดระหวางรอยละ 47 ถึงรอยละ 54 

 

ตาราง 10 ผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันอันดับทีห่นึ่ง ดานงบประมาณเพื่อการศึกษา 

 

ตัวชี้วัดองคประกอบ 
Standardized 

Factor Loading 

Standard 

Error 
คาสถิติ t R2 

1. มีการวิเคราะห คนหาแนวทางใน

การจัดสรรงบประมาณเพ่ือสงเสริม

ทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 

0.79 - - 0.62 

2. มีการจัดสรรงบประมาณดาน 

การจัดการเรียนรูเพ่ือสงเสริมทักษะ

การเรียนรูในศตวรรษที่ 21 

0.82 0.03 17.42 0.68 

3. มีการจัดสรรงบประมาณดาน 

การพัฒนาครูผูสอนเพ่ือใหครูผูสอนมี

ความรูในการจัดกระบวนการเรียนรู

เพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรูใน

ศตวรรษที่ 21  

0.76 0.03 15.46 0.58 

4. มีการดําเนินการจัดสรร

งบประมาณดานการพัฒนาแหลง

เรียนรูเพ่ือใชในการสงเสริมทักษะ

การเรียนรูในศตวรรษที่ 21 

0.74 0.03 15.46 0.54 
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ตาราง 10 (ตอ) 

 

ตัวชี้วัดองคประกอบ 
Standardized 

Factor Loading 

Standard 

Error 
คาสถิติ t R2 

5. มีการดําเนินการจัดสรร

งบประมาณดานสื่อและเทคโนโลยี

ทางการศึกษา เพ่ือใชในการสงเสริม

ทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 

0.75 0.03 15.70 0.56 

 

  จากตาราง 10 องคประกอบดานงบประมาณเพ่ือการศึกษา ผลการวิเคราะหขอมูล

พบวา ตัวแปรทุกตัวมีคาน้ําหนักองคประกอบมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 มคีาน้ําหนัก

ความสําคัญอยูระหวาง 0.74 ถึง 0.82 โดยตัวแปรที่มคีาน้ําหนักความสําคัญมากที่สุดในการชี้ถึง

องคประกอบการบริหารสถานศกึษาเพื่อสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ไดแก มีการจัดสรร

งบประมาณดานการจัดการเรียนรูเพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 และรองลงมา  

มีการวิเคราะห คนหาแนวทางในการจัดสรรงบประมาณเพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 

มกีารจัดสรรงบประมาณดานการพัฒนาครูผูสอนเพ่ือใหครูผูสอนมีความรูในการจัดกระบวน 

การเรียนรูเพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 มีการดําเนินการจัดสรรงบประมาณดานสื่อ

และเทคโนโลยีทางการศึกษาเพื่อใชในการสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 มีการดําเนินการ

จัดสรรงบประมาณดานการพัฒนาแหลงเรียนรูเพ่ือใชในการสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 

ตามลําดับ ตัวแปรดังกลาวมีคาสัดสวนความแปรปรวนที่อธิบายไดดวยองคประกอบการบริหาร

สถานศึกษาเพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ดานงบประมาณเพื่อการศึกษา ไดระหวาง

รอยละ 54 ถึงรอยละ 68 

 

ตาราง 11 ผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันอันดับที่หนึ่ง ดานสภาพแวดลอมทางการเรียนรู 

 

ตัวชี้วัดองคประกอบ 
Standardized 

Factor Loading 

Standard 

Error 
คาสถิติ t R2 

1. มีการสงเสริมการจัดสภาพ 

แวดลอมภายในหองเรียนที่เอ้ือตอ

การจัดการเรียนรูเพ่ือสงเสริมทักษะ 

0.77 - - 0.59 
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ตาราง 11 (ตอ) 

 

ตัวชี้วัดองคประกอบ 
Standardized 

Factor Loading 

Standard 

Error 
คาสถิติ t R2 

การเรียนรูในศตวรรษที่ 21     

2. มีการสงเสริมการจัดสภาพ 

แวดลอมภายนอกหองเรียนที่เอ้ือตอ

การจัดการเรียนรูเพ่ือสงเสริมทักษะ

การเรียนรูในศตวรรษที่ 21 

0.76 0.03 18.76 0.57 

3. มีการสงเสริมการสรางความรูสึก 

ที่ดีใหเกิดขึ้นในโรงเรียนทั้งระหวาง 

บุคลากรครูดวยกันและบุคลากรครู

กับนักเรียน 

0.77 0.03 18.76 0.59 

4. มีการสงเสริมการจัดสภาพ 

แวดลอมดานสื่อและเทคโนโลยีให

เพียงพอและเอ้ือตอการจัดการ

เรียนรูเพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรู

ในศตวรรษที่ 21 

0.73 0.03 17.86 0.54 

5. มีการนําสภาพแวดลอมทางดาน

ชุมชนที่เอ้ือตอการจัดการเรียนรูเพ่ือ

สงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษ

ที่ 21 มาปรับใชในกระบวนการจัด

การศกึษา 

0.76 0.04 14.05 0.57 

 

  จากตาราง 11 องคประกอบดานสภาพแวดลอมทางการเรียนรู ผลการวิเคราะห

ขอมูลพบวา ตัวแปรทุกตัวมีคาน้ําหนักองคประกอบมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 มคีาน้ําหนัก

ความสําคัญอยูระหวาง 0.73 ถึง 0.77 โดยตัวแปรที่มคีาน้ําหนักความสําคัญมากที่สุดในการชี ้

ถึงการบริหารสถานศกึษาเพื่อสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ไดแก มีการสงเสริมการจัด

สภาพแวดลอมภายในหองเรียนที่เอ้ือตอการจัดการเรียนรูเพื่อสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษ 

ที่ 21 มีการสงเสริมการสรางความรูสึกที่ดีใหเกิดขึ้นในโรงเรียนทั้งระหวางครูดวยกันและบุคลากรครู
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กับนักเรียน รองลงมา มีการสงเสริมการจัดสภาพแวดลอมภายนอกหองเรียนที่เอ้ือตอการจัด 

การเรียนรูเพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 มีการนําสภาพแวดลอมทางดานชุมชนท่ี 

เอ้ือตอการจัดการเรียนรูเพื่อสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 มาปรับใชในกระบวนการจัด

การศกึษา มีการสงเสริมการจัดสภาพแวดลอมดานสื่อและเทคโนโลยีใหเพียงพอและเอ้ือตอ 

การจัดการเรียนรูเพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ตามลําดับ ตัวแปรดังกลาวมีคา

สัดสวนความแปรปรวนที่อธิบายไดดวยองคประกอบการบริหารสถานศึกษาเพ่ือสงเสริมทักษะ 

การเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ดานสภาพแวดลอมทางการเรียนรู ไดระหวางรอยละ 54 ถึงรอยละ 59 

 

ตาราง 12 ผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันอันดับทีห่นึ่งดานความรวมมือของชุมชน 

 

ตัวชี้วัดองคประกอบ 
Standardized 

Factor Loading 

Standard 

Error 
คาสถิติ t R2 

1. ชุมชนมีสวนรวมในการถายทอด

ความรู และภูมิปญญาทองถ่ินใหกับ

นักเรียน 

0.85 - - 0.72 

2. ชุมชนมีสวนรวมในการจัดหาสื่อ

และอุปกรณการเรียนรูใหกับ

นักเรียน 

0.81 0.04 16.91 0.65 

3. ชุมชนมีสวนรวมในการจัด

สภาพแวดลอมและแหลงการเรียนรู

ใหเอ้ือตอการเรียนรูแกนักเรียน 

0.80 0.03 16.66 0.63 

4. ชุมชนมีสวนรวมในการจัด

กิจกรรมรวมกับโรงเรียนเพ่ือหา

งบประมาณในการสนับสนุนโรงเรียน 

0.80 0.05 14.10 0.64 

5. ชุมชนมีสวนรวมในการนิเทศ 

การจัดการเรียนรูของครูผูสอนใน

โรงเรียน 

0.79 0.04 15.22 0.63 

 

  จากตาราง 12 องคประกอบดานความรวมมือของชุมชน ผลการวิเคราะหขอมูล

พบวา ตัวแปรทุกตัวมีคาน้ําหนักองคประกอบมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 มคีาน้ําหนัก

ความสําคัญอยูระหวาง 0.79 ถึง 0.85 โดยตัวแปรที่มคีาน้ําหนักความสําคัญมากที่สุดในการชี้ถึง 
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การบริหารสถานศึกษาเพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ไดแก ชุมชนมีสวนรวมใน 

การถายทอดความรู และภูมิปญญาทองถ่ินใหกับนักเรียน รองลงมา ชุมชนมีสวนรวมในการจัดหาสื่อ

และอุปกรณการเรียนรูใหกับนักเรียน ชุมชนมีสวนรวมในการจัดสภาพแวดลอมและแหลงการเรียนรู

ใหเอ้ือตอการเรียนรูแกนักเรียน ชุมชนมีสวนรวมในการจัดกิจกรรมรวมกับโรงเรียนเพ่ือหางบประมาณ

ในการสนับสนุนโรงเรียน และชุมชนมีสวนรวมในการนิเทศการจัดการเรียนรูของครูผูสอนในโรงเรียน 

ตามลําดับ ตัวแปรดังกลาวมีคาสัดสวนความแปรปรวนที่อธิบายไดดวยองคประกอบการบริหาร

สถานศึกษาเพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ดานความรวมมือของชุมชน ไดระหวาง 

รอยละ 63 ถึงรอยละ 72 

 

ตาราง 13 ผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันอันดับทีห่นึ่ง ดานทีมนิเทศจิตอาสา 

 

ตัวชี้วัดองคประกอบ 
Standardized 

Factor Loading 

Standard 

Error 
คาสถิติ t R2 

1. มีการกําหนดคณะทํางานของ

โรงเรียนในการขับเคลื่อนการ

ดําเนินงานของทีมนิเทศจิตอาสา

ประจําโรงเรียน 

0.81 - - 0.66 

2. มีการขับเคลื่อนสถานศึกษาโดย

การดําเนินงานของทีมนิเทศจิตอาสา

ประจําโรงเรียน 

0.89 0.02 26.89 0.79 

3. มีการนิเทศ กํากับ ติดตาม  

การดําเนินงานของครูผูสอน โดยทีม

นิเทศจิตอาสาประจําโรงเรียนรวมกับ

ทีมนิเทศจิตอาสาประจําเขตพ้ืนที่

การศกึษา 

0.89 0.03 21.30 0.78 

4. มีการแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกันใน

การดําเนินงานระหวางครูผูสอนและ

ทีมนิเทศจิตอาสาประจําโรงเรียน 

0.89 0.03 21.72 0.80 

5. โรงเรียนนําความรูที่ไดรับจาก 

การนิเทศโดยคณะทีมนิเทศจิตอาสา 

0.87 0.03 20.91 0.75 
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ตาราง 13 (ตอ) 

 

ตัวชี้วัดองคประกอบ 
Standardized 

Factor Loading 

Standard 

Error 
คาสถิติ t R2 

ประจําเขตพ้ืนที่การศึกษาไป

ประยุกตใชในการจัดการเรียนรูได

อยางมีประสิทธิภาพ 

    

 

  จากตาราง 13 องคประกอบดานทีมนิเทศจิตอาสา ผลการวิเคราะหขอมูลพบวา  

ตัวแปรทุกตัวมีคาน้ําหนักองคประกอบมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 มคีาน้ําหนักความสําคัญ 

อยูระหวาง 0.81 ถึง 0.89 โดยตัวแปรที่มีคาน้ําหนักความสําคัญมากที่สุดในการชี้ถึงการบริหาร

สถานศกึษาเพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 มีคาน้ําหนักเทากัน 3 ตัวบงชี้ ไดแก   

มีการขับเคลื่อนสถานศึกษาโดยการดําเนินงานของทีมนิเทศจิตอาสาประจําโรงเรียน มีการนิเทศ 

กํากับ ติดตามการดําเนินงานของครูผูสอนโดยทีมนิเทศจิตอาสาประจําโรงเรียนรวมกับทีมนิเทศจิต

อาสาประจําเขตพ้ืนที่การศึกษา มีการแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกันในการดําเนินงานระหวางครูผูสอน

และทีมนิเทศจิตอาสาประจําโรงเรียน รองลงมา โรงเรียนนําความรูท่ีไดรับจากการนิเทศโดยคณะ 

ทีมนิเทศจิตอาสาประจําเขตพ้ืนที่การศึกษาไปประยุกตใชในการในการจัดการเรียนรูไดอยางมี

ประสิทธิภาพ มีการกําหนดคณะทํางานของโรงเรียนในการขับเคลื่อนการดําเนินงานของทีมนิเทศ 

จิตอาสาประจําโรงเรียน ตามลําดับ ตัวแปรดังกลาวมีคาสัดสวนความแปรปรวนที่อธิบายไดดวย

องคประกอบการบริหารสถานศกึษาเพื่อสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ดานทีมนิเทศ 

จิตอาสา ไดระหวางรอยละ 66 ถึงรอยละ 80 

 

ตาราง 14 ผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันอันดับที่สอง โดยภาพรวมทุกดาน 

 

ตัวชี้วัดองคประกอบ 
Standardized 

Factor Loading 

Standard 

Error 
คาสถิต ิt R2 

ดานที่ 1 หลักสูตรสถานศึกษา 0.87 0.06 14.38 0.76 

ดานที่ 2 การจัดการเรียนรูใน 

           สถานศึกษา 

0.90 0.06 16.60 0.80 

ดานที่ 3 การประเมินผลทางการเรียน 0.92 0.05 16.88 0.84 

ดานที่ 4 การพัฒนาคุณภาพของครู 0.97 0.07 14.60 0.94 
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ตาราง 14 (ตอ) 

 

ตัวชี้วัดองคประกอบ 
Standardized 

Factor Loading 

Standard 

Error 
คาสถิต ิt R2 

ดานที่ 5 งบประมาณเพ่ือการศึกษา 0.84 0.05 15.06 0.71 

ดานที่ 6 สภาพแวดลอมทางการเรียนรู 0.88 0.06 15.43 0.77 

ดานที่ 7 ความรวมมือของชุมชน 0.66 0.06 12.66 0.44 

ดานที่ 8 ทีมนิเทศจิตอาสา 0.64 0.05 12.09 0.41 

 

  จากตาราง 14 พบวา ขอมูลดังกลาวขางตน เมื่อพิจารณาผลการวิเคราะห

องคประกอบเชิงยืนยันอันดับที่สอง ซึ่งเปนผลการวิเคราะหตัวแบบที่แสดงความสัมพันธประมาณ

องคประกอบการบริหารสถานศกึษาเพื่อสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนระดับ

ประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต โดยรวม กับองคประกอบการบริหารสถานศึกษาเพ่ือ

สงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนระดับประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดน

ภาคใตทั้ง 8 ดาน ทุกดานมีคาน้ําหนักความสําคัญที่มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 มีคาน้ําหนัก

ความสําคัญอยูระหวาง 0.64 ถึง 0.97 แสดงวาองคประกอบทั้ง 8 ดานเปนตัวชี้วัดที่แสดงถึง

องคประกอบการบริหารสถานศกึษาเพื่อสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียน 

ระดับประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต โดยรวมไดอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ  

  โดยองคประกอบที่มีน้ําหนักความสําคัญมากที่สุดในการชี้วัดถึงองคประกอบการ

บริหารสถานศึกษาเพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนระดับประถมศึกษา 

ในสามจังหวัดชายแดนภาคใตโดยรวมเรียงตามลําดับ ไดแก การพัฒนาคุณภาพของครู  

การประเมินผลทางการเรียน การจัดการเรียนรูในสถานศึกษา สภาพแวดลอมทางการเรียนรู  

หลักสูตรสถานศึกษา งบประมาณเพื่อการศึกษา ความรวมมือของชุมชน ทีมนิเทศจิตอาสา  

  องคประกอบแตละดานดังกลาวมีคาสัดสวนความแปรปรวนที่อธิบายไดดวย

องคประกอบการบริหารสถานศกึษาเพื่อสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 โดยรวม ประมาณ

รอยละ 94,84,80,77,76,71,44 และ 41 ตามลําดับ โดยสามารถแสดงผลการวิเคราะหองคประกอบ

เชิงยืนยันอันดับที่สอง ดังภาพประกอบ 3   
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ภาพประกอบ 3 แสดงผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันอันดับท่ีสอง 
 

 

 
 

 I    หมายถึง  การบริหารสถานศึกษาเพื่อสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 
 

A หมายถึง หลักสูตรสถานศึกษา G หมายถึง ความรวมมือของชุมชน e1-e5 หมายถึง ตัวบงชี้ท่ี  19-23      

B หมายถึง การจัดการเรยีนรูใน 

              สถานศึกษา    

H หมายถึง  ทีมนิเทศจิตอาสา                                 f1-f5  หมายถึง  ตัวบงช้ีที่ 24-28           

C หมายถึง การประเมินผลทางการเรียน                    a1-a4 หมายถึง ตัวบงชี้ท่ี  1-4 g1-g5 หมายถึง ตัวบงชี้ท่ี  29-33          

D หมายถึง การพัฒนาคุณภาพของคร ู   b1-b5 หมายถึง ตัวบงชี้ท่ี  5-9      h1-h5 หมายถึง ตัวบงชี้ท่ี 34-38        

E หมายถึง งบประมาณเพ่ือการศกึษา                                         c1-c4 หมายถึง ตัวบงชี้ท่ี  10-13      

F หมายถึง สภาพแวดลอมทางการเรียนรู d1-d4 หมายถึง ตัวบงชี้ท่ี  14-18      

I1.00

A

B

C

D

E

F

G

H

a1

a2

a3

a4

b 1

b 2

b 3

b 4

b 5

c 1

c 2

c 3

c 4

d 1

d 2

d 3

d 4

d 5

e1

e2

e3

e4

e5

f 1

f 2

f 3

f 4

f 5

g 1

g 2

g 3

g 4

g 5

h1

h2

h3

h4

h5

0.74
0.79
0.83
0.83

0.81
0.79
0.79
0.69
0.73

0.80
0.83
0.82
0.76

0.69
0.66
0.68
0.73
0.73

0.79
0.82
0.76
0.74
0.75

0.77
0.76
0.77
0.73
0.76

0.85
0.81
0.80
0.80
0.79

0.81
0.89
0.89
0.89
0.87

0.87

0.90

0.92

0.97

0.84

0.88

0.66

0.64

 

Chi-Square= 526.89, df=478, P-value=0.06 , RMSEA=0.01 



118 
 

ระยะที่ 2 การสราง (ราง) รูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพื่อสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษ

ที ่21 ของนักเรียนระดับประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต  

 

  สําหรับการสราง (ราง) รูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรู 

ในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนระดับประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต ผูวิจัยไดนําผล 

การวิเคราะหองคประกอบจากระยะที่ 1 (ข้ันตอนที่ 3) มาเปนสวนหนึ่งของการรางรปูแบบ 

การบริหารสถานศึกษาเพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนระดับประถมศึกษา

ในสามจังหวัดชายแดนภาคใต ประกอบดวย 3 สวน คือ 

 

สวนที่ 1 หลักการในการสราง “รูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพื่อสงเสริมทักษะการเรียนรูใน

ศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนระดับประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต” 

 “รูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21  

ของนักเรียนระดับประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต” สรางและพัฒนาขึ้นอยางเปนระบบ

เพ่ือแสดงองคประกอบและตัวบงชี้สําหรับเปนแนวทางในการบริหารสถานศึกษาเพื่อสงเสริมทักษะ

การเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนระดับประถมศกึษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต  

 

สวนที่ 2 เปาหมายของการบริหารสถานศึกษา (เพื่อสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21  

ของนักเรียนระดับประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต) 

 ในการบริหารสถานศึกษาตามรูปแบบนี้ มีแนวทางการบริหารเพ่ือเปาหมายสําคัญ 

คอื เพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนระดับประถมศึกษาในสามจังหวัด

ชายแดนภาคใต อันประกอบดวย ทักษะดานการคิดอยางมีวิจารณญาณและการแกปญหา ทักษะ 

ดานการคิดอยางสรางสรรคและนวัตกรรม ทักษะดานสารสนเทศ สื่อ และเทคโนโลยี  ทักษะดาน 

การสื่อสารปฏิสัมพันธตอผูอื่น ทักษะดานชีวิตและอาชีพ ทักษะดานความเขาใจความตาง 

ของวัฒนธรรม ตางกระบวนทัศน และทักษะดานคุณธรรมจริยธรรม 

 

สวนที่ 3 องคประกอบการบริหารสถานศกึษาเพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21  

ของนักเรียนระดับประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต 

  การบริหารสถานศึกษาเพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียน

ระดับประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต ประกอบดวย 8 องคประกอบ และ 38 ตัวบงชี้ 

รายละเอียดในแตละองคประกอบเรียงตามน้ําหนักองคประกอบ ดังนี้ 
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องคประกอบที่ 1 การพัฒนาคุณภาพของครู  

 

 สําหรับการพัฒนาคณุภาพของครนูั้น ประกอบดวยแนวทางในการบริหาร  

5 ตัวบงชี้ คือ   

                          1) มีการสงเสริมใหครูผูสอนมีทักษะการศกึษาคนควาหาขอมูลดวยตนเอง  

                          2) มีการสงเสริมใหครูผูสอนเขารับการอบรมทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา  

                          3) มีการสงเสริมใหครูผูสอนศึกษาดูงานทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา  

                          4) มีการสงเสริมใหครูผูสอนสรางชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพและ 

มีการสรางเครือขาย  

                          5) มีการนําระบบการประเมินสมรรถนะและผลงานมาใชเพ่ือกระตุนการพัฒนา 

ศักยภาพของครูผูสอน  

 

องคประกอบที่ 2 การประเมินผลทางการเรียน  

 

 สําหรับการประเมินผลทางการเรียนนั้น ประกอบดวยแนวทางในการบริหาร  

4 ตัวบงชี้ คือ   

                  1) มีการกําหนดแนวทางการประเมินผลทางการเรียนที่มีความสอดคลองกับ 

แนวทางการจัดการเรียนรูเพื่อสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 

                          2) มีการสงเสริมใหครูผูสอนใชวิธีการประเมินผลที่มีความหลากหลายใน 

การประเมินทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21  

                          3) มีการสงเสริมใหครผููสอนพัฒนาเครื่องมือวัดผลและประเมินผลใหม ี

ความเหมาะสมในการประเมินทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21  

                          4) มีการกํากับ ติดตามการดําเนินงานในการวัดผลและประเมินผลทางการเรียน 

ของครูผูสอน                

 

องคประกอบที่ 3 การจัดการเรียนรูในสถานศึกษา   

 

 สําหรับการจัดการเรียนรูในสถานศกึษานั้น ประกอบดวยแนวทางในการบริหาร  

5 ตัวบงชี้ คือ   

       1) มีการสงเสริมใหครูผูสอนจัดทําแผนการจัดการเรียนรูที่มีความสอดคลอง  

กับการสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 
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                         2) มกีารสงเสริมใหครูผูสอนใชสื่อการเรียนรูและเทคโนโลยใีหเหมาะสมใน 

การสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21  

                         3) มีการสงเสริมใหครูผูสอนจัดกระบวนการเรียนรูที่เหมาะสมในการสงเสริม

ทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21  

                         4) มีการสงเสริมใหครูผูสอนจัดกระบวนการเรียนรูโดยคาํนึงถึงความเปน 

พหุวัฒนธรรม  

                         5) มีการนิเทศ กํากับ ติดตามและประเมินผลการจัดกระบวนการเรียนรู 

ของครูผูสอน 

 

องคประกอบที่ 4 สภาพแวดลอมทางการเรียนรู 

 

 สําหรับสภาพแวดลอมทางการเรียนรูนั้น ประกอบดวยแนวทางในการบริหาร  

5 ตัวบงชี้ คือ   

       1) มีการสงเสริมการจัดสภาพแวดลอมภายในหองเรียนท่ีเอ้ือตอการจัดการ

เรียนรูเพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21   

      2) มีการสงเสริมการจัดสภาพแวดลอมภายนอกหองเรียนที่เอ้ือตอการจัดการ

เรียนรูเพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21  

      3) มีการสงเสริมการสรางความรูสกึที่ดีใหเกิดข้ึนในโรงเรียนทั้งระหวางบุคลากร 

ครูดวยกันและบุคลากรครูกับนักเรียน 

      4) มีการสงเสริมการจัดสภาพแวดลอมทางดานสื่อและเทคโนโลยใีหเพียงพอ

และเอ้ือตอการจัดการเรียนรูเพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21   

      5) มีการนําสภาพแวดลอมทางดานชุมชนที่เอ้ือตอการจัดการเรียนรูเพ่ือสงเสริม 

ทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 มาปรับใชในกระบวนการจัดการศึกษา 

 

องคประกอบที่ 5 หลักสูตรสถานศึกษา 

 

 สําหรับหลักสูตรสถานศึกษานั้น ประกอบดวยแนวทางในการบริหาร 5 ตัวบงชี ้คือ 

               1) มีการวางแผนในการจัดทําและปรับปรุงหลักสูตรใหมีความสอดคลองกับ 

การสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 

                         2) มีการสรุปผลการใชหลักสูตรสถานศึกษาและใหขอเสนอแนะในการวางแผน

เพ่ือปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษา 
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                         3) มีการนําหลักสูตรสถานศกึษาที่สอดคลองกับการสงเสริมทักษะการเรียนรูใน 

ศตวรรษที่ 21 ไปใชในสถานศึกษา 

                         4) มีการกํากับ ติดตามและประเมินผลการใชหลักสูตรสถานศึกษาที่สอดคลอง

กับการสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21  

 

องคประกอบที่ 6 งบประมาณเพื่อการศึกษา  

 

 สําหรับงบประมาณเพ่ือการศึกษานั้น ประกอบดวยแนวทางในการบริหาร  

5 ตัวบงชี้ คือ   

                          1) มีการวิเคราะห คนหาแนวทางในการจัดสรรงบประมาณเพ่ือสงเสริมทักษะ 

การเรียนรูในศตวรรษที่ 21   

                          2) มีการจัดสรรงบประมาณดานการจัดการเรียนรูเพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรู

ในศตวรรษที่ 21  

                          3) มีการจัดสรรงบประมาณดานการพัฒนาครูผูสอนเพ่ือใหครูผูสอนมีความรูใน 

การจัดกระบวนการเรียนรูเพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21   

                          4) มีการดําเนินการจัดสรรงบประมาณดานการพัฒนาแหลงเรียนรูเพ่ือใชใน 

การสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 

                          5) มีการดําเนินการจัดสรรงบประมาณดานสื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษา 

เพ่ือใชในการสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 

 

องคประกอบที่ 7 ความรวมมือของชุมชน 

 

 สําหรับความรวมมือของชุมชนนั้น ประกอบดวยแนวทางในการบริหาร  

5 ตัวบงชี้ คือ   

                         1) ชุมชนมีสวนรวมในการถายทอดความรู และภูมปิญญาทองถิ่นใหกับนักเรียน   

                          2) ชุมชนมสีวนรวมในการจัดหาสื่อและอุปกรณการเรียนรูใหกับนักเรียน 

                          3) ชุมชนมสีวนรวมในการจัดสภาพแวดลอมและแหลงการเรียนรูใหเอ้ือตอ 

การเรียนรูแกนักเรียน   

                          4) ชุมชนมสีวนรวมในการจัดกิจกรรมรวมกับโรงเรียนเพ่ือหางบประมาณใน 

การสนับสนุนโรงเรียน  
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                          5) ชุมชนมสีวนรวมในการนิเทศการจัดการเรียนรูของครผููสอนในโรงเรียน 

                        

องคประกอบที่ 8 ทีมนิเทศจิตอาสา 

 

                 สําหรับทีมนิเทศจิตอาสานั้น ประกอบดวยแนวทางในการบริหาร 5 ตัวบงชี้ คือ   

               1) มีการกําหนดคณะทํางานของโรงเรียน ในการขับเคลื่อนการดําเนินงานของทมี 

นิเทศจิตอาสาประจําโรงเรียน  

                       2) มีการขับเคลื่อนสถานศึกษาโดยการดําเนินงานของทีมนิเทศจิตอาสาประจํา 

โรงเรียน  

                       3) มีการนิเทศ กํากับ ติดตามและประเมินผลการดําเนินงานของครผููสอนโดยทีม 

นิเทศจิตอาสาประจําโรงเรียนรวมกับทีมนิเทศจิตอาสาประจําเขตพื้นที่การศกึษา  

                       4) มีการแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกันในการดําเนินงานระหวางครผููสอนและทีมนิเทศ 

จิตอาสาประจําโรงเรียน  

                       5) โรงเรียนนําความรูที่ไดรับจากการนิเทศโดยคณะทีมนิเทศจิตอาสาประจําเขต

พ้ืนที่การศึกษาไปประยุกตใชในการในการจัดการเรียนรูไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 

ระยะที่ 3 ประเมินรูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพื่อสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 

ของนักเรียนระดับประถมศึกษา ในสามจังหวัดชายแดนภาคใต แบงออกเปน 2 ขั้นตอน คือ 

 ขั้นตอนท่ี 1 การประเมินรูปแบบ 

 

       ผูวิจัยไดดําเนินการประเมินรูปแบบใน 4 ดาน คือ 1) ดานความถูกตองและ

ครอบคลุม 2) ดานความเหมาะสม 3) ดานความเปนไปได และ 4) ดานความเปนประโยชน 

ของรูปแบบ โดยการสงเอกสารไปยังผูเชี่ยวชาญเพื่อตรวจสอบผลการรางรูปแบบการบริหาร

สถานศึกษาเพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนระดับประถมศึกษาใน 

สามจังหวัดชายแดนภาคใต จากนั้นไดทําการประเมินรูปแบบฯ โดยใชการประชุมเชิงปฏิบัติการอิง

ผูเชี่ยวชาญอีกครั้ง เพ่ือตรวจสอบ/ประเมินรูปแบบการบรหิารสถานศึกษาเพ่ือสงเสริมทักษะ 

การเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนระดับประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต โดยเชิญ

ประชุมผูเชี่ยวชาญ จํานวน 11 ทาน และสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกับความถูกตองครอบคลุม 

ของรูปแบบ ความเหมาะสม ความเปนไปได ความเปนประโยชน ผลปรากฏวาผูเชี่ยวชาญเห็นดวยใน

ทุกองคประกอบและทุกตัวบงชี ้มีขอเสนอแนะการนําเสนอเปนแนวทาง (รายละเอียดในภาคผนวก ง) 

ดังตาราง 15 



123 
 

ตาราง 15 สรุปความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญในการประเมินและตรวจสอบรูปแบบการบริหาร 

             สถานศึกษาเพื่อสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนระดบั 

             ประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต ดานความถูกตองและครอบคลุม  

             ความเหมาะสม ความเปนไปไดและความเปนประโยชน 

 

องคประกอบ 

ของรูปแบบ 

คว
าม

ถกู
ตอ

ง 
 

แล
ะค

รอ
บค

ลุม
 

คว
าม

เห
มา

ะส
ม 

คว
าม

เป
น 

 ไ
ปไ

ด 

คว
าม

เป
น 

  

ปร
ะโ

ยช
น 

ขอเสนอแนะ 

จํา
นว

น 

รอ
ยล

ะ 

จํา
นว

น 

รอ
ยล

ะ 

จํา
นว

น 

รอ
ยล

ะ 

จํา
นว

น 

รอ
ยล

ะ 

การพัฒนาคณุภาพ 

ของครู 

11 100 11 100 11 100 11 100  

การประเมินผล

ทางการเรียน 

11 100 11 100 11 100 11 100  

การจัดการเรียนรูใน

สถานศึกษา 

11 100 11 100 11 100 11 100  

สภาพแวดลอม

ทางการเรียนรู 

11 100 11 100 11 100 11 100 การปรับขอความ

ในตัวบงชีใ้หมีความ

ชัดเจน 

หลักสูตรสถานศึกษา 11 100 11 100 11 100 11 100 เรียงลําดับตัวบงช้ี

ใหมีความเหมาะสม 

งบประมาณเพ่ือ

การศกึษา 

11 100 11 100 11 100 11 100  

ความรวมมือ 

ของชุมชน 

11 100 11 100 11 100 11 100 การปรับขอความ

ในตัวบงชีใ้หมีความ

ชัดเจน 

ทีมนิเทศจิตอาสา 11 100 11 100 11 100 11 100  
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 จากตาราง 15 พบวาผูทรงคุณวุฒิทั้ง 11 ทาน เห็นวาองคประกอบจํานวน   

8 องคประกอบและตัวบงชี้ทั้ง 38 ตัวบงชี้ มีความถูกตองและครอบคลุม มีความเหมาะสม  

มคีวามเปนไปไดและเปนประโยชน รอยละ 100 ใหขอเสนอแนะในบางประเด็น อาทิ องคประกอบ

ดานหลักสูตรสถานศึกษา ควรเรียงลําดับตัวบงชี้ใหมีความเหมาะสมเปนไปตามกระบวนการ 

องคประกอบดานสภาพแวดลอมทางการเรียนรูและดานความรวมมือของชุมชน ควรใหมีการปรับ

ขอความในตัวบงชี้ใหมีความชัดเจน ผูวิจัยจึงดําเนินการปรับปรุงบางสวนตามขอเสนอแนะ 

ของผูเชี่ยวชาญและสุดทายจึงไดรูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพื่อสงเสริมทักษะการเรียนรู 

ในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนระดับประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใตที่สมบูรณ 

 

                     ขั้นตอนท่ี 2 การปรับปรุงและนําเสนอรูปแบบ  
 

                          ทําการปรับปรุงรูปแบบการบริหารสถานศกึษาเพื่อสงเสริมทักษะการเรียนรู 

ในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนระดับประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต ตามขอเสนอแนะ 

ของอาจารยที่ปรึกษา และนําเสนอรูปแบบการบริหารสถานศกึษาเพื่อสงเสริมทักษะการเรียนรูใน

ศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนระดับประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใตที่มีความสมบูรณ  

เพ่ือนําไปใชเปนแนวทางในการปฏิบัติ ซึ่งการนํารูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพ่ือสงเสริมทักษะ 

การเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนระดับประถมศกึษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใตไปเปน

แนวทางในการปฏิบัติ ในสวนขององคประกอบของรูปแบบประกอบไปดวย 8 องคประกอบ  

ในแตละองคประกอบ สามารถแสดงดังแผนภาพประกอบ 4 โดยมแีนวทางในการนําไปปฏิบัติ 

ดังตอไปนี้ 
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ภาพประกอบ 4 แสดงรูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพื่อสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษ 

                    ที่ 21 ของนักเรียนระดับประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

องคประกอบที่ 1 การพัฒนาคุณภาพของครู  

 

 สําหรับการพัฒนาคุณภาพของครนูั้น ประกอบดวยแนวทางในการบริหาร  

5 แนวทาง คือ   

 1) ควรมีการสงเสริมใหครูผูสอนมีการเรียนรูพัฒนาตนเองทางดานการใชทักษะ

การศกึษาคนควาหาขอมูลดวยตนเองจากการเรียนรูที่หลากหลาย เชน การคนหาขอมูล เทคนิคใน

เพ่ือสงเสริมทกัษะการเรียนรู ในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนระดับประถมศึกษาในสามจังหวัด

ชายแดนภาคใต เปาหมาย 

หลักการ 

สรางและพัฒนาข้ึนอยางเปนระบบเพ่ือแสดงองคประกอบและตัวบงชี้สําหรับเปนแนวทางใน

การบริหารสถานศึกษาเพื่อสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนระดับ

ประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต 

องคประกอบ 
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การจัดการเรียนรูเพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ใหกับผูเรียน ทั้งในอินเทอรเน็ต

หนังสือและสิ่งพิมพตาง ๆ 

                         2) ควรมีการสงเสริมใหครูผูสอนไดเขารับการอบรมพัฒนาตนเองทั้งภายในและ

ภายนอกสถานศึกษาเพ่ือเปนการเรียนรูเปดโลกกวางในการคนหามุมมองใหม ๆ เพ่ือการพัฒนา 

การจัดการเรียนรูใหกับผูเรียนไดอยางมีประสิทธิภาพ 

                         3) ควรมีการสงเสริมใหครูผูสอนศึกษาดูงานแนวทางการจัดการเรียนรูเพ่ือ

สงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ใหกับผูเรียนทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษาเพื่อนํา 

ไปเปนแนวทางการดําเนินงานที่ดี สามารถนําไปประยุกตใชในการจัดการเรียนรูใหกับผูเรียนตอไป 

                         4) ควรมีการสงเสริมใหครูผูสอนสรางชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพและมี 

การสรางเครือขายการเรียนรูหลากหลายชองทางเพ่ือการแลกเปลี่ยนเรียนรูแนวทางการปฏิบัติที่ด ี

ในการสงเสริมผูเรียนใหเกิดทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 

                         5) ควรมีการนําระบบการประเมินสมรรถนะและผลงานมาใช โดยมีการนํา

ผลงานทางดานคุณภาพที่เกิดข้ึนกับผูเรียนทางดานทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 มาใชใน 

การประเมินผลงานของครูผูสอนเพ่ือใหผลลัพธทางดานความกาวหนาในการปฏิบัติงานใหกับครู 

ผูสอน ทั้งนี้เพ่ือกระตุนการพัฒนาศักยภาพของครูผูสอนใหเกิดขึ้นอยางเต็มที่และมีประสิทธิภาพ 

 

องคประกอบที่ 2 การประเมินผลทางการเรียน  

 

 สําหรับการประเมินผลทางการเรียนนั้น ประกอบดวยแนวทางในการบริหาร  

4 แนวทาง คือ   

                  1) ควรมีการกําหนดแนวทางการดําเนินงานดานการประเมินผลทางการเรียน

ระดับโรงเรียนไวใหชัดเจน เพ่ือใหการวางแนวทางของครูผูสอนมีความสอดคลองกับแนวทางการจัด 

การเรียนรูเพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ใหกับผูเรียน 

                          2) ควรมีการสงเสริมใหครูผูสอนใชวิธีการประเมินผลที่มีความหลากหลายใน 

การประเมินผลทางดานการเรียนรูทักษะในศตวรรษที่ 21 ของผูเรียน มีการประเมินผลทั้งระดับบุคคล

และการประเมินเปนทีม ประเมินผลในเชิงคณุภาพ เนนการปฏิบัติจริงและตามสภาพจริง  

                          3) ควรมีการสงเสริมใหครผููสอนพัฒนาเครื่องมือวัดผลและประเมินผลใหม ี

ความเหมาะสม สามารถนําประโยชนจากผลสะทอนการปฏิบัติของผูเรียนมาปรับปรุงและแกไขงาน 

ใชเครื่องมือใหมกีารสะทอนกลับสองทางท้ังผูสอนและผูเรียนไดอยางรวดเร็ว เพ่ือใหการประเมินผล

ทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ของผูเรียนเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 

                          4) ควรมีการกํากับ ติดตามการดําเนินงานในการวัดผลและประเมินผลทาง 
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การเรียนของครูผูสอนอยางสม่ําเสมอและมีความตอเนื่อง ตั้งแตการวางแนวทางการวัดผลและ

ประเมินผลทางการเรียนที่ควรมีความชัดเจนและตรงตามเปาหมาย การดําเนินการประเมินผล

ทางการเรียนมีความเหมาะสม มีวิธีการประเมินผูเรียนที่มีคุณภาพและเหมาะสมกับบริบทในสาม

จังหวัดชายแดนภาคใต  

 

องคประกอบที่ 3 การจัดการเรียนรูในสถานศึกษา   

 

 สําหรับการจัดการเรียนรูในสถานศกึษานั้น ประกอบดวยแนวทางในการบริหาร  

5 แนวทาง คือ   

       1) ควรมีการสงเสริมใหครูผูสอนจัดทําแผนการจัดการเรียนรูที่มีความสอดคลอง

กับการสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 โดยออกแบบการจัดการเรียนรูใหผูเรียนไดเรียนรู 

จากปญหาและเรียนรูจากการลงมือทํา เนนการเรียนรูแบบรวมมือ ปฏิสัมพันธตอกัน สนุกสนานกับ

การเรียนรู และออกแบบกิจกรรมใหผูเรียนสามารถประเมินความกาวหนาของตนเองได 

               2) ควรมีการสงเสริมใหครูผูสอนใชสื่อการเรียนรูและเทคโนโลยีใหเหมาะสมใน 

การสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 มีการเตรียมผูเรียนใหมีความเชี่ยวชาญในการใช

เทคโนโลย ีทั้งครูผูสอนและผูเรียนรูจักใชเทคโนโลยีเพ่ืออํานวยความสะดวกในการใหขอมูล 

การปอนกลับระหวางกัน 

               3) ควรมีการสงเสริมใหครูผูสอนจัดกระบวนการเรียนรูที่เหมาะสม เชน การจัด

กระบวนการเรียนรูทีเ่นนการปฏิบัติจริงของผูเรียน ใหผูเรียนไดรูจักการแกปญหา สรางสรรคงาน รูจัก

การทํางานเปนทีม และกระตุนใหผูเรียนไดเรียนรูจากภายใน โดยมีครูผูสอนเปนผูชวยอํานวยความ

สะดวกในการเรียนรู  

                         4) ควรมีการสงเสริมใหครูผูสอนจัดกระบวนการเรียนรูโดยคาํนึงถึงความเปน 

พหุวัฒนธรรมในพ้ืนที่สามจังหวัดชายแดนภาคใต เขาใจในความตางที่มีความหลากหลาย 

เนนการสรางความรูและความเขาใจ ใหผูเรียนมีความเคารพ ยอมรับและใหเกียรติ ตระหนักในคุณคา 

ของความเปนพหุวัฒนธรรมอันนําไปสูการบูรณาการในการอยูรวมกันอยางสันติสุข 

                       5) ควรมีการนิเทศ กํากับ ติดตามและประเมินผลการจัดกระบวนการเรียนรู 

ของครูผูสอนอยางสม่ําเสมอและตอเนื่อง ใหความสําคัญกับการนิเทศภายในโรงเรียนในการติดตาม 

การจัดกระบวนการเรียนรูใหมีความสอดคลองกับแนวทางการสงเสริมผูเรียนใหมีทักษะการเรียนรู

ในศตวรรษที่ 21  
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องคประกอบที่ 4 สภาพแวดลอมทางการเรียนรู 

 

 สําหรับสภาพแวดลอมทางการเรียนรูนั้น ประกอบดวยแนวทางในการบริหาร  

5 แนวทาง คือ   

        1) ควรมีการสงเสริมการจัดสภาพแวดลอมภายในหองเรียน เชน การจัดโตะ 

เกาอี้ วัสดุ อุปกรณสื่อเทคโนโลยตีาง ๆ เสริมสรางผูเรียนใหเกิดการเรียนรูจากสิ่งที่ปฏิบัติจริงตาม

บริบท จัดสภาพแวดลอมในการเรียนใหมีความเหมาะสมทั้งสําหรับการเรียนรูเปนกลุม และการเรียนรู

เปนรายบุคคล เพ่ือสงเสริมใหผูเรียนเกิดการเรียนรูในทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ไดอยางมี

ประสิทธิภาพ 

                          2) ควรมีการสงเสริมการจัดสภาพแวดลอมภายนอกหองเรียน เชน การเตรียม

อาคารสถานที่ตาง ๆ ภายในสถานศึกษา ทั้งแหลงเรียนรู ตลอดจนบริเวณเพ่ือการจัดกิจกรรมตาง ๆ  

ที่สามารถนําไปสูกระบวนการจัดการเรียนรูที่เอ้ือตอการจัดการเรียนรูเพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรูใน

ศตวรรษที่ 21 ของผูเรียน 

              3) ควรมีการสงเสริมการสรางสัมพันธภาพและความรูสึกที่ดีใหเกิดขึ้นใน

โรงเรียนทั้งระหวางบุคลากรครูดวยกันและบุคลากรครูกับนักเรียน สรางบรรยากาศการเรียนรูอยาง

เปนกันเอง มีบรรยากาศความสัมพันธที่ดีของทุกคนในองคกร ชวยเตรียมความพรอมในการเปดรับ

การเรียนรูรวมกันในการเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ใหกับผูเรียน 

               4) ควรมีการสงเสริมการจัดสภาพแวดลอมทางดานสื่อและเทคโนโลยใีหเพียงพอ

และเอ้ือตอการจัดการเรียนรูเพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21  ผูเรียนสามารถเขาถึงสื่อ

เทคโนโลยีที่มีคณุภาพตลอดกระบวนการจัดการเรียนรูของครูผูสอนและการเรียนรูดวยตนเอง 

ของผูเรียน 

                         5) ควรมีการนําจุดแข็งของชุมชนทางดานสภาพแวดลอมทางการเรียนรูที่มีอยู

แลวในชุมชน เชน แหลงเรียนรูที่สงเสริมการเรียนรู สภาพแวดลอมในชุมชนที่เอ้ือตอการจัดการเรียนรู

เพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 มาปรับใช สนับสนุนในกระบวนการจัดการศึกษาใหกับ

ผูเรียน 

 

องคประกอบที่ 5 หลักสูตรสถานศึกษา 

 

 สําหรับหลักสูตรสถานศึกษานั้น ประกอบดวยแนวทางในการบริหาร 5 แนวทาง คือ 
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               1) ควรมีการสงเสริมใหบุคลากรท่ีเกี่ยวของ ทั้งฝายวิชาการและครูผูสอนมีสวน

รวมในการวางแผนในการจัดทําและดําเนินการปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษาใหมีความสอดคลองกับ 

การสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ใหกับผูเรียน 

                          2) ควรมีการนําหลักสูตรสถานศึกษาทีไ่ดรับการปรับปรุงหลักสูตรใหมี 

ความสอดคลองกับการสงเสริมทักษะการเรยีนรูในศตวรรษท่ี 21 ใหเกิดข้ึนกับผูเรียนนําไปใชสู

กระบวนการจัดทําแนวทางการจัดการเรียนรูตอผูเรียนไดอยางเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 

                          3) ควรมีการกํากับ ติดตามและประเมินผลการใชหลักสูตรสถานศึกษาที่มี 

ความสอดคลองกับการสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21 อยางสม่ําเสมอและตอเนื่อง เพ่ือให

กระบวนการทางดานการนําหลักสูตรสถานศึกษาไปใชเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 

                          4) ควรมีการสรุปผลการใชหลักสูตรสถานศึกษาในแตละระดับชั้นอยางเปน

ระบบและใหผูท่ีมีสวนเก่ียวของใหขอเสนอแนะจากผลการดําเนินงานที่ผานมาเพ่ือนําไปเปนขอมูล 

ในการนําไปใชวางแผนเพ่ือปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษาใหมีความเหมาะสมและมีประสิทธิภาพตอไป 

 

องคประกอบที่ 6 งบประมาณเพื่อการศึกษา  

 

 สําหรับงบประมาณเพ่ือการศึกษานั้น ประกอบดวยแนวทางในการบริหาร  

5 แนวทาง คือ   

                          1) ควรมีการวิเคราะห และคนหาแนวทางในการจัดสรรงบประมาณเพ่ือสงเสริม

ทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ใหครอบคลุมการบริหารจัดการทุกดาน เพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุด

สําหรับการใชตามวัตถุประสงคในรูปแบบตาง ๆ  

                          2) ควรมีการจัดสรรงบประมาณอยางเหมาะสมและเพียงพอในดานการจัดการ

เรียนรูของครูผูสอนในการออกแบบการจัดการเรียนรูในรูปแบบตาง ๆ เพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรู 

ในศตวรรษที่ 21 ใหเกิดข้ึนกับผูเรียนอยางมีประสิทธิภาพ 

                          3) ควรมีการจัดสรรงบประมาณดานการพัฒนาครผููสอน ทั้งในดานความรู 

ในการจัดกระบวนการเรียนรู และทักษะการใชเทคโนโลยี ตลอดจนเทคนิควิธีการเรียนรูในรูปแบบ 

ใหม ๆ เพ่ือสงเสริมใหครูผูสอนสามารถจัดการเรียนรูเพื่อสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21  

ตอผูเรียนไดอยางมีประสิทธิภาพ 

                          4) ควรมีการดําเนินการจัดสรรงบประมาณดานการพัฒนาแหลงเรียนรูใน

สถานศึกษา ใหเหมาะสมสําหรับการออกแบบกิจกรรมของครูผูสอนทีม่ีในรูปแบบตาง ๆ อันจะนํา 

ไปสูการเสริมสรางผูเรียนใหเกิดทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ตอไป 
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                          5) ควรมีการดําเนินการจัดสรรงบประมาณดานสื่อและเทคโนโลยีทางการศกึษา

อยางเหมาะสมและเพียงพอในการบริหารจัดการเพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ใหเกิด

ขึ้นกับผูเรียนไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 

องคประกอบที่ 7 ความรวมมือของชุมชน 

 

 สําหรับความรวมมือของชุมชนนั้น ประกอบดวยแนวทางในการบริหาร  

5 แนวทาง คือ   

                         1) ควรเปดโอกาสใหชุมชนมีสวนรวมในการถายทอดความรูและภูมิปญญา

ทองถิ่นใหกับผูเรียน เสริมสรางการเรียนรูจากภายในตนเองใหเกิดข้ึนกับผูเรียน   

                          2) ควรสนับสนุนใหชุมชนมีสวนรวมในการจัดหาสื่อและอุปกรณการเรียนรู

ใหกับผูเรียนในรูปแบบตาง ๆ รวมกับโรงเรียน 

                          3) ควรสนับสนุนใหชุมชนมีสวนรวมในการจัดสภาพแวดลอมและแหลงการ

เรียนรูทั้งภายในโรงเรียนและแหลงเรียนรูของชุมชนใหเอ้ือตอการเรียนรูทางดานทักษะการเรียนรู 

ในศตวรรษที่ 21  

                          4) ควรสนับสนุนใหชุมชนไดเขามามีสวนรวมในการจัดกิจกรรมรวมกับโรงเรียน

เพ่ือหางบประมาณในการสนับสนุนโรงเรียนในรูปแบบที่เหมาะสมกับบริบทในสามจังหวัดชายแดน

ภาคใต 

                          5) ควรสนับสนุนใหชุมชนมีสวนรวมในการนิเทศ เยี่ยมเยียนการจัดการเรียนรู

ของครูผูสอนในโรงเรียน ซึ่งควรมีการคัดเลือกตัวแทนชุมชนที่มีความรูและมีความเหมาะสมใน 

การรวมนิเทศ เยี่ยมเยียนการจัดการเรียนรูของครผููสอนในโรงเรียน 

 

องคประกอบที่ 8 ทีมนิเทศจิตอาสา 

 

 สําหรับทีมนิเทศจิตอาสานั้น ประกอบดวยแนวทางในการบริหาร 5 แนวทาง คือ   

                  1) ควรมีการกําหนดคณะทํางานของโรงเรียนในการขับเคลื่อนการดําเนินงาน 

การสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ใหเกิดขึ้นกับผูเรียนโดยทมีนิเทศจิตอาสาประจํา

โรงเรียนอยางชัดเจนและเปนรูปธรรม  

                         2) ควรมีการขับเคลื่อนสถานศึกษาโดยการดําเนินงานของทีมนิเทศจิตอาสา

ประจําโรงเรียนอยางเปนระบบ ทั้งนี้เพ่ือใหแนวทางการสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21  

ตอผูเรียนเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 
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                         3) ควรมีการนิเทศ กํากับ ติดตามและประเมินผลการดําเนินงานของครผููสอน

ทางดานการจัดกระบวนการเรียนรูที่เหมาะสมกับการสงเสริมใหผูเรียนมีทักษะการเรียนรูในศตวรรษ 

ที่ 21 โดยทีมนิเทศจิตอาสาประจําโรงเรียนรวมกับทีมนิเทศจิตอาสาประจําเขตพ้ืนที่การศึกษา  

                         4) ควรมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกันในการดําเนินงานทั้งระบบระหวาง

ครผููสอนและทีมนิเทศจิตอาสาประจําโรงเรียน ทั้งนีเ้พ่ือใหการดําเนินงานพัฒนาทักษะการเรียนรู 

ในศตวรรษที่ 21 ตอนักเรียนเปนไปในแนวทางเดียวกัน 

                         5) โรงเรยีนควรนําความรูที่ไดรับจากการนิเทศโดยคณะทีมนิเทศจิตอาสาประจํา

เขตพ้ืนที่การศึกษา 21 ซึ่งมีขอแนะนําที่เปนประโยชนในการนําไปใชปรับปรุงพัฒนา ดําเนินการ

ประยุกตใชในการจัดการเรียนรูตอผูเรียนใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด 
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บทที่ 5 

 

สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 

 

 การวิจัยเรื่องรูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษ

ที่ 21 ของนักเรียนระดับประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต ใชระเบียบวิธีวิจัยผสมวิธี 

(Mixed-Methods) ประเภทหลายขั้นตอน (Multi-State Design) โดยใชการรวบรวมขอมูล 

เชิงปริมาณและเชิงคณุภาพ  ประกอบดวยการเก็บรวบรวมขอมูลจากการศึกษา และการวิเคราะห

เอกสาร บทความ และงานวิจัยที่เก่ียวของ (Content Analysis) การสนทนากลุม (Focus Group 

Discussion) แบบสอบถาม ใชการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยัน (Confirmatory Factor 

Analysis: CFA)  และการประชุมผูเชี่ยวชาญ โดยมีวัตถุประสงคของการวิจัย วิธีดําเนินการวิจัย  

สรปุผลการวิจัย การอภิปรายผล และขอเสนอแนะ ดังนี้ 

 

วัตถุประสงคของการวิจัย   

 

 1. เพ่ือศึกษาองคประกอบการบริหารสถานศกึษาเพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรูใน

ศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนระดับประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต  

 2. เพ่ือสรางรูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษ

ที่ 21 ของนักเรียนระดับประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต 

 3. เพ่ือประเมินรูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรูใน

ศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนระดับประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต 

 

วิธีดําเนินการวิจัย 

 

 ระยะที่ 1  ศึกษาองคประกอบการบริหารสถานศึกษาเพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรู

ในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนระดับประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต 

 ระยะที่ 2  สราง (ราง) รูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพื่อสงเสริมทักษะการเรียนรู

ในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนระดับประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต 

 ระยะที่ 3  ประเมินรูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรูใน

ศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนระดับประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต 
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กลุมตัวอยางและผูใหขอมูล 

 

 เนื่องจากการวิจัยในครั้งนี้เปนแบบผสมวิธีเพ่ือใหเปนไปตามวัตถุประสงค                     

จึงดําเนินการวิจัยโดยวิเคราะหและสังเคราะหจากเอกสารที่เก่ียวของ (Content Analysis) และ

สนทนากลุมผูทรงคณุวุฒิ (Focus Group Discussion) จํานวน 10 ทาน เพ่ือกําหนดเปาหมาย 

อันไดแก ทักษะในศตวรรษท่ี 21 ของนักเรียนระดับประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใตและ

องคประกอบการบริหารสถานศกึษาเพื่อสงเสริมทักษะดังกลาว เปนเบื้องตน หลังจากนั้นไดสราง

แบบสอบถามและเก็บขอมูลจากกลุมตัวอยางจํานวน 400 คน เพ่ือวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยัน 

(Confirmatory Factor Analysis: CFA) และนําขอมูล (องคประกอบ) ที่ไดมารางเปนองคประกอบ

ของรูปแบบ พรอมกับนําเสนอที่ประชุมผูเชี่ยวชาญจํานวน 11 ทาน เพ่ือประเมินและใหขอเสนอแนะ  

 

เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 

 

  1. การวิเคราะหเอกสารท่ีเกี่ยวของ ใชตารางวิเคราะห 

  2. การสนทนากลุม ใชแบบบันทึกการสนทนากลุม 

  3. การเก็บขอมูลเชิงปริมาณ ใชแบบสอบถามประมาณคา 5 ระดับ 

  4. การประชุมผูเชี่ยวชาญ ใชแบบประเมินความถูกตองครอบคลุม ความเหมาะสม 

ความเปนไปไดและความเปนประโยชน    

 

สรุปผลการวิจัย    

 

  จากวิธีดําเนินการวิจัยตามวัตถุประสงคดังกลาว ผลการวิจัยพบวาเมื่อศึกษา

องคประกอบการบริหารสถานศกึษาเพื่อสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนระดับ

ประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต พบวาองคประกอบเบื้องตนของการบริหารสถานศึกษา

เพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนระดับประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดน

ภาคใต ที่ไดมาจากการสังเคราะหเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเก่ียวของ มีจํานวน  

7 องคประกอบ และจากการสนทนากลุม ผูทรงคณุวุฒิไดยืนยันทั้ง 7 องคประกอบและแนะนําให

เพ่ิมเติม “ทีมนิเทศจิตอาสา” ซึ่งเปนโครงการเฉพาะที่กําลังดําเนินการในสามจังหวัดชายแดนภาคใต 

อีก 1 องคประกอบ รวมเปน 8 องคประกอบ 38 ตัวบงชี้ และเมื่อไดทําการวิเคราะหขอมูล

องคประกอบเชิงยืนยัน Confirmatory Factor Analysis (CFA) เพ่ือกําหนดองคประกอบ 

ของการบริหารสถานศึกษาเพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนระดับ
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ประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต เพ่ือสราง(ราง) รูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพ่ือ

สงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนระดับประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดน

ภาคใต และประเมินรูปแบบการบริหารสถานศกึษาเพื่อสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21  

ของนักเรียนระดับประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต พบวาผูเชี่ยวชาญมีความเห็นวา 

รูปแบบมีความถูกตองครอบคลุม มีความเหมาะสม มีความเปนไปได และมีความเปนประโยชน 

ในการนําไปใช จํานวน 8 องคประกอบ และ 38 แนวทาง เรียงลําดับตามน้ําหนักความสําคัญ 

ขององคประกอบ ดังนี้ การพัฒนาคุณภาพของครู การประเมินผลทางการเรียน การจัดการเรียนรู 

ในสถานศึกษา สภาพแวดลอมทางการเรียนรู หลักสูตรสถานศกึษา งบประมาณเพ่ือการศกึษา  

ความรวมมือของชุมชน และทีมนิเทศจิตอาสา ดังรายละเอียดขององคประกอบและแนวทางตอไปนี้ 

 

 1. การพัฒนาคุณภาพของครู ประกอบดวย 5 แนวทาง คือ                       

    1) ควรมีการสงเสริมใหครูผูสอนมีการเรียนรูพัฒนาตนเองทางดานการใชทักษะ

การศกึษาคนควาหาขอมูลดวยตนเองจากการเรียนรูที่หลากหลาย เชน การคนหาขอมูล เทคนิคใน

การจัดการเรียนรูเพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ใหกับผูเรียน ทั้งในอินเทอรเน็ต

หนังสือและสิ่งพิมพตาง ๆ 

                        2) ควรมีการสงเสริมใหครูผูสอนไดเขารับการอบรมพัฒนาตนเองทั้งภายในและ

ภายนอกสถานศึกษาเพ่ือเปนการเรียนรูเปดโลกกวางในการคนหามุมมองใหม ๆ เพ่ือการพัฒนา 

การจัดการเรียนรูใหกับผูเรียนไดอยางมีประสิทธิภาพ 

                        3) ควรมีการสงเสริมใหครูผูสอนศึกษาดูงานแนวทางการจัดการเรียนรูเพ่ือสงเสริม

ทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ใหกับผูเรียนทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษาเพ่ือนําไปเปน 

แนวทางการดําเนินงานที่ดี สามารถนําไปประยุกตใชในการจัดการเรียนรูใหกับผูเรียนตอไป 

                        4) ควรมีการสงเสริมใหครูผูสอนสรางชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพและมี 

การสรางเครือขายการเรียนรูหลากหลายชองทางเพ่ือการแลกเปลี่ยนเรียนรูแนวทางการปฏิบัติที่ด ี

ในการสงเสริมผูเรียนใหเกิดทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 

                        5) ควรมีการนําระบบการประเมินสมรรถนะและผลงานมาใช โดยมีการนําผลงาน

ทางดานคุณภาพที่เกิดข้ึนกับผูเรียนทางดานทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 มาใชในการประเมินผล

งานของครผููสอนเพื่อใหผลลัพธทางดานความกาวหนาในการปฏิบัติงานใหกับครูผูสอน ทั้งนี้เพ่ือ

กระตุนการพัฒนาศักยภาพของครผููสอนใหเกิดขึ้นอยางเต็มที่และมีประสิทธิภาพ 
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 2. การประเมินผลทางการเรียน ประกอบดวย 4 แนวทาง คอื  

                1) ควรมีการกําหนดแนวทางการดําเนินงานดานการประเมินผลทางการเรียน

ระดับโรงเรียนไวใหชัดเจน เพ่ือใหการวางแนวทางของครูผูสอนมีความสอดคลองกับแนวทางการจัด 

การเรียนรูเพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ใหกับผูเรียน 

                       2) ควรมีการสงเสริมใหครูผูสอนใชวิธีการประเมินผลที่มีความหลากหลายใน 

การประเมินผลทางดานการเรียนรูทักษะในศตวรรษที่ 21 ของผูเรียน มีการประเมินผลทั้งระดับบุคคล

และการประเมินเปนทีม ประเมินผลในเชิงคณุภาพ เนนการปฏิบัติจริงและตามสภาพจริง  

                       3) ควรมีการสงเสริมใหครผููสอนพัฒนาเครื่องมือวัดผลและประเมินผลใหม ี

ความเหมาะสม สามารถนําประโยชนจากผลสะทอนการปฏิบตัิของผูเรียนมาปรับปรุงและแกไขงาน 

ใชเครื่องมือใหมีการสะทอนกลับสองทางท้ังผูสอนและผูเรียนไดอยางรวดเร็ว เพ่ือใหการประเมินผล

ทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ของผูเรียนเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 

                       4) ควรมีการกํากับ ติดตามการดําเนินงานในการวัดผลและประเมินผลทางการ

เรียนของครูผูสอนอยางสม่ําเสมอและมีความตอเนื่อง ตั้งแตการวางแนวทางการวัดผลและประเมินผล

ทางการเรียนท่ีควรมีความชัดเจนและตรงตามเปาหมาย การดําเนินการประเมินผลทางการเรียนมี

ความเหมาะสม มีวิธีการประเมินผูเรียนที่มีคุณภาพและเหมาะสมกับบริบทในสามจังหวัดชายแดน

ภาคใต 

 

 3. การจัดการเรียนรูในสถานศึกษา ประกอบดวย 5 แนวทาง คือ  

    1) ควรมีการสงเสริมใหครูผูสอนจัดทําแผนการจัดการเรียนรูที่มีความสอดคลอง

กับการสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 โดยออกแบบการจัดการเรียนรูใหผูเรียนไดเรียนรู 

จากปญหาและเรียนรูจากการลงมือทํา เนนการเรียนรูแบบรวมมือ ปฏิสัมพันธตอกัน สนุกสนานกับ

การเรียนรู และออกแบบกิจกรรมใหผูเรียนสามารถประเมินความกาวหนาของตนเองได 

             2) ควรมีการสงเสริมใหครูผูสอนใชสื่อการเรียนรูและเทคโนโลยใีหเหมาะสมใน 

การสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 มีการเตรียมผูเรียนใหมีความเชี่ยวชาญในการใช

เทคโนโลยี ทั้งครูผูสอนและผูเรียนรูจักใชเทคโนโลยีเพ่ืออํานวยความสะดวกในการใหขอมูล 

การปอนกลับระหวางกัน 

             3) ควรมีการสงเสริมใหครูผูสอนจัดกระบวนการเรียนรูที่เหมาะสม เชน การจัด

กระบวนการเรียนรูที่เนนการปฏิบัติจริงของผูเรียน ใหผูเรียนไดรูจักการแกปญหา สรางสรรคงาน  

รูจักการทํางานเปนทีม และกระตุนใหผูเรียนไดเรียนรูจากภายใน โดยมีครูผูสอนเปนผูชวยอํานวย

ความสะดวกในการเรียนรู  

                       4) ควรมีการสงเสริมใหครูผูสอนจัดกระบวนการเรียนรูโดยคํานึงถึงความเปน 
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พหุวัฒนธรรมในพ้ืนที่สามจังหวัดชายแดนภาคใต เขาใจในความตางที่มีความหลากหลาย เนน 

การสรางความรูและความเขาใจ ใหผูเรียนมีความเคารพ ยอมรับและใหเกียรติ ตระหนักในคุณคา 

ของความเปนพหุวัฒนธรรมอันนําไปสูการบูรณาการในการอยูรวมกันอยางสันติสุข 

                     5) ควรมีการนิเทศ กํากับ ติดตามและประเมินผลการจัดกระบวนการเรียนรู 

ของครูผูสอนอยางสม่ําสมอและตอเนื่อง ใหความสําคัญกับการนิเทศภายในโรงเรียน ในการติดตาม 

การจัดกระบวนการเรียนรูใหมีความสอดคลองกับแนวทางการสงเสริมผูเรียนใหมีทักษะการเรียนรู

ในศตวรรษที่ 21  

 

 4. สภาพแวดลอมทางการเรียนรู ประกอบดวย 5 แนวทาง คือ 

       1) ควรมีการสงเสริมการจัดสภาพแวดลอมภายในหองเรียน เชน การจัดโตะ 

เกาอี้ วัสดุ อุปกรณสื่อเทคโนโลยตีาง ๆ เสริมสรางผูเรียนใหเกิดการเรียนรูจากสิ่งที่ปฏิบัติจริง 

ตามบริบท จัดสภาพแวดลอมในการเรียนใหมีความเหมาะสมทั้งสําหรับการเรียนรูเปนกลุม และ 

การเรียนรูเปนรายบุคคล เพ่ือสงเสริมใหผูเรียนเกิดการเรียนรูในทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21  

ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

                        2) ควรมีการสงเสริมการจัดสภาพแวดลอมภายนอกหองเรียน เชน การเตรียม

อาคารสถานที่ตาง ๆ ภายในสถานศึกษา ทั้งแหลงเรียนรู ตลอดจนบริเวณเพ่ือการจัดกิจกรรมตาง ๆ  

ที่สามารถนําไปสูกระบวนการจัดการเรียนรูที่เอ้ือตอการจัดการเรียนรูเพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรูใน

ศตวรรษที่ 21 ของผูเรียน 

             3) ควรมีการสงเสริมการสรางสัมพันธภาพและความรูสึกที่ดีใหเกิดขึ้นในโรงเรียน 

ทั้งระหวางบุคลากรครูดวยกันและบุคลากรครูกับนักเรียน สรางบรรยากาศการเรียนรูอยางเปนกันเอง  

มีบรรยากาศความสัมพันธที่ดีของทุกคนในองคกร ชวยเตรียมความพรอมในการเปดรับการเรียนรู

รวมกันในการเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ใหกับผูเรียน 

             4) ควรมีการสงเสริมการจัดสภาพแวดลอมทางดานสื่อและเทคโนโลยใีหเพียงพอ

และเอ้ือตอการจัดการเรียนรูเพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21  ผูเรียนสามารถเขาถึงสื่อ

เทคโนโลยีที่มีคณุภาพตลอดกระบวนการจัดการเรียนรูของครูผูสอนและการเรียนรูดวยตนเอง 

ของผูเรียน 

                        5) ควรมีการนําจุดแข็งของชุมชนทางดานสภาพแวดลอมทางการเรียนรูที่มีอยู

แลวในชุมชน เชน แหลงเรียนรูท่ีสงเสริมการเรียนรู สภาพแวดลอมในชุมชนที่เอื้อตอการจัดการเรียนรู

เพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 มาปรับใช สนับสนุนในกระบวนการจัดการศึกษาใหกับ

ผูเรียน 

 



137 

 

 5. หลักสูตรสถานศึกษา ประกอบดวย 4 แนวทาง คือ  

              1) ควรมีการสงเสริมใหบุคลากรที่เก่ียวของ ทั้งฝายวิชาการและครูผูสอนมีสวน

รวมในการวางแผนในการจัดทําและดําเนินการปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษาใหมีความสอดคลองกับ 

การสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ใหกับผูเรียน 

                        2) ควรมีการนําหลักสูตรสถานศึกษาที่ไดรับการปรับปรุงหลักสูตรใหม ี

ความสอดคลองกับการสงเสริมทักษะการเรยีนรูในศตวรรษท่ี 21 ใหเกิดข้ึนกับผูเรียนนําไป 

ใชสูกระบวนการจัดทําแนวทางการจัดการเรียนรูตอผูเรียนไดอยางเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 

                        3) ควรมีการกํากับ ติดตามและประเมินผลการใชหลักสูตรสถานศึกษาที่มี 

ความสอดคลองกับการสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21 อยางสมํ่าเสมอและตอเนื่อง เพ่ือให

กระบวนการทางดานการนําหลักสูตรสถานศึกษาไปใชเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 

                        4) ควรมีการสรุปผลการใชหลักสูตรสถานศกึษาในแตละระดับชั้นอยางเปนระบบ

และใหผูที่มีสวนเก่ียวของใหขอเสนอแนะจากผลการดําเนินงานที่ผานมาเพ่ือนําไปเปนขอมูลใน 

การนําไปใชวางแผนเพ่ือปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษาใหมีความเหมาะสมและมีประสิทธิภาพตอไป 

 

 6. งบประมาณเพื่อการศึกษา ประกอบดวย 5 แนวทาง คือ  

     1) ควรมีการวิเคราะห และคนหาแนวทางในการจัดสรรงบประมาณเพ่ือสงเสริม

ทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ใหครอบคลุมการบริหารจัดการทุกดาน เพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุด

สําหรับการใชตามวัตถุประสงคในรูปแบบตาง ๆ  

                        2) ควรมีการจัดสรรงบประมาณอยางเหมาะสมและเพียงพอในดานการจัดการ

เรียนรูของครูผูสอนในการออกแบบการจัดการเรียนรูในรูปแบบตาง ๆ เพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรู 

ในศตวรรษที่ 21 ใหเกิดข้ึนกับผูเรียนอยางมีประสิทธิภาพ 

                        3) ควรมีการจัดสรรงบประมาณดานการพัฒนาครูผูสอน ทั้งในดานความรูใน 

การจัดกระบวนการเรียนรู และทักษะการใชเทคโนโลยี ตลอดจนเทคนิควิธีการเรียนรูในรูปแบบ 

ใหม ๆ เพ่ือสงเสริมใหครูผูสอนสามารถจัดการเรียนรูเพื่อสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21  

ตอผูเรียนไดอยางมีประสิทธิภาพ 

                        4) ควรมีการดําเนินการจัดสรรงบประมาณดานการพัฒนาแหลงเรียนรูใน

สถานศึกษาใหเหมาะสมสําหรับการออกแบบกิจกรรมของครูผูสอนที่มีในรูปแบบตาง ๆ อันจะนําไป 

สูการเสริมสรางผูเรียนใหเกิดทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ตอไป 

                        5) ควรมีการดําเนินการจัดสรรงบประมาณดานสื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษา

อยางเหมาะสมและเพียงพอ ในการบริหารจัดการเพื่อสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ให

เกิดขึ้นกับผูเรียนไดอยางมีประสิทธิภาพ 
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 7. ความรวมมือของชุมชน ประกอบดวย 5 แนวทาง คือ  

                        1) ควรเปดโอกาสใหชุมชนมีสวนรวมในการถายทอดความรูและภูมิปญญาทองถ่ิน

ใหกับผูเรียน เสริมสรางการเรียนรูจากภายในตนเองใหเกิดข้ึนกับผูเรียน   

                        2) ควรสนับสนุนใหชุมชนมีสวนรวมในการจัดหาสื่อและอุปกรณการเรียนรูใหกับ

ผูเรียนในรูปแบบตาง ๆ รวมกับโรงเรียน 

                        3) ควรสนับสนุนใหชุมชนมีสวนรวมในการจัดสภาพแวดลอมและแหลงการเรียนรู

ทั้งภายในโรงเรียนและแหลงเรียนรูของชุมชนใหเอื้อตอการเรียนรูทางดานทักษะการเรียนรูในศตวรรษ

ที่ 21  

                        4) ควรสนับสนุนใหชุมชนไดเขามามีสวนรวมในการจัดกิจกรรมรวมกับโรงเรียน

เพ่ือหางบประมาณในการสนับสนุนโรงเรียนในรูปแบบที่เหมาะสมกับบริบทในสามจังหวัดชายแดน

ภาคใต 

                        5) ควรสนับสนุนใหชุมชนมีสวนรวมในการนิเทศ เยี่ยมเยียนการจัดการเรียนรู 

ของครูผูสอนในโรงเรียน ซึ่งควรมีการคดัเลือกตัวแทนชุมชนที่มีความรูและมีความเหมาะสมใน 

การรวมนิเทศ เยี่ยมเยียนการจัดการเรียนรูของครูผูสอนในโรงเรียน 

 

                    8. ทีมนิเทศจิตอาสา ประกอบดวย 5 แนวทาง คือ  

                1) ควรมีการกําหนดคณะทํางานของโรงเรียนในการขับเคลื่อนการดําเนินงาน 

การสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ใหเกิดขึ้นกับผูเรียนโดยทมีนิเทศจิตอาสาประจํา

โรงเรียน อยางชัดเจนและเปนรูปธรรม  

                        2) ควรมีการขับเคลื่อนสถานศึกษาโดยการดําเนินงาน ของทีมนิเทศจิตอาสา

ประจําโรงเรียนอยางเปนระบบ ทั้งนี้เพื่อใหแนวทางการสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21  

ตอผูเรียนเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 

                        3) ควรมีการนิเทศ กํากับ ติดตามและประเมินผลการดําเนินงานของครผููสอน

ทางดานการจัดกระบวนการเรียนรูที่เหมาะสมกับการสงเสริมใหผูเรียนมีทักษะการเรียนรูในศตวรรษ 

ที่ 21 โดยทีมนิเทศจิตอาสาประจําโรงเรียนรวมกับทีมนิเทศจิตอาสาประจําเขตพ้ืนที่การศึกษา  

                        4) ควรมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกันในการดําเนินงานทั้งระบบระหวางครผููสอน

และทีมนิเทศจิตอาสาประจําโรงเรียน ทั้งนี้เพ่ือใหการดําเนินงานพัฒนาทักษะการเรียนรูในศตวรรษ 

ที่ 21 ตอนักเรียนเปนไปในแนวทางเดียวกัน 

                        5) โรงเรยีนควรนําความรูที่ไดรับจากการนิเทศโดยคณะทีมนิเทศจิตอาสาประจํา 

เขตพ้ืนที่การศึกษา 21 ซึ่งมีขอแนะนําที่เปนประโยชนในการนําไปใชปรับปรุงพัฒนา ดําเนินการ

ประยุกตใชในการจัดการเรียนรูตอผูเรียนใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
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อภิปรายผลการวิจัย 

 

 จากการศึกษาองคประกอบของการบริหารสถานศึกษาเพื่อสงเสริมทักษะการเรียนรู

ในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนระดับประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต นํามาอภิปรายผล 

ตามวัตถุประสงค โดยนําเสนอตามองคประกอบจํานวน 8 องคประกอบ ซึ่งเรียงลําดับตามคาน้ําหนัก

ความสําคัญขององคประกอบ ดังนี ้

 

 1. การพัฒนาคุณภาพของครู  

     ผลการวิจัย พบวาการพัฒนาคุณภาพของคร ูมีคาน้ําหนักความสําคัญมากที่สุด 

เปนอันดับที่หนึ่ง ประกอบดวย 5 แนวทางในการปฏิบัติ คือ ควรมีการสงเสริมใหครูผูสอนมีการเรียนรู

พัฒนาตนเองทางดานการใชทักษะการศึกษาคนควาหาขอมูลดวยตนเองจากการเรียนรูที่หลากหลาย 

เชน การคนหาขอมูล เทคนิคในการจัดการเรียนรูเพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ใหกับ

ผูเรียน ทั้งในอินเทอรเน็ตหนังสือและสิ่งพิมพตาง ๆ ควรมีการสงเสริมใหครูผูสอนไดเขารับการอบรม

พัฒนาตนเองทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษาเพื่อเปนการเรียนรูเปดโลกกวางในการคนหามุมมอง

ใหม ๆ เพ่ือการพัฒนาการจัดการเรียนรูใหกับผูเรียนไดอยางมีประสิทธิภาพ ควรมีการสงเสริมให

ครูผูสอนศึกษาดูงานแนวทางการจัดการเรียนรูเพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ใหกับ

ผูเรียนทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษาเพ่ือนําไปเปนแนวทางการดําเนินงานที่ดีสามารถนําไป

ประยุกตใชในการจัดการเรียนรูใหกับผูเรียนตอไป ควรมีการสงเสริมใหครูผูสอนสรางชุมชนแหงการ

เรียนรูทางวิชาชีพและมีการสรางเครือขายการเรียนรูหลากหลายชองทางเพ่ือการแลกเปลี่ยนเรียนรู

แนวทางการปฏิบัติที่ดีในการสงเสริมผูเรียนใหเกิดทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 และควรมีการนํา

ระบบการประเมินสมรรถนะและผลงานมาใชโดยมีการนําผลงานทางดานคุณภาพท่ีเกิดขึ้นกับผูเรียน

ทางดานทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 มาใชในการประเมินผลงานของครผููสอนเพื่อใหผลลัพธ

ทางดานความกาวหนาในการปฏิบัติงานใหกับครูผูสอน ทั้งนี้เพ่ือกระตุนการพัฒนาศักยภาพของ

ครูผูสอนใหเกิดขึ้นอยางเต็มที่และมีประสิทธิภาพ 

    สอดคลองกับงานวิจัยของวศิน ชูชาติ (2559) ที่ไดทําการศึกษาในเรื่อง ปจจัย 

ที่สงผลตอความสามารถในการจัดการเรียนรูของครูเพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรูของผูเรียนแหง

ศตวรรษที่ 21 จังหวัดสุพรรณบุรี ผลการศึกษาพบวาปจจัยหนึ่งท่ีสงผลคือ ปจจัยดานการพัฒนา

ตนเองของครู โดยมคีวามสัมพันธทางบวกกับความสามารถในการจัดการเรียนรูของครูเพ่ือสงเสริม

ทักษะการเรียนรูของผูเรียนแหงศตวรรษที่ 21จังหวัดสุพรรณบุรี อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

และยังสอดคลองกับสุทธิศักดิ์ นันทวิทย (2558) ที่ไดศึกษารูปแบบการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน

ในศตวรรษที่ 21 ของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 ผลการศึกษาพบวาควรให
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ความสําคัญกับการเพ่ิมพูนประสิทธิภาพของบุคลากรในการปฏิบัติงาน ควรบริหารจัดการใหมี 

การพัฒนาศกัยภาพงานของบุคลากรในองคกรใหสอดคลองกับแผนการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21   

 นอกจากนี้ยังสอดคลองกับงานวิจัยของอําไพ นงคเยาวและคณะ (2560) ที่ไดศึกษา

เรื่องรูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพ่ือพัฒนานักเรียนใหมีทักษะการเรียนรู ในศตวรรษที่ 21 จากผล

การศกึษา พบวาโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติที่ดีในการจัดการศึกษาไดอยางมีประสิทธิภาพนั้นมีแนวทางใน

การบริหารโรงเรียนโดยใชโรงเรียนเปนฐาน มีทมีงานครูรุนพี่ที่คอยใหคําแนะนํา และมกีารสราง 

องคกรแหงการเรียนรู สําหรับการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษานั้นโดยไดใชกระบวนการ PLC 

(Professional Learning Community) 

 ผลการวิจัยเปนเชนนี้อาจเปนเพราะวา ครูเปนผูที่มีบทบาทสําคัญตอผูเรียนเปน

อยางยิ่ง ครูในยุคศตวรรษที่ 21 ควรเปนครูที่พรอมเรียนรู ตองใสใจพัฒนาตนเองใหมีทักษะ 

ของการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 และในขณะเดียวกันก็ตองมีทักษะในการทําหนาที่ครูในศตวรรษที่ 21 

ดวย ดังนั้นการพัฒนาคุณภาพของครูจึงเปนสิ่งจําเปน  หากนักเรียนมีครูท่ีมีคุณภาพยอมจะมีผลตอ

การเรียนรูของผูเรียน และสอดคลองกับผลการศึกษาของ เอกพัฒน เฮืองใสสอง (2559) ที่ไดศึกษา

การพัฒนารูปแบบความสัมพันธเชิงสาเหตุของปจจัยที่สงผลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน

ระดับชั้นประถมศึกษาปที่ 6 โรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 

การวิเคราะหกลุมพหุ ผลการศึกษาพบวา คุณภาพการสอนของครู มีความสัมพันธกับผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนของนักเรียนอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ ระดับ .01 สําหรับแนวทางการพัฒนาคุณภาพ

ของครูนั้น ปรีด ีปลื้มสําราญกิจ (2560) ไดกลาวถึงแนวทางดานการพัฒนาความรูความสามารถ 

ของครูเพื่อสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ของผูเรียนไววา ทําไดหลายวิธีการทั้งสงเสริมให

ครูมีการศึกษาคนควาดวยตนเอง ตลอดจนเปดโอกาสใหครูไดเขารวมประชุมสัมมนา อบรม และ

ศึกษาดูงาน สอดคลองกับแนวคิดของสถาบันวิจัยแหงประเทศไทย (2557) ที่ไดใหขอเสนอแนะใน 

การพัฒนาคณุภาพของบุคลากรครูไววา ควรมีการสงเสริมการสรางชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพและ 

การสรางเครือขาย รวมถึงควรนําระบบการประเมินสมรรถนะและผลงานของครูมาใชในการพัฒนา

ศักยภาพของครู เพ่ือใหครูมีแรงจูงใจในการพัฒนาตนเองใหมีคณุภาพ ซึ่งมีความสอดคลองกับ 

การสนทนากลุมของผูทรงคุณวุฒิท่ีมีความเห็นวา 

 

“ครูเปนผูที่มีบทบาทโดยตรงกับนักเรียน ยิ่งในยุคศตวรรษที่ 21 ที่เราตองการใหเด็กเกิดกระบวนการ

เรียนรูดวยตนเอง การสงเสริมคณุภาพของครูใหเปนโคชชิ่งที่ดีสําหรับนักเรียนเปนสิ่งสําคัญมาก ” 

ศึกษานิเทศกคนที่ 1 
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“บทบาทของครูในศตวรรษที่ 21 ควรเติมคําวา การสรางเครือขายดวย นอกจากการเปนชุมชนทาง

วิชาชีพ ซึ่งตัวบงชี้ขอนี้ใหมีความหมายเปนแนวทางที่ครูมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูทั้งในโรงเรียนเอง 

หรือตางโรงเรียนก็ได มีการสรางเครือขายใหเกิดข้ึนตอไปเรื่อย ๆ ใหเปนเครือขายคุณภาพของครูท่ีมี

ความเขมแข็ง” ผูบริหารสถานศึกษาคนที่ 2 

 

“การที่ผูบริหารสถานศึกษา นําเอาระบบการประเมินสมรรถนะ และผลงานมาใชเพื่อกระตุน 

การพัฒนาศกัยภาพของครูผูสอนเปนวิธีการท่ีเชื่อวาจะสงผลถึงการพัฒนาตนเองของครู ดวยหากเรา

เอาผลงานทางดานผลที่เกิดกับผูเรียน ที่เห็นไดอยางชัดเจนมาใชในการประเมินผล ใหมี 

ความเก่ียวของกัน ก็จะเปนอีกหนึ่งแรงจูงใจที่จะชวยกระตุนการพัฒนาศกัยภาพของตนเอง 

ของครูผูสอน” ผูบริหารสถานศึกษาคนที่ 3 

 

 จะเห็นไดวาองคประกอบทางดานการพัฒนาคุณภาพของครูเปนองคประกอบหนึ่งที่

มีความสําคัญ ซึ่งแนวทางในการพัฒนาคุณภาพของครูสามารถทําไดหลากหลายวิธีการ ทั้งการคนควา

หาความรูดวยตนเอง การสรางชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ การสรางเครือขาย ตลอดจนการนํา

ระบบการประเมนิผลงานมาใชในการสงเสริมการพัฒนาคุณภาพของครู ซึ่งหากนําไปใชใหเกิดแนว

ปฏิบัติอยางชัดเจน ยอมจะทําใหการบริหารสถานศึกษาเพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21  

ของผูเรียนเกิดขึ้นกับผูเรียนไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 

 2. การประเมินผลทางการเรียน 

                 ผลการวิจัย พบวาการประเมินผลทางการเรียน มีคาน้ําหนักความสําคัญเปน

อันดับที่สอง ประกอบดวย 4 แนวทางในการปฏิบัติ คือ ควรมีการกําหนดแนวทางการดําเนินงานดาน

การประเมินผลทางการเรียนระดับโรงเรียนไวใหชัดเจน เพ่ือใหการวางแนวทางของครูผูสอน 

มีความสอดคลองกับแนวทางการจัดการเรียนรูเพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ใหกับ

ผูเรียนควรมีการสงเสริมใหครูผูสอนใชวิธีการประเมินผลที่มีความหลากหลายในการประเมินผล

ทางดานการเรียนรูทักษะในศตวรรษที่ 21 ของผูเรียน มีการประเมินผลทั้งระดับบุคคลและ 

การประเมินเปนทีม ประเมินผลในเชิงคณุภาพ เนนการปฏิบัติจริงและตามสภาพจริง ควรม ี

การสงเสริมใหครูผูสอนพัฒนาเครื่องมือวัดผลและประเมินผลใหมีความเหมาะสม สามารถนํา

ประโยชนจากผลสะทอนการปฏิบัติของผูเรียนมาปรับปรุงและแกไขงาน ใชเครื่องมือใหมีการสะทอน

กลับสองทางท้ังผูสอนและผูเรียนไดอยางรวดเร็ว เพ่ือใหการประเมินผลทักษะการเรียนรูในศตวรรษ 

ที่ 21 ของผูเรียนเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และควรมีการกํากับ ติดตามการดําเนินงานในการวัดผล

และประเมินผลทางการเรียนของครูผูสอนอยางสม่ําเสมอและมีความตอเนื่อง ตั้งแตการวางแนวทาง 
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การวัดผลและประเมินผลทางการเรียนที่ควรมีความชัดเจนและตรงตามเปาหมาย การดําเนินการ

ประเมินผลทางการเรียนมีความเหมาะสม มีวิธีการประเมินผูเรียนที่มีคณุภาพและเหมาะสมกับบริบท

ในสามจังหวัดชายแดนภาคใต 

     สอดคลองกับ วรรณด ีแสงประทีปทอง (2561) ที่ไดกลาวถึงแนวทาง 

การประเมินทักษะแหงศตวรรษที่ 21 ไววา วิธีการประเมินควรเปนการประเมินตามสภาพจริง  

ใชวิธีการและเครื่องมือที่หลากหลายใหเหมาะสมกับสิ่งที่ประเมิน และยังสอดคลองกับ สถาบันวิจัย 

แหงประเทศไทย (2557) ไดกลาวถึงแนวทางในการวัดและประเมินระดับโรงเรียนไววา ควรใหมี

วิธีการวัดและประเมินผลที่หลากหลาย เชน การใชระบบแฟมงาน โครงงาน การสอบวัดความรู และ

การแกไขปญหาในชีวิตจริง ในทางที่จะชวยพัฒนาทักษะแหงศตวรรษที่ 21 ของนักเรียน  และ 

การประเมินผลทางการเรียนในระดับโรงเรียน ควรเปนการประเมินผลเพ่ือเสริมสรางการเรียนรูและ

เพ่ือพัฒนาการเรียนการสอนตลอดเสนทางการเรียนรู  และยังสอดคลองกับอนุชา โสมาบุตร (2556) 

มีแนวคิดทางดานการประเมินทักษะในศตวรรษที่ 21 ไววา ควรเปนการประเมินผลท่ีชวยสราง 

ความสมดุลในการประเมินผลเชิงคณุภาพ เนนการนําประโยชนของผลสะทอนจากการปฏิบัต ิ

ของผูเรียนมาปรับปรุงแกไขงาน ใชเทคโนโลยีเพ่ือยกระดับการทดสอบวัดและประเมินผลใหเกิด

ประสิทธิภาพสูงสุด และมีการสรางและพัฒนาระบบแฟมสะสมงานของผูเรียนใหเปนมาตรฐานและ 

มีคุณภาพ 

     ผลการวิจัยเปนเชนนี้อาจเปนเพราะวา การประเมินผลทางการเรียนเปน

กระบวนการตอเนื่องจากการวัด รวมถึงการศึกษาอยางมีขั้นตอน มีการสรุปผล ตัดสิน และชี้คณุคา 

ที่ไดจากการวัดอยางมีเหตุผล มีเกณฑหรือมาตรฐานเปนตัวกําหนดคุณลักษณะที่วัด เปนกระบวนการ

ที่ทําใหทราบถึงความกาวหนาของนักเรียนวามีการพัฒนาระดับไหน และอยางไร ซึ่งควรให

ความสําคัญกับการประเมินผลทางการเรียนในการสงเสริมนักเรียนใหมีทักษะการเรียนรูในศตวรรษ 

ที่ 21 โดยการประเมินผลควรมีความสอดคลองกับเปาหมายที่ตองการใหเกิดขึ้นกับผูเรียน และ 

การประเมินผลทางการเรียนในบริบทสามจังหวัดชายแดนภาคใตนั้น ควรเปนการประเมินผล 

ที่คํานึงถึงความแตกตางทางดานวัฒนธรรมที่หลากหลาย มีวิธีการประเมินที่สามารถเปลี่ยนแปลงได 

ไมไดอางอิงมาตรฐานเดียวกันทั้งหมด สอดคลองดังคาํกลาวของศศิธร บัวทอง (2560) ที่ไดกลาวถึง

แนวทางการประเมินผลทางการเรียนไวทางดานการสงเสริมผูเรียนใหเกิดทักษะการเรียนรูในศตวรรษ

ที่ 21 ไววาควรมีการประเมินผลเชิงคุณภาพ เนนการปฏิบัติจริง บูรณาการวิธีการประเมิน และใช

เครื่องมือวัดที่มีความหลากหลาย ครูผูสอนควรมีการพัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผลใหมีความ

เหมาะสม เชน การสรางและพัฒนาระบบแฟมสะสมงานของผูเรียน การนําประโยชนจากผลสะทอน

จากการปฏิบัติของผูเรียนมาปรับปรุงแกไขงาน และยังสอดคลองกับสมศักดิ์ เอ่ียมคงสี (2561) ที่ได

กลาวถึงแนวทางการประเมินนักเรียนในศตวรรษที่ 21 วาควรมีวิธีการประเมินที่สามารถเปลี่ยนแปลง
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ได ไมตองอางอิงมาตรฐานเดียวกันทั้งหมด การประเมินตองเนนประเมินกระบวนการคิด และประเมิน

ผลลัพธที่มีคุณคาดวยวิธีการที่เหมาะสม ซึ่งมีความสอดคลองกับการสนทนากลุมของผูทรงคุณวุฒิที่มี

ความเห็นวา 

 

“ทุกโรงเรียนจําเปนจะตองมีแนวทางการวัดผลและประเมินผลอยูแลว เปนหัวใจสําคัญที่โรงเรียน

จะตองมีแนวทางการวัดผลและประเมินผลใหมีความสอดคลองกับเปาหมายทีโ่รงเรียนตองการใหเกิด

ขึ้นกับผูเรียน” ศึกษานิเทศกคนที่ 1 

 

“เราควรเพ่ิมเรื่องการพัฒนาเครื่องมือวัดผลและประเมินผลใหมีความเหมาะสมในการประเมินทักษะ

การเรียนรูในศตวรรษที่ 21 และควรมีการกํากับ ติดตามการดําเนินงานในการวัดผลและประเมินผล

ทางการเรียนใหเกิดขึ้นอยางสม่ําเสมอและตอเนื่อง” ศึกษานิเทศกคนที่ 2 

 

“การประเมินควรใหความสําคญักับความหลากหลายของวิธีการประเมินดวย เพราะแนวทาง 

การประเมินทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 นั้น เปนการวัดทักษะหลายดานโดยเฉพาะบริบทใน

สามจังหวัดชายแดนภาคใต การใชแนวทางเดียวหรือมาตรฐานเดียวอาจจะทําใหผลของการประเมิน

ไมถูกตองกับความเปนจริง” ครูผูสอนคนที่ 3 

  

 จะเห็นไดวาองคประกอบทางดานการประเมินผลทางการเรียนเปนองคประกอบที่ให

ความสําคัญกับการวางเปาหมาย แนวทางของการประเมินผลทางการเรียนใหมีความสอดคลองกับ

การสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 เมื่อมีการวางแนวทางที่เหมาะสม ตรงตามเปาหมาย 

และใชวิธีการที่เหมาะสม มีความหลากหลาย มีการดําเนินการอยางสม่ําเสมอและตอเนื่องยอมจะเปน

แนวทางใหการสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 เกิดขึ้นกับผูเรียนไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 

 3. การจัดการเรียนรูในสถานศึกษา 

     ผลการวิจัย พบวาการจัดการเรียนรูในสถานศึกษา ประกอบดวย 5 แนวทาง  

ในการปฏิบัติ คือ ควรมีการสงเสริมใหครูผูสอนจัดทําแผนการจัดการเรียนรูที่มีความสอดคลองกับ 

การสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 โดยออกแบบการจัดการเรียนรูใหผูเรียนไดเรียนรู 

จากปญหาและเรียนรูจากการลงมือทํา เนนการเรียนรูแบบรวมมือปฏิสัมพันธตอกัน สนุกสนานกับ

การเรียนรูและออกแบบกิจกรรมใหผูเรียนสามารถประเมินความกาวหนาของตนเองได ควรม ี

การสงเสริมใหครูผูสอนใชสื่อการเรียนรูและเทคโนโลยีใหเหมาะสมในการสงเสริมทักษะการเรยีนรู 

ในศตวรรษที่ 21 มีการเตรียมผูเรียนใหมีความเชี่ยวชาญในการใชเทคโนโลยี ทั้งครูผูสอนและผูเรียน
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รูจักใชเทคโนโลยีเพ่ืออํานวยความสะดวกในการใหขอมูลการปอนกลับระหวางกัน ควรมีการสงเสริม

ใหครูผูสอนจัดกระบวนการเรียนรูที่เหมาะสม เชน การจัดกระบวนการเรยีนรูที่เนนการปฏิบัติจริง 

ของผูเรียน ใหผูเรียนไดรูจักการแกปญหา สรางสรรคงาน รูจักการทํางานเปนทีม และกระตุนให

ผูเรียนไดเรียนรูจากภายใน โดยมีครูผูสอนเปนผูชวยอํานวยความสะดวกในการเรียนรู ควรม ี

การสงเสริมใหครูผูสอนจัดกระบวนการเรียนรูโดยคาํนึงถึงความเปนพหุวัฒนธรรมในพ้ืนที่สามจังหวัด

ชายแดนภาคใต เขาใจในความตางท่ีมีความหลากหลาย เนนการสรางความรูและความเขาใจ ให

ผูเรียนมีความเคารพ ยอมรับและใหเกียรติ ตระหนักในคุณคาของความเปนพหุวัฒนธรรมอันนําไปสู

การบูรณาการในการอยูรวมกันอยางสันติสุข และควรมีการนิเทศ กํากับ ติดตามและประเมินผล 

การจัดกระบวนการเรียนรูของครผููสอนอยางสม่ําเสมอและตอเนื่อง ใหความสําคัญกับการนิเทศ

ภายในโรงเรียนในการติดตามการจัดกระบวนการเรียนรูใหมีความสอดคลองกับแนวทางการสงเสริม

ผูเรียนใหมีทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 

    สอดคลองกับงานวิจัยของ อําไพ นงคเยาวและคณะ (2560) ที่ไดศึกษาเรื่อง

รูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพ่ือพัฒนานักเรียนใหมีทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ซึ่งจาก 

ผลการศึกษา พบวาโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติที่ดีในการจัดการศึกษาไดอยางมีประสิทธิภาพนั้นในดาน

กระบวนการจัดการเรียนรู ไดใชแนวคิดการศึกษาตามธรรมชาติของสมอง มีการจัดการเรียนรู 

ที่หลากหลาย เชน การจัดการเรียนรูโดยใชปญหาเปนฐาน PBL (Problem-Based Learning)  

การใชเทคนิคการเลาเรื่อง (Story telling) และการสรุปบทเรียน AAR (After Action Review)  

    นอกจากนี้ยังสอดคลองกับ Phanit (2012) ที่ไดกลาวถึงแนวทางในการพัฒนา

ผูเรียนไววา ในการจัดการเรียนรู ครูควรออกแบบการเรียนรูและอํานวยความสะดวกในการเรียนรู 

ใหนักเรียนไดเรียนรูการลงมือปฏิบัติจริงตลอดจนควรออกแบบกิจกรรมที่ชวยใหนักเรียนแตละคน

สามารถประเมินความกาวหนาการเรียนรูของตนเองได  เชนเดียวกับแนวคิดของสถาบันวิจัยแหง

ประเทศไทย (2557) ที่กลาวถึงสถานศึกษายุคใหมวา ครูผูสอนควรมีการเรียนรูพรอม ๆ กับผูเรียน 

สําหรับการจัดกิจกรรมการเรียนรูควรจะเปนการสงเสริมกระบวนการคดิที่ซับซอน จัดกระบวนการ

เรียนรูที่ทําใหผูเรียนเกิดแนวคิดดวยตนเอง มีการตั้งคาํถาม และมีการสืบคนอยางมีเปาหมาย สงเสริม

การคดิเชิงวิพากษ รวมถึงการหาขอสรุป รูจักคิดทบทวนหาคาํตอบที่เหมาะสม ตลอดจนการเรียนรู

จากปญหาซึ่งเปนแนวทางสําคญัในการสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ใหเกิดขึ้นกับผูเรียน 

นอกจากนี้ยังสอดคลองกับแนวคดิของเอกรินทร สังขทอง (2551) ที่ไดมีการกลาวถึงแนวทาง 

ของการจัดการเรียนรูในพ้ืนที่สามจังหวัดชายแดนภาคใตไววาควรใหความสําคัญในการสงเสริมการจัด

การศกึษาที่มีความสอดคลองกับบริบทของพ้ืนท่ี ใหความสําคัญกับอัตลักษณของผูเรียน มีการจัด

การศกึษาเชิงบูรณาการบนพ้ืนฐานของความเปนพหุวัฒนธรรม 
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   ผลการวิจัยเปนเชนนี้ อาจเปนเพราะวา การจัดการเรียนรูในสถานศึกษาในยุค

ศตวรรษที่ 21 เปนการจัดการเรียนรูที่ควรกาวขามสาระวิชาไปสูการเรียนรูทักษะเพ่ือการดํารงชีวิตใน

ศตวรรษที่ 21 ที่ครูจําเปนตองออกแบบการเรียนรูในการเรียนรูใหนักเรียนไดเรียนรูจากการลงมือทํา

ดวยตนเอง ใหนักเรียนเกิดการเรียนรูจากภายในใจและสมองของตนเอง มีความสอดคลองกับ  

สุทธิศักดิ์ นันทวิทย (2558) ที่ไดศึกษารูปแบบการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในศตวรรษที่ 21  

ของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 ผลการศึกษาพบวาควรมีการสงเสริมใหครผููสอน 

มีกระบวนการจัดการเรียนรูที่มุงเนนใหผูเรียนมีทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 โดยมีเทคนิคและ

กิจกรรมในการจัดการเรียนรูเพ่ือใหผูเรียนเกิดทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 นอกจากนี้ควรมี

ระบบการนิเทศ กํากับ ติดตามทางดานวิชาการที่เอ้ือตอการจัดการศกึษาในศตวรรษที่ 21 สําหรับ 

การจัดการศึกษาในพ้ืนที่สามจังหวัดชายแดนภาคใต ควรจัดการเรียนรูทีค่ํานึงถึงความเปน 

พหุวัฒนธรรมในพ้ืนท่ี ดังแนวคิดของ ศิลปชัย สุวรรณมณีและคณะ (2557) ที่ไดศึกษาการวิเคราะห

องคประกอบเชิงยืนยันรูปแบบการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาของรัฐที่สอดคลองกับบริบทสังคม 

พหุวัฒนธรรม กรณีศึกษาสามจังหวัดชายแดนภาคใต ผลการศึกษาพบวาองคประกอบหลักที่สําคัญคือ 

ดานรูปแบบซึ่งมีหลักความหลากหลาย มีตัวบงชี้ที่สําคัญ คือ ควรมีการพัฒนาบุคลากรใหมีทัศนคติที่ดี

ตอความหลากหลายทางวัฒนธรรม และครูผูสอนควรมีการใชรูปแบบการสอนที่มีความหลากหลาย 

โดยมีการพิจารณาถึงความแตกตางระหวางผูเรียนเปนตัวบงชี้ที่สําคัญ และยังพบองคประกอบหลัก 

ที่สําคัญ คือองคประกอบดานทักษะ ซึ่งมีหลักความหลากหลาย มีตัวบงชี้ที่สําคัญคือ การที่ผูบริหาร 

มีวิสัยทัศนในการพัฒนาการศึกษาที่สอดคลองกับบริบทสังคมพหุวัฒนธรม นอกจากความสําคัญใน

ความเขาใจในความเปนพหุวัฒนธรรมแลว การสงเสริมใหครูผูสอนใชสื่อการเรียนรู และเทคโนโลยีให

เหมาะสมในการสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ก็เปนสิ่งทีส่ําคัญเชนกัน สอดคลองกับ

แนวคิดของเกรียงไกร เรือนนอย (2554) ที่ไดกลาวถึงความสําคัญของสื่อและเทคโนโลยไีววาเปนสิ่ง 

ที่มีบทบาทอยางมากในการเรียนการสอน เนื่องจากเปนตัวกลางที่ชวยในการสื่อสารระหวางผูสอน

และผูเรียนใหดําเนินไปอยางมีประสิทธิภาพ ทําใหผูเรียนมีความเขาใจในเนื้อหาของบทเรียนไดตรงกับ

ที่ผูสอนตองการ ซึ่งในการใชสื่อและเทคโนโลยีนั้นผูสอนจําเปนตองศึกษาถึงลกัษณะเฉพาะ และ

คุณสมบัติของสื่อและเทคโนโลยีแตละชนิดเพ่ือเลือกใชใหตรงกับวัตถุประสงคของการสอนและ

สามารถจัดประสบการณเพ่ือใหเกิดการเรียนรูแกผูเรียนโดยตองมีการวางแผนอยางเปนระบบใน 

การใชสื่อและเทคโนโลยี ทั้งนี้เพ่ือใหกระบวนการเรียนการสอนดําเนินไปอยางมีประสิทธิภาพ ซึ่งมี

ความสอดคลองกับการสนทนากลุมของผูทรงคุณวุฒิที่มีความเห็นวา 

 

“เราอาจจะใชคําวา การจัดการเรียนรู แทน คําวาการจัดการเรียนการสอน จะดูเหมาะสมกวา 

ปจจุบันมักจะใชคํานี้ในการสื่อถึงนักเรียนใหเด็กไดเรียนรู” ผูบริหารสถานศึกษาคนที่ 1 
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 “อยากใหมีการสงเสริมการจัดทําแผนการจัดการเรียนรู จัดกระบวนการจัดการเรียนรูที่มี

ประสิทธิภาพ มีการนําสื่อและเทคโนโลยีมาใชในการจัดการเรียนรู ใหมีการใชสื่อหลากหลาย  

ดูรูปแบบการจัดการเรียนรูวามี Active Learning หรือไม” ศึกษานิเทศกคนที่ 3 

 

“ผูบริหารสถานศึกษาควรสงเสริมใหครูนําเทคโนโลยีใหมๆ ไปใชในการจัดการเรียนรู ในภาพมุมมอง

ของผูบริหารสถานศึกษา” ครูผูสอนคนที่ 2 

 

“นอกจากการสงเสริมในเรื่องการจัดทําแผน กระบวนการจัดการเรียนรูแลว ทางดานการนิเทศกํากับ

ติดตาม นิเทศภายในก็เปนสิ่งสําคัญมากเชนกันในการสงเสริมการจัดการเรียนรูในสถานศึกษา” 

ผูบริหารสถานศกึษาคนที่ 2 

 

“ในการจัดการเรียนรูในกระบวนการเรียนรูตาง ๆ ควรเตรียมการจัดใหมีความเหมาะสม และก็ไมลืม 

ความเปนพหุวัฒนธรรมของนักเรียนดวย ในกระบวนการจัดการเรียนรู” ศึกษานิเทศกคนที่ 2 

 

 จะเห็นไดวาองคประกอบทางดานการจัดการเรียนรูในสถานศกึษา เปนองคประกอบ

หนึ่งท่ีมีความสําคญั เปนการดําเนินการเพ่ือใหการจัดกระบวนการเรียนรูที่มตีอนักเรียนเกิดข้ึนอยางมี

ประสิทธิภาพมากที่สุด มีการวางแผนทั้งข้ันตอนการจัดทําแผนการจัดการเรียนรูไปจนถึงวิธีการ

ถายทอดใหกับผูเรียนโดยคํานึงถึงความเหมาะสมทั้งในแงของการเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษ 

ที่ 21 และดานการคํานึงถึงความเปนพหุวัฒนธรรมของผูเรียนเปนสําคัญ ซึ่งการดําเนินการตาม

แนวทางท่ีวางไวอยางชัดเจน จะเปนแนวทางในการสงเสริมผูเรียนไดเปนอยางดี 

 

 4. สภาพแวดลอมทางการเรียนรู 

             ผลการวิจัย พบวา สภาพแวดลอมทางการเรียนรูประกอบดวย 5 แนวทางใน 

การปฏิบัต ิคือ ควรมีการสงเสริมการจัดสภาพแวดลอมภายในหองเรียน เชน การจัดโตะ เกาอ้ี วัสดุ 

อุปกรณสื่อเทคโนโลยีตาง ๆ เสริมสรางผูเรียนใหเกิดการเรียนรูจากสิ่งท่ีปฏิบัติจริงตามบริบท  

จัดสภาพแวดลอมในการเรียนใหมีความเหมาะสมทั้งสําหรับการเรียนรูเปนกลุม และการเรียนรูเปน

รายบุคคล เพ่ือสงเสริมใหผูเรียนเกิดการเรียนรูในทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ไดอยางมี

ประสิทธิภาพ ควรมีการสงเสริมการจัดสภาพแวดลอมภายนอกหองเรียน เชน การเตรียมอาคาร

สถานที่ตาง ๆ ภายในสถานศึกษา ทั้งแหลงเรียนรู ตลอดจนบริเวณเพ่ือการจัดกิจกรรมตาง ๆ  

ที่สามารถนําไปสูกระบวนการจัดการเรียนรูที่เอ้ือตอการจัดการเรียนรูเพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรู 

ในศตวรรษที่ 21 ของผูเรียน ควรมีการสงเสริมการสรางสัมพันธภาพและความรูสึกที่ดีใหเกิดขึ้นใน



147 

 

โรงเรียนทั้งระหวางบุคลากรครูดวยกันและบุคลากรครูกับนักเรียน สรางบรรยากาศการเรียนรูอยาง

เปนกันเอง มีบรรยากาศความสัมพันธที่ดีของทุกคนในองคกร ชวยเตรียมความพรอมในการเปดรับ

การเรียนรูรวมกันในการเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ใหกับผูเรียน ควรมีการสงเสริมการจัด

สภาพแวดลอมทางดานสื่อและเทคโนโลยีใหเพียงพอและเอื้อตอการจัดการเรียนรูเพ่ือสงเสริมทักษะ

การเรียนรูในศตวรรษที่ 21  ผูเรียนสามารถเขาถึงสื่อเทคโนโลยีท่ีมีคุณภาพตลอดกระบวนการจัดการ

เรียนรูของครูผูสอนและการเรียนรูดวยตนเองของผูเรียน และควรมีการนําจุดแข็งของชุมชนทางดาน

สภาพแวดลอมทางการเรียนรูที่มีอยูแลวในชุมชน เชน แหลงเรียนรูที่สงเสริมการเรียนรู 

สภาพแวดลอมในชุมชนที่เอื้อตอการจัดการเรียนรูเพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 มา

ปรับใช สนับสนุนในกระบวนการจัดการศึกษาใหกับผูเรียน 

    สอดคลองกับแนวคิดของ Kennedy (2011) ไดกลาวถึงสภาพแวดลอมการเรียนรู

ในยุคศตวรรษที่ 21 ไววา หนวยงานทั้งระดับโรงเรียนและมหาวิทยาลัยควรมีการดําเนินการ ปรับปรุง

โครงสรางพ้ืนฐานดานเทคโนโลยี นํานวัตกรรมเขามาใชในองคกรเพื่อใหผูเรียนมีโอกาสในการเรียนรู

ไดอยางมีประสิทธิภาพ ผูเรียนและครูผูสอนควรมีอุปกรณเทคโนโลยีท่ีเหมาะสมสําหรับการเรียนรู

รวมกัน นอกจากนี้ยังสอดคลองกับ Savage & Savage (2010) ที่ไดกลาวถึงความสําคัญของสภาพ 

แวดลอมทางการเรียนรูไววา เปนองคประกอบที่สงผลโดยตรงตอผูเรียน นอกจากจะชวยสนับสนุน

การเรียนรูอยางมีประสิทธิภาพตอผูเรียนแลวยังสรางความสัมพันธอันดีใหเกิดขึ้นกับทั้งครูผูสอนและ

ผูเรียนไดอีกดวย 

   ผลการวิจัยเปนเชนนี้อาจเปนเพราะวา สภาพแวดลอมทางการเรียนรูเปนสวน

สําคัญที่มีผลตอการเรียนรูของมนุษยทั้งทางตรงและทางออม และทั้งทางรูปธรรมและนามธรรม  

การจัดสภาพแวดลอมทางการเรียนรูใหเอ้ือตอการจัดการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 จะเปนสวน

สนับสนุนในการสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ใหเกิดขึ้นกับผูเรียน สอดคลองกับแนวคิด 

ของ Hanoverresearch (2011) ที่ไดศึกษามาตรการการออกแบบโรงเรียนที่ชวยสงเสริมทักษะ 

การเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ไวและใหแนวคิดวาพื้นที่ของโรงเรียนควรไดรับการออกแบบใหมี 

ความเหมาะสมในการจัดการเรียนรูใหผูเรียนเกิดทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 กระบวนการ

ออกแบบสภาพแวดลอมที่ดี จะตอบสนองความตองการเรียนรูท่ีหลากหลายของผูเรียน เปนสวน

สนับสนุนการเรียนรูของผูเรียนไดอยางมีประสิทธิภาพ และยังสอดคลองกับสุทธิศักดิ ์นันทวิทย 

(2558) ที่ไดศึกษารูปแบบการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในศตวรรษที่ 21 ของสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศึกษาเขต 2 ผลการศึกษาพบวาควรใหความสําคัญในการจัดอาคารสถานท่ีและสภาพ

แวดลอมใหเอ้ือตอการจัดการเรียนรู ซึ่งมีความสอดคลองกับการสนทนากลุมของผูทรงคุณวุฒิที่มี

ความเห็นวา 
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“การจัดสภาพแวดลอมทั้งภายในและภายนอกหองเรียนใหเหมาะสมเปนสิ่งสําคญั มีรายละเอียด

ปลีกยอยในการสรางสภาพแวดลอม จึงแยกตัวบงชี้ใหมีความชัดเจนทั้งภายในหองเรียน และภายนอก

หองเรียน เปนสวนสําคัญที่จะสงเสริมใหนักเรียนสามารถเรียนรูไดอยางมีประสิทธิภาพ” ครูผูสอนคน

ที่ 2 

 

“ควรใหความสําคัญในเรื่องบรรยากาศความรูสึกในโรงเรียน อยางเชนการสงเสริมการสราง

สัมพันธภาพและความรูสึกที่ดีใหเกิดขึ้นในโรงเรียนทั้งระหวางบุคลากรครูดวยกันและบุคลากรครูกับ

นักเรียน เพราะหากบุคลากรทั้งครูและนักเรียนมีความรูสึกที่ดี สัมพันธภาพที่ดีตอกัน การเรียนรู 

ตาง ๆ ก็จะเปดรับ ทําใหนักเรียนก็อยากเรียนรู ครูก็มีความพรอมในการสอน” ศึกษานิเทศกคนท่ี 3 

 

“สภาพแวดลอมทางดานสื่อและเทคโนโลยีเปนสวนสําคัญมากอีกเชนกัน หากนักเรียนเรามสีื่อและ

เทคโนโลยีในการเรียนรูพรอม ยอมจะทําใหประสิทธิภาพในการเรียนรูเกิดกับนักเรียนไดอยางเต็มที่ 

สวนที่เหลือก็เปนการเรียนรูตามศักยภาพของนักเรียนแลว” ครูผูสอนคนที่ 3 

 

“สิ่งที่เอ้ือโดยไมตองอาศยังบประมาณอีกสวนหนึ่ง ก็คือ การนําเอาสิ่งท่ีดีของชุมชน สิ่งท่ีเราคิดวาเอ้ือ

ตอการจัดการเรียนรูเพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ใหกับนักเรียน มาปรับใชใน

กระบวนการจัดการศึกษา เรียกวานําสิ่งที่มีอยูแลวมาปรับใชใหเกิดประโยชนกับนักเรียน” ผูบริหาร

สถานศึกษาคนที่ 2 

 

 จะเห็นไดวาองคประกอบทางดานสภาพแวดลอมทางการเรียนรู เปนองคประกอบ

หนึ่งท่ีจะมีสวนชวยใหการบริหารสถานศึกษาเพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 เกิดขึ้นกับ

ผูเรียน ทั้งการจัดสภาพแวดลอมภายในและภายนอกหองเรียนที่เหมาะสม การใหความสําคัญกับ 

การอํานวยความสะดวกดานการใชสื่อและเทคโนโลยี การสรางบรรยากาศที่ดีใหเกิดขึ้นในโรงเรียน 

ตลอดจนการนําสภาพแวดลอมของชุมชนที่เอ้ือตอการเรียนรูมาปรับใชในการจัดการศึกษา แนวทาง

ดังกลาวจะเปนแนวทางในการดําเนินการเพื่อใหการเรียนรูของผูเรียนเกิดขึ้นไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 

 5. หลักสูตรสถานศึกษา  

     ผลการวิจัยพบวา หลักสูตรสถานศึกษา ประกอบดวย 4 แนวทางในการปฏิบัติ 

คือ ควรมีการสงเสริมใหบุคลากรที่เก่ียวของ ทั้งฝายวิชาการและครูผูสอนมีสวนรวมในการวางแผนใน

การจัดทําและดําเนินการปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษาใหมีความสอดคลองกับการสงเสริมทักษะ 

การเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ใหกับผูเรียน ควรมีการนําหลักสูตรสถานศกึษาที่ไดรับการปรับปรุง
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หลักสูตรใหมีความสอดคลองกับการสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ใหเกิดขึ้นกับผูเรียน

นําไปใชสูกระบวนการจัดทําแนวทางการจัดการเรียนรูตอผูเรียนไดอยางเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 

ควรมีการกํากับ ติดตามและประเมินผลการใชหลักสูตรสถานศกึษาที่มีความสอดคลองกับการสงเสริม

ทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 อยางสม่ําเสมอและตอเนื่อง เพ่ือใหกระบวนการทางดานการนํา

หลักสูตรสถานศึกษาไปใชเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ ควรมีการสรุปผลการใชหลักสูตรสถานศกึษาใน

แตละระดับชั้นอยางเปนระบบและใหผูที่มีสวนเก่ียวของใหขอเสนอแนะจากผลการดําเนินงานที่ผาน

มาเพ่ือนําไปเปนขอมูลในการนําไปใชวางแผนเพ่ือปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษาใหมีความเหมาะสม

และมีประสิทธิภาพตอไป    

     สอดคลองกับงานวิจัยของ เอมิกา รัตนมาลา (2558) ไดศึกษารูปแบบการพัฒนา

หลักสูตรสถานศึกษาเพื่อรองรับการเขาสูประชาคมอาเซียนของโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัด

นครนายก จากการศึกษาพบวา แนวทางการจัดทําหลักสูตรสถานศกึษาควรเนนผลที่เกิดข้ึนกับผูเรียน 

ทั้งนีเ้พ่ือใหผูเรียนสามารถเรียนรูไดอยางมีความสุข มีความรูความสามารถ มีทักษะการเรียนที่สําคัญ 

มีโอกาสใชเทคโนโลยีขอมูลสารสนเทศ มีกระบวนการคิดอยางมีเหตุผล นอกจากนี้หลักสูตร

สถานศึกษาควรตองตอบสนองการเปลี่ยนแปลงทางดานเศรษฐกิจ สังคม การเมืองและสิ่งแวดลอม 

หลักสูตรของสถานศึกษาจะมีคุณภาพและประสิทธิผลหรือไมข้ึนอยูกับปจจัยการบริหารจัดการ

หลักสูตรอยางเปนระบบ ดวยการบริหารจัดการเปนหัวใจสําคัญของการพัฒนาการศึกษา หากมี 

การปรับปรุงหลักสูตรตลอดเวลา จะทําใหการศึกษามีความเจริญกาวหนายิ่งข้ึน  

    นอกจากนี้ ยังสอดคลองกับงานวิจัยของ สิทธิชัย ทองมาก (2560) ไดศกึษา 

กลยุทธการบริหารงานวิชาการเพ่ือยกระดับคณุภาพการศึกษาในสังคมพหุวัฒนธรรม สําหรับโรงเรียน

มัธยมศกึษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต พบวาองคประกอบที่สําคัญในการจัดการศึกษาในแนวคิด

พหุวัฒนธรรมศึกษานั้น มีองคประกอบที่สําคัญ คือ ครูและผูเรียนตองรวมกันศึกษาและวิเคราะห

หลักสูตรแกนกลางและหลักสูตรของสถานศกึษา โดยทําการวางแผนและจัดทําหลักสูตรที่ตอบสนอง

ตอความตองการของนักเรียน ผูปกครอง และชุมชน มีการติดตามและประเมินผลการนําหลักสูตร 

ไปใชอยางตอเนื่องและเปนระบบ      

    ผลการวิจัยเปนเชนนี้อาจเปนเพราะวา หลักสูตรสถานศึกษา ถือเปนหัวใจสําคัญ 

เปนเครื่องกําหนดแนวทางในการจัดประสบการณทางการเรียนรูใหกับผูเรียน ใหไดประโยชนทั้งตอ

ตนเอง ชุมชน และสังคม เปนแผนการดําเนินงานของผูบริหารสถานศึกษาในการบริหารงานตาม

นโยบายในการจัดการศึกษา สอดคลองกับแนวคิดของจริยา แกวสะอาด (2547) ที่ไดกลาวถึง 

การจัดทําหลักสูตรของสถานศึกษาไววา สถานศึกษาควรจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาที่ระบุ 

ความมุงหมายของการจัดการศึกษา แนวการดําเนินการจัดการศึกษา เนื้อหาสาระ กิจกรรมและ

ประสบการณที่จัดใหแกผูเรียน ตลอดจนวิธีการประเมินผลเพ่ือใหผูเรียนมีพัฒนาการในดานตางๆ 
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ตามที่หลักสูตรกําหนดไว และยังสอดคลองกับนันทพล วิทยานนท (2555) ที่ไดกลาวถึงรูปแบบ 

การบริหารการศึกษาที่ตอบสนองความตองการของชุมชนในพื้นที่และการบริหารแบบมีสวนรวมใน

งานดานวิชาการไววา ควรมีการจัดทําหลักสูตรการเรียนการสอน ใหสอดคลองกับสภาพปญหา 

ความตองการของผูเรียน ผูปกครอง ชุมชนและสังคมตามกรอบหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้น

พ้ืนฐาน ซึ่งความสําคัญของหลักสูตรสถานศึกษาในการสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 

ใหกับนักเรียนระดับประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใตนั้น มีความสอดคลองกับการสนทนา

กลุมของผูทรงคุณวุฒิที่มีความเห็นวา 

 

“ควรใหความสําคัญกับการปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษา ท่ีสถานศึกษาควรดําเนินการปรับปรุง

หลักสูตรแกนกลางที่มีอยูแลว ทําการปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรใหเหมาะสมกับการนําไปใชกับ

เปาหมายในการพัฒนานักเรียน”ศึกษานิเทศนคนที่ 1 

 

“มองวาตัวแมคือหลักสูตรสถานศกึษา เปนหัวใจสําคัญของงานวิชาการ แตเรากําลังเอากอนหลักสูตร 

ไปรวมกับสื่อการเรียนรูที่เปนสื่อ ควรตองแยกไปเลยใหเปนหลักสูตรสถานศึกษาอยางเดียวและใหเอา

สื่อการเรียนรูมารวมเปนตัวยอยในองคประกอบการจัดการเรียนรูในสถานศึกษา” ศกึษานิเทศน 

คนที่ 2 

 

“เราจะทําอยางไรใหถอดจากตัวแม ใหออกมาเปนหนวยการเรียนรู หลักสูตรสถานศึกษา เปนทิศทาง

ของเด็กเราไดเลย วาเราจะเห็นเด็กนักเรียนของเราเปนแบบไหน ใหมีหนาตาเปนอยางไร”  

ศึกษานิเทศนคนท่ี 3 

 

 “โรงเรียนตองปรับปรุงเนื้อหาหลักสูตรสถานศึกษา อยางแรกเลยใหสอดคลองกับนโยบายและบริบท

ของโรงเรียนและนําหลักสูตรไปใชกับหลักสูตรของโรงเรียนตนเอง และมีการติดตามและประเมิน 

การใชหลักสูตรสถานศึกษาท้ังระบบ จากผูมีสวนเก่ียวของทั้งหมด มีการสรุปผลการใชหลักสูตร

สถานศึกษาเพ่ือนําไปเปนขอเสนอแนะในการปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษาตอไป” ศึกษานิเทศน 

คนที่ 1 

                    จะเห็นไดวาองคประกอบทางดานหลักสูตรสถานศึกษาซึ่งเปนแมบท และเปนหัวใจ

เริ่มตนของงานวิชาการ มีแนวทางในการบริหารสถานศึกษา ที่ควรใหความสําคัญตั้งแตเริ่มตน ตั้งแต 

การวางแผนและการปรับปรุงหลักสูตรใหมีความสอดคลองกับการสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษ

ที่ 21 กอนนําไปใชในสถานศึกษา ควรมีการนิเทศ และกํากับติดตามอยางตอเนื่อง เพื่อเปนขอมูล

นําไปสูการสรุปผลและเปนขอเสนอแนะในการปรับปรุงหลักสูตรสถานศกึษาใหมีประสิทธิภาพ 
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สงเสริมใหการบริหารสถานศึกษาเพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 เปนไปอยางมี

ประสิทธิภาพตอไป 

 

 6. งบประมาณเพื่อการศึกษา  

    ผลการวิจัย พบวา งบประมาณเพ่ือการศึกษา ประกอบดวย 5 แนวทางใน 

การปฏิบัต ิคือ ควรมีการวิเคราะห และคนหาแนวทางในการจัดสรรงบประมาณเพ่ือสงเสริมทักษะ

การเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ใหครอบคลุมการบริหารจัดการทุกดาน เพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุดสําหรับ

การใชตามวัตถุประสงคในรูปแบบตาง ๆ ควรมีการจัดสรรงบประมาณอยางเหมาะสมและเพียงพอใน

ดานการจัดการเรียนรูของครูผูสอนในการออกแบบการจัดการเรียนรูในรูปแบบตาง ๆ เพื่อสงเสริม

ทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ใหเกิดขึ้นกับผูเรียนอยางมีประสิทธิภาพ ควรมีการจัดสรร

งบประมาณดานการพัฒนาครูผูสอน ทั้งในดานความรูในการจัดกระบวนการเรียนรู และทักษะการใช

เทคโนโลยี ตลอดจนเทคนิควิธีการเรียนรูในรูปแบบใหม ๆ เพ่ือสงเสริมใหครูผูสอนสามารถจัดการ

เรียนรูเพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ตอผูเรียนไดอยางมีประสิทธิภาพ ควรมี 

การดําเนินการจัดสรรงบประมาณดานการพัฒนาแหลงเรียนรูในสถานศึกษา ใหเหมาะสมสําหรับ 

การออกแบบกิจกรรมของครูผูสอนท่ีมีในรูปแบบตาง ๆ อันจะนําไปสูการเสริมสรางผูเรียนใหเกิด

ทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ตอไป และควรมีการดําเนินการจัดสรรงบประมาณดานสื่อและ

เทคโนโลยีทางการศึกษาอยางเหมาะสมและเพียงพอในการบริหารจัดการเพ่ือสงเสริมทักษะ 

การเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ใหเกิดขึ้นกับผูเรียนไดอยางมีประสิทธิภาพ 

    สอดคลองกับงานวิจัยของสุทธิศักดิ์ นันทวิทย (2558) ที่ไดศึกษารูปแบบ 

การบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในศตวรรษที่ 21 ของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศกึษาเขต 

2 ผลการวิจัยพบวาสถานศึกษาควรมีกรอบแนวคิดและวิธีการบริหารจัดการสรรงบปรมาณท่ีเอื้อตอ

การบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ทั้งการจัดทําแผนงานงบประมาณที่สงเสริมตอการจัด

การศกึษา ควรมีการนําเทคโนโลยีและสารสนเทศมาใชตรวจสอบกํากับ ติดตาม ประเมินผลและ

รายงานผลการใชเงินและผลการดําเนินงานอยางตอเนื่อง 

    ผลการวิจัยเปนเชนนี้อาจเปนเพราะวา งบประมาณเพ่ือการศึกษาเปนเครื่องมือใน

การจัดสรรทรัพยากรในสวนตาง ๆ ใหมีประสิทธิภาพ กลาวไดวาเปนสวนสําคัญในการสนับสนุน 

การจัดการเรียนรูใหกับผูเรียนในยุคศตวรรษที่ 21 ใหบรรลุตามเปาหมายได สอดคลองกับสถาบันวิจัย

เพ่ือการพัฒนาประเทศไทย (2557) ที่ไดกลาววา การจัดการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 รัฐควรจัด 

การสนับสนุนงบประมาณเพ่ือการศึกษาใหเพียงพอตอการพัฒนานักเรียนใหขามผานมาตรฐานตาม

เปาหมายท่ีกําหนดไว และยังสอดคลองกับแนวคิดของปรีดี ปลื้มสําราญกิจ (2560) ที่ไดกลาวถึง 

ปจจัยที่มีผลตอทักษะในศตวรรษที่ 21 ของผูเรียนไววางบประมาณมีความสําคญัตอการดําเนิน 
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การจัดการเรียนการสอนเพ่ือใหผูเรียนมีทักษะในศตวรรษที่ 21 ดวยการดําเนินงานในดานตาง ๆ  

ที่เปนสวนสงเสริม สนับสนุนใหผูเรียนไดรับการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 นั้นมีความจําเปนตองไดรบั

งบประมาณท่ีเพียงพอ เชน ในดานการจัดหาวัสดุอุปกรณตาง ๆ ทั้งเทคโนโลยีทางการศึกษา 

ตลอดจนคาใชจายในการจางบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญในการออกแบบหรือปรับปรุงการเรียน 

การสอนในระบบของเทคโนโลย ีใหองคกรสามารถใชเทคโนโลยไีดอยางมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ 

การบริหารจัดการทางดานงบประมาณ ควรใหความสําคัญในการฝกอบรมบุคลากรเพื่อใหมีความรู

ความเขาใจเรื่องทักษะในศตวรรษที่ 21 ใหมากขึ้น โดยหากสถานศึกษาไดรับการจัดสรรงบประมาณ 

ที่สามารถบริหารจัดการเรียนการสอนและปจจัยอ่ืน ๆ ใหเอ้ือตอการเรียนรูในดานการสงเสริมทักษะ

ในศตวรรษที่ 21 ของทั้งบุคลากรและนักเรียนในองคกร การเรียนรูที่สามารถตอบสนองการเรียนรูใน

ศตวรรษที่ 21 ก็จะเกิดข้ึนไดอยางมีประสิทธิภาพ ซึ่งมีความสอดคลองกับการสนทนากลุม 

ของผูทรงคุณวุฒิที่มีความเห็นวา 

 

“งบประมาณมีความสําคัญ ในการบริหารจัดการในการบริหารสถานศึกษา ใชในการพัฒนาครูและอีก

หลาย ๆ ดานในการสนับสนุนการสงเสริมนักเรียนใหมีทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21” ผูบริหาร

สถานศึกษาคนที่ 1 

 

“การวางแนวทางการจัดสรรงบประมาณใหครอบคลุมทุกดาน เปนสิ่งที่จําเปนสําหรับการบริหารจัด

การศกึษา ทั้งในเรื่องของการพัฒนาครู การจัดการเรียนรูใหกับนักเรียน การพัฒนาสิ่งแวดลอมที่เอ้ือ

ตอการจัดการเรียนรู สิ่งเหลานี้จําเปนตองไดรับการจัดสรรงบประมาณท่ีเพียงพอทั้งสิ้น” ผูบริหาร

สถานศึกษาคนที่ 2 

 

“หากนักเรียนเรียนแตวิชาการ การสอนอยางเดียว ไมมีการปฏิบัติจริง จากสื่อและเทคโนโลยีที่

สามารถใชไดจริงแลว จะทําใหนักเรียนเกิดการเรียนรูอยางแทจริงไดอยางไร” ผูบริหารสถานศึกษา 

คนที่ 3 

 

“เห็นดวยวาการจัดสรรงบประมาณใหเพียงพอตอการบริหารจัดการเปนสิ่งสําคัญมาก เพราะงานสี่

ฝายของการบริหาร ลวนตองใชงบประมาณในการบริหารจัดการ อยูที่วาจะจัดสรรดานไหน และ

อยางไรใหเหมาะสม และใหเอ้ือตอผูเรียนใหไดมากที่สุด”ผูบริหารสถานศึกษาคนที่ 2 

 

 จะเห็นไดวาองคประกอบทางดานงบประมาณเพ่ือการศึกษา เปนองคประกอบที่มี

สวนสงเสริมการบริหารจัดการโดยรวม ดวยงานหลาย ๆ ฝายลวนมีปจจัยดานงบประมาณเปนสวน
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สงเสริมสนับสนุน ทั้งดานการสงเสริมการจัดการเรียนรู การพัฒนาบุคลากรครู การพัฒนา

สภาพแวดลอมแหลงเรียนรู การสงเสริมใหมีสื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษาที่เพียงพอและ 

มีประสิทธิภาพ ลวนตองมาจากการวิเคราะห และวางแนวทางการจัดสรรงบประมาณใหมีความ

เหมาะสมและสอดคลองในการวางแผนการบริหารจัดการศึกษาเพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรูใน

ศตวรรษที่ 21 ใหเกิดขึ้นกับผูเรียนไดอยางมีประสิทธิภาพ  

 

 7. ความรวมมือของชุมชน  

     ผลการวิจัย พบวา ความรวมมือของชุมชน ประกอบดวย 5 แนวทางใน 

การปฏิบัต ิคือ ควรเปดโอกาสใหชุมชนมีสวนรวมในการถายทอดความรูและภูมิปญญาทองถ่ินใหกับ

ผูเรียน เสริมสรางการเรียนรูจากภายในตนเองใหเกิดข้ึนกับผูเรียน ควรสนับสนุนใหชุมชนมีสวนรวม 

ในการจัดหาสื่อและอุปกรณการเรียนรูใหกับผูเรียนในรูปแบบตาง ๆ รวมกับโรงเรียน ควรสนับสนุนให

ชุมชนมีสวนรวมในการจัดสภาพแวดลอมและแหลงการเรียนรูทั้งภายในโรงเรียนและแหลงเรียนรู 

ของชุมชนใหเอื้อตอการเรียนรูทางดานทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ควรสนับสนุนใหชุมชนได 

เขามามีสวนรวมในการจัดกิจกรรมรวมกับโรงเรียนเพ่ือหางบประมาณในการสนับสนุนโรงเรียนใน

รูปแบบที่เหมาะสมกับบริบทในสามจังหวัดชายแดนภาคใต ควรสนับสนุนใหชุมชนมีสวนรวมในการ

นิเทศ เยี่ยมเยียนการจัดการเรียนรูของครูผูสอนในโรงเรียน ซึ่งควรมีการคัดเลือกตัวแทนชุมชนที่มี

ความรูและมีความเหมาะสมในการรวมนิเทศ เยี่ยมเยียนการจัดการเรียนรูของครผููสอนในโรงเรียน 

   สอดคลองกับงานวิจัยของทิฆัมพร สมพงษ (2559) ที่ไดศึกษารูปแบบการบริหาร

สถานศึกษาตามแนวคิดพหุวัฒนธรรมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต พบวาองคประกอบ

ทางดานความสัมพันธกับชุมชนและหนวยงานท่ีมีสวนเก่ียวของ ทั้งดานความสัมพันธ 

ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ความสัมพันธของผูปกครอง ชุมชนและหนวยงาน 

ที่เก่ียวของ และการที่สถานศึกษามีการเปดโอกาสใหเกิดความสัมพันธรวมกันระหวางสถานศกึษากับ

ชุมชน  ใหการยอมรับชุมชนเขามามีสวนรวมเพ่ือรวมพัฒนาการจัดการศึกษา ใหสอดคลองกับบริบท

ของพื้นที่นั้นเปนบทบาทสําคัญในการบริหารสถานศึกษาในบริบทสามจังหวัดชายแดนภาคใตใหมี

ประสิทธิภาพ 

  นอกจากนี้ยังสอดคลองกับงานวิจัยของ สิทธิชัย ทองมาก (2560) ที่ไดศึกษา 

กลยุทธการบริหารงานวิชาการเพ่ือยกระดับคณุภาพการศึกษาในสังคมพหุวัฒนธรรม สําหรับโรงเรียน

มัธยมศกึษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต ไดกลาวถึงองคประกอบที่สําคัญในการจัดการศึกษา 

ในแนวคิดพหุวัฒนธรรม เชน ในพ้ืนที่สามจังหวัดชายแดนภาคใตวาหลาย ๆ ดานตองอาศัยการมีสวน

รวมของชุมชนเขามาในการจัดการศึกษา ทั้งดานการบริหารจัดการท่ีควรมีการดําเนินการตาม
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แผนงาน โครงการและกิจกรรมตาง ๆ ใหเหมาะสมกับความหลากหลายของวัฒนธรรม ตลอดจนการมี

สวนรวมของชุมชนในการรวมติดตาม ประเมินผลการดําเนินงานและปรับปรุงแกไข 

  ผลการวิจัยเปนเชนนี้อาจเปนเพราะวา ความรวมมือของชุมชนเปนสิ่งสําคัญที่จะ

เปนสวนสนับสนุนใหการสงเสริมผูเรียนใหเกิดทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 เกิดขึ้นไดอยางมี

ประสิทธิภาพ สอดคลองกับแนวคดิของปรีดี ปลื้มสําราญกิจ (2560) ไดกลาวถึงบทบาทสําคัญใน 

การกระตุนและสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21 ของผูเรียนไววา การใหความรวมมือ 

ของชุมชน มีบทบาทสําคัญ ทั้งการมีสวนรวมของผูปกครองในการพบปะกันระหวางครูผูสอนและ

ผูปกครองเปนรายคน การวางแผนติดตามการดูแลผูเรียนรวมกัน การเชื่อมโยงสัมพันธกันเกิดเปน

ความรวมมือระหวางกันเหลานี ้ยอมจะสงผลถึงการเรียนรูของผูเรียนใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

สอดคลองกับแนวคิดของ Hanoverresearch (2011) ที่ไดกลาวถึงความสําคัญของความรวมมือ 

ของชุมชนไววา ความรวมมือของชุมชนจะชวยใหเกิดการบริการรวมกันเพื่อจัดหาสิ่งที่จําเปน การมี

สวนรวมของชุมชนในกระบวนการดานตาง ๆ ที่มมีุมมองที่แตกตางกันจะมีสวนชวยในการรวมกัน

สนับสนุนในดานตาง ๆ ใหโรงเรียนมปีจจัยหลาย ๆ ดานที่เอื้อตอการจัดการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 

ซึ่งเปนเปาหมายที่ทั้งชุมชนและโรงเรียนตองการที่จะใหเกิดทักษะเหลานี้ใหเกิดขึ้นกับผูเรียน  

มีความสอดคลองกับการสนทนากลุมของผูทรงคุณวุฒิที่มีความเห็นวา 

 

 “การที่ชุมชนเกิดความรูสึกถึงการดูแลนักเรียนรวมกันเปนสิ่งสําคัญมาก ควรใหชุมชนรูเปาหมายวา

โรงเรียนจะสงเสริมนักเรียนใหเปนอยางไร และเราจะสามารถชวยกันไดอยางไร” ผูบริหารสถานศึกษา

คนที่ 1 

 

“เราอยากจะมองในภาพที่วา ใหชุมชนไดเขามามีสวนรวมในการชวยเหลือโรงเรียน เชน งบประมาณ 

หรือชวยสอน กรณทีี่มีองคความรู อยากใหเขามาสนับสนุน สงเสริม มีภูมิปญญาทองถ่ินที่มาถายทอด

ใหกับนักเรียนในทักษะดานตาง ๆ ” ศึกษานิเทศกคนที่ 2 

 

“เรามองทางดานความรวมมือของชุมชนได 3 ลักษณะ คือชุมชนเขามาในโรงเรียน การพาเด็กไป 

ขางนอก ยังชุมชนเพ่ือเรียนรู และกรณีทํารวมกัน ในการสนับสนุนดวยกันในการสงเสริมนักเรียนใหมี

ทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21” ศึกษานิเทศกคนที่ 3 

 

“การที่เขาไดมีโอกาสเขามาเยี่ยมชมการจัดการเรียนการสอนของครูผูสอน จะทําใหเขาไดเห็น

กระบวนการจัดการเรียนรูของครูผูสอน ไดรูวาอะไรที่ยังขาด หรือควรตองเสริม และเขาอาจมี

ความรูสึกวา เขาก็อาจจะชวยกันกับคุณครูไดเหมือนกัน” ศึกษานิเทศกคนที่ 1 
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 จะเห็นไดวาองคประกอบทางดานความรวมมือของชุมชน เปนองคประกอบหนึ่ง 

ที่มีความสําคัญ เปนสวนที่จะสนับสนุนในการบริหารจัดการหลาย ๆ ดานเชนกัน ทั้งการสงเสริม

ความรูใหกับผูเรียนโดยภูมิปญญาทองถ่ิน การมีสวนรวมในการจัดหาสื่อและอุปกรณการเรียนรู 

การมีสวนรวมในจัดสภาพแวดลอมและการระดมการจัดหางบประมาณ และการมีสวนรวม 

ในการนิเทศเยี่ยมเยียนการจัดการเรียนการสอนของครูผูสอนรวมกับโรงเรียน แนวทางเหลานี้  

เปนการนําขอดีของชุมชน นั่นคือจุดแข็งของชุมชนมาใชในการสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษ 

ที่ 21 สําหรับผูเรียนอยางมีประสิทธิภาพ 

 

 8. ทีมนิเทศจิตอาสา  

                 ผลการวิจัย พบวา ทีมนิเทศจิตอาสา ประกอบดวย 5 แนวทางในการปฏิบัต ิคือ 

ควรมีการกําหนดคณะทํางานของโรงเรียนในการขับเคลื่อนการดําเนินงานการสงเสริมทักษะ 

การเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ใหเกิดขึ้นกับผูเรียนโดยทมีนิเทศจิตอาสาประจําโรงเรียน อยางชัดเจนและ

เปนรูปธรรม ควรมีการขับเคลื่อนสถานศึกษาโดยการดําเนินงาน ของทีมนิเทศจิตอาสาประจํา

โรงเรียนอยางเปนระบบ ทั้งนี้เพ่ือใหแนวทางการสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ตอผูเรียน

เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ ควรมีการนิเทศ กํากับ ติดตามและประเมินผลการดําเนินงาน 

ของครูผูสอนทางดานการจัดกระบวนการเรียนรูที่เหมาะสมกับการสงเสริมใหผูเรียนมีทักษะ 

การเรียนรูในศตวรรษที่ 21 โดยทีมนิเทศจิตอาสาประจําโรงเรียนรวมกับทีมนิเทศจิตอาสาประจําเขต

พ้ืนที่การศึกษา รวมถึงควรมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกันในการดําเนินงานทั้งระบบระหวางครผููสอน

และทีมนิเทศจิตอาสาประจําโรงเรียน ทั้งนี้เพ่ือใหการดําเนินงานพัฒนาทักษะการเรียนรูในศตวรรษ 

ที่ 21 ตอนักเรียนเปนไปในแนวทางเดียวกัน และโรงเรียนควรนําความรูท่ีไดรับจากการนิเทศโดยคณะ

ทีมนิเทศจิตอาสาประจําเขตพ้ืนที่การศึกษา 21 ซึ่งมีขอแนะนําที่เปนประโยชนในการนําไปใชปรับปรุง

พัฒนา ดําเนินการประยุกตใชในการจัดการเรียนรูตอผูเรียนใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

 ผลการวิจัยเปนเชนนี้อาจเปนเพราะวา การนิเทศเปนกลไกหนึ่งท่ีสําคัญในการศึกษา 

มีความสําคัญตอการพัฒนา ปรับปรุง และเพ่ิมประสิทธิภาพการศึกษาในสถานศกึษา ชวยใหครูมี

ความรู ความเขาใจในหลักสูตร สามารถจัดการเรียนการสอนไดอยางมีประสิทธิภาพ  รวมทั้ง 

การบริหารจัดการ การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนและปญหาอื่น ๆ ที่สงผลตอคุณภาพการศึกษา

ชวยพัฒนาและแกปญหาของครูหรอืสถานศึกษาไดอยางมีประสิทธิภาพ ซึ่งองคประกอบดานทีมนิเทศ

จิตอาสา เปนลักษณะการดําเนินการที่มีการดําเนินการเฉพาะในพ้ืนที่สามจังหวัดชายแดนภาคใต  

จากการศึกษาพบวาเริ่มตนจากพื้นที่ในสามจังหวัดชายแดนภาคใต มักจะเกิดเหตุการณไมสงบอยู

บอยครั้ง โดยเหตุการณเริ่มปะทุตั้งแตป 2547  และตอเนื่องมาจนถึงปจจุบัน สงผลใหประชาชน

ตลอดจนเจาหนาที่รัฐตองสูญเสียชีวิตและบาดเจ็บเปนจํานวนมาก ปญหาดังกลาวไดสงผลกระทบ
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อยางรุนแรงและกวางขวางตอการดํารงชีวิตของประชาชน สงผลทําใหประชาชนไมสามารถประกอบ

อาชีพไดตามปกติ เกิดผลกระทบอยางรุนแรงตอระบบเศรษฐกิจในพ้ืนที่จากสถานการณความไมสงบ

ในพ้ืนที่สามจังหวัดชายแดนภาคใต (สํานักวิชาการ, 2560)  และเม่ือเกิดเหตุการณไมสงบ 

อยางตอเนื่อง ครู บุคลากรและนักเรียนตางก็เกิดความหวาดกลัวและขาดขวัญและกําลังใจ 

ในการปฏิบัติงาน (รูสนานี ยาโม, 2556)  แนวคิดของทีมนิเทศจิตอาสานี้จึงเกิดขึ้น เพ่ือเปนการให

กําลังใจ และเยี่ยมเยียน เสริมการเรียนรูแบบ Active Learning ใหกับโรงเรียนขนาดเล็กในพ้ืนที่สาม

จังหวัดชายแดนภาคใต ทั้งยังเปนการแกปญหาการขาดบุคลากรในการลงนิเทศโรงเรียนในพ้ืนที่  

ดวยในชวงเหตุการณเริ่มตน จํานวนศึกษานิเทศกยังมีอัตราไมเพียงพอตอการทํางานในพ้ืนที่สาม

จังหวัดชายแดนภาคใต จึงเกิดเปนทีมนิเทศจิตอาสาที่มีทั้งผูบริหารสถานศึกษาในพื้นที่ ตลอดจน

ผูทรงคณุวุฒิภายนอกซึ่งมาจากศึกษานิเทศก ผูบริหารโรงเรียนทีเ่กษียณอายุราชการแลวแตมีจิตอาสา

ที่จะรวมพัฒนาการศึกษาใหกับพ้ืนท่ีตอไปไดเขามาขับเคลื่อนการศึกษาไปดวยกัน ดังขอมูลทีม่ีความ

สอดคลองกับการสนทนากลุมของผูทรงคุณวุฒิที่มีความเห็นวา 

 

“ทามกลางความตางของสามจังหวัดชายแดนภาคใต ในพ้ืนที่จะมีความเปนพหุวัฒนธรรม การนิเทศ

โดยทีมนิเทศจิตอาสา จะมีแตในสามจังหวัดชายแดนภาคใตเทานั้น ที่เราไดทํา พื้นที่อ่ืนจะไมมี ถือวา

เปนความตางจากพ้ืนที่อ่ืนในกระบวนการนิเทศโรงเรียนที่เขารวมโครงการ” ศึกษานิเทศกคนที่ 2 

 

“ทีมนิเทศจิตอาสา มีแนวทางการเปนทีมเริ่มตนจากการท่ีมีผูมีจิตอาสามารวมใหกําลังใจ เยี่ยมเยียน 

โรงเรียนขนาดเล็กในพ้ืนที่สามจังหวัดชายแดนภาคใต ดวยในชวงสถานการณความไมสงบที่เกิดข้ึนมา

เปนระยะเวลาหลายป ทําใหขาดอัตรากําลังบุคลากร เชน จํานวนศึกษานิเทศกไมเพียงพอในพ้ืนที ่ 

จนเกิดเปนมีผูมีจิตอาสา อาจจะเปนผูบริหารสถานศึกษาในพื้นที่ที่เขาตองอยูในพ้ืนที่อยูแลว ตลอดจน

ผูทรงคณุวุฒิที่อาจมาจากศึกษานิเทศก ผูบริหารโรงเรียนอาจจะเกษียณอายุราชการแลว แตยังมี 

ความตองการท่ีจะรวมพัฒนาการศึกษาในพ้ืนที่ใหมีคุณภาพ มารวมกันเยี่ยมเยียน ใหกําลังใจบุคลากร

ครูของโรงเรียนในพ้ืนที่ ซึ่งโครงการจัดการเรียนรู แบบ Active Learning เพ่ือยกระดับคุณภาพ

การศกึษาโรงเรียนในพื้นที่จังหวัดชายแดนภาคใต (จชต.) สูคุณภาพไทยแลนด 4.0 โดยยึดหลัก 

“ศาสตรพระราชา นี้เริ่มตนจากการแกปญหาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของโรงเรียนขนาดเล็ก  

จนพัฒนามาเปนครอบคลุมโรงเรียนขนาดกลางและทุกขนาด เชนเดียวกันกับปจจุบันที่มีทีมนิเทศจิต

อาสาครอบคลุมพื้นที่ทั้งสามจังหวัดทั้งบุคลากรจากเขตพ้ืนที่ ผูทรงคณุวุฒิภายนอก และผูบริหาร

โรงเรียน” ผูบริหารสถานศกึษาคนที่ 2 
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“ในสถานการณความไมสงบ การนิเทศทีข่าดศึกษานิเทศก ดวยปญหาหลาย ๆ อยาง เกิดการตั้งทีม

นิเทศจิตอาสา มีผูทรงคุณวุฒิ ศึกษานิเทศก ครู ผูบริหารสถานศกึษารวมกันในพ้ืนที่ทําใหมีเครือขาย

นิเทศจิตอาสา ซึ่งโรงเรียนจะรอแตศึกษานิเทศก นิเทศสวนเดียวไมได ทุกโรงเรียนจะมีทีมนิเทศ 

จิตอาสาประจําโรงเรียน” ศึกษานิเทศกคนที่ 1 

 

“ในสวนของรูปแบบในการจัดทีมนิเทศจิตอาสา เราจะมีคณะทํางานของเขตพ้ืนที่ ที่มาจากหลายสวน

ทั้งผูอํานวยการโรงเรียน ศึกษานิเทศก และผูทรงคุณวุฒิ และทีมนิเทศจิตอาสาประจําโรงเรียน ซึ่งมา

จากคุณครูที่ผานการอบรมแลว และไปตั้งคณะกรรมการดําเนินงานทีมนิเทศจิตอาสาประจําโรงเรียน 

รวมกันขับเคลื่อนการดําเนินงานในโครงการดวยกัน ไดแลกเปลี่ยนเรียนรูซึ่งกันและกัน เยี่ยมเยียนกัน

และชวยเหลือซึ่งกันและกันในดานการดําเนนิการตามกิจกรรมของโครงการ” ศึกษานิเทศกคนที่ 3 

 

 จะเห็นไดวาองคประกอบทางดานทีมนิเทศจิตอาสา เปนองคประกอบหนึ่งที่มี

ความสําคัญ กลาวไดวาเปนองคประกอบท่ีมีการดําเนินการเปนโครงการที่มีความแตกตางจากพื้นที่

อ่ืน ดวยเปนการดําเนินงานของบุคลากรหลายฝายในพ้ืนที่สามจังหวัดชายแดนภาคใตในการดําเนิน 

งานจิตอาสา ทั้งระดับเขตพ้ืนที่การศึกษาและระดับโรงเรียน เพื่อรวมพัฒนาคุณภาพการศกึษารวมกัน 

แนวทางในการดําเนินงานทั้งการกําหนดคณะทํางาน การรวมขับเคลื่อนการดําเนินงาน การรวมนิเทศ

กํากับติดตาม ตลอดจนมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกัน ทั้งนี้เพ่ือเปนการใหคําแนะนํา ใหกําลังใจ ใน

การดําเนินงานของบุคลากรท่ีเก่ียวของในการจัดกระบวนการเรียนรูเพ่ือสงเสริมใหผูเรียนเกิดทักษะ

การเรียนรูในศตวรรษที่ 21 อยางมีประสิทธิภาพตอไป 

 

ขอเสนอแนะ   

 

 จากผลการวิจัยพบวารูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรูใน

ศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนระดับประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต ประกอบไปดวย  

8 องคประกอบ โดยมีองคประกอบดานการพัฒนาคณุภาพของครู มีคาน้ําหนักความสําคัญมากที่สุด

และ มีองคประกอบดานทีมนิเทศจิตอาสา เปนองคประกอบใหมที่มีการดําเนินการในพื้นที่สามจังหวัด

ชายแดนภาคใตเทานั้น ในการนิเทศโรงเรียนที่เขารวมโครงการจัดการเรียนรู แบบ Active Learning 

เพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาโรงเรียนในพ้ืนที่จังหวัดชายแดนภาคใต (จชต.) สูคณุภาพไทยแลนด 

4.0 โดยยึดหลัก “ศาสตรพระราชา” ซึ่งผูวิจัยมีขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใชและ

ขอเสนอแนะการวิจัยครั้งตอไป ดังนี้ 
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 1. ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช 

                        1.1 การพัฒนาคุณภาพของครู เปนองคประกอบหนึ่งที่มีความสําคัญ มีคา

น้ําหนักความสําคัญมากที่สุด ในองคประกอบการบริหารสถานศกึษาเพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรู 

ในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนระดับประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต ดังนั้นผูที่เก่ียวของ

ทางการศึกษาในทุกมิติ ทั้งผูบริหารการศึกษา ผูบริหารสถานศึกษา บุคลากรครู ชุมชน ตลอดจน

องคกรที่เก่ียวของควรใหความสําคัญในการนําองคประกอบทางดานการพัฒนาคุณภาพของครู ไปใช

ในทางปฏิบัติใหเกิดประสิทธิภาพอยางชัดเจน โดยเฉพาะทางดานการสงเสริมใหครูผูสอนสรางชุมชน

การเรียนรูทางวิชาชีพและมีการสรางเครือขาย รวมถึงทางดานการนําระบบการประเมินสมรรถนะ

และผลงานมาใชเพื่อกระตุนการพัฒนาศักยภาพของครูผูสอน นําแนวทางทางดานการสงเสริมให

ครูผูสอนสรางชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพและมีการสรางเครือขายการเรียนรูทีม่ีความ

หลากหลายชองทาง ทั้งนี้เพ่ือเปนการแลกเปลี่ยนเรียนรูแนวทางการปฏิบัติที่ดีในการสงเสริมผูเรียน 

ใหเกิดทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 และสําหรับแนวทางการนําระบบการประเมินสมรรถนะและ

ผลงานมาใช โดยมีการนําผลงานทางดานคุณภาพที่เกิดขึ้นกับผูเรียนทางดานทักษะการเรียนรู 

ในศตวรรษที่ 21 มาใชในการประเมินผลงานของครูผูสอน เพ่ือใหผลลัพธทางดานความกาวหนา 

ในการปฏิบัติงานใหกับครูผูสอน แนวทางดังกลาวควรปรับใชใหสอดคลองกับบริบทของโรงเรียน เพ่ือ

สงเสริมใหนักเรียนระดับประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใตมีทักษะการเรียนรูในศตวรรษ 

ที่ 21 ตอไป                      

                         1.2 การประเมินผลทางการเรียน เปนองคประกอบหนึ่งท่ีมีความสําคญัใน 

การบริหารสถานศึกษาเพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนระดับประถมศกึษา

ในสามจังหวัดชายแดนภาคใต มีคาน้ําหนักความสําคัญอันดับสอง รองลงมาจากการพัฒนาคุณภาพ

ของครู โดยเฉพาะอยางยิ่งการดําเนินการดานการสงเสริมใหครูผูสอนใชวิธีการประเมินผลที่ม ี

ความหลากหลาย มีการประเมินผลทั้งระดับบุคคลและการประเมินเปนทีม มีการประเมินผลในเชิง

คุณภาพ เนนการปฏิบัติจริงของผูเรียน และประเมินตามสภาพจริงที่เกิดขึ้น ดังนั้น สิ่งท่ีผูที่เก่ียวของ

ทางการศึกษา ทั้งผูบริหารการศึกษา ผูบริหารสถานศึกษา บุคลากรครู ชุมชน ตลอดจนองคกร 

ที่เก่ียวของ ควรตระหนักถึงความสําคัญในการประเมินผลทางการเรียนของครูผูสอน ควรเนนย้ําให

แนวทางการประเมนิผลทางการเรียนมีความถูกตอง เหมาะสมกับทั้งเปาหมายที่ตองการใหเกิดขึ้นกับ

ผูเรียน ตลอดจนเหมาะสมกับบริบทในสามจังหวัดชายแดนภาคใต วิธีการประเมินผลควรมีความ

หลากหลายวิธีการ เพ่ือใหครูผูสอนสามารถวัดผลและประเมินผลทางการเรียนของผูเรียนได 

อยางถูกตอง ตามความเปนจริงมีความสอดคลองกับเปาหมายทางดานการสงเสริมทักษะการเรียนรู 

ในศตวรรษที่ 21 ใหเกิดข้ึนกับผูเรียนมากที่สุด ทั้งนี้ เพื่อนําผลลัพธการประเมินมาเปนแนวทาง 

ในการปรับปรุงพัฒนาผูเรียนใหเหมาะสมตอไป 
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                         1.3 ทีมนิเทศจิตอาสา เปนองคประกอบหนึ่งที่มีความสําคัญในองคประกอบ 

การบริหารสถานศึกษาเพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนระดับประถมศกึษา

ในสามจังหวัดชายแดนภาคใต เปนดานท่ีมีความเฉพาะ มีความแตกตางจากพ้ืนที่อ่ืนทั่วไป ซึ่งผล 

จากการศึกษาพบวามีการปฏิบัติที่ใชไดจริง เกิดผลลัพธที่ดีในการดําเนินงานเพื่อสงเสริมทักษะ 

การเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ใหเกิดขึ้นกับผูเรียน โดยเฉพาะอยางยิ่งทางดานการดําเนินการใหมี 

การขับเคลื่อนสถานศึกษาโดยการดําเนินงานของทีมนิเทศจิตอาสาประจําโรงเรียน  ควรมีการนิเทศ 

กํากับ ติดตามและประเมินผลการดําเนินงานของครูผูสอนโดยทีมนิเทศจิตอาสาประจําโรงเรียน

รวมกับทีมนิเทศจิตอาสาประจําเขตพ้ืนที่การศึกษา และควรมกีารแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกัน 

ในการดําเนินงานระหวางครผููสอนและทีมนิเทศจิตอาสาประจําโรงเรียน ทั้งผูบริหารการศึกษา 

ผูบริหารสถานศกึษา บุคลากรครู ชุมชน ตลอดจนองคกรที่เก่ียวของ ควรใหความสําคัญกับแนวทาง 

ในการปฏิบัติงานของทีมนิเทศจิตอาสาทั้ง 3 ดานอยางสม่ําเสมอและตอเนื่อง เพ่ือความมี

ประสิทธิภาพในการดําเนินงานของแนวทางการบริหารสถานศึกษาเพื่อสงเสริมทักษะการเรียนรู 

ในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนระดับประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใตใหเกิดขึ้นอยางมี

ประสิทธิภาพตอไป 

 

 2. ขอเสนอแนะการวิจัยครั้งตอไป 

     2.1 ควรนํารูปแบบการบริหารสถานศกึษาเพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรูใน

ศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนระดับประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใตไปใชทําวิจัยในสังกัดอื่น

เพ่ิมเติมมากขึ้นในสามจังหวัดชายแดนภาคใต เชน สํานักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและ

การศกึษาตามอัธยาศัยสํานักงานการศึกษาเอกชน ซึ่งมีสภาพบริบทที่แตกตางกัน 

     2.2 ควรทําการศึกษาเปรียบเทียบระหวางโรงเรียนประถมศึกษาในสามจังหวัด

ชายแดนภาคใตและโรงเรียนในเขตชายแดนภูมิภาคอ่ืน ซึ่งมีสภาพแวดลอมที่แตกตางกัน เพ่ือใหได

รูปแบบที่ครอบคลุม และสามารถนําไปใชตามสภาพบริบทของพื้นที่และบริบทของสภาพโรงเรียน

ตอไป 

     2.3 ควรศึกษาปจจัยที่สงผลตอการบริหารสถานศึกษาเพื่อสงเสริมทักษะ 

การเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนในระดับชั้นท่ีสูงข้ึนกวาระดับประถมศึกษาในสามจังหวัด

ชายแดนภาคใตเพ่ือนําผลการวิจัยที่ไดมาเปรียบเทียบกับการวิจัยในระดับประถมศึกษาและนําขอมูล

มาวิเคราะหองคประกอบที่สําคัญทั้งระดับประถมศกึษาและระดับที่สูงข้ึนตอไป 

     2.4 ควรทําการศึกษารูปแบบการพัฒนาคณุภาพครูเพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรู

ในศตวรรษที่ 21 ในพ้ืนที่สามจังหวัดชายแดนภาคใตวาควรมีรูปแบบอยางไร เพื่อใหไดรูปแบบ 
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การพัฒนาคณุภาพครูที่ชัดเจนนําไปใชเปนรูปแบบการดําเนินงานพัฒนาคุณภาพครใูนพ้ืนที่สาม

จังหวัดชายแดนภาคใตตอไป 

     2.5 ควรทําการศึกษารูปแบบทีมนิเทศจิตอาสาสําหรับโรงเรียนในโครงการ

จัดการเรียนรูดวยวิธีการ Active Learning เพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาในพ้ืนท่ีสามจังหวัด

ชายแดนภาคใตวามีรูปแบบอยางไร เพ่ือใหไดรูปแบบที่ชัดเจนสามารถนําไปใชเปนรูปแบบ 

การดําเนินงานนิเทศโรงเรียนทุกโรงเรียนในพ้ืนที่สามจังหวัดชายแดนภาคใตตอไป 
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ภาคผนวก ก 

หนังสือขอความอนุเคราะหเขารวมสนทนากลุม 

หนังสือขอความอนุเคราะหตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือในการวิจัย 

หนังสือขอความอนุเคราะหทดลองใชเครื่องมือในการวิจัย 

หนังสือขอความอนุเคราะหเก็บขอมูลการวิจัย 

หนังสือขอความอนุเคราะหเขารวมประชุมเพ่ือประเมินรูปแบบ 
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ที่ อว ๐๕๒๑.๒.๐๗๐๒/ว๒๒๓                                                   คณะศกึษาศาสตร มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร  

                                                  ๑๘๑ ถนนเจริญประดิษฐ 

              ตําบลรสูะมิแล อําเภอเมือง 

                                                                                จังหวัดปตตานี ๙๔๐๐๐ 

                                                              ๘ กรกฎาคม  ๒๕๖๓ 
 

เรื่อง   ขอความอนุเคราะหรวมสนทนากลุม    

 

เรียน    

 

  ดวยนางสาววีซานา อับดุลเลาะ นักศึกษาปริญญาเอก สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะ

ศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตปตตานี กําลังดาํเนินการวิจัยเรื่อง “รูปแบบการบริหาร

สถานศึกษาเพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ ๒๑ ของนักเรียนระดับประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดน

ภาคใต” โดยมี รองศาสตราจารย ดร.วุฒิชัย  เนียมเทศ เปนอาจารยที่ปรึกษา ขณะนี้อยูในข้ันตอนการสนทนากลุม 

(Focus Group Discussion) ผูเชี่ยวชาญและผูทรงคุณวุฒิ เพ่ือยืนยันและเพ่ิมเติมขอมูลการบริหารสถานศึกษาเพื่อ

สงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ ๒๑ ของนักเรียนระดับประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต 

  ในการนีค้ณะศึกษาศาสตร ภาควิชาการบริหารการศึกษา ไดพิจารณาเห็นวาทานเปนผูมีความรู 

ความสามารถในขอมูลดานแนวทางการสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ ๒๑ ของนักเรียนระดับประถมศึกษาใน

สามจังหวัดชายแดนภาคใตเปนอยางดี จึงใครขอความอนุเคราะหจากทานเขารวมสนทนากลุม ในวันที่ ๑๔ กรกฏาคม 

๒๕๖๓ เวลา ๙.๐๐-๑๒.๐๐ น. ณ หองประชุม ๑ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตปตตานี  

 

  จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาใหความอนุเคราะห และขอแสดงความขอบคุณมา ณ โอกาสนี ้ 
 

 

 

 

                  ขอแสดงความนับถือ 

 

                             (ผูชวยศาสตราจารย ดร.ชวลิต เกิดทิพย) 

                      รักษาการในตําแหนงหัวหนาภาควิชาการบริหารการศึกษา    
 

ภาควิชาการบริหารการศึกษา                                   

โทรศพัท ๐-๗๓๓๑ ๓๘๒๘ - ๕๐ ตอ ๑๖๒๔ 

โทรสาร  ๐-๗๓๓๓ – ๔๓๘๔ 
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ที่ อว ๖๘๒๐๒/๒๔๐                                                   คณะศกึษาศาสตร  

                                                  มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร 

                                                                               วิทยาเขตปตตานี ๙๔๐๐๐ 

                                                              ๓ กันยายน  ๒๕๖๓ 
 

เรื่อง   ขอความอนุเคราะหทานเปนผูเชี่ยวชาญตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือวิจัย    

 

เรียน    

 

  ดวยนางสาววีซานา อับดุลเลาะ นักศึกษาปริญญาเอก สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะ

ศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตปตตานี กําลังดาํเนินการวิจัยเรื่อง “รูปแบบการบริหาร

สถานศึกษาเพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ ๒๑ ของนักเรียนระดับประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดน

ภาคใต” โดยมี รองศาสตราจารย ดร.วุฒิชัย  เนียมเทศ เปนอาจารยที่ปรึกษา  

  ในการนีค้ณะศึกษาศาสตร ไดพิจารณาเห็นวาทานเปนผูมีความรู ความสามารถในเรื่องนี้ 

เปนอยางดี จึงใครขอความอนุเคราะหตรวจสอบคณุภาพเครื่องมือวิจัย พรอมทั้งใหขอเสนอแนะเพ่ือใชเปนแนวทาง 

ในการปรับปรุงการทําวิจัยตอไป  

 

  จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาใหความอนุเคราะห ขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี ้ 
 

 

 

 

 

                  ขอแสดงความนับถือ 
 

 

                                      (ดร.วรภาคย ไมตรีพันธ) 

                      รองคณบดีฝายบัณฑิต นวัตกรรมและวิเทศสัมพันธ ปฏิบัติการแทน 

                                       คณบดีคณะศึกษาศาสตร 
 

 

คณะศึกษาศาสตร 

โทรศพัท ๐-๗๓๓๓ – ๑๓๐๑ 

โทรสาร  ๐-๗๓๓๔ – ๘๓๒๒ 
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ที่ อว ๖๘๒๐๒/ว ๒๙๘                                                   คณะศกึษาศาสตร  

                                                  มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร 

                                                                               วิทยาเขตปตตานี ๙๔๐๐๐ 

 

                                                              ๑๕ กันยายน  ๒๕๖๓ 
 

เรื่อง   ขอความอนุเคราะหใหนักศึกษาปริญญาเอก ทําการทดลอง (Try Out) เครื่องมือเพ่ือการวิจัย    

 

เรียน    

 

  ดวยนางสาววีซานา อับดุลเลาะ นักศึกษาปริญญาเอก สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะ

ศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตปตตานี กําลังดาํเนินการวิจัยเรื่อง “รูปแบบการบริหาร

สถานศึกษาเพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ ๒๑ ของนักเรียนระดับประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดน

ภาคใต” โดยมี รองศาสตราจารย ดร.วุฒิชัย  เนียมเทศ เปนอาจารยที่ปรึกษา  

  ในการนีค้ณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตปตตานี จึงขอความอนุเคราะห

ทานใหนักศึกษาดังกลาวทําการทดลอง (Try Out) เครื่องมือเพ่ือการวิจัยจากหนวยงานของทาน โดยผูวิจัยไดกําหนด

แบบสอบถามเปนผูที่เก่ียวของกับการบริหารสถานศึกษาเพื่อสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ ๒๑ ของนักเรียน

ระดับประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต ไดแก ผูอํานวยการสถานศึกษา จํานวน ๑ ทาน ครูหัวหนาวิชาการ 

จํานวน ๑ ทาน ทั้งนี้ทานสามารถประสานงานกับนางสาววีซานา อับดุลเลาะ ตามเบอรติดตอการประสานงาน

ดังกลาว   

  จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาใหความอนุเคราะห ขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี ้ 
 

 

 

 

                  ขอแสดงความนับถือ 

 

                                                           (รองศาสตราจารย ดร.เอกรินทร สังขทอง) 

                                                                     คณบดีคณะศึกษาศาสตร    

 

คณะศึกษาศาสตร 

โทรศพัท ๐-๗๓๓๓ – ๑๓๐๑ 

โทรสาร  ๐-๗๓๓๔ – ๘๓๒๒ 
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ที่ อว ๖๘๒๐๒/ว ๔๔๘                                                   คณะศกึษาศาสตร  

                                                  มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร 

                                                                               วิทยาเขตปตตานี ๙๔๐๐๐ 

 

                                                              ๒๓ กันยายน  ๒๕๖๓ 
 

เรื่อง   ขออนุญาตเก็บขอมูล 

 

เรียน    

  ดวยนางสาววีซานา อับดุลเลาะ นักศึกษาปริญญาเอก สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะ

ศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตปตตานี กําลังดาํเนินการวิจัยเรื่อง “รูปแบบการบริหาร

สถานศึกษาเพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ ๒๑ ของนักเรียนระดับประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดน

ภาคใต” โดยมี รองศาสตราจารย ดร.วุฒิชัย  เนียมเทศ เปนอาจารยที่ปรึกษา  

  ในการวิ จัยครั้งนี้  นักศึกษามีความประสงคจะขออนุญาตเก็บขอมูลจากหนวยงานในสังกัด 

ของทานเพื่อประกอบการวิจัย โดยผูวิจัยไดกําหนดผูตอบแบบสอบถามเปนบุคลากรในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศกึษา โครงการจัดการเรียนรู แบบ Active Learning เพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษา โรงเรียน

ในพ้ืนที่จังหวัดชายแดนภาคใต (จชต.) สูคุณภาพไทยแลนด ๔.๐ โดยยึดหลัก “ศาสตรพระราชา” ไดแก ผูอํานวยการ

สถานศึกษา จํานวน ๑ ทาน ครูหัวหนางานวิชาการ จํานวน ๑ ทาน     

  จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาขอความอนุเคราะหทานสงแบบสอบถามใหกับหนวยงานดังกลาวโดย

ตอบแบบสอบถามผาน QR Code ดังแนบหรือตอบแบบสอบถามผานทางระบบออนไลน

https://forms.gle/RFLnBBeWbvJnH๔HM๙ ภายในวันที่ ๘ ตุลาคม ๒๕๖๓ เพ่ือประโยชนทางวิชาการตอไป 

และขอขอบพระคุณเปนอยางสูงมา ณ โอกาสนี้ 
 

                  ขอแสดงความนับถือ 

 

                                      (ดร.วรภาคย ไมตรีพันธ) 

                      รองคณบดีฝายบัณฑิต นวัตกรรมและวิเทศสัมพันธ ปฏิบัติการแทน 

                                       คณบดีคณะศึกษาศาสตร 

คณะศึกษาศาสตร 

โทรศพัท ๐-๗๓๓๓ – ๑๓๐๑ 

โทรสาร  ๐-๗๓๓๔ – ๘๓๒๒ 
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ที่ อว ๖๘๒๐๒/๑๖๙-๐๑๔                                                   คณะศกึษาศาสตร  

                                                  มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร 

                                                                               วิทยาเขตปตตานี ๙๔๐๐๐ 

                                                              ๖ มกราคม  ๒๕๖๔ 
 

เรื่อง   ขอความอนุเคราะหเขารวมประชุมเพ่ือประเมินรูปแบบ 

เรียน    

สิ่งท่ีสงมาดวย  ๑. เอกสารประกอบการประเมินรูปแบบ            จํานวน  ๑  ชุด                           

                   ๒. แบบประเมินรูปแบบ                                    จํานวน  ๑ ชุด                           

  ดวยนางสาววีซานา อับดุลเลาะ นักศึกษาปริญญาเอก สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะ

ศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตปตตานี กําลังดาํเนินการวิจัยเรื่อง “รูปแบบการบริหาร

สถานศึกษาเพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ ๒๑ ของนักเรียนระดับประถมศึกษาในสามจังหวัด

ชายแดนภาคใต” โดยมี รองศาสตราจารย ดร.วุฒิชัย  เนียมเทศ เปนอาจารยที่ปรึกษา  

  ในการนี้ คณะศึกษาศาสตรไดพิจารณาเห็นวาทานเปนผูมีความรู ความสามารถ และ

เชี่ยวชาญดานการบริหารสถานศึกษาเพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษท่ี ๒๑ ของนักเรียนระดับ

ประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต จึงขอเชิญทานเขารวมการประชุมผูเชี่ยวชาญและผูทรงคุณวุฒิเพ่ือ

ประเมินรูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพื่อสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ ๒๑ ของนักเรียนระดับ

ประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต ในวันพฤหัสบดีที ่๑๔ มกราคม ๒๕๖๔ เวลา ๑๐.๐๐ - ๑๒.๐๐ น. 

ณ หองประชุม ๒ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตปตตานี   

            จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาใหความอนุเคราะหและขอแสดงความขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 
 

 

                           ขอแสดงความนับถือ 

 

                                      (ดร.วรภาคย ไมตรีพันธ) 

                                                รองคณบดีฝายบัณฑิต นวัตกรรมและวิเทศสัมพันธ ปฏิบัติการแทน 

                                                                  คณบดีคณะศึกษาศาสตร 

 

หลักสูตรศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตปตตานี   

โทรศพัท ๐๗๓-๓๑๓๙๒๘-๕๐ ตอ ๑๖๒๗ 

โทรสาร  ๐๗๓ – ๓๓๗๓๘๔ 
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ภาคผนวก ข 

ผลการสังเคราะห แนวคิดทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 

ผลการสังเคราะห แนวคิดการบริหารสถานศกึษาเพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 
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ตาราง  ผลการสังเคราะหแนวคิดทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21  

 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 

องคประกอบทักษะการเรียนรู 

ในศตวรรษที่ 21 
 

 

 

ทักษะการเรียนรูในศตวรรษที ่21 
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 1. ทักษะการคิดอยางมีวิจารณญานและ 

    การแกปญหา 

 
 

 

 
 

 

   
 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

  

2. ทักษะการคิดอยางสรางสรรคและ 

    นวัตกรรม 

 
 

 

 
 

 

  
 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

  

3. ทักษะดานสารสนเทศ สื่อ เทคโนโลย ี

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

  

4. ทักษะการสื่อสารปฏสัิมพันธตอผูอื่น 

 
 

 

 

 
 

 

 

 
 

 

 

 
 

 

 

 
 

 

 

 
 

 

 

 
 

 

 

 
 

 

 

 
 

 

 

  

 5. ทักษะชีวิตและอาชีพ 

 
 

 

  
 

 

  
 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 
 6. ทักษะความเขาใจความตาง 

   ของวัฒนธรรม ตางกระบวนทัศน 
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ตาราง ผลการสังเคราะหแนวคิดการบริหารสถานศึกษาเพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21  

 

 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 

องคประกอบการบริหารสถานศึกษาเพื่อ

สงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21  

 

การบริหารสถานศึกษาเพื่อสงเสริมทักษะการเรียนรู 

ในศตวรรษที่ 21 
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1. หลักสูตร สื่อการเรียนรูและเทคโนโลย ี
   

 
 

 
 

   

2. การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา   
 

   
 

 
 

 
3. การประเมินผลทางการเรียน   

 

 
 

  
 

  

4. การพัฒนาคุณภาพของคร ู  
 

 
 

 
 

 
   

  
 

 
5. งบประมาณเพ่ือการศึกษา    

 

 
 

   

6. สภาพแวดลอมทางการเรียนรู 
 

  
 

 
  

 

 
 

7. ความรวมมือของชุมชน 
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ภาคผนวก ค 

แบบสอบถามในการวจิัย 
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แบบสอบถามในการวิจัย  

เรื่อง รูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพื่อสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียน 

       ระดับประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต 

คําชี้แจง   

 1. แบบสอบถามเพ่ือการวิจัยฉบับนี้ ใชสอบถามความคิดเห็นของผูอํานวยการ

โรงเรียนและหัวหนาวิชาการของโรงเรียน เพ่ือเก็บรวบรวมขอมูลเก่ียวกับสภาพการบริหาร

สถานศึกษาเพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนระดับประถมศึกษาในสาม

จังหวัดชายแดนภาคใตขอมูลที่ไดนี้จะเปนประโยชนตอการบริหารสถานศกึษาเพ่ือสงเสริมทักษะ 

การเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนระดับประถมศกึษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใตซึ่งไมมี

ผลกระทบตอผูตอบแบบสอบถามแตอยางใด จึงขอความกรุณาจากทานไดตอบคําถามตาม 

ความเปนจริง   

       2. แบบสอบถามฉบับนี้ แบงเปน 2 ตอน ดังนี้  

       ตอนที่ 1 สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม  

      ตอนที่ 2  สภาพการบริหารสถานศึกษาเพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษ

ที่ 21 ของนักเรียนระดับประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต 

 

  ผูวิจัยขอขอบพระคุณทานเปนอยางสูงมา ณ โอกาสนี้  

  

                                                                                นางสาววีซานา อับดุลเลาะ 

                                                  นักศึกษาหลักสูตรดุษฎีบัณฑิต  

                                                           มหาวิทยาลยัสงขลานครินทร วิทยาเขตปตตานี 

 

 

 

 



183 
 

ตอนที่ 1 สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม โปรดทําเครื่องหมาย © ลงใน ©หนาขอความ และเติม 

            คําลงในชองวางตามความเปนจริง   

 

1. เพศ      

  ชาย          หญิง   

2. อายุ    

   21-30 ป     31-40 ป    41 -50 ป    51 -60 ป   

3. ปจจุบันดํารงตําแหนง       

   ผูบริหารสถานศกึษา     ครูหัวหนาวิชาการ    

4. ประสบการณทํางานในตําแหนง       

 นอยกวา 1 ป   1-5 ป      6 -10 ป      11-15 ป     16-20 ป     21 ปขึ้นไป   

5. วุฒิการศึกษาสูงสุด      

 ปริญญาเอก  

 ปริญญาโท  

 ปริญญาตรี 

 อื่นๆ (โปรดระบุ)................................   
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ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเก่ียวกับการบริหารสถานศึกษาเพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 

            ของนักเรียนระดับประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต กรุณาทําเครื่องหมาย  

            ลงในชองระดับการปฏิบัตงิานของสถานศึกษาที่ตรงกับความคดิเห็นของทานเพียงชองเดียว 

            ดังตัวอยางตอไปนี้ 

 

การบริหารสถานศึกษาเพ่ือสงเสริมทักษะ 

การเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียน 

มาก

ที่สุด 

มาก ปาน

กลาง 

นอย นอย

ที่สุด 

5 4 3 2 1 

ดานหลักสูตรสถานศึกษา  

1. มีการวางแผนในการจัดทําและปรับปรุง

หลักสูตรใหมีความสอดคลองกับการสงเสริม

ทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 

 

 

    

 

5   หมายถึง  สถานศึกษามีการปฏิบัติ อยูในระดับมากที่สุด หมายถึง มีการปฏิบัติอยางสม่ําเสมอ    

4   หมายถึง  สถานศึกษามีการปฏิบัติ อยูในระดับมาก  หมายถึง มีการปฏิบัติคอนขางบอย 

3   หมายถึง  สถานศึกษามีการปฏิบัติ อยูในระดับปานกลาง หมายถึง มีการปฏิบัติเปนบางครั้ง  

2   หมายถึง  สถานศึกษามีการปฏิบัติ อยูในระดับนอย หมายถึง มีการปฏิบัตินอยครั้ง 

1   หมายถึง  สถานศึกษามีการปฏิบัติ อยูในระดับนอยที่สุด หมายถึง ไมมีการปฏิบัติ  
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การบริหารสถานศึกษาเพ่ือสงเสริมทักษะ 

การเรียนรูในศตวรรษที่ 21ของนักเรียน 

มาก

ที่สุด 

มาก ปาน

กลาง 

นอย นอย

ที่สุด 

5 4 3 2 1 

ดานหลักสูตรสถานศึกษา       

1.1 มีการวางแผนในการจัดทําและปรับปรุง

หลักสูตรใหมีความสอดคลองกับการสงเสริม

ทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 

     

1.2 มีการสรุปผลการใชหลักสูตรสถานศึกษา

และใหขอเสนอแนะในการวางแผนเพื่อ

ปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษา 

     

1.3 มีการนําหลักสูตรสถานศึกษาทีส่อดคลอง

กับการสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษ 

ที่ 21 ไปใชในสถานศึกษา 

     

1.4 มีการกํากับ ติดตาม และประเมินผล 

การใชหลักสูตรสถานศึกษาที่สอดคลองกับ

การสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 

     

2. ดานการจัดการเรียนรูในสถานศกึษา 

2.1 มีการสงเสริมใหครูผูสอนจัดทําแผนการ

จัดการเรียนรูทีส่อดคลองกับการสงเสริม

ทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 

     

2.2 มีการสงเสริมใหครผููสอนใชสื่อการเรียนรู 

และเทคโนโลยีใหเหมาะสมในการสงเสริม

ทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 

     

2.3 มีการสงเสริมใหครผููสอนจัดกระบวนการ

เรียนรูที่คํานึงถึงการสงเสริมทักษะการเรียนรู

ในศตวรรษที่ 21 

     

2.4 มีการสงเสริมใหครผููสอนจัดกระบวนการ

เรียนรูที่คํานึงถึงความเปนพหุวัฒนธรรม 

     

 

2.5 มีการนิเทศ กํากับ ติดตามและ

ประเมินผลการจัดกระบวนการเรียนรูของครู 

ผูสอน 
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การบริหารสถานศึกษาเพ่ือสงเสริมทักษะ 

การเรียนรูในศตวรรษที่ 21ของนักเรียน 

มาก

ที่สุด 

มาก ปาน

กลาง 

นอย นอย

ที่สุด 

5 4 3 2 1 

3. ดานการประเมินผลทางการเรียน 

3.1 มีการกําหนดแนวทางการประเมินผล

ทางการเรียนใหสอดคลองกับแนวทาง 

การจัดการเรียนรูเพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรู

ในศตวรรษที่ 21 

     

3.2 มีการสงเสริมใหครูผูสอนใชวิธีการ

ประเมินผลที่มีความหลากหลายในการ

ประเมินทักษะการเรียนรูในศตวรรษที ่21 

     

3.3 มีการสงเสริมใหครูผูสอนพัฒนาเครื่องมือ

วัดและประเมินผลใหเหมาะสมในการประเมิน

ทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 

     

3.4 มีการกํากับ ติดตามการดําเนินงาน 

ในการวัดผลและประเมินผลทางการเรียน 

ของครูผูสอน 

     

4. ดานการพัฒนาคุณภาพของครู 

4.1 มีการสงเสริมใหครูผูสอนมีทักษะ

การศกึษาคนควาหาขอมูลดวยตนเอง 

     

4.2 มีการสงเสริมใหครูผูสอนเขารับการอบรม

ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา 

     

4.3 มีการสงเสริมใหครูผูสอนศึกษาดูงาน 

ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา 

     

4.4 มีการสงเสริมใหครูผูสอนสรางชุมชนแหง

การเรียนรูทางวิชาชีพและมีการสราง

เครือขาย 

     

 

 

4.5 มีการนําระบบการประเมินสมรรถนะและ

ผลงานมาใชเพ่ือกระตุนการพัฒนาศักยภาพ

ของครูผูสอน 
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การบริหารสถานศึกษาเพ่ือสงเสริมทักษะ 

การเรียนรูในศตวรรษที่ 21ของนักเรียน 

มาก

ที่สุด 

มาก ปาน

กลาง 

นอย นอย

ที่สุด 

5 4 3 2 1 

5. ดานงบประมาณเพ่ือการศึกษา 

5.1 มีการวิเคราะห คนหา แนวทาง 

ในการจัดสรรงบประมาณเพ่ือสงเสริมทักษะ

การเรียนรูในศตวรรษที่ 21   

     

5.2 มีการจัดสรรงบประมาณ ดานการจัดการ

เรียนรูเพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรูใน

ศตวรรษที่ 21 

     

5.3 มีการจัดสรรงบประมาณดานการพัฒนา 

ครูผูสอนเพ่ือใหครูผูสอนมีความรูในการจัด

กระบวนการเรียนรูเพ่ือสงเสริมทักษะ 

การเรียนรูในศตวรรษที่ 21   

     

5.4 มีการดําเนินการจัดสรรงบประมาณดาน

การพัฒนาแหลงเรียนรูเพ่ือใชในการสงเสริม

ทักษะการเรียนรูในศตวรรษ ที่ 21 

     

5.5 มีการดําเนินการจัดสรรงบประมาณ 

ดานสื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษาเพ่ือใชใน

การสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 

     

6. ดานสภาพแวดลอมทางการเรียนรู 

6.1 มีการสงเสริมการจัดสภาพ 

แวดลอมภายในหองเรียนที่เอ้ือตอการจัดการ

เรียนรูเพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรูใน

ศตวรรษที่ 21   

     

 

 

 

6.2 มีการสงเสริมการจัดสภาพ 

แวดลอมภายนอกหองเรียนที่เอ้ือตอ 

การจัดการเรียนรูเพ่ือสงเสริมทักษะการเรียน 

รูในศตวรรษที่ 21 
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การบริหารสถานศึกษาเพ่ือสงเสริมทักษะ 

การเรียนรูในศตวรรษที่ 21ของนักเรียน 

มาก

ที่สุด 

มาก ปาน

กลาง 

นอย นอย

ที่สุด 

5 4 3 2 1 

6.3 มีการสงเสริมการสรางความรูสึกที่ดีให

เกิดขึ้นในโรงเรียนทั้งระหวางบุคลากรครู 

ดวยกันและบุคลากรครูกับนักเรียน 

     

6.4 มีการสงเสริมการจัดสภาพแวดลอมทาง 

ดานสื่อและเทคโนโลยีใหเพียงพอและเอื้อ 

ตอการจัดการเรียนรูเพ่ือสงเสริมทักษะ 

การเรียนรูในศตวรรษที่ 21   

     

6.5 มีการนําสภาพแวดลอมทางดาน 

ชุมชนที่เอ้ือตอการจัดการเรียนรูเพ่ือ 

สงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21  

มาปรับใชในกระบวนการจัดการศึกษา 

     

 

 

 

7. ดานความรวมมือของชุมชน 

7.1 ชุมชนมีสวนรวมในการถายทอดความรู 

และภูมิปญญาทองถิ่นใหกับนักเรียน   

     

7.2 ชุมชนมีสวนรวมในการจัดหาสื่อและ

อุปกรณการเรียนรูใหกับนักเรียน 

     

7.3 ชุมชนมีสวนรวมในการจัดสภาพแวดลอม

และแหลงการเรียนรูใหเอ้ือตอการเรียนรูแก

นักเรียน 

     

7.4 ชุมชนมีสวนรวมในการจัดกิจกรรมรวม

กับโรงเรียนเพ่ือหางบประมาณในการ

สนับสนุนโรงเรียน 

     

7.5 ชุมชนมีสวนรวมในการนิเทศการจัดการ

เรียนรูของครูผูสอนในโรงเรียน 
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การบริหารสถานศึกษาเพ่ือสงเสริมทักษะ 

การเรียนรูในศตวรรษที่ 21ของนักเรียน 

มาก

ที่สุด 

มาก ปาน

กลาง 

นอย นอย

ที่สุด 

5 4 3 2 1 

8. ดานทีมนิเทศจิตอาสา      

8.1 มีการกําหนดคณะทํางานของโรงเรียนใน

การขับเคลื่อนการดําเนินงานของทีมนิเทศจิต

อาสาประจําโรงเรียน 

     

8.2 มีการขับเคลื่อนสถานศึกษาโดยการ

ดําเนินงานของทีมนิเทศจิตอาสาประจํา

โรงเรียนอยางสม่ําเสมอและตอเนื่อง 

     

8.3 มีการนิเทศ กํากับ ติดตามและ

ประเมินผลการดําเนินงานของครูผูสอนโดย

ทีมนิเทศจิตอาสาประจําโรงเรียนรวมกับทีม

นิเทศจิตอาสาประจําเขตพ้ืนที่การศึกษา 

     

8.4 มีการแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกันในการ

ดําเนินงานระหวางครูผูสอนและทีมนิเทศจิต

อาสาประจําโรงเรียน 

     

 

 

8.5 โรงเรียนนําความรูที่ไดรับจากการนิเทศ

โดยคณะทีมนิเทศจิตอาสาประจําเขตพ้ืนที่

การศกึษาไปประยุกตใชในการในการจัดการ

เรียนรูไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 

     

 

ขอขอบคุณสําหรับความรวมมือในการตอบแบบสอบถามอยางดีย่ิง 

       นางสาววีซานา อับดุลเลาะ 

                                                     นักศึกษาหลักสูตรดุษฎีบัณฑติ  

                                                           มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตปตตานี 
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ภาคผนวก ง 

ผลการบันทึกการสนทนากลุมเพ่ือยืนยันและเพ่ิมเติมทักษะการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21  

ของนักเรียนระดับประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต 

ผลการบันทึกการสนทนากลุมเพ่ือยืนยันและเพ่ิมเติมการบริหารสถานศกึษาเพ่ือสงเสริมทักษะ 

การเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนระดับประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต 

ผลการบันทึกการประเมินเพ่ือประเมินรูปแบบการบริหารสถานศกึษาเพื่อสงเสริมทักษะการเรียนรู 

ในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนระดับประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต 

ผลการบันทึกการประชุมเพื่อประเมินรูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพื่อสงเสริมทักษะการเรียนรู 

ในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนระดับประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต 

 



191 
 

แบบสรุปการสนทนากลุม 

FOCUS GROUP NOTE-TAKING SUMMARY 

  

กําหนดการ / Date of Focus Group 14  กรกฎาคม  2563 เวลา 9.00 - 12.00 น. 

สถานที่ / Location of Focus Group มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขต

ปตตานี 

จํานวนคน / Number of participants 10 

ประเภทผูเขารวม / Category of Group ผูทรงคณุวุฒิ 

ผูดําเนินการ / Moderator Name นางสาววีซานา อับดุลเลาะ 

 

การตอบคาํถาม / Responses to Questions  

1. ทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21ของนักเรียนระดับประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต 

2. การบริหารสถานศึกษาเพื่อสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21ของนักเรียนระดับ 

   ประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต 
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ผลการบันทึกการสนทนากลุม ดานทักษะการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21ของนักเรียนระดับ 

        ประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต 
 

ทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียน

ระดับประถมศึกษาในสามจังหวัด 

ชายแดนภาคใต 

 

คําพูดอางอิง / Notable Quotes 

1) ทักษะดานการคิดอยางมีวิจารณญาณและ  

การแกปญหา  

อาทิ การกําหนดความชัดเจนของปญหา  

การแสวงหาแนวทางในการแกปญหา 

การวิเคราะหขอมูลอยางมีเหตุผล การคิดและ

รวบรวมขอมูลอยางเปนระบบ    

การลงขอสรุปและตัดสินใจ การแกปญหาอยาง

เหมาะสมและเปนระบบ 

 

ยืนยันและเพิ่มเติมทักษะบางประเด็น อาทิ 

นักเรียนควรมีความสามารถในการประเมิน 

ความเปนไปไดของผลที่จะเกิดขึ้นของแตละ 

แนวทางการแกปญหา  

 

“ตอนนี้เปนนโยบาย ที่ใหเด็กรูจักคิด

วิเคราะห แมวาเด็กตอนนี้ยังไมถึงเรื่องนี้ แต

อยูในบริบทจัดการทุกสวนรวมกัน ใหทุกฝาย

ตระหนักใหเด็กเรามีทักษะคิดแยกแยะ ทําให

เด็กคิดไดวาสิ่งนี้ควรจะทําหรือไมทํา จะเปน

เปาหมายท่ีตองการที่จะใหเด็กของเราอยูใน

จุดนี้ ถาเราวางแผนอยางนี้ เราจะทําใหถึงจุด

นั้นได แมอาจจะชา ดวยบริบทของการท่ีเด็ก

เราใชสองภาษา” 

ศึกษานิเทศกคนที่ 2 

 

“หากดูเปาหมายที่เราตองการจะใหเกิดกับ

เด็ก เด็กในยุคศตวรรษที่ 21 ควรจะสามารถ

กําหนดความชัดเจนของปญหาได ไมวาจะ

พ้ืนที่ไหนก็ตาม” ครผููสอนคนที่ 2 

 

“นักเรียนควรมีความสามารถท่ีจะประเมิน

ความเปนไปไดของผลที่จะเกิดข้ึนของแตละ

แนวทางท่ีไดแกปญหา” ศึกษานิเทศกคนที่ 1 

2) ทักษะดานการคิดอยางสรางสรรคและ

นวัตกรรม  

อาทิ การคิดริเริ่มสรางสรรคสิ่งใหม การวิเคราะห

ประเมินแนวคิด การจัดทํานวัตกรรมอยางเปน

รูปธรรม 

 

“หากนักเรียนมีทักษะการคิดอยาง

สรางสรรคจะทําใหนักเรียนนําแนวคิดนั้นไป

จัดทํานวัตกรรมไดอยางมีประสิทธิภาพ” 

ศึกษานิเทศกคนที่ 1 
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ทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียน

ระดับประถมศึกษาในสามจังหวัด 

ชายแดนภาคใต 

 

คําพูดอางอิง / Notable Quotes 

 

ยืนยันและเพิ่มเติมทักษะบางประเด็น อาทิ  

นักเรียนควรมีความสามารถในการสรุปผลการนํา

นวัตกรรมไปใชและปรับปรุงนวัตกรรม 

 

“นักเรียนควรมีทักษะทางดานสรุปผล 

การนําไปใชและการปรับปรุงนวัตกรรมใหดี

ยิ่งข้ึนได แบบเปนวงจร” ศึกษานิเทศก 

คนที่ 3 

3) ทักษะดานสารสนเทศ สื่อ และเทคโนโลยี  

อาทิ ความรูความเขาใจตอการใช ความรู 

เทาทันในการใช ความสามารถในการประยุกตใช 

 

ยืนยันรายละเอียดทักษะทั้งหมด  

 

 

“ความรูเทาทันอันนี้ หมายถึง เด็กในปจจุบัน

ควรสามารถเลือกเสพ เลือกรับรู รูเทาทัน

ขอมูลที่มีมากมายในยุคปจจุบันได” 

ผูบริหารสถานศกึษาคนที่ 1 

 

“นอกจากการการรูเทาทันแลว ในเรื่อง

ความสามารถในการประยุกตใชก็เปนสิ่ง 

ที่สําคัญมาก เพราะเปนการนําเอาความรูไป

ปฏิบัต”ิครผููสอนคนที่ 1 

4) ทักษะดานการสื่อสารปฏิสัมพันธตอผูอื่น  

อาทิ การสื่อสารความคิดไดอยางชัดเจน 

รับฟงความคิดเห็นของผูอ่ืน การใหความรวมมือ 

ความมีมนุษยสัมพันธ 

 

ยืนยันรายละเอียดทักษะทั้งหมด  

 

 

 “ตัวบงชี้ในเรื่องการสื่อสารความคิดอยาง

ชัดเจน ขอนี้ใชได เปนทักษะที่ตองการใหเกิด

ขึ้นกับนักเรียน” ผูบริหารสถานศึกษาคนที่ 1 

 

“แนนอนวาทักษะดานการสื่อสารนี้ 

นอกจากจะรูจักสื่อสารตอกันแลว  

การยอมรับฟงความคิดเห็นของผูอื่นก็เปนสิ่ง

สําคัญเชนกัน รับฟงกันก็จะแสวงหา 

ความรวมมือไดงายข้ึน”ศึกษานิเทศกคนที่ 2 

5) ทักษะชีวิตและอาชีพ    

อาทิ การยืดหยุนและปรับตัว การริเริ่มและกํากับ

ดูแลตนเองได ภาวะความเปนผูนํา 

 

“การยืดหยุนเปนความรูสึกของเด็ก เชน 

บางสถานการณเขาก็ตองยืดหยุน บางครั้ง 
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ทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียน

ระดับประถมศึกษาในสามจังหวัด 

ชายแดนภาคใต 

 

คําพูดอางอิง / Notable Quotes 

ความรับผิดชอบ ความมีจริยธรรม การสรางงาน

ได 

 

ยืนยันและปรับทักษะบางประเด็น 

อาทิ ควรนําความมีจริยธรรมไปแยกเปนทักษะ

อีกดานใหชัดเจน 

ก็ตองปรับตัว นักเรียนควรรูจักการยืดหยุน

ในการอยูรวมกันและสามารถปรับตัวอยู

รวมกับผูอ่ืนได” ศึกษานิเทศกคนที่ 1 

 

“สนับสนุนเรื่อง ทักษะดานนี้ที่จะตองมีความ

เปนผูนํา และรับผิดชอบ” ครูผูสอนคนที่ 2 

 

“ความมีจริยธรรมเปนสวนหลักที่ควรปลูกฝง

ใหกับนักเรียนในการดําเนินชีวิต” 

ผูบริหารสถานศกึษาคนที่ 2 

 

“คุณธรรมจริยธรรมควรเปนภาพใหญ ให

เปนทักษะเปาหมายเพ่ิมเติมใหชัดเจน เพราะ

เปนทักษะดานที่สําคัญมาก”  

ศึกษานิเทศกคนที่ 2 

6) ทักษะความเขาใจความตางของวัฒนธรรม 

ตางกระบวนทัศน  

อาทิ ความเขาใจในความเปนพหุวัฒนธรรม มี

ความเคารพ ยอมรับและใหเกียรต ิเห็นคุณคา

ของพหุวัฒนธรรมอันนําไปสูการบูรณาการทักษะ 

ตาง ๆ  

 

ยืนยันรายละเอียดทักษะทั้งหมด  

 

 

 

“ทักษะนี้มีความสําคัญโดยเฉพาะในพ้ืนที่

ของเราท่ีมีความหลากหลายทางวัฒนธรรม” 

ศึกษานิเทศกคนที่ 1 

 

“พวกเราอยูดวยกัน สิ่งท่ีสําคัญมากที่ตอง

ชวยกันปลูกฝงคอืความเขาใจในความเปน

พหุวัฒนธรรม ไมวาเราจะไมเหมือนกันใน

เรื่องศาสนา วัฒนธรรม หรือความเชื่อ  

แตเราก็สามารถอยูรวมกันไดอยางปกติสุข” 

ศึกษานิเทศกคนที่ 2 

ความเห็นเพิ่มเติม 

ยืนยันทุกดาน แตมีความเห็นเพิม่เติมทักษะ

 

“ขอยืนยันทุกดาน แตขอเพ่ิมเติมทักษะอีก 1 



195 
 

ทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียน

ระดับประถมศึกษาในสามจังหวัด 

ชายแดนภาคใต 

 

คําพูดอางอิง / Notable Quotes 

ดานคุณธรรมจริยธรรม ในรายละเอียดวา 

นักเรียนควรมีความซื่อสัตยสุจริต  มีความ

เสียสละ เห็นแกประโยชนผูอ่ืน มีความกตัญูตอ

ผูมีพระคุณ  มีน้ําใจตอผูอ่ืน มีมารยาทในการอยู

รวมกันในสังคม มีการนําหลักธรรมทางศาสนาที่

ตนนับถือมาเปนเครื่องยึดเหนี่ยวในการดํารงชีวิต 

 

ดานนั่นคือ ดานคุณธรรมจริยธรรม เนื่องจาก

มองวาทักษะนี้เปนสิ่งสําคัญมาก” 

ศึกษานิเทศกคนที่ 1 

“นักเรียนควรมีคุณธรรมจริยธรรมทั้งความ

ซื่อสัตยสุจริต ไมเห็นแกตัว กตัญู มีน้ําใจ  

มีมารยาท” ศึกษานิเทศกคนที่ 1 

 

“นักเรียนควรหยึดหลักธรรมทางศาสนา 

ที่ตัวเองนับถือเปนฐานหลักไวเปนเครื่อง 

ยึดเหนี่ยวในการดํารงชีวิต” 

ผูบริหารสถานศกึษาคนที่ 1 
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ผลการบันทึกการสนทนากลุมดานการบริหารสถานศึกษาเพื่อสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษ 

       ที่ 21 ของนักเรียนระดับประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต 

การบริหารสถานศึกษาเพื่อสงเสริม

ทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21

ของนักเรียนระดับประถมศึกษาใน

สามจังหวัดชายแดนภาคใต 

 

คําพูดอางอิง / Notable Quotes 

1. หลักสูตร สื่อการเรียนรูและ

เทคโนโลยี 

1.1  การจัดทําหลักสูตร 

1.2  การสนับสนุนดานสื่อการเรียนรู 

1.3  การสนับสนุนดานเทคโนโลย ี

1.4  การบูรณาการความ

หลากหลาย 

1.5  การเรียนรูผานเครือขาย 

 

ปรับองคประกอบเปน หลักสูตร

สถานศึกษา 

 

1.1 มีการวางแผนในการจัดทําและ

ปรับปรุงหลักสูตรใหมีความ

สอดคลองกับการสงเสริมทักษะ 

การเรียนรูในศตวรรษที่ 21 

1.2 มีการสรุปผลการใชหลักสูตร

สถานศึกษาและใหขอเสนอแนะใน

การวางแผนเพ่ือปรับปรุงหลักสูตร

สถานศึกษา 

1.3 มีการนําหลักสูตรสถานศึกษาที่

สอดคลองกับการสงเสริมทักษะ 

การเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ไปใชใน

สถานศึกษา 

1.4 มีการกํากับ ติดตามและ

 

“ควรใหความสําคัญกับการปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษา 

ที่สถานศึกษาควรดําเนินการปรับปรุงหลักสูตรแกนกลาง

ที่มีอยูแลว ทําการปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรใหเหมาะสม

กับการนําไปใชกับเปาหมายในการพัฒนานักเรียน”ศกึษา

นิเทศนคนที่ 1 

 

“มองวาตัวแมคือหลักสูตรสถานศกึษา เปนหัวใจสําคัญ

ของงานวิชาการ แตเรากําลังเอากอนหลักสูตร ไปรวมกับ

สื่อการเรียนรูที่เปนสื่อ ควรตองแยกไปเลยใหเปน

หลักสูตรสถานศึกษาอยางเดียวและใหเอาสื่อการเรียนรู

มารวมเปนตัวยอยในองคประกอบการจัดการเรียนรูใน

สถานศึกษา” ศึกษานิเทศนคนที่ 2 

 

“เราจะทําอยางไรใหถอดจากตัวแม ใหออกมาเปนหนวย

การเรียนรู หลักสูตรสถานศึกษา เปนทิศทางของเด็กเรา

ไดเลย วาเราจะเห็นเด็กนักเรียนของเราเปนแบบไหน ให

มีหนาตาเปนอยางไร” ศึกษานิเทศนคนที่ 3 

 

 “โรงเรียนตองปรับปรุงเนื้อหาหลักสูตรสถานศึกษา 

อยางแรกเลยใหสอดคลองกับนโยบายและบริบทของ

โรงเรียนและนําหลักสูตรไปใชกับหลักสูตรของโรงเรียน

ตนเอง และมีการติดตามและประเมินการใชหลักสูตร

สถานศึกษาทั้งระบบ จากผูมีสวนเก่ียวของทั้งหมด  

มีการสรุปผลการใชหลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือนําไปเปน
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การบริหารสถานศึกษาเพื่อสงเสริม

ทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21

ของนักเรียนระดับประถมศึกษาใน

สามจังหวัดชายแดนภาคใต 

 

คําพูดอางอิง / Notable Quotes 

ประเมินผลการใชหลักสูตร

สถานศึกษาที่สอดคลองกับการ

สงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษ

ที่ 21 

ขอเสนอแนะในการปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษาตอไป” 

ศึกษานิเทศนคนท่ี 1 

 

 

2. การจัดการเรียนการสอนใน

สถานศึกษา 

2.1 แนวคิดในการจัดการเรียนรู 

2.2 การออกแบบการเรียนรูของ

ผูเรียน 

2.3 การสงเสริมการใชเทคโนโลย ี

2.4 การสงเสริมความเขาใจความ

เปนพหุวัฒนธรรม 

 

ปรับองคประกอบเปน การจัดการ

เรียนรูในสถานศึกษา 

 

2.1 มีการสงเสริมใหครูผูสอนจัดทํา

แผนการจัดการเรียนรูที่มี 

ความสอดคลองกับการสงเสริม

ทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21  

2.2 มีการสงเสริมใหครูผูสอนใชสื่อ

การเรียนรูและเทคโนโลยีให

เหมาะสมในการสงเสริมทักษะ 

การเรียนรูในศตวรรษที่ 21  

2.3 มีการสงเสริมใหครูผูสอนจัด

กระบวนการเรียนรูที่เหมาะสมใน

 

 

“เราอาจจะใชคําวา การจัดการเรียนรู แทน คําวาการ

จัดการเรียนการสอน จะดูเหมาะสมกวา ปจจุบันมักจะใช

คํานี้ในการสื่อถึงนักเรียน ใหเด็กไดเรียนรู” ผูบริหาร

สถานศึกษาคนที่ 1 

 

“อยากใหมีการสงเสริมการจัดทําแผนการจัดการเรียนรู 

จัดกระบวนการจัดการเรียนรูที่มีประสิทธิภาพ มีการนํา

สื่อและเทคโนโลยีมาใชในการจัดการเรียนรู ใหมีการใช

สื่อหลากหลาย ดูรูปแบบการจัดการเรียนรูวามี Active 

Learning หรือไม” ศึกษานิเทศกคนที่ 3 

 

 “ผูบริหารสถานศึกษาควรสงเสริมใหครูนําเทคโนโลยี

ใหม ๆ ไปใชในการจัดการเรียนรู ในภาพมุมมองของ

ผูบริหารสถานศกึษา”ครูคนท่ี 2 

 

“นอกจากการสงเสริมในเรื่องการจัดทําแผน 

กระบวนการจัดการเรียนรูแลว ทางดานการนิเทศกํากับ

ติดตาม นิเทศภายในก็เปนสิ่งสําคัญมากเชนกันในการ

จัดการเรียนรูในสถานศึกษา” 

ผูบริหารสถานศกึษาคนที่ 2 
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การบริหารสถานศึกษาเพื่อสงเสริม

ทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21

ของนักเรียนระดับประถมศึกษาใน

สามจังหวัดชายแดนภาคใต 

 

คําพูดอางอิง / Notable Quotes 

การสงเสริมทักษะการเรียนรูใน

ศตวรรษที่ 21  

2.4 มีการสงเสริมใหครูผูสอนจัด

กระบวนการเรียนรูโดยคํานึงถึง

ความเปนพหุวัฒนธรรม  

2.5 มีการนิเทศ กํากับ ติดตามและ

ประเมินผลการจัดกระบวนการเรียน

รูของครูผูสอน 

 

“ในการจัดการเรียนรูในกระบวนการเรียนรู 

ตาง ๆ ควรเตรียมการจัดใหเหมาะสม และก็ไมลืมความ

เปนพหุวัฒนธรรมของนักเรียนดวย ในกระบวนการ

จัดการเรียนรู” 

ศึกษานิเทศกคนที่ 2 

 

“ควรปรับตัวบงชี้ใหเปนการสงเสริมในภาพใหญจาก

มุมมองการบริหารสถานศึกษา ที่ทําใหเกิดกระบวนการ

จัดการเรียนรูของครูใหเกิดขึ้นในสิ่งที่สําคัญ” ผูบริหาร

สถานศึกษาคนที่ 2 
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การบริหารสถานศึกษาเพื่อสงเสริม

ทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21

ของนักเรียนระดับประถมศึกษาใน

สามจังหวัดชายแดนภาคใต 

 

คําพูดอางอิง / Notable Quotes 

3. การประเมินผลทางการเรียน 

3.1 แนวทางการประเมินผลทาง 

การเรียน 

3.2 วิธีการประเมินผลทางการเรียน 

3.3 การพัฒนาเครื่องมือวัดผลและ

ประเมินผล 

 

ยืนยันองคประกอบ ตัวบงชี้ปรับ

เปน 

3.1 มีการกําหนดแนวทางการ

ประเมินผลทางการเรียนที่มีความ

สอดคลองกับแนวทางการจัดการ

เรียนรูเพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรู

ใน ศตวรรษที ่21  

3.2 มีการสงเสริมใหครูผูสอนใช

วิธีการประเมินผลที่มีความ

หลากหลายในการประเมินทักษะ

การเรียนรูในศตวรรษที่ 21  

3.3 มีการสงเสริมใหครูผูสอนพัฒนา

เครื่องมือวัดผลและประเมินผลใหมี

ความเหมาะสมในการประเมินทักษะ

การเรียนรูในศตวรรษที่ 21  

3.4 มีการกํากับ ติดตามการ

ดําเนินงานในการวัดผลและ

ประเมินผลทางการเรียนของครู 

ผูสอน 

 

“ทุกโรงเรียนจําเปนจะตองมีแนวทางการวัดผลและ

ประเมินผลอยูแลว เปนหัวใจสําคัญ ที่โรงเรียนจะตองมี

แนวทางการวัดผลและประเมินผลใหมีความสอดคลองกับ

เปาหมายท่ีโรงเรียนตองการใหเกิดขึ้นกับผูเรียน” 

ศึกษานิเทศกคนที่ 1 

 

“เราควรเพ่ิมเรื่องการพัฒนาเครื่องมือวัดผลและ

ประเมินผลใหมีความเหมาะสมในการประเมินทักษะ 

การเรียนรูในศตวรรษที่ 21 และกํากับ ติดตาม 

การดําเนินงานในการวัดผลและประเมินผลทางการเรียน

ใหเกิดขึ้นดวย” ศึกษานิเทศกคนที่ 2 

 

“การประเมินควรใหความสําคญักับความหลากหลายของ

วิธีการประเมินดวย เพราะแนวทางการประเมินทักษะ

การเรียนรูในศตวรรษที่ 21 นั้น เปนการวัดทักษะหลาย

ดานโดยเฉพาะบริบทในสามจังหวัดชายแดนภาคใต  

การใชแนวทางเดียวหรือมาตรฐานเดียวอาจจะทําใหผล

ของการประเมินไมถูกตองกับความเปนจริง” 

คุณครผููสอนคนที่ 3 
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คําพูดอางอิง / Notable Quotes 

4. การพัฒนาคุณภาพของครู 

4.1 การศึกษาคนควาดวยตนเอง 

4.2 การฝกอบรมทั้งในและนอก

หนวยงาน 

4.3 การศึกษาดูงาน 

4.4 ชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ 

4.5 การประเมินสมรรถนะและ

ผลงานของคร ู

 

ยืนยันองคประกอบ ตัวบงชี้ปรับ

เปน 

4.1 มีการสงเสริมใหครูผูสอนมี

ทักษะการศึกษาคนควาหาขอมูล 

ดวยตนเอง  

4.2 มีการสงเสริมใหครูผูสอนเขารับ

การอบรมทั้งภายในและภายนอก 

สถานศึกษา  

4.3 มีการสงเสริมใหครูผูสอนศึกษา 

ดูงานท้ังภายในและภายนอก

สถานศึกษา  

4.4 มีการสงเสริมใหครูผูสอน 

สรางชุมชนแหงการเรียนรูทาง

วิชาชีพและมีการสรางเครือขาย  

4.5 มีการนําระบบการประเมิน

สมรรถนะและผลงานมาใชเพ่ือ 

กระตุนการพัฒนาศักยภาพของครูผู

สอน    

 

“ครูเปนผูที่มีบทบาทโดยตรงกับนักเรียน ยิ่งในยุค

ศตวรรษที่ 21 ที่เราตองการใหเด็กเกิดกระบวนการ

เรียนรูดวยตนเอง การสงเสริมคณุภาพของครูใหเปน 

โคชชิ่งที่ดีสําหรับนักเรียนเปนสิ่งสําคัญมาก ”

ศึกษานิเทศกคนที่ 1 

 

 “บทบาทของครูในศตวรรษที่ 21 ควรเติมคําวา  

การสรางเครือขายดวย นอกจากการเปนชุมชนทาง

วิชาชีพ ซึ่งตัวบงชี้ขอนี้ใหมีความหมายเปนแนวทางที่ครูมี

การแลกเปลี่ยนเรียนรูทั้งในโรงเรียนเอง หรือตางโรงเรียน

ก็ได มีการสรางเครือขายใหเกิดข้ึนตอไปเรื่อย ๆ ใหเปน

เครือขายคุณภาพของครูที่มีความเขมแข็ง ” 

ผูบริหารสถานศกึษาคนที่ 2 

 

“การที่ผูบริหารสถานศึกษา นําเอาระบบการประเมิน

สมรรถนะ และผลงานมาใชเพื่อกระตุนการพัฒนา

ศักยภาพของครูผูสอนเปนวิธีการที่เชื่อวาจะสงผลถึงการ

พัฒนาตนเองของครู ดวยหากเราเอาผลงานทางดานผล 

ที่เกิดกับผูเรียน ที่เห็นไดอยางชัดเจนมาใชในการ

ประเมินผล ใหมีความเก่ียวของกัน ก็จะเปนอีกหนึ่ง

แรงจูงใจที่จะชวยกระตุนการพัฒนาศักยภาพของตนเอง

ของครูผูสอน” 

ผูบริหารสถานศกึษาคนที่ 3 
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คําพูดอางอิง / Notable Quotes 

5. งบประมาณเพื่อการศึกษา 

5.1 แนวทางการจัดสรรงบประมาณ 

5.2 การจัดสรรดานการจัดการเรียน

การสอน 

5.3 การจัดสรรดานการพัฒนา

บุคลากร 

5.4 การจัดสรรดานการพัฒนาแหลง

เรียนรู 

5.5 การจัดสรรดานเทคโนโลย ี

 

ยืนยันองคประกอบ ตัวบงชี้ปรับ

เปน 

5.1  มีการวิเคราะห คนหา แนวทาง

ในการจัดสรรงบประมาณเพ่ือ 

สงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษ

ที่ 21   

5.2 มีการจัดสรรงบประมาณ  

ดานการจัดการเรียนรูเพ่ือสงเสริม

ทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21  

5.3 มีการจัดสรรงบประมาณดาน

การพัฒนา ครูผูสอนเพ่ือใหครูผูสอน

มีความรูในการจัดกระบวนการเรียน

รูเพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรูใน

ศตวรรษที่ 21   

5.4 มีการดําเนินการจัดสรร

งบประมาณดานการพัฒนา 

แหลงเรียนรูเพ่ือใชใน 

 

“งบประมาณมีความสําคัญ ในการบริหารจัดการในการ

บริหารสถานศึกษา ใชในการพัฒนาครูและอีกหลาย ๆ 

ดานในการสนับสนุนการสงเสริมนักเรียนใหมีทักษะการ

เรียนรูในศตวรรษที่ 21” ผูบรหิารสถานศึกษาคนที่ 1 

 

“การวางแนวทางการจัดสรรงบประมาณใหครอบคลุมทุก

ดาน เปนสิ่งที่จําเปนสําหรับการบริหารจัดการศึกษา ทั้ง

ในเรื่องของการพัฒนาครู การจัดการเรียนรูใหกับนักเรียน 

การพัฒนาสิ่งแวดลอมที่เอ้ือตอการจัดการเรียนรู สิ่ง

เหลานี้จําเปนตองไดรับการจัดสรรงบประมาณที่เพียงพอ

ทั้งสิ้น” ผูบริหารสถานศึกษาคนที่ 2 

 

“หากนักเรียนเรียนแตวิชาการ การสอนอยางเดียว ไมมี

การปฏิบัติจริง จากสื่อและเทคโนโลยีที่สามารถใชไดจริง

แลว จะทําใหนักเรียนเกิดการเรียนรูอยางแทจริงได

อยางไร” ผูบริหารสถานศึกษาคนที่ 3 

 

“เห็นดวยวาการจัดสรรงบประมาณใหเพียงพอตอการ

บริหารจัดการเปนสิ่งสําคัญมาก เพราะงานสี่ฝายของการ

บริหาร ลวนตองใชงบประมาณในการบริหารจัดการ อยู

ที่วาจะจัดสรรดานไหน และอยางไรใหเหมาะสม และให

เอ้ือตอผูเรียนใหไดมากที่สุด”ผูบริหารสถานศึกษาคนที่ 2 

 



202 
 

การบริหารสถานศึกษาเพื่อสงเสริม

ทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21

ของนักเรียนระดับประถมศึกษาใน

สามจังหวัดชายแดนภาคใต 

 

คําพูดอางอิง / Notable Quotes 

การสงเสริมทักษะการเรียนรูใน

ศตวรรษ ที่ 21  

5.5 มีการดําเนินการจัดสรร

งบประมาณดานสื่อและเทคโนโลยี

ทางการศึกษาเพ่ือใชในการสงเสริม

ทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 

6) สภาพแวดลอมทางการเรียนรู 

6.1 การจัดสภาพแวดลอมภายใน

หองเรียน 

6.2 การจัดสภาพแวดลอมภายนอก

หองเรียน 

6.3 การจัดสภาพแวดลอมทางสังคม

ในโรงเรียน 

6.4 การจัดสภาพแวดลอมดานสื่อ

เทคโนโลย ี

6.5 การนําสภาพแวดลอมดานชุมชน

มาใช 

 

ยืนยันองคประกอบ ตัวบงชี้ปรับ

เปน 

6.1 มีการสงเสริมการจัดสภาพ 

แวดลอมภายในหองเรียนที่เอ้ือ 

ตอการจัดการเรียนรูเพ่ือสงเสริม

ทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21   

6.2 มีการสงเสริมการจัดสภาพ 

แวดลอมภายนอกหองเรียนที่เอ้ือ 

ตอการจัดการเรียนรูเพ่ือสงเสริม

 

“การจัดสภาพแวดลอมทั้งภายในและภายนอกหองเรียน

ใหเหมาะสมเปนสิ่งสําคัญ มีรายละเอียดปลีกยอยใน 

การสรางสภาพแวดลอม จึงแยกตัวบงชี้ใหมีความชัดเจน

ทั้งภายในหองเรียน และภายนอกหองเรียน เปนสวน

สําคัญที่จะสงเสริมใหนักเรียนสามารถเรียนรูไดอยางมี

ประสิทธิภาพ” ครูผูสอนคนที่ 2 

 

“ควรใหความสําคัญในเรื่องบรรยากาศความรูสึกใน

โรงเรียน อยางเชนการสงเสริมการสรางสัมพันธภาพและ

ความรูสึกที่ดีใหเกิดข้ึนในโรงเรียนทั้งระหวางบุคลากรครู

ดวยกันและบุคลากรครูกับนักเรียน เพราะหากบุคลากร

ทั้งครูและนักเรียนมีความรูสึกที่ดี สัมพันธภาพที่ดีตอกัน  

การเรียนรูตาง ๆ ก็จะเปดรับ ทําใหนักเรียนก็อยากเรียนรู 

ครูก็มีความพรอมในการสอน” ศึกษานิเทศกคนท่ี 3 

 

“สภาพแวดลอมทางดานสื่อและเทคโนโลยีเปนสวน

สําคัญมากอีกเชนกัน หากนักเรียนเรามีสื่อและเทคโนโลยี

ในการเรียนรูพรอม ยอมจะทําใหประสิทธิภาพ 

ในการเรียนรูเกิดกับนักเรียนไดอยางเต็มที่ สวนที่เหลือ 

ก็เปนการเรียนรูตามศักยภาพของนักเรียนแลว” 
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คําพูดอางอิง / Notable Quotes 

ทักษะการเรียนรู ในศตวรรษที่ 21  

6.3 มีการสงเสริมการสรางความรูสึก

ที่ดีใหเกิดขึ้นในโรงเรียนทั้งระหวาง

บุคลากรครูดวยกันและ บุคลากรครู

กับนักเรียน  

6.4 มีการสงเสริมการจัด 

สภาพแวดลอมทางดานสื่อและ

เทคโนโลยีใหเพียงพอและเอ้ือตอ 

การจัดการเรียนรูเพ่ือสงเสริมทักษะ

การเรียนรูในศตวรรษที่ 21   

6.5 มีการนําสภาพแวดลอมทาง 

ดานชุมชนที่เอ้ือตอการจัดการเรียนรู

เพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรูใน

ศตวรรษที่ 21 มาปรับใชใน

กระบวนการจัดการศึกษา 

ครผููสอนคนที่ 3 

 

“สิ่งที่เอ้ือโดยไมตองอาศยังบประมาณอีกสวนหนึ่ง ก็คือ 

การนําเอาสิ่งที่ดีของชุมชน สิ่งที่เราคิดวาเอ้ือตอ 

การจัดการเรียนรูเพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษ

ที่ 21 ใหกับนักเรียน มาปรับใชในกระบวนการจัด

การศกึษา เรียกวานําสิ่งที่มีอยูแลวมาปรับใชใหเกิด

ประโยชนกับผูเรียน” ผูบริหารสถานศึกษาคนที่ 2 

 

7) ความรวมมือของชุมชน 

7.1 การมีสวนรวมในการจัดหาสื่อ

และอุปกรณการเรียนรู 

7.2 การมีสวนรวมในการจัด

สภาพแวดลอมและแหลงเรียนรู 

7.3 การมีสวนรวมในการนิเทศ

ติดตามการจัดการเรียนการสอน 

7.4 การสรางความสัมพันธที่ดีให

เกิดขึ้นระหวางสถานศึกษาและ

ชุมชน 

 

 

 

“การที่ชุมชนเกิดความรูสึกถึงการดูแลนักเรียนรวมกัน

เปนสิ่งสําคัญมาก ควรใหชุมชนรูเปาหมายวาโรงเรียนจะ

สงเสริมนักเรียนใหเปนอยางไร และเราจะสามารถชวยกัน

ไดอยางไร” ผูบริหารสถานศึกษาคนที่ 1 

 

 “เราอยากจะมองในภาพที่วา ใหชุมชนไดเขามามีสวน

รวมในการชวยเหลือโรงเรียน เชน งบประมาณ หรือชวย

สอน กรณีที่มีองคความรู อยากใหเขามาสนับสนุน 

สงเสริม มีภูมิปญญาทองถ่ินที่มาถายทอดใหกับนักเรียน

ในทักษะดานตาง ๆ ” ศึกษานิเทศกคนที่ 2 
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ยืนยันองคประกอบ ตัวบงชี้ปรับ

เปน 

7.1 ชุมชนมีสวนรวมในการถายทอด

ความรู และภูมิปญญาทองถิ่นใหกับ

นักเรียน   

7.2 ชุมชนมีสวนรวมในการจัดหาสื่อ

และอุปกรณการเรียนรูใหกับ

นักเรียน  

7.3 ชุมชนมีสวนรวมใน 

การจัดสภาพแวดลอมและแหลง 

การเรียนรูใหเอ้ือตอการเรียนรู 

แกนักเรียน   

7.4 ชุมชนมีสวนรวมในการจัด

กิจกรรมรวมกับโรงเรียนเพ่ือหา

งบประมาณในการสนับสนุนโรงเรียน 

7.5 ชุมชนมีสวนรวมในการนิเทศ 

การจัดการเรียนรูของครูผูสอนใน

โรงเรียน 

ศึกษานิเทศกคนที่ 1 

 

“เรามองทางดานความรวมมือของชุมชนได 3 ลักษณะ 

คือชุมชนเขามาในโรงเรียน การพาเด็กไป 

ขางนอก ยังชุมชนเพ่ือเรียนรู และกรณีทํารวมกัน  

ในการสนับสนุนดวยกันในการสงเสริมนักเรียนใหมีทักษะ

การเรียนรูในศตวรรษที่ 21” ศึกษานิเทศกคนที่ 3 

 

“การที่เขาไดมีโอกาสเขามาเยี่ยมชมการจัดการเรียน 

การสอนของครูผูสอน จะทําใหเขาไดเห็นกระบวนการ

จัดการเรียนรูของครูผูสอน ไดรูวาอะไรที่ยังขาด หรือควร

ตองเสริม และเขาอาจมีความรูสึกวา เขาก็อาจจะชวยกัน

กับคุณครูไดเหมือนกัน” ศึกษานิเทศกคนท่ี 1 

 

“ควรปรับตัวบงชี้ใหมีความสอดคลองเปนการมีสวนรวม

ในแตละดาน เพื่อจะใหเห็นความชัดเจนในดานของความ

รวมมือของชุมชน ที่มีดานใดบาง” ศึกษานิเทศกคนที่ 2 

ความคิดเห็นเพิ่มเติมดานการยืนยัน

หรือเพ่ิมเติมองคประกอบ 

 

เพิ่มเติม องคประกอบทีมนิเทศจิต

อาสา 

 

 

“ยืนยันองคประกอบทุกองคประกอบวามีความสําคัญใน

การสงเสริมผูเรียนใหเกิดทักษะในศตวรรษที่ 21” ทุกคน 

 

“หากจะใหพูดถึงเรื่ององคประกอบที่ทําใหดูเปนความ

แตกตางของพ้ืนที่สามจังหวัดชายแดนภาคใต คิดวายัง

เปนองคประกอบกลาง ๆ อยูใชไดพื้นที่ทั่วไป แตสิ่ง 

ที่ไมเหมือนที่อ่ืนคือ ที่นี่เราจะมีทีมนิเทศจิตอาสา”  

ผูบริหารสถานศกึษาคนที่ 2 
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การบริหารสถานศึกษาเพื่อสงเสริม

ทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21

ของนักเรียนระดับประถมศึกษาใน

สามจังหวัดชายแดนภาคใต 

 

คําพูดอางอิง / Notable Quotes 

“ทามกลางความตางของสามจังหวัดชายแดนภาคใต ใน

พ้ืนที่จะมีความเปนพหุวัฒนธรรม การนิเทศโดยทีมนิเทศ

จิตอาสา จะมีแตในสามจังหวัดชายแดนภาคใตเทานั้น  

ที่เราไดทํา พื้นที่อ่ืนจะไมมี ถือวาเปนความตางจากพื้นที่

อ่ืนในกระบวนการนิเทศโรงเรียนที่เขารวมโครงการ” 

ศึกษานิเทศกคนที่ 2 

 

“ทีมนิเทศจิตอาสา มีแนวทางการเปนทีมเริ่มตนจากการ

ที่มีผูมีจิตอาสามารวมใหกําลังใจ เยี่ยมเยียน โรงเรียน

ขนาดเล็กในพ้ืนที่สามจังหวัดชายแดนภาคใต ดวยในชวง

สถานการณความไมสงบที่เกิดขึ้นมาเปนระยะเวลาหลาย

ป ทําใหขาดอัตรากําลังบุคลากร เชน จํานวน

ศึกษานิเทศกไมเพียงพอในพ้ืนที่ จนเกิดเปนมีผูมีจิตอาสา 

อาจจะเปนผูบริหารสถานศึกษาในพื้นที่ท่ีเขาตองอยูใน

พ้ืนที่อยูแลว ตลอดจนผูทรงคุณวุฒิที่อาจมาจาก

ศึกษานิเทศก ผูบริหารโรงเรียนอาจจะเกษียณอายุ

ราชการแลว แตยังมีความตองการที่จะรวมพัฒนา

การศกึษาในพ้ืนท่ีใหมีคุณภาพ มารวมกันเยี่ยมเยียน ให

กําลังใจบุคลากรครูของโรงเรียนในพ้ืนที่  

ซึ่งโครงการจัดการเรียนรู แบบ Active Learning เพ่ือ

ยกระดับคุณภาพการศึกษาโรงเรียนในพ้ืนที่จังหวัด

ชายแดนภาคใต (จชต.) สูคุณภาพไทยแลนด 4.0 โดยยึด

หลัก “ศาสตรพระราชา นี้เริ่มตนจากการแกปญหา

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของโรงเรียนขนาดเล็ก จนพัฒนา

มาเปนครอบคลุมโรงเรียนขนาดกลางและทุกขนาด 

เชนเดียวกันกับปจจุบันท่ีมีทีมนิเทศจิตอาสาครอบคลุม

พ้ืนที่ทั้งสามจังหวัดทั้งบุคลากรจากเขตพื้นที่ ผูทรงคุณวุฒิ
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การบริหารสถานศึกษาเพื่อสงเสริม

ทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21

ของนักเรียนระดับประถมศึกษาใน

สามจังหวัดชายแดนภาคใต 

 

คําพูดอางอิง / Notable Quotes 

ภายนอก และผูบริหารโรงเรียน” ผูบริหารสถานศกึษา 

คนที่ 2 

 

 “ในสถานการณความไมสงบ การนิเทศท่ีขาด

ศึกษานิเทศก ดวยปญหาหลาย ๆ อยาง เกิดการตั้งทีม

นิเทศจิตอาสา มีผูทรงคุณวุฒิ ศึกษานิเทศก ครู ผูบริหาร

สถานศึกษารวมกันในพ้ืนที่ทําใหมีเครือขายนิเทศจิตอาสา 

ซึ่งโรงเรียนจะรอแตศึกษานิเทศก นิเทศสวนเดียวไมได 

ทุกโรงเรียนจะมีทีมนิเทศจิตอาสาประจําโรงเรียน” 

ศึกษานิเทศกคนที่ 1 

 

“ในสวนของรูปแบบในการจัดทีมนิเทศจิตอาสา เราจะมี

คณะทํางานของเขตพื้นที่ ที่มาจากหลายสวนทั้ง

ผูอํานวยการโรงเรียน ศึกษานิเทศก และผูทรงคุณวุฒิ 

และทีมนิเทศจิตอาสาประจําโรงเรียน ซึ่งมาจากคณุครู 

ที่ผานการอบรมแลว และไปตั้งคณะกรรมการดําเนินงาน

ทีมนิเทศจิตอาสาประจําโรงเรียน รวมกันขับเคลื่อน 

การดําเนินงานในโครงการดวยกัน ไดแลกเปลี่ยนเรียนรู

ซึ่งกันและกัน เยี่ยมเยียนกันและชวยเหลือซึ่งกันและกัน

ในดานการดําเนินการตามกิจกรรมของโครงการ” 

ศึกษานิเทศกคนที่ 3 
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คําชี้แจง  แบบบันทึกการประเมิน เพ่ือการประเมินรูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพื่อสงเสริมทักษะ 

            การเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนระดับประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต 

            ประกอบดวย 2 ตอน ไดแก 

 ตอนที่ 1 ขอมูลเบ้ืองตนของผูรวมประชุม 

 ตอนที่ 2 การพิจารณารางรูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรูใน 

                       ศตวรรษที่ 21ของนักเรียนระดับประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต 

……………………………………………………………………………………………………………………………………… 

ตอนท่ี 1 ขอมูลเบื้องตนของผูรวมประชุม 

คําชี้แจง  โปรดกรอกขอมูลเกี่ยวกับตัวทานใหครบถวนตามความเปนจริง 

1.  ชื่อ-สกุล ผูเขารวมประชุม............................................................................................................... 

2.  ตําแหนง.......................................................................................................................................... 

3.  สถานท่ีปฏิบัติงาน.......................................................................................................................... 

4.  ประสบการณการปฏิบัติงาน ณ สถานที่ปฏิบัติงานปจจุบัน...............ป 

5.  ระดับการศึกษา    ปริญญาเอก   ปริญญาโท 

    ปริญญาตร ี   ต่ํากวาระดับปริญญา   

 

ตอนท่ี 2 พิจารณารางรูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพื่อสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 

            ของนักเรียนระดับประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต 

คําชี้แจง   

1. แบบประเมิน ฯ รางรูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษ 

ที่ 21 ของนักเรียนระดับประถมศกึษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต 

2. โปรดพิจารณาและประเมินฯ รางรูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรู

ในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนระดับประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต ตามความคิดเห็นของทาน

ใน 4 ประเด็น คือ 

  (1) ดานความถูกตองครอบคลุม (Accuracy Standards)  

(2) ดานความเหมาะสม (Propriety Standards)  

(3) ดานความเปนไปได (Feasibility Standards)   

(4) ดานอรรถประโยชน (Utility Standards) 

พรอมใหขอเสนอแนะที่เปนประโยชนเพิ่มเติม เพ่ือนํามาประมวล และปรับปรุงรางกลยุทธฯ ให

เปนกลยุทธที่สมบูรณ สามารถนําไปปฏิบัติใชไดจริงในโรงเรียนระดับประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดน

ภาคใตตอไป 
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แบบประเมินความถูกตองและความครอบคลุม 

ความเหมาะสม ความเปนไปได และมปีระโยชน  

(ราง) รูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพื่อสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21 

ของนักเรียนระดับประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต

........................................................................................................................................... 

คําชี้แจง                  

             1. การวิจัยครั้งนี้เปนสวนหนึ่งของการศึกษาหลักสูตรศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชา 

การบริหารการศึกษา คณะศกึษาศาสตร มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตปตตานี  

             2. แบบประเมินฯ รางรูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษ 

ที่ 21 ของนักเรียนระดับประถมศกึษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต 8 องคประกอบหลัก 38 ตัวบงชี้ 

             3. ในการตอบแบบประเมินครั้งนี้ ความคิดเห็นของทานมีคุณคาและความสําคัญตอการพัฒนา

รูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่  21 ของนักเรียนระดับ

ประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใตเปนอยางยิ่ง     

             4. ขอความกรุณาจากทานโปรดประเมินฯ รางรูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพื่อสงเสริม

ทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21ของนักเรียนระดับประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใตตามความ

คิดเห็นของทานและนําเสนอขอเสนอแนะในประเด็นตางๆ เพ่ิมเติมในการประชุมเพื่อประเมิน 

รูปแบบ ฯ เนื่องจากผูวิจัยตองรวบรวม ความคิดเห็นและขอเสนอแนะที่เปนประโยชนของทานนํามา

ประมวล และปรับปรุงรางรูปแบบ ฯ ตอไป     

             ผลการวิจัยนี้จะกอให เกิดประโยชนในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาและเปนแนวทาง              

การรูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพื่อสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนระดับ

ประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใตอยางยั่งยืนตอไป จึงใครขอความกรุณาจากทานในการประเมิน

รางรูปแบบ ฯ นี้ และนําเสนอขอเสนอแนะในประเด็นตางๆ เพ่ิมเติมในการประชุมเพ่ือประเมินรูปแบบ ฯ 

และขอขอบพระคุณอยางสูงที่ทานไดกรุณาใหความอนุเคราะหในการวจิัยครั้งนี ้
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แบบประเมินความถูกตองและความครอบคลุม   

ความเหมาะสม ความเปนไปได และมปีระโยชน  

(ราง) รูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพื่อสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21 ของนักเรียนระดับ

ประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต 

 

คําชี้แจง: ขอความอนุเคราะหจากทานในการพิจารณารางรูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพื่อสงเสริม

ทักษะการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21 ของนักเรียนระดับประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต และ

โปรดประเมินในแตละหัวขอโดยทําเครื่องหมาย  ลงในชอง   ที่ตรงกับความคิดเห็นของทาน ดังนี้                 
 

ตอนท่ี 1 : ความสอดคลองของรางรูปแบบหลักกับรางรูปแบบรอง  

 

 

 

ความสอดคลองของรางรูปแบบ

หลัก กับ รางรูปแบบรอง 

มีความถูกตอง

และ ความ

ครอบคลุม 

มีความเหมาะสม มีความเปนไปได มีประโยชน 
ขอเสนอแนะ

เพิ่มเติม 
เห็น 

ดวย 

ไมเห็น

ดวย 
เห็นดวย 

ไมเห็น

ดวย 
เห็นดวย 

ไมเห็น

ดวย 
เห็นดวย 

ไมเห็น

ดวย 

  1. การพัฒนาคุณภาพของคร ู 11  11  11  11   

1.1 มีการสงเสริมใหครูผูสอนมี

ทักษะการศึกษาคนควาหา

ขอมูลดวยตนเอง 

11  11  11  11   

1.2 มีการสงเสริมใหครูผูสอน

เขารับการอบรมทั้งภายในและ

ภายนอกสถานศึกษา 

11  11  11  11   

1.3 มีการสงเสริมใหครูผูสอน

ศึกษาดูงานทั้งภายในและ

ภายนอกสถานศึกษา 

11  11  11  11   

1.4 มีการสงเสริมใหครูผูสอน

สรางชุมชนแหงการเรียนรูทาง

วิชาชีพและมีการสรางเครือขาย 

11  11  11  11   

1.5 มีการนําระบบการประเมิน

สมรรถนะ และผลงานมาใชเพื่อ

กระตุนการพัฒนาศักยภาพของ

ครูผูสอน 

11  11  11  11   

2. ดานการประเมินผลทาง 

การเรียน 

11  11  11  11   
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ความสอดคลองของรางรูปแบบ

หลัก กับ รางรูปแบบรอง 

มีความถูกตอง

และ ความ

ครอบคลุม 

มีความเหมาะสม มีความเปนไปได มีประโยชน 
ขอเสนอแนะ

เพิ่มเติม 
เห็น 

ดวย 

ไมเห็น

ดวย 
เห็นดวย 

ไมเห็น

ดวย 
เห็นดวย 

ไมเห็น

ดวย 
เห็นดวย 

ไมเห็น

ดวย 

2.1 มีการกําหนดแนวทาง 

การประเมินผลทางการเรียนที่มี

ความสอดคลองกับแนวทาง 

การจัดการเรียนรูเพ่ือสงเสริม

ทักษะการเรียนรูในศตวรรษ 

ที่ 21 

11  11  11  11   

2.2 มีการสงเสริมใหครูผูสอนใช

วิธีการประเมินผลที่มีความ

หลากหลายในการประเมิน

ทักษะการเรียนรูในศตวรรษ 

ที่ 21 

11  11  11  11   

2.3 มีการสงเสริมใหครูผูสอน

พัฒนาเครื่องมือวัดผลและ

ประเมินผลใหมีมีความ

เหมาะสมในการประเมินทักษะ

การเรียนรูในศตวรรษที่ 21 

11  11  11  11   

2.4 มีการกํากับ ติดตาม 

การดําเนินงานในการวัดผลและ

ประเมินผลทางการเรียน 

ของครูผูสอน 

11  11  11  11   

3. ดานการจัดการเรียนรูใน

สถานศึกษา 

11  11  11  11   

3.1 มีการสงเสริมใหครูผูสอน

จัดทําแผนการจัดการเรียนรูที่มี

ความสอดคลองกับการสงเสริม

ทักษะการเรียนรูในศตวรรษ 

ที่ 21 

11  11  11  11   

3.2 มีการสงเสริมใหครูผูสอนจัด

กระบวนการเรียนรูทีเ่หมาะสม

ในการสงเสริมทักษะการเรียนรู

11  11  11  11   
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ความสอดคลองของรางรูปแบบ

หลัก กับ รางรูปแบบรอง 

มีความถูกตอง

และ ความ

ครอบคลุม 

มีความเหมาะสม มีความเปนไปได มีประโยชน 
ขอเสนอแนะ

เพิ่มเติม 
เห็น 

ดวย 

ไมเห็น

ดวย 
เห็นดวย 

ไมเห็น

ดวย 
เห็นดวย 

ไมเห็น

ดวย 
เห็นดวย 

ไมเห็น

ดวย 

ในศตวรรษที่ 21 

3.3 มีการสงเสริมใหครูผูสอนจัด

กระบวนการเรียนรูโดยคํานึงถึง

ความเปนพหุวัฒนธรรม 

11  11  11  11   

3.4 มีการสงเสริมใหครูผูสอนใช

สื่อการเรียนรู และเทคโนโลยีให

เหมาะสมในการสงเสริมทักษะ

การเรียนรูในศตวรรษที่ 21 

11  11  11  11   

3.5 มีการนิเทศ กํากับ ติดตาม

และประเมินผลการจัด

กระบวนการเรียนรูของครู 

ผูสอน 

11  11  11  11   

4. ดานสภาพแวดลอมทางการ

เรียนรู 

11  11  11  11   

4.1 มีการสงเสริมการจัด

สภาพแวดลอมภายในหองเรียน

ที่เอ้ือตอการจัดการเรียนรูเพ่ือ

สงเสริมทักษะการเรียนรูใน

ศตวรรษที่ 21 

11  11  11  11   

4.2 มีการสงเสริมการจัด

สภาพแวดลอมภายนอก

หองเรียนที่เอ้ือตอการจัดการ

เรียนรูเพ่ือสงเสริมทักษะ 

การเรียนรูในศตวรรษที่ 21 

11  11  11  11   

4.3 มีการสงเสริมการสราง

ความรูสึกที่ดใีหเกิดขึ้นใน

โรงเรียนทั้งระหวางบุคลากรครู

ดวยกันและบุคลากรครูกับ

นักเรียน 

11  11  11  11  ควรปรับเปน  

“มีการสงเสรมิ    

การสราง

สัมพันธภาพและ

ความรูสกึ 

ที่ดีตอกันให

เกิดขึ้นใน
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ความสอดคลองของรางรูปแบบ

หลัก กับ รางรูปแบบรอง 

มีความถูกตอง

และ ความ

ครอบคลุม 

มีความเหมาะสม มีความเปนไปได มีประโยชน 
ขอเสนอแนะ

เพิ่มเติม 
เห็น 

ดวย 

ไมเห็น

ดวย 
เห็นดวย 

ไมเห็น

ดวย 
เห็นดวย 

ไมเห็น

ดวย 
เห็นดวย 

ไมเห็น

ดวย 

โรงเรียนทั้ง

ระหวางบุคลากร

ครูดวยกันและ

บุคลากรคร ู

กับนักเรียน” 

4.4 มีการสงเสริมการจัด

สภาพแวดลอมทางดานสื่อและ

เทคโนโลยีใหเพียงพอและเอ้ือ

ตอการจัดการเรียนรูเพ่ือ

สงเสริมทักษะการเรียนรูใน

ศตวรรษที่ 21 

11  11  11  11   

4.5 มีการนําสภาพแวดลอม

ทางดานชุมชนที่เอ้ือ 

ตอการจัดการเรียนรูเพ่ือ

สงเสริมทักษะการเรียนรูใน

ศตวรรษที่ 21 มาปรับใชใน

กระบวนการจัดการศึกษา 

11  11  11  11  ควรปรับเปน  

“มีการนําจุด

แข็งของชุมชน 

ที่เอ้ือตอการ

จัดการเรียนรู

เพ่ือสงเสริม

ทักษะการเรยีนรู

ในศตวรรษที่ 21  

มาปรับใชใน

กระบวนการจัด

การศึกษา” 

  5. หลักสูตรสถานศึกษา 11  11  11  11   

5.1 มีการวางแผนในการจัดทํา

และปรับปรุงหลักสูตรใหมีความ

สอดคลองกับการสงเสริมทักษะ

การเรียนรูในศตวรรษ 

ที่ 21 

         

5.2 สรุปผลการใชหลักสูตร

สถานศึกษาและใหขอเสนอแนะ

ในการวางแผนเพ่ือปรับปรุง

หลักสูตรสถานศึกษาตอไป 

11  11  11  11  ใหนําตัวบงชี ้

ขอ 1.2 ไปเปน

ขอ 1.4 โดย

เรียงลําดับตาม
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ความสอดคลองของรางรูปแบบ

หลัก กับ รางรูปแบบรอง 

มีความถูกตอง

และ ความ

ครอบคลุม 

มีความเหมาะสม มีความเปนไปได มีประโยชน 
ขอเสนอแนะ

เพิ่มเติม 
เห็น 

ดวย 

ไมเห็น

ดวย 
เห็นดวย 

ไมเห็น

ดวย 
เห็นดวย 

ไมเห็น

ดวย 
เห็นดวย 

ไมเห็น

ดวย 

กระบวนการ 

5.3 มีการนําหลักสูตร

สถานศึกษาที่สอดคลองกับ 

การสงเสริมทักษะการเรียนรูใน

ศตวรรษที่ 21 ไปใชใน

สถานศึกษา 

11  11  11  11   

5.4 มีการกํากับ ติดตาม และ

ประเมินผลการใชหลักสูตร

สถานศึกษาที่สอดคลองกับ 

การสงเสริมทักษะการเรียนรูใน

ศตวรรษที่ 21 

11  11  11  11   

6. ดานงบประมาณเพื่อ

การศึกษา 

11  11  11  11   

6.1 มีการวิเคราะห คนหา

แนวทางในการจัดสรร

งบประมาณเพ่ือสงเสริมทักษะ

การเรียนรูในศตวรรษ 

ที่ 21  

11  11  11  11   

6.2 มีการจัดสรรงบประมาณ

ดานการพัฒนาครูผูสอนเพ่ือให

ครูผูสอนมีความรูในการจัด

กระบวนการเรียนรูเพื่อสงเสริม

ทักษะการเรียนรูในศตวรรษ 

ที่ 21 

11  11  11  11   

6.3 มีการจัดสรรงบประมาณ

ดานการจัดการเรียนรูเพ่ือ

สงเสริมทักษะการเรียนรูใน

ศตวรรษที่ 21 

11  11  11  11   

6.4 มีการดําเนินการจัดสรร

งบประมาณดานการพัฒนา

11  11  11  11   



214 
 

 

 

ความสอดคลองของรางรูปแบบ

หลัก กับ รางรูปแบบรอง 

มีความถูกตอง

และ ความ

ครอบคลุม 

มีความเหมาะสม มีความเปนไปได มีประโยชน 
ขอเสนอแนะ

เพิ่มเติม 
เห็น 

ดวย 

ไมเห็น

ดวย 
เห็นดวย 

ไมเห็น

ดวย 
เห็นดวย 

ไมเห็น

ดวย 
เห็นดวย 

ไมเห็น

ดวย 

แหลงเรียนรูเพ่ือใชใน 

การสงเสริมทักษะการเรียนรูใน

ศตวรรษที่ 21 

6.5 มีการดําเนินการจัดสรร

งบประมาณดานสื่อและ

เทคโนโลยีทางการศึกษาเพ่ือใช

ในการสงเสริมทักษะการเรียนรู

ในศตวรรษที่ 21 

11  11  11  11   

7. ความรวมมือของชุมชน 11  11  11  11   

7.1 ชุมชนมีสวนรวมใน 

การจัดหาสื่อและอุปกรณ 

การเรียนรูใหกับนักเรียน 

11  11  11  11   

7.2 ชุมชนมีสวนรวมในการจัด

สภาพแวดลอมและแหลง 

การเรียนรูใหเอ้ือตอการเรียนรู

แกนักเรียน 

11  11  11  11   

7.3 ชุมชนมีสวนรวมในการ

ถายทอดความรู และภูมิปญญา

ทองถิ่นใหกับนักเรียน 

11  11  11  11   

7.4 ชุมชนมีสวนรวมในการจัด

กิจกรรมรวมกับโรงเรียนเพ่ือหา

งบประมาณในการสนับสนุน

โรงเรียน  

11  11  11  11   

7.5 ชุมชนมีสวนรวมใน 

การนิเทศการจัดการเรียนรู 

ของครูผูสอนในโรงเรียน 

11  11  11  11  ควรปรับเปน 

“ชุมชนมีสวน

รวมในการนิเทศ 

และ 

เยี่ยมเยยีน  

การจัด 

การเรยีนรู 

ของครูผูสอน 
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ความสอดคลองของรางรูปแบบ

หลัก กับ รางรูปแบบรอง 

มีความถูกตอง

และ ความ

ครอบคลุม 

มีความเหมาะสม มีความเปนไปได มีประโยชน 
ขอเสนอแนะ

เพิ่มเติม 
เห็น 

ดวย 

ไมเห็น

ดวย 
เห็นดวย 

ไมเห็น

ดวย 
เห็นดวย 

ไมเห็น

ดวย 
เห็นดวย 

ไมเห็น

ดวย 

ในโรงเรียน” 

8. ดานทีมนิเทศจิตอาสา 11  11  11  11   

8.1 มีการกําหนดคณะทํางาน

ของโรงเรียนในการขับเคลื่อน

การดําเนินงานของทีมนิเทศจิต

อาสาประจําโรงเรียน 

11  11  11  11   

8.2 มีการขับเคลื่อนสถานศึกษา

โดยการดําเนินงานของทีมนิเทศ

จิตอาสาประจําโรงเรียน 

11  11  11  11   

8.3 มีการนิเทศ กํากับ ติดตาม

และประเมินผลการดําเนินงาน

ของครูผูสอนโดยทีมนิเทศจิต

อาสาประจําโรงเรียนรวมกับทีม

นิเทศจิตอาสาประจําเขตพ้ืนที่

การศกึษา 

11  11  11  11   

8.4 มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู

รวมกันในการดําเนินงาน

ระหวางครูผูสอนและทีมนิเทศ

จิตอาสาประจําโรงเรียน 

11  11  11  11   

8.5 โรงเรียนนําความรูที่ไดรับ

จากการนิเทศโดยคณะนิเทศจิต

อาสาประจําเขตพ้ืนที่การศึกษา

ไปประยุกตใชในการจัดการ

เรียนรูไดอยางมีประสิทธิภาพ 

11  11  11  11   

 

ขอขอบพระคุณทุกทานเปนอยางสูง ที่ไดกรุณาประเมินการรางรูปแบบและใหขอเสนอแนะ 

 

 

                                                                                     นางสาววีซานา อับดุลเลาะ 

                                                  นักศึกษาหลักสูตรดุษฎีบัณฑิต  

                                                           มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตปตตานี 
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แบบสรุปการประชุมผูเชี่ยวชาญ 

EXPERT MEETING NOTE-TAKING SUMMARY 

  

กําหนดการ / Date of Focus Group 14  มกราคม  2564 เวลา 10.00 - 12.00 น. 

สถานที่ / Location of Focus Group มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขต

ปตตานี 

จํานวนคน / Number of participants 11 

ประเภทผูเขารวม / Category of Group ผูเชี่ยวชาญ 

ผูดําเนินการ / Moderator Name นางสาววีซานา อับดุลเลาะ 

 

การตอบคาํถาม / Responses to Questions  

1. องคประกอบและตัวบงชี้ของการบริหารสถานศึกษาเพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21

ของนักเรียนระดับประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใตมีความถูกตองครอบคลุม เหมาะสม 

เปนไปได และมีประโยชนหรือไม อยางไร 
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ผลการบันทึกการประชุมผูเชี่ยวชาญ การประเมินดานการบริหารสถานศึกษาเพื่อสงเสริมทักษะ 

        การเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนระดับประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต 

 

การบริหารสถานศึกษาเพื่อสงเสริมทักษะ

การเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียน

ระดับประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดน

ภาคใต 

 

คําพูดอางอิง / Notable Quotes 

1. การพัฒนาคุณภาพของครู 

1.1 มีการสงเสริมใหครูผูสอนมีทักษะ

การศกึษาคนควาหาขอมูลดวยตนเอง 

1.2 มีการสงเสริมใหครูผูสอนเขารับการ

อบรมท้ังภายในและภายนอกสถานศกึษา  

1.3 มีการสงเสริมใหครูผูสอนศึกษา 

ดูงานท้ังภายในและภายนอกสถานศกึษา  

1.4 มีการสงเสริมใหครูผูสอนสรางชุมชน

แหงการเรียนรูทางวิชาชีพและมีการสราง

เครือขาย  

1.5 มีการนําระบบการประเมินสมรรถนะ

และผลงานมาใชเพื่อกระตุนการพัฒนา

ศักยภาพของครูผูสอน 

 

องคประกอบดานการพัฒนาคุณภาพ 

ของครู 

ทุกคนประเมินเห็นดวยดานความถูกตอง

ครอบคลุม ความเหมาะสม ความเปนไปได

และความเปนประโยชน 

 

“การพัฒนาคุณภาพของครู จากการวิเคราะห

องคประกอบเชิงยืนยัน องคประกอบดานนี้มี

น้ําหนักความสําคัญมากที่สุด ในการปฏิบัติของ

สถานศึกษาที่เขารวมโครงการแลว แสดงวาเปน

องคประกอบดานที่ผูมีสวนเก่ียวของทางการ

ศึกษาควรนําผลนี้ นําไปใชเปนฐานองคความรู 

กําหนดเปนแนวทางในการบริหารจัดการพัฒนา

คุณภาพของครู” นักวิชาการ 

 

“ทั้งองคประกอบและประเด็นในแตละดานของ

การพัฒนาคณุภาพของครมูีความชัดเจน สามารถ

นําเอาไปใชประโยชนไดเปนอยางดี” ผูบริหาร

สถานศึกษาคนที่ 1 

 

“ครูเปนบุคลากรที่สําคัญมากสงผลตอการเรียนรู

ของนักเรียน ผลที่ไดจากการวิเคราะหขอมูลตรง

กับสภาพจริง ที่ควรใหความสําคัญมาก ๆ ในดาน

การพัฒนาคณุภาพของครู” ผูบริหารสถานศึกษา

คนที่ 2 

2. การประเมินผลทางการเรียน 

2.1 มีการกําหนดแนวทางการประเมินผล

ทางการเรียนท่ีมีความสอดคลองกับแนว

ทางการจัดการเรียนรูเพ่ือสงเสริมทักษะการ

 

“การประเมินผลทางการเรียนเปนองคประกอบ 

ที่สําคัญเชนกัน เปนสวนที่จะตัดสินผลการเรียนรู

ของผูเรียน วาตรงตามเปาหมายที่ตองการใหเกิด



218 

 

การบริหารสถานศึกษาเพื่อสงเสริมทักษะ

การเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียน

ระดับประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดน

ภาคใต 

 

คําพูดอางอิง / Notable Quotes 

เรียนรูในศตวรรษที่ 21 

2.2 มีการสงเสริมใหครูผูสอนใชวิธีการ

ประเมินผลที่มีความหลากหลายในการ

ประเมินทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21  

2.3 มีการสงเสริมใหครูผูสอนพัฒนา

เครื่องมือวัดผลและประเมินผลใหมีความ

เหมาะสมในการประเมินทักษะการเรียนรูใน

ศตวรรษที่ 21  

2.4 มีการกํากับ ติดตามการดําเนินงานใน

การวัดผลและประเมินผลทางการเรียนของ 

ครูผูสอน              

 

องคประกอบดานการประเมินผลทาง 

การเรียน 

ทุกคนประเมินเห็นดวยดานความถูกตอง

ครอบคลุม ความเหมาะสม ความเปนไปได

และความเปนประโยชน 

ขึ้นกับผูเรียนหรือไม” ศึกษานิเทศกคนที่ 1 

 

“ทุกประเด็นเปนสิ่งที่สามารถนําไปใชไดจริง เปน

ประโยชนในการวางแนวทางของการประเมินผล 

เพ่ือใหการประเมินผลเปนไปอยางเหมาะสม วัดได

จริง” ผูบริหารสถานศกึษาคนที่ 2 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3. การจัดการเรียนรูในสถานศึกษา   

3.1 มีการสงเสริมใหครูผูสอนจัดทํา

แผนการจัดการเรียนรูที่มีความสอดคลอง

กับการสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษ

ที่ 21 

3.2 มีการสงเสริมใหครูผูสอนใชสื่อการ

เรียนรูและเทคโนโลยีใหเหมาะสมในการ

สงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21  

3.3 มีการสงเสริมใหครูผูสอนจัด

กระบวนการเรียนรูที่เหมาะสมในการ

 

“การใหความสําคัญกับการจัดการเรียนรูเปนสิ่ง 

ที่ทุกฝายเชื่อวาคงเห็นดวยวามีความสําคัญ เพราะ

การจัดกระบวนการเรียนรูของครผููสอนยอมจะ

สงผลกับประสิทธิภาพการเรียนรูของผูเรียน” 

ผูบริหารสถานศกึษาคนที่ 1 

 

“ประเด็นขององคประกอบดานการจัดการเรียนรู

ในสถานศึกษานี้ ในแตละประเด็นมีความ

เหมาะสม และคิดวามีประโยชนตอผูที่เก่ียวของใน 
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การบริหารสถานศึกษาเพื่อสงเสริมทักษะ

การเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียน

ระดับประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดน

ภาคใต 

 

คําพูดอางอิง / Notable Quotes 

สงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21  

3.4 มีการสงเสริมใหครูผูสอนจัด

กระบวนการเรียนรูโดยคํานึงถึงความเปน

พหุวัฒนธรรม  

3.5 มีการนิเทศ กํากับ ติดตามและ

ประเมินผลการจัดกระบวนการเรียนรูของ

ครูผูสอน 

 

องคประกอบการจัดการเรียนรูใน

สถานศึกษา   

ทุกคนประเมินเห็นดวยดานความถูกตอง

ครอบคลุม ความเหมาะสม ความเปนไปได

และความเปนประโยชน 

การนําไปใชสงเสริมกระบวนการจัดการเรียนรู 

ของครูผูสอน” ผูบริหารสถานศึกษาคนที่ 1 

 

4. สภาพแวดลอมทางการเรียนรู 

4.1 มีการสงเสริมการจัดสภาพแวดลอม

ภายในหองเรียนท่ีเอ้ือตอการจัดการเรียนรู

เพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 

21   

4.2 มีการสงเสริมการจัดสภาพแวดลอม

ภายนอกหองเรียนที่เอ้ือตอการจัดการ

เรียนรูเพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรูใน

ศตวรรษที่ 21  

4.3 มีการสงเสริมการสรางความรูสึกที่ดีให

เกิดขึ้นในโรงเรียนทั้งระหวางครูดวยกันและ

บุคลากรครูกับนักเรียน 

4.4 มีการสงเสริมการจัดสภาพแวดลอม

ทางดานสื่อและเทคโนโลยีใหเพียงพอและ 

 

“สภาพแวดลอมทางการเรียนรูนั้น มีความสําคัญ

ทั้งภายในและภายนอกหองเรียน การจัดวางวา

อะไรอยูจุดไหน เชน ความหางของโตะ หรือสวน

อ่ืน ๆ ในการจัดวางเพ่ือเสริมการเรียนรูตอผูเรียน 

ทุกสวนคิดวามีความสําคัญ” ผูบริหารสถานศึกษา

คนที่ 1 

 

“ประเด็นในขอ 4.3 ดานมีการสงเสริมการสราง

ความรูสึกที่ดใีหเกิดขึ้นในโรงเรียนท้ังระหวาง

บุคลากรครูดวยกันและบุคลากรครูกับนักเรียน 

นั้นคิดวา ควรปรับคําใหมีคําวาสัมพันธภาพดวย 

เปนคําที่มีความเหมาะสม และบงบอกรวม ๆ ถึง

ความสัมพันธ” 
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การบริหารสถานศึกษาเพื่อสงเสริมทักษะ

การเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียน

ระดับประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดน

ภาคใต 

 

คําพูดอางอิง / Notable Quotes 

เอ้ือตอการจัดการเรียนรูเพื่อสงเสริมทักษะ

การเรียนรูในศตวรรษที่ 21   

4.5 มีการนําสภาพแวดลอมทางดานชุมชนที่

เอ้ือตอการจัดการเรียนรูเพ่ือ 

สงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 

มาปรับใชในกระบวนการจัดการศึกษา 

 

องคประกอบสภาพแวดลอมทางการ

เรียนรู 

ทุกคนประเมินเห็นดวยดานความถูกตอง

ครอบคลุม ความเหมาะสม ความเปนไปได

และความเปนประโยชน มีการให

ขอเสนอแนะในการปรับขอความใหมีความ

ชัดเจนมากขึ้น ในขอ  

4.1 ปรับคําในขอความเปนสัมพันธภาพ 

ดังนี้ มีการสงเสริมการสรางสัมพันธภาพ

และความรูสึกที่ดีใหเกิดขึ้นในโรงเรียน 

ทั้งระหวางบุคลากรครูดวยกันและบุคลากร

ครูกับนักเรียน 

4.5 ปรับคําในขอความ เปนขอความดังนี้ 

มีการนําจุดแข็งของชุมชนที่เอื้อตอการ

จัดการเรียนรูเพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรู

ในศตวรรษที่ 21 มาปรับใชในกระบวนการ

จัดการศึกษา 

ผูบริหารสถานศกึษาคนที่ 2 

“ประเด็นในขอ 4.5 ในขอความที่วา มีการนํา

สภาพแวดลอมทางชุมชนที่เอ้ือตอการจัดการ

เรียนรูมาปรับใชในกระบวนการจัดการศึกษานั้น 

ควรปรับใชคําเปนขอความวา มีการนําจุดแข็ง 

ของชุมชนที่เอ้ือตอการจัดการเรียนรูเพ่ือสงเสริม

ทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 มาปรับใชใน

กระบวนการจัดการศึกษา” นักวิชาการ 

5. หลักสูตรสถานศึกษา 

5.1 มีการวางแผนในการจัดทําและปรับปรุง

หลักสูตรใหมีความสอดคลองกับการสงเสริม

 

“ประเด็นทุกขอในองคประกอบนี้ ควรเรียงลําดับ

ตามกระบวนการในการจัดทําหลักสูตร เชน 
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การบริหารสถานศึกษาเพื่อสงเสริมทักษะ

การเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียน

ระดับประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดน

ภาคใต 

 

คําพูดอางอิง / Notable Quotes 

ทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 

5.2 มีการสรุปผลการใชหลักสูตร

สถานศึกษาและใหขอเสนอแนะในการ

วางแผนเพ่ือปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษา 

5.3 มีการนําหลักสูตรสถานศึกษาที่

สอดคลองกับการสงเสริมทักษะการเรียนรู

ไปใชในสถานศึกษา 

5.4 มีการกํากับ ติดตามและประเมินผลการ

ใชหลักสูตรสถานศกึษาที่สอดคลองกับการ

สงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 

 

 

 

องคประกอบหลักสูตรสถานศึกษา   

ทุกคนประเมินเห็นดวยดานความถูกตอง

ครอบคลุม ความเหมาะสม ความเปนไปได

และความเปนประโยชน มีการให

ขอเสนอแนะในการเรียงลําดับตัวบงชี้/

แนวทาง ใหเปนไปตามลําดับการนําใป 

ใชจริง 

ขอ5.2 ในดานการสรุปผลและใหขอเสนอแนะใน

การวางแผนเพ่ือปรับปรุงหลักสูตร ควรปรับไป

เปนขอที่ 5.4 ” ผูบริหารสถานศกึษาคนท่ี 1 

 

“คิดวารายละเอียดในองคประกอบควรเรียงลําดับ

เชนกัน ใหเปนไปตามกระบวนการ เริ่มตั้งแต

วางแผนจัดทําปรับปรุงหลักสูตร นําหลักสูตรไปใช 

กํากับติดตามประเมินผลการใชหลักสูตร และตอ

ดวยมีการสรุปผลในการใชหลักสูตรและให

ขอเสนอแนะ ” ผูบริหารสถานศกึษาคนท่ี 2 

6. งบประมาณเพื่อการศึกษา 

6.1 มีการวิเคราะห คนหาแนวทางในการ

จัดสรรงบประมาณเพ่ือสงเสริมทักษะการ

เรียนรูในศตวรรษที่ 21   

6.2 มีการจัดสรรงบประมาณ ดานการ

จัดการเรียนรูเพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรู

ในศตวรรษที่ 21  

 

“ดานนี้ แสดงใหเห็นวางบประมาณเพ่ือการศึกษา

มีความสําคัญ การจัดสรรงบประมาณดานตาง ๆ 

ที่เก่ียวของกับการสงเสริมนักเรียนใหเกิดการ

เรียนรู เปนสิ่งจําเปน ทั้งงบประมาณดานการ

พัฒนาครู สิ่งแวดลอม เทคโนโลยีตาง ๆ  ลวนตอง

ใชงบประมาณเปนเบื้องตน” ผูบริหารสถานศึกษา
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การเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียน

ระดับประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดน

ภาคใต 

 

คําพูดอางอิง / Notable Quotes 

6.3 มีการจัดสรรงบประมาณดานการพัฒนา

ครูผูสอนเพ่ือใหครูผูสอนมีความรูในการจัด

กระบวนการเรียนรูเพื่อสงเสริมทักษะการ

เรียนรูในศตวรรษที่ 21   

6.4 มีการดําเนินการจัดสรรงบประมาณ

ดานการพัฒนาแหลงเรียนรูเพื่อใชในการ

สงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 

6.5 มีการดําเนินการจัดสรรงบประมาณ

ดานสื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษาเพ่ือใช

ในการสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษ 

ที่ 21 

 

องคประกอบงบประมาณเพื่อการศึกษา 

ทุกคนประเมินเห็นดวยดานความถูกตอง

ครอบคลุม ความเหมาะสม ความเปนไปได

และความเปนประโยชน 

คนที่ 2 

 

“แนวทางการจัดสรรงบประมาณ หากดําเนินการ

ใหมีความชัดเจนวาควรสนับสนุนงบประมาณดาน

ใดบาง คิดวาจะเปนประโยชนในการบริหาร

จัดการทั้งสําหรับผูบริหารสถานศกึษา และ

ครูผูสอน” ครูผูสอนคนท่ี 1 

7. ความรวมมือของชุมชน 

7.1 ชุมชนมสีวนรวมในการถายทอดความรู 

และภูมิปญญาทองถิ่นใหกับนักเรียน   

7.2 ชุมชนมสีวนรวมในการจัดหาสื่อและ

อุปกรณการเรียนรูใหกับนักเรียน  

7.3 ชุมชนมสีวนรวมในการจัด

สภาพแวดลอมและแหลงการเรียนรูใหเอ้ือ

ตอการเรียนรูแกนักเรียน   

7.4 ชุมชนมสีวนรวมในการจัดกิจกรรม

รวมกับโรงเรียนเพ่ือหางบประมาณในการ

สนับสนุนโรงเรียน  

 

“การวางประเด็นทางดานการมสีวนรวมของ

ชุมชนในดานตาง ๆ เปนสิ่งท่ีดี เปนการวาง

แนวทางวาชุมชนจะมีการพัฒนานักเรียนรวมกับ

โรงเรียนในดานใดบาง” ผูบริหารสถานศึกษา 

คนที่ 1 

 

“ขอ 7.5 ในเรื่องของการมีสวนรวมในการนิเทศ

การจัดการเรียนรู ควรปรับเปนการมีสวนรวมใน

การนิเทศ เยี่ยมเยียนการจัดการเรียนรูของ

ครูผูสอน” ผูบริหารสถานศึกษาคนที่ 2 
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ระดับประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดน

ภาคใต 

 

คําพูดอางอิง / Notable Quotes 

7.5 ชุมชนมีสวนรวมในการนิเทศการจัดการ

เรียนรูของครูผูสอนในโรงเรียน 

 

องคประกอบความรวมมือของชุมชน 

ทุกคนประเมินเห็นดวยดานความถูกตอง

ครอบคลุม ความเหมาะสม ความเปนไปได

และความเปนประโยชน 

 

“ชุมชนมีสวนรวมในการนิเทศการจัดการเรียนรู

เปนประเด็นที่มีโรงเรียนสามารถทําไดจริง เปนไป

ได แตควรมีการวางคุณสมบัติในเบื้องตนสําหรับ

กรรมการที่จะมานิเทศดวย” ผูอํานวยการ

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 

 

 

 

8. ทีมนิเทศจิตอาสา 

8.1 มีการกําหนดคณะทํางานของโรงเรียน 

ในการขับเคลื่อนการดําเนินงานของทมีจิต

อาสาประจําโรงเรียน  

8.2 มีการขับเคลื่อนสถานศึกษาโดย 

การดําเนินงานของทีมนิเทศจิตอาสาประจํา

โรงเรียน  

8.3 มีการนิเทศ กํากับ ติดตามและ

ประเมินผลการดําเนินงานของครผููสอน 

โดยทีมนิเทศจิตอาสาประจําโรงเรียนรวม 

กับทีมนิเทศจิตอาสาประจําเขตพ้ืนที่

การศกึษา  

8.4 มีการแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกันในการ

ดําเนินงานระหวางครผููสอนและทีมนิเทศจิต

อาสาประจําโรงเรียน  

8.5 โรงเรียนนําความรูท่ีไดรับจากการนิเทศ

โดยคณะนิเทศจิตอาสาประจําเขตพื้นที่

การศกึษาไปประยุกตใชในการในการจัดการ

 

“ทีมนิเทศจิตอาสาเปนทีมท่ีมาชวยขับเคลื่อน 

การดําเนินงานขององคกร  มีคณะทํางานที่เปน

เอกลักษณเฉพาะในสามจังหวัดชายแดนภาคใต 

ซึ่งรายละเอียดแตละประเด็นเปนขอมูลที่

ดําเนินการอยูในสภาพจริงของพ้ืนที”่ นักวิชาการ 

 

“คณะทํางานทั้งจากโรงเรียนและสํานักงานเขต

พ้ืนที่ เปนทีมจิตอาสาที่มีเปาหมายเดียวกันคือ 

การขับเคลื่อนการดําเนินงานของสถานศึกษาให

เปนไปตามวัตถุประสงคคือ การพัฒนาทุกฝายที่

เก่ียวของเพ่ือสงเสริมการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 

ใหเกิดขึ้นกับนักเรียน” ผูบริหารสถานศึกษาคน 

ที่ 1 

 

“การทํางานของทีมงานจิตอาสา เปนการทํางาน

จากคณะกรรมการที่มาจากหลายฝายใน 

วงการศึกษา ทั้งผูบริหารสถานศึกษา ผูทรงคุณวุฒิ
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เรียนรูไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 

องคประกอบทีมนิเทศจิตอาสา 

ทุกคนประเมินเห็นดวยดานความถูกตอง

ครอบคลุม เหมาะสม เปนไปไดและเปน

ประโยชน 

ที่เคยมีประสบการณในวงการศึกษา รวมถึง

ศึกษานิเทศก โดยมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู เยี่ยม

เยียนใหกําลังใจสําหรับผูปฏิบัติงานในระดับ

โรงเรียน เกิดเปนเครอืขายทางการศึกษาที่มี

ประโยชนในการขับเคลื่อนวงการศึกษาในการ

สงเสริมผูเรียนใหเกิดทักษะการเรียนรูที่สําคัญใน

ยุคปจจุบัน” ผูบริหารสถานศึกษาคนที่ 2 
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