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บทคดัย่อ 
 วตัถุประสงค์ของการศึกษาในคร้ังน้ี คือ 1) ศึกษาลักษณะการด าเนินงานของวิสาหกิจ
ชุมชนในจงัหวดัสงขลา 2) วิเคราะห์ระดับการพึ่ งตนเองของวิสาหกิจชุมชนในจงัหวดัสงขลา  
ตามตวัแบบ TERMS Model  3)  วิเคราะห์ความแตกต่างของวิสาหกิจชุมชนแต่ละประเภท และ  
4) วิเคราะห์ปัจจยัท่ีมีความสัมพนัธ์ต่อการพึ่งตนเองของวิสาหกิจชุมชนในจงัหวดัสงขลา โดยเก็บ
ตวัอยา่งจากกลุ่มวิสาหกิจชุมชนในจงัหวดัสงขลาท่ีมีการข้ึนทะเบียนกบัหน่วยงานภาครัฐ จ านวน 
246 กลุ่ม ผลการศึกษา พบว่า วิสาหกิจชุมชนในจงัหวดัสงขลาส่วนใหญ่ร้อยละ 39.4 เป็นกลุ่ม 
แปรรูปสินคา้บริโภค รองลงมาเป็นกลุ่มเล้ียงสัตว ์กลุ่มผลิตสุรา กลุ่มแปรรูปสินคา้อุปโภค กลุ่มผลิต
ปุ๋ยและกลุ่มผลิตยางพารามีจ านวนเท่ากนั และกลุ่มออมทรัพย ์ร้อยละ 17.9, 13.0, 10.2, 8.1, 8.1 และ 
3.3 ตามล าดบั มีระยะเวลาในการก่อตั้งกลุ่มเฉล่ีย 8 ปี มีจ  านวนสมาชิกเฉล่ียอยู่ท่ี 27 คนต่อกลุ่ม 
จุดเร่ิมตน้ของการรวมกลุ่มส่วนใหญ่ร้อยละ 57.3 เกิดจากการรวมตวักนัเองภายในชุมชน และอีก
ร้อยละ 42.7 เกิดจากมีหน่วยงานเข้ามาสนับสนุนให้จดัตั้ ง โดยมีทุนแรกเร่ิมในการจดัตั้ งเฉล่ีย 
193,959.3 บาทต่อกลุ่ม นอกจากน้ีกลุ่มฯ ได้รับการช่วยเหลือจากหน่วยงานภายนอก ได้แก่ 
หน่วยงานภาครัฐ ร้อยละ 61.0 รองลงมาเป็นเครือข่ายวิสาหกิจชุมชน และหน่วยงานภาคเอกชน  
ร้อยละ 1.6 และ 0.4  ตามล าดบั ส่วนอีกร้อยละ 37.0 จะไม่ไดรั้บการช่วยเหลือ ซ่ึงกลุ่มฯ มีรายได้
เฉล่ีย 20,388.2 บาทต่อเดือน มีเงินออมตั้งแต่เร่ิมด าเนินกิจกรรมเฉล่ีย 121,589.5 บาท ส่วนใหญ่  
ร้อยละ 77.2  จะไม่มีหน้ีสิน และอีกร้อยละ 22.8 มีหน้ีสิน การวิเคราะห์ระดบัการพึ่งตนเองของ
วสิาหกิจชุมชน พบวา่ โดยรวมมีการพึ่งตนเองอยูใ่นระดบัมาก มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.61 และเม่ือจ าแนก
ตามตัวแบบของ TERMS Model พบว่า  มีการพึ่ งตนเองอยู่ในระดับมากในด้านจิตใจ (M)  
ดา้นเศรษฐกิจ (E) ดา้นสังคมและวฒันธรรม (S) และดา้นเทคโนโลยี (T) ค่าเฉล่ีย 4.03, 3.64, 3.55 
และ 3.43 ตามล าดับ ส่วนด้านทรัพยากรธรรมชาติ (R) มีการพึ่ งตนเองอยู่ในระดับปานกลาง  
ค่าเฉล่ีย 3.39 การพึ่งตนเองเม่ือจ าแนกตามประเภท พบวา่ กลุ่มแปรรูปสินคา้อุปโภค กลุ่มเล้ียงสัตว ์
กลุ่มแปรรูปสินคา้บริโภค และกลุ่มผลิตสุรา มีการพึ่งตนเองอยู่ในระดบัมาก ค่าเฉล่ีย 3.78, 3.73, 
3.72 และ 3.46 ตามล าดับ ในขณะท่ีวิสาหกิจชุมชนกลุ่มออมทรัพย์ กลุ่มผลิตปุ๋ย และกลุ่มผลิต
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ยางพารา มีการพึ่งตนเองอยู่ในระดบัปานกลาง ค่าเฉล่ีย 3.38, 3.37 และ 3.16 ตามล าดบั อย่างไร 
ก็ตามเม่ือทดสอบความแตกต่างทางสถิติ F-test พบว่า วิสาหกิจชุมชนแต่ละประเภทจะมีระดับ 
การพึ่งตนเองแตกต่างกนั ยกเวน้กลุ่มแปรรูปสินคา้บริโภค กลุ่มแปรรูปสินคา้อุปโภค กลุ่มเล้ียงสัตว ์
และกลุ่มผลิตสุรา กลุ่มผลิตปุ๋ย กลุ่มออมทรัพย์ท่ีมีระดับการพึ่ งตนเองท่ีไม่แตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติท่ี 0.05  ผลการทดสอบความสัมพันธ์ พบว่า ปัจจัยท่ีมีความสัมพันธ์กับ 
การพึ่งตนเองของวิสาหกิจชุมชน ไดแ้ก่ จ  านวนสมาชิกมีความสัมพนัธ์กบัการพึ่งตนเองในทิศทาง
ลบ และรายไดเ้ฉล่ียของกลุ่มมีความสัมพนัธ์กบัการพึ่งตนเองในทิศทางบวก อยา่งมีนยัส าคญัทาง
สถิติท่ี 0.05 ซ่ึงเม่ือมีสมาชิกเพิ่มข้ึน ปัญหาในการด าเนินงานก็มากข้ึน ดังนั้ นกลุ่มฯ ควรให้
ความส าคญักับกระบวนการกลุ่ม และการท างานเป็นทีม เพื่อให้กลุ่มฯ เกิดความเข้มแข็งและ
สามารถแข่งขนักบัภายนอกได ้ 
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ABSTRACT 
 
The objectives of this research were to 1)  study the characteristics of how SMCE operate 

in Songkhla Province, 2)  analyze the levels of self- reliance of SMCE in Songkhla Province, 
according to TERMS Model, 3)  analyze the differences of SMCE by enterprise type, and  
4) analyze the factors that relate to self-reliance of SMCE in Songkhla Province. A sample of 246 
SMCE was taken from groups of SMCE in Songkhla Province that have registered with  
the relevant government agency. The results show that the majority of SMCE in Songkhla Province 
are groups that process foodstuffs (39.4%). Following this are: animal husbandry groups, alcohol 
production groups, consumer goods production groups, fertilizer production groups, and Para 
rubber production groups, at 17.9% , 13.0% , 10.2% , 8.1% , 8.1% and 3.3% , respectively.  The 
average number of years since establishment is 8 years. The average number of members per group 
is 27.  Most groups were created by the members themselves (57.3%) , while others were created 
through the support of outside agencies (42.7%). The average initial investment of each group was 
193,959.30 baht. Aside from this, all groups received outside assistance: 61.0% got assistance from 
government agencies, 1. 6%  got assistance from community enterprise networks, 0. 4%  got 
assistance from the private sector, while 37.0% received no outside assistance.  Average monthly 
income for the groups was 20,388. 20 baht.  Average savings, since beginning operations was 
121,589.50 baht.  77.2% have no debt, while 22.8% do have debt.  Analysis of the levels of self-
reliance of the SMCE reveals that, in general, there was a high degree of self-reliance, with a mean 
of 3.61. Classifying self-reliance according to the TERMS Model, shows there was a high level of 
mental, economic, socio-cultural, and technological self- reliance, with means of 4.03, 3.64, 3.55 
and 3.43, respectively, while natural resources self-reliance was at a medium level, with a mean of 
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3.39.  When categorizing the enterprises by type, the level of self- reliance was high for consumer 
goods production group, animal husbandry group, foodstuffs production group, and the alcohol 
production group, with means of 3.78, 3.73, 3.72 and 3.46, respectively. The level of self-reliance 
for the savings group, fertilizer production group, and Para rubber production group was medium, 
with means of 3.38, 3.37 and 3.16, respectively. Testing statistical differences via an f-test revealed 
that the different types of SMCE had different levels of self- reliance, except the foodstuffs 
processing group, the consumer goods production group, the animal husbandry group, and the 
alcohol production group. The fertilizer production group, and the savings group had levels of self-
reliance that were not statistically significant at 0.05.  The following factors had a relation to the 
community enterprises’  self- reliance:  the number of members had a negative relation, and the 
average income of the group had a positive relation with self-reliance at a statistical significance of 
0.05.  As the number of members increased, the problems associated with running the SMCE 
increased. Thus, the SMCE should place importance on group process and teamwork so the groups 
and able to compete in the marketplace. 
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 วิทยานิพนธ์ฉบบัน้ีส าเร็จลุล่วงได้โดยความอนุเคราะห์อย่างดียิ่งจากผูช่้วยศาสตราจารย ์ 
ดร.พิไลวรรณ ประพฤติ อาจารยท่ี์ปรึกษา ซ่ึงเป็นผูท่ี้คอยสนบัสนุน ผลกัดนัให้เกิดประเด็นศึกษา
การพึ่งตนเองของวิสาหกิจชุมชนในจงัหวดัสงขลา ให้ความรู้ ค  าแนะน า คอยตกัเตือน และกระตุน้
การท าวิทยานิพนธ์ ให้โอกาสในการเรียนรู้ด้านการท างานวิจยั  เป็นท่ีปรึกษาทั้งด้านวิชาการ  
การใช้ชีวิต อีกทั้งคอยให้ก าลงัใจ และช่วยเพิ่มทศันะคติในทางบวก ขอขอบพระคุณ ดร.เชิดศกัด์ิ 
เก้ือรักษ ์ศาสตราจารย ์ดร.บญัชา  สมบูรณ์สุข และผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ธีรศกัด์ิ จินดาบถ ท่ีกรุณา
สละเวลาอนัมีค่าในการมาเป็นกรรมการสอบวิทยานิพนธ์ ตลอดจนตรวจแก้ไขเล่มวิทยานิพนธ์  
ใหค้  าแนะน า และขอ้คิดท่ีดีแก่ผูว้จิยั 
 ขอขอบคุณประธานกลุ่ม กรรมการ ตลอดจนสมาชิกของวิสาหกิจชุมชนในจงัหวดัสงขลา 
ท่ีคอยอ านวยความสะดวกในการลงพื้นท่ีเก็บแบบสัมภาษณ์ และให้ความร่วมมือในการตอบ 
แบบสัมภาษณ์เป็นอยา่งดี 
 ขอขอบคุณการสนับสนุนงบประมาณในการด าเนินงานวิจัยจากกองทุนวิจัยคณะ
ทรัพยากรธรรมชาติ และบณัฑิตวิทยาลยั ขอบคุณคุณสุดารา คล้ายมณี คุณกชพร เจริญสุข และ  
คุณนงลักษณ์ พิกุลทอง บุคลากรฝ่ายสนับสนุน ภาควิชาพัฒนาการเกษตร ท่ีคอยอ านวย  
ความสะดวกดา้นงานเอกสารต่าง ๆ ขอบคุณพี่ ๆ เพื่อน ๆ และน้อง ๆ นกัศึกษาระดบัปริญญาโท  
ท่ีช่วยเก็บขอ้มูลแบบสัมภาษณ์ และพร้อมใหค้วามช่วยเหลือดา้นอ่ืน ๆ อยูเ่สมอ 
 สุดทา้ยน้ีกราบขอบพระคุณบิดาและมารดาท่ีให้การเล้ียงดู อบรมสั่งสอนให้มีความเพียร 
ความอดทน และมีก าลงัใจต่อสู้กบัปัญหา และให้การสนบัสนุนดา้นค่าใชจ่้ายในการศึกษาเล่าเรียน 
ซ่ึงก าลังใจทั้งหมดล้วนผลกัดันให้ผูว้ิจยัส าเร็จการศึกษาในวนัน้ี ประโยชน์อนัใดท่ีเกิดข้ึนจาก
วิทยานิพนธ์ฉบบัน้ี ผูว้ิจยัขอมอบคุณงามความดีให้แก่บิดามารดา ครูบาอาจารย ์และกลัยาณมิตร 
ทุกท่านท่ีไดป้ระสิทธ์ิประศาสตร์วชิาความรู้แก่ผูว้จิยั 
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บทที ่1  
บทน า     

 

1.1 ความเป็นมาและความส าคัญของการวจัิย 
 ในอดีตท่ีผ่านมา วิสาหกิจชุมชนเป็นหน่วยงานภาคประชาชน ซ่ึงเกิดจากการรวมตวักนั

ของชุมชนประกอบธุรกิจขนาดเล็ก ซ่ึงไม่มีรูปแบบท่ีแน่นอนและไม่ได้เป็นนิติบุคคลตามท่ี
กฎหมายไดก้ าหนดไว ้ส่งผลให้การสนบัสนุนไม่เป็นระบบ ท าให้วิสาหกิจชุมชนมีปัญหาในการ
ด าเนินงาน ซ่ึงบางกลุ่มหน่วยงานรัฐบาลหรือเอกชนไม่ยอมรับ เน่ืองจากไม่มีกฎหมายรองรับ  
แต่ในปัจจุบนัวิสาหกิจชุมชนเป็นนโยบายของรัฐบาลไทยท่ีก าหนดข้ึนเพื่อแกปั้ญหาความยากจน
ของเกษตรกร (เสรี, 2548) และเม่ือปีพ.ศ. 2548 รัฐบาลได้ประกาศใช้พระราชบัญญัติส่งเสริม
วิสาหกิจชุมชน เพื่อให้ชุมชนเกิดความเข้มแข็งทางเศรษฐกิจ เกิดการพึ่ งตนเอง และเพิ่มขีด
ความสามารถการแข่งขนัในตลาดอยา่งสมดุล ซ่ึงวิสาหกิจชุมชนถือวา่เป็นทางเลือกท่ีส าคญัในการ
ประกอบอาชีพโดยชนบท ท่ีผสมผสานการผลิตในภาคเกษตรกรรม ภาคพาณิชยกรรม 
ภาคอุตสาหกรรม และภาคบริการดว้ยการเช่ือมโยงผลิตภณัฑชุ์มชนและทอ้งถ่ิน (กษมาพร และนพ
พร, 2556) โดยการด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชนมีแนวคิดในการน าเอาทรัพยากร วตัถุดิบ และภูมิ
ปัญญาของท้องถ่ินมาใช้ประโยชน์อย่างคุ้มค่า เพื่อให้สามารถยกระดับคุณภาพชีวิตของคนใน
ประเทศให้อยู่ดีมีสุข และในปัจจุบนัมีการประกอบการในลกัษณะของวิสาหกิจชุมชนกระจายใน
ทุกจงัหวดัของประเทศไทย จากขอ้มูลสถิติของกรมส่งเสริมการเกษตร (2561) พบว่าในปี พ.ศ. 
2561 มีวสิาหกิจชุมชนท่ีจดทะเบียนทั้งส้ินจ านวน 86,288 กลุ่มทัว่ประเทศ ซ่ึงเพิ่มจากเดิมในปี พ.ศ. 
2558 ท่ีมี 66,986 แห่ง โดยเพิ่มข้ึนร้อยละ 28.81 จะเห็นไดว้า่การพฒันาวสิาหกิจชุมชนมีความส าคญั
มากต่อการพฒันาชุมชน เม่ือชุมชนมีการสร้างงาน สร้างอาชีพ ก็ก่อใหเ้กิดการสร้างรายไดใ้นชุมชน 
ท าให้ชุมชนสามารถพึ่งพาตนเองได ้และถา้หากเศรษฐกิจชุมชนมีความมัน่คงและย ัง่ยนื จะส่งผลดี
ต่อการพฒันาเศรษฐกิจของประเทศต่อไป 

อยา่งไรก็ตามการด าเนินงานของวสิาหกิจชุมชนไม่ไดมี้เป้าหมายเพื่อสร้างก าไรทางการเงิน
เพียงอย่างเดียว แต่รวมถึงก าไรทางสังคมของชุมชนด้วย ดังนั้นเพื่อให้วิสาหกิจชุมชนประสบ
ความส าเร็จดงักล่าว การพึ่งตนเองไดจึ้งเป็นประเด็นส าคญั เน่ืองจากการพึ่งตนเองไดเ้ป็นหลกัคิด
หน่ึงท่ีตอบสนองความตอ้งการของตนเอง (Self-fulfillment) อยู่บนพื้นฐานหลกัของความมัน่ใจ
และความเช่ือมัน่ในศกัยภาพของตน มีความเป็นตวัเองสูงในความคิด ทศันะในการมองปัญหา 
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ต่าง ๆ และอาศยัความร่วมมือกบับุคคลท่ีอยูใ่นสถานการณ์เดียวกนั การพึ่งตนเองเป็นแนวคิดท่ีเนน้
การพฒันาจากส่ิงท่ีมีอยูใ่นชุมชนเป็นหลกั ซ่ึงรูปแบบการพึ่งตนเองท่ีใช้กบัวิสาหกิจชุมชนในอดีต
จะเป็นการพึ่งตนเองแบบเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อเป็นการพฒันาเศรษฐกิจชุมชนให้ชุมชนมีรายได้ 
สมาชิกในชุมชนสามารถใชเ้วลาวา่งให้เกิดประโยชน์ และเป็นการส่งเสริมการรวมกลุ่มของชุมชน 
แต่ในปัจจุบนัวิสาหกิจชุมชนมีการขยายตวัเชิงธุรกิจ และตลาดของวิสาหกิจชุมชนกวา้งขวางข้ึน 
งานวิจยัช้ินน้ีจึงไดน้ าทฤษฎีการพึ่งตนเองของ TERMS Model มาใช้ เพื่อศึกษาการพึ่งตนเองของ
กลุ่มวิสาหกิจชุมชน เน่ืองจากทฤษฎีการพึ่ งตนเองของ TERMS Model เป็นการประเมิน 
การพึ่ งตนเองของชุมชนชนบท ใช้ในการพัฒนาการเกษตร (สถาบันวิจัยวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยแีห่งประเทศไทย, 2538) โดยตวัแบบ TERMS Model น้ีจะประเมินการพึ่งตนเองทั้งหมด 
5 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นเทคโนโลย ีดา้นเศรษฐกิจ ดา้นทรัพยากรธรรมชาติ ดา้นจิตใจ และดา้นสังคมและ
วฒันธรรม ซ่ึงทฤษฎีดงักล่าวมีความสอดคลอ้งกบัการประเมินการพึ่งตนเองของวิสาหกิจชุมชน 
กล่าวคือ วิสาหกิจชุมชนจะเป็นการน าทรัพยากรภายในชุมชนมาใช้ให้เกิดประโยชน์ โดยการ
ประกอบธุรกิจของชุมชนท่ีมุ่งหวงัทั้งก าไรทางการเงินและก าไรทางสังคม ซ่ึงการประกอบธุรกิจจะ
มีการน าเทคโนโลยเีขา้มาใช ้เพื่อความสะดวก และสินคา้มีคุณภาพ  

ดังนั้นการศึกษาคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษาการพึ่ งตนเองของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน  
โดยใช้กลุ่มวิสาหกิจชุมชนในจังหวดัสงขลาเป็นกรณีศึกษา จากข้อมูลสถิติของกรมส่งเสริม
การเกษตรปีพ.ศ. 2561 พบว่า ในภาคใตต้อนล่าง จงัหวดัสงขลามีจ านวนวิสาหกิจชุมชนมากท่ีสุด 
คิดเป็นร้อยละ 20.21 โดยมีจ านวนทั้ งส้ิน 847 กลุ่ม ซ่ึงเพิ่มจากเดิมในปี พ.ศ. 2554 ท่ีมีการจด
ทะเบียน 698 กลุ่ม (ส านกังานเกษตรจงัหวดัสงขลา, 2554) เพิ่มข้ึนคิดเป็นร้อยละ 17.59 นอกจากน้ี 
เม่ือจ าแนกประเภทของวิสาหกิจชุมชนตามลักษณะการด าเนินงานแล้ว พบว่า จงัหวดัสงขลา 
มีวิสาหกิจชุมชนท่ีหลากหลายประเภท ดงันั้นจะเห็นไดว้่าชุมชนให้ความส าคญักบัการรวมกลุ่ม 
เพื่อสร้างความเขม้แขง็ใหก้บัชุมชน ซ่ึงการท่ีกลุ่มวสิาหกิจชุมชนจะพึ่งตนเองไดน้ั้น ทางกลุ่มจะตอ้ง
มีปัจจยัแห่งความส าเร็จ ไม่ว่าจะเป็นทางดา้นผูน้ า การบริหารจดัการกลุ่ม หรือความร่วมมือของ
สมาชิกในกลุ่มท่ีสามารถน าพากลุ่มใหป้ระสบความส าเร็จได ้เพื่อใหว้สิาหกิจชุมชนเป็นกลไกสร้าง
ความมัน่คง มัง่คัง่ใหก้บัชุมชนต่อไป 

1.2 วตัถุประสงค์ของการวจัิย 
  การวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคท์ัว่ไปเพื่อศึกษาการพึ่งตนเองของวิสาหกิจชุมชนในจงัหวดั
สงขลา โดยใชต้วัแบบ TERMS Model โดยมีวตัถุประสงคเ์ฉพาะของการวจิยัคือ  

1) ศึกษาการด าเนินงานของวสิาหกิจชุมชนในจงัหวดัสงขลา 
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2) วิเคราะห์ระดบัการพึ่งตนเองของวิสาหกิจชุมชนในจงัหวดัสงขลา ตามตวัแบบ TERMS 
Model   
 3) วเิคราะห์ความแตกต่างของระดบัการพึ่งตนเองของวสิาหกิจชุมชนแต่ละประเภท 
 4) วเิคราะห์ปัจจยัท่ีมีความสัมพนัธ์ต่อการพึ่งตนเองของวสิาหกิจชุมชนในจงัหวดัสงขลา  

1.3 ขอบเขตการวจัิย 
การศึกษาในคร้ังน้ีเป็นการศึกษาการพึ่ งตนเองของวิสาหกิจชุมชนในจังหวดัสงขลา  

ซ่ึงผูว้จิยัไดก้  าหนดขอบเขตการวจิยัไว ้ดงัน้ี 

1.3.1 ขอบเขตด้านประชากรและพืน้ที่ 
พื้นท่ีศึกษาในคร้ังน้ีคือ วิสาหกิจชุมชนในจงัหวดัสงขลา และประชากรท่ีใช้ในการศึกษา

คร้ังน้ี คือ วิสาหกิจชุมชนในจังหวดัสงขลา ท่ีมีการจดทะเบียนกับกรมส่งเสริมการเกษตร  
โดยจะเก็บข้อมูลตามประเภทของวิสาหกิจชุมชน ซ่ึงจะจ าแนกตามการด าเนินงานของกลุ่ม  
มีทั้งหมด 7 ประเภท ได้แก่ กลุ่มแปรรูปสินคา้บริโภค กลุ่มแปรรูปสินคา้อุปโภค กลุ่มผลิตสุรา  
กลุ่มผลิตปุ๋ย กลุ่มผลิตยางพารา กลุ่มเล้ียงสัตว ์และกลุ่มออมทรัพย ์ 

1.3.2 ขอบเขตด้านเน้ือหา 
การวจิยัในคร้ังน้ีมุ่งเนน้ประเด็นของการศึกษา 3 ประเด็น ดงัน้ี 
1) ศึกษาการด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชนแต่ละประเภท ซ่ึงแบ่งออกเป็น 7 ประเภท คือ 

กลุ่มแปรรูปสินคา้บริโภค กลุ่มแปรรูปสินคา้อุปโภค กลุ่มผลิตสุรา กลุ่มผลิตปุ๋ย กลุ่มผลิตยางพารา 
กลุ่มเล้ียงสัตว ์และกลุ่มออมทรัพย ์  

2)  ประเมินระดับการพึ่ งตนเองของวิสาหกิจชุมชน ตามตัวแบบ TERMS Model 
ประกอบดว้ย 5 ดา้น คือ การพึ่งตนเองดา้นเทคโนโลยี การพึ่งตนเองดา้นเศรษฐกิจ การพึ่งตนเอง
ดา้นทรัพยากรธรรมชาติ การพึ่งตนเองดา้นจิตใจ และการพึ่งตนเองดา้นสังคมและวฒันธรรม  

3) ศึกษาเปรียบเทียบและทดสอบความแตกต่างของระดบัการพึ่งตนเองของวสิาหกิจชุมชน
แต่ละประเภท และทดสอบความสัมพนัธ์ของปัจจยัท่ีมีความสัมพนัธ์ต่อระดบัการพึ่งตนเอง 

1.3.3 ขอบเขตด้านเวลา 
การศึกษาวิจยัคร้ังน้ี ท าการศึกษาตั้งแต่เดือนพฤษภาคม พ.ศ. 2560 ถึงเดือนกรกฎาคม พ.ศ. 

2561 รวมระยะเวลา 1 ปี 2 เดือน 
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1.4 ประโยชน์ทีค่าดว่าจะได้รับจากงานวจัิย 
 ประโยชน์ท่ีคาดวา่จะไดรั้บจากการศึกษาวจิยั มีดงัน้ี 

1) หน่วยงานของภาครัฐท่ีเก่ียวขอ้ง ตลอดจนภาคเอกชน ทราบถึงศกัยภาพการพึ่งตนเอง
ของวิสาหกิจชุมชนแต่ละประเภท ท าให้หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งสามารถก าหนดแผนในการส่งเสริม
และพฒันาวสิาหกิจชุมชนไดใ้นอนาคต  

2) กลุ่มวิสาหกิจชุมชนเขา้ใจถึงสถานการณ์การพึ่งตนเองในปัจจุบนัตามแบบ TERMS 
Model ท่ีท  าให้รู้จุดอ่อนและจุดแข็งของกลุ่มฯ และสามารถน าไปก าหนดกลยุทธ์ในการพฒันา 
การพึ่งตนเองและสร้างความเขม้แขง็ในการพึ่งตนเองของกลุ่มฯ ต่อไปได ้ 

3) ผูท่ี้สนใจสามารถน าเอาขอ้มูลท่ีได้จากงานวิจยัไปใช้เพื่อท าการศึกษาวิจยัเพิ่มเติมใน
ประเด็นท่ีสนใจ ท่ีมีความสอดคลอ้ง และเช่ือมโยงกบังานวิจยัในคร้ังน้ี หรือน าไปประยุกตใ์ช้ตาม
ความเหมาะสม 

1.5 นิยามศัพท์  
วิสาหกิจชุมชน หมายถึง กลุ่มวิสาหกิจชุมชนท่ีจดทะเบียนในจงัหวดัสงขลา และจ าแนก

ประเภทออกเป็น 7 กลุ่ม คือ กลุ่มแปรรูปสินคา้บริโภค กลุ่มแปรรูปสินคา้อุปโภค กลุ่มผลิตสุรา 
กลุ่มผลิตปุ๋ย กลุ่มผลิตยางพารา กลุ่มเล้ียงสัตว ์และกลุ่มออมทรัพย ์
 การพึ่งตนเองของวสิาหกิจชุมชน หมายถึง การท่ีวสิาหกิจชุมชนสามารถด าเนินงานให้กลุ่ม
คงอยูต่่อไป และพยายามอยูไ่ดด้ว้ยตนเอง ด าเนินงานไดด้ว้ยตนเอง ไม่รอท่ีจะไดรั้บความช่วยเหลือ
จากภายนอก   

กลุ่มแปรรูปสินคา้บริโภค  หมายถึง กลุ่มวสิาหกิจชุมชนท่ีน าผลผลิตจากพืชและสัตว ์มาท า
การแปรรูปเพื่อเป็นสินคา้บริโภค เช่น เคร่ืองแกง น ้าพริก เห็ด กลว้ยฉาบ และน ้าสมุนไพร เป็นตน้  

กลุ่มแปรรูปสินคา้อุปโภค หมายถึง กลุ่มวิสาหกิจชุมชนท่ีน าวสัดุอุปกรณ์ต่าง ๆ มาท าการ
แปรรูปหรือประดิษฐ์เพื่อเป็นเคร่ืองอุปโภค เช่น อญัมณี ผา้ทอ การจกัรสาน ดอกไมป้ระดิษฐ์ สบู่ 
และเคร่ืองป้ันดินเผา เป็นตน้ 

กลุ่มผลิตสุรา หมายถึง กลุ่มวสิาหกิจชุมชนท่ีท าการผลิตสุรา 
กลุ่มผลิตปุ๋ย หมายถึง กลุ่มวสิาหกิจชุมชนท่ีผลิตปุ๋ย 
กลุ่มผลิตยางพารา หมายถึง กลุ่มวิสาหกิจชุมชนท่ีด าเนินการเก่ียวกบัยางพารา เช่น รับซ้ือ-

ขายน ้ายางสด แปรรูปยางพารา และท ายางแผน่ดิบ เป็นตน้ 
กลุ่มเล้ียงสัตว ์หมายถึง กลุ่มวสิาหกิจชุมชนท่ีด าเนินการเก่ียวกบัการเล้ียงสัตว ์เช่น เล้ียงโค 

เล้ียงปลา เล้ียงผึ้ง เล้ียงนก และเล้ียงสุกร เป็นตน้ 
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กลุ่มออมทรัพย ์หมายถึง กลุ่มวิสาหกิจชุมชนท่ีด าเนินการเก่ียวกบัการเงินของชุมชน เช่น 
กลุ่มออมทรัพย ์ธนาคารหมู่บา้น และกลุ่มสัจจะออมทรัพย ์เป็นตน้ 
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บทที ่2 
การตรวจสอบเอกสารและงานวจิยัทีเ่กีย่วข้อง 

 
การศึกษาการพึ่งตนเองของวิสาหกิจชุมชนในจงัหวดัสงขลา ไดท้  าการตรวจสอบเอกสาร 

แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อน ามาใชพ้ฒันากรอบแนวคิดของการวิจยั ประกอบดว้ย 
แนวคิดเก่ียวกบัวิสาหกิจชุมชน แนวคิดเก่ียวกบัการพึ่งพาตนเอง และทฤษฎีของ TERMS Model 
โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 

2.1 แนวคิดและงานวจัิยทีเ่กีย่วข้อง 

2.1.1 แนวคิดเกีย่วกบัวสิาหกจิชุมชน  
วิสาหกิจชุมชนเป็นนโยบายของรัฐบาลไทยท่ีก าหนดข้ึนเพื่อแกปั้ญหาความยากจนของ

เกษตรกร (เสรี, 2548) โดยมีหลักคิดว่า หากประชาชนน าทรัพยากรต่าง ๆ มาท าให้เกิดมูลค่า  
ก็สามารถสร้างรายได ้สร้างอาชีพท่ีมัน่คง ย ัง่ยนื และขจดัปัญหาความยากจนไดใ้นท่ีสุด 

2.1.1.1 ความหมายของวสิาหกจิชุมชน 
กรมส่งเสริมการเกษตร (2548) อา้งถึงใน สุกญัญา และคณะ (2550) ไดใ้ห้ค  าจ  ากดัความ

ของค าวา่ วิสาหกิจชุมชน หมายถึง การประกอบการ ซ่ึงรวมถึงกระบวนการคิด การจดัการผลผลิต 
และทรัพยากรทุกขั้นตอน โดยภูมิปัญญาขององค์กรชุมชนหรือเครือข่ายขององค์กรชุมชน  
เพื่อพฒันาเศรษฐกิจสังคมและการเรียนรู้ของชุมชน ซ่ึงเป้าหมายของวิสาหกิจชุมชนตอ้งการทั้ง
ก าไรทางการและก าไรทางสังคม ไดแ้ก่ ความเขม้แข็งของชุมชน ความเป็นอยู่ท่ีดีของชุมชน และ
ความสงบสุขของสังคม เป็นตน้   

ณรงค์ และพิทยา (2545) ได้ให้ความหมายของวิสาหกิจชุมชนไวว้่า วิสาหกิจชุมชน คือ 
ชุมชนท่ีร่วมกันผูกพนัในการประกอบการทางด้านเกษตรกรรม อุตสาหกรรม การบริการและ
กิจการอ่ืนใดโดยอาศยัวตัถุดิบ ปัจจยัการผลิต และการประดิษฐ์คิดคน้จากทรัพยากรและภูมิปัญญา
ทอ้งถ่ินของชุมชน เพื่อประโยชน์แห่งความส าเร็จในการพึ่งพาตนเอง พึ่งพาอาศยัซ่ึงกนัและกนั 
สร้างสรรคก์ารเรียนรู้ร่วมกนั เพื่อความอยูดี่กินดีอยา่งพอเพียง โดยมุ่งประโยชน์ทางสังคมแก่ชุมชน
มากกวา่การแสวงหาก าไรสูงสุด  

เสรี (2547) ได้ให้ความหมายของวิสาหกิจชุมชนซ่ึงตรงกบัภาษาองักฤษว่า Community 
Enterprise หมายถึง การประกอบการเพื่อจดัการทุนของชุมชนอย่างสร้างสรรค์ เพื่อการพึ่งตนเอง 
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ซ่ึงค าว่า “ทุน” ในท่ีน้ีไม่ได้หมายถึงเงินเพียงอย่างเดียว แต่รวมถึงทรัพยากรของชุมชน ผลผลิต 
ความรู้ ภูมิปัญญา ทุนทางวฒันธรรม และทุนทางสังคม  

ส านักงานเลขานุการคณะกรรมการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน (2548) ให้ความหมายตาม
พระราชบญัญติัส่งเสริมวสิาหกิจชุมชน พ.ศ. 2548 ไวว้า่ เป็นการประกอบการของชุมชนท่ีเก่ียวขอ้ง
กบัการผลิตสินคา้และการให้บริการ ท่ีด าเนินกิจกรรมโดยกลุ่มบุคคลท่ีอยู่ในชุมชนเดียวกันและ
รวมตวักนัประกอบกิจการดงักล่าว ทั้งท่ีเป็นนิติบุคคลหรือไม่เป็นนิติบุคคล โดยมีจุดประสงค์เพื่อ
สร้างรายได ้และเพื่อใหค้รอบครัว ชุมชนและระหวา่งชุมชน สามารถพึ่งพาตนเองได ้

พรชยั (2558) ไดใ้ห้ความหมายของค าว่า วิสาหกิจชุมชน คือ การประกอบกิจการของคน
ในชุมชน ซ่ึงเป็นเจา้ของปัจจยัการผลิตทั้งดา้นการผลิต การคา้ และการเงิน และตอ้งการใช้ปัจจยั
การผลิตน้ีให้เกิดดอกออกผลทั้งทางเศรษฐกิจและสังคม ดา้นเศรษฐกิจ คือ การสร้างรายได้และ
อาชีพ ด้านสังคม คือ การยึดโยงร้อยรัดความเป็นครอบครัวและชุมชนให้ร่วมคิด ร่วมท า  
ร่วมรับผดิชอบ แบ่งทุกขแ์บ่งสุขซ่ึงกนัและกนั โดยผา่นกระบวนการของชุมชน 

จากท่ีกล่าวมาขา้งตน้สามารถสรุปไดว้า่ วิสาหกิจชุมชน หมายถึง การรวมกลุ่มกนัของคน
ในชุมชน ส าหรับการประกอบกิจการ รวมถึงกระบวนการคิด การจดัการผลผลิต และการจดัการ
ทรัพยากร เพื่อสร้างรายได้และเพื่อการพึ่ งพาตนเองของครอบครัว ชุมชน และระหว่างชุมชน  
ซ่ึงเป็นการพฒันาเศรษฐกิจและสังคมอีกดว้ย 

2.1.1.2 องค์ประกอบของวสิาหกจิชุมชน 
จากความหมายของวิสาหกิจชุมชน ท าให้วิสาหกิจชุมชนมีลกัษณะท่ีส าคญัอยู่ 7 ประการ

ดว้ยกนั ซ่ึงถือเป็นองคป์ระกอบของวสิาหกิจชุมชน (เสรี, 2546) ดงัน้ี 

1) ชุมชนเป็นเจ้าของและผูด้  าเนินการ บุคคลภายนอกสามารถเข้ามามีส่วนร่วม และ 
ใหค้วามช่วยเหลือในลกัษณะของการเป็นหุน้ส่วนหรือการถือหุ้น แต่ไม่ใช่หุน้ใหญ่ท่ีท าใหมี้อ านาจ
ในการตดัสินใจ 

2) ผลผลิตมาจากกระบวนการในชุมชน โดยใชว้ตัถุดิบ ทรัพยากร ทุน แรงงานคนในชุมชน
เป็นหลกั สามารถท่ีจะน าวตัถุดิบ บางส่วนจากภายนอกชุมชนได ้แต่เน้นการใช้ทรัพยากรภายใน
ชุมชนมากท่ีสุด 

3) สร้างสรรค์ให้เกิดเป็นนวัตกรรมของชุมชน เพื่อให้ชุมชนมีการพัฒนาศักยภาพ  
ซ่ึงประกอบดว้ยความรู้ และภูมิปัญญา โดยเม่ือชุมชนเกิดกระบวนการเรียนรู้ ท าใหเ้กิดความเช่ือมัน่
ในตวัเองก็จะเร่ิมสร้างสรรคส่ิ์งใหม่ ๆ ไดโ้ดยไม่เลียนแบบผูอ่ื้น 
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4) มีรากฐานภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน ผสมผสานภูมิปัญญาสากล ฐานภูมิปัญญาทอ้งถ่ินเป็นฐาน
ทุนท่ีส าคญั เป็นการสืบทอดภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน โดยปรับประยุกตใ์ห้ทนัสมยั ผสมผสานกบัความรู้
ภูมิปัญญาสากลหรือจากท่ีอ่ืน 

5) มีการด าเนินการแบบบูรณาการ เช่ือมโยงกิจกรรมต่าง ๆ อย่างเป็นระบบ เช่น การท า 
วนเกษตรแทนการปลูกพืชเชิงเด่ียว หรือแบบผสมผสาน คือ มีหลาย ๆ กิจกรรมประสาน ผนึกพลงั 
และเก้ือกูลกนั 

6) มีกระบวนการเรียนรู้เป็นหัวใจหลัก การเรียนรู้คือ หัวใจของกระบวนการพัฒนา
วิสาหกิจชุมชน หากไม่มีการเรียนรู้ก็จะมีแต่การเลียนแบบ การหาสูตรส าเร็จโดยไม่มีความคิด
สร้างสรรคใ์หม่ ๆ   

7) มีการพึ่งพาตนเองของชุมชนเป็นเป้าหมายอนัดบัแรกและส าคญัท่ีสุด ไม่ใช่หวงัก าไร
เหมือนกบัการประกอบธุรกิจทัว่ ๆ ไป แต่จะตอ้งมีการพฒันาเป็นขั้นตอนให้เกิดความมัน่คงก่อน 
จึงจะกา้วสู่การพฒันาเชิงธุรกิจได ้

2.1.1.3 ประเภทของวสิาหกจิชุมชน 
 ส านกังานเลขานุการคณะกรรมการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน (2548) ไดจ้  าแนกประเภทของ
วิสาหกิจชุมชนได ้2 มุมมองใหญ่ ๆ คือ แบ่งตามลกัษณะการด าเนินงาน และแบ่งตามการจดัระดบั
และขั้นตอนการพฒันาการประกอบการวสิาหกิจชุมชน ดงัน้ี 

1) แบ่งตามลกัษณะการด าเนินงาน มี 2 รูปแบบ คือ 
  1. วสิาหกิจชุมชนพื้นฐาน เป็นการผลิต เพื่อกินเพื่อใชใ้นชุมชนเป็นหลกั มี 5 อยา่ง 
คือ ขา้ว อาหาร สมุนไพร ของใช ้และปุ๋ย ซ่ึงการผลิตจะข้ึนอยูก่บัขีดความสามารถของคนในชุมชน
ทัว่ไปจะท าได ้เป็นของตอ้งกินตอ้งใช้ประจ าวนั เป็นการลดรายจ่าย เพิ่มรายไดใ้ห้ชุมชนสามารถ
พึ่งพาตนเองได ้
  2. วิสาหกิจชุมชนกา้วหน้า เป็นวิสาหกิจชุมชนท่ีสามารถน าสินคา้ไปจ าหน่ายใน
ตลาดใหญ่ได ้เพราะสินคา้มีลกัษณะพิเศษเฉพาะตวั มีเอกลกัษณ์ทอ้งถ่ินบางอยา่งท่ีเป็นจุดเด่นหรือ
สินคา้มีคุณภาพดีอยูใ่นระดบัมาตรฐาน สามารถแข่งขนักบัสินคา้อ่ืน ๆ ได ้

2) แบ่งตามการจดัระดบั สามารถแบ่งไดเ้ป็น 3 ประเภท ดงัน้ี 
  1. ระดบัครอบครัว คือ วสิาหกิจชุมชนแบบพึ่งตนเอง เป็นการประกอบกิจการของ
คนในครอบครัว ซ่ึงผลิตเพื่อยงัชีพ คือ เพื่อกิน เพื่อใชภ้ายในครอบครัว และสามารถลดการซ้ือจาก
ภายนอก  
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  2. ระดบัชุมชนและเครือข่าย คือ วิสาหกิจชุมชนแบบพอเพียง เป็นการประกอบ
กิจการโดยกลุ่ม เพื่อการอุปโภคบริโภคของชุมชน ซ่ึงสามารถพฒันาให้เป็นวิสาหกิจชุมชนแบบ
กา้วหนา้ได ้
  3. ระดบัธุรกิจ คือ วิสาหกิจชุมชนแบบกา้วหน้า เป็นการประกอบการท่ีเร่ิมจาก
หน่วยครัวเรือนพฒันามาเป็นหน่วยธุรกิจ มีสินคา้ท่ีสามารถส่งเขา้ตลาดใหญ่ได ้โดยสินคา้มีคุณภาพ 
ไดม้าตรฐาน ดงันั้นมีความสามารถแข่งขนักบัสินคา้ทัว่ไปได ้
 ทั้งน้ีการประกอบการของวิสาหกิจชุมชนนั้นไม่ได้มุ่งเน้นผลก าไรสูงสุด แต่จะมุ่งเน้น 
การลดรายจ่าย เพื่อรายไดแ้ก่ครอบครัวและสมาชิกในชุมชนนั้น ๆ เพื่อให้สามารถพึ่งพาตนเองได้
อยา่งย ัง่ยนื (ส านกังานเลขานุการคณะกรรมการส่งเสริมวสิาหกิจชุมชน, 2548) ดงันั้น เม่ือเกษตรกร
รวมตวักัน จดัตั้ งและจดทะเบียนเป็นกลุ่มวิสาหกิจชุมชนแล้วนั้น เกษตรกรและกลุ่มเกษตรกร 
จะไดรั้บประโยชน์ ดงัน้ี 

1) การประกอบธุรกิจมีความมัน่คง และมีกฎหมายรับรอง 
  2) ได้รับการส่งเสริมความรู้ และภูมิปัญญาท้องถ่ิน เพื่อให้เกิดการพัฒนา

ความสามารถ 
  3) ระบบเศรษฐกิจชุมชนมีความเขม้แข็ง พึ่งพาตนเองได ้มีความพร้อมท่ีจะพฒันา

ส าหรับการแข่งขนัทางการคา้ในอนาคต 

2.1.1.4 เป้าหมายของวสิาหกจิชุมชน 
การด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชนยอ่มมีเป้าหมายในการด าเนินกิจกรรม ซ่ึง เสรี และคณะ 

(2544) ไดก้  าหนดเป้าหมายของวสิาหกิจชุมชนไว ้3 ประการ ดงัน้ี 
 1) สนับสนุนการเรียนรู้เพื่อพฒันาวิสาหกิจชุมชนของชุมชนโดยชุมชน เพื่อให้ชุมชน 

แกจุ้ดอ่อน เสริมจุดแข็ง และให้ชุมชนไดใ้ช้ประโยชน์จากทรัพยากรของชุมชนและทุนทางสังคม
อยา่งมีประสิทธิภาพและย ัง่ยนื 

2) สร้างกระบวนการเรียนรู้และระบบการพฒันาเพื่อชุมชนพึ่งตนเอง ใหมี้ระบบการจดัการ
การผลิต การแปรรูป การตลาด การอนุรักษ์ส่ิงแวดล้อม และการจดัสวสัดิการชุมชน ซ่ึงด าเนิน
กิจกรรมโดยองค์กรชุมชน ในการวางแผนด าเนินการ และการประสานงานของความร่วมมือกบั
ภาครัฐและเอกชนอ่ืน ๆ   

3) พัฒนาระบบเศรษฐกิจ-สังคมของชุมชนท่ีมีอิสระพึ่ งตนเองได้ ระบบการจัดการ 
ท่ีเหมาะสมให้มีความสอดคลอ้งกบัวิถีชีวิตและวฒันธรรมของชุมชน และเป็นสถาบนัทางสังคมท่ี
คนในชุมชนสามารถพึ่งพาอาศยักนัได ้
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2.1.1.5 ปัจจัยทีก่ าหนดความส าเร็จและความล้มเหลวของวสิาหกจิชุมชน 
การศึกษาของ วิทยา (2547) เร่ือง ปัจจยัท่ีมีผลต่อความส าเร็จของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน 

อ าเภอกันทรวิชัย จงัหวดัมหาสารคาม ได้กล่าวว่า ส าหรับปัจจยัท่ีต้องให้ความส าคญั ส าหรับ
วิสาหกิจชุมชน ในการน าไปประยุกต์ใช้กบักลุ่ม เพื่อให้ประสบความส าเร็จ ประกอบดว้ยปัจจยั 
ต่าง ๆ ดงัน้ี 

1) ปัจจยัดา้นผูน้ ากลุ่ม  
ผูน้ าในชนบทส่วนใหญ่เกิดข้ึนโดยธรรมชาติ ซ่ึงเกิดจากผูท่ี้ประสบผลส าเร็จในอาชีพ  

มีความรู้ มีบารมี และมีฐานะ สามารถเป็นท่ีพึ่งพาของคนในสังคมได้ วิสาหกิจชุมชนท่ีประสบ
ผลส าเร็จมักจะอยู่ใต้การน าของบุคคลเหล่าน้ี ซ่ึงวิสาหกิจชุมชนท่ีก่อตั้ งโดยบุคคลท่ีประสบ
ผลส าเร็จในอาชีพ หรือบุคคลท่ีชาวบา้นยอมรับ การระดมเงินทุนจะง่าย กิจการของกลุ่มจะขยายตวั
ไดร้วดเร็ว มีความมัน่คง และมีโอกาสประสบผลส าเร็จสูง 

จากการศึกษาของ พรเทพ และประสารโชค (2556) เร่ือง คุณลกัษณะผูน้ าวิสาหกิจชุมชน
ภาคใตต้อนบน พบวา่ คุณลกัษณะผูน้ าวสิาหกิจชุมชนภาคใตต้อนบน ประกอบดว้ย 7 ปัจจยั คือ  

  ปัจจยัท่ี 1 ความฉลาดทางจิตวิญญาณ (SQ) ประกอบด้วย การน าก าไรของกลุ่ม 
มาคืนสู่ชุมชน ส่งเสริมใหว้สิาหกิจชุมชนคงอยูเ่พื่อชุมชน มีความเป็นอยูแ่บบพอเพียงและพึ่งตนเอง 
มีเป้าหมายสูงสุดของวิสาหกิจชุมชน คือ ชุมชนอยู่รอด มีจุดมุ่งหมายเพื่อชุมชนและสังคม  
ใหค้วามส าคญัการเรียนรู้เพื่อการพฒันาชุมชน เป็นตน้ 

  ปัจจยัท่ี 2 ภาวะผูน้ า ประกอบดว้ย มีอิทธิพลทางความคิดต่อผูอ่ื้น มีความยืดหยุน่ 
สามารถควบคุมการท างานให้มีประสิทธิภาพ มีความรู้เก่ียวกบังานของกลุ่มดี มีความรู้ในการใช้
เทคโนโลยี รู้จักใช้อ านาจในทางท่ีถูกต้อง ฉลาดรอบรู้อย่างกวา้งขวาง มีการมอบหมายงาน  
มอบอ านาจใหผู้ท่ี้เหมาะสมท า เป็นตน้  

  ปัจจยัท่ี 3 ความสามารถในการปฏิบติังาน ประกอบด้วย เป็นผูป้ระสานงานท่ีดี  
มีความอดทนต่อส่ิงต่าง ๆ เป็นผูร่้วมพฒันาระบบเศรษฐกิจของทอ้งถ่ิน ส่งเสริมการมีส่วนร่วม  
เปิดใจกวา้งยอมรับส่ิงต่าง ๆ มีความสามารถในการบริหารจดัการองคก์ร สร้างขวญัและก าลงัใจให้
สมาชิกในการท างาน เป็นท่ีพึ่งพาของสมาชิกและชาวบา้นได ้มีความสามารถในการจูงใจโนม้นา้ว
จิตใจ มุ่งเนน้การบริการเพื่อชุมชน เป็นตน้ 

  ปัจจยัท่ี 4 กรอบแนวคิดในการด าเนินชีวิตเฉพาะตวั ประกอบดว้ย มีทกัษะในการ
บริหารจดัการชีวิต ครอบครัว และบริวาร ท างานดว้ยใจไม่หวงัผลตอบแทนมากมาย มีความใส่ใจ
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และปรารถนาดีต่อผูอ่ื้น สู้ชีวติแมเ้คยลม้เหลวก็ไม่ยอ่ทอ้ มีคุณธรรมจริยธรรม สร้างความรักสามคัคี
ในกลุ่มและชุมชน มีมนุษยสัมพนัธ์ท่ีดี มีจิตสาธารณะ จิตส านึกต่อสังคม 

  ปัจจยัท่ี 5 บุคลิกภาพ ประกอบดว้ย มีสุขภาพร่างกายแข็งแรง บุคลิกภาพดี อบอุ่น 
และพูดจาไพเราะ มีวิสัยทศัน์ มองการณ์ไกล คนในชุมชนให้ความเช่ือถือ มองโลกในแง่ดีและ 
คิดบวก มีความซ่ือสัตย์สุจริต ยุติธรรม มีอุดมการณ์และเช่ือมั่นในตนเอง มีทีมงานท่ีดีและ 
ใหค้วามส าคญักบัทีมงาน มีความสุขและรักท่ีไดท้  างานเพื่อส่วนร่วม เป็นตน้ 

  ปัจจยัท่ี 6 ความฉลาดทางอารมณ์ (EQ) ประกอบด้วย มีอารมณ์มัน่คง สามารถ
ควบคุมอารมณ์ตนเอง ไม่โกรธง่ายโดยไร้เหตุผล มีทักษะในการพูดและส่ือสารได้อย่าง 
มีประสิทธิภาพ มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์สามารถประเมินตนเองได ้เป็นตน้   

  ปัจจยัท่ี 7 ความรับผิดชอบทางสังคม ประกอบดว้ย กลา้พูด กลา้ท า มีสามญัส านึก
รับผิดชอบสูง มีความฉับไวในการแก้ไขปัญหาในสถานการณ์ต่าง ๆ อนุรักษ์ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน  
เห็นคุณค่าของการท าประโยชน์เพื่อสังคม ใหค้วามส าคญักบัมติของสมาชิก เป็นตน้ 

2) ปัจจยัดา้นบริหารจดัการ การบริหารจดัการเก่ียวกบัวสิาหกิจชุมชนแบ่งเป็น 3 ดา้น คือ 
   1. ด้านระบบเงิน ความสามารถในการระดมทุนและสะสมทุนเป็นปัจจัยท่ีมี
ความส าคญั 
   2.  ด้านระบบงาน โครงสร้างของการบริหารเป็นส่ิงส าคัญในการประสบ
ความส าเร็จของวิสาหกิจชุมชนท่ี เน่ืองจากมีการแบ่งฝ่าย แบ่งสายงาน เพื่อการควบคุม ก ากบัอยา่ง
ชดัเจน 
   3. ดา้นระบบบุคลากร ในวิสาหกิจชุมชนส่วนใหญ่ไม่ค่อยมีสายงานบงัคบับญัชา 
ท่ีชัดเจน บุคลากรของกลุ่มส่วนใหญ่จะเป็นกรรมการและสมาชิก การสั่งการ การบงัคบับญัชา  
และการให้คุณให้โทษจึงข้ึนอยู่กบัผูบ้ริหารและสมาชิก ซ่ึงจะตอ้งมีสัจจะ คุณธรรมและมีความ
เสียสละ 

3) ปัจจยัดา้นการตลาด 
การตลาดของวิสาหกิจชุมชน คือ การท าเพื่อบริโภคในครอบครัว ชุมชน และระหว่าง

ชุมชนท่ีเป็นเครือข่าย ซ่ึงถา้หากมีผลิตภณัฑ์มีคุณภาพ มีเอกลกัษณ์เฉพาะตวั ท าให้เป็นท่ีตอ้งการ
ของตลาด มีความสามารถพอท่ีจะส่งไปตลาดใหญ่ได ้กรมส่งเสริมการเกษตร (2547) ไดแ้บ่งตลาด
ของวสิาหกิจชุมชนออกเป็น 3 ตลาดใหญ่ คือ 
   1. ตลาดพอเพียง หมายถึง ตลาดทอ้งถ่ิน ตลาดภายในชุมชน และระหวา่งหมู่บา้น
เครือข่ายชุมชน 
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    2. ตลาดผกูพนั หมายถึง มีสัญญาเขา้มาเก่ียวขอ้ง เป็นตลาดท่ีมีการตกลงเซ็นสัญญา
ซ้ือขายผลิตภณัฑ์ ผลผลิตระยะเวลาหน่ึงหรือจ านวนหน่ึง ตลาดผูกพนัท าให้เกิดการผูกพนัระหวา่ง
ผูผ้ลิตและผูบ้ริโภค เกิดความร่วมมือในการผลิตการพฒันาและควบคุมคุณภาพผลผลิต โดยเฉพาะ
ผลผลิตท่ีเก่ียวกบัขา้วปลาอาหารต่าง ๆ และของบริโภคอ่ืน ๆ  
   3. ตลาดบริโภค หมายถึง ตลาดกวา้งทัว่ไปท่ีเปิดส าหรับทุกคน เป็นธุรกิจท่ีตอ้งมี
การแข่งขนัเหมาะส าหรับผลิตภณัฑพ์ิเศษอยา่งหน่ึงต าบลหน่ึงผลิตภณัฑ ์

4) ปัจจยัดา้นการผลิต 
ในการผลิตสินคา้แต่ละอย่าง จะตอ้งมีการวิเคราะห์ทั้งอุปสงค์ (Demand ) และอุปทาน 

(Supply) ส่วนความช านาญของผูผ้ลิตก็เป็นปัจจยัท่ีมีความส าคญัพอ ๆ กบัโอกาสทางการตลาด  
โดยต้นทุนในการผลิตสินค้าของชุมชนไม่สูง ร่วมกับผู ้ผลิตมีความช านาญ มีทักษะและ
ความสามารถ ท าให้ไดผ้ลผลิตท่ีมีคุณภาพและสามารถแข่งขนัในตลาดได ้ซ่ึงความส าเร็จของการ
ผลิต ผลผลิตตอ้งเป็นท่ีตอ้งการของตลาด และมีความสอดคลอ้งกบัโอกาสทางการตลาด  

5) ปัจจยัดา้นการเงินหรือเงินทุน 
จุดเร่ิมตน้ของการท าธุรกิจ ตอ้งใช้เงินเป็นต้นทุนในการท าการผลิต และท าการค้าขาย  

โดยจะไดร้ายไดก้ลบัมาท่ีมากกวา่เดิม ในกรณีท่ีธุรกิจไดก้ าไร ส่วนตน้ทุนในการประกอบกิจการ
ส่วนใหญ่มาจาก 3 แหล่ง คือ เงินทุนตนเอง เงินทุนกูย้ืม และเงินทุนท่ีไดม้าจากการระดมทุนจาก
สมาชิกในชุมชน ซ่ึงหากเป็นเงินทุนท่ีมาจากการระดมเงินทุนของชุมชน วิสาหกิจชุมชนมีโอกาส
กา้วหนา้กวา่กรณีกูย้มืเงินมาจากแหล่งเงินกูอ่ื้น ๆ 

 6) ปัจจยัดา้นแรงงาน 
แรงงานของวิสาหกิจชุมชนท่ีมีลกัษณะเป็นลูกจา้งมีน้อย ส่วนใหญ่เป็นประเภทท างานให้

ตวัเอง (Self - employed) ภายในครอบครัว เป็นแรงงานของคนรุ่นพ่อ แม่ ปู่ ยา่ ซ่ึงเป็นแรงงานท่ีมี
ความรู้นอ้ย ขาดทกัษะและประสบการณ์ จึงเป็นแรงงานไร้ฝีมือ  

7) ปัจจยัดา้นการมีส่วนร่วมของสมาชิก  
การด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชนให้มีความกา้วหนา้และย ัง่ยืน จะตอ้งอาศยัความร่วมมือ

ร่วมใจของชุมชน ตอ้งมีการคิด การตดัสินใจ การท า และการรับผิดชอบร่วมกนั ซ่ึงการมีส่วนร่วม
ของสมาชิกจะรวมไปถึงการระดมเงินทุน เพื่อน าทุนไปใชใ้หเ้กิดประสิทธิภาพ  

8) ปฏิสัมพนัธ์ 
การมีปฏิสัมพนัธ์กนัทั้งภายในกลุ่มและภายนอกกลุ่ม โดยชุมชนท่ีประสบความส าเร็จนั้น

สามารถสร้างได้จากการมีปฏิสัมพนัธ์ภายนอกกบัสถาบนัต่าง ๆ โดยการเขา้มาของสถาบนัจาก
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ภายนอกน้ี ส่วนใหญ่แลว้จะเป็นการเขา้มาให้ความช่วยเหลือทั้งในส่วนของเงินทุน และการพฒันา
ความรู้ความสามารถตลอดจนการฝึกทกัษะใหแ้ก่คนในชุมชน 

9) ปัจจยัท่ีเก่ียวกบัสมาชิก  
การด าเนินกิจกรรมวิสาหกิจชุมชน สมาชิกในชุมชนมีความส าคญัท่ีสุดในการท ากิจกรรม

ต่าง ๆ เช่น การไดรั้บความร่วมมือจากชาวบา้นในการร่วมท ากิจกรรม การเขา้ร่วมประชุม อยา่งไร 
ก็ตามสมาชิกก็ควรใหค้วามส าคญักบัการท ากิจกรรมของกลุ่ม โดยสมาชิกตอ้งติดตามความกา้วหนา้
ของกลุ่มและใหค้วามร่วมมือในกิจกรรมต่าง ๆ อาทิเช่น การเขา้ร่วมประชุม การร่วมติดตามศึกษาดู
งาน พร้อมทั้งร่วมคิดและเสนอความเห็นท่ีเป็นประโยชน์ต่อองคก์รหรือชุมชนท่ีตนอาศยัอยู ่ 

10) ปัจจยัท่ีเก่ียวกบัขอ้มูลข่าวสาร  
เป็นปัจจยัท่ีมีความส าคญัในการท าให้กลุ่มเกิดการแพฒันา โดยกลุ่มตอ้งมีการติดต่อกบั

สมาชิกอยา่งทัว่ถึงและสม ่าเสมอ มีการพบปะแลกเปล่ียนขอ้มูลข่าวสารกนัระหวา่งผูน้ า สมาชิกและ
ระหว่างกลุ่ม หรือบุคคลหรือองค์กรภายนอกท่ีน าความรู้หรือข่าวสารใหม่ ๆ มาแลกเปล่ียนและ
สามารถน าไปปรับใชไ้ดก้บักลุ่ม 

2.1.2 แนวคิดเกีย่วกบัการพึง่ตนเอง 
 เน้ือหาในส่วนน้ีประกอบด้วยความหมายของการพึ่ งตนเอง ระดับการพึ่ งตนเอง และ 
การพึ่งตนเองตามตวัแบบ TERMS Model รายละเอียดดงัน้ี 

2.1.2.1 ความหมายของการพึง่ตนเอง 
กาญจนา และกนกศกัด์ิ (2530) กล่าวถึง การพึ่ งตนเองขององค์กร ชุมชนควรจะมีการ

จัดระบบท่ีเอ้ืออ านวยเพื่อให้สมาชิกสามารถด าเนินการตอบสนองความต้องการของตนเอง  
(Self-fulfillment) ดว้ยวธีิการช่วยเหลือตนเอง ดว้ยการร่วมมือกบัคนอ่ืนท่ีอยูใ่นสถานการณ์เดียวกนั 
การพึ่งตนเองท่ีแทจ้ริงหมายรวมถึง การมีอิสระของกลุ่มชนในการตั้งเป้าหมาย และมีอิสระในการ
ด าเนินงานให้บรรลุเป้าหมาย โดยใช้ความพยายามและก าลงัของตนเอง ส่วนการด าเนินงานของ
กลุ่มหรือองค์กรชุมชน หมายถึง กลุ่มควรมีความเป็นอิสระ สามารถตดัสินใจและด าเนินกิจกรรม
ดว้ยตวัเองของกลุ่มเพื่อประโยชน์ของสมาชิกหรือใหบ้รรลุเป้าหมายท่ีตั้งไว ้กล่าวคือ องคก์รชุมชน
ท่ีสามารถพึ่งตนเองได ้ตอ้งมีกิจกรรมท่ีตอบสนองความตอ้งการหรือแกไ้ขปัญหาท่ีสมาชิกก าลงั
ประสบผลส าเร็จในท่ีสุดหรือพึ่งตนเองไดใ้นท่ีสุด 

ปรีชา (2537) กล่าวว่า การพึ่ งตนเองเป็นสิทธิขอ้หน่ึงของประชาชนท่ีจะพฒันาตนเอง 
โดยมีเน้ือหาชัดเจนในการส่งเสริมค่านิยมของการรวบรวมกลุ่ม และการมีชีวิตในชุมชนร่วมกนั 
มีการผสมผสานสิทธิทางการเมือง และสิทธิทางเศรษฐกิจเขา้ดว้ยกนัอยา่งกลมกลืน ทั้งประชาชน
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และชุมชนต้องมีโอกาสท่ีจะแสวงหาหนทางพัฒนาท่ีเป็นอิสระจากการพึ่ งพา และครอบง า 
จากภายนอก เช่น รัฐหรือทุนสมยัใหม่ 

สัญญา (2534) ไดใ้ห้ความหมายการพึ่งตนเองไวว้า่ การพึ่งตนเอง หมายถึง ความสามารถ
ในการด ารงตนอยู่ได้อย่างอิสระ มั่นคง สมบูรณ์ การพึ่ งตนเองได้มีทั้ งในระดับปัจเจกชน 
(Individual) และระดับชุมชน (Community) กล่าวคือ การพึ่ งตนเองได้ของปัจเจกชน หมายถึง  
การท่ีบุคคลสามารถด ารงชีวิตไดอ้ย่างอิสระ เช่น การแยกตวัออกจากพ่อแม่ มีความสามารถเล้ียง
ตนเองได ้ตดัสินใจเร่ืองส าคญั ๆ ไดเ้อง หรือสามารถน าค าแนะน าของคนอ่ืนมาใช้ประกอบการ
ตดัสินใจได ้การพึ่งตนเองไดข้องชุมชน หมายถึง การท่ีชุมชนมีความสามารถในการกระท าระหวา่ง
กันอย่างสม ่าเสมอตามกฎระเบียบของสังคม เพื่อบรรลุเป้าหมายของแต่ละคนหรือมีเป้าหมาย
ร่วมกนั ณ พื้นท่ีแห่งใดแห่งหน่ึงเป็นเวลานานพอสมควร ซ่ึงชุมชนในท่ีน้ี หมายถึง ชุมชนในชนบท 

Galtung (1980) กล่าววา่ การพึ่งตนเอง หมายถึง ความมีอิสระท่ีจะก าหนดเป้าหมายของตน 
และตระหนกัวา่เป้าหมายน้ีจะบรรลุไดด้ว้ยความพยายามและพละก าลงัของตนเอง รวมทั้งปัจจยัทาง
เศรษฐกิจอ่ืน ๆ 

2.1.2.2 ระดับการพึง่ตนเอง  
ระดบัการพึ่งตนเอง คือ การพิจารณาขอบเขตของผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัการพึ่งตนเองวา่อยู่อย่าง

เป็นปัจเจกชนหรือมีความเป็นกลุ่มกอ้น ดงันั้น อภิญญา (2550) ไดแ้บ่งระดบัการพึ่งตนเองออกเป็น 
3 ระดบั คือ  

1) การพึ่งตนเองระดบัปัจเจกชนบุคคล หมายถึง บุคคนท่ีสามารถด ารงชีวิตอยู่ได้อย่าง
อิสระ ไม่ตอ้งข้ึนกบัใคร รวมถึงสามารถร่วมท างานกบัผูอ่ื้นได ้มีจิตใจท่ีจะช่วยเหลือผูอ่ื้น  

2) การพึ่ งตนเองระดับชุมชน หมายถึง ชุมชนมีการด า เนินกิจกรรมโดยใช้ทักษะ
ความสามารถ และใช้ทรัพยากรของชุมชน ซ่ึงเป็นเจา้ของร่วมกนั เพื่อให้เกิดประโยชน์แก่ตนเอง
และชุมชนและเพื่อเกิดการพฒันา ให้ชุมชนสามารถพึ่งตนเองได ้  ไม่รอท่ีจะไดรั้บความช่วยเหลือ
จากหน่วยงานต่าง ๆ และชุมชนจะตอ้งแกปั้ญหาไดด้ว้ยตนเอง ส่วนความช่วยเหลือจากภายนอก 
อาจมาในรูปแบบค าแนะน า ความช านาญ และเงินกูย้ืม ส่ิงเหล่าน้ีคนในชุมชนจะตอ้งตระหนกัไดดี้
วา่จะตอ้งชดใชคื้น โดยตรงหรือโดยออ้ม ทางใดทางหน่ึง โดยเฉพาะการช่วยเหลือดา้นการเงินท่ีมา
จากภายนอกนั้น ชุมชนจะร้องขอได้ก็ต่อเม่ือท้องถ่ินได้พยายามใช้ทรัพยากรของท้องถ่ินเพื่อ 
การพฒันาไปก่อนนั้นแลว้ 
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  3) การพึ่งตนเองระดบัประเทศ หมายถึง เม่ือทุกคนและชุมชนภายในประเทศพึ่งตนเองได ้
ประเทศก็จะสามารถพึ่งตนเองไดด้ว้ย พลเมืองในประเทศตอ้งยอมรับร่วมกนัและมีความพยายาม
ร่วมกนัจึงจะบรรลุอุดมการณ์พึ่งตนเองไดใ้นท่ีสุด 

2.1.2.3 การพึง่ตนเองตามตัวแบบ TERMS 
โดยกรอบของตวัแบบ TERMS Model เกิดจากทฤษฎีหลกัโครงสร้างหน้าท่ี (Structural 

Function) ทฤษฎีระบบ (System Approach) และการผสมผสานความรู้จากสามศาสตร์ใหญ่ คือ 
วิทยาศาสตร์ธรรมชาติ สังคมศาสตร์และมนุษยศ์าสตร์มารวมเป็นสหสาขาวิชา ( Interdisciplinary 
Approach) ซ่ึงการประมวลความรู้เหล่าน้ีเขา้ดว้ยกนัแลว้สร้างกรอบคิดข้ึนมาใหม่วา่ TERMS Model 
(ตวัแบบหรือรูปแบบ TERMS) และ Functional Matrix (ความสัมพนัธ์เชิงหน้าท่ี) ซ่ึงมีความหมาย
โดยสังเขปว่า การท่ีชุมชนชนบทจะพึ่ งตนเองได้ต้องอาศัยองค์ประกอบด้วยการพึ่ งตนเอง  
5 ประการ คือ การพึ่งตนเองทางเทคโนโลยี (T) การพึ่งตนเองทางเศรษฐกิจ (E) การพึ่งตนเองทาง
ทรัพยากรธรรมชาติ (R) การพึ่งตนเองทางจิตใจ (M) และการพึ่งตนเองทางสังคมและวฒันธรรม (S) 
ส าหรับความสัมพนัธ์เชิงหนา้ท่ี (Function Matrix) ซ่ึงเป็นส่วนขยายของตวัแบบ (TERMS Model) 
มีความหมายโดยย่อว่า องค์ประกอบแต่ละตวัต่างก็มีความส าคญัและหน้าท่ีของตน การปฏิบติั
หนา้ท่ีของแต่ละตวัจะมีความสัมพนัธ์กบัองคป์ระกอบตวัอ่ืน ๆ เช่นกนั (ครรชิต, 2554) 

สัญญา (2542) กล่าววา่ ในปี พ.ศ. 2529 สภาวจิยัมอบหมายใหส้ถาบนัวิจยัวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีท าการวิจยั โดยใชช่ื้อโครงการวา่การพึ่งตนเองทางเศรษฐกิจในชนบท โดยเร่ิมจากการ
หาตวัแบบ (Model) จากการวิจยัเอกสารและการศึกษาชุมชนแบบกวา้ง แลว้น าเสนอรายงานในปี
พ.ศ. 2533 จากการน าตวัแบบไปทดลองปฏิบติักบัชุมชนชนบท 5 ชุมชนทัว่ประเทศไทย ซ่ึงผล
ปรากฏว่าตน้แบบน้ีผ่านการทดสอบด้วยดี และสาระส าคญัของตวัแบบน้ีคือ ตวัแปร 5 ตวัแปร  
นัน่ก็คือ TERMS Model ซ่ึงเป็นตวัท าให้ชุมชนชนบทพึ่งตนเองทางเศรษฐกิจไดจ้ากกรอบความคิด
สามารถสร้างเป็นประพจน์ (Proposition) เพราะผา่นการพิสูจน์ความถูกตอ้งดว้ยหลกัฐานประจกัษ ์
(Empirical Data) มาชั้นหน่ึงแลว้ รายละเอียดดงัน้ี 

1. เทคโนโลยขีองชุมชน (T)  
2. เศรษฐกิจของชุมชนชนบท (E)  
3. ทรัพยากรธรรมชาติของชุมชนชนบท (R)  
4. จิตใจของคนชุมชนชนบท (M)  
5. สังคมชุมชนชนบท (S)  
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การท่ีชุมชนชนบทจะพึ่งตนเองไดต้อ้งอาศยัตวัแปรเหตุทั้ง 5 ประการ ดงันั้นการพึ่งตนเอง
แบบน้ีเป็นการพึ่งตนเองแบบสมบูรณ์ ซ่ึงตวัแปรแต่ละตวั ท าให้ชุมชนชนบทพึ่งตนเองไดบ้างส่วน 
(Partial) และยงัไม่ถือวา่ชุมชนพึ่งตนเองไดใ้นความท่ีพูดกนั แต่ก่อนท่ีปัจจยัเหตุแต่ละตวัจะท าให้
ชุมชนพึ่งตนเองได ้ปัจจยันั้นจะตอ้งพึ่งตนเองไดเ้สียก่อน นัน่คือ ปัจจยัทั้ง 5 จะตอ้งพึ่งตนเองไดท้าง
เทคโนโลยี ทางเศรษฐกิจ ทางทรัพยากรธรรมชาติ ทางจิตใจ และทางสังคมเสียก่อน ท่ีจะช่วยให้
ชุมชนพึ่งตนเองไดอ้ย่างสมบูรณ์ แต่ละประพจน์ขา้งตน้อาจเขียนไดอี้กรูปแบบหน่ึงว่า “ยิ่งชุมชน
ชนบทใด สามารถพึ่งตนเองไดท้างเทคโนโลยีไดม้ากนอ้ยเพียงใด ชุมชนชนบทนั้นก็จะยิ่งสามารถ
พึ่งตนเองไดม้ากเพียงนั้น” หรือ “ยิง่ชุมชนชนบทใดสามารถพึ่งตนเองทางทรัพยากรไดม้ากเพียงใด 
ชุมชนชนบทนั้นก็จะยิง่พึ่งตนเองทางเศรษฐกิจไดม้ากเพียงนั้น” เป็นตน้  

สัญญา (2550) ไดก้ล่าวถึง ทฤษฎีการพึ่งตนเองของชุมชนชนบทวา่ การท่ีชุมชนชนบทจะ
พึ่งตนเองไดจ้ะตอ้งมีการพึ่งตนเอง 5 ดา้น คือ การพึ่งตนเองไดท้างเทคโนโลย ีการพึ่งตนเองไดท้าง
เศรษฐกิจ การพึ่งตนเองไดท้างทรัพยากรธรรมชาติ การพึ่งตนเองไดท้างจิตใจ และการพึ่งตนเองได้
ทางสังคมและวฒันธรรม โดยใชส้ัญลกัษณ์ภาษาองักฤษวา่ TERMS ซ่ึงสามารถสรุปไดด้งัน้ี 

1) การพึ่งตนเองไดท้างเทคโนโลยี (Technological self-reliance: T) 
การพึ่งตนเองทางเทคโนโลยี หมายถึง การมีปริมาณและคุณภาพของเทคโนโลยีทางวตัถุ 

และเทคโนโลยีทางสังคม การรู้จกัใชง้านเทคโนโลยี ในความหมายน้ีรวมทั้งของสมยัใหม่และของ
ดั้งเดิมของทอ้งถ่ินท่ีเรียกวา่ ภูมิปัญญาชาวบา้น (Folk Wisdom) 

2) การพึ่งตนเองไดท้างเศรษฐกิจ (Economic self-reliance: E)  
การพึ่ งตนเองทางเศรษฐกิจ หมายถึง ความสามารถในการด ารงชีวิตทางเศรษฐกิจ  

อยู่ในลกัษณะท่ีสามารถสร้างภาวะสมดุลให้เกิดข้ึนระหว่างความตอ้งการและขีดความสามารถ 
การสนองความตอ้งการ เป็นระบบเศรษฐกิจท่ีมีการพฒันาต่อเน่ือง มีประสิทธิภาพในการแข่งขนั
กบัภายนอก มีความสามรถในการออมและการลงทุนสามารถรวมกลุ่มเพื่อการผลิตและการตลาด 
ตลอดจนมีการวางแผนส าหรับอนาคตดว้ย 

3) การพึ่งตนเองไดท้างทรัพยากรธรรมชาติ (Natural resources self-reliance: R)   
ทรัพยากรธรรมชาติในท่ีน้ี หมายถึง ส่ิงใด ๆ ท่ีมีอยู่ในชุมชน การพึ่ งตนเองได้ทาง

ทรัพยากรธรรมชาติ หมายถึง การมีทรัพยากรธรรมชาติ ความสามารถในการใช้ประโยชน์จาก
ทรัพยากรธรรมชาตินั้น และความสามารถในการรักษาทรัพยากรธรรมชาติให้ด ารงอยูไ่ม่ให้เส่ือม
เสียไปจนหมด ควรมีอย่างอุดมสมบูรณ์หรือสามารถน ามาใช้ประโยชน์ได้อย่างมีดุลยภาพของ
ระบบนิเวศ และอยูใ่นสภาพท่ีสามารถฟ้ืนฟูได ้
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4) การพึ่งตนเองไดท้างจิตใจ (Mental self-reliance: M)   
การพึ่ งตนเองทางจิตใจ หมายถึง สภาพจิตใจท่ีกล้าแข็ง พร้อมท่ีจะต่อสู้กับปัญหาและ

อุปสรรคท่ีเกิดข้ึน ความสามารถในการสู้กบัความยากล าบากต่าง ๆ และคนในชุมชนควรมีจิตส านึก 
5) การพึ่งตนเองไดท้างสังคมวฒันธรรม (Socio-Cultural Self-Reliance: S) 
การพึ่ งตนเองทางสังคม หมายถึง ภาวการณ์ท่ีกลุ่มคนหน่ึง ๆ มีความเป็นอันหน่ึงอนั

เดียวกนั มีผูน้  าท่ีสามารถน ากลุ่มคนเหล่าน้ีปฏิบติัหน้าท่ีต่าง ๆ ไปสู่เป้าหมายอย่างส าเร็จ หรือเป็น
ความสมดุล ความมัน่คงแข็งแรงของกลุ่มคน ครอบครัว และชุมชน ซ่ึงความเขม้แข็งของสังคม
เหล่าน้ีท าใหห้น่วยสังคมแต่ละหน่วยมีพลงักลา้แขง็ สามารถฝ่าฝันอุปสรรคต่าง ๆ ได ้  

บ า เพ็ญ  (2554)  อ้าง ถึงผลการวิจัยของสถาบันวิจัย เพื่ อการพัฒนาประเทศไทย  
ท่ีระบุยุทธศาสตร์การพึ่งตนเองของเกษตรกรในชนบทหรือรูปแบบการพึ่งตนเองแบบ TERMS วา่
เป็นการพึ่งตนเองและพฒันาในดา้นต่าง ๆ ไดแ้ก่ เทคโนโลย ี(Technology: T) เศรษฐกิจ (Economic: 
E)  ท รั พ ย า ก ร ธ ร ร ม ช า ติ  ( Resources:  R)  จิ ต ใ จ  (Moral:  M)  แ ล ะ สั ง ค ม  ( Social:  S)  
โดยเร่ิมจาก “วงกลมภายใน” แสดงถึงการพึ่ งตนเองซ่ึงเป็นพลังภายใน หรือภูมิคุ้มกันภายใน  
จิตวิญญาณท่ีมั่นคงซ่ึงจะเป็นฐานมั่นคงของการพฒันาต่อไป การพึ่ งตนเองหมายถึง การใช้
เทคโนโลยีพื้นบา้น การท ามาหากิน การมองทรัพยากรธรรมชาติเป็นส่วนหน่ึงของชีวิต มีคุณธรรม
ในจิตใจและความมีประเพณี ส่ิงเหล่าน้ีตอ้งฟ้ืนฟูและเสริมสร้างให้เขม้แข็ง เพื่อเป็นฐานการพฒันา 
ส าหรับการพฒันาแสดงให้เห็นเป็นภาพ “วงกลมข้างนอก” หมายถึง “เทคโนโลยีท่ีพัฒนา”  
“เป็นการท ามาค้าขาย” “การใช้ประโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติ” “ความมีจิตใจใฝ่พฒันา”  
“นิยมความทนัสมยั” 

ส่ิงเหล่าน้ีท ามาจากภายนอก มีผลให้ชนบทต้องพึ่ งพาภายนอก แต่มีความจ าเป็นต่อ
ความกา้วหนา้ของชนบท อยา่งไรก็ตามชาวชนบทตอ้งกลัน่กรองส่ิงเหล่าน้ีก่อน ก่อนท่ีจะรับมาใช้
ให้เหมาะสมกบัสภาพของชนบท โดยให้เช่ือมโยงกนัและมีการพึ่งตนเองเป็นฐาน ดงัแสดงในภาพ
ท่ี 1  
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ภาพที ่1 โครงสร้างการพึ่งตนเองตามแบบ TERMS Model 
ทีม่า: บ าเพญ็ เขียวหวาน (2554) 

ณัฐกาล (2554) กล่าวว่า จากความหมายองค์ประกอบ และลกัษณะการพึ่งตนเอง พบว่า  
การพึ่งตนเองของชุมชนนั้น ไม่วา่จะพึ่งตนเองในดา้นใด ลว้นแต่เป็นส่ิงท่ีจะน าไปสู่ความเขม้แข็ง
ของชุมชนได้ในอนาคต การพึ่ งตนเองในระยะแรกอาจต้องพึ่ งพาจากภายนอกเป็นบางส่วน  
แต่หลกัใหญ่ตอ้งยนือยูบ่นการพึ่งพาเพื่อใหเ้กิดการพึ่งตนเอง  

ดงันั้น จะเห็นไดว้่าวิสาหกิจชุมชนจ าเป็นตอ้งมีการพึ่งตนเองทั้งภายในกลุ่มและภายนอก
กลุ่ม เน่ืองจากปัจจุบนักลุ่มวสิาหกิจชุมชนไดเ้กิดข้ึนอยา่งมากมาย จึงตอ้งมีการแข่งขนักนั โดยกลุ่ม
ตอ้งสร้างความเขม้แข็งภายในกลุ่มก่อน แลว้จึงเกิดการพฒันา เพื่อให้กลุ่มมีความสามารถในการ
แข่งขนักบักลุ่มอ่ืน ๆ ได ้ซ่ึงสอดคลอ้งกบัทฤษฎีของ TERMS Model ท่ีมีรูปแบบการพึ่งตนเองทั้ง
ภายในและภายนอกกลุ่ม 

2.2 งานวจัิยทีเ่กี่ยวข้อง 
พรศรี (2547) ไดศึ้กษาวิสาหกิจชุมชนกบัการพึ่งตนเอง: กรณีศึกษาการแปรรูปผลผลิตจาก

ต้นตาล  ชุมชนบ้านเหล่าขวัญ ต าบลท้อแท้ อ า เภอวัดโบสถ์  จังหวัดพิษณุโลก พบว่า  
ภูมิปัญญาและพลวัตของภูมิปัญญาด้านการแปรรูปผลผลิตจากต้นตาล เกิดจากการเรียนรู้ 
และสั่งสมประสบการณ์ จากการด าเนินชีวิตของคนในชุมชนและการมีปฏิสัมพนัธ์กับสังคม 
ทั้งภายในและภายนอก ซ่ึงแบ่งได้เป็น 3 ระยะ คือ ระยะท่ี 1 การเรียนรู้เกิดจากการถ่ายทอดจาก
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บรรพบุรุษ คนในชุมชน และการเรียนรู้ดว้ยตนเอง โดยเป้าหมายในการผลิตเพื่อการบริโภคภายใน
ครัวเรือน การแลกเปล่ียนและการตอบแทนซ่ึงกนัและกนั และเม่ือเหลือจากการบริโภคก็มีจ  าหน่าย
บา้ง ระยะท่ี 2 เป็นระยะท่ีเรียนรู้ดว้ยตนเอง ผสมผสานกบัการเรียนรู้จากภายนอก โดยการสนบัสนุน
จากภาครัฐ มีการพฒันารูปแบบผลผลิตและกระบวนการผลิตแบบดั้งเดิม มาใชเ้ทคโนโลยสีมยัใหม่
ในเ ร่ืองการถนอมอาหาร เ กิดการรวมกลุ่มผลิตเพื่อการค้า  ซ่ึงน ามา สู่การเปล่ียนแปลง 
ทั้งแนวความคิด และรูปแบบการด าเนินวิสาหกิจชุมชน ท่ีวางอยูบ่นพื้นฐานการพึ่งพิงและผลก าไร
ส่วนตวัของผูเ้ก่ียวขอ้งมากข้ึน ระยะท่ี 3 เป็นระยะท่ีมีการก่อตั้งกลุ่มอยา่งเป็นทางการและไดรั้บการ
สนบัสนุนทั้งภาครัฐและเอกชน มีการพฒันาทางดา้นการผลิต การบรรจุ การตลาด และการบริหาร
จดัการตามแบบระบบเศรษฐกิจเพื่อการคา้ ซ่ึงพบวา่ในระยะน้ีเป็นระยะท่ีกลุ่มกา้วหนา้อยา่งรวดเร็ว 
และเกิดผลกระทบต่อกระบวนการจดัการองค์ความรู้ของกลุ่มอย่างมาก และรูปแบบการด าเนิน
วิสาหกิจชุมชน รวมถึงระบบความสัมพนัธ์ของสมาชิกกลุ่มกับโครงสร้างสถาบันทางสังคม 
นอกจากน้ียงัหาความสัมพนัธ์ของการด าเนินงานวสิาหกิจชุมชนกบัการพึ่งตนเองดา้นเศรษฐกิจและ
สังคม พบวา่ ในระดบับุคคล การเกิดวิสาหกิจชุมชนก่อให้เกิดประโยชน์โดยตรงต่อเกษตรกรผูท่ี้มี
อาชีพท าตาล โดยท าให้มีรายได้เพิ่มข้ึน และครอบครัวมีความสัมพนัธ์ท่ีดีต่อกนั กล่าวคือ ท าให้
ชุมชนมีงานท าทั้งปี โดยไม่ตอ้งไปหางานท าท่ีอ่ืน ในระดบักลุ่ม ก่อให้เกิดการท ากิจกรรมทาง
เศรษฐกิจร่วมกนัภายใตค้วามสัมพนัธ์แบบไวว้างใจซ่ึงกนัและกนั และภายใตร้ะบบเครือญาติและ
ระบบอุปถมัภ์ ส่งผลให้เกิดการมีส่วนร่วมและเกิดความร่วมมือกนัของสมาชิกในกลุ่ม ในระดบั
ชุมชน พบวา่ วสิาหกิจชุมชนก่อใหเ้กิดเครือข่ายทางเศรษฐกิจและสังคม  
 สุกญัญา และคณะ (2550) ได้ศึกษากลยุทธ์การพฒันาวิสาหกิจชุมชนเพื่อการพึ่งตนเอง  
โดยผลการวิจยัได้แบ่งออกเป็น 3 ตอน คือ 1) บริบทชุมชนและสถานการณ์ของวิสาหกิจชุมชน  
2) การพฒันาวิสาหกิจชุมชนเพื่อการพึ่งตนเอง 3) ปัจจยัท่ีมีผลต่อการพฒันาวิสาหกิจชุมชนเพื่อ 
การพึ่ งตนเอง ซ่ึงสรุปผลการวิจยั ดังน้ี บริบทของชุมชนและสถานการณ์ของวิสาหกิจชุมชน 
สถานการณ์ของวิสาหกิจชุมชน จะแบ่งออกเป็น 4 ด้าน ดังน้ี 1) ด้านบริหารจัดการ ได้แก่  
มีการระดมเงินทุน ยงัตอ้งการขอรับสนบัสนุนจากแหล่งสินเช่ือ เกิดการรวมตวักนัแบบหลวม ๆ 
โดยผูน้ าด าเนินการเป็นหลกั แต่สมาชิกไม่ค่อยมีส่วนร่วม ขาดการตรวจสอบการท างาน ขาดการ
ยอมรับผูรู้้ในชุมชน เวทีแลกเปล่ียนการเรียนรู้ยงัมีน้อย สมาชิกบางส่วนสามารถด าเนินกิจกรรม 
ไดเ้อง จึงไม่ค่อยเขา้ร่วม เป็นตน้ 2) ดา้นกิจกรรม ส่วนใหญ่เป็นกิจกรรมท่ีด าเนินการในลกัษณะ
ต่อเน่ืองกนั เช่น การผลิตและการแปรรูป มีการร่วมกนัวางแผนการผลิต ตั้งเป้าการผลิต ข้ึนอยูก่บั
ค  าสั่งซ้ือและตลาดในชุมชน มีแกนน าคนเดิมท ากิจกรรม การกระจายงานยงัน้อยอยู่ ไม่ค่อยมี
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ขอ้ตกลงร่วมในการท ากิจกรรมร่วมกนั ขั้นตอนต่างคนต่างท า มีปัญหาในการผลิต ในบางช่วงขาด
แคลนวตัถุดิบ วตัถุดิบมีราคาสูง จึงท าให้ไม่สามารถผลิตได้สม ่าเสมอ ทั้งน้ีการพฒันากิจกรรม
ข้ึนกบัพื้นฐานของประเภทกิจกรรม 3) ดา้นการตลาด ไดแ้ก่ การประสานเช่ือมโยงและการขยาย
การตลาดยงัน้อย เน้นตลาดในชุมชนเป็นหลกั การวางแผนการตลาดและการผลิตยงัไม่ชัดเจน  
การประชาสัมพนัธ์การตลาดยงันอ้ย 4) การสนบัสนุนจากภาคีต่าง ๆ ไดแ้ก่ การประสานงานกบัภาคี
นอ้ย บางส่วนท่ีมีความเขม้แข็ง จะสนบัสนุนต่อยอด การใชก้ลไกคณะกรรมการส่งเสริมวิสาหกิจ
ชุมชนขบัเคล่ือนการพฒันายงัน้อย และในส่วนปัญหาของวิสาหกิจชุมชน พบว่ามีปัญหาต่าง ๆ  
ดงัน้ี 1) ปัญหาดา้นสมาชิกและผูน้ า ไดแ้ก่ สมาชิกวิสาหกิจชุมชนยงัไม่ค่อยเขา้ใจหลกัการแนวคิด
วสิาหกิจชุมชนอยา่งแทจ้ริง ไม่มีความพร้อมในการรวมกลุ่มกนัพฒันา ยงัไม่รู้สึกเป็นเจา้ของร่วมใน
การท ากิจกรรม เป็นการรวมตวักนัอย่างหลวม ๆ โดยผูน้ าและแกนน าบริหารจดัการ ไม่ค่อยกลา้
แสดงความคิดเห็นและร่วมตดัสินใจ การแสดงบทบาทไม่เต็มท่ี ขาดการทบทวนตนเอง และทุนใน
ชุมชนท่ีมีอยู่ เพื่อน ามาวิเคราะห์วางแผนพฒันาในการพึ่งตนเอง มกัพึ่งปัจจยัภายนอกเป็นหลัก  
2) ปัญหาดา้นวสิาหกิจชุมชน การพฒันาไม่เป็นไปตามศกัยภาพ ความเหมาะสมของวสิาหกิจชุมชน
และสภาพพื้นท่ี ขาดการจดัท าแผนพฒันาวิสาหกิจชุมชนท่ีชดัเจน ไม่มีการแบ่งแยกแผนพฒันาท่ี
ด าเนินการจดัการไดเ้อง และแผนท่ีตอ้งการขอรับการสนบัสนุนเพิ่มเติม ไม่มีการพฒันาคนรุ่นใหม่ 
การบริหารจดัการข้ึนกบัแกนน า การบริหารจดัการแบบยงัขาดการมีส่วนร่วม การมีประชาธิปไตย
และการตรวจสอบอย่างโปร่งใสเป็นระบบ 3) ดา้นการเสริมหนุน ขาดระบบเสริมหนุนตามความ
ตอ้งการของวิสาหกิจชุมชน การส่งเสริมมกัเป็นสูตรส าเร็จ โดยไม่ค  านึงถึงความเหมาะสมและ
ความต้องการของพื้นท่ี คาดหวงัผลสูงและเร็วเกินไป ไม่ค  านึงว่าการพฒันาต้องใช้เวลาอย่าง
ต่อเน่ือง ผลการศึกษาตอนท่ี 2 กระบวนการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนเพื่อการพึ่งตนเองท่ีเหมาะสม  
มีดงัน้ี 1) การจดักระบวนการเรียนรู้อย่างต่อเน่ือง 2) การจดัเวทีเรียนรู้ 3) การจดัท าแผนพฒันา
วสิาหกิจชุมชนแบบมีส่วนร่วม 4) การด าเนินการพฒันาวสิาหกิจชุมชนตามแผนท่ีวางไว ้ 

ดาริน และลภสัรดา (2558) ได้ศึกษาแนวทางการพึ่ งตนเองของผูเ้พาะเล้ียงหอยแครง 
ในจงัหวดัสุราษฎร์ธานี ทั้ง 5 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นเทคโนโลยี ดา้นเศรษฐกิจ ดา้นทรัพยากรธรรมชาติ 
ด้านจิตส านึก และด้านสังคม จ านวนตัวอย่าง 102 กลุ่ม แบ่งออกเป็น 3 ระดับคือ ขนาดเล็ก  
ขนาดกลาง และขนาดใหญ่ เก็บขอ้มูลระดบัละ 34 ราย ผลการศึกษาพบว่า ในภาพรวมทั้ง 5 ดา้น 
กลุ่มพื้นท่ีขนาดเล็ก จะมีการพึ่ งตนเองอยู่ในระดับปานกลาง กลุ่มผูเ้ล้ียงขนาดกลาง จะมีการ
พึ่ งตนเองอยู่ในระดับมาก ซ่ึงแนวทางการพึ่ งตนเอง ด้านเทคโนโลยี ผู ้เพาะเล้ียงหอยแครง
จ าเป็นต้องพึ่ งพาเคร่ืองมือคัดขนาดหอยแครงมีความเหมาะสมคุ้มค่าและเต็มประสิทธิภาพ  
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ด้านเศรษฐกิจ  ด้านทรัพยากรธรรมชาติ  ควรมีการรวมกลุ่ม เพื่ อตรวจสอบข้อมูลจาก 
กรมอุตุนิยมวิทยาในการเฝ้าระวงัสถานการณ์ เกษตรกรมีหน้ีสินจะตอ้งสามารถสร้างความพอดี 
ให้เกิดข้ึน ดา้นจิตส านึก ผูเ้ล้ียงหอยแครงควรใส่ใจคุณภาพการผลิต และดา้นสังคม ควรตั้งกลุ่มท่ีมี
ประสิทธิภาพ เพื่อเป็นหลกัในการเจรจาต่อรองดา้นผลประโยชน์ต่อไป 
 ธวชัชยั และคณะ (2560) ไดศึ้กษาการพึ่งตนเองของวิสาหกิจชุมชน: กรณีศึกษา วิสาหกิจ
ชุมชนแปรรูปสมุนไพรพื้นบา้นนาโพธ์ิ ต าบลท่าแร้ง อ าเภอบา้นแหลม จงัหวดัเพชรบุรี ตามตวัแบบ 
TERMS Model เพื่อเสนอแผนภูมิแบบจ าลองการพึ่งตนเองของวิสาหกิจชุมชน โดยเก็บรวบรวม
ขอ้มูลจากการศึกษาเอกสาร การสังเกต และการสัมภาษณ์เชิงลึกกบัประธาน เลขานุการ และสมาชิก
กลุ่ม ตรวจทานความถูกต้องของข้อมูลโดยใช้ Triangular Techniques และวิเคราะห์ข้อมูลด้วย
ระเบียบวิธีเชิงคุณภาพ ซ่ึงผลการวิจยั พบวา่ 1) การพึ่งตนเองทางดา้นเทคโนโลยี กลุ่มใชภู้มิปัญญา
ท้องถ่ินจากการถ่ายทอดของบรรพบุรุษควบคู่ไปกับการใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่อย่างสมดุล 
มาพัฒนาเป็นผลิตภัณฑ์จากสมุนไพรได้ 5 กลุ่มผลิตภัณฑ์ และกลุ่มได้สร้างความเช่ือมั่น 
ในผลิตภณัฑ์ของกลุ่มโดยการขอรับรองมาตรฐานการผลิตตามหลกัเกณฑ์และวิธีการท่ีดีในการ
ผลิต (GMP) และมาตรฐานเลขสารบบอาหาร (อย.) 2) การพึ่งตนเองทางดา้นเศรษฐกิจ กลุ่มมีการ
ซ้ือขายพืชสมุนไพรภายในชุมชนและกลุ่มได้เปิดโอกาสให้สมาชิกน าผลิตภัณฑ์ของกลุ่มไป
จ าหน่ายต่อ เพื่อเป็นการสร้างรายได้และเกิดประโยชน์ร่วมกันระหว่างสมาชิกและกลุ่ม  
3) การพึ่งตนเองดา้นทรัพยากรธรรมชาติท่ีมีอยูใ่นชุมชน โดยกลุ่มจะมีการปลูกพืชสมุนไพรไวใ้ช้
เองเป็นหลกั มีการถ่ายทอดความรู้ใหก้บัคนในชุมชน มีการจดัตั้งศูนยเ์รียนรู้ และมีการซ้ือสมุนไพร
จากภายนอกชุมชน ถา้สมาชิกกลุ่มและคนในชุมชนไม่สามารถผลิตสมุนไพรชนิดนั้นไดด้ว้ยตนเอง 
4) การพึ่งตนเองทางดา้นจิตใจ กลุ่มมีจิตใจท่ีแน่วแน่ท่ีไม่ใชส้ารเคมีในการผลิตสมุนไพร สมาชิกมี
จิตใจท่ีเอ้ือเฟ้ือและเสียสละเพื่อส่วนรวม 5) การพึ่งตนเองทางดา้นสังคม โดยการช่วยเหลือซ่ึงกนั
ภายในชุมชน ดว้ยการสร้างอาชีพใหก้บัสมาชิกและคนในชุมชน 

สถาบนัวจิยัวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งประเทศไทย (2536) ไดศึ้กษาการพึ่งพาตนเอง
ทางเศรษฐกิจในชนบท พบวา่ สาระท่ีน่าสนใจมีสองส่วน คือ ส่วนแรกเป็นองคค์วามรู้ 5 เร่ือง ไดแ้ก่ 
1)  ตัวแบบ TERMS (ย่อมาจาก T=Technology, E= Economic, R=Resource, M=Mental และ 
S=Socio-Cultural factors) 2) BAN (ย่อมาจาก B=Balance, A=Ability of Community Management 
Network 3)  PAR ( ย่ อ ม า จ า ก  Participatory Action Research 4)  Functional Matrix แ ล ะ  
5) การพึ่งตนเองแบบพฒันา ส่วนท่ีสองกระบวนการทางสังคม 3 กระบวนการ คือ 1) กระบวนการ 
PAR อนัเป็นการท างานแบบสามประสาน 2) กระบวนการ BAN ซ่ึงหมายถึงการสร้างสมดุล (B) 
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การสร้างขีดความสามารถ (A) และการสร้างเครือข่ายช่วยเหลือเก้ือกูล (N) และ 3) การฟ้ืนฟู
วฒันธรรมไทย 
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2.3 กรอบแนวคิดการวจัิย 
ในการศึกษาคร้ัง น้ี  ได้น า เอาแนวคิดวิสาหกิจชุมชน และแนวคิดการพึ่ งตนเอง  

ท่ีมีความสัมพนัธ์กนั มาใชใ้นการออกแบบการศึกษาวจิยั ดงัแสดงในภาพท่ี 2 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพที ่2 กรอบแนวคิดการวจิยั

ข้อมูลทัว่ไปของกลุ่ม 

1. ลกัษณะการด าเนินงานของกลุ่ม  
2. ระยะเวลาการก่อตั้งกลุ่ม 
3. จ านวนสมาชิกในกลุ่ม 
4. จุดเร่ิมตน้ของการรวมกลุ่ม 
5. ทุนแรกเร่ิมในการก่อตั้งกลุ่ม 
6. ประเภทของวสิาหกิจชุมชน 
7. ความช่วยเหลือจากภายนอก 
8. ลกัษณะการปันผลของกลุ่ม 
9. สถานะทางการเงินของกลุ่ม 
10. รายไดเ้ฉล่ียของกลุ่ม 
11. เงินออมของกลุ่ม 
8. รายไดเ้ฉล่ียของกลุ่ม  

 

T 

E 

ปัจจยัแห่งความส าเร็จ 
1. ปัจจยัดา้นผูน้ า 
2. ปัจจยัดา้นบริหารจดัการ 
3. ปัจจยัดา้นการตลาด 
4. ปัจจยัดา้นการผลิต 
5. ปัจจยัดา้นการเงิน 
6. ปัจจยัดา้นแรงงาน 
7. ปัจจยัดา้นการมีส่วนร่วมของสมาชิก 
8. ปัจจยัดา้นการมีปฏิสมัพนัธ์ 
9. ปัจจยัท่ีเก่ียวกบัสมาชิก  
10. ปัจจยัท่ีเก่ียวกบัขอ้มูลข่าวสาร 

ระดบัการพึง่ตนเอง 

1 กลุ่มแปรรูปสินคา้บริโภค         5. กลุ่มผลิตยางพารา 
2. กลุ่มแปรรูปสินคา้อุปโภค       6. กลุ่มเล้ียงสตัว ์
3. กลุ่มผลิตสุรา                              7. กลุ่มออมทรัพย ์
4. กลุ่มผลิตปุ๋ย 

 

R 

S 

M 
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บทที ่3 
ระเบียบวธิีวจิัย 

 
การศึกษาในคร้ังน้ีเป็นการวิจยัเชิงส ารวจ มีจุดมุ่งหมายเพื่อศึกษาระดบัการพึ่งตนเองของ

วิสาหกิจชุมชนในจงัหวดัสงขลา และเปรียบเทียบระดบัการพึ่งตนเองของวิสาหกิจชุมชนในแต่ละ
ประเภท โดยการวิเคราะห์ข้อมูลเน้นการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ โดยมีการสังเกตข้อมูล  
เชิงคุณภาพเพื่อน ามาใชใ้นการอภิปรายผล  

การวิจยัเชิงคุณภาพ: ใชว้ิธีการวิเคราะห์เอกสาร (Documentation) และการสัมภาษณ์เชิงลึก 
(In-depth Interview) เป็นเคร่ืองมือท่ีท าให้เกิดความเขา้ใจถึงบริบทของกลุ่ม เช่น ความเป็นมาของ
กลุ่ม เป็นเคร่ืองมือท่ีท าให้เกิดความเขา้ใจถึงความเป็นมาของกลุ่ม ลกัษณะของการด าเนินการของ
กลุ่ม พฤติกรรมของผูน้ ากลุ่มตลอดจนขอ้มูลอ่ืน ๆ ท่ีมีส่วนช่วยในการวเิคราะห์ผลการศึกษา 

การวิจยัเชิงปริมาณ: เป็นการส ารวจเก็บขอ้มูลปฐมภูมิ โดยใชแ้บบสัมภาษณ์การวดัระดบั
การพึ่ งตน เองของวิส าห กิจ ชุมชนทั้ ง  5  ด้ าน  ได้แ ก่  ด้ าน เทคโนโลยี  ด้ าน เศรษฐ กิจ  
ด้านทรัพยากรธรรมชาติ ด้านจิตใจ และด้านสังคมและวฒันธรรม มาเป็นเคร่ืองมือในรวบรวม
ขอ้มูลเพื่อใชใ้นการวเิคราะห์ระดบัการพึ่งตนเองของวสิาหกิจชุมชน 
 การน าเสนอข้อมูลในบทน้ีแบ่งออกเป็นแบ่งเป็น 3 ส่วน คือ 1) พื้นท่ีท าการศึกษาวิจยั  
2) ประชากรและกลุ่มตวัอย่าง 3) วิธีการด าเนินงานวิจยั ซ่ึงประกอบด้วย วิธีการรวบรวมขอ้มูล 
เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั และการวเิคราะห์ผลตามวตัถุประสงค์ รายละเอียดดงัน้ี 

3.1 พืน้ทีท่ าการศึกษาวจัิย  
พื้นท่ีศึกษาน้ีเป็นวิสาหกิจชุมชนในจังหวดัสงขลา ซ่ึงมีวิสาหกิจชุมชนท่ีจดทะเบียน 

ในจงัหวดัสงขลาจ านวน 807 กลุ่ม (กรมส่งเสริมการเกษตร, 2560) กระจายอยูต่ามอ าเภอต่าง ๆ ของ
จงัหวดัสงขลา ทั้งหมด 16 อ าเภอ ได้แก่ อ าเภอเมืองสงขลา อ าเภอสทิงพระ อ าเภอจะนะ อ าเภอ 
นาทวี อ าเภอเทพา อ าเภอสะบา้ยอ้ย อ าเภอระโนด อ าเภอกระแสสินธ์ุ  อ าเภอรัตภูมิ อ าเภอสะเดา 
อ าเภอหาดใหญ่ อ าเภอนาหม่อม อ าเภอควนเนียง อ าเภอบางกล ่า อ าเภอสิงหนคร และอ าเภอ 
คลองหอยโข่ง ซ่ึงจงัหวดัสงขลามีอาณาเขตดงัแสดงในภาพท่ี 3  
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ภาพที ่3 อาณาเขตจงัหวดัสงขลา 

ทีม่า: ส านกังานจงัหวดัสงขลา (2561)  
 โดยมีรายละเอียดวสิาหกิจชุมชนแต่ละอ าเภอของจงัหวดัสงขลา ดงัน้ี 
 อ าเภอเมืองสงขลา (ภาพท่ี 4) มีจ  านวนวสิาหกิจชุมชนทั้งส้ิน 17 กลุ่ม ซ่ึงกระจายอยูต่ามแต่
ละต าบล ดงัน้ี ต าบลบ่อยาง 3 กลุ่ม ต าบลเขารูปชา้ง 4 กลุ่ม ต าบลพะวง 1 กลุ่ม ต าบลทุ่งหวงั 4 กลุ่ม 
และต าบลเกาะยอ 5 กลุ่ม  
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ภาพที ่4 ขอบเขตอ าเภอเมืองสงขลา 
ทีม่า: ศูนยบ์ริการขอ้มูลอ าเภอ (2561)   

 อ าเภอสทิงพระ (ภาพท่ี 5) มีจ  านวนวิสาหกิจชุมชนทั้งส้ิน 60 กลุ่ม ซ่ึงกระจายอยูต่ามแต่ละ
ต าบล ดงัน้ี ต าบลจะทิ้งพระ 6 กลุ่ม ต าบลกระดงังา 3 กลุ่ม ต าบลสนามชยั 17 กลุ่ม ต าบลดีหลวง 4 
กลุ่ม ต าบลชุมพล 4 กลุ่ม ต าบลคลองรี 1 กลุ่ม ต าบลคูขดุ 9 กลุ่ม ต าบลท่าหิน 5 กลุ่ม ต าบลวดัจนัทร์ 
3 กลุ่ม ต าบลบ่อแดง 5 กลุ่ม และต าบลบ่อดาน 3 กลุ่ม  
 

 
 

 
 

  
 

 
 
 

 
 

 

อ าเภอสทงิพระ จังหวดัสงขลา 
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ภาพที ่5 ขอบเขตอ าเภอสทิงพระ 
ทีม่า: ศูนยบ์ริการขอ้มูลอ าเภอ (2561)   

อ าเภอจะนะ (ภาพท่ี 6) มีจ  านวนวิสาหกิจชุมชนทั้งส้ิน 55 กลุ่ม ซ่ึงกระจายอยู่ตามแต่ละ
ต าบล ดงัน้ี ต าบลบา้นนา 5 กลุ่ม ต าบลป่าชิง 4 กลุ่ม ต าบลสะพานไมแ้ก่น 10 กลุ่ม ต าบลสะกอม 5 
กลุ่ม ต าบลนาหวา้ 3 กลุ่ม ต าบลนาทบั 4 กลุ่ม ต าบลขุนตดัหวาย 1 กลุ่ม ต าบลท่าหมอไทร 7 กลุ่ม
ต าบลจะโหนง 1 กลุ่ม ต าบลคู 2 กลุ่ม ต าบลแค 2 กลุ่ม ต าบลคลองเปียะ 2 กลุ่ม และต าบลตล่ิงชนั 8 
กลุ่ม 

 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที ่6 ขอบเขตอ าเภอจะนะ 
ทีม่า: ศูนยบ์ริการขอ้มูลอ าเภอ (2561)   

อ าเภอนาทวี (ภาพท่ี 7) มีจ  านวนวิสาหกิจชุมชนทั้งส้ิน 60 กลุ่ม ซ่ึงกระจายอยู่ตามแต่ละ
ต าบล ดงัน้ี ต าบลนาทวี 10 กลุ่ม ต าบลประกอบ 7 กลุ่ม ต าบลฉาง 2 กลุ่ม ต าบลนาหมอศรี 5 กลุ่ม 
ต าบลคลองทราย 3 กลุ่ม ต าบลปลักหนู 3 กลุ่ม ต าบลประดู่ 7 กลุ่ม ต าบลสะท้อน 11 กลุ่ม  
ต าบลทบัชา้ง 5 กลุ่ม และต าบลคลองกวาง 4 กลุ่ม 
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ภาพที ่7 ขอบเขตอ าเภอนาทว ี

ทีม่า: ศูนยบ์ริการขอ้มูลอ าเภอ (2561)   
 อ าเภอเทพา (ภาพท่ี 8) มีจ  านวนวิสาหกิจชุมชนทั้งส้ิน 125 กลุ่ม ซ่ึงกระจายอยู่ตามแต่ละ
ต าบล ดงัน้ี ต าบลเทพา 38 กลุ่ม ต าบลท่าม่วง 19 กลุ่ม ต าบลปากบาง 23 กลุ่ม ต าบลเกาะสะบา้ 15 
กลุ่ม ต าบลล าไพล 18 กลุ่ม ต าบลวงัใหญ่ 5 กลุ่ม และต าบลสะกอม 6 กลุ่ม 
 

                   
ภาพที ่8 ขอบเขตอ าเภอเทพา 

ทีม่า: ศูนยบ์ริการขอ้มูลอ าเภอ (2561)   
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 อ าเภอสะบา้ยอ้ย (ภาพท่ี 9) มีจ  านวนวสิาหกิจชุมชนทั้งส้ิน 74 กลุ่ม ซ่ึงกระจายอยูต่ามแต่ละ
ต าบล ดงัน้ี ต าบลสะบา้ยอ้ย 13 กลุ่ม ต าบลเขาแดง 16 กลุ่ม ต าบลทุ่งพอ 5 กลุ่ม ต าบลเปียน 12 กลุ่ม 
ต าบลบา้นโหนด 6 กลุ่ม ต าบลจะแหน 5 กลุ่ม  ต าบลคูหา 12 กลุ่ม ต าบลบาโหย 2 กลุ่ม และต าบล
ธารคีรี 3 กลุ่ม  

 
ภาพที ่9 ขอบเขตอ าเภอสะบา้ยอ้ย 

ทีม่า: ศูนยบ์ริการขอ้มูลอ าเภอ (2561)   
 อ าเภอระโนด (ภาพท่ี 10) มีจ  านวนวิสาหกิจชุมชนทั้งส้ิน 52 กลุ่ม ซ่ึงกระจายอยูต่ามแต่ละ
ต าบล ดงัน้ี ต าบลระโนด 3 กลุ่ม ต าบลท่าบอน 6 กลุ่ม ต าบลตะเครียะ 4 กลุ่ม ต าบลบา้นใหม่ 11 
กลุ่ม ต าบลปากแตระ 2 กลุ่ม ต าบลพงัยาง 3 กลุ่ม ต าบลระวะ 3 กลุ่ม ต าบลบา้นขาว 13 กลุ่ม และ
ต าบลแดนสงวน 7 กลุ่ม  
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ภาพที ่10 ขอบเขตอ าเภอระโนด 

ทีม่า: ศูนยบ์ริการขอ้มูลอ าเภอ (2561)   
อ าเภอกระแสสินธ์ุ (ภาพท่ี 11)  มีจ  านวนวิสาหกิจชุมชนทั้งส้ิน 18 กลุ่ม ซ่ึงกระจายอยู่

ตามแต่ละต าบล ดงัน้ี ต าบลเกาะใหญ่ 5 กลุ่ม ต าบลโรง 2 กลุ่ม ต าบลเชิงแส 2 กลุ่ม และต าบล
กระแสสินธ์ุ 9 กลุ่ม  

 

                                   
ภาพที ่11 ขอบเขตอ าเภอกระแสสินธ์ุ 
ทีม่า: ศูนยบ์ริการขอ้มูลอ าเภอ (2561)   
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อ าเภอรัตภูมิ (ภาพท่ี 12) มีจ  านวนวิสาหกิจชุมชนทั้งส้ิน 83 กลุ่ม ซ่ึงกระจายอยูต่ามแต่ละ
ต าบล ดงัน้ี ต าบลก าแพงเพชร 14 กลุ่ม ต าบลท่าชะมวง 25 กลุ่ม ต าบลควนรู 7 กลุ่ม ต าบลคูหาใต ้6 
กลุ่ม และต าบลเขาพระ 30 กลุ่ม  

 

                                      
ภาพที ่12 ขอบเขตอ าเภอรัตภูมิ 

ทีม่า: ศูนยบ์ริการขอ้มูลอ าเภอ (2561)   
อ าเภอสะเดา (ภาพท่ี 13) มีจ  านวนวิสาหกิจชุมชนทั้งส้ิน 44 กลุ่ม ซ่ึงกระจายอยูต่ามแต่ละ

ต าบล ดงัน้ี ต าบลสะเดา 3 กลุ่ม ต าบลปริก 11 กลุ่ม ต าบลพงัลา 2 กลุ่ม ต าบลส านักแตว้ 7 กลุ่ม 
ต าบลทุ่งหมอ 8 กลุ่ม ต าบลท่าโพธ์ิ 5 กลุ่ม ต าบลปาดงัเบซาร์ 5 กลุ่ม และต าบลส านกัขาม 3 กลุ่ม 
 

                                      
ภาพที ่13 ขอบเขตอ าเภอสะเดา 

ทีม่า: ศูนยบ์ริการขอ้มูลอ าเภอ (2561)   
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อ าเภอหาดใหญ่ (ภาพท่ี 14) มีจ  านวนวิสาหกิจชุมชนทั้งส้ิน 79 กลุ่ม ซ่ึงกระจายอยู่ตาม 
แต่ละต าบล ดงัน้ี ต าบลหาดใหญ่ 7 กลุ่ม ต าบลควนลงั 6 กลุ่ม ต าบลคูเต่า 3 กลุ่ม ต าบลคอหงส์ 4 
กลุ่ม ต าบลคลองแห 2 กลุ่ม ต าบลฉลุง 8 กลุ่ม ต าบลทุ่งใหญ่ 1 กลุ่ม ต าบลทุ่งต าเสา 15 กลุ่ม  
ต าบลท่าขา้ม 9 กลุ่ม ต าบลน ้านอ้ย 6 กลุ่ม ต าบลบา้นพรุ 7 กลุ่ม และต าบลพะตง 10 กลุ่ม  

 

 
ภาพที ่14 ขอบเขตอ าเภอหาดใหญ่ 

ทีม่า: ศูนยบ์ริการขอ้มูลอ าเภอ (2561)   
อ าเภอนาหม่อม (ภาพท่ี 15) มีจ  านวนวิสาหกิจชุมชนทั้งส้ิน 15 กลุ่ม ซ่ึงกระจายอยูต่ามแต่

ละต าบล ดงัน้ี ต าบลนาหม่อม 5 กลุ่ม ต าบลพิจิตร 2 กลุ่ม ต าบลทุ่งขมิ้น 4 กลุ่ม และต าบลคลองหรัง 
4 กลุ่ม  
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ภาพที ่15 ขอบเขตอ าเภอนาหม่อม 

ทีม่า: ศูนยบ์ริการขอ้มูลอ าเภอ (2561) 
อ าเภอควนเนียง (ภาพท่ี 16) มีจ  านวนวิสาหกิจชุมชนทั้งส้ิน 31 กลุ่ม ซ่ึงกระจายอยูต่ามแต่

ละต าบล ดงัน้ี ต าบลรัตภูมิ 13 กลุ่ม ต าบลควนโส 5 กลุ่ม ต าบลหว้ยลึก 4 กลุ่ม และต าบลบางเหรียง 
9 กลุ่ม 

                                    
ภาพที ่16 ขอบเขตอ าเภอควนเนียง 
ทีม่า: ศูนยบ์ริการขอ้มูลอ าเภอ (2561)   
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อ าเภอบางกล ่า (ภาพท่ี 17) มีจ  านวนวสิาหกิจชุมชนทั้งส้ิน 24 กลุ่ม ซ่ึงกระจายอยูต่ามแต่ละ
ต าบล ดงัน้ี ต าบลบางกล ่า 4 กลุ่ม ต าบลท่าชา้ง 12 กลุ่ม ต าบลแม่ทอม 6 กลุ่ม และต าบลบา้นหาร 2 
กลุ่ม 

                            
ภาพที ่17 ขอบเขตอ าเภอบางกล ่า 

ทีม่า: ศูนยบ์ริการขอ้มูลอ าเภอ (2561)   
 อ าเภอสิงหนคร (ภาพท่ี 18) มีจ  านวนวสิาหกิจชุมชนทั้งส้ิน 48 กลุ่ม ซ่ึงกระจายอยูต่ามแต่ละ
ต าบล ดงัน้ี ต าบลชิงโค 3 กลุ่ม ต าบลสทิงหมอ้ 9 กลุ่ม ต าบลหวัเขา 7 กลุ่ม ต าบลท านบ 4 กลุ่ม ต าบล
ร าแดง 4 กลุ่ม ต าบลวดัขนุน 4 กลุ่ม ต าบลชะแล ้3 กลุ่ม ต าบลปากรอ 4 กลุ่ม ต าบลบางเขียด 4 กลุ่ม 
และต าบลม่วงงาม 6 กลุ่ม 
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ภาพที ่18 ขอบเขตอ าเภอสิงหนคร 

ทีม่า: ศูนยบ์ริการขอ้มูลอ าเภอ (2561)   
 อ าเภอคลองหอยโข่ง (ภาพท่ี 19) มีจ  านวนวสิาหกิจชุมชนทั้งส้ิน 23 กลุ่ม ซ่ึงกระจายอยู่
ตามแต่ละต าบล ดงัน้ี ต าบลคลองหอยโข่ง 4 กลุ่ม ต าบลทุ่งลาน 8 กลุ่ม ต าบลโคกม่วง 5 กลุ่ม และ
ต าบลคลองหลา 6 กลุ่ม 

 
ภาพที ่19 ขอบเขตอ าเภอคลองหอยโข่ง 
ทีม่า: ศูนยบ์ริการขอ้มูลอ าเภอ (2561)   
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3.2 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
ประชากรท่ีใชใ้นการศึกษาคร้ังน้ี ไดแ้ก่ วสิาหกิจชุมชนในจงัหวดัสงขลา จ านวน 807 กลุ่ม 

(กรมส่งเสริมการเกษตร, 2560) ซ่ึงเม่ือน ามาจ าแนกประเภทตามลักษณะการด าเนินงานจะมี 
บางกลุ่มท่ีไม่สามารถจดัใหอ้ยูใ่นประเภทดงักล่าวได ้เช่น กลุ่มท่องเท่ียวการเกษตร กลุ่มการท าสวน
และขยายพนัธ์ุพืช เป็นตน้ นอกจากน้ีจะมีวิสาหกิจชุมชนบางกลุ่มท่ีไม่ไดด้ าเนินกิจการแลว้ จึงได้
ท าการตดัประชากรเหล่านั้นออกไป ดงันั้นจะเหลือจ านวนประชากรท่ีใชใ้นการศึกษาคร้ังน้ีเท่ากบั  
581 กลุ่ม ซ่ึงมีทั้งหมด 7 ประเภท คือ กลุ่มแปรรูปสินคา้บริโภค 239 กลุ่ม กลุ่มแปรรูปสินคา้อุปโภค 
62 กลุ่ม กลุ่มผลิตสุรา 78 กลุ่ม กลุ่มผลิตปุ๋ย 44 กลุ่ม กลุ่มผลิตยางพารา 39 กลุ่ม กลุ่มเล้ียงสัตว์  
101 กลุ่ม และกลุ่มออมทรัพย ์18 กลุ่ม รวมทั้งส้ินจ านวน 581 กลุ่ม  

โดยกลุ่มตวัอย่างท่ีใช้ทั้งในการวิเคราะห์เชิงคุณภาพและเชิงปริมาณ: ใช้วิธีการค านวณ
ขนาดกลุ่มตวัอยา่งแบบทราบจ านวนประชากร ก าหนดระดบัค่าความเช่ือมัน่ท่ีร้อยละ 95 ตามสูตร
ของ Taro Yamane และกระจายกลับตามสัดส่วนของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนแต่ละประเภทท่ี 
จดทะเบียนกบักรมส่งเสริมการเกษตรและยงัคงด าเนินกิจกรรมอยูใ่นปัจจุบนั 

n =  
N

1 + Ne2
 

 
เม่ือ n แทน ขนาดของกลุ่มตวัอยา่ง 
 N แทน จ านวนประชากร 
 e แทน ระดับความเช่ือมั่นท่ีผู ้วิจ ัยก าหนดไว้ ท่ีระดับความเช่ือมั่นร้อยละ 95 หรือ e                    
                         เท่ากบั 0.05 

 จากการค านวณไดก้ลุ่มตวัอยา่งวสิาหกิจชุมชนจงัหวดัสงขลา จ านวน 237 กลุ่ม และท าการ
กระจายจ านวนตวัอยา่งตามสัดส่วนของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนท่ีจดทะเบียนและยงัคงด าเนินกิจกรรม
อยูใ่นปัจจุบนั จะไดจ้  านวนกลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการศึกษาคร้ังน้ี ดงัแสดงในตารางท่ี 1 
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ตารางที ่1 จ  านวนประชากรและกลุ่มตวัอยา่งในการศึกษาการพึ่งตนเองของวสิาหกิจชุมชน 
                 ในจงัหวดัสงขลา 

ประเภทกลุ่มวสิาหกจิ
ชุมชน 

จ านวนกลุ่ม
วสิาหกจิชุมชน 

สัดส่วน  
(ร้อยละ) 

จ านวนตัวอย่าง 
(กลุ่ม) 

จ านวนตัวอย่าง
ทีเ่กบ็ (กลุ่ม) 

กลุ่มแปรรูปสินคา้บริโภค 239 41.14 97 97 
กลุ่มแปรรูปสินคา้อุปโภค 62 10.67 25 25 
กลุ่มผลิตสุรา 78 13.43 32 32 
กลุ่มผลิตปุ๋ย 44 7.57 18 20 
กลุ่มผลิตยางพารา 39 6.71 16 20 
กลุ่มเล้ียงสัตว ์ 101 17.38 41 44 
กลุ่มออมทรัพย ์ 18 3.10 8 8 

รวม 581 100 237 246 
ทีม่า: กรมส่งเสริมการเกษตร (2560) 

จากตารางท่ี 1 ค่าจากการค านวณกลุ่มตวัอย่างวิสาหกิจชุมชนอยู่ท่ี 237 กลุ่ม เพื่อป้องกนั
ความผิดพลาดในการเก็บขอ้มูลผูว้ิจยัไดท้  าการรวบรวมขอ้มูลแบบสัมภาษณ์ให้มากกวา่ค่าจากการ
ค านวณ รวมแบบสัมภาษณ์ในการวจิยัคร้ังน้ีทั้งส้ินจ านวน 246 ตวัอยา่ง เพื่อน ามาใชใ้นการวเิคราะห์
ระดบัการพึ่งตนเองของวสิาหกิจชุมชน 

3.3 วธีิการด าเนินงานวจัิย 
 เน้ือหาในส่วนน้ีเป็นการบอกถึงรายละเอียดของการด าเนินงานวิจยัตามวตัถุประสงค์ของ
การศึกษาแต่ละขอ้ของการศึกษาการพึ่งตนเองของวิสาหกิจชุมชนในจงัหวดัสงขลา ประกอบดว้ย
วตัถุประสงค ์4 ขอ้ มีรายละเอียดดงัน้ี 

3.3.1 การศึกษาสภาพทัว่ไปในการด าเนินงานของกลุ่ม 
วิธีด าเนินการวิจยัเพื่อศึกษาการศึกษาสภาพทัว่ไปในการด าเนินงานของกลุ่ม เป็นวิธี 

การด าเนินงานเพื่อตอบวตัถุประสงคข์อ้ท่ี 1 ของการวจิยั ตามกระบวนการ ดงัน้ี 

3.3.1.1) เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการรวบรวมข้อมูล 
ผูว้ิจยัได้ใช้เคร่ืองมือวิจยัเชิงคุณภาพและเชิงประมาณ ได้แก่ 1) การสัมภาษณ์เชิงลึกกบั

ประธานกลุ่มหรือสมาชิกคนอ่ืน ๆ เพื่อใหท้ราบขอ้มูลพื้นฐานของกลุ่ม ซ่ึงจะเป็นรูปแบบรายการขอ้
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ค าถาม (Check List) เช่น เทคโนโลยีท่ีใช้ในกลุ่ม อุปสรรคในการด าเนินงานกลุ่ม สวสัดิการของ
สมาชิก การเร่ิมต้นของการจัดตั้ งกลุ่ม หน่วยงานท่ีเข้ามาสนับสนุน การลงหุ้นของสมาชิก  
และแหล่งจ าหน่ายสินคา้ เป็นตน้ 2) ใชแ้บบสัมภาษณ์เชิงโครงสร้าง เพื่อรวบรวมขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้ง 
และ 3) ขอ้มูลทุติยภูมิส าหรับใชใ้นการจดักลุ่มขอ้มูล และวเิคราะห์ขอ้มูลท่ีไดจ้ากการศึกษา 

3.3.1.2) การศึกษาวจัิยในส่วนนีม้ีการเกบ็รวบรวมข้อมูล  
เม่ือก าหนดขอ้มูลท่ีเหมาะสมในการรวบรวมขอ้มูลในเบ้ืองตน้แล้ว ท าการเก็บรวบรวม

ขอ้มูล ดงัน้ี 
1.1) รวบรวมขอ้มูลทุติยภูมิ (Secondary Data) เป็นการรวบรวมขอ้มูลท่ีมีการเก็บรวบรวม

ไวแ้ล้วมาประกอบการศึกษา ได้แก่ การรวบรวมแนวคิดท่ีเก่ียวข้องกับวิสาหกิจชุมชน แนวคิด
เก่ียวกับการพึ่ งตนเอง ทฤษฎีเก่ียวกับ TERMS Model ข้อมูลพื้นฐานของพื้นท่ีศึกษา ตลอดจน
งานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง ทั้งท่ีไดจ้ากเอกสารทางวิชาการ รายงานการวิจยั บทความวารสาร วิทยานิพนธ์ 
รายงานการท างานของหน่วยงานต่าง ๆ และเครือข่ายคอมพิวเตอร์ (อินเตอร์เน็ต) 

1.2) รวบรวมข้อมูลปฐมภูมิ (Primary Data) เป็นการเก็บรวบรวมข้อมูลภาคสนามจาก 
กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิเคราะห์เชิงปริมาณ โดยจะแบ่งการเก็บรวบรวมข้อมูลตามลักษณะ 
ของกลุ่มเป้าหมายเพื่อใหเ้ป็นไปตามวตัถุประสงคข์องการวจิยั ดงัน้ี  

  1.2.1) การเก็บรวบรวมขอ้มูลกลุ่ม โดยใชก้ารสัมภาษณ์เชิงลึกกบัประธาน
กลุ่มหรือสมาชิกคนอ่ืน ๆ เพื่อให้ทราบขอ้มูลพื้นฐานของกลุ่ม ซ่ึงจะเป็นรูปแบบรายการขอ้ค าถาม 
(Check List) ตามประเด็นต่าง ๆ เพื่อใหไ้ดข้อ้มูลท่ีครอบคลุม และตอบวตัถุประสงคข์องการศึกษา 

  1.2.2) การเก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้แบบสัมภาษณ์เชิงโครงสร้าง  
ท่ีจะรวบรวมขอ้มูลการพึ่งตนเองของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน ผูต้อบแบบสัมภาษณ์จะเป็นตวัแทนกลุ่ม 
เช่น ประธาน กรรมการ และสมาชิก เป็นตน้ เพื่อใชใ้นการสรุปและอธิปรายผลจากการศึกษาต่อไป 

3.3.1.3) การวเิคราะห์ข้อมูล 
เพื่อตอบวตัถุประสงค์ข้อท่ี 1 ศึกษาลักษณะการด าเนินงานของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน 

ในจังหวดัสงขลา ใช้การสังเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพจ าแนกตามเคร่ืองมือท่ีใช้อธิบายความ
เช่ือมโยงของข้อมูล และการวิเคราะห์ขอ้มูลเชิงพรรณนา (Descriptive Analysis) ท่ีได้จากแบบ
สัมภาษณ์เชิงโครงสร้าง (ตอนท่ี 1) และการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) ในรูปแบบ
รายการข้อค าถาม (Check List) ได้แก่ การหาค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉล่ีย (Mean) ค่าสูงสุด 
(Maximum) ค่าต ่าสุด (Minimum) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) ของขอ้มูลท่ี
ไดจ้ากแบบสัมภาษณ์  
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3.3.2 การวเิคราะห์ระดับการพึง่ตนเองของวสิาหกจิชุมชน 
 วิธีด าเนินการวิจยัเพื่อศึกษาระดบัการพึ่งตนเองของวิสาหกิจชุมชน เป็นวิธีการด าเนินงาน
เพื่อตอบวตัถุประสงคข์อ้ท่ี 2 ของการวจิยัตามกระบวนการ ดงัน้ี 

3.3.2.1 เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการรวบรวมข้อมูล 
 ผูว้ิจยัใช้แบบสัมภาษณ์เชิงโครงสร้างระดบักลุ่ม เป็นเคร่ืองมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล
การพึ่ งตนเองของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดสงขลา ภายใต้ทฤษฎีของ TERMS Model  
ทั้ ง  5 ด้ า น  ไ ด้ แ ก่  ด้ า น เทคโนโลยี  (Technological:  T)  ด้ า น เ ศ รษฐ กิ จ  (Economic:  E)  
ด้านทรัพยากรธรรมชาติ (Natural Resources: R)  ด้านจิตใจ (Mental: M)  และด้านสังคมและ
วฒันธรรม (Socio-Cultural: S)โดยมีกระบวนการสร้างแบบสัมภาษณ์และรายละเอียดท่ีเก่ียวขอ้ง
ดงัน้ี 

สร้างแบบสัมภาษณ์ 
1) รวบรวมข้อค าถาม 
ท าการรวบรวมขอ้ค าถามจากการทบทวนวรรณกรรม และจากการศึกษางานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง

ต่าง ๆ เก่ียวกบัการพึ่งตนเอง โดยให้มีขอ้ค าถามครอบคลุมทั้งหมด 5 ดา้นตามกรอบของ TERMS 
Model คือ 1) ด้านเทคโนโลยี 2) ด้านเศรษฐกิจ 3) ด้านทรัพยากรธรรมชาติ 4) ด้านจิตใจ และ  
5) ดา้นสังคมและวฒันธรรม  

2) ประเมินแบบสัมภาษณ์ 
น าขอ้ค าถามจากการรวบรวมให้ผูเ้ช่ียวชาญจ านวน 3 ท่าน ประเมินความสอดคลอ้งของ

ค าถาม เพื่อหาดชันีความสอดคลอ้ง (Index of Item Objective Consistency: IOC) จากสูตรดงัน้ี  
 

                   IOC = 
N

R  

 
โดยท่ี IOC  หมายถึง    ดชันีความสอดคลอ้งระหวา่งขอ้ค าถามกบัเน้ือหาตามวตัถุประสงค ์
        ∑ R      หมายถึง    ผลรวมคะแนนความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญ 
           N     หมายถึง    จ  านวนผูเ้ช่ียวชาญ 
หากค่า IOC ท่ีค  านวณไดม้ากกวา่หรือเท่ากบั 0.50 แสดงวา่ ขอ้ค าถามนั้นมีความสอดคลอ้ง

กบัวตัถุประสงค์ สามารถน าแบบสัมภาษณ์ไปใช้ได้ แต่หากขอ้ค าถามใดมีค่า IOC ต ่ากว่า 0.50  
ขอ้ค าถามนั้นไม่มีความสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคแ์ละถูกตดัออกไป (ภาคผนวก ก) โดยขอ้ค าถาม
ท่ีน าไปประเมินความสอดคล้องมีทั้ งหมด 426 ข้อ หลังจากผ่านการประเมินจากผูเ้ช่ียวชาญ  
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ขอ้ค าถามโดนตดัไป 36 ขอ้ ดงันั้นจะเหลือขอ้ค าถามท่ีผา่นเกณฑจ์ านวน 390 ขอ้ และหลงัจากนั้น 
ได้น าแบบสัมภาษณ์ท่ีผ่านเกณฑ์ (มีค่า IOC ระหว่าง 0.60 - 1.00) ไปทดสอบเบ้ืองต้นกับกลุ่ม
วิสาหกิจชุมชนในจังหวดัพทัลุงท่ีข้ึนทะเบียนจ านวน 30 กลุ่ม โดยใช้ค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟา  
(Alpha Coefficient) ของครอนบาค (Cronbach) (บุญชม, 2545) 

3) ทดสอบแบบสัมภาษณ์ 

 
 
 

เม่ือ        แทน สัมประสิทธ์ิความเช่ือมัน่ 
             K แทน จ านวนขอ้ของเคร่ืองมือวดั 
         2

iS  แทน ผลรวมของความแปรปรวนของแต่ละขอ้ 
            2

iS    แทน ความแปรปรวนของคะแนนรวม 

จากการทดสอบความเช่ือมัน่ของแบบสัมภาษณ์ในการศึกษาคร้ังน้ี พบวา่ มีค่าเท่ากบั 0.984 
ซ่ึง Nunnally and Bernstein ไดก้  าหนดเกณฑว์า่ ชุดของขอ้ค าถามท่ีมีค่าความเช่ือมัน่เท่ากบั 0.70 ข้ึน
ไปถือวา่มีความเช่ือมัน่ในระดบัท่ียอมรับได ้  

3.3.2.2 วธีิการรวบรวมข้อมูล 
น าแบบสัมภาษณ์ฉบบัสมบูรณ์ (ภาคผนวก ข) มาใชเ้ป็นเคร่ืองมือในการเก็บรวบรวมขอ้มูล

จากกลุ่มตวัอย่างกลุ่มวิสาหกิจชุมชนท่ีได้จากการค านวณกลุ่มตวัอย่างประชากรท่ีใช้ในการวิจยั 
เชิงปริมาณ โดยใช้วิธีการสุ่มกลุ่มตวัอย่างแบบเจาะจง (Purposive Sampling) กับกลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชนท่ีจดทะเบียนกบักรมส่งเสริมการเกษตร จากนั้นท าการสุ่มตวัอยา่งอยา่งง่าย (Simple Random 
Sampling) โดยการจบัฉลากแบบไม่ใส่คืนของรายช่ืออีกหน่ึงคร้ัง เพื่อให้ได้กลุ่มตวัอย่างแต่ละ
ประเภทในพื้นท่ีศึกษาตามประเด็นต่าง ๆ ในแบบสัมภาษณ์ เพื่อน ามาใช้ในการค านวณวิเคราะห์
ระดบัการพึ่งตนเองของวสิาหกิจชุมชนในจงัหวดัสงขลา และเป็นขอ้มูลในการสรุปและอภิปรายผล 

3.3.2.3 การวเิคราะห์ข้อมูล 
 ส าหรับการวิเคราะห์ข้อมูลในการศึกษาวิจัยคร้ังน้ีได้ท าการวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อตอบ
วตัถุประสงคแ์ต่ละขอ้ดงัน้ี 

เพื่อตอบวตัถุประสงค์ขอ้ท่ี 2 วิเคราะห์ระดบัการพึ่งตนเองของวิสาหกิจชุมชนในจงัหวดั
สงขลา ตามตวัแบบ TERMS Model โดยวเิคราะห์ขอ้มูลจากแบบสัมภาษณ์ ผูว้จิยัใชว้ธีิการวเิคราะห์
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ทางสถิติเชิงพรรณนาวิเคราะห์ดว้ยการแจกแจงความถ่ี โดยการค่าเฉล่ีย (Mean) และการให้น ้ าหนกั
ของขอ้ค าถามอยูใ่น 5 ระดบั คือ มากท่ีสุด มาก ปานกลาง นอ้ย และนอ้ยท่ีสุด ซ่ึงเป็นมาตรการวดั
แบบมาตราช่วง (Interval Scale) โดยมีเกณฑใ์นการใหค้ะแนนตามระดบั ดงัน้ี 

ระดบัการพึ่งตนเอง                 คะแนน 
มากท่ีสุด      5 
มาก      4 
ปานกลาง     3 
นอ้ย      2 
นอ้ยท่ีสุด     1 

และจากค่าคะแนนตามระดับน ามาหาค่าเฉล่ียและน ามาก าหนดเกณฑ์ให้คะแนน โดยผูว้ิจยัได้
ก าหนดเกณฑใ์นการแปลความหมาย 5 ระดบั โดยใชค้่าก่ึงกลาง (Midpoint) ดงัน้ี  

ค่าเฉล่ีย 4.21-5.00 หมายถึง ระดบัการพึ่งตนเองมากท่ีสุด 
ค่าเฉล่ีย 3.41-4.20 หมายถึง ระดบัการพึ่งตนเองมาก 
ค่าเฉล่ีย 2.61-3.40 หมายถึง ระดบัการพึ่งตนเองปานกลาง 
ค่าเฉล่ีย 1.81-2.60 หมายถึง ระดบัการพึ่งตนเองนอ้ย  
ค่าเฉล่ีย 1.00-1.80 หมายถึง ระดบัการพึ่งตนเองนอ้ยท่ีสุด 

การทดสอบทางสถิติเพื่อเปรียบเทียบตัวแปร โดยท าการเปรียบเทียบทั้ ง 7 ประเภท  
ของวิสาหกิจชุมชน ได้แก่ กลุ่มแปรรูปสินค้าบริโภค กลุ่มแปรรูปสินค้าอุปโภค กลุ่มผลิตสุรา  
กลุ่มผลิตปุ๋ย กลุ่มผลิตยางพารา กลุ่มเล้ียงสัตว ์และกลุ่มออมทรัพย ์ใช้สถิติ F-test ในการทดสอบ
ความแตกต่างของค่าเฉล่ียส าหรับกลุ่มตวัอยา่งมากกวา่ 2 กลุ่ม แบบทางเดียว (One-Way ANOVA) 

การวิเคราะห์ปัจจยัท่ีมีความสัมพนัธ์ต่อการพึ่งตนเองของวิสาหกิจชุมชนในจงัหวดัสงขลา 
โดยหาความสัมพนัธ์ของตวัแปรต่าง ๆ ในแต่ละดา้น ใช้สถิติ Pearson Correlation ในการทดสอบ
หาความสัมพนัธ์  

3.4 สรุปประเด็นศึกษาและวธีิการวจัิย 
 การศึกษาการพึ่งตนเองของวิสาหกิจชุมชนในจงัหวดัสงขลา มีวิธีการวิจยัแตกต่างกนัตาม
วตัถุประสงค ์ซ่ึงสามารถสรุปได ้ดงัตารางท่ี 2  
 

  



42 

 
 

ตารางที ่2 วธีิการศึกษาการพึ่งตนเองของวสิาหกิจชุมชนตามวตัถุประสงค ์

ข้อที ่1 ศึกษาการด าเนินงานของวสิาหกจิชุมชนในจังหวัดสงขลา 
ประเด็นศึกษา เคร่ืองมือ วธีิการ แหล่งข้อมูล การวเิคราะห์ 

ขอ้มูลทัว่ไปของกลุ่ม แบบ
สัมภาษณ์ 

สัมภาษณ์ 
ตวัอยา่ง 246 

กลุ่ม 
การวเิคราะห์
เชิงพรรณนา 

ปัญหาในการด าเนินงานกลุ่ม แบบ
สัมภาษณ์เชิง

ลึก 
สัมภาษณ์ 

ตวัอยา่ง 246 
กลุ่ม 

สังเคราะห์ 

ข้อที ่2 วเิคราะห์ระดับการพึง่ตนเองของวสิาหกจิชุมชนในจังหวดัสงขลา ตามตัวแบบ TERMS 
Model   

ประเด็นศึกษา เคร่ืองมือ วธีิการ แหล่งข้อมูล การวเิคราะห์ 
ระดบัการพึ่งตนเองดา้น
เทคโนโลย ี

แบบ
สัมภาษณ์ 

สัมภาษณ์ 
ตวัอยา่ง 246 

กลุ่ม 
การวเิคราะห์
เชิงพรรณนา 

ระดบัการพึ่งตนเองดา้นเศรษฐกิจ 
ระดบัการพึ่งตนเองดา้น
ทรัพยากรธรรมชาติ 
ระดบัการพึ่งตนเองดา้นจิตใจ 
ระดบัการพึ่งตนเองดา้นสังคม
และวฒันธรรม 
วตัถุประสงค์ข้อที ่3 วิเคราะห์ความแตกต่างของวสิาหกจิชุมชนแต่ละประเภท 

ประเด็นศึกษา เคร่ืองมือ วธีิการ แหล่งข้อมูล การวเิคราะห์ 
เปรียบเทียบระดบัการพึ่งตนเอง
ของวสิาหกิจชุมชนแต่ละ
ประเภท 

แบบ
สัมภาษณ์ 

วเิคราะห์ 
จากผลการ
วเิคราะห์ขอ้ 

2 

F-test 

วตัถุประสงค์ข้อที ่4 วิเคราะห์ปัจจัยทีม่ีความสัมพนัธ์ต่อการพึง่ตนเองของวสิาหกจิชุมชน 
ประเด็นศึกษา เคร่ืองมือ วธีิการ แหล่งข้อมูล การวเิคราะห์ 

วเิคราะห์ปัจจยัท่ีมีความสัมพนัธ์
ต่อการพึ่งตนเองของวสิาหกิจ
ชุมชน 

แบบ
สัมภาษณ์ 

วเิคราะห์ 
ตวัอยา่ง 246 

กลุ่ม 
Pearson 

Correlation 
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บทที ่4  
ผลการวจิัยและอภิปรายผล 

 
 จากการศึกษาการพึ่ งตนเองของวิสาหกิจชุมชนในจังหวดัสงขลา ผูว้ิจ ัยได้จ  าแนกผล
การศึกษาออกเป็น 4 ส่วนตามวตัถุประสงค ์ดงัน้ี 

4.1 ผลการศึกษาการด าเนินงานของวสิาหกจิชุมชน 
 เน้ือหาในส่วนน้ีเป็นการน าเสนอขอ้มูลท่ีไดจ้ากการรวบรวมขอ้มูล และวเิคราะห์ขอ้มูลตาม
วตัถุประสงคข์อ้ท่ี 1 โดยมีรายละเอียด ดงัน้ี (ตารางท่ี 3) 

4.1.1 ข้อมูลทัว่ไปของวสิาหกจิชุมชน 
 ผลการศึกษาข้อมูลทั่วไปของวิสาหกิจชุมชน ประกอบด้วยลักษณะการด าเนินงาน 
ระยะเวลาในการก่อตั้งกลุ่ม จ านวนสมาชิก จุดเร่ิมตน้ของการรวมกลุ่ม ทุนแรกเร่ิมในการก่อตั้ง 
ประเภทของวิสาหกิจชุมชน ความช่วยเหลือจากภายนอก รายไดเ้ฉล่ียของกลุ่ม ลกัษณะการปันผล
ของกลุ่ม เงินออมของกลุ่ม และสถานะทางการเงิน  
 1) ลกัษณะการด าเนินงาน 
 วิสาหกิจชุมชนในจงัหวดัสงขลา ส่วนใหญ่มีลกัษณะการด าเนินงานเป็นกลุ่มแปรรูปสินคา้
บริโภค คิดเป็นร้อยละ 39.4 รองลงมาเป็นกลุ่มเล้ียงสัตว ์ ร้อยละ 17.9 กลุ่มผลิตสุรา ร้อยละ 13.0 
กลุ่มแปรรูปสินคา้อุปโภค ร้อยละ 10.2 กลุ่มผลิตปุ๋ยและกลุ่มผลิตยางพาราเท่ากนั คิดเป็นร้อยละ 8.1 
และกลุ่มออมทรัพยมี์จ านวนนอ้ยท่ีสุด คิดเป็นร้อยละ 3.3 ดงัแสดงในภาพท่ี 20 

 
ภาพที ่20 ลกัษณะการด าเนินงานกลุ่มของวสิาหกิจชุมชนในจงัหวดัสงขลา 

 

กลุ่มแปรรูป
สินคา้บริโภค 

39.4%

กลุ่มเล้ียงสตัว ์
17.9%

กลุ่มผลิตสุรา 
13.0%

กลุ่มแปรรูป
สินคา้อุปโภค 

10.2%

กลุ่มผลิตปุ๋ย
8.1%

กลุ่มผลิต
ยางพารา
8.1%

กลุ่มออม
ทรัพย์
3.3%

ลกัษณะการด าเนินงานกลุ่ม
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2) ระยะเวลาในการก่อตั้งกลุ่ม 
 วิสาหกิจชุมชนในจงัหวดัสงขลามีระยะเวลาในการก่อตั้งกลุ่มเฉล่ีย 8 ปี โดยเม่ือกระจาย
จ านวนดงักล่าวจะอยู่ในช่วง 1-7 ปี มากท่ีสุด คิดเป็นร้อยละ 44.7 ซ่ึงส่วนใหญ่เป็นกลุ่มผลิตสุรา 
และกลุ่มเล้ียงสัตว ์รองลงมาอยูใ่นช่วง 8-15 ปี คิดเป็นร้อยละ 34.6 ช่วง 16-23 ปี คิดเป็นร้อยละ 22.0 
น้อยกว่า 1 ปี คิดเป็นร้อยละ 9.8 ช่วง 24-31 ปี คิดเป็นร้อยละ 1.6 และช่วง 31-38 ปี น้อยท่ีสุด  
คิดเป็นร้อยละ 1.2 
 3) จ านวนสมาชิก 
 วิสาหกิจชุมชนในจงัหวดัสงขลามีจ านวนสมาชิกเฉล่ียอยูท่ี่ 27 คน โดยเม่ือกระจายจ านวน
ดังกล่าวจะอยู่ในช่วง 1-50 คน มากท่ีสุด คิดเป็นร้อยละ 89.9 สอดคล้องกับงานวิจยัของดุษฎี  
และคณะ (2560) ศึกษาปัจจยัท่ีมีความสัมพนัธ์ต่อการด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชนจงัหวดัยะลา 
พบวา่ส่วนใหญ่จะมีจ านวนสมาชิกอยูใ่นช่วง 1-50 คนเช่นกนั โดยคิดเป็นร้อยละ 92.9 ของจ านวน
สมาชิกทั้งหมด ซ่ึงวิสาหกิจชุมชนในจังหวดัสงขลาส่วนใหญ่จะมีจ านวนสมาชิกอยู่ในช่วงน้ี 
ทุกประเภท ยกเวน้กลุ่มออมทรัพยจ์ะมีสมาชิกตั้งแต่ 100 คนข้ึนไป รองลงมามีจ านวนสมาชิกอยู่
ในช่วง 51-100 คน คิดเป็นร้อยละ 6.1 จ านวนสมาชิกช่วง 101-150 คิดเป็นร้อยละ 2.4 และมีจ านวน
สมาชิกมากกวา่ 150 คนข้ึนไป นอ้ยท่ีสุด คิดเป็นร้อยละ 1.6  
 4) จุดเร่ิมตน้ของการรวมกลุ่ม 
 การรวมกลุ่มของวิสาหกิจชุมชน ส่วนใหญ่เกิดจากการรวมตวักันเองของคนในชุมชน  
เพื่อตอ้งการหารายไดเ้สริม และเพื่อจดัสรรทรัพยากรของชุมชนให้เกิดประโยชน์ ซ่ึงคิดเป็นร้อยละ 
57.3 โดยส่วนใหญ่เป็นกลุ่มผลิตสุรา และกลุ่มผลิตปุ๋ย นอกจากน้ีอีกร้อยละ 42.7 เกิดจากการ 
ท่ีมีหน่วยงานเข้ามาสนับสนุนให้จดัตั้ ง โดยส่วนใหญ่เป็นกลุ่มแปรรูปสินค้าบริโภค และกลุ่ม 
ออมทรัพย ์ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของสุปราณี (2556) ท่ีศึกษาการพฒันาเครือข่ายวิสาหกิจชุมชน
การแปรรูปผลิตภณัฑ์อาหารในจงัหวดัยโสธร พบวา่ การก่อตั้งวิสาหกิจชุมชนเกิดจากชุมชน และ
รองลงมาเกิดจากการส่งเสริมของหน่วยงานภาครัฐ 
 5) ทุนแรกเร่ิมในการก่อตั้ง 
 ทุนแรกเร่ิมในการก่อตั้งของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนเฉล่ีย 193,959.3 บาท โดยเม่ือกระจาย
จ านวนดังกล่าวจะอยู่ในช่วงน้อยกว่าหรือเท่ากับ 10,000 บาท มากท่ีสุด คิดเป็นร้อยละ 41.1  
ซ่ึงส่วนใหญ่เป็นกลุ่มผลิตสุรา รองลงมาใช้ทุนในการก่อตั้งมากกว่า 50,000 บาท คิดเป็นร้อยละ 
17.0 ใชทุ้นในการก่อตั้งในช่วง 10,001-20,000 บาท คิดเป็นร้อยละ 14.6 ใชทุ้นในการก่อตั้งในช่วง 
40,001-50,000 บาท คิดเป็นร้อยละ 11.8 ใช้ทุนในการก่อตั้งในช่วง 20,001-30,000 บาท คิดเป็น 
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ร้อยละ 11.0 และอีกร้อยละ 4.5 ใช้ทุนในการก่อตั้งในช่วง 30,001-40,000 บาท โดยส่วนใหญ่แลว้
ทุนท่ีใชใ้นการก่อตั้งกลุ่มจะมาจากการระดมหุ้นของสมาชิก และจากการสนบัสนุนของหน่วยงาน
ต่าง ๆ จากภายนอก  

6) ประเภทของวสิาหกิจชุมชน 
 วิสาหกิจชุมชนในจงัหวดัสงขลาส่วนใหญ่เป็นวิสาหกิจชุมชนประเภทก้าวหน้า คิดเป็น 
ร้อยละ 60.6 เน่ืองจากสินคา้สามารถออกสู่ตลาดใหญ่ได้ เช่น งาน OTOP ซ่ึงส่วนใหญ่เป็นกลุ่ม 
แปรรูปสินค้าบริโภค และกลุ่มแปรรูปสินค้าอุปโภค และอีกร้อยละ 39.4 เป็นวิสาหกิจชุมชน
พื้นฐาน เน่ืองจากเป็นการผลิตเพื่อกิน เพื่อใช้ในชุมชนเป็นหลกั เป็นการลดรายจ่ายเพิ่มรายได ้
ใหชุ้มชน ไดแ้ก่ กลุ่มออมทรัพย ์และกลุ่มผลิตปุ๋ย 
 7) ความช่วยเหลือจากหน่วยงานภายนอก  
 การด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชนในจงัหวดัสงขลาส่วนใหญ่ได้รับความช่วยเหลือจาก
หน่วยงานภาครัฐ ได้แก่ ส านักงานเกษตรจงัหวดั ส านักงานเกษตรอ าเภอ และส านักงานพฒันา
ชุมชน โดยคิดเป็นร้อยละ 61.0 รองลงมา ไดรั้บความช่วยเหลือจากเครือข่ายวิสาหกิจชุมชน คิดเป็น
ร้อยละ 1.6 และไดรั้บความช่วยเหลือจากหน่วยงานภาคเอกชน คิดเป็นร้อยละ 0.4 ส่วนอีกร้อยละ 
37.0 ไม่ไดรั้บการช่วยเหลือ ซ่ึงส่วนใหญ่เป็นกลุ่มผลิตสุรา    
 8) รายไดเ้ฉล่ียของกลุ่ม 
 รายได้เฉล่ียของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนในจังหวดัสงขลาเท่ากับ 20,388.2 บาทต่อเดือน  
โดยเม่ือกระจายจ านวนดงักล่าวจะอยูใ่นช่วงรายไดเ้ฉล่ียน้อยกวา่หรือเท่ากบั 10,000 บาทต่อเดือน 
มากท่ีสุด ซ่ึงส่วนใหญ่เป็นกลุ่มผลิตสุรา โดยคิดเป็นร้อยละ 48.0 รองลงมาอยูใ่นช่วง 10,001-20,000 
บาทต่อเดือน คิดเป็นร้อยละ 24.4 รายไดใ้นช่วง 20,001-30,000 บาทต่อเดือน คิดเป็นร้อยละ 17.9 
รายไดม้ากกวา่ 50,000 บาทต่อเดือน คิดเป็นร้อยละ 5.2 รายไดใ้นช่วง 40,001-50,000 บาทต่อเดือน 
คิดเป็นร้อยละ 3.3 และรายไดใ้นช่วง 30,001-40,000 บาทต่อเดือน นอ้ยท่ีสุด คิดเป็นร้อยละ 1.2 

9) ลกัษณะการปันผลของกลุ่ม 
 รูปแบบการปันผลของวิสาหกิจชุมชนในจงัหวดัสงขลาส่วนใหญ่จะปันผลปีละ 1 คร้ัง  
ซ่ึงส่วนใหญ่เป็นกลุ่มออมทรัพย ์โดยคิดเป็นร้อยละ 42.3 รองลงมาปันผลตามความสะดวกของกลุ่ม 
ไดแ้ก่ กลุ่มผลิตสุรา คิดเป็นร้อยละ 41.9 อ่ืน ๆ เช่น ไม่ไดรั้บเงินปันผล แต่ไดรั้บเป็นค่าจา้งเพียง
อยา่งเดียว คิดเป็นร้อยละ 8.5 และอีกร้อยละ 7.3 ปันผล 6 เดือน/1 คร้ัง 
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10) เงินออมของกลุ่ม  
 กลุ่มมีเงินออมตั้งแต่เร่ิมด าเนินการกลุ่มเฉล่ีย 121,589.5 บาท โดยมีเงินออมกระจายอยู่
ในช่วง 10,001-30,000 บาท มากท่ีสุด คิดเป็นร้อยละ 16.3 รองลงมามีเงินออมในช่วง 30,001-60,000 
บาท คิดเป็นร้อยละ 13.8 เ งินออมน้อยกว่าหรือเท่ากับ 10,000 บาท คิดเป็นร้อยละ 12.6  
มีเงินออมมากกวา่ 100,000 บาท คิดเป็นร้อยละ 4.9 มีเงินออมในช่วง 90,001-100,000 บาท คิดเป็น 
ร้อยละ 4.5  และมีเงินออมในช่วง 60,001-90,000 บาท คิดเป็นร้อยละ 2.8 นอกจากน้ียงัพบวา่มีกลุ่ม
วสิาหกิจชุมชนร้อยละ 45.1 เป็นกลุ่มท่ีไม่มีเงินออม ซ่ึงส่วนใหญ่เป็นกลุ่มผลิตปุ๋ย 

11) สถานะทางการเงิน 
 การด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชนส่วนใหญ่จะไม่มีหน้ีสินคิดเป็นร้อยละ 77.2 เพราะ
วสิาหกิจชุมชนจะมีเงินหมุนเวยีนในกลุ่มอยูต่ลอด รวมถึงกลุ่มฯ ไดรั้บเงินสนบัสนุนจากหน่วยงาน
ต่าง ๆ จากภายนอกอีกดว้ย และอีกร้อยละ 22.8 กลุ่มฯ มีหน้ีสิน ซ่ึงส่วนใหญ่เกิดจากการไปกูเ้งินมา
ส าหรับการลงทุนในตอนแรกของการเร่ิมก่อตั้ ง ไม่ว่าจะเป็นทุนส าหรับการสร้างโรงเรือน  
ทุนส าหรับการซ้ืออุปกรณ์ เคร่ืองมือต่าง ๆ ท่ีใช้ในกลุ่ม และทุนส าหรับวตัถุดิบ เป็นตน้ ซ่ึงกลุ่มฯ  
ท่ีมีหน้ีสิน ไดแ้ก่ กลุ่มผลิตสุรา 
ตารางที ่3 ขอ้มูลทัว่ไปของวิสาหกิจชุมชนในจงัหวดัสงขลา 

รายการ จ านวน (n=246) ร้อยละ 
ลกัษณะการด าเนินงาน   

กลุ่มแปรรูปสินคา้บริโภค 97 39.4 
กลุ่มแปรรูปสินคา้อุปโภค 25 10.2 
กลุ่มผลิตสุรา 32 13.0 
กลุ่มผลิตยางพารา 20 8.1 
กลุ่มผลิตปุ๋ย 20 8.1 
กลุ่มเล้ียงสตัว ์ 44 17.9 
กลุ่มออมทรัพย ์ 8 3.3 

ระยะเวลาการก่อตั้งกลุ่ม   
นอ้ยกวา่ 1 ปี 24 9.8 
1-7 ปี 110 44.7 
8-15 ปี 85 34.6 
16-23 ปี 20 8.1 
24-31 ปี 4 1.6 
31-38 ปี 3 1.2 
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รายการ จ านวน (n=246) ร้อยละ 
                                     เฉล่ีย                                                          8  ปี  

                                                     Max                                             34  ปี 
                                                     Min 2 เดือน 
                                                     S.D.                                              0.92 
จ านวนสมาชิก    

1-50 คน 221 89.9 
51-100 คน 15 6.1 
101-150 คน 6 2.4 
มากกวา่ 150 คน 4 1.6 

         เฉล่ีย                                                          27    คน 
                                                     Max                                                         450   คน 
                                                     Min 2     คน 
                                                     S.D.                                                         0.83 
จุดเร่ิมต้นของการรวมกลุ่ม    

เกิดจากการรวมตวัของกลุ่มสมาชิกเอง 141 57.3 
มีหน่วยงานมาสนบัสนุนใหจ้ดัตั้งกลุ่ม 105 42.7 

ทุนแรกเร่ิมในการก่อตั้ง   
 ≤  10,000 บาท                   101 41.1 
 10,001-20,000 บาท 36 14.6 
20,001-30,000 บาท 27 11.0 
30,001-40,000 บาท 11 4.5 
40,001-50,000 บาท 29 11.8 
> 50,000 บาทข้ึนไป 42 17.0 

                                                     เฉล่ีย                                                     193,959.3  บาท 
                                                     Max                                                      3,500,000  บาท 
                                                     Min                                                             0  บาท 
                                                     S.D.                                                               0.43 
ประเภทของวสิาหกจิชุมชน   

วสิาหกิจชุมชนพ้ืนฐาน  97 39.4 
วสิาหกิจชุมชนกา้วหนา้ 149 60.6 

ความช่วยเหลือจากภายนอก   
                ไม่มี 91 37.0 
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รายการ จ านวน (n=246) ร้อยละ 
                มีหน่วยงานภาครัฐ                             150 61.0 
                มีหน่วยงานภาคเอกชน           1 0.4 

มีเครือข่าย 4 1.6 
รายได้เฉลีย่ของกลุ่ม   

 ≤ 10,000 บาท                   118 48.0 
 10,001-20,000 บาท 60 24.4 
20,001-30,000 บาท 44 17.9 
30,001-40,000 บาท  3 1.2 
40,001-50,000 บาท  8 3.3 
> 50,000 บาทข้ึนไป 13 5.2 

                                                     เฉล่ีย                                                        20,388.2 บาท  
                                                     Max                                                         300,000  บาท 
                                                     Min                                                                0  บาท 
                                                     S.D.                                                              1.36 
ลกัษณะการปันผลของกลุ่ม   

6 เดือน/1 คร้ัง  18  7.3 
ปีละ 1 คร้ัง 104 42.3 
ตามสะดวก 103 41.9 
อ่ืน ๆ   21  8.5 

เงนิออมของกลุ่ม   
                    ไม่มีเงินออม 111 45.1 
                         ≤  10,000 บาท  31 12.6 
 10,001-30,000  40 16.3 
                    30,001-60,000  34 13.8 
                    60,001-90,000   7  2.8 
 90,001-100,000  11  4.5 
                     > 100,000 บาทข้ึนไป  12  4.9 
                                                     เฉล่ีย                                                        121,589.5 บาท 
                                                     Max                                                         1,000,000 บาท 
                                                     Min                                                                0  บาท 
                                                     S.D.                                                              1.35 
สถานะทางการเงนิ 

มีหน้ีสิน  56 22.8 
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รายการ จ านวน (n=246) ร้อยละ 
ไม่มีหน้ีสิน 190 77.2 

 4.2 ระดับการพึง่ตนเองของวสิาหกจิชุมชน 
การวเิคราะห์ระดบัการพึ่งตนเองของวสิาหกิจชุมชนเป็นวตัถุประสงคข์องการศึกษาขอ้ท่ี 2 

ซ่ึงมีรายละเอียด ดงัน้ี 

4.2.1 ระดับการพึง่ตนเองของวสิาหกจิชุมชนตามตัวแบบ TERMS Model 
 การพึ่ งตนเองของวิสาหกิจชุมชนในจังหวดัสงขลา (ภาพท่ี 21) ในภาพรวม พบว่า  
มีการพึ่ งตนเองอยู่ในระดับมาก (�̅�=3.61) เม่ือพิจารณาในแต่ละด้าน ได้แก่ ด้านเทคโนโลยี  
ดา้นเศรษฐกิจ ดา้นทรัพยากรธรรมชาติ ดา้นจิตใจ และดา้นสังคมและวฒันธรรม พบวา่ แต่ละดา้น 
มีระดบัการพึ่งตนเองไม่เท่ากนั รายละเอียดดงัน้ี 
 1) ดา้นเทคโนโลย ี(T)  
 การพึ่งตนเองของวิสาหกิจชุมชนในจงัหวดัสงขลา ดา้นเทคโนโลยี มีระดบัการพึ่งตนเอง
อยู่ในระดบัมาก (�̅�=3.43) ซ่ึงแต่ละประเภทของวิสาหกิจชุมชนจะใช้เทคโนโลยีท่ีแตกต่างกัน
ออกไป ได้แก่ กลุ่มแปรรูปสินคา้บริโภค กลุ่มแปรรูปสินคา้อุปโภค กลุ่มผลิตสุรา กลุ่มผลิตปุ๋ย  
กลุ่มผลิตยางพารา กลุ่มเล้ียงสัตว ์และกลุ่มออมทรัพย ์โดยส่วนใหญ่กลุ่มจะใช้เทคโนโลยีในดา้น
การผลิต เพื่อให้ไดผ้ลผลิตท่ีมีประสิทธิภาพ เพื่ออ านวยความสะดวก และเพื่อลดจ านวนแรงงาน 
ดา้นการส่ือสาร และดา้นการบริหารจดัการกลุ่ม เพื่อให้กลุ่มด าเนินกิจกรรมอย่างมีประสิทธิภาพ 
ตัวอย่างเทคโนโลยีท่ีใช้ในการผลิต ได้แก่ เคร่ืองบดพริกแกง เคร่ืองสีข้าว เคร่ืองจักรสาน  
เคร่ืองทอผา้ และเคร่ืองอดัเม็ดปุ๋ย รวมไปถึงยานพาหนะท่ีใชใ้นการคมนาคมและการขนส่ง เป็นตน้ 
ส่วนเทคโนโลยีท่ีใชใ้นการส่ือสารและการบริหารจดัการกลุ่ม ไดแ้ก่ โทรศพัทมื์อถือ เคร่ืองคิดเลข 
และคอมพิวเตอร์ เป็นตน้ แต่อย่างไรก็ตามคอมพิวเตอร์จะมีแค่บางกลุ่มเท่านั้นท่ีใช้ ซ่ึงมีปริมาณ
น้อยมาก โดยเทคโนโลยีท่ีใช้ในวิสาหกิจชุมชนจงัหวดัสงขลา มีทั้ งเทคโนโลยีท่ีทนัสมยั และ
เทคโนโลยีพื้นบ้านท่ีทางกลุ่มคิดและประยุกต์ใช้ข้ึนมาเอง เช่น เคร่ืองอัดกลีบดอกไม้จนัทน์   
ซ่ึงสอดคล้องกบังานวิจยัของธวชัชัย และคณะ (2560) ศึกษาการพึ่งตนเองของวิสาหกิจชุมชน: 
กรณีศึกษา วิสาหกิจชุมชนแปรรูปสมุนไพรพื้นบา้นนาโพธ์ิ ต าบลท่าแร้ง อ าเภอบา้นแหลม จงัหวดั
เพชรบุรี พบว่า มีการผสมผสานการใช้เทคโนโลยีในการผลิตสมุนไพรเช่นกัน นอกจากน้ี 
Muhovich (1999) ไดเ้สนอแนะแนวทางการใชเ้ทคโนโลยีให้เกิดประโยชน์และสร้างความเขม้แข็ง
ให้กับชุมชนว่า การท่ีเกษตรกรได้เรียนรู้และน าเทคโนโลยีสมยัใหม่เข้ามาใช้ผสมผสานอย่าง
กลมกลืนกบัเทคโนโลยดีั้งเดิม ก็จะส่งผลใหป้ริมาณผลผลิตเพิ่มข้ึน เพียงพอต่อความตอ้งการ อีกทั้ง
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ยงัสร้างความสมดุลระหว่างรายรับกบัรายจ่ายในครอบครัวไดห้รืออาจเป็นช่องทางหน่ึงท่ีน าไปสู่ 
การแข่งขนัในตลาดโลกได้ ทั้ งน้ีการใช้เทคโนโลยีจะข้ึนอยู่กับจ านวนเงินทุนของแต่ละกลุ่ม  
รวมถึงการไดรั้บการสนบัสนุนจากหน่วยงานภายนอก ไม่วา่จะไดรั้บการสนบัสนุนในรูปแบบของ
ส่ิงของ อุปกรณ์ต่าง ๆ หรือไดรั้บการสนบัสนุนเป็นเงินทุน เป็นตน้ 
 2) ดา้นเศรษฐกิจ (E)  
 การพึ่งตนเองของวิสาหกิจชุมชนในจงัหวดัสงขลา ดา้นเศรษฐกิจ มีระดบัการพึ่งตนเองอยู่
ในระดับมาก (�̅�=3.64) เน่ืองจากรายได้และรายจ่ายของกลุ่มมีความสมดุลกัน ตลอดจนกลุ่ม
สามารถออมเงินไวใ้ช้ในยามจ าเป็น และเม่ือมีหน้ีสิน กลุ่มก็มีความสามารถช าระคืนได้ เช่น  
มีเงินไวส้ าหรับการช าระหน้ีในแต่ละรอบ โดยไม่เดือนร้อน นอกจากน้ีกลุ่มจะมีตลาดรองรับสินคา้
อยูต่ลอด และบางกลุ่มก็ผลิตสินคา้ตามรายการสั่งของลูกคา้ ท าใหไ้ม่มีความเส่ียงดา้นการตลาดมาก
นกั โดยเงินทุนของกลุ่มจะมาจากการลงหุน้ของสมาชิกเม่ือสมาชิกเขา้ร่วมกลุ่ม ซ่ึงบางกลุ่มก็ไดรั้บ
การสนับสนุนจากหน่วยงานภายนอกด้วย ไม่ว่าจะเป็นในรูปแบบของเงินสนับสนุน และการ
สนับสนุนอุปกรณ์ท่ีใช้ภายในกลุ่ม และเม่ือเงินทุนของกลุ่มไม่เพียงพอส าหรับการท ากิจกรรม  
จะมีการไปกู้เงินมาจากกองทุนหมู่บา้น และธนาคารของภาครัฐ (ธ.ก.ส. และธนาคารออมสิน)  
ซ่ึงถือวา่เป็นการกูเ้งินในระบบ ดงันั้นอตัราดอกเบ้ียในการช าระหน้ีก็ไม่ไดสู้งมากเท่ากบัการกูเ้งิน
นอกระบบ ท าใหก้ลุ่มมีความสามารถในการช าระหน้ีไดใ้นแต่ละรอบ 
 3) ดา้นทรัพยากรธรรมชาติ (R) 
 การพึ่ งตนเองของวิสาหกิจชุมชนในจงัหวดัสงขลา ด้านทรัพยากรธรรมชาติ มีระดับ 
การพึ่งตนเองอยูใ่นระดบัปานกลาง (�̅�=3.39) โดยแต่ละกลุ่มจะไม่ค่อยน าทรัพยากรภายในชุมชน
มาใช้มากนัก จะมีแค่บางกลุ่มเท่านั้นท่ีใช้ทรัพยากรของชุมชน รวมทั้งมีการส่งเสริมให้สมาชิก 
ในกลุ่มปลูกวตัถุดิบอีกดว้ย เช่น กลุ่มผลิตเคร่ืองแกง มีการส่งเสริมใหส้มาชิกปลูกพริก ปลูกตะไคร้ 
เป็นตน้ แต่อยา่งไรก็ตามบางพื้นท่ีก็มีปัญหาในดา้นของลกัษณะพื้นท่ีท่ีไม่มีความเหมาะสมท่ีจะปลูก
วตัถุดิบเหล่านั้น ซ่ึงวิสาหกิจชุมชนท่ีใหญ่ ๆ ท่ีเป็นท่ีรู้จักของคนทัว่ ๆ ไป และสินค้ามีความ
น่าสนใจ ความตอ้งการสินคา้ของกลุ่มดงักล่าวก็มากดว้ยเช่นกนั ดงันั้นกลุ่มจะตอ้งซ้ือวตัถุดิบจาก
ภายนอกเพื่อผลิตให้ทันตามความต้องการของตลาด  นอกจากน้ีในประเด็นการอนุ รักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติของชุมชน การด าเนินกิจกรรมของกลุ่มไม่ได้ท าลายส่ิงแวดล้อม เช่น  
กลุ่มผลิตยางพารา บางกลุ่มจะมีบ่อบ าบดัน ้ าเสียจากการท ากิจกรรมของกลุ่ม เพื่อไม่ใหชุ้มชนไดรั้บ
ผลกระทบ แต่ชุมชนแต่ละพื้นท่ีจะไม่ค่อยมีการอนุรักษโ์ดยการปลูกตน้ไมท้ดแทน เป็นตน้ 
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4) ดา้นจิตใจ (M) 
 การพึ่งตนเองของวิสาหกิจชุมชนในจงัหวดัสงขลา ดา้นจิตใจ มีระดบัการพึ่งตนเองอยู่ใน
ระดบัมาก (�̅�=4.03) โดยการด าเนินกิจกรรมของวสิาหกิจชุมชนเป็นการท ากิจกรรมร่วมกนัของคน
ในชุมชน สมาชิกทุกคนรู้จกักนั มีปฏิสัมพนัธ์ต่อกนั การด าเนินกิจกรรมจึงสามารถด าเนินไปได้
อยา่งเรียบง่าย และการด าเนินงานกลุ่มก็จะตอ้งมีการคดัเลือกกรรมการเพื่อเขา้มาบริหารงานภายใน
กลุ่ม ซ่ึงเป็นหน้าท่ีของสมาชิกท่ีจะเลือกคนท่ีเหมาะสมเขา้มาบริหารงานกลุ่ม เพราะทุกคนมีสิทธิ
เท่าเทียมกนั และเม่ือกลุ่ม เกิดปัญหาก็จะมีการเรียกประชุมเพื่อหาแนวทางการแกไ้ขร่วมกนั ดงันั้น
กลุ่มมีความเขม้แขง็ พร้อมท่ีจะต่อสู้กบัปัญหาและอุปสรรคท่ีเขา้มา เพราะทุกคนใหค้วามร่วมมือใน
การเขา้ร่วมประชุมปรึกษาหารือ และหาแนวทางการแกไ้ขร่วมกนั 
 5) ดา้นสังคมและวฒันธรรม (S) 
 การพึ่ งตนเองของวิสาหกิจชุมชนในจงัหวดัสงขลา ด้านสังคมและวฒันธรรม มีระดับ 
การพึ่งตนเองอยูใ่นระดบัมาก (�̅�=3.55) โดยสมาชิกในกลุ่มมาจากสังคมและวฒันธรรมเดียวกนั จึง
ง่ายต่อการมีปฏิสัมพนัธ์ซ่ึงกนัและกนั และเม่ือมีงานภายในชุมชน ทุกคนก็มีความสามคัคีช่วยเหลือ
เก้ือกูลกัน โดยไม่หวงัผลตอบแทน และบางกลุ่มก็มีการให้เงินสนับสนุนในงานกิจกรรมของ
โรงเรียนในชุมชน เช่น งานวนัเด็ก เป็นตน้ นอกจากน้ีทุกคนก็ยงัช่วยกนัสืบสานวฒันธรรม และ
ประเพณีของชุมชนอีกด้วย โดยสมาชิกจะเขา้ร่วมในงานประเพณีของชุมชน เช่น งานวนัสารท
เดือนสิบ งานท าบุญเดือนห้า เพื่อท าบุญให้กบับรรพบุรุษ และงานทอดกฐิน ซ่ึงบางกลุ่มก็มีการ
ท าบุญในงานทอดกฐินท่ีเป็นรายนามของกลุ่มโดยเฉพาะ และบางกลุ่มก็จะหยุดท าการในวนังาน
บุญ เพื่อให้สมาชิกได้เข้าร่วมอย่างเต็มท่ี และเม่ือมีงานต่าง ๆ ของชุมชนทุกคนก็ช่วยกัน
ประชาสัมพนัธ์ดว้ยเช่นกนั 
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ภาพที ่21 กราฟแสดงการพึ่งตนเองของวสิาหกิจชุมชนในจงัหวดัสงขลา  

ตามตวัแบบ TERMS Model 

เม่ือพิจารณาตามปัจจัยแห่งความส าเร็จ (ตารางท่ี 4 และภาพท่ี 22) ผลการวิจัยพบว่า  
การพึ่ งตนเองด้านเทคโนโลยี  ปัจจัยด้านการเงินมีการพึ่ งตนเองอยู่ในระดับมาก (�̅� = 3.65) 
เน่ืองจากการด าเนินกิจกรรมกลุ่มของวิสาหกิจชุมชนส่วนใหญ่จะได้รับการสนับสนุนอุปกรณ์ 
เคร่ืองมือต่าง ๆ  จากหน่วยงานภาครัฐ ซ่ึงบางคร้ังก็จะไดรั้บในรูปแบบของเงินสนบัสนุนเพื่อใชเ้ป็น
ต้นทุนส าหรับการจัดซ้ืออุปกรณ์ต่าง ๆ ภายในกลุ่ม สอดคล้องกับงานวิจัยของอภิสิทธ์ิ และ 
ศุภลกัษณ์ (2554) ศึกษาความส าเร็จของกลุ่มวสิาหกิจชุมชนแม่บา้นห้วยกาน พบวา่ องคก์ารบริหาร
ส่วนจังหวดัล าพูนสนับสนุนงบประมาณก่อสร้างอาคาร เทศบาลต าบลบ้านโฮ่งสนับสนุน
งบประมาณก่อสร้างอาคารโรงผลิต และจดัซ้ืออุปกรณ์เคร่ืองป้ันแป้ง อุปกรณ์เตาอบขนาดเล็ก  
และเคร่ืองป้ันแป้งชนิดพกพาส าหรับการสาธิตการผลิตเคก้ล าไยใหก้บัลูกคา้และผูท่ี้สนใจของกลุ่ม  

ด้านเศรษฐกิจ พบว่า ปัจจัยด้านแรงงานมีการพึ่ งตนเองอยู่ในระดับมาก (�̅� = 3.38) 
เน่ืองจากแรงงานมีประสบการณ์ และจ านวนแรงงานมีเพียงพอส าหรับการผลิต เพื่อใหไ้ดสิ้นคา้ท่ีมี
คุณภาพและเพียงพอกบัความตอ้งการของตลาด นอกจากน้ีแรงงานท่ีเขา้มาปฏิบติังานภายในกลุ่มจะ
ไดรั้บค่าจา้งนอกเหนือจากเงินปันผล ซ่ึงรูปแบบการจ่ายค่าจา้งของแต่ละกลุ่มจะมีความแตกต่างกนั 
เช่น คิดตามจ านวนชัว่โมงท่ีท างาน คิดตามรายวนั และรายเดือน เป็นตน้  

ดา้นทรัพยากรธรรมชาติ พบวา่ ปัจจยัดา้นท่ีเก่ียวกบัสมาชิกมีการพึ่งตนเองอยูใ่นระดบัมาก 
(�̅� = 3.62) เน่ืองจากสมาชิกมีจิตส านึกในการอนุรักษท์รัพยากรธรรมชาติ อีกทั้งยงัช่วยกนัสอดส่อง
ดูแลผูก้ระท าความผิด เช่น การลกัลอบเขา้มาตดัไมภ้ายในชุมชน แต่ในขณะเดียวกนัพบว่า ปัจจยั
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ดา้นการเงินมีการพึ่งตนเองอยู่ในระดบัปานกลางท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด (�̅� = 3.21) เน่ืองจากกลุ่ม
และหน่วยงานต่าง ๆ ภายนอก ไม่ไดมี้การจดัสรรเงินทุนเพื่อมาใช้ในโครงการอนุรักษ์ทรัพยากร
ของชุมชน เช่น การปลูกป่าทดแทน เป็นตน้ นอกจากน้ีการด าเนินกิจกรรมของกลุ่มเพื่อไม่ให้มี
ผลกระทบกบัชุมชน เช่น การท าบ่อบ าบดัน ้ าเสียของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนยางพารา ยงัมีแค่บางกลุ่ม
เท่านั้น ซ่ึงเป็นส่วนนอ้ย และไดรั้บการสนบัสนุนจากหน่วยงานภาครัฐดว้ยเช่นกนั  

ดา้นจิตใจและดา้นสังคมและวฒันธรรม พบวา่ ปัจจยัดา้นผูน้ ามีการพึ่งตนเองอยูใ่นระดบั
มาก (�̅� = 4.16) และ (�̅� = 3.62) ตามล าดบั เน่ืองจากผูน้ ามีจิตใจใฝ่พฒันา ด าเนินงานกลุ่มดว้ยความ
โปร่งใส ให้ความเป็นธรรมและรับฟังความคิดเห็นกบัสมาชิกทุกคน นอกจากน้ีผูน้ าให้ความส าคญั
กบัการสืบสานวฒันธรรม ประเพณีของชุมชน โดยการให้สมาชิกเขา้ร่วมงานประเพณีต่าง ๆ ของ
ชุมชน  

โดยในภาพรวมการพึ่ งตนเองของวิสาหกิจชุมชนในจงัหวดัสงขลา ตามแบบ TERMS 
Model พบว่า มีการพึ่งตนเองอยู่ในระดบัมากเกือบทุกดา้น ยกเวน้ดา้นทรัพยากรธรรมชาติ มีการ
พึ่งตนเองอยู่ในระดบัปานกลาง ซ่ึงแสดงให้เห็นว่าวิสาหกิจชุมชนในจงัหวดัสงขลายงัไม่ค่อยใช้
ประโยชน์จากทรัพยากรภายในชุมชน ยงัคงตอ้งพึ่งพาปัจจยัภายนอกในการน ามาใชเ้ป็นวตัถุดิบใน
กระบวนการผลิตของกลุ่ม แต่อย่างไรก็ตามการพึ่ งพาปัจจัยภายนอกก็ท าให้กลุ่มฯ สามารถ
พึ่งตนเองไดใ้นดา้นอ่ืน ๆ เพิ่มข้ึนเช่นกนั เช่น ดา้นเศรษฐกิจ กลุ่มฯ สามารถผลิตสินคา้ท่ีมีคุณภาพ 
และไดป้ริมาณตามความตอ้งการของตลาด ดังนั้น การพึ่งพาปัจจยัภายนอกก็สามารถท าให้กลุ่มฯ  
มีความเขม้แขง็และความกา้วหนา้ไดเ้ช่นกนั  

และเม่ือพิจารณาถึงการพึ่งตนเองของวิสาหกิจชุมชนในจงัหวดัสงขลา ตามแบบ TERMS 
Model กบัปัจจยัแห่งความส าเร็จ พบว่า ปัจจยัดา้นผูน้ า มีความส าคญัในการน าวิสาหกิจชุมชนให้
สามารถพึ่ งตนเองได้ และให้มีความก้าวหน้าในเชิงธุรกิจ อีกทั้งปัจจยัด้านเงินทุนและแรงงาน 
ก็มีความส าคญัเช่นเดียวกัน เพราะการด าเนินกิจกรรมกลุ่มฯ ตอ้งมีเงินทุนใช้ในการหมุนเวียน 
ในการท ากิจกรรม และใชแ้รงงานในกระบวนการผลิตเพื่อใหไ้ดสิ้นคา้ท่ีมีคุณภาพ  

 
 



 
          ตารางที ่4 ระดบัการพึ่งตนเองของวสิาหกิจชุมชนจ าแนกตามปัจจยัแห่งความส าเร็จ 

ปัจจัย 

ระดับการพึง่ตนเอง (�̅�) 

เทคโนโลย ี(T) เศรษฐกจิ (E) 
ทรัพยากร 

ธรรมชาติ (R) 
จิตใจ (M) 

สังคมและ
วฒันธรรม (S) 

ปัจจยัดา้นผูน้ า 3.54 (มาก) 3.66 (มาก) 3.53 (มาก) 4.16 (มาก) 3.62 (มาก) 
ปัจจยัดา้นบริหารจดัการ 3.04 (ปานกลาง) 3.64 (มาก) 3.39 (ปานกลาง) 4.01 (มาก) 3.57 (มาก) 
ปัจจยัดา้นการตลาด 3.31 (ปานกลาง) 3.53 (มาก) 3.28 (ปานกลาง) 3.99 (มาก) 3.48 (มาก) 
ปัจจยัดา้นการผลิต 3.52 (มาก) 3.66 (มาก) 3.40 (ปานกลาง) 3.94 (มาก) 3.46 (มาก) 
ปัจจยัดา้นการเงิน 3.65 (มาก) 3.66 (มาก) 3.21 (ปานกลาง) 3.96 (มาก) 3.54 (มาก) 
ปัจจยัดา้นแรงงาน 3.64 (มาก) 3.87 (มาก) 3.39 (ปานกลาง) 4.12 (มาก) 3.55 (มาก) 
ปัจจยัดา้นการมีส่วนร่วมของสมาชิก 3.29 (ปานกลาง) 3.66 (มาก) 3.35 (ปานกลาง) 4.01 (มาก) 3.55 (มาก) 
ปฏิสัมพนัธ์ 3.29 (ปานกลาง) 3.58 (มาก) 3.41 (มาก) 3.99 (มาก) 3.54 (มาก) 
ปัจจยัท่ีเก่ียวกบัสมาชิก 3.47 (มาก) 3.56 (มาก) 3.62 (มาก) 4.10 (มาก) 3.58 (มาก) 
ปัจจยัท่ีเก่ียวกบัขอ้มูลข่าวสาร 3.51 (มาก) 3.61 (มาก) 3.36 (ปานกลาง) 3.97 (มาก) 3.61 (มาก) 
รวม 3.43 (มาก) 3.64 (มาก) 3.39 (ปานกลาง) 4.03 (มาก) 3.55 (มาก) 
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  ภาพที ่22 ระดบัการพึ่งตนเองของวสิาหกิจชุมชนจ าแนกตามปัจจยัแห่งความส าเร็จ 

4.2.2 ระดับการพึง่ตนเองจ าแนกตามประเภทของวสิาหกจิชุมชน 
 การพึ่ งตนเองของวิสาหกิจชุมชนจ าแนกตามประเภท (ตารางท่ี 5 และภาพท่ี 23)  
ในภาพรวม พบวา่ มีการพึ่งตนเองอยูใ่นระดบัมาก (�̅�=3.61) เม่ือพิจารณาในแต่ละประเภท ไดแ้ก่  
กลุ่มแปรรูปสินคา้บริโภค กลุ่มแปรรูปสินคา้อุปโภค กลุ่มผลิตสุรา กลุ่มผลิตปุ๋ย กลุ่มผลิตยางพารา 
กลุ่มเล้ียงสัตว ์และกลุ่มออมทรัพย ์พบวา่ แต่ละกลุ่มมีระดบัการพึ่งตนเองท่ีแตกต่างกนั รายละเอียด
ดงัน้ี 
 1) กลุ่มแปรรูปสินคา้บริโภค 
 การพึ่งตนเองของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มแปรรูปสินคา้บริโภค ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก  
(�̅� = 3.72) เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า มีการพึ่ งตนเองอยู่ในระดับมากในด้านต่าง ๆ   
เรียงตามล าดบัคะแนนเฉล่ีย ไดแ้ก่ ดา้นจิตใจ (�̅� = 4.19) ดา้นเศรษฐกิจ (�̅� = 3.80) ดา้นเทคโนโลยี 
( �̅� =  3.65)  และด้านสั งคมและวัฒนธรรม  ( �̅� =  3.57)  ส่ วนด้านทรัพยากรธรรมชาติ   
มีการพึ่งตนเองอยูใ่นระดบัปานกลาง (�̅� = 3.40) 
 2) กลุ่มแปรรูปสินคา้อุปโภค 
 การพึ่ งตนเองของกลุ่มแปรรูปสินค้าอุปโภค ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (�̅� = 3.78)  
เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ มีการพึ่งตนเองอยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ เรียงตามล าดบัคะแนนเฉล่ีย 
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ได้แก่ ด้านจิตใจ (�̅� = 4.11) ด้านเศรษฐกิจ (�̅� = 3.83) ด้านสังคมและวฒันธรรม (�̅� = 3.71)  
ดา้นเทคโนโลย ี(�̅� = 3.67) และดา้นทรัพยากรธรรมชาติ (�̅� = 3.57) 
 3) กลุ่มผลิตสุรา 
 การพึ่งตนเองของกลุ่มผลิตสุรา ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก (�̅� = 3.46) เม่ือพิจารณาเป็น
รายดา้น พบวา่ มีการพึ่งตนเองอยูใ่นระดบัมากในดา้นต่าง ๆ เรียงตามล าดบัคะแนนเฉล่ีย ไดแ้ก่ ดา้น
จิตใจ (�̅� = 4.11) ดา้นเศรษฐกิจ (�̅� = 3.48) ส่วนดา้นท่ีมีการพึ่งตนเองท่ีอยูใ่นระดบัปานกลาง เรียง
ตามล าดับคะแนนเฉล่ีย  ได้แ ก่  ด้านสังคมและวัฒนธรรม (�̅� =  3.39)  ด้านเทคโนโลยี   
(�̅� = 3.18) และดา้นทรัพยากรธรรมชาติ (�̅� = 3.13) 
 4) กลุ่มผลิตปุ๋ย 
 การพึ่งตนเองของกลุ่มผลิตปุ๋ย ในภาพรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง (�̅� = 3.37) เม่ือพิจารณา
เป็นรายดา้น พบวา่ มีการพึ่งตนเองอยูใ่นระดบัมากในดา้นต่าง ๆ เรียงตามล าดบัคะแนนเฉล่ีย ไดแ้ก่ 
ด้านจิตใจ (�̅� = 3.59) ด้านเศรษฐกิจ (�̅� = 3.45) และด้านทรัพยากรธรรมชาติ (�̅� = 3.41)  
ส่วนดา้นท่ีมีการพึ่งตนเองท่ีอยูใ่นระดบัปานกลาง เรียงตามล าดบัคะแนนเฉล่ีย ไดแ้ก่ ดา้นสังคมและ
วฒันธรรม (�̅� = 3.23) และดา้นเทคโนโลย ี(�̅� = 3.18) 
  5) กลุ่มผลิตยางพารา 
 การพึ่ งตนเองของกลุ่มผลิตยางพารา ในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง (�̅� = 3.16)  
เ ม่ือพิจารณารายด้าน พบว่า มีการพึ่ งตนเองอยู่ในระดับมาก ได้แก่ ด้านจิตใจ (�̅� = 3.54) 
นอกจากนั้นมีการพึ่งตนเองอยูใ่นระดบัปานกลาง เรียงตามล าดบัคะแนนเฉล่ีย ไดแ้ก่ ดา้นเศรษฐกิจ 
(�̅� = 3.12) ด้านสังคมและวัฒนธรรม ( �̅� = 3.10) ด้านเทคโนโลยี (�̅� = 3.08) และด้าน
ทรัพยากรธรรมชาติ (�̅� = 2.98)   
 6) กลุ่มเล้ียงสัตว ์
 การพึ่ งตนเองของกลุ่มเล้ียงสัตว์ ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (�̅� = 3.73) เม่ือพิจารณา
รายได้ พบว่า มีการพึ่งตนเองอยู่ในระดับมากในด้านต่าง ๆ เรียงตามล าดบัคะแนนเฉล่ีย ได้แก่  
ดา้นจิตใจ (�̅� = 4.00) ดา้นสังคมและวฒันธรรม (�̅� = 3.84) ดา้นทรัพยากรธรรมชาติ (�̅� = 3.75) 
และด้านเศรษฐกิจ (�̅� = 3.66) ส่วนด้านเทคโนโลยีมีการพึ่ งตนเองอยู่ในระดับปานกลาง  
(�̅� = 3.40) 
 7) กลุ่มออมทรัพย ์
 การพึ่ งตนเองของกลุ่มออมทรัพย์ ในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง (�̅� = 3.38)  
เม่ือพิจารณารายดา้น พบว่า มีการพึ่งตนเองอยู่ในระดบัมากในดา้นต่าง ๆ เรียงตามล าดบัคะแนน
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เฉล่ีย ได้แก่ ด้านจิตใจ (�̅� = 4.06) ด้านสังคมและวฒันธรรม (�̅� = 3.77) และด้านเศรษฐกิจ  
(�̅� = 3.57) ส่วนดา้นท่ีมีการพึ่งตนเองท่ีอยู่ในระดบัปานกลาง เรียงตามล าดบัคะแนนเฉล่ีย ไดแ้ก่ 
ดา้นทรัพยากรธรรมชาติ (�̅� = 2.83) และดา้นเทคโนโลย ี(�̅� = 2.66) 
 



ตารางที ่5 ระดบัการพึ่งตนเองจ าแนกตามประเภทของวสิาหกิจชุมชน 

ประเภท 

ระดับการพึง่ตนเอง (�̅�) 

รวม 
เทคโนโลย ี(T) เศรษฐกจิ (E) 

ทรัพยากรธรรมชาติ 
(R) 

จิตใจ (M) 
สังคมและ
วฒันธรรม (S) 

กลุ่มแปรรูปสินคา้บริโภค 3.65 (มาก) 3.80 (มาก) 3.40 (ปานกลาง) 4.19 (มาก) 3.57 (มาก) 3.72 (มาก) 
กลุ่มแปรรูปสินคา้อุปโภค 3.67 (มาก) 3.83 (มาก) 3.57 (มาก) 4.11 (มาก) 3.71 (มาก) 3.78 (มาก) 
กลุ่มผลิตสุรา 3.18 (ปานกลาง) 3.48 (มาก) 3.13 (ปานกลาง) 4.11 (มาก) 3.39 (ปานกลาง) 3.46 (มาก) 
กลุ่มปุ๋ย 3.18 (ปานกลาง) 3.45 (มาก) 3.41 (มาก) 3.59 (มาก) 3.23 (ปานกลาง) 3.37 (ปานกลาง) 
กลุ่มผลิตยางพารา 3.08 (ปานกลาง) 3.12 (ปานกลาง) 2.98 (ปานกลาง) 3.54 (มาก) 3.10 (ปานกลาง) 3.16 (ปานกลาง) 
กลุ่มเล้ียงสัตว ์ 3.38 (ปานกลาง) 3.66 (มาก) 3.75 (มาก) 4.00 (มาก) 3.84 (มาก) 3.73 (มาก) 
กลุ่มออมทรัพย ์ 2.66 (ปานกลาง) 3.57 (มาก) 2.83 (ปานกลาง) 4.06 (มาก) 3.77 (มาก) 3.38 (ปานกลาง) 
รวม 3.43 (มาก) 3.64 (มาก) 3.39 (ปานกลาง) 4.03 (มาก)  3.55 (มาก) 3.61 (มาก) 
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ภาพที ่23 ระดบัการพึ่งตนเองจ าแนกตามประเภทของวสิาหกิจชุมชน 

จากตารางท่ี 4 ระดับการพึ่ งตนเองของวิสาหกิจชุมชนจงัหวดัสงขลา เม่ือจ าแนกตาม
ประเภท พบวา่ วสิาหกิจชุมชนกลุ่มแปรรูปสินคา้อุปโภคในภาพรวมมีการพึ่งตนเองอยูใ่นระดบัมาก 
(�̅� = 3.78) เ ม่ือพิจารณารายด้าน พบว่า มีการพึ่ งตนเองอยู่ในระดับมากทุกด้าน เน่ืองจาก 
เป็นการแปรรูปสินคา้เคร่ืองใช้ต่าง ๆ สินคา้จึงเป็นท่ีตอ้งการของตลาด กลุ่มมีการใชเ้ทคโนโลยีท่ี
ผสมผสานในขั้นตอนการผลิตระหว่างเทคโนโลยีสมัยใหม่และเทคโนโลยีพื้นบ้าน ซ่ึงการ
ด าเนินงานกลุ่มประเภทน้ีส่วนใหญ่เป็นงานฝีมือ ดงันั้นจะมีหน่วยงานเขา้มาอบรมให้กบัสมาชิก 
เช่น เกษตรอ าเภอ และกรมพฒันาชุมชน เป็นต้น รองลงมาเป็นวิสาหกิจชุมชนกลุ่มเล้ียงสัตว์  
ในภาพรวมมีการพึ่งตนเองอยูใ่นระดบัมาก (�̅� = 3.73) เม่ือพิจารณารายดา้น พบวา่ มีการพึ่งตนเอง
อยู่ในระดบัมากทุกดา้น ยกเวน้ดา้นเทคโนโลยี มีการพึ่งตนเองอยู่ในระดบัปานกลาง (�̅� = 3.38)  
เน่ืองจากการด าเนินกิจกรรมกลุ่มดงักล่าวมีการน าเทคโนโลยีเขา้มาใช้น้อย เช่น เคร่ืองสูบน ้ า และ
เข็มฉีดยา เป็นตน้ ส่วนวิสาหกิจชุมชนกลุ่มแปรรูปสินคา้บริโภคในภาพรวมมีการพึ่งตนเองอยูใ่น
ระดบัมาก (�̅� = 3.72) เม่ือพิจารณารายดา้น พบว่า มีการพึ่งตนเองอยู่ในระดบัมากทุกดา้น ยกเวน้
ด้านทรัพยากรธรรมชาติ มีการพึ่งตนเองอยู่ในระดบัปานกลาง (�̅� = 3.40) เน่ืองจากวตัถุดิบจาก
ภายในชุมชนมีไม่เพียงพอส าหรับการน ามาผลิตสินคา้ของกลุ่ม และยงัไม่ค่อยมีการส่งเสริมให้
สมาชิกปลูกวตัถุดิบเหล่านั้นอีกดว้ย และวสิาหกิจชุมชนกลุ่มผลิตสุราในภาพรวมมีการพึ่งตนเองอยู่
ในระดบัมากเช่นกนั (�̅� = 3.72)  เม่ือพิจารณารายดา้น พบว่า มีดา้นท่ีมีการพึ่งตนเองอยู่ในระดบั
ปานกลาง เรียงตามล าดบัคะแนนเฉล่ีย ไดแ้ก่ ดา้นสังคมและวฒันธรรม (�̅� = 3.38) ดา้นเทคโนโลยี  
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(�̅� = 3.18) และดา้นทรัพยากรธรรมชาติ (�̅� = 3.13) เน่ืองจากการด าเนินกิจกรรมของกลุ่มผลิตสุรา
จะเป็นการร่วมลงทุนกนัไม่ก่ีคน ส่วนใหญ่จะเป็นญาติ พี่นอ้ง สอดคลอ้งกบัปิยวรรณ (2544) ศึกษา
การวิ เคราะห์ทางเศรษฐกิจการผลิตสุราพื้นบ้านของชุมชนในประเทศไทย กรณีศึกษา:  
การผลิตเหลา้ขาวในจงัหวดัเชียงรายและแพร่ ผลการศึกษาพบวา่ การผลิตเหลา้ขาวของชาวบา้นเป็น
การผลิตในครัวเรือน ใช้แรงงานในครอบครัวท าการผลิต วิธีการไม่ซับซ้อน และการลงทุนไม่สูง  
โดยส่วนใหญ่ท าการผลิตประมาณ 2-5 รอบต่อเดือน และวตัถุดิบส่วนใหญ่จะซ้ือมาจากภายนอก
ชุมชน ไดแ้ก่ น ้ าตาลทายแดง เป็นตน้ ส่วนวิสาหกิจชุมชนท่ีมีการพึ่งตนเองอยู่ในระดบัปานกลาง 
เรียงตามล าดบัคะแนนเฉล่ีย ไดแ้ก่ กลุ่มออมทรัพย ์(�̅� = 3.38) กลุ่มผลิตปุ๋ย (�̅� = 3.37) และกลุ่ม
ผลิตยางพารา (�̅� = 3.16) เม่ือพิจารณารายด้าน พบว่า ทั้ ง 3 กลุ่มวิสาหกิจชุมชนดังกล่าวมีการ
พึ่งตนเองดา้นเทคโนโลยีอยู่ในระดบัปานกลาง เน่ืองจากการด าเนินกิจกรรมของกลุ่มออมทรัพย ์
มีการน าเทคโนโลยีมาใชใ้นปริมาณน้อย ส่วนใหญ่การท าบญัชีจะใชก้ารจดบนัทึกในสมุด และใช้
เคร่ืองคิดเลขในการค านวณต่าง ๆ ส่วนกลุ่มผลิตปุ๋ยและกลุ่มผลิตยางพารา มีการใช้เทคโนโลยี 
ในการผลิต เช่น เคร่ืองอดัเม็ดปุ๋ย และเคร่ืองอบน ้ ายาง แต่เน่ืองจากเทคโนโลยีท่ีใช้ภายในกลุ่มน้ีมี
ราคาค่อนขา้งสูง ความคงทนไม่สามารถใช้งานไดน้าน และเม่ือเทคโนโลยีมีปัญหา สมาชิกก็ไม่
สามารถซ่อมไดเ้อง ตอ้งส่งไปซ่อมท่ีร้านและตอ้งมีค่าใชจ่้ายในการซ่อมอีกดว้ย  

4.3 ความแตกต่างของวสิาหกจิชุมชนแต่ละประเภท 
 การทดสอบความแตกต่างของวสิาหกิจชุมชนแต่ละประเภท ไดว้เิคราะห์ความแตกต่างของ
ระดบัการพึ่งตนเองของวิสาหกิจชุมชนจ าแนกประเภทในจงัหวดัสงขลา โดยใชก้ารวิเคราะห์ความ
แปรปรวนแบบทางเดียวในการทดสอบความแตกต่าง (One-way ANOVA) (ผลการวิเคราะห์ทาง
สถิติ ดงัภาคผนวก ค)  
 การวิเคราะห์ความแตกต่างของระดบัการพึ่งตนเองของวิสาหกิจชุมชนในจงัหวดัสงขลา
จ าแนกตามประเภทของวิสาหกิจชุมชน โดยใช้สถิติ F-test ในการทดสอบ ภายใต้สมมติฐาน  
“ระดบัการพึ่งตนเองของวสิาหกิจชุมชนแต่ละประเภทมีความแตกต่างกนั” ไดผ้ลการวเิคราะห์ดงัน้ี 
 เม่ือเปรียบเทียบความแตกต่างของระดบัการพึ่งตนเองของวสิาหกิจชุมชนในจงัหวดัสงขลา 
จ าแนกตามประเภทของวิสาหกิจชุมชน ดงัรายละเอียดในตารางท่ี 6 พบวา่ มีอยา่งนอ้ยสองประเภท

ท่ีมีระดบัการพึ่งตนเองแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 (F = 31.390, α<.01) และ
เม่ือทดสอบความแตกต่างเป็นรายคู่ดว้ยวธีิ LSD (ตารางท่ี 7) พบวา่ วสิาหกิจชุมชนแต่ละประเภทจะ
มีระดบัการพึ่งตนเองแตกต่างกนั ยกเวน้กลุ่มแปรรูปสินคา้บริโภคกบักลุ่มเล้ียงสัตว ์และกลุ่มผลิต
ปุ๋ยกบักลุ่มออมทรัพยท่ี์มีระดบัการพึ่งตนเองท่ีไม่แตกต่างกนั 
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ตารางที ่6 ผลการวิเคราะห์ความแตกต่างของระดบัการพึ่งตนเองของวสิาหกิจชุมชน 
                 ในจงัหวดัสงขลา ดว้ยการวเิคราะห์ One-way ANOVA 

 Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

ระดบัการ
พึ่งตนเองของ
วสิาหกิจชุมชน 

ระหวา่งกลุ่ม 8.801 6 1.467 31.390 .000* 

ภายในกลุ่ม 11.168 239 .047   

 รวม 19.969 245    
หมายเหตุ: * หมายถึง มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 

ตารางที ่7 เปรียบเทียบความแตกต่างของระดบัการพึ่งตนเองของวสิาหกิจชุมชนในจงัหวดัสงขลา  
     จ  าแนกตามประเภทเป็นรายคู่ ดว้ยวธีิ LSD 

ประเภท
ของ

วสิาหกจิ
ชุมชน 

�̅� S.D. 

เปรียบเทยีบค่าเฉลีย่ทีแ่ตกต่าง 

X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 

X1 3.72 0.24 - -.06 .26* .35* .55* -.00 .34* 
X2 3.78 0.24  - .32* .41* .62* .05 .40* 
X3 3.46 0.17   - .09 .29* -.27* .08 
X4 3.37 0.25    - .21* -.35* -.00 
X5 3.16 0.16     - -.56* -.21* 
X6 3.73 0.19      - .35* 
X7 3.38 0.18       - 

หมายเหตุ: * หมายถึง มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 
X1  คือ กลุ่มแปรรูปสินคา้บริโภค               X4  คือ กลุ่มผลิตปุ๋ย                   X7  คือ กลุ่มออมทรัพย ์
X2  คือ กลุ่มแปรรูปสินคา้อุปโภค              X5  คือ กลุ่มผลิตยางพารา       
X3  คือ กลุ่มผลิตสุรา                                  X6  คือ กลุ่มเล้ียงสตัว ์

 ผลการวิเคราะห์ระดบัการพึ่งตนเองของวิสาหกิจชุมชนในจงัหวดัสงขลา เม่ือจบัคู่ทั้ง 7 
ประเภทเพื่อเปรียบเทียบระดบัการพึ่งตนเอง พบวา่ กลุ่มแปรรูปสินคา้อุปโภค (�̅� = 3.78) มีระดบั
การพึ่ งตนเองมากท่ีสุด รองลงมา คือ กลุ่มเล้ียงสัตว์ (�̅� = 3.73) กลุ่มแปรรูปสินค้าบริโภค  
(�̅� = 3.72) กลุ่มผลิตสุรา (�̅� = 3.46) กลุ่มออมทรัพย ์(�̅� = 3.38) กลุ่มผลิตปุ๋ย (�̅� = 3.37) และกลุ่ม
ผลิตยางพารา (�̅� = 3.16) น้อยท่ีสุด เม่ือวิเคราะห์ความแตกต่างของระดบัการพึ่งตนเอง พบว่า  
กลุ่มแปรรูปสินค้าบริโภค มีระดับการพึ่ งตนเองต่างจากกลุ่มผลิตสุรา กลุ่มผลิตปุ๋ย กลุ่มผลิต
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ยางพารา และกลุ่มออมทรัพย ์ในส่วนของกลุ่มแปรรูปสินคา้อุปโภค มีระดบัการพึ่งตนเองต่างจาก
กลุ่มผลิตสุรา กลุ่มผลิตปุ๋ย กลุ่มผลิตยางพารา และกลุ่มออมทรัพย ์ส่วนกลุ่มผลิตสุรา มีระดบัการ
พึ่งตนเองต่างจากกลุ่มผลิตยางพารา และกลุ่มเล้ียงสัตว ์ส่วนกลุ่มผลิตปุ๋ย มีระดบัการพึ่งตนเองต่าง
จากกลุ่มผลิตยางพารา และกลุ่มเล้ียงสัตว ์และในส่วนของกลุ่มผลิตยางพาราและกลุ่มเล้ียงสัตว ์ 
มีระดบัการพึ่งตนเองต่างจากกลุ่มออมทรัพย ์อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05   

4.4 สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ระหว่างตัวแปรที่มีความสัมพันธ์ต่อการพึง่ตนเองของวสิาหกจิชุมชน 

 การวิเคราะห์ขอ้มูลและการแปรความหมายผลการวิเคราะห์ขอ้มูลในส่วนของการหาค่า
สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ ผูว้ิจยัไดก้  าหนดตวัแปรท่ีใชใ้นการวิเคราะห์เพื่อให้เกิดความเขา้ใจตรงกนั
ในการแปลความหมายและเพื่อความสะดวกในการเสนอผลการวเิคราะห์ขอ้มูลดงัต่อไปน้ี 

X1        แทน      ระยะเวลาในการก่อตั้งกลุ่ม 
X2        แทน      จ  านวนสมาชิก 
X3        แทน      ทุนแรกเร่ิมในการก่อตั้ง 
X4        แทน      รายไดเ้ฉล่ียของกลุ่ม 
X5        แทน      เงินออมของกลุ่ม 
Y        แทน      ตวัแปรตาม คือ การพึ่งตนเองของวสิาหกิจชุมชน 
ผลการศึกษาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ระหวา่งตวัแปรในการศึกษาปัจจยัท่ีมีความสัมพนัธ์

ต่อการพึ่งตนเองของวสิาหกิจชุมชนในจงัหวดัสงขลา ดงัแสดงในตารางท่ี 8 
ตารางที ่8 ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ระหวา่งตวัแปรอิสระและตวัแปรตาม 

ตัวแปร X1 X2 X3 X4 X5 Y 
X1 1 .231** -.005 .128* .194** -.113 
X2  1 .261** .294** .758* -.163* 
X3   1 .085 .053 .050 
X4    1 .285** .131* 
X5     1 -.113 
Y      1 

หมายเหตุ: ** มีนยัส าคญัทางสถิติท่ี 0.01  * มีนยัส าคญัทางสถิติท่ี 0.05 
 จากตารางท่ี 8 พบว่า ตวัแปรท่ีมีความสัมพนัธ์กบัการพึ่งตนเองของวิสาหกิจชุมชนใน
จงัหวดัสงขลา คือ จ านวนสมาชิก และรายไดเ้ฉล่ียของกลุ่ม โดยท่ีปัจจยัแต่ละตวัมีความสัมพนัธ์กบั
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การพึ่งตนเองของวิสาหกิจชุมชนทั้งในทิศทางบวกและทิศทางลบ ซ่ึงผูว้ิจยัสามารถอธิบายผล 
ไดด้งัน้ี  
 จ านวนสมาชิกในกลุ่ม มีความสัมพนัธ์ในทิศทางลบกบัการพึ่งตนเองของวิสาหกิจชุมชน 
สามารถอธิบายไดว้า่จ  านวนสมาชิกในกลุ่มมากท าใหมี้การพึ่งตนเองไดน้อ้ย เน่ืองจากในการบริหาร
จัดการก ลุ่ม  เ ม่ือมีคนจ านวนมาก ๆ  การบริหารจัดการก ลุ่มก็ยาก เ ช่น เ ดียวกัน  อีกทั้ ง 
ในปัจจุบันการผลิตสินค้าส่วนใหญ่จะใช้เทคโนโลยีเข้ามาในการผลิตมากข้ึน ท าให้สามารถ 
ลดจ านวนแรงงานลงไปได ้ซ่ึงประสิทธิภาพในการผลิตอาจจะดีกวา่ดว้ย 
 รายไดเ้ฉล่ียของกลุ่ม มีความสัมพนัธ์ในทิศทางบวกกบัการพึ่งตนเองของวิสาหกิจชุมชน 
สามารถอธิบายไดว้า่รายไดเ้ฉล่ียของกลุ่มมากท าให้มีการพึ่งตนเองไดม้าก เน่ืองจากการพึ่งตนเอง
ไดข้องกลุ่ม ปัจจยัในดา้นการเงินก็มีส่วนส าคญัในการท่ีจะท าใหก้ลุ่มอยูร่อดและสามารถด าเนินการ
ต่อไปได ้เพราะในการด าเนินกิจกรรมของกลุ่มจะตอ้งมีตน้ทุนในการผลิตสินคา้หรือบริการต่าง ๆ 
และกลุ่มก็ไม่ตอ้งรอท่ีจะไดรั้บเงินสนบัสนุนจากภายนอกอีกดว้ย 
 อย่างไรก็ตามวิสาหกิจชุมชนเป็นผูป้ระกอบการของหน่วยธุรกิจประเภทหน่ึง ซ่ึงมี
เป้าหมายในการด าเนินงานเพื่อให้ประสบผลส าเร็จ ดงันั้นจึงได้น าปัจจยัแห่งความส าเร็จเขา้มา
ศึกษาร่วมกบัการพึ่งตนเองตามแบบ TERMS Model ของวิสาหกิจชุมชน เน่ืองจากการพึ่งตนเองได้
ไม่เพียงพอส าหรับเป้าหมายในการด าเนินงานให้ประสบผลส าเร็จของวิสาหกิจชุมชน ซ่ึงเป็น
ผูป้ระกอบการ โดยวิสาหกิจชุมชนจะตอ้งมีความสามารถในการแข่งขนักบัภายนอก และเม่ือมีการ
น าปัจจยัแห่งความส าเร็จเข้ามา ท าให้กลุ่มฯ ทราบถึงศึกยภาพของตนเอง ว่าในแต่ละด้านของ 
TERMS Model กลุ่มฯ มีปัจจยัแห่งความส าเร็จดา้นไหนมากนอ้ยเพียงใด ซ่ึงจะท าใหก้ลุ่มฯ ประเมิน
ตนเองได้  โดยหากด้านไหนมีค่ ามาก  ห รือ เ ป็น จุด เ ด่นของก ลุ่มฯ  ก ลุ่มจะต้องพัฒนา 
ขีดความสามารถให้แข่งขนักบัภายนอกได ้แต่หากดา้นไหนมีค่าน้อย หรือเป็นจุดดอ้ยของกลุ่มฯ 
กลุ่มจะตอ้งมีการพฒันาใหมี้ศกัยภาพมากยิง่ข้ึน เพื่อใหมี้ความสามารถแข่งขนักบัภายนอกไดต่้อไป  
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บทที ่5  
สรุปผลและข้อเสนอแนะ 

 

5.1 สรุปผลการวจัิย 
 การศึกษาการพึ่งตนเองของวิสาหกิจชุมชนในจงัหวดัสงขลา มีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษา 
การด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชนในจงัหวดัสงขลา วิเคราะห์ระดบัการพึ่งตนเองของวิสาหกิจ
ชุมชนในจงัหวดัสงขลา ตามตวัแบบ TERMS Model วิเคราะห์ความแตกต่างในการพึ่งพาตนเอง
ของวิสาหกิจชุมชนแต่ละประเภท และวิเคราะห์ปัจจัยท่ีมีความสัมพนัธ์ในการพึ่ งตนเองของ
วสิาหกิจชุมชน สามารถสรุปผลการวจิยัออกเป็น 5 ส่วน รายละเอียดดงัน้ี 

5.1.1 ลกัษณะการด าเนินงานของวสิาหกจิชุมชน 
 จากการศึกษาลกัษณะการด าเนินงานของวสิาหกิจชุมชนในจงัหวดัสงขลา พบวา่ ส่วนใหญ่
มีลกัษณะการด าเนินงานเป็นกลุ่มแปรรูปสินคา้บริโภค ร้อยละ 39.4 ซ่ึงมีระยะเวลาในการก่อตั้งกลุ่ม
เฉล่ีย 8 ปี และมีจ านวนสมาชิกเฉล่ียอยูท่ี่ 27 คน โดยจุดเร่ิมตน้ของการรวมกลุ่มเกิดจากการรวมตวั
กนัเองภายในชุมชน ร้อยละ 57.3 ทุนแรกเร่ิมในการก่อตั้งกลุ่มเฉล่ีย 193,959.3 บาท เม่ือจ าแนก
ประเภทของวิสาหกิจชุมชนตามเกณฑ์ของกองส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน กรมส่งเสริมการเกษตร 
พบวา่ส่วนใหญ่วิสาหกิจชุมชนในจงัหวดัสงขลาเป็นวิสาหกิจชุมชนประเภทกา้วหนา้ ร้อยละ 60.6 
เน่ืองจากเป็นวิสาหกิจชุมชนท่ีสามารถน าสินค้าออกสู่ตลาดใหญ่ได้ สินค้ามีลักษณะเฉพาะตวั  
มีเอกลกัษณ์ทอ้งถ่ินบางอยา่ง เช่น มีสูตรเด็ดเคล็ดลบัตามภูมิปัญญาของครอบครัว ชุมชน หรือพื้นท่ี
สินค้ามีคุณภาพดีในระดับมาตรฐาน ซ่ึงสามารถแข่งขันกับผลิตภัณฑ์หรือสินค้าทั่วไปใน 
ทอ้งตลาดได ้นอกจากน้ีการด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชนจะมีหน่วยงานภายนอกเขา้มาสนบัสนุน
สูงถึงร้อยละ 63.0 โดยใหก้ารช่วยเหลือทั้งในรูปแบบของเงิน ส่ิงของ และการอบรมถ่ายทอดความรู้
ให้กบัสมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชน หน่วยงานท่ีเขา้มาสนบัสนุนดงักล่าวเป็นหน่วยงานจากภาครัฐ 
สูงถึงร้อยละ 61.1 ได้แก่ ส านักงานเกษตรจงัหวดั ส านักงานเกษตรอ าเภอ และส านักงานพฒันา
ชุมชน เป็นตน้ ในส่วนของรายไดข้องกลุ่มเฉล่ียเท่ากบั 20,388.2 บาทต่อเดือน และมีการปันผลปีละ 
1 คร้ัง ร้อยละ 42.3 และปันผลตามความสะดวกของกลุ่มมีสัดส่วนท่ีใกลเ้คียงกนั ร้อยละ 41.9 คือ
กลุ่มจะแบ่งตามก าไรในการจ าหน่ายสินคา้ของแต่ละรอบ นอกจากน้ีกลุ่มมีเงินออมตั้งแต่เร่ิมด าเนิน
กิจกรรมเฉล่ีย 121,589.5 บาท ส่วนสถานะทางการเงินของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนส่วนใหญ่จะไม่มี
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หน้ีสิน ร้อยละ 77.2 เน่ืองจากกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีการลงหุ้นกันของสมาชิกเพื่อใช้เป็นเงิน
หมุนเวยีนภายในกลุ่ม และกลุ่มยงัไดรั้บการสนบัสนุนจากหน่วยงานภายนอกอีกดว้ย 

5.1.2 ระดับการพึง่ตนเองของวสิาหกจิชุมชน 
 1) ระดบัการพึ่งตนเองของวสิาหกิจชุมชนจ าแนกตามตวัแบบ TERMS Model  

ระดบัการพึ่งตนเองของวิสาหกิจชุมชนในจงัหวดัสงขลา (ภาพท่ี 24) ในภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก (�̅�=3.61) เม่ือพิจารณารายด้านจะพบว่ามีระดับการพึ่ งตนเองมากถึงปานกลาง  
โดยการพึ่ งตนเองท่ีอยู่ในระดับมาก ได้แก่ 1) ด้านจิตใจ (�̅�=4.03) 2) ด้านเศรษฐกิจ (�̅�=3.64)  
3) ด้านสังคมและวฒันธรรม (�̅�=3.55) และ 4) ด้านเทคโนโลยี (�̅�=3.43) ตามล าดับ เน่ืองจาก
วิสาหกิจชุมชนเป็นการประกอบการของคนในชุมชน ซ่ึงสมาชิกแต่ละคนเป็นคนในชุมชนเดียวกนั 
รู้จกักนั และมีปฏิสัมพนัธ์ซ่ึงกนัและกนั การด าเนินกิจกรรมจึงเป็นไปอย่างเรียบง่าย อีกทั้งสินคา้
ของกลุ่มยงัเป็นท่ีตอ้งการของตลาด กลุ่มจึงมีการใชเ้ทคโนโลยใีนการผลิตสินคา้เพื่อใหท้นักบัความ
ตอ้งการของตลาด และให้สินคา้มีคุณภาพ นอกจากน้ีกลุ่มยงัใช้เทคโนโลยีในการติดต่อส่ือสาร 
อีกด้วย ส่วนการพึ่ งตนเองท่ีอยู่ในระดับปานกลาง ได้แก่ ด้านทรัพยากรธรรมชาติ (�̅�=3.39) 
เน่ืองจากวสิาหกิจชุมชนยงัไม่ค่อยมีการน าทรัพยากรของชุมชนมาใชม้ากนกั  

 
ภาพที ่24 กราฟแสดงการพึ่งตนเองของวสิาหกิจชุมชนในจงัหวดัสงขลา  

ตามตวัแบบ TERMS Model 
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 2) ระดบัการพึ่งตนเองจ าแนกตามประเภทของวสิาหกิจชุมชน  
 การวิเคราะห์ระดับการพึ่ งตนเองของวิสาหกิจชุมชนแต่ละประเภท พบว่ามีระดับ 
การพึ่งตนเองมากถึงปานกลาง (ภาพท่ี 25) โดยประเภทวสิาหกิจชุมชนท่ีมีการพึ่งตนเองอยูใ่นระดบั
มาก ได้แก่ วิสาหกิจชุมชนกลุ่มแปรรูปสินค้าอุปโภค (�̅�=3.78) วิสาหกิจชุมชนกลุ่มเล้ียงสัตว์ 
(�̅�=3.73) วิสาหกิจชุมชนกลุ่มแปรรูปสินคา้บริโภค (�̅�=3.72) และวิสาหกิจชุมชนกลุ่มผลิตสุรา 
(�̅�=3.46) ตามล าดบั ส่วนประเภทวิสาหกิจชุมชนท่ีมีการพึ่งตนเองอยู่ในระดบัปานกลาง ได้แก่  
วิสาหกิจชุมชนกลุ่มออมทรัพย ์(�̅�=3.38) วิสาหกิจชุมชนกลุ่มผลิตปุ๋ย (�̅�=3.37) และวิสาหกิจ
ชุมชนกลุ่มผลิตยางพารา (�̅�=3.16) เม่ือพิจารณารายดา้น พบว่า วิสาหกิจชุมชนทุกประเภทมีการ
พึ่งตนเองดา้นจิตใจสูงท่ีสุด 

 
ภาพที ่25 ระดบัการพึ่งตนเองจ าแนกตามประเภทของวสิาหกิจชุมชน 

5.1.3 ความแตกต่างของวสิาหกจิชุมชนแต่ละประเภท 
 การศึกษาความแตกต่างของวสิาหกิจชุมชนแต่ละประเภท พบวา่ กลุ่มแปรรูปสินคา้บริโภค 
มีระดบัการพึ่งตนเองต่างจากกลุ่มผลิตสุรา กลุ่มผลิตปุ๋ย กลุ่มผลิตยางพารา และกลุ่มออมทรัพย ์ 
ในส่วนของกลุ่มแปรรูปสินคา้อุปโภค มีระดบัการพึ่งตนเองต่างจากกลุ่มผลิตสุรา กลุ่มผลิตปุ๋ย  
กลุ่มผลิตยางพารา และกลุ่มออมทรัพย ์ส่วนกลุ่มผลิตสุรา มีระดบัการพึ่งตนเองต่างจากกลุ่มผลิต
ยางพารา และกลุ่มเล้ียงสัตว ์ส่วนกลุ่มผลิตปุ๋ย มีระดบัการพึ่งตนเองต่างจากกลุ่มผลิตยางพารา และ
กลุ่มเล้ียงสัตว ์และในส่วนของกลุ่มผลิตยางพาราและกลุ่มเล้ียงสัตว ์มีระดบัการพึ่งตนเองต่างจาก
กลุ่มออมทรัพย ์
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 ซ่ึงเม่ือพิจารณาปัจจยัแห่งความส าเร็จ (ตารางท่ี 9) ดา้นเทคโนโลยีและด้านเศรษฐกิจสูง  
ในเร่ืองของปัจจยัดา้นผูน้ า คือ กลุ่มแปรรูปสินคา้อุปโภค เน่ืองจากกลุ่มดงักล่าวมีตวัสินคา้ ซ่ึงตอ้ง
ใช้เทคโนโลยีในกระบวนการผลิต เพื่อให้ผลผลิตมีคุณภาพและผลิตไดท้นัตามความตอ้งการของ
ตลาด โดยผูน้ าเป็นคนท่ีตดัสินใจและน าเทคโนโลยีเหล่านั้นเขา้มาใชภ้ายในกลุ่ม และกลุ่มฯ มีการ
รวบรวมผลผลิตโดยสมาชิกในกลุ่มอีกด้วย ส่วนกลุ่มเล้ียงสัตว์มีการพึ่ งตนเองสูงในด้าน
ทรัพยากรธรรมชาติ และดา้นสังคมและวฒันธรรม ในเร่ืองของปัจจยัดา้นเก่ียวกบัสมาชิก เน่ืองจาก
กลุ่มเล้ียงสัตวส่์วนใหญ่สมาชิกแต่ละคนจะเล้ียงเป็นของตนเอง และมีการปลูกวตัถุดิบเพื่อน ามาใช้
เป็นอาหารสัตว ์เช่น การปลูกหญา้เพื่อเล้ียงววั และการจ าหน่ายลูกคา้จะติดต่อมาทางกลุ่มฯ และ
กลุ่มจะติดต่อไปยงัสมาชิกอีกคร้ัง เพื่อดูวา่สัตวข์องสมาชิกคนใดสามารถจ าหน่ายไดใ้นขณะนั้น แต่
ในส่วนของกลุ่มผลิตยางพารายงัมีการพึ่งตนเองต ่าเม่ือเทียบกบัวิสาหกิจชุมชนประเภทอ่ืนในด้าน
เศรษฐกิจของปัจจยัดา้นการเงิน ดา้นจิตใจของปัจจยัท่ีเก่ียวกบัขอ้มูลข่าวสาร และดา้นสังคมและ
วฒันธรรมของปัจจยัดา้นการตลาด เน่ืองจากกลุ่มผลิตยางพาราในปัจจุบนัยงัประสบปัญหาในดา้น
ราคายางตกต ่า อีกทั้งกลุ่มดงักล่าวไม่ไดมี้กิจกรรมในการรวบรวมผลผลิตของสมาชิก นอกจากน้ีใน
ประเด็นการเมืองทอ้งถ่ิน ซ่ึงไม่ไดห้มายถึงการช่วยเหลือกลุ่มวิสาหกิจชุมชน แต่เป็นปัญหาและ
อุปสรรคในการเขา้ถึงทรัพยากรธรรมชาติภายในทอ้งถ่ิน รวมถึงการใชส่ิ้งอ านวยความสะดวกต่าง 
ๆ ท่ีอาจจะมีผูมี้อิทธิพลเป็นเจา้ของหรือควบคุมอยู ่ท  าใหว้สิาหกิจชุมชนเขา้ไม่ถึงในส่วนนั้น  
ตารางที ่9 ความแตกต่างของการพึ่งตนเองแต่ละประเภทของวสิาหกิจชุมชนในจงัหวดัสงขลา 

 ระดบัการ
พึง่ตนเองทีม่าก
ทีสุ่ด (Max) 

ประเภทวสิาหกจิ
ชุมชน 

ระดบัการ
พึง่ตนเองทีน้่อย
ทีสุ่ด (Min) 

ประเภท
วสิาหกจิชุมชน 

รวม 

T 3.67 
กลุ่มแปรรูปสินคา้

อุปโภค 
2.66 กลุ่มออมทรัพย ์ 3.43 

E 3.83 
กลุ่มแปรรูปสินคา้

อุปโภค 
3.12 

กลุ่มผลิต
ยางพารา 

3.64 

R 3.75 กลุ่มเล้ียงสตัว ์ 2.83 กลุ่มออมทรัพย ์ 3.39 

M 4.19 
กลุ่มแปรรูปสินคา้

บริโภค 
3.54 

กลุ่มผลิต
ยางพารา 

4.03 

S 3.84 กลุ่มเล้ียงสตัว ์ 3.10 
กลุ่มผลิต
ยางพารา 

3.55 

รวม 3.78 
กลุ่มแปรรูปสินค้า

อุปโภค 
3.16 

กลุ่มผลติ
ยางพารา 

3.61 
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5.1.4 สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ทีม่ีความสัมพนัธ์ต่อการพึง่ตนเองของวสิาหกจิชุมชน 
 จากการศึกษาหาสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ระหวา่งตวัแปรท่ีมีความสัมพนัธ์ต่อการพึ่งตนเอง
ของวิสาหกิจชุมชน พบว่า มี 2 ปัจจัยท่ีมีความสัมพนัธ์ ได้แก่ จ  านวนสมาชิกของกลุ่ม ซ่ึงมี
ความสัมพนัธ์ในทิศทางลบกับการพึ่ งตนเองของวิสาหกิจชุมชน และรายได้เฉล่ียของกลุ่มมี
ความสัมพนัธ์ในทิศทางบวกกบัการพึ่งตนเองของวสิาหกิจชุมชน 

5.1.5 การใช้ตัวแบบ TERMS Model ในการศึกษาวสิาหกจิชุมชนในจังหวดัสงขลา 
              จากการน าตวัแบบ TERMS Model มาใชเ้ป็นกรอบในการศึกษาวิสาหกิจชุมชนในจงัหวดั
สงขลาคร้ังน้ี พบว่า แบบจ าลองจะมีความสมบูรณ์มากยิ่งข้ึนเม่ือน าปัจจยัแห่งความส าเร็จของ
วิสาหกิจชุมชนเข้ามาเป็นกรอบข้อค าถามต่าง ๆ ในแต่ละปัจจยัของ TERMS (เทคโนโลยี (T) 
เศรษฐกิจ (E) ทรัพยากรธรรมชาติ (R) จิตใจ (M) สังคมและวฒันธรรม (S)) ซ่ึงจะท าใหก้ารน าเสนอ
ผลของ TERMS มีความละเอียดและบรรลุวตัถุประสงค์ของวิสาหกิจชุมชน ทั้งน้ี ผลสรุปของ 
การใช้ปัจจยัแห่งความส าเร็จของวิสาหกิจชุมชนร่วมกบั TERMS Model (ภาพท่ี 26) ไดแ้สดงให้
เห็นจุดเด่น จุดดอ้ย ของแต่ละปัจจยัแห่งความส าเร็จ ท าให้เห็นว่าวิสาหกิจชุมชนควรพฒันาหรือ
ส่งเสริมด้านใดเพื่อให้ค่าของการพึ่ งพาตนเองสูงข้ึนกว่าเดิมได้ ทั้งน้ีการพฒันา TERMS Model  
ของวิสาหกิจชุมชน มีขอ้พึงระลึกว่าวิสาหกิจชุมชนเป็นหน่วยผูป้ระกอบการ ซ่ึงการพึ่งตนเองได ้
ในระดบัชุมชนเพียงมิติเดียวอาจจะไม่เพียงพอ จะตอ้งเพิ่มการพึ่งตนเองไดใ้นระดบันอกชุมชนดว้ย 
ทั้งน้ีเพื่อใหว้สิาหกิจชุมชนมีความสามารถในการแข่งขนักบัภายนอก ดงันั้นการศึกษาคร้ังน้ีไดส้รุป
การพฒันา TERMS Model จากการพึ่งพาตนเองได ้ไปสู่ความย ัง่ยืน ไว ้2 ประเด็น คือ 1) การสร้าง
ความมัน่คง และภูมิคุม้กนั ให้กบัวิสาหกิจชุมชน โดยเนน้ปัจจยั ทรัพยากรธรรมชาติ (R) จิตใจ (M) 
สังคมและวฒันธรรม (S) และ 2) การสร้างขีดความสามารถในการแข่งขนัภายนอกโดยเน้นปัจจยั
เทคโนโลย ี(T) และเศรษฐกิจ (E) 
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 สร้างความมัน่คงและภูมิคุม้กนั 
ใ ในการพึ่งตนเองจากภายใน 

R 
 

 

  
  
ก สร้างขีดความสามารถในการ 

 แข่งขนักบัภายนอก 

 
 
 

จุ ด เ ด่น  วิ ส าห กิ จ ชุ มชนได้ รั บการ
สนับสนุนเทคโนโนยีจากหน่วยงาน 
ต่าง ๆ ทั้งเป็นตวัท่ีเป็นตวัเงิน และส่ิงของ 
อีกทั้งแรงงานของกลุ่มฯ มีความสามารถ
ใชเ้ทคโนโลยท่ีีน าเขา้มาภายในกลุ่ม 

จุดด้อย ในด้านการบริหารจัดการ
วิ ส า ห กิ จ ชุ ม ช น ยั ง ไ ม่ ค่ อ ย น า
เทคโนโลยเีขา้มาใช ้เช่น ในการจดัท า
บญัชีของกลุ่ม ส่วนใหญ่จะใชส้มุดจด
บนัทึก แทนการใชค้อมพิวเตอร์ 

จุดเ ด่น แรงงานของกลุ่มฯ มี
ประสบการณ์  และ มีจ านวน
เพียงพอส าหรับการผลิต เพื่อให้
ไดสิ้นคา้ท่ีมีคุณภาพและเพียงพอ
กบัความตอ้งการของตลาด 

จุดด้อย ในด้านการตลาดกลุ่มฯ 
ยงัไม่ค่อยมีความสามารถในการ
แข่งขนักบักลุ่มท่ีมีสินคา้ประเภท
เ ดียวกัน   อีกทั้ ง ช่องทางการ
จ าหน่ายสินคา้ยงัเขา้ถึงผูบ้ริโภค
ไดไ้ม่ครบทุกกลุ่ม  

จุดเด่น สมาชิกมีจิตส านึกในการอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติ อีกทั้ งยงัช่วยกัน
สอดส่องดูแลผู ้กระท าความผิด เช่น  
การลกัลอบเขา้มาตดัไมภ้ายในชุมชน 

จุดเด่น ผูน้ ามีจิตใจใฝ่พฒันา มีความเสียสละ และมี
จิตใจท่ีเข้มแข็ง พร้อมท่ีจะต่อสู้กับปัญหาและ
อุปสรรคท่ีเกิดข้ึน อีกทั้งผูน้  าบริหารงานดว้ยความ
โปร่งใส รับฟังความคิดเห็นจากสมาชิกทุกคน 
 

ปัจจัยแห่งความส าเร็จ 
1. ปัจจยัดา้นผูน้ า                         
2. ปัจจยัดา้นบริหาร
จดัการ          
3. ปัจจยัดา้นการตลาด                 
4. ปัจจยัดา้นการผลิต                   
5. ปัจจยัดา้นการเงิน          
6. ปัจจยัดา้นแรงงาน 
7. ปัจจยัดา้นการมีส่วน
ร่วมของสมาชิก 
8. ปัจจยัดา้นการมี
ปฏิสัมพนัธ์ 
9. ปัจจยัท่ีเก่ียวกบั
สมาชิก 
10. ปัจจยัท่ีเก่ียวกบั
ขอ้มูลข่าวสาร 
 

จุดเด่น ผูน้ าใหค้วามส าคญั
กับการสืบสานวฒันธรรม 
ประเพณีของชุมชน โดย
การให้สมาชิกเขา้ร่วมงาน
ประเพณีต่าง ๆ ของชุมชน 

จุดด้อย วิสาหกิจชุมชนใน
จงัหวดัสงขลา ยงัไม่ค่อยมี
การสร้างเครือข่ายกับกลุ่ม
ต่าง ๆ ภายนอกชุมชน 

จุดด้อย ในด้านการผลิต 
กลุ่มฯ ยงัต้องพ่ึงพาปัจจัย
ภายนอกเพื่อใชเ้ป็นวตัถุดิบ 
ไม่ค่อยใช้ประโยชน์จาก
ทรัพยากรภายในชุมชน 

จุดด้อย ในด้านท่ีเก่ียวกับ
ข้อมูลข่าวสาร สมาชิกใน
กลุ่มฯ มีการประชาสัมพนัธ์
สินคา้ของกลุ่มนอ้ย  

T 

E 

R M 

S 
R M S 

T E 

การพึง่ตนเอง
อย่างยัง่ยืน 

TERMS Model 
ภาพที ่26 แบบจ าลองการพึ่งตนเองอยา่งย ัง่ยนืของวสิาหกิจชุมชนในจงัหวดัสงขลา 
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5.2 ข้อเสนอแนะ 
 จากการศึกษาการพึ่งตนเองของวิสาหกิจชุมชนในจงัหวดัสงขลา ผูว้ิจยัมีขอ้เสนอแนะต่อ
กลุ่มวสิาหกิจชุมชนและหน่วยงานภาครัฐท่ีเก่ียวขอ้งดงัต่อไปน้ี   

5.2.1 ข้อเสนอแนะต่อกลุ่มวสิาหกจิชุมชน 
 1) จากผลการวิจยัวิสาหกิจชุมชนในจงัหวดัสงขลามีการพึ่งตนเองดา้นทรัพยากรธรรมชาติ
อยู่ในระดบัปานกลาง ดงันั้นกลุ่มวิสาหกิจชุมชนควรเพิ่มการน าทรัพยากรภายในชุมชนมาใช้ใน
กิจกรรมของกลุ่มให้มากข้ึน รวมทั้งผูน้  ากลุ่มควรส่งเสริมให้สมาชิกปลูกพืชต่าง ๆ ท่ีสามารถ
น ามาใชเ้ป็นวตัถุดิบของกลุ่มได ้และรับซ้ือวตัถุดิบจากสมาชิก 
 2) วิสาหกิจชุมชนกลุ่มผลิตยางพารามีการพึ่งตนเองได้น้อยเม่ือเทียบกบัวิสาหกิจชุมชน
ประเภทอ่ืนและจากกลุ่มท่ีเก่ียวกบัการผลิตยางพาราอ่ืน ๆ เช่น สหกรณ์กองทุนสวนยาง ในดา้น
เศรษฐกิจ ด้านจิตใจ และด้านสังคมและวฒันธรรม เน่ืองจากกลุ่มผลิตยางพาราประสบปัญหา 
ในดา้นราคายางตกต ่าอยูใ่นปัจจุบนั อีกทั้งกลุ่มดงักล่าวไม่ไดมี้กิจกรรมในการรวบรวมผลผลิตของ
สมาชิก ดงันั้นกลุ่มฯ ควรน าหลกัการสหกรณ์มาปรับใช้ในกระบวนการกลุ่มของวิสาหกิจชุมชน 
เพื่อการช่วยเหลือเพื่อนสมาชิก เพิ่มการออม และสร้างสวสัดิการแก่สมาชิก 

5.2.2 ข้อเสนอแนะต่อภาครัฐและหน่วยงานทีเ่กีย่วข้อง    
1) การพึ่ งตนเองของวิสาหกิจชุมชนในจังหวดัสงขลา ตามแบบ TERMS Model ตัวท่ี

พึ่งตนเองนอ้ยท่ีสุด คือ ทรัพยากรธรรมชาติ (R) ดงันั้น หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งควรช้ีประเด็นให้เห็น
ถึงความส าคญัของการใชท้รัพยากรภายในชุมชน 

2) จากการทดสอบสหสัมพนัธ์แบบเพียร์สัน พบวา่ จ  านวนสมาชิกในกลุ่มมีความสัมพนัธ์ใน
ทิศทางลบกบัการพึ่ งตนเองของวิสาหกิจชุมชน ดงันั้น หน่วยงานภาครัฐควรส่งเสริมให้กลุ่มฯ  
ใหค้วามส าคญักบักระบวนการกลุ่ม และการท างานเป็นทีม 

5.2.3 ข้อเสนอแนะในงานวจัิยคร้ังต่อไป    
1) การใชต้วัแบบ TERMS Model ส าหรับงานวจิยั ควรน าปัจจยัแห่งความส าเร็จมาเป็นกรอบ

ในการตั้งขอ้ค าถาม เน่ืองจากวิสาหกิจชุมชนเป็นการประกอบการเชิงธุรกิจประเภทหน่ึง ดงันั้น
เป้าหมายของการด าเนินงานกลุ่มก็มุ่งหวงัความส าเร็จเช่นกนั  

2) การใช้ตวัแบบ TERMS Model ส าหรับงานวิจยั ควรศึกษาทั้งภายในและภายนอกกลุ่มฯ 
และจดัท ากลยทุธ์การพึ่งตนเองของวสิาหกิจชุมชน เพื่อใหก้ลุ่มฯ รับรู้ถึงศกัยภาพการพึ่งตนเองของ
ตนเอง และสามารถพฒันากลุ่มใหเ้ขม้แขง็ สามารถแข่งขนักบักลุ่มฯ อ่ืน ๆ ภายนอกได ้   
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ภาคผนวก ก  
ผลการประเมนิความเทีย่งตรงของเน้ือหาแบบสัมภาษณ์ 

 

ตารางการพจิารณาความเที่ยงตรงของเน้ือหาแบบสัมภาษณ์ 

ประเดน็ ตวับ่งช้ี ข้อค าถาม 
ผู้ทรงคุณวุฒ ิ ค่า

คะแนน 
หมาย
เหตุ คนที ่1 คนที ่2 คนที ่3 

ข้อมูลทัว่ไป 
กลุ่มวสิาหกจิ

ชุมชน 

1 1 1 1 1  

2 1 1 1 1  

3 1 1 1 1  

4 1 1 1 1  

5 1 1 1 1  

6 1 1 1 1  

7 1 1 1 1  

8 1 1 1 1  

การพึง่ตนเอง
ด้านเทคโนโลยี 

(T) 
ปัจจัยด้านผู้น า 

12.1.1 0 1 1 0.67  

12.1.2 1 1 1 1  

12.1.3 1 1 1 1  

12.1.4 1 1 1 1  

12.1.5 0 1 1 0.67  

12.1.6 1 1 1 1  

12.1.7 1 1 1 1  

12.1.8 1 1 1 1  

12.1.9 0 1 1 0.67  

12.1.10 1 1 1 1  

12.1.11 1 1 1 1  

12.1.12 0 1 1 0.67  

12.1.13 1 1 1 1  

12.1.14 0 1 1 0.67  
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ประเดน็ ตวับ่งช้ี ข้อค าถาม 
ผู้ทรงคุณวุฒ ิ ค่า

คะแนน 
หมาย
เหตุ คนที ่1 คนที ่2 คนที ่3 

การพึง่ตนเอง
ด้านเทคโนโลย ี

(ต่อ) 
(T) 

ปัจจัยด้านผู้น า 
(ต่อ) 

12.1.15 1 1 1 1  

12.1.16 1 1 1 1  

12.1.17 1 1 1 1  

12.1.18 1 1 1 1  

12.1.19 1 1 1 1  

12.1.20 0 1 1 0.67  

12.1.21 0 1 1 0.67  

12.1.22 0 1 1 0.67  

12.1.23 0 1 1 0.67  

12.1.24 1 1 1 1  

12.1.25 1 1 1 1  

12.1.26 1 1 1 1  

ปัจจัยด้าน
บริหารจัดการ 

12.2.1 1 1 1 1  

12.2.2 1 0 0 0.33  

12.2.3 0 1 1 0.67  

12.2.4 1 1 1 1  

12.2.5 1 1 1 1  

12.2.6 1 1 1 1  

12.2.7 1 1 1 1  

12.2.8 0 1 1 0.67  

12.2.9 1 1 1 1  

12.2.10 1 1 1 1  

12.2.11 1 1 1 1  

12.2.12 0 1 1 0.67  

12.2.13 1 1 1 1  
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ประเดน็ ตวับ่งช้ี ข้อค าถาม 
ผู้ทรงคุณวุฒ ิ ค่า

คะแนน 
หมาย
เหตุ คนที ่1 คนที ่2 คนที ่3 

การพึง่ตนเอง
ด้านเทคโนโลยี 

(T) (ต่อ) 

ปัจจัยด้าน
การตลาด 

12.3.1 1 1 0 0.67  

12.3.2 1 1 1 1  

12.3.3 1 1 1 1  

12.3.4 0 1 1 0.67  

12.3.5 1 1 1 1  

12.3.6 0 1 0 0.33 ตดัออก 

12.3.7 1 1 1 1  

12.3.8 1 1 0 0.67  

12.3.9 1 1 0 0.67  

12.3.10 1 1 0 0.67  

12.3.11 1 1 1 1  

ปัจจัยด้านการ
ผลติ 

12.4.1 0 1 1 0.67  

12.4.2 1 1 0 0.67  

12.4.3 1 1 1 1  

12.4.4 1 1 1 1  

12.4.5 1 1 1 1  

12.4.6 1 1 1 1  

12.4.7 1 1 1 1  

ปัจจัยด้าน
การเงิน 

12.5.1 1 1 1 1  

12.5.2 0 1 1 0.67  

12.5.3 1 1 0 0.67  

ปัจจัยด้าน
แรงงาน 

12.6.1 1 1 1 1  

12.6.2 1 1 1 1  

12.6.3 0 -1 1 0  

12.6.4 1 -1 1 0.33 ตดัออก 
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ประเดน็ ตวับ่งช้ี ข้อค าถาม 
ผู้ทรงคุณวุฒ ิ ค่า

คะแนน 
หมาย
เหตุ คนที ่1 คนที ่2 คนที ่3 

การพึง่ตนเอง
ด้านเทคโนโลย ี

(T) (ต่อ) 
 

ปัจจัยด้านการมี
ส่วนร่วมของ

สมาชิก 

12.7.1 1 1 1 1  

12.7.2 1 1 1 1  

12.7.3 1 0 1 0.67  

12.7.4 1 1 1 1  

12.7.5 0 1 1 0.67  

12.7.6 1 1 1 0.67  

12.7.7 1 0 1 0.67  

12.7.8 -1 1 1 0.33 ตดัออก 

12.7.9 0 1 1 0.67  

12.7.10 0 0 1 0.33 ตดัออก 

12.7.11 0 -1 1 0.33 ตดัออก 

12.7.12 1 -1 1 0.33 ตดัออก 

12.7.13 1 -1 1 0.33 ตดัออก 

12.7.14 1 1 1 1  

12.7.15 1 1 1 1  

12.7.16 1 1 1 1  

12.7.17 1 1 1 1  

ปฏิสัมพนัธ์ 

12.8.1 1 1 1 1  

12.8.2 1 -1 0 0  

12.8.3 -1 1 1 0.33 ตดัออก 

12.8.4 1 1 1 1  

ปัจจัยทีเ่กีย่วกบั
สมาชิก 

12.9.1 1 -1 1 0.33 ตดัออก 

12.9.2 0 1 1 0.67  

12.9.3 0 1 1 0.67  

ปัจจัยทีเ่กีย่วกบั
ข้อมูลข่าวสาร 

12.10.1 1 1 0 0.67  
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ประเดน็ ตวับ่งช้ี ข้อค าถาม 
ผู้ทรงคุณวุฒ ิ ค่า

คะแนน 
หมาย
เหตุ คนที ่1 คนที ่2 คนที ่3 

การพึง่ตนเอง
ด้านเทคโนโลย ี

(T) (ต่อ) 
 

ปัจจัยทีเ่กีย่วกบั
ข้อมูลข่าวสาร 

12.10.2 1 1 1 1  

12.10.3 1 1 1 1  

12.10.4 1 1 1 1  

12.10.5 1 1 1 1  

12.10.6 0 -1 1 0  

12.10.7 1 0 1 0.67  

12.10.8 1 0 1 0.67  

การพึง่ตนเอง
ด้านเศรษฐกจิ 

(E) 
ปัจจัยด้านผู้น า 

13.1.1 1 1 1 1  

13.1.2 1 1 1 1  

13.1.3 1 1 1 1  

13.1.4 0 1 1 0.67  

13.1.5 1 1 1 1  

13.1.6 1 1 1 1  

13.1.7 1 1 1 1  

13.1.8 1 -1 1 0.33 ตดัออก 

13.1.9 1 1 1 1  

13.1.10 1 1 1 1  

13.1.11 1 -1 1 0.33 ตดัออก 

13.1.12 1 -1 0 0  

13.1.13 1 -1 1 0.33 ตดัออก 

13.1.14 1 1 1 1  

13.1.15 1 1 1 1  

13.1.16 1 1 1 1  

13.1.17 1 1 1 1  
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ประเดน็ ตวับ่งช้ี ข้อค าถาม 
ผู้ทรงคุณวุฒ ิ ค่า

คะแนน 
หมาย
เหตุ คนที ่1 คนที ่2 คนที ่3 

การพึง่ตนเอง
ด้านเศรษฐกจิ 
(E) (ต่อ) 

 

ปัจจัยด้านผู้น า 
(ต่อ) 

13.1.18 1 1 1 1  

13.1.19 1 1 1 1  

13.1.20 -1 0 1 0  

13.1.21 1 0 1 0.67  

ปัจจัยด้าน
บริหารจัดการ 

13.2.1 1 1 1 1  

13.2.2 1 1 1 1  

13.2.3 1 1 1 1  

13.2.4 1 1 1 1  

13.2.5 1 1 1 1  

13.2.6 1 1 1 1  

13.2.7 1 1 1 1  

13.2.8 1 1 1 1  

13.2.9 0 1 1 0.67  

13.2.10 0 1 1 0.67  

13.2.11 1 -1 1 0.33 ตดัออก 

13.2.12 1 1 1 1  

13.2.13 1 1 0 0.67  

13.2.14 -1 1 1 0.33 ตดัออก 

13.2.15 1 1 1 1  

13.2.16 1 1 1 1  

ปัจจัยด้าน
การตลาด 

13.3.1 1 1 1 1  

13.3.2 1 1 1 1  

13.3.3 1 1 1 1  

13.3.4 1 1 1 1  

13.3.5 -1 1 1 0.33 ตดัออก 

13.3.6 1 1 1 1  

 13.3.7 1 1 1 1  
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ประเดน็ ตวับ่งช้ี ข้อค าถาม 
ผู้ทรงคุณวุฒ ิ ค่า

คะแนน 
หมาย
เหตุ คนที ่1 คนที ่2 คนที ่3 

การพึง่ตนเอง
ด้านเศรษฐกจิ 
(E) (ต่อ) 

 

ปัจจัยด้าน
การตลาด (ต่อ) 

13.3.8 1 1 1 1  

13.3.9 1 1 1 1  

13.3.10 1 1 1 1  

13.3.11 1 1 1 1  

13.3.12 1 1 1 1  

13.3.13 1 1 1 1  

13.3.14 1 1 0 0.67  

13.3.15 1 1 0 0.67  

ปัจจัยด้านการ
ผลติ 

13.4.1 1 1 1 1  

13.4.2 1 1 1 1  

13.4.3 1 1 1 1  

13.4.4 1 1 1 1  

13.4.5 0 1 1 0.67  

ปัจจัยด้าน
การเงิน 

13.5.1 1 -1 1 0.33 ตดัออก 

13.5.2 1 1 1 1  

13.5.3 -1 1 1 0.33 ตดัออก 

13.5.4 1 -1 1 0.33 ตดัออก 

ปัจจัยด้าน
แรงงาน 

13.6.1 0 0 1 0.33 ตดัออก 

13.6.2 1 1 1 1  

13.6.3 0 1 1 0.67  

13.6.4 1 1 1 1  

13.6.5 1 1 1 1  

ปัจจัยด้านการมี
ส่วนร่วมของ

สมาชิก 

13.7.1 1 1 1 1  

13.7.2 1 1 1 1  

13.7.3 1 1 1 1  
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ประเดน็ ตวับ่งช้ี ข้อค าถาม 
ผู้ทรงคุณวุฒ ิ ค่า

คะแนน 
หมาย
เหตุ คนที ่1 คนที ่2 คนที ่3 

การพึง่ตนเอง
ด้านเศรษฐกจิ
(E) (ต่อ) 

 

ปัจจัยด้านการมี
ส่วนร่วมของ
สมาชิก (ต่อ) 

13.7.4 1 1 1 1  

13.7.5 1 1 1 1  

13.7.6 1 0 1 0.67  

13.7.7 1 0 1 0.67  

13.7.8 1 0 1 0.67  

13.7.9 1 1 1 1  

13.7.10 1 1 1 1  

13.7.11 1 1 1 1  

13.7.12 1 1 1 1  

13.7.13 1 1 1 1  

13.7.14 1 -1 1 0.33 ตดัออก 

ปฏิสัมพนัธ์ 

13.8.1 1 1 1 1  

13.8.2 0 1 1 0.67  

13.8.3 1 1 1 1  

13.8.4 0 1 1 0.67  

ปัจจัยทีเ่กีย่วกบั
สมาชิก 

13.9.1 1 0 1 0.67  

13.9.2 1 -1 1 0.33 ตดัออก 

13.9.3 1 1 1 1  

13.9.4 1 1 1 1  

13.9.5 0 1 1 0.67  

13.9.6 1 1 1 1  

13.9.7 1 1 1 1  

ปัจจัยทีเ่กีย่วกบั
ข้อมูลข่าวสาร 

13.10.1 1 1 1 1  

13.10.2 1 1 1 1  

13.10.3 1 1 1 1  
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ประเดน็ ตวับ่งช้ี ข้อค าถาม 
ผู้ทรงคุณวุฒ ิ ค่า

คะแนน 
หมาย
เหตุ คนที ่1 คนที ่2 คนที ่3 

การพึง่ตนเอง
ด้านเศรษฐกจิ
(E) (ต่อ) 

 

ปัจจัยทีเ่กีย่วกบั
ข้อมูลข่าวสาร 

(ต่อ) 
13.10.4 1 1 1 1  

ด้าน
ทรัพยากรธรรม

ชาต ิ
(R) 

ปัจจัยด้านผู้น า 

14.1.1 1 1 1 1  

14.1.2 1 1 1 1  

14.1.3 1 1 1 1  

14.1.4 1 1 1 1  

14.1.5 0 1 1 0.67  

14.1.6 1 1 1 1  

14.1.7 1 1 1 1  

14.1.8 0 1 1 0.67  

14.1.9 1 1 1 1  

14.1.10 1 1 1 1  

14.1.11 0 1 1 0.67  

14.1.12 1 1 1 1  

14.1.13 1 1 1 1  

14.1.14 1 1 1 1  

14.1.15 1 1 1 1  

14.1.16 1 1 1 1  

14.1.17 1 1 1 1  

14.1.18 1 0 1 0.67  

14.1.19 0 1 1 0.67  

14.1.20 1 1 1 1  

14.1.21 1 1 1 1  

14.1.22 0 1 1 0.67  

14.1.23 1 1 1 1  



84 

 
 

ประเดน็ ตวับ่งช้ี ข้อค าถาม 
ผู้ทรงคุณวุฒ ิ ค่า

คะแนน 
หมาย
เหตุ คนที ่1 คนที ่2 คนที ่3 

ด้าน
ทรัพยากรธรรม
ชาติ (ต่อ) (R) 

ปัจจัยด้าน
บริหารจัดการ 

14.2.1 1 1 1 1  

14.2.2 1 1 1 1  

14.2.3 1 1 1 1  

14.2.4 1 1 1 1  

14.2.5 1 1 1 1  

14.2.6 1 1 1 1  

14.2.7 1 1 1 1  

14.2.8 0 1 1 0.67  

14.2.9 1 1 1 1  

14.2.10 1 -1 1 0.33 ตดัออก 

14.2.11 1 -1 1 0.33 ตดัออก 

ปัจจัยด้าน
การตลาด 

14.3.1 1 1 1 1  

14.3.2 1 1 1 1  

14.3.3 1 1 1 1  

ปัจจัยด้านการ
ผลติ 

14.4.1 1 1 1 1  

14.4.2 1 1 1 1  

14.4.3 1 1 1 1  

ปัจจัยด้าน
การเงิน 

14.5.1 1 1 1 1  

14.5.2 1 1 1 1  

ปัจจัยด้าน
แรงงาน 

14.6.1 1 1 1 1  

14.6.2 0 -1 1 0 ตดัออก 

14.6.3 1 1 1 1  

ปัจจัยด้านการมี
ส่วนร่วมของ

สมาชิก 

14.7.1 1 1 1 1  

14.7.2 1 1 1 1  
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ประเดน็ ตวับ่งช้ี ข้อค าถาม 
ผู้ทรงคุณวุฒ ิ ค่า

คะแนน 
หมาย
เหตุ คนที ่1 คนที ่2 คนที ่3 

ด้าน
ทรัพยากรธรรม
ชาติ (R) (ต่อ)  

ปัจจัยด้านการมี
ส่วนร่วมของ
สมาชิก (ต่อ) 

14.7.3 0 1 1 0.67  

14.7.4 1 1 1 1  

14.7.5 1 1 1 1  

14.7.6 0 1 1 0.67  

14.7.7 1 1 1 1  

14.7.8 1 1 1 1  

14.7.9 1 1 1 1  

14.7.10 1 1 1 1  

14.7.11 1 1 1 1  

14.7.12 1 0 1 0.67  

14.7.13 1 -1 1 0.33 ตดัออก 

14.7.14 1 - 1   

14.7.15 1 -1 1 0.33 ตดัออก 

ปฏิสัมพนัธ์ 

14.8.1 1 1 1 1  

14.8.2 1 1 1 1  

14.8.3 1 -1 1 0.33 ตดัออก 

ปัจจัยทีเ่กีย่วกบั
สมาชิก 

14.9.1 1 1 1 1  

14.9.2 1 1 1 1  

14.9.3 1 1 1 1  

14.9.4 1 1 1 1  

ปัจจัยทีเ่กีย่วกบั
ข้อมูลข่าวสาร 

14.10.1 1 1 1 1  

14.10.2 1 1 1 1  

14.10.3 1 1 1 1  

14.10.4 1 -1 1 0.33 ตดัออก 

14.10.5 1 1 1 1  

ด้านจิตใจ ปัจจัยด้านผู้น า 15.1.1 1 -1 1 0.33 ตดัออก 
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ประเดน็ ตวับ่งช้ี ข้อค าถาม 
ผู้ทรงคุณวุฒ ิ ค่า

คะแนน 
หมาย
เหตุ คนที ่1 คนที ่2 คนที ่3 

(M) 15.1.2 1 1 1 1  

15.1.3 1 1 1 1  

15.1.4 1 1 1 1  

15.1.5 1 1 1 1  

15.1.6 1 1 0 0.67  

15.1.7 1 1 1 1  

15.1.8 1 1 1 1  

15.1.9 1 1 1 1  

15.1.10 1 1 1 1  

15.1.11 1 1 1 1  

15.1.12 1 1 1 1  

15.1.13 1 1 1 1  

15.1.14 1 1 1 1  

15.1.15 1 1 1 1  

15.1.16 1 1 1 1  

15.1.17 1 1 1 1  

15.1.18 1 1 1 1  

15.1.19 1 1 1 1  

15.1.20 1 1 1 1  

15.1.21 1 1 1 1  

15.1.22 1 1 1 1  

15.1.23 1 1 1 1  

15.1.24 1 1 1 1  

15.1.25 1 1 1 1  

15.1.26 1 1 1 1  
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ประเดน็ ตวับ่งช้ี ข้อค าถาม 
ผู้ทรงคุณวุฒ ิ ค่า

คะแนน 
หมาย
เหตุ คนที ่1 คนที ่2 คนที ่3 

ด้านจิตใจ (M) 
(ต่อ) 

 

ปัจจัยด้านผู้น า 
(ต่อ) 

15.1.27 0 1 0 0.33 ตดัออก 

ปัจจัยด้าน
บริหารจัดการ 

15.2.1 1 0 1 0.67  

15.2.2 -1 0 1 0.33 ตดัออก 

15.2.3 1 1 1 1  

15.2.4 1 1 1 1  

15.2.5 1 1 1 1  

15.2.6 1 1 1 1  

15.2.7 1 1 1 1  

15.2.8 1 1 1 1  

15.2.9 1 1 1 1  

15.2.10 1 1 1 1  

15.2.11 1 1 1 1  

ปัจจัยด้าน
การตลาด 

15.3.1 1 1 1 1  

15.3.2 0 1 1 0.67  

15.3.3 0 1 1 0.67  

15.3.4 1 1 1 1  

ปัจจัยด้านการ
ผลติ 

15.4.1 1 1 1 1  

15.4.2 1 1 1 1  

15.4.3 0 0 1 0.33 ตดัออก 

15.4.4 1 1 1 1  

ปัจจัยด้าน
การเงิน 

15.5.1 0 0 1 0.33 ตดัออก 

15.5.2 1 0 1 0.67  

15.5.3 -1 0 1 0 ตดัออก 

15.5.4 1 1 1 1  
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ประเดน็ ตวับ่งช้ี ข้อค าถาม 
ผู้ทรงคุณวุฒ ิ ค่า

คะแนน 
หมาย
เหตุ คนที ่1 คนที ่2 คนที ่3 

ด้านจิตใจ (M) 
(ต่อ) 

 

ปัจจัยด้าน
แรงงาน 

15.6.1 1 1 1 1  

15.6.2 1 1 1 1  

15.6.3 0 1 1 0.67  

15.6.4 1 1 1 1  

ปัจจัยด้านการมี
ส่วนร่วมของ

สมาชิก 

15.7.1 0 0 1 0.33 ตดัออก 

15.7.2 1 1 1 1  

15.7.3 1 1 1 1  

15.7.4 1 1 1 1  

15.7.5 1 1 0 0.67  

15.7.6 1 1 1 1  

15.7.7 1 1 1 1  

15.7.8 0 1 1 0.67  

15.7.9 1 1 1 1  

15.7.10 0 1 1 0.67  

15.7.11 0 0 1 0.33 ตดัออก 

15.7.12 1 0 1 0.67  

ปฏิสัมพนัธ์ 

15.8.1 1 1 1 1  

15.8.2 1 1 1 1  

15.8.3 1 1 1 1  

ปัจจัยทีเ่กีย่วกบั
สมาชิก 

15.9.1 1 1 1 1  

15.9.2 1 1 1 1  

15.9.3 1 1 1 1  

15.9.4 1 1 1 1  

15.9.5 1 1 1 1  

15.9.6 1 1 1 1  

15.9.7 1 1 1 1  
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ประเดน็ ตวับ่งช้ี ข้อค าถาม 
ผู้ทรงคุณวุฒ ิ ค่า

คะแนน 
หมาย
เหตุ คนที ่1 คนที ่2 คนที ่3 

ด้านจิตใจ (M) 
(ต่อ) 

 

ปัจจัยทีเ่กีย่วกบั
ข้อมูลข่าวสาร 

15.10.1 1 1 1 1  

15.10.2 1 1 1 1 
 

ด้านสังคมและ
วฒันธรรม (S) 

ปัจจัยด้านผู้น า 

16.1.1 1 1 1 1  

16.1.2 1 1 1 1  

16.1.3 1 1 1 1  

16.1.4 1 1 1 1  

16.1.5 1 1 1 1  

16.1.6 1 1 1 1  

16.1.7 1 1 1 1  

16.1.8 1 1 1 1  

16.1.9 1 1 1 1  

16.1.10 1 1 1 1  

16.1.11 1 1 1 1  

16.1.12 1 1 1 1  

16.1.13 1 1 1 1  

16.1.14 1 1 1 1  

16.1.15 1 1 1 1  

16.1.16 1 1 1 1  

16.1.17 1 1 1 1  

16.1.18 1 1 1 1  

16.1.19 1 1 1 1  

16.1.20 1 1 1 1  

16.1.21 1 1 1 1  

16.1.22 1 1 1 1  

16.1.23 1 1 1 1  
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ประเดน็ ตวับ่งช้ี ข้อค าถาม 
ผู้ทรงคุณวุฒ ิ ค่า

คะแนน 
หมาย
เหตุ คนที ่1 คนที ่2 คนที ่3 

16.1.24 1 1 1 1  

ด้านสังคมและ
วฒันธรรม (S) 

(ต่อ) 
 

ปัจจัยด้าน
บริหารจัดการ 

16.2.1 1 1 1 1  

16.2.2 1 1 1 1  

16.2.3 1 1 1 1  

16.2.4 1 1 1 1  

16.2.5 1 1 1 1  

16.2.6 1 1 1 1  

16.2.7 0 1 1 0.67  

16.2.8 1 1 1 1  

16.2.9 0 1 1 0.67  

ปัจจัยด้าน
การตลาด 

16.3.1 1 1 1 1  

16.3.2 1 1 1 1  

16.3.3 1 1 1 1  

ปัจจัยด้านการ
ผลติ 

16.4.1 1 1 1 1  

16.4.2 1 1 1 1  

ปัจจัยด้าน
การเงิน 

16.5.1 1 1 1 1  

16.5.2 1 1 1 1  

16.5.3 1 1 1 1  

ปัจจัยด้าน
แรงงาน 

16.6.1 1 1 1 1  

16.6.2 1 1 1 1  

16.6.3 1 1 1 1  

16.6.4 1 1 1 1  

ปัจจัยด้านการมี
ส่วนร่วมของ

สมาชิก 

16.7.1 1 1 1 1  

16.7.2 1 1 1 1  

16.7.3 1 1 1 1  

16.7.4 1 1 1 1  
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ประเดน็ ตวับ่งช้ี ข้อค าถาม 
ผู้ทรงคุณวุฒ ิ ค่า

คะแนน 
หมาย
เหตุ คนที ่1 คนที ่2 คนที ่3 

16.7.5 1 1 1 1  

ด้านสังคมและ
วฒันธรรม (S) 

(ต่อ) 
 

ปัจจัยด้านการมี
ส่วนร่วมของ
สมาชิก (ต่อ) 

16.7.6 1 1 1 1  

16.7.7 1 1 1 1  

16.7.8 1 1 1 1  

16.7.9 1 1 1 1  

16.7.10 1 1 1 1  

16.7.11 1 1 1 1  

16.7.12 1 1 1 1  

16.7.13 1 1 1 1  

16.7.14 1 1 1 1  

16.7.15 1 1 1 1  

ปฏิสัมพนัธ์ 

16.8.1 1 1 1 1  

16.8.2 1 1 1 1  

16.8.3 1 1 1 1  

ปัจจัยทีเ่กีย่วกบั
สมาชิก 

16.9.1 1 1 1 1  

16.9.2 1 1 1 1  

16.9.3 1 1 1 1  

16.9.4 1 1 1 1  

16.9.5 1 1 1 1  

16.9.6 1 1 1 1  

ปัจจัยทีเ่กีย่วกบั
ข้อมูลข่าวสาร 

16.10.1 1 1 1 1  

16.10.2 1 1 1 1  

16.10.3 1 1 1 1  
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ภาคผนวก ข 
แบบสัมภาษณ์กลุ่มวสิาหกจิชุมชน 

ค ำชีแ้จง: โปรดเติมค าในช่องว่าง และท าเคร่ืองหมาย   ลงในช่องวา่งตามความเป็นจริง 
ตอนที ่1 ข้อมูลทัว่ไปของกลุ่ม 

 ช่ือผูต้อบแบบสมัภาษณ์................................................เบอร์โทรศพัท.์.................................................... 
 ช่ือกลุ่มวิสาหกิจชุมชน............................................................................................................................ 
1. ลกัษณะการด าเนินงาน  กลุ่มแปรรูปสินคา้บริโภค   กลุ่มแปรรูปสินคา้อุปโภค  กลุ่มผลิตสุรา                
                                           กลุ่มผลิตปุ๋ย  กลุ่มผลิตยางพารา  กลุ่มเล้ียงสตัว ์  กลุ่มออมทรัพย ์
2. ระยะเวลาการก่อตั้งกลุ่ม.......................ปี 
3. จ านวนสมาชิก.....................คน 
4. จุดเร่ิมตน้ของการรวมกลุ่ม  
            จากการรวมตวัของกลุ่มสมาชิกเอง                    มีหน่วยงานมาสนบัสนุนใหจ้ดัตั้งกลุ่ม 
5. ทุนแรกเร่ิมในการก่อตั้ง.......................................บาท 
6. ประเภทของวิสาหกิจชุมชน 
            วิสาหกิจชุมชนพ้ืนฐาน  (การด าเนินการต่าง ๆ เพ่ือกินเพ่ือใชใ้นชุมชน เพ่ือใหค้รอบครัว

พ่ึงตนเองได)้ 
            วิสาหกิจชุมชนกา้วหนา้  (การน าผลิตภณัฑท่ี์เป็นเอกลกัษณ์ของทอ้งถ่ินเขา้สู่ตลาดบริโภค) 
            อ่ืน ๆ  ระบุ ................................................................................. 
7. ความช่วยเหลือจากภายนอก 
            ไม่มี             มีหน่วยงานภาครัฐ             มีหน่วยงานภาคเอกชน            มีเครือข่าย 
8. หน่วยงานท่ีช่วยเหลือ
.................................................................................................................................. 
9. ลกัษณะการปันผลของกลุ่ม 
            6 เดือน/1คร้ัง         ปีละ 1 คร้ัง        ตามสะดวก      อ่ืน ๆ  ระบุ
...................................... 
10. สถานะทางการเงิน 
            มีหน้ีสิน              ไม่มีหน้ีสิน 
11. รายไดเ้ฉล่ียของกลุ่ม.........................................บาท/เดือน 
12. เงินออมของกลุ่ม.................................บาท 
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ตอนที ่2 การพึง่ตนเองของวสิาหกจิชุมชน ตามแบบ TERMS Model 

ค ำชีแ้จง: โปรดท าเคร่ืองหมาย  ในช่องวา่งตามความเป็นจริง 
หมายเหตุ:  - ภายใน หมายถึง  ภายในกลุ่มวสิาหกิจชุมชน   ภายนอก หมายถึง  ภายนอกกลุ่มวสิาหกิจชุมชน 

- ระดบัการพ่ึงพาตนเอง ก าหนดให ้5=มากท่ีสุด 4=มาก 3=ปานกลาง 2=นอ้ย และ 1=นอ้ยท่ีสุด 
13.  ด้านเทคโนโลย ี (T) 

ปัจจยั 
ระดบัการพึง่ตนเอง 

5 4 3 2 1 
13.1 ปัจจยัด้านผู้น า 
ความฉลาดทางด้านจติวิญญาณ 

13.1.1 ผูน้ าสามารถตดัสินใจเลือกใชอุ้ปกรณ์  เคร่ืองมือ เคร่ืองใช ้ไดเ้หมาะสมกบังาน      
13.1.2 ผูน้ าใชเ้ทคโนโลยใีนการสร้างเครือข่าย      
13.1.3 ผูน้ าส่งเสริมการเรียนรู้ดา้นเทคโนโลยใีหก้บัสมาชิก      
13.1.4 ผูน้ าใชเ้ทคโนโลยอียา่งเพียงพอ      
13.1.5 ผูน้ าส่งเสริมใหส้มาชิกเขา้อบรมการใชเ้ทคโนโลย ี      
13.1.6 ผูน้ าสร้างขีดความสามารถใหก้บัสมาชิกในการใชเ้ทคโนโลย ี      
13.1.7 ผูน้ าสร้างนวตักรรมทางเทคโนโลยใีหก้บักลุ่ม      
13.1.8 ผูน้ ามีการควบคุมและก ากบัการใชเ้ทคโนโลย ี      
13.1.9 ผูน้ ามีการใชเ้ทคโนโลยแีบบผสมผสาน (เทคโนโลยพ้ืีนบา้น+สมยัใหม่)      

ภาวะการน า  

13.1.10  ผูน้ าเลือกใชเ้ทคโนโลยท่ีีเหมาะสมกบักลุ่ม      
13.1.11 ผูน้ าใชเ้ทคโนโลยทีนัสมยัในการผลิต        
13.1.12 ผูน้ ามีความรู้ในการใชเ้ทคโนโลย ี      
13.1.13 ผูน้ าน าเทคโนโลยใีหม่ๆ เขา้มาในกลุ่ม      
13.1.14 ผูน้ ามีการไปอบรมเก่ียวกบัการใชเ้ทคโนโลย ี      

ความสามารถในการปฏิบัติงาน  

13.1.15 ผูน้ ามีการใชเ้ทคโนโลยใีนการติดต่อประสานงาน      
13.1.16 ผูน้ าแบ่งงานตามความเหมาะสม ในการใชเ้ทคโนโลยขีองสมาชิก      
13.1.17 ผูน้ าแบ่งงานตามความความถนดัในการใชเ้ทคโนโลยขีองสมาชิก      
13.1.18 ผูน้ าใชเ้ทคโนโลยใีนการแกปั้ญหา ในดา้นต่างๆ      
13.1.19 ผูน้ าใชเ้ทคโนโลยใีนการขนส่งสินคา้      
13.1.20 ผูน้ าสามารถแกปั้ญหาเฉพาะหนา้ได ้เม่ือมีปัญหากบัการใชเ้ทคโนโลย ี      
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ปัจจยั 
ระดบัการพึง่ตนเอง 

5 4 3 2 1 
13.1.21 ผูน้ าไดไ้ปศึกษาดูงานจากชุมชนอ่ืนเก่ียวกบัการน าอุปกรณ์ เคร่ืองมือ 
เคร่ืองใช ้มาใชใ้นการประกอบการ  

     

ความฉลาดทางอารมณ์  

13.1.22 ผูน้ าใชเ้ทคโนโลยใีนการส่ือสารอยา่งเหมาะสม      
13.1.23 ผูน้ ามีความคิดสร้างสรรคท่ี์จะน าส่ิงของภายในชุมชนมาเป็นเทคโนโลยใีนการผลิต       
13.1.24 ผูน้ าสามารถน าความรู้เก่ียวกบัอุปกรณ์ เคร่ืองมือ เคร่ืองใชท่ี้มีอยูเ่ดิมใน
ทอ้งถ่ินมาประยกุตใ์ชก้บัเทคโนโลยท่ีีใหม่ในการประกอบการ 

     

ความรับผิดชอบต่อชุมชน  

13.1.25 ผูน้ ามีการอนุรักษเ์ทคโนโลยพ้ืีนบา้น      
13.1.26 ผูน้ ายอมรับผลท่ีเกิดข้ึนในการน าเทคโนโลยมีาใช ้      
13.1.27 ผูน้ าเห็นคุณค่าของเทคโนโลยท่ีีน ามาใช ้      
13.1.28 ผูน้ าสามารถใชเ้ทคโนโลยที าประโยชนใ์หก้บักลุ่มและสงัคม      
13.1.29 เทคโนโลยท่ีีใชไ้ม่ไดส้ร้างปัญหาใหก้บัฐานทรัพยากรท่ีมีในทอ้งถ่ิน      

13.2 ปัจจยัด้านบริหารจัดการ  

ด้านระบบเงิน 
13.2.1 กลุ่มมีการใชค้อมพิวเตอร์ในการท าบญัชีรายรับรายจ่าย      
13.2.2 กลุ่มมีการใชเ้ทคโนโลยใีนการท าหนงัสือเพื่อขอเงินทุนสนบัสนุนจาก
หน่วยงานต่างๆ  

     

13.2.3 ผูจ้ดัท าบญัชีและเทคโนโลยท่ีีใชส้ามารถตรวจสอบได ้      
13.2.4 กลุ่มใชง้บประมาณในการซ้ืออุปกรณ์ เคร่ืองมือ  เคร่ืองใชท่ี้เหมาะสม            

ด้านระบบงาน            

13.2.5 ผูน้ าใชเ้ทคโนโลยใีนการจดัสรรเวลาการท างาน            
13.2.6 ผูน้ าพฒันาทกัษะการใชเ้ทคโนโลยขีองสมาชิกอยา่งต่อเน่ือง            
13.2.7 กลุ่มมีการสร้างไลน์กลุ่มในการคุยงาน           
13.2.8 ผูน้ ามีการใชเ้ทคโนโลยใีนการจดัโครงสร้างในการบริหารงาน      
13.2.9 กลุ่มมีการใชเ้ทคโนโลยใีนการจดัท าผงัองคก์ร      

ด้านระบบบุคลากร   

13.2.10 ผูน้ ามีการใช ้เทคโนโลยใีนการสัง่งาน      
13.2.11  กลุ่มมีการใชเ้ทคโนโลยใีนระบบวนัลาต่างๆ  ท่ีชดัเจน       
13.2.12 ผูน้ ามีการใชเ้ทคโนโลยใีนการจดัท าสายบงัคบับญัชาท่ีชดัเจน      
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ปัจจยั 
ระดบัการพึง่ตนเอง 

5 4 3 2 1 
13.2.13 กลุ่มมีการใชเ้ทคโนโลยใีนการระบุกฎเกณฑต์่าง ๆ       

13.3 ปัจจยัด้านการตลาด  

ตลาดพอเพยีง 
13.3.1 กลุ่มใชเ้ทคโนโลยใีนการจดัสรรพ้ืนท่ี      
13.3.2 กลุ่มใชเ้ทคโนโลยใีนการโปรโมทตลาด       
13.3.3 กลุ่มใชเ้ทคโนโลยใีนการจดัระบบตลาด       
13.3.4 กลุ่มใชเ้ทคโนโลยใีนการก าหนดราคา      

ตลาดผกูพนั  

13.3.5 กลุ่มมีเทคโนโลยท่ีีสามารถผลิตสินคา้เพียงพอตามสญัญาท่ีท าไว ้      
13.3.6 เทคโนโลยมีีประสิทธิภาพมากพอในการโปรโมทอยา่งทัว่ถึง      

ตลาดบริโภค  

13.3.7 กลุ่มใชเ้ทคโนโลยใีนการออกแบบผลิตภณัฑ ์      
13.3.8 กลุ่มใชเ้ทคโนโลยใีนการออกแบบโลโกท่ี้บ่งบอกถึงลกัษณะของกลุ่ม      
13.3.9 กลุ่มใชเ้ทคโนโลยใีนการออกแบบบรรจุภณัฑท่ี์มีความน่าสนใจ      
13.3.10 กลุ่มใชเ้ทคโนโลยใีนการส ารวจความตอ้งการของลูกคา้ตลอดเวลา      

13.4 ปัจจยัด้านการผลติ  

13.4.1 สมาชิกเขา้ฝึกอบรมการใชเ้ทคโนโลยอียูเ่สมอ      
13.4.2 กลุ่มใชเ้ทคโนโลยกีารผลิตท่ีถูก      
13.4.3 กลุ่มใชเ้ทคโนโลยกีารผลิตท่ีมีคุณภาพ      
13.4.4 เคร่ืองมือ หรือเทคโนโลยกีารผลิตสามารถใชไ้ดน้าน      
13.4.5 แรงงานมีทกัษะในการใชเ้ทคโนโลยท่ีีดี      
13.4.6 กลุ่มใชเ้ทคโนโลยใีนการวางแผนในการผลิตสินคา้      
13.4.7  กลุ่มใชเ้ทคโนโลยใีนกระบวนการผลิตอยา่งเตม็ประสิทธิภาพ       
13.4.8  กลุ่มมีการใชอุ้ปกรณ์เคร่ืองมืออ่ืน ๆ  เพ่ือช่วยผอ่นแรงใหมี้ความสะดวกรวดเร็วข้ึน      

13.5 ปัจจยัด้านการเงนิ  

13.5.1 มีงบประมาณสนบัสนุนเคร่ืองมือ เคร่ืองจกัร      
13.5.2 มีการระดมเงินทุนเพ่ือจดัซ้ือเคร่ืองมือเคร่ืองจกัร      
13.5.3  เคร่ืองมือเคร่ืองจกัรสามารถใชง้านไดน้าน       
13.5.4  เคร่ืองมือเคร่ืองจกัรสามารถใชง้านไดอ้ยา่ง มีความคุม้ทุน      
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ปัจจยั 
ระดบัการพึง่ตนเอง 

5 4 3 2 1 
13.6 ปัจจยัด้านแรงงาน  

13.6.1 สมาชิกมีความช านาญในการใชเ้ทคโนโลย ี      
13.6.2 สมาชิกมีความใฝ่รู้ท่ีจะเรียนรู้และพฒันาในดา้นของเทคโนโลยี      
13.6.3 สมาชิกใชย้านพาหนะในการเดินทางมาท างาน      

13.7 ปัจจยัด้านการมส่ีวนร่วมของสมาชิก  

ด้านการวางแผน 
13.7.1ใชก้ารมีส่วนร่วมในการวางแผนการใชเ้ทคโนโลย ี      
13.7.2 ใชก้ารมีส่วนร่วมในการตดัสินใจใชเ้ทคโนโลย ี      
13.7.3 มีการเสนอความคิดเห็นในดา้นของการใชเ้ทคโนโลย ี      
13.7.4 ใชก้ารมีส่วนร่วมในการวางแผนการเผยแพร่ความรู้ดา้นเทคโนโลย ี      

ด้านการด าเนินกจิกรรม  

13.7.5 สมาชิกมีส่วนร่วมในการคน้หาปัญหาและสาเหตขุองปัญหาในการด าเนิน
กิจกรรมดา้นการใชเ้ทคโนโลย ี

     

13.7.6 สมาชิกร่วมเป็นวทิยากรใหค้วามรู้กบัผูม้าศึกษาดูงาน      
13.7.7 สมาชิกมีส่วนร่วมในการประสานงานกบัหน่วยงานต่าง ๆ  ท่ีเขา้มาสนบัสนุน**      
13.7.8 สมาชิกเขา้อบรมเม่ือมีการเชิญใหเ้ขา้อบรมเก่ียวกบัการใชแ้ละการพฒันา
เทคโนโลยใีหม่ๆ  

     

ด้านการได้รับผลประโยชน์  

13.7.9 สมาชิกมีส่วนร่วมไดรั้บประโยชนจ์ากคา่แรงในการท างาน      
13.7.10 สมาชิกไดรั้บการยกยอ่งวา่เป็นผูเ้ช่ียวชาญดา้นการใชเ้ทคโนโลย ี      
13.7.11 สมาชิกไดรั้บรางวลัในการเป็นผูเ้ช่ียวชาญดา้นการใชเ้ทคโนโลยี      

ด้านการติดตามประเมินผล  

13.7.12 สมาชิกมีส่วนร่วมในการติดตามการด าเนินงานการใชเ้ทคโนโลยใีนการผลิต      
13.7.13 สมาชิกมีส่วนร่วมในการประเมินผลการใชเ้ทคโนโลย ี      
13.7.14 สมาชิกมีส่วนร่วมในการติดตามประสิทธิภาพการใชง้านของเทคโนโลย ี      
13.7.15 สมาชิกมีส่วนร่วมในการติดตามการซ่อมแซมเทคโนโลย ี      

13.8 ปฏิสัมพนัธ์  

13.8.1 สมาชิกมีการแลกเปล่ียนความรู้เร่ืองเทคโนโลย ี      
13.8.2 สมาชิกเขา้รับการอบรมเพือ่พฒันาความรู้ ความสามารถการใช้
เทคโนโลย ี 
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ระดบัการพึง่ตนเอง 
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13.8.3 สมาชิกเขา้รับการฝึกทกัษะการใชเ้ทคโนโลย ี      
13.8.4 สมาชิกมีการฝึกอบรมเร่ืองการใชเ้ทคโนโลย ี      

13.9 ปัจจยัที่เกีย่วกบัสมาชิก  

13.9.1 สมาชิกเผยแพร่ความรู้ใหก้บัผูอ่ื้นเร่ืองการใชเ้ทคโนโลย ี      
13.9.2 สมาชิกใหค้วามร่วมมือในการเขา้ร่วมประชุม      
13.9.3 สมาชิกใหค้วามร่วมมือในการร่วมติดตามศึกษาดูงาน      

13.10 ปัจจยัที่เกีย่วกบัข้อมูลข่าวสาร  

13.10.1 สร้าง Line กลุ่มเพ่ือประชาสมัพนัธ์ และแจง้ข่าวสาร      
13.10.2 สมาชิกมีการใชเ้ทคโนโลยส่ืีอสารอ่ืน ๆ เช่น โทรศพัท ์ Facebook      
13.10.3 สมาชิกมีการใชเ้ทคโนโลยใีนการติดตามข่าวสาร       
13.10.4 กลุ่มมีการใชเ้ทคโนโลยใีนการรับขอ้มูลข่าวสารจากลูกคา้      
13.10.5 กลุ่มมีการใชเ้ทคโนโลยใีนการแจง้ขอ้มูลข่าวสารกบัลูกคา้      
13.10.6 สมาชิกมีการแลกเปล่ียนความรู้ดา้นเทคโนโลยี      
13.10.7 ผูน้ ามีการใชส่ื้อโซเชียล  เช่น   เฟสบุ๊ค  ไลน์ ในการแจง้ข่าว ประชาสมัพนัธ์      
13.10.8 ผูน้ าใชส่ื้อท่ีทนัสมยัในการติดต่อส่ือสาร      

 
14. ด้านเศรษฐกจิ  (E) 

ปัจจยั 
ระดบัการพึง่ตนเอง 

5 4 3 2 1 
14.1 ปัจจยัด้านผู้น า  

ความฉลาดทางด้านจติวญิญาณ 
14.1.1 ผูน้ าสามารถน ากลุ่มใหอ้ยูร่อดได ้เม่ือเกิดภาวะเศรษฐกิจตกต ่า      
14.1.2 ผูน้ ามีการวางแผนส าหรับอนาคต      
14.1.3 ผูน้ ามีการเลือกใชว้ตัถุดิบท่ีมีตน้ทุนต ่า      
14.1.4 ผูน้ าสร้างกิจกรรมของกลุ่มท่ีหลากหลาย      

ภาวะการน า  

14.1.5 ผูน้ ามีบทบาทในการสร้างความเขม้แขง็      
14.1.6 ผูน้ าค านึงถึงรายไดข้องสมาชิก      
14.1.7 ผูน้ ามีความซ่ือสตัย ์ โปร่งใส      
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14.1.8 ผูน้ าเสียสละเงินทุนตนเองเพ่ือน ามาพฒันากลุ่ม      

ความสามารถในการปฏิบัติงาน  

14.1.9 ผูน้ าเป็นผูร่้วมพฒันาระบบเศรษฐกิจ      
14.1.10 ผูน้ าเป็นผูป้ระสานงานท่ีดีในการระดมทุนสนบัสนุน      
14.1.11 ผูน้ าใหค้วามร่วมมือกบักิจกรรมพฒันาเศรษฐกิจ      
14.1.12 ผูน้ ามีความสามารถในการช่วยเหลือตนเองได ้ท าใหไ้ม่มีหน้ีสินหรือมีก็
สามารถช าระได ้ 

     

ความฉลาดทางอารมณ์  

14.1.13 ผูน้ ามีความคิดสร้างสรรคใ์นการเพ่ิมมูลค่าผลิตภณัฑ ์      
14.1.14 ผูน้ ามีทกัษะในการเจรจาธุรกิจท่ีดี      
14.1.15 ผูน้ าสามารถควบคุมอารมณ์ในการช้ีแจงการเงิน      
14.1.16 ผูน้ ามีความน่าเช่ือถือ มีความโปร่งใส       

ความรับผิดชอบต่อชุมชน  

14.1.17 ผูน้ าไดด้ าเนินการพฒันากิจกรรมและโครงการต่าง ๆ  ดา้นเศรษฐกิจของชุมชน      
14.1.18 ผูน้ าสามารถท าใหชุ้มชนมีความเขม้แขง็และสามารถพ่ึงตนเองได ้      
14.1.19 ผูน้ ามีแนวทางในการแกปั้ญหาดา้นเศรษฐกิจของชุมชน      
14.1.20 ผูน้ ามีความร่วมมือกบัหน่วยงานราชการในการแกไ้ขปัญหาเศรษฐกิจของชุมชน      

14.2 ปัจจยัด้านบริหารจัดการ  

ด้านระบบเงิน 
14.2.1 ผูน้ าสามารถบริหารเงินทุนไดดี้      
14.2.2 ผูน้ าสามารถน าก าไรเขา้สู่กลุ่มได ้      
14.2.3 ผูน้ าใชต้น้ทุนการผลิตท่ีต ่า      
14.2.4 ผูน้ ามีความโปร่งใสในเร่ืองของการเงิน      
14.2.5 กลุ่มมีรายไดจ้ากการประกอบอาชีพสม ่าเสมอตลอดทั้งปี      
14.2.6 สมาชิกมีค่าใชจ่้ายครัวเรือนลดลงเน่ืองจากสามารถท าการผลิตเพ่ือการบริโภคดว้ย       
14.2.7 กลุ่มมีรายไดท่ี้ไดรั้บเพียงพอกบัรายจ่าย       
14.2.8 กลุ่มมีเงินเหลือเก็บยามจ าเป็น       

ด้านระบบงาน  

14.2.9 กลุ่มมีการวางแผนงานโดยผูน้ ามีแนวทางในการแกปั้ญหาดา้นเศรษฐกิจ
ของชุมชนยดึหลกัความประหยดัต่อขนาด 
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14.2.10 ผูน้ าใหค้วามรู้ความเขา้ใจ และถ่ายทอดแนวคิดเก่ียวกบัการเสริมสร้าง
ชุมชนใหเ้ขม้แขง็ดา้นเศรษฐกิจ 

     

14.2.11 กลุ่มมีการจดัโครงสร้างองคก์ร จดัแบ่งการกระจายรายไดอ้ยา่งเป็นธรรม      
14.2.12 มีการแบ่งก าไร/ปันผล ตามระยะเวลาท างาน      
14.2.13 มีการแบ่งก าไร/ปันผล ตามจ านวนหุน้      

ด้านระบบบุคลากร  

14.2.14 ผูน้ าไดรั้บความไวว้างใจจากสมาชิกในดา้นเศรษฐกิจของกลุ่ม***      
14.2.15 มีค่าตอบแทนในแต่ละสายการบงัคบับญัชาท่ีชดัเจน       
14.2.16 ผูน้ าและสมาชิกมีสจัจะ คุณธรรม และความเสียสละ ในกิจกรรมท่ีไม่ไดรั้บ
ค่าตอบแทน 

     

14.3 ปัจจยัด้านการตลาด  

ตลาดพอเพยีง 
14.3.1 มีการกระจายสินคา้เขา้ถึงผูบ้ริโภคอยา่งเหมาะสม      
14.3.2 มีปริมาณสินคา้ท่ีพอเพียงกบัการตดัสินใจเลือกซ้ือของผูบ้ริโภค      
14.3.3 บรรจุภณัฑมี์ความเหมาะสมกบังบด าเนินการของกลุ่ม      
14.3.4 ราคามีความเหมาะสมกบัการแข่งขนั      
14.3.5 สมาชิกมีส่วนร่วมในการก าหนดราคาสินคา้***      

ตลาดผกูพนั  

14.3.6 มีตลาดรองรับสินคา้      
14.3.7 มีความสามารถลดความเส่ียงทางเศรษฐกิจ      
14.3.8 กลุ่มมีรายไดท่ี้แน่นอน      
14.3.9 กลุ่มมีการท าสญัญากนัเป็นลายลกัษณ์อกัษร      
14.3.10 สินคา้เขา้ถึงผูบ้ริโภคตามรอบระยะเวลา      
14.3.11 กลุ่มสามารถผลิตสินคา้ตามปริมาณการสัง่ซ้ือได ้      

ตลาดบริโภค  

14.3.12 มีช่องทางการกระจายสินคา้เขา้ถึงผูบ้ริโภค      
14.3.13 มีปริมาณสินคา้ท่ีพอเพียงส าหรับตลาดบริโภค      
14.3.14 กลุ่มมีความสามารถในการแขง่ขนัดา้นบรรจุภณัฑก์บัสินคา้ประเภทเดียวกนั      
14.3.15 กลุ่มมีความสามารถในการแข่งขนัดา้นราคากบัสินคา้ประเภทเดียวกนั      

14.4 ปัจจยัด้านการผลติ  
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14.4.1 มีวตัถุดิบหลกัท่ีหาไดจ้ากชุมชน      
14.4.2 กลุ่มมีความสามารถจดัหาวตัถุดิบท่ีราคาถูก      
14.4.3 กลุ่มมีการน าวสัดุเหลือกลบัไปแปรรูปอยา่งอ่ืน เช่น ปุ๋ยชีวภาพ  (zero waste)      
14.4.4 ผลิตสินคา้โดยใชต้น้ทุนการผลิตท่ีมีความประหยดัต่อขนาด      
14.4.5 กลุ่มสามารถผลิต จดัหาซ้ือวตัถุดิบไดอ้ยา่งเพียงพอไม่เดือดร้อน      

14.5 ปัจจยัด้านการเงนิ  

14.5.1 กลุ่มมีเงินออม      
14.5.2 กลุ่มไดรั้บเงินสนบัสนุน      
14.5.3 กลุ่มมีการปันผล      
14.5.4 สมาชิกมีเงินเดือนจ่ายตามจ านวนชัว่โมงท่ีท างาน      

14.6 ปัจจยัด้านแรงงาน  

14.6.1 แรงงานมีทกัษะในการผลิตท่ีดี      
14.6.2 จ านวนแรงงานมีเพียงพอกบัการผลิต      
14.6.3 แรงงานมีประสบการณ์      
14.6.4 ค่าจา้งแรงงานมีความเหมาะสม      
14.6.5 จ านวนชัว่โมงการท างานมีความเหมาะสมกบัจ านวนแรงงาน      

14.7 ปัจจยัด้านการมส่ีวนร่วมของสมาชิก  

ด้านการวางแผน 
14.7.1 สมาชิกมีส่วนร่วมในการวางแผนงบประมาณ      
14.7.2 สมาชิกมีส่วนร่วมในการตดัสินใจใชเ้งินงบประมาณ      
14.7.3 สมาชิกมีส่วนร่วมในการวางแผนดา้นการตลาด      
14.7.4 มีส่วนร่วมในการวางแผนดา้นการส่งเสริมการขาย      

ด้านการด าเนินกจิกรรม  

14.7.5 สมาชิกมีการเขา้ประชุมในเร่ืองของการพฒันาเศรษฐกิจ      
14.7.6 สมาชิกมีส่วนร่วมในการก าหนดราคาสินคา้      
14.7.7 สมาชิกส่วนร่วมในการเลือกซ้ือปัจจยัการผลิต      
14.7.8 สมาชิกมีส่วนร่วมในการเลือกตลาด       

ด้านการได้รับผลประโยชน์  

14.7.9 สมาชิกไดรั้บประโยชนจ์ากค่าแรงในการปฏิบติังาน      
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14.7.10 สมาชิกไดรั้บประโยชนจ์ากก าไรและเงินปันผลในการด าเนินงาน      

ด้านการติดตามประเมินผล  

14.7.11 สมาชิกมีการติดตามผลการด าเนินงาน      
14.7.12   สมาชิกมีการประเมินผลการด าเนินงาน      
14.7.13 สมาชิกมีการสรุปผลการด าเนินงานประจ าปี      
14.7.14 กลุ่มมีการสรุปรายได ้และผลก าไรประจ าปี      

14.8 ปฏิสัมพนัธ์   

14.8.1 กลุ่มมีการแลกเปล่ียนข่าวสารดา้นเศรษฐกิจ      
14.8.2 กลุ่มมีการติดต่อ ประสานงาน ในดา้นเศรษฐกิจ      
14.8.3 กลุ่มมีการติดต่อ ประสานงาน ในการขอเงินทุนสนบัสนุน      
14.8.4 กลุ่มมีประสิทธิภาพในการแข่งขนั***      

14.9 ปัจจยัที่เกีย่วกบัสมาชิก  

14.9.1 สมาชิกติดตามข่าวสารดา้นเศรษฐกิจอยูเ่สมอ      
14.9.2 สมาชิกใหค้วามร่วมมือกบัการเขา้ร่วมประชุม      
14.9.3 สมาชิกมีการศึกษาดูงานกลุ่มอ่ืน ๆ       
14.9.4 สมาชิกร่วมคิดและน าเสนอส่ิงท่ีเป็นประโยชน์ในการด าเนินงาน      
14.9.5 วสิาหกิจชุมชนท าใหค้รอบครัวของสมาชิกมีรายไดท่ี้ชดัเจน      
14.9.6 สมาชิกสามารถด าเนินชีวติไดอ้ยา่งปกติ โดยไม่จ าเป็นตอ้งเปล่ียนแปลงอาชีพอ่ืน      
14.9.7 ครอบครัวของสมาชิกโดยรวมมีฐานะทางเศรษฐกิจทดัเทียมกบัเพ่ือนบา้น      

14.10 ปัจจยัที่เกีย่วกบัข้อมูลข่าวสาร  

14.10.1 กลุ่มไดติ้ดตามข่าวสารเร่ืองเศรษฐกิจอยูเ่สมอ      
14.10.2 กลุ่มมีการแลกเปล่ียนขอ้มูลข่าวสาร      
14.10.3 กลุ่มมีการส ารวจตลาด      
14.10.4 กลุ่มมีการส ารวจราคาของสินคา้อ่ืน        
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15.  ด้านทรัพยากรธรรมชาต ิ (R) 

ปัจจยั 
ระดบัการพึง่ตนเอง 

5 4 3 2 1 
15.1 ปัจจยัด้านผู้น า 

 
ความฉลาดทางด้านจติวิญญาณ 
15.1.1 ผูน้ าใชท้รัพยากรท่ีมีอยูภ่ายในชุมชน      

15.1.2 ผูน้ าไม่ท าลายธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม      

15.1.3 ผูน้ ามีการอนุรักษ ์และฟ้ืนฟธูรรมชาติ      

15.1.4 ผูน้ าส่งเสริมใหค้นในชุมชนปลูกวตัถุดิบท่ีใชใ้นการผลิต      

15.1.5 ผูน้ ามีการจดัการทรัพยากรธรรมชาติของชุมชนร่วมกนัอยา่งคุม้ค่า      

15.1.6 ผูน้ ามีการสร้างความสมดุลใหก้บัระบบนิเวศ        

ภาวะการน า  

15.1.7 ผูน้ ามีความรับผิดชอบต่อทรัพยากร/ ส่ิงแวดลอ้ม      
15.1.8 ผูน้ าน าขอ้มูลทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้มมาเป็นประเด็นในการ
ประกอบการ  

     

15.1.9 ผูน้ าใชอ้  านาจตดัสินเร่ืองท่ีกระทบตอ่ทรัพยากรและส่ิงแวดลอ้มในทางท่ีถูกตอ้ง      

ความสามารถในการปฏิบัติงาน  

15.1.14 ผูน้ ามีการประสานงาน ในประเด็นเก่ียวกบัการรักษาทรัพยากรธรรมชาติ      
15.1.11 ผูน้ าปฏิบติัตามกฎเกณฑก์ารใชท้รัพยากรธรรมชาติท่ีชุมชนก าหนดไว ้      
15.1.12 ผูน้ ามีความสามารถในการโนม้นา้วหรือชกัจูงใหส้มาชิกและคนอ่ืน ๆ 
อนุรักษท์รัพยากร 

     

15.1.13 ผูน้ ามีความสามารถในการควบคุมสมาชิกเร่ืองการใชท้รัพยากร      
15.1.14 ผูน้ ามีการปรับปรุงหรือฟ้ืนฟสูภาพของทรัพยากรธรรมชาติ      

 ความฉลาดทางอารมณ์  

15.1.15 ผูน้ ามีความสามารถในการควบคุมอารมณ์เม่ือมีคนต่อตา้นการอนุรักษ์
ส่ิงแวดลอ้ม  

     

15.1.16 ผูน้ ามีทกัษะในการพดูโนม้นา้วใหทุ้กคนรักษาทรัพยากรธรรมชาติ      
15.1.17 ผูน้ ามีความคิดสร้างสรรคใ์นการใหค้นมาท ากิจกรรมเพ่ืออนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติ 

     

15.1.18 ผูน้ าสนบัสนุนใหมี้บทลงโทษแก่ผูท่ี้ลกัลอบเขา้มาท าลายทรัพยากรในพ้ืนท่ี      
15.1.19 ผูน้ าเป็นคนมีเหตผุล สามารถรับมือกบัคนท่ีไม่เห็นดว้ยในการอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติ   
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ปัจจยั 
ระดบัการพึง่ตนเอง 

5 4 3 2 1 
ความรับผิดชอบต่อชุมชน  

15.1.20 ผูน้ ามีการอนุรักษภู์มิปัญญาทอ้งถ่ิน      
15.1.21 ผูน้ าใชห้ลกัประกอบการท่ีไม่ท าลายธรรมชาติ      
15.1.22 ผูน้ ามีกฎเกณฑใ์นการใชป้ระโยชนจ์ากธรรมชาติ      
15.1.23 ผูน้ ามีการใชป้ระโยชน์จากธรรมชาติในปริมาณท่ีพอเหมาะ      

15.2 ปัจจยัด้านบริหารจัดการ  

ด้านระบบเงิน 
15.2.1 การใชป้ระโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติสามารถลดตน้ทุนการผลิตได ้      
15.2.2 มีเงินออมของกลุ่ม เพ่ือใชใ้นเหตุฉุกเฉินใน เช่น การเกิดอุทกภยั พาย ุ
เป็นตน้ ใชใ้นการฟ้ืนฟ ู

     

15.2.3 กลุ่มมีการจดัสรรเงินทุนท่ีใชใ้นกิจกรรมการอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติ 

     

ด้านระบบงาน  

15.2.4 มีการแบ่งฝ่ายกนัท างานการอนุรักษท์รัพยากรธรรมชาติ      
15.2.5 กลุ่มมีกฎเกณฑใ์นการควบคุมการใชท้รัพยากร      
15.2.6 มีบทลงโทษส าหรับคนท าผิดกฎเก่ียวกบัทรัพยากรและส่ิงแวดลอ้ม      
15.2.7 ระบบการประกอบการมีการดูแลเอาใจใส่ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม       

ด้านระบบบุคลากร  

15.2.8 สมาชิกใหค้วามร่วมมือกบัผูน้ าในการอนุรักษท์รัพยากรธรรมชาติ      
15.2.9 มีการจดัแบ่งหนา้ท่ีเป็นฝ่าย ในการอนุรักษท์รัพยากรธรรมชาติ       
15.2.14 สมาชิกใหค้วามร่วมมือกบัผูอ่ื้นในเร่ืองเก่ียวกบัทรัพยากรธรรมชาติและ
ส่ิงแวดลอ้ม 

     

15.2.11 ผูน้ าและสมาชิกมีความเสียสละ เอ้ือเฟ้ือเวลาเพ่ือมาอนุรักษท์รัพยากรธรรมชาติ       

15.3 ปัจจยัด้านการตลาด  

15.3.1 การก าหนดราคามีการค านึงถึงคุณค่าของทรัพยากรท่ีน ามาใช ้      
15.3.2 กลุ่มมีการจดัโปรโมชัน่ของสินคา้โดยใชท้รัพยากรธรรมชาติในชุมชน       
15.3.3 สินคา้มีมูลค่าเพ่ิมข้ึนเน่ืองจากใชว้สัดุจากธรรมชาติ      

15.4 ปัจจยัด้านการผลติ    

15.4.1 กลุ่มมีการใชป้ระโยชน์จากธรรมชาติในกระบวนการผลิต      
15.4.2 ใชว้ตัถุดิบจากทรัพยากรในชุมชน      
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ปัจจยั 
ระดบัการพึง่ตนเอง 

5 4 3 2 1 
15.4.3 จดัวางผงัระบบการผลิตท่ีเหมาะสมกบัส่ิงแวดลอ้มในชุมชน      

15.5 ปัจจยัด้านการเงนิ  

15.5.1 มีการจดัสรรเงินทุนมาสนบัสนุนการอนุรักษท์รัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม      
15.5.2 มีการระดมเงินทุนจากสมาชิกท่ีใชใ้นการอนุรักษท์รัพยากรธรรมชาติ      

15.6 ปัจจยัด้านแรงงาน  

15.6.1 แรงงานมีจิตส านึกในการอนุรักษท์รัพยากรธรรมชาติ      
15.6.2 แรงงานมีความรู้วธีิการอนุรักษท์รัพยากรธรรมชาติ      

15.7 ปัจจยัด้านการมส่ีวนร่วมของสมาชิก  

7.1 ด้านการวางแผน 
15.7.1 สมาชิกมีส่วนร่วมในการวางแผน/นโยบายเก่ียวกบัทรัพยากรธรรมชาติ      
15.7.2 สมาชิกร่วมกนัตั้งกฎเกณฑส์ าหรับผูท้  าผดิกฎ      
15.7.3 สมาชิกมีส่วนร่วมในการท ากิจกรรมอนุรักษท์รัพยากรธรรมชาติ      

7.2 ด้านการด าเนินกจิกรรม  

15.7.4 สมาชิกมีการอนุรักษท์รัพยากรธรรมชาติ      
15.7.5 สมาชิกมีการฟ้ืนฟธูรรมชาติ      
15.7.6 สมาชิกใหค้วามร่วมมือกบัทุกฝ่าย      
15.7.7 สมาชิกมีการร่วมรักษาส่ิงแวดลอ้มพ้ืนท่ีโดยรอบ      

7.3 ด้านการได้รับผลประโยชน์  

15.7.8 กลุ่มไดรั้บประโยชนท์างดา้นจิตใจ มีความรู้สึกท่ีดีต่อทรัพยากรธรรมชาติ      
15.7.9 พ้ืนท่ีในชุมชนมีสภาพแวดลอ้มท่ีดี      
15.7.14 ชุมชนมีทรัพยากรธรรมชาติท่ีอุดมสมบูรณ์      
15.7.11 ชุมชนเป็นแบบอยา่งใหก้บัชุมชนอ่ืน       

7.4  ด้านการตดิตามประเมนิผล  

15.7.12 กลุ่มมีการติดตามผลการด าเนินงานดา้นทรัพยากรธรรมชาติและ
ส่ิงแวดลอ้มชุมชน 

     

15.7.13 กลุ่มมีการติดตามผูท่ี้ท าความผิด เช่น ลกัลอบตดัไม ้      
15.7.14 กลุ่มมีการประเมินผลการด าเนินกิจกรรมเก่ียวกบัทรัพยากรธรรมชาติ      
15.7.15 กลุ่มมีการประเมินความอุดมสมบูรณ์ของพ้ืนท่ี       

15.8 ปฏิสัมพนัธ์  
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ปัจจยั 
ระดบัการพึง่ตนเอง 

5 4 3 2 1 
15.8.1 มีการขอความช่วยเหลือในกิจกรรมท่ีเก่ียวกบัการอนุรักษท์รัพยากรธรรมชาติ      
15.8.2 มีการจดัท าโครงการอนุรักษร่์วมกนั      
15.8.3 การใหค้วามร่วมมือในการปฏิบติัตามกฎเกณฑท่ี์ก าหนดข้ึน      

15.9  ปัจจยัที่เกีย่วกบัสมาชิก  

15.9.1 สมาชิกมีจิตส านึกรักธรรมชาติ      
15.9.2 สมาชิกช่วยกนัฟ้ืนฟธูรรมชาติ      
15.9.3 สมาชิกช่วยกนัสอดส่องดูแลคนท่ีท าผิด      
15.9.4 สมาชิกใหค้วามร่วมมือร่วมใจกบังานอนุรักษธ์รรมชาติ      

15.14 ปัจจยัที่เกีย่วกบัข้อมูลข่าวสาร  

15.14.1 มีการกระจายข่าวการอนุรักษธ์รรมชาติผา่นบุคคล      
15.14.2 มีการกระจายข่าวการอนุรักษธ์รรมชาติผา่นส่ือออนไลน์ตา่ง ๆ เช่น 
Facebook, Line 

     

15.14.3 มีการกระจายข่าวการอนุรักษธ์รรมชาติผา่นบอร์ด ประชาสมัพนัธ์      
15.14.4 มีช่องทางการรับขอ้มูลข่าวสารเก่ียวกบัทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม      
15.14.5 ผูน้ าเผยแพร่ข่าวสารเก่ียวกบัการอนุรักษท์รัพยากรธรรมชาติแก่ผูอ่ื้น      

 
16. ด้านจติใจ  (M) 

ปัจจยั 
ระดบัการพึง่ตนเอง 

5 4 3 2 1 
16.1 ปัจจยัด้านผู้น า  

ความฉลาดทางด้านจติวิญญาณ 
16.1.1 ผูน้ ามีจิตส านึกในการเป็นผูป้ระกอบการ      
16.1.2 ผูน้ ามีความเป็นธรรมกบัทุกฝ่าย      
16.1.3 ผูน้ ามีจิตส านึกในการพึ่งตนเอง      
16.1.4 ผูน้ ามีจิตใจใฝ่พฒันา      
16.1.5 มีการค านึงถึงผลประโยชน์ส่วนรวมในการท ากิจการ      
16.1.6 ไม่เอารัดเอาเปรียบเพ่ือนร่วมธุรกิจ      

ภาวะการน า  

16.1.7 ผูน้ ารับฟังความคิดเห็นของทุกฝ่าย      
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ปัจจยั 
ระดบัการพึง่ตนเอง 

5 4 3 2 1 
16.1.8 ผูน้ ามีสภาพจิตใจท่ีแขง็แกร่ง      
16.1.9 ผูน้ ามีการตดัสินใจท่ีดี      
16.1.14 ผูน้ ามีความคิดสร้างสรรค ์      
16.1.11 ผูน้ ามีความเช่ือมัน่ในศกัยภาพของกลุ่ม      
16.1.12 ผูน้ ามีความกลา้ยอมรับความผิดพลาดถา้การกระท าของตนก่อใหเ้กิด
ผลเสียกบับุคคลอ่ืน 

     

16.1.13 ผูน้ ามีความเมตตา      

ความสามารถในการปฏิบัติงาน  

16.1.14 ผูน้ าสามารถแกไ้ขปัญหาทุกอยา่งท่ีเกิดข้ึนได ้      
16.1.15 ผูน้ าพร้อมท่ีจะต่อสูก้บัปัญหาทุกๆ อยา่ง      
16.1.16 ผูน้ ามีเทคนิคในการท าใหส้มาชิกเช่ือฟังตนเอง      
16.1.17 ผูน้ ามีความรู้และความสามารถรอบดา้น      
16.1.18 ผูน้ าเป็นคนมัน่ใจในการท างาน      
16.1.19 พยายามท าทุกวถีิทางท่ีจะท าใหต้วัท่าน สมาชิกและครอบครัวรู้สึกวา่
สามารถพ่ึงตนเองได ้

     

 ความฉลาดทางอารมณ์  

16.1.20 ผูน้ ายอมรับความคิดเห็นของผูอ่ื้น      
16.1.21 ผูน้ าสามารถควบคุมอารมณ์ตนเองในสถานการณ์ต่าง ๆ ไดดี้      
16.1.22 ผูน้ ามีการสร้างขวญั และก าลงัใจใหก้บัสมาชิก      
16.1.23 ผูน้ ามีทกัษะการพดูท่ีดี       
16.1.24 ผูน้ าเป็นท่ีรักของคนทัว่ไป       
16.1.25 ผูน้ ามีไมตรีจิตท่ีดีช่วยเหลือเก้ือกลูผูอ่ื้นเสมอ      

ความรับผิดชอบต่อชุมชน  

16.1.26 ผูน้ าเห็นคุณค่าของการท าประโยชน์เพ่ือสงัคม      
16.1.27 ผูน้ ามีสามญัส านึกในการรับผิดชอบสูง      
16.1.28 ผูน้ ามีจิตใจมีคุณธรรมในกิจกรรมท่ีเป็นสาธารณะประโยชน์      
16.1.29 ผูน้ ามีความยดึมัน่ในหลกัค าสอนของศาสนา ลด ละเลิกอบายมุข      

16.2  ปัจจยัด้านบริหารจดัการ  

ด้านระบบเงิน 
16.2.1 กลุ่มบริหารจดัการโดยไม่ใชจ่้ายฟุ่ มเฟือย      
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ปัจจยั 
ระดบัการพึง่ตนเอง 

5 4 3 2 1 
16.2.2 กลุ่มเลือกซ้ือวตัถุดิบเฉพาะท่ีจ าเป็น      
16.2.3 กลุ่มมีระเบียบในการออมเงิน      
16.2.4 กลุ่มมีการก าหนดวธีิการแบ่งผลก าไรแก่สมาชิกอยา่งเป็นธรรม      

ด้านระบบงาน  

16.2.5 กลุ่มมีการจดัวางผงัองคก์รอยา่งเป็นธรรม ไม่ล าเอียง      
16.2.6 กลุ่มมีความเป็นธรรมกบัสมาชิกทุกคน      
16.2.7 กลุ่มมีสายการบงัคบับญัชาท่ีชดัเจน      
16.2.8 กลุ่มมีการประชุมกบัสมาชิกอยูเ่สมอ      
16.2.9 กลุ่มมีการติดตามผลการด าเนินงานของสมาชิกอยูเ่สมอ      
16.2.14 กลุ่มมีการรายงานผลการด าเนินใหส้มาชิกฟังอยา่งโปร่งใส      

16.3 ปัจจยัด้านการตลาด  

16.3.1 การขายสินคา้ไม่ตดัราคาผูอ่ื้น      
16.3.2 มีการส ารวจความตอ้งการของลูกคา้      
16.3.3 มีแหล่งจ าหน่ายสินคา้ท่ีแน่นอน      
16.3.4 ไม่ลอกเลียนแบบตราสญัลกัษณ์กลุ่มอ่ืน      

16.4 ปัจจยัด้านการผลติ  

16.4.1 ซ้ือปัจจยัการผลิตมาดว้ยความโปร่งใส ตรวจสอบได ้      
16.4.2 มีการตรวจสอบสินคา้ปัจจยัการผลิตก่อนการซ้ือ      
16.4.3 สามารถแกปั้ญหาเฉพาะหนา้เก่ียวกบัการผลิตไดดี้      
16.4.4 มีตราสญัลกัษณ์สินคา้ท่ีส่ือถึงความเป็นอตัลกัษณ์ของกลุ่ม      

16.5 ปัจจยัด้านการเงนิ  

16.5.1 มีการระดมเงินทุนจากสมาชิก      
16.5.2 มีการท าบญัชีท่ีโปร่งใส และสามารถตรวจสอบบญัชีไดทุ้กขั้นตอน       
16.5.3 มีการตรวจสอบระบบบญัชีไดทุ้กขั้นตอนของกลุ่ม      
16.5.4 กลุ่มมีเครือข่ายท่ีดีท่ีสามารถพ่ึงพาการเงินไดเ้ม่ือเดือดร้อน      

16.6 ปัจจยัด้านแรงงาน  

16.6.1 แรงงานมีสภาพจิตใจท่ีเขม้แขง็      
16.6.2 แรงงานมีความพึงพอใจตอ่ค่าตอบแทนท่ีไดรั้บ      
16.6.3 แรงงานหลกั เป็นชาวบา้นในชุมชน      
16.6.4 แรงงานมีความอดทน ขยนั หมัน่เพียร      
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ปัจจยั 
ระดบัการพึง่ตนเอง 

5 4 3 2 1 
16.7 ปัจจยัด้านการมส่ีวนร่วมของสมาชิก  

ด้านการวางแผน 
16.7.1 สมาชิกมีส่วนร่วมในการวางแผนการรับมือกบัปัญหา หรืออุปสรรคท่ีจะเกิดข้ึน      
16.7.2 สมาชิกมีส่วนร่วมในการวางแผนการสร้างจิตส านึกเพ่ือใหเ้กิดการพฒันาตนเอง      

ด้านการด าเนินกจิกรรม  

16.7.3 กลุ่มมีความอดทนในการด าเนินกิจกรรมตามแผนท่ีวางไวอ้ยา่งเป็นระบบ      
16.7.4 สมาชิกมีความสุขในการท างานแบบร่วมมือกนั      
16.7.5 เม่ือเกิดปัญหาสามารถแกไ้ขไดอ้ยา่งเป็นขั้นเป็นตอน       
16.7.6  เม่ือเกิดปัญหาจะไม่ยอ่ทอ้      

ด้านการได้รับผลประโยชน์  

16.7.7 สมาชิกไดรั้บประโยชนคุ์ณค่าทางจิตใจ      
16.7.8 มีการพฒันาจิตส านึกของแต่ละคน      
16.7.9 สมาชิกไดท้ ากิจกรรมร่วมกนั      
16.7.14 สมาชิกมีความสามคัคีกนัมากข้ึน      

ด้านการตดิตามประเมนิผล  

16.7.11 สมาชิกติดตามผลการด าเนินงานอยา่งสม ่าเสมอ      
16.7.12 สมาชิกประเมินผลการท ากิจกรรมโดยความเป็นธรรม      
16.7.13 สมาชิกมีการประเมินการท างานของแต่ละคนอยา่งเป็นธรรม      

16.8 ปฏิสัมพนัธ์  

16.8.1 สมาชิกมีอธัยาศยัท่ีดีในการติดต่อประสานงาน      
16.8.2 สมาชิกมีความมุ่งมัน่ในการแกไ้ขปัญหาความขดัแยง้      
16.8.3 สมาชิกมีความกระตือรือร้นในการแลกเปล่ียนความรู้ ประสบการณ์       

16.9 ปัจจยัที่เกีย่วกบัสมาชิก  

16.9.1 สมาชิกมีความเตม็ใจในการใหค้วามร่วมมือกบัองคก์ร      
16.9.2 สมาชิกมีความมุ่งมัน่ในการแกไ้ขปัญหา      
16.9.3 สมาชิกมีความกระตือรือร้นในการฝึกพฒันาตนเองดา้นจิตใจ      
16.9.4 สมาชิกมีความไวว้างใจต่อกนั      
16.9.5 สมาชิกมีความเป็นกนัเอง      
16.9.6 สมาชิกมีการดูแลเอาใจใส่ช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั       
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ปัจจยั 
ระดบัการพึง่ตนเอง 

5 4 3 2 1 
16.9.7 สมาชิกมีความสุขสบายทั้งกายและจิตใจ      

16.10  ปัจจยัที่เกีย่วกบัข้อมูลข่าวสาร  

16.10.1 สมาชิกมีความกระตือรือร้นในการแลกเปล่ียนขอ้มูลข่าวสารกนั      
16.10.2 สมาชิกมีความมุ่งมัน่ในการเผยแพร่สินคา้ของกลุ่ม      

17. ด้านสังคมและวฒันธรรม  (S) 

ปัจจยั 
ระดบัการพึง่ตนเอง 

5 4 3 2 1 
17.1 ปัจจยัด้านผู้น า  

ความฉลาดทางด้านจติวิญญาณ 
17.1.1 ผูน้ าพฒันากลุ่มใหมี้ความมัน่คงทางสงัคม      
17.1.2 ผูน้ าเนน้การสร้างการรวมกลุ่มทางสงัคม      
17.1.3 ผูน้ ามีการจดัระเบียบวนิยัขององคก์รท่ีค านึงถึงสงัคมและวฒันธรรม      
17.1.4 ผูน้ ามีการสร้างเสถียรภาพและความเป็นธรรมทางสงัคมและวฒันธรรม      

ภาวะการน า  

17.1.5 ผูน้ ามุ่งมัน่การรักษาสมดุลทางสงัคม      
17.1.6 ผูน้ ามีการรักษาและสืบทอดประเพณี วฒันธรรม      
17.1.7 เป็นผูส้ร้างองคก์รทางสงัคม      
17.1.8 ผูน้ ามีการถ่ายทอดความเป็นอตัลกัษณ์ของทอ้งถ่ินสู่ผลผลิตของกลุ่ม      
17.1.9 ผูน้ ามีการยดึถือวถีิชีวติและวฒันธรรมประเพณี เป็นแนวทางในการ
ด าเนินงานน าองคก์ร 

     

ความสามารถในการปฏิบัติงาน  

17.1.10 ผูน้ าประยกุตใ์ชว้ฒันธรรมทอ้งถ่ินในการสร้างความเป็นปึกแผน่      
17.1.11 ผูน้ าประยกุตใ์ชว้ฒันธรรมทอ้งถ่ินในการสร้างระเบียบวนิยั      
17.1.12 ผูน้ ามีการรักษาระเบียบวนิยัและกฎกติกาท่ีไม่ขดัต่อระเบียบของสงัคม
และวฒันธรรมทอ้งถ่ิน 

     

17.1.13 ผูน้ ามีการสร้างคา่นิยมและบรรทดัฐานทางเศรษฐกิจเพ่ือการพฒันาตนเอง      
17.1.14 ผูน้ ามีการสร้างเครือข่ายชุมชนท่ีมีสงัคมและวฒันธรรมใกลเ้คียงกนั        
17.1.15 ผูน้ ามีการเขา้ประชุมและมีส่วนร่วมสนบัสนุนส่งเสริมกิจกรรมทาง
สงัคมและวฒันธรรม 
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ปัจจยั 
ระดบัการพึง่ตนเอง 

5 4 3 2 1 
ความฉลาดทางอารมณ์  

17.1.16 ผูน้ ามีการผลกัดนัใหก้ลุ่มมีความกา้วหนา้ทางสงัคมและวฒันธรรม      
17.1.17 ผูน้ ามีการสร้างความสามคัคีใหส้มาชิกบนพ้ืนฐานความเช่ือทางสงัคม
และวฒันธรรม 

     

17.1.18 ผูน้ าสร้างความเป็นปึกแผน่ใหก้บักลุ่มบนพ้ืนฐานความเช่ือทางสงัคม
และวฒันธรรม 

     

17.1.19 ผูน้ ามีการรักษาเสถียรภาพและความมัน่คงของกลุ่มบนพ้ืนฐานความเช่ือ
ทางสงัคมและวฒันธรรม 

     

ความรับผิดชอบต่อชุมชน  

17.1.20 ผูน้ ามีการสนบัสนุนการสืบทอดประเพณีและวฒันธรรม      
17.1.21 ผูน้ ามีการใหส้มาชิกเขา้ร่วมประเพณีต่าง ๆ       
17.1.22 ผูน้ ารณรงคใ์หเ้ห็นความส าคญัของการสืบทอดศิลปวฒันธรรม      
17.1.23 ผูน้ ามีการเผยแพร่ศิลปวฒันธรรมชุมชน      
17.1.24 ผูน้ ามีการฟ้ืนฟศิูลปวฒันธรรมชุมชน      

17.2 ปัจจยัด้านบริหารจัดการ  

ด้านระบบเงิน 
17.2.1 กลุ่มมีการจดัสรรเงินเพ่ือกิจกรรมทางสงัคมและวฒันธรรม      
17.2.2 กลุ่มมีการระดมเงินทุนเพ่ือกิจกรรมทางสงัคมและวฒันธรรม      
17.2.3 กลุ่มมีการประสานงานแทนชุมชนเพ่ือของบประมาณในการด าเนิน
กิจกรรมทางสงัคมและวฒันธรรม 

     

ด้านระบบงาน  

17.2.4 กลุ่มมีกิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบัสงัคมและวฒันธรรมอยา่งสม ่าเสมอ      
17.2.5 กลุ่มมีการมอบหมายผูรั้บผดิชอบงานดา้นสงัคมและวฒันธรรมอยา่งชดัเจน      
17.2.6 กลุ่มมีการจดัสายงานในกิจกรรมดา้นสงัคมและวฒันธรรมอยา่งเป็นระบบ      

17.2.7 สมาชิกมาจากสงัคมและวฒันธรรมเดียวกนั      
17.2.8 สมาชิกท่ีมีความเช่ือทางวฒันธรรมเหมือนกนัจะมีส่วนร่วมในกิจกรรม
ของกลุ่มเหมือนๆ กนั 

     

17.2.9 สมาชิกมีการยอมรับความคิดเห็นท่ีอยูบ่นพ้ืนฐานความเช่ือและวฒันธรรมเดียวกนั      

17.3 ปัจจยัด้านการตลาด  
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ปัจจยั 
ระดบัการพึง่ตนเอง 

5 4 3 2 1 
17.3.1 ระบบสงัคมและวฒันธรรมของกลุ่มอ านวยประโยชนใ์นการผลิตและ
การตลาดสินคา้ของกลุ่ม 

     

17.3.2 ระบบสงัคมและวฒันธรรมของกลุ่มสร้างแรงจูงใจในการซ้ือผลิตภณัฑข์องผูบ้ริโภค      
17.3.3 การออกแบบโลโกผ้ลิตภณัฑใ์หแ้สดงถึงสงัคมและวฒันธรรมชุมชน      

17.4 ปัจจยัด้านการผลติ  

17.4.1 ระบบสงัคมและวฒันธรรมของกลุ่มอ านวยใหมี้การลดตน้ทุนการผลิต      
17.4.2 ระบบสงัคมและวฒันธรรมของกลุ่มท าใหก้ลุ่มไดรั้บการสนบัสนุนปัจจยัการผลิต      

17.5 ปัจจยัด้านการเงนิ  

17.5.1 ระบบสงัคมและวฒันธรรมของกลุ่มอ านวยใหก้ลุ่มไดรั้บการสนบัสนุนเงินทุน      
17.5.2 ระบบสงัคมและวฒันธรรมของกลุ่มท าใหก้ารระดมเงินทุนประสบความส าเร็จ      
17.5.3 กลุ่มมีการน าเงินไปช่วยเหลือสงัคม      

17.6 ปัจจยัด้านแรงงาน  

17.6.1 แรงงานใหค้วามร่วมมือในการสืบทอดประเพณีและวฒันธรรม      
17.6.2 ระบบสงัคมและวฒันธรรมของกลุ่มท าใหแ้รงงานมีความตั้งใจท างานให้
เกิดประสิทธิภาพ 

     

17.6.3 ระบบสงัคมและวฒันธรรมของกลุ่มท าใหแ้รงงานมีวฒันธรรมการ
ช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั 

     

17.6.4 กลุ่มมีการใชแ้รงงานในชุมชน      

17.7 ปัจจยัด้านการมส่ีวนร่วมของสมาชิก  

ด้านการวางแผน 
17.7.1 สมาชิกมีส่วนร่วมในการก าหนดกฎระเบียบ กติกาในการด าเนินงานดา้น
สงัคมและวฒันธรรม 

     

17.7.2 สมาชิกมีส่วนร่วมในการวางแผนการผลิตสินคา้บนพ้ืนฐานความเช่ือทาง
สงัคมและวฒันธรรม 

     

17.7.3 สมาชิกมีส่วนร่วมในการคิดแผนการตลาดบนพ้ืนฐานสงัคมและวฒันธรรมชุมชน       
17.7.4 สมาชิกเขา้ร่วมคน้ปัญหาของชุมชน      
17.7.5 สมาชิกมีส่วนร่วมในการเสนอแนวทางการจดักิจกรรมของชุมชน      

ด้านการด าเนินกจิกรรม  

17.7.6 สมาชิกมีส่วนร่วมในการเลือกตั้งคณะกรรมการต่าง ๆ      
17.7.7 สมาชิกมีส่วนร่วมในการสืบทอดประเพณีและวฒันธรรม      
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ระดบัการพึง่ตนเอง 

5 4 3 2 1 
17.7.8 สมาชิกมีส่วนร่วมในการฟ้ืนฟ ูรักษา และเสริมสร้างภูมิปัญญาทอ้งถ่ินร่วมกนั      

ด้ำนกำรได้รับผลประโยชน์  

17.7.9 สมาชิกมีประสบการณ์ในการติดต่อประสานงานในกิจกรรมเก่ียวกบั
สงัคมและวฒันธรรม 

     

17.7.14 สมาชิกมีประสบการณ์ในการเขา้สงัคม      
17.7.11 สมาชิกไดรู้้จกัสงัคมและวฒันธรรมใหม่ๆ      
17.7.12 สมาชิกไดอ้ยูใ่นชุมชนท่ีมีความน่าอยู ่      

ด้านการติดตามประเมินผล  

17.7.13 สมาชิก มีการติดตามผลการด าเนินงานดา้นสงัคมและวฒันธรรมของกลุ่ม      
17.7.14 สมาชิกมีการประเมินผลการด าเนินงานดา้นสงัคมและวฒันธรรมของกลุ่ม      
17.7.15 สมาชิกมีการประเมินการท างานดา้นสงัคมและวฒันธรรมของผูน้ า      

17.8 ปฏิสัมพนัธ์  

17.8.1 กลุ่มมีการติดต่อประสานงานดา้นสงัคมและวฒันธรรม       
17.8.2 มีการแลกเปล่ียนความรู้ดา้นระบบสงัคมและวฒันธรรม      
17.8.3 สมาชิกมีมนุษยสมัพนัธ์ซ่ึงกนัและกนับนพ้ืนฐานสงัคมและวฒันธรรมท่ีดี       

17.9 ปัจจยัที่เกีย่วกบัสมาชิก  

17.9.1 สมาชิกใหค้วามร่วมมือกบัองคก์รในกิจกรรมท่ีเก่ียวกบัสงัคมและวฒันธรรม      
17.9.2 สมาชิกพฒันาตนเองในการสร้างกลุ่มใหเ้ป็นปึกแผน่บนพ้ืนฐานสงัคม
และวฒันธรรมท่ีดี 

     

17.9.3 สมาชิกเช่ือฟังผูน้ าในกิจกรรมท่ีเก่ียวกบัสงัคมและวฒันธรรม      
17.9.4 สมาชิกยอมรับฟังความคิดเห็นของผูอ่ื้นท่ีอยูบ่นพ้ืนฐานของสงัคมและวฒันธรรมท่ีดี      
17.9.5 สมาชิกมีการร่วมมือกนัโดยพร้อมเพรียงกนัในกิจกรรมทางสงัคมและ
วฒันธรรมท่ีเป็นประโยชน ์

     

17.9.6 สมาชิกมีความสามคัคีปรองดองและมีน ้ าใจช่วยเหลือเก้ือกลู ไม่แบ่งพรรคแบ่งพวก      

17.10 ปัจจยัที่เกีย่วกบัข้อมูลข่าวสาร  

17.10.1 สมาชิกมีการแลกเปล่ียนขอ้มูลข่าวสารท่ีเก่ียวขอ้งกบัสงัคมและวฒันธรรม      
17.10.2 สมาชิกมีการติดตามข่าวสารเก่ียวกบัสงัคมและวฒันธรรมอยา่งสม ่าเสมอ      
17.10.3 กลุ่มมีการประชาสมัพนัธ์งานประเพณีต่าง ๆ        
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ภาคผนวก ค 
ผลการวเิคราะห์ข้อมูลทางสถิต ิ

 
ผลการวเิคราะห์ความแตกต่างของระดับการพึง่ตนเองของวสิาหกจิชุมชนแต่ละประเภท 

 ANOVA 
 Sum of 

Squares 
df Mean 

Square 
F Sig. 

ดา้นเทคโนโลย ี Between 
Groups 

16.658 6 2.776 26.905 .000 

Within Groups 24.662 239 .103   
รวม 41.320 245    

ดา้นเศรษฐกิจ Between 
Groups 

10.256 6 1.709 20.536 .000 

Within Groups 19.894 239 .083   
รวม 30.151 245    

ดา้นทรัพยากรธรรมชาติ Between 
Groups 

14.780 6 2.463 18.774 .000 

Within Groups 31.358 239 .131   
รวม 46.137 245    

ดา้นจิตใจ Between 
Groups 

11.583 6 1.930 15.101 .100 

Within Groups 30.553 239 .128   
รวม 42.135 245    

ดา้นสงัคมและวฒันธรรม Between 
Groups 

11.618 6 1.936 8.725 .000 

Within Groups 53.041 239 .222   
รวม 64.659 245    
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ความแตกต่างของระดับการพึง่ตนเองของวสิาหกจิชุมชนจ าแนกตามประเภทเป็นรายคู่ 

Multiple Comparisons 
Dependent  
Variable 

(I) 
ประเภท 

(J) 
ประเภท 

Mean 
Difference  

(I-J) 

Std. 
Error 

Sig. Lower 
Bound 

Upper 
Bound 

ดา้นเทคโนโลย ี LSD X1 X2 -.01692* .07205 .814 -.1589 .1250 

  X3 .46812* .06549 .000 .3391 .5971 

  X4 .46662* .07889 .000 .3112 .6220 

  X5 .57272* .07889 .000 .4173 .7281 

  X6 .26840* .05839 .000 .1534 .3834 

  X7 .99945* .11816 .000 .7607 1.2262 

 X2 X1 .01692 .07205 .814 -.1250 .1589 

  X3 .48504* .08575 .000 .3161 .6540 

  X4 .48354* .09637 .000 .2937 .6734 

  X5 .58964* .09637 .000 .3998 .7795 

  X6 .28533 .08045 .000 .1268 .4438 

  X7 1.01037* .13048 .000 .7533 1.2674 

 X3 X1 -.46812* .06549 .000 -.5971 -.3391 

  X2 -.48504* .08575 .000 -.6540 -.3161 

  X4 -.00150 .09156 .987 -.1819 .1789 

  X5 .10460 .09156 .254 -.0758 .2850 

  X6 -.19972* .07463 .008 -.3467 -.0527 

  X7 .52533* .12698 .000 .2752 .7755 

 X4 X1 -.46662* .07889 .000 -.6220 -.3112 

  X2 -.48354* .09637 .000 -.6734 -.2937 

  X3 .00150 .09156 .987 -.1789 .1819 

  X5 .10610 .10158 .297 -.0940 .3062 

  X6 -.19822* .08663 .023 -.3689 -.0276 
   X7 .52683* .13438 .000 .2621 .7916 
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Multiple Comparisons 
Dependent  
Variable 

(I) 
ประเภท 

(J) 
ประเภท 

Mean 
Difference  

(I-J) 

Std. 
Error 

Sig. Lower 
Bound 

Upper 
Bound 

LSD X3 X1 -.57272* .07889 .000 -.7281 -.4173 

  X2 -.58964* .09637 .000 -.7795 -.3998 

  X3 -.10460 .09156 .254 -.2850 .0758 

  X4 -.10610 .10158 .297 -.3062 .0940 

  X6 -.30432* .08663 .001 -.4750 -.1337 

  X7 .42073* .13438 .002 .1560 .6855 

 X6 X1 -.26840* .05839 .000 -.3834 -.1534 

  X2 -.28533* .08045 .000 -.4438 -.1268 

  X3 .19972* .07463 .008 .0527 .3467 

  X4 .19822* .08663 .023 .0276 .3689 

  X5 .30432* .08663 .001 .1337 .4750 

  X7 .72505* .12347 .000 .4818 .9683 

 X7 X1 -.99345* .11816 .000 -
1.2262 

-.7607 

  X2 -1.01037* .13048 .000 -
1.2674 

-.7533 

  X3 -.52533* .12698 .000 -.7755 -.2752 

  X4 -.52683* .13438 .000 -.7916 -.2621 

  X5 -.42073* .13438 .002 -.6855 -.1560 

  X6 -.72505* .12347 .000 -.9683 -.4818 
ดา้นเศรษฐกิจ  X1 X2 -.02886 .06471 .656 -.1563 .0986 

  X3 .31884* .05882 .000 .2030 .4347 

  X4 .34488* .07085 .000 .2053 .4845 

  X5 .67731* .07085 .000 .5377 .8169 

  X6 .14032* .05244 .008 .0370 .2436 
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Multiple Comparisons 
Dependent  
Variable 

(I) 
ประเภท 

(J) 
ประเภท 

Mean 
Difference  

(I-J) 

Std. 
Error 

Sig. Lower 
Bound 

Upper 
Bound 

   X7 .22159* .10613 .038 .0125 .4307 

 X2 X1 .02886 .06471 .656 -.0986 .1563 

LSD  X3 .34769* .07701 .000 .1960 .4994 

  X4 .37373* .08655 .000 .2032 .5442 

  X5 .70617* .08655 .000 .5357 .8767 

  X6 .16918* .07226 .020 .0268 .3115 

  X7 .25045* .11719 .034 .0196 .4813 

 X3 X1 -.31884* .05882 .000 -.4347 -.2030 

  X2 -.34769* .07701 .000 -.4994 -.1960 

  X4 .02604 .08224 .752 -.1360 .1880 

  X5 .35847* .08224 .000 .1965 .5205 

  X6 -.17852* .06703 .008 -.3106 -.0465 

  X7 -.09725 .11405 .395 -.3219 .1274 

 X4 X1 -.34488* .07085 .000 -.4845 -.2053 

  X2 -.37373* .08655 .000 -.5442 -.2032 

  X3 -.02604 .08224 .752 -.1880 .1360 

  X5 .33243* .09124 .000 .1527 .5122 

  X6 -.20456* .07781 .009 -.3578 -.0513 

  X7 -.12329 .12069 .308 -.3610 .1145 

 X3 X1 -.67731* .07085 .000 -.8169 -.5377 

  X2 -.70617* .08655 .000 -.8767 -.5357 

  X3 -.35847* .08224 .000 -.5205 -.1965 

  X4 -.33243* .09124 .000 -.5122 -.1527 

  X6 -.53699* .07781 .000 -.6903 -.3837 
   X7 -.45572* .12069 .000 -.6935 -.2180 
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Multiple Comparisons 
Dependent  
Variable 

(I) 
ประเภท 

(J) 
ประเภท 

Mean 
Difference  

(I-J) 

Std. 
Error 

Sig. Lower 
Bound 

Upper 
Bound 

 X6 X1 -.14032* .05244 .008 -.2436 -.0370 

  X2 -.16918* .07226 .020 -.3115 -.0268 

LSD  X3 .17852* .06703 .008 .0465 .3106 

  X4 .20456* .07781 .009 .0513 .3578 

  X5 .53699* .07781 .000 .3837 .6903 

  X7 .08127 .11089 .464 -.1372 .2997 

 X7 X1 -.22159* .10613 .038 -.4307 -.0125 

  X2 -.25045* .11719 .034 -.4813 -.0196 

  X3 .09725 .11405 .395 -.1274 .3219 

  X4 .12329 .12069 .308 -.1145 .3610 

  X5 .45572* .12069 .000 .2180 .6935 

  X6 -.08127 .11089 .464 -.2997 .1372 
ดา้น

ทรัพยากรธรรมชาติ 
 X1 X2 -.17488* .08125 .032 -.3349 -.0148 

  X3 .26751* .07384 .000 .1220 .4130 

  X4 -.00622 .08895 .944 -.1815 .1690 

  X5 .42386* .08895 .000 .2486 .5991 

  X6 -.35466* .06584 .000 -.4844 -.2250 

  X7 .57074* .13324 .000 .3083 .8332 

 X2 X1 .17488* .08125 .032 .0148 .3349 

  X3 .44239* .09669 .000 .2519 .6329 

  X4 .16866 .10867 .122 -.0454 .3827 

  X5 .59873* .10867 .000 .3847 .8128 

  X6 -.17978* .09072 .049 -.3585 -.0011 

   X7 .74562* .14713 .000 .4558 1.0355 

 X3 X1 -.26751* .07384 .000 -.4130 -.1220 
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Multiple Comparisons 
Dependent  
Variable 

(I) 
ประเภท 

(J) 
ประเภท 

Mean 
Difference  

(I-J) 

Std. 
Error 

Sig. Lower 
Bound 

Upper 
Bound 

  X2 -.44239* .09669 .000 -.6329 -.2519 

  X4 -.27373* .10325 .009 -.4771 -.0703 

LSD  X5 .15634 .10325 .131 -.0470 .3597 

  X6 -.62217* .08415 .000 -.7879 -.4564 

  X7 .30323* .14318 .035 .0212 .5853 

 X4 X1 .00622 .08895 .944 -.1690 .1815 

  X2 -.16866 .10867 .122 -.3827 .0454 

  X3 .27373* .10325 .009 .0703 .4771 

  X5 .43007* .11454 .000 .2044 .6557 

  X6 -.34844* .09768 .000 -.5409 -.1560 

  X7 .57696* .15153 .000 .2785 .8755 

 X3 X1 -.42386* .08895 .000 -.5991 -.2486 

  X2 -.59873* .10867 .000 -.8128 -.3847 

  X3 -.15634 .10325 .131 -.3597 .0470 

  X4 -.43007* .11454 .000 -.6557 -.2044 

  X6 -.77851* .09768 .000 -.9709 -.5861 

  X7 .14689 .15153 .333 -.1516 .4454 

 X6 X1 .35466* .06584 .000 .2250 .4844 

  X2 .17978* .09072 .049 .0011 .3585 

  X3 .62217* .08415 .000 .4564 .7879 

  X4 .34844* .09768 .000 .1560 .5409 

  X5 .77851* .09768 .000 .5861 .9709 

   X7 .92540* .13922 .000 .6511 1.1997 

 X7 X1 -.57074* .13324 .000 -.8332 -.3083 

  X2 -.74562* .14713 .000 -1.0355 -.4558 
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Multiple Comparisons 
Dependent  
Variable 

(I) 
ประเภท 

(J) 
ประเภท 

Mean 
Difference  

(I-J) 

Std. 
Error 

Sig. Lower 
Bound 

Upper 
Bound 

  X3 -.30323* .14318 .035 -.5853 -.0212 

  X4 -.57696* .15153 .000 -.8755 -.2785 

LSD  X5 -.14689 .15153 .333 -.4454 .1516 

  X6 -.92540* .13922 .000 -1.1997 -.6511 

ดา้นจิตใจ  X1 X2 .07944 .08020 .323 -.0785 .2374 

  X3 .08201 .07289 .262 -.0616 .2256 

  X4 .60267* .08780 .000 .4297 .7756 

  X5 .64870* .08780 .000 .4757 .8217 

  X6 .19102* .06499 .004 .0630 .3190 

  X7 .13511 .13152 .305 -.1240 .3942 

 X2 X1 -.07944 .08020 .323 -.2374 .0785 

  X3 .00257 .09544 .978 -.1854 .1906 

  X4 .52323* .10726 .000 .3119 .7345 

  X5 .56926* .10726 .000 .3580 .7806 

  X6 .11158 .08955 .214 -.0648 .2880 

  X7 .05567 .14523 .702 -.2304 .3418 

 X3 X1 -.08201 .07289 .262 -.2256 .0616 

  X2 -.00257 .09544 .978 -.1906 .1854 

  X4 .52065* .10191 .000 .3199 .7214 

  X5 .56668* .10191 .000 .3659 .7674 

  X6 .10901 .08307 .191 -.0546 .2726 
   X7 .05310 .14133 .707 -.2253 .3315 

 X4 X1 -.60267* .08780 .000 -.7756 -.4297 

  X2 -.52323* .10726 .000 -.7345 -.3119 

  X3 -.52065* .10191 .000 -.7214 -.3199 
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Multiple Comparisons 
Dependent  
Variable 

(I) 
ประเภท 

(J) 
ประเภท 

Mean 
Difference  

(I-J) 

Std. 
Error 

Sig. Lower 
Bound 

Upper 
Bound 

  X5 .04603 .11306 .684 -.1767 .2688 

  X6 -.41165* .09642 .000 -.6016 -.2217 

LSD  X7 -.46756* .14957 .002 -.7622 -.1729 

 X3 X1 -64870* .08780 .000 -.8217 -.4757 

  X2 -.56926* .10726 .000 -.7806 -.3580 

  X3 -.56668* .10191 .000 -.7674 -.3659 

  X4 -.04603 .11306 .684 -.2688 .1767 

  X6 -.45768* .09642 .000 -.6476 -.2677 

  X7 -.51358* .14957 .001 -.8082 -.2189 

 X6 X1 -.19102* .06499 .004 -.3190 -.0630 

  X2 -.11158 .08955 .214 -.2880 .0648 

  X3 -.10901 .08307 .191 -.2726 .0546 

  X4 .41165* .09642 .000 .2217 .6016 

  X5 .45768* .09642 .000 .2677 .6476 

  X7 -.05591 .13742 .684 -.3266 .2148 

 X7 X1 -.13511 .13152 .305 -.3942 .1240 

  X2 -.05567 .14523 .702 -.3418 .2304 

  X3 -.05310 .14133 .707 -.3315 .2253 

  X4 .46756* .14957 .002 .1729 .7622 

  X5 .51358* .14957 .001 .2189 .8082 

   X6 .05591 .13742 .684 -.2148 .3266 

ดา้นสังคมและ
วฒันธรรม 

 X1 X2 -.14461 .10566 .172 -.3528 .0635 

  X3 .18106 .09604 .061 -.0081 .3702 

  X4 .33509* .11569 .004 .1072 .5630 

  X5 .46807* .11569 .000 .2402 .6960 



121 

 
 

Multiple Comparisons 
Dependent  
Variable 

(I) 
ประเภท 

(J) 
ประเภท 

Mean 
Difference  

(I-J) 

Std. 
Error 

Sig. Lower 
Bound 

Upper 
Bound 

  X6 -.26959* .08563 .002 -.4383 -.1009 

  X7 -.19816 .17329 .254 -.5395 .1432 

LSD X2 X1 .14461 .10566 .172 -.0635 .3528 

  X3 .32567* .12575 .010 .0780 .5734 

  X4 .47970* .14133 .001 .2013 .7581 

  X5 .61268* .14133 .000 .3343 .8911 

  X6 -.12498 .11799 .291 -.3574 .1074 

  X7 -.05355 .19136 .780 -.4305 .3234 

 X3 X1 -.18106 .09604 .061 -.3702 .0081 

  X2 -.32567* .12575 .010 -.5734 -.0780 

  X4 .15403 .13428 .252 -.1105 .4186 

  X5 .28700* .13428 .034 .0225 .5515 

  X6 -.45065* .10945 .000 -.6663 -.2350 

  X7 -.37922* .18622 .043 -.7461 -.0124 

 X4 X1 -.33509* .11569 .004 -.5630 -.1072 

  X2 -.47970* .14133 .001 -.7581 -.2013 

  X3 -.15403 .13428 .252 -.4186 .1105 

  X5 .13297 .14897 .373 -.1605 .4264 

  X6 -.60468* .12704 .000 -.8550 -.3544 
   X7 -.53325* .19707 .007 -.9215 -.1450 

 X3 X1 -.46807* .11569 .000 -.6960 -.2402 

  X2 -.61268* .14133 .000 -.8911 -.3343 

  X3 -.28700* .13428 .034 -.5515 -.0225 

  X4 -.13297 .14897 .373 -.4264 .1605 

  X6 -.73766* .12704 .000 -.9879 -.4874 
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Multiple Comparisons 
Dependent  
Variable 

(I) 
ประเภท 

(J) 
ประเภท 

Mean 
Difference  

(I-J) 

Std. 
Error 

Sig. Lower 
Bound 

Upper 
Bound 

  X7 -.66622* .19707 .001 -1.054 -.2780 

 X6 X1 .26959* .08563 .002 .1009 .4383 

LSD  X2 .12498 .11799 .291 -.1074 .3574 

  X3 .45065* .10945 .000 .2350 .6663 

  X4 .60468* .12704 .000 .3544 .8550 

  X5 .73766* .12704 .000 .4874 .9879 

  X7 .07143 .18107 .694 -.2853 .4281 

 X7 X1 .19816 .17329 .254 -.1432 .5395 

  X2 .05355 .19136 .780 -.3234 .4305 

  X3 .37922* .18622 .043 .0124 .7461 

  X4 .53325* .19707 .007 .1450 .9215 

  X5 .66622* .19707 .001 .2780 1.0544 

  X6 -.07143 .18107 .694 -.4281 .2853 
 

 
หมายเหตุ: 

X1  คือ กลุ่มแปรรูปสินคา้บริโภค               X4  คือ กลุ่มผลิตปุ๋ย                   X7  คือ กลุ่มออมทรัพย ์
X2  คือ กลุ่มแปรรูปสินคา้อุปโภค              X5  คือ กลุ่มผลิตยางพารา       
X3  คือ กลุ่มผลิตสุรา                                  X6  คือ กลุ่มเล้ียงสตัว ์
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