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บทคัดยอ 
การศึกษานี้มีวัตถุประสงค 1. เพื่อวิเคราะหขอมูลทางการเงินและบัญชีของโครงการภาครัฐประเภทศูนยกีฬา 

กรณีศึกษา มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตตรัง 2. เพื่อวิเคราะหความคุมคาของการกอสรางศูนยกีฬา
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตตรัง 3. เพื่อออกแบบพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อสนับสนุนการบริหารจัดการศูนย
กีฬาใหมีประสิทธิภาพ และนําระบบสารสนเทศไปใชในการบริหารโครงการภาครัฐประเภทศูนยกีฬา  พบวา คาบริการที่
เหมาะสมสําหรับการเรียกเก็บเพื่อบํารุงศูนยกีฬาใน 1 ภาคการศึกษาเทากับ 375 บาทตอนักศึกษา 1 คน โดยคํานวณจาก
นักศึกษาจํานวน 3,000 คน จะทําใหศูนยกีฬาจะมีรายไดปการศึกษาละ 2,250,000 บาท จุดคุมทุนของการเปดใหบริการ
คือรอยละ 67 แตหากไมนําเงินเดือนมาคิดเปนคาใชจาย จุดคุมทุนของการเปดใหบริการคือรอยละ 55  หากเปดใหบริการ
เต็มกําลัง โดยเปดใหบริการจํานวน 24 วันตอเดือน ศูนยกีฬาจะมีรายไดเดือนละ 203,520 บาท มีคาใชจาย 163,008 
บาท และมีรายไดมากกวารายจายเทากับ 40,512 บาท อัตราสวนผลตอบแทนตอตนทุน (Benefit Cost Ratio – BCR 
Ratio) เทากับ  -0.93 มูลคาปจจุบันของกระแสเงินสดรับสุทธิเทากับ - 230,046,952.31 บาท และระยะเวลาการคืนทุน
เทากับ 151 ป ทั้งนี้ผูวิจัยไมไดนําคาเสื่อมราคาอาคารและครุภัณฑมาใชในการคํานวณ การออกแบบระบบสารสนเทศเพื่อ
สนับสนุนการบริหารจัดการ ดวยโปรแกรม Microsoft Excel มีแผนงานดังนี้ 1.แผนงานวิเคราะหประมาณการกําไร
ขาดทุน 2. แผนงานแสดงรายไดเปดปกติ 3. แผนงานแสดงรายไดขอใชสถานที่ 4. แผนงานแสดงคาใชจายคงที่              
5. แผนงานแสดงคาใชจายผันแปร 6. แผนงานแสดงคาใชจายคงที่ตอสนาม 7. แผนงานแสดงจุดคุมทุนของแตละสนาม    
8. แผนงานวิเคราะหการเงิน 9. แผนงานรวมรายได 10. แผนงานNPV และ 11. แผนงานคาไฟฟา ถึงแมวาผลการ
วิเคราะหทางการเงินของศูนยกีฬามีผลที่ไมนาพึงพอใจแตสําหรับความคุมคาในดานตาง ๆ มีความคุมคาตอการกอสราง 
เชน เร่ืองการสรางภาพลักษณใหกับมหาวิทยาลัยในการใหบริการทางดานการเรียนการสอน การใหบริการแกประชาชนที่
ตองการใชสถานที่ และเปนการแสดงใหเห็นถึงความพรอมในทุกดานไมเฉพาะดานวิชาการ การสงเสริมใหนักศึกษาไดทํา
กิจกรรมรวมกับบุคคลภายนอกรวมถึงการสรางมนุษยสัมพันธที่ดีตอผูที่เขาใชสนามของศูนยกีฬา จากความคุมคาที่กลาว
มาไมสามารถประเมินเปนจํานวนเงินได 
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Abstract 

 This research aimed to: (1) analyze financial and accounting information of the government 
project entitled “Sport complex: a case study of Prince of Songkla University, Trang Campus”, (2) analyze 
construction value of the project,  and (3)  design, develop, and implement  the information systems 
for decision support of effective administration and management of the project.   

The study reveals that the appropriate service fee for a student per semester is 375 baht calculated 
from 3,000 students. The amount will provide the sport complex 2,250,000 baht per academic year and 
the break-even point of service at 67%. With an exclusion of salaries, the break-even point of service is 
at 55 %.   

If it is open 24 days a month, the sport complex’s monthly income is 203,520 baht with 163,008 
baht cost. The earning increased 40,512 baht is calculated Benefit Cost Ratio (BCR) at -0.93,                     
Net present value at - 230,046,952.31 baht and payback period at 151 years and the researcher did not 
use depreciation for buildings and equipment to be used in the calculation.  

The use of Microsoft Excel program for designing the information system to support the 
administration and management of the project reveals eight following worksheets: 1) Analysis of earnings 
forecasts, 2) Revenue, 3) Special revenue, 4) Fix cost, 5) Variable cost, 6) Fix cost per field, 7) Break-even 
point, 8) Financial analysis, 9) Total income, 10) NPV and 11) electricity charge. Although the result of 
financial analysis is unsatisfactory, the construction value can be beneficial in various aspects for instance 
building a good brand image for the university’s academic service to outsiders, exposing the university’s 
readiness in all aspects, and encouraging students participation in activities with outsiders as well as 
tiding good relationships with all the customers involved with the sport complex. Such a value is worthy. 
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บทที่ 1 

บทนํา 

1.1  ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 

โครงการของภาครัฐที่ใชเงินลงทุนในการกอสรางและการบํารุงรักษาเปนจํานวนมาก การบริหารใหมี
ประสิทธิภาพถือเปนเรื่องที่ยากและจําเปนตองใชขอมูลหลายสวนทั้งขอมูลจากภายในและภายนอกเพื่อสนับสนุนการ
ตัดสินใจ คณะกรรมการบริหารแตละโครงการตองใชทั้งความรอบรูความสามารถในศาสตรที่หลากหลาย ทั้งดานการ
บริหารจัดการ ศาสตรทางดานบัญชี และดานอื่น ๆ  เพื่อการบริหารโครงการเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ ภุชงค รุงอินทร
และคณะ (2554) ไดกลาวไววาคณะกรรมการบริหารสนามกีฬาพบปญหาดานการวางแผนระยะสั้นและแผนระยะยาวที่ 
จะนํามาบริหารศูนยกีฬาใหมีประสิทธิภาพเต็มความสามารถ  

ศูนยกีฬา มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตตรัง เปนอีกโครงการหนึ่งของภาครัฐที่มีการลงทุนเพื่อ
เสริมสรางคุณภาพทางการศึกษาและคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้นของนักศึกษามหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตตรัง และ
ประชาชนใกลเคียงเพื่อใชเปนสถาณที่การเรียนการสอนของนักศึกษาและออกกําลังกายของผูที่สนใจ ซึ่งศูนยกีฬาอยู
ภายใตการดูแลของมหาวิทยาลัยและไดมอบหมายใหคณะกรรมการโครงการจัดตั้งศูนยกีฬา วิทยาเขตตรัง ทําหนาที่ในการ
กําหนดทิศทางการดําเนินงานของศูนยกีฬาใหสอดคลองกับนโยบายของมหาวิทยาลัยและวัตถุประสงคของศูนยกีฬา    
จัดทําระเบียบการใหบริการศูนยกีฬา แผนยุทธศาสตร แผนการทํางาน แผนอัตรากําลังเพื่อใหเกิดประสิทธิภาพในการ
บริหารจัดการและบริหารศูนยกีฬาใหดําเนินไปดวยความเรียบรอย  

ดังนั้น เพื่อใหผูบริหารสามารถนําขอมูลไปใชในการบริหารจัดการศูนยกีฬาใหกอประโยชนในทุกดาน ผูวิจัยซึ่ง
เปนหนึ่งในคณะกรรมการโครงการจัดตั้งศูนยกีฬา มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตตรัง มีหนาที่รับผิดชอบในดาน
การจัดการดานบัญชีและการเงิน จึงมีความประสงคที่จะดําเนินโครงการวิจัยเพื่อศึกษาขอมูลทางการเงินและการบัญชี 
โดยผานระบบสารสนเทศเพื่อสนับสนุนการตัดสินใจที่สรางขึ้น เพื่อใหการบริหารจัดการผลตอบแทนของศูนยกีฬาสามารถ
ดําเนินไปไดอยางมีประสิทธิภาพตอไป 

1.2  วัตถุประสงคของการวิจัย  

  1.  เพือ่วิเคราะหขอมูลทางการเงินและบัญชีของโครงการภาครัฐประเภทศูนยกีฬา กรณีศึกษา 
มหาวิทยาลยัสงขลานครินทร วทิยาเขตตรัง  

  2.   เพื่อวิเคราะหความคุมคาของการกอสรางศูนยกีฬามหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตตรัง 

  3.   เพื่อออกแบบพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อสนับสนุนการบริหารจัดการศูนยกีฬาใหมีประสิทธิภาพและนํา
ระบบสารสนเทศไปใชในการบริหารโครงการภาครัฐประเภทศูนยกีฬา  
1.3  ขอบเขตของการวจิัย 

วิเคราะหขอมูลทางการเงินและการบัญชีเพื่อการบริหารจัดการศูนยกีฬา โดยใชกรณีศึกษา ศูนยกีฬา
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตตรัง โดยทําการศึกษาวิเคราะหกระแสเงินสดเขากระแสเงินสดออก และความ
คุมคาทางการเงินในสถานการณตาง ๆ แลวนําขอมูลที่ไดมาทําการออกแบบระบบสารสนเทศเพื่อนําไปใชในการสนับสนุน
การตัดสินใจเกี่ยวกับการบริหารจัดการศูนยกีฬาโดยใชโปรแกรม  Microsoft Excel 
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1.4  วิธีดําเนินการวิจัย 

 การวิจัยครั้งนี้เปนการวิจัยเชิงคุณภาพแบบกรณีศึกษาเดียว (Single case study) โดยแบงการวิจัยออกเปน      
2 ขั้นตอนคือ 1. การรวบรวมขอมูลทางการเงินและไมใชการเงินและการวิเคราะหความคุมคา  2. การออกแบบเทคโนโลยี
สารสนเทศเพื่อสนับสนุนการตัดสินใจทางการเงิน 

1.4.1. ขอมูลกรณีศึกษา  มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตตรัง ไดมีการกอสรางศูนยกีฬาขึ้นมีมูลคาการ
ลงทุนในเบื้องตน จํานวน 246 ลานบาท เพื่อรองรับการจัดการเรียนการสอนรายวิชาพละศึกษา      
และการออกกําลังกายของนักศึกษาภายในมหาวิทยาลัย รวมถึงมีวัตถุประสงค เพื่อรองรับ               
การแขงขันกีฬาในทุกระดับที่จัดขึ้นภายในจังหวัดตรัง อีกทั้งเพื่อใหบริการดานกีฬาแกหนวยงาน                     
และบุคคลภายนอกดวย โดยศูนยกีฬามีแผนการเปดใหบริการเต็มรูปแบบในป 2560 ประกอบไปดวย 
สนามฟุตบอลพรอมลูวิ่ง (Main Stadium) อาคารยิมเนเซียม 2 หลัง สระวายน้ํามาตรฐาน สนาม
เทนนิส สนามฟุตซอลหญาเทียม สนามไดรฟกอลฟ และลานกิจกรรมเอนกประสงค โดยมีฝายอาคาร
และสถานที่รวมกับฝายพัฒนานักศึกษาและวัฒนธรรมรับผิดชอบบริหารจัดการดูแล และใหบริการ
รองรับการจัดกิจกรรมสงเสริมสุขภาพ และการออกกําลังกาย  

1.4.2. การเก็บรวบรวมขอมูล 
1.  ขอมูลปฐมภูมิ เก็บรวบรวมขอมูลเก่ียวกับรายไดและคาใชจายของศูนยกีฬาจากการใหบริการ ขอมูล
ที่ไมใชทางการเงิน กรณีศึกษามหาวิทยาลยัสงขลานครินทร วิทยาเขตตรัง และศนูยกีฬาหนวยงานที่
คลายคลึงกนั  
2.   ขอมูลทุติยภูมิ รวบรวมขอมูลจากสวนงานตาง ๆ ที่เกี่ยวของ ไดแก ฝายการเงิน ฝายพสัดุ ฝายศูนย
กีฬา  ฝายพัฒนานักศึกษาวัฒนธรรมและองคกรสัมพันธ รวมถึงงานวิจัยที่เก่ียวของ  

 1.4.3 การวิเคราะหขอมูล 
  นําขอมูลที่ไดจากการรวบรวมมาวิเคราะหทางการเงินและวิเคราะหความคุมคา 

 1.4.4 ออกแบบระบบสารสนเทศเพื่อการตัดสินใจของผูบรหิาร 
นําขอมูลที่ไดจากการวิเคราะหมาออกแบบระบบสารสนเทศเพื่อการตัดสินใจของผูบริหารดวยโปรแกรม

คอมพิวเตอร 

1.5  ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 
1. เปนขอมูลประกอบการบริหารจัดการศูนยกีฬามหาวิทยาลยัสงขลานครินทร วิทยาเขตตรัง เพื่อประสิทธิภาพ

สูงสุด 
2. เปนแนวทางในการบริหารการเงินของโครงการภาครัฐประเภทศูนยกีฬา 
3. เปนตนแบบระบบสารสนเทศเพื่อการสนับสนนุการตัดสินใจทางการเงินของโครงการภาครัฐประเภทศูนยกีฬา 

1.6 นิยามศัพท 
 ขอมูลทางการเงินและบัญชี คือขอมูลของกิจการที่แสดงถึงผลการดําเนินงานออกมาในรูปของตัวเลขเพื่อใหผู    
ที่ไดรับขอมูลทราบถึงสถานะทางการเงินของกิจการและใหผูบริหารนําขอมูลไปใชในการบริหารกิจการใหกาวหนา 

 เทคโนโลยีสารสนเทศ คือ การนําคอมพิวเตอรมาใชในกิจการเพื่อการจัดเก็บ คนหา รายงานขอมูลที่เกิดขึ้น
เพื่อใหผูใชงานสามารถเขาถึงขอมูลไดงายขึ้น 
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 กระแสเงินสด คือ เงินสดหรือรายการเทียบเทาเงินสดที่เขามาในกิจการ กระแสเงินสดเขาหรือเรียกวารายได 
และกระแสเงินสดออก หรือ คาใชจาย กระแสเงินสดสามารถบอกถึงความสามารถในการบริหารงานของกิจการได กิจการ
สามารถจายชําระหนี้ จายเงินเดือนแกพนักงาน รวมทั้งคาใชจายตาง ๆ ที่เกิดขึ้นได 

 ศูนยกีฬามหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตตรัง คือ สนามกีฬาภายในมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยา
เขตตรัง ซึ่งประกอบดวย อาคารยิมเนเซียม 2 หลัง อาคารสระวายน้ํา สนามฟุตบอลพรอมลูวิ่ง สนามเทนนิส สนามหญา
เทียม สนามฟุตซอล สนามฝกซอม อาคารกีฬาในรม (สนามแบตมินตัน และ ตะกรอ) 
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บทที่ 2 
การทบทวนวรรณกรรม 

 การวิเคราะหทางการเงินและการออกแบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อสนับสนนุการตัดสินใจบรหิารโครงการของ
ภาครัฐประเภทศูนยกีฬา : กรณีศึกษาศูนยกีฬามหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วทิยาเขตตรัง ผูวิจัยไดทบทวนวรรณกรรมที่
เก่ียวของและศึกษาขั้อมูลเก่ียวกับการวิเคราะหทางการเงินและออกแบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อสนับสนนุการตัดสินใจ
บริหารโครงการของภาครัฐประเภทศูนยกีฬา ดังนี ้
2.1 ทฤษฎีการวิเคราะหทางการเงิน 

ทฤษฎีการวิเคราะหทางการเงิน  เปนการนําขอมูลทางการเงินที่เกิดขึ้นในอดีตมาคาดคะเนผลประกอบการใน
อนาคต เพื่อวัดประสิทธิภาพการใหบริการของศูนยกีฬาโดยผานขอมูลทางบัญชีใหผูบริหารสามารถนําขอมูลไปใชในการ
ประกอบการตัดสินใจบริหารใหเกิดประโยชนสูงสุดซึ่งการวิเคราะหทางการเงินประกอบดวยขอมูลดังนี้ 

1. ตนทุน  

ตนทุนคือ คาใชจายที่จายเพื่อใหไดมาซึ่งรายไดในอนาคต  ซึ่งเมื่อพิจารณาตามลักษณะการเปลี่ยนแปลงของ
ตนทุนจะ สามารถจําแนกไดเปน 4 ประเภท  คือ ตนทุนผันแปร ตนทุนคงที่ ตนทุนกึ่งผันแปร และตนทุนกึ่งคงที่ อธิบายได
ดังตอไปนี้  (ดวงมณี โกมารทัต, 2559)   

1.1 ตนทุนผันแปร ( Variable cost) หมายถึง ตนทุนซึ่งมีจํานวนรวมเปลี่ยนแปลงขึ้นลงเปนอัตราสวน
โดยตรงกับปริมาณกิจกรรม จึงมีผลทําใหตนทุนผันแปรตอหนวยคงที่ไมวาปริมาณของกิจกรรมจะเพิ่มขึ้นหรือลดลง  
ตัวอยางเชน คาวัตถุดิบทางตรง 

 1.2. ตนทุนคงที่  (Fixed costs) หมายถึง ตนทุนที่มีจํานวนรวมไมเปลี่ยนแปลงภายในชวงที่พิจารณา 
(Relevant range) แมจะมีการเปลี่ยนแปลงปริมาณกิจกรรมไปในทางเพิ่มขึ้น หรือลดลงก็ตาม ตัวอยางเชน เงินเดือน คา
เชาโรงงาน คาเสื่อมราคากรณีคิดตามวิธีเสนตรง 

  1.3. ตนทุนกึ่งผันแปร (Semivariable cost) หรือตนทุนผสม (Mixed cost) คอื ตนทุนที่มีลักษณะผสมทัง้
ที่เปนตนทุนคงที่และตนทุนผันแปร กลาวคือ จํานวนรวมของตนทุนจะเปลี่ยนแปลงตามปริมาณกิจกรรม แตไมแปรไปใน
อัตราสวนโดยตรงกับปริมาณกิจกรรม  

 1.4. ตนทุนกึ่งคงที่ (Semifixed cost) หรือตนทุนตามขั้นกิจกรรม(Step cost) หมายถึง ตนทุน ซึ่งคงที่
ในชวงกิจกรรมหนึ่งๆ เมื่อชวงกิจกรรมเปลี่ยนแปลงไปอีกระดับหนึ่ง ตนทุนก็จะเปลี่ยนแปรตามไปดวย และจะคงที่เทาเดิม
ตลอดชวงกิจกรรมอันใหม ลักษณะของตนทุนจึงเหมือนขั้นบันได เชน คาแรงหัวหนาคุมงานที่ผันแปรตามจํานวณผูที่อยู
ภายใตการดูแลทุก 5 คน เมื่อมีผูอยูภายใตการดูแล 6-10 คน คาแรงหัวหนาคนงานจะเพิ่มขึ้น และจะเพิ่มอีกครั้งเมื่อผูอยู
ภายใตการดูแล 11-15 คน  

ตนทุนคงที่ซึ่งหลีกเลี่ยงไมได หมายถึง ตนทุนที่ซึ่งฝายบริหารจําเปนตองจายไมสามารถ หลีกเลี่ยงได 
(กชกร เฉลิมกาญจนา, 2557)   
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ตนทุนที่ควบคุมได( Controllable cost) และตนทุนที่ควบคุมไมได (Uncontrollable cost) 
ตนทุนที่สามารถควบคุมไดเชน ตนทุนคาอาหารสัตวที่ทําการใหอาหารแตละครั้ง ซึ่งสามารถควบคุมปริมาณการใหอาหาร
จากจํานวนสัตวที่เลี้ยงเปนตน  ตนทุนที่ควบคุมไมไดไดแก ตนทุนที่ไมสามารถควบคุมไดเชน อัตราคาจาง ซึ่งทางราชการ
กําหนดอัตราไวแลว (กชกร เฉลิมกาญจนา, 2557)    

ตนทุนที่เกี่ยวของ ( Relevant cost) และตนทุนที่ไมเกี่ยวของ (Irrelevant cost) หากตนทุนใดที่
เมื่อมีการเปลี่ยนแปลงแลวมีผลกระทบตอการตัดสินใจ เรียกวาตนทุนที่เกี่ยวของโดยจะพิจารณาเฉพาะขอมูลที่เปน
ปจจุบันและอาจจะเกิดขึ้นในอนาคตเทานั้น ตนทุนที่ไมเกี่ยวของ ไดแกตนทุนที่ไมเปลี่ยนแปลงไมวาทางเลือกในการ
พิจารณาตัดสินใจจะเปนอยางไรก็ตาม เชน ตนทุนคาสาธารณูปโภคที่ถูกควบคุมโดยรัฐบาล เปนตน (กชกร เฉลมิกาญจนา, 
2557)  

ตนทุนจม (Sunk cost) หมายถึง ตนทุนที่ไมเกี่ยวของเมื่อจายเงินแลวตนทุนตัวนี้ไมสามารถ 
เปลี่ยนแปลงหรือกอใหเกิดการตัดสินใจดานอื่นได ตนทุนจมจะเปนตนทุนในอดีต (Historica cost) (กชกร เฉลิมกาญจนา, 
2557)  

ตนทุนสวนที่เพิ่ม(Incremental cost, differential cost or marginal cost) และตนทุนถัวเฉลี่ย 
(Average cost) ตนทุนสวนที่เพิ่ม หมายถึง ตนทุนที่เพิ่มขึ้นจากการตัดสินใจเพิ่มกิจกรรม เพิ่มยอดขาย เพิ่มโครงการ 
ขยายผลิตภัณฑหรือเพิ่มแผนกใหมๆ ตนทุนถัวเฉลี่ย หมายถึง ตนทุนรวมหารดวยจํานวณสินคาที่ผลิตทั้งหมดไดเปนตนทุน
ถัวเฉลี่ยตอหนวย (กชกร เฉลิมกาญจนา, 2557)  

ตนทุนคาเสียโอกาส (Opportunity cost) หมายถึง ตนทุนที่เกิดขึ้นจากการประเมินประโยชนที่เสีย
ไปเนื่องจากการเลือกทํากิจกรรมหนึ่งและเสียโอกาสในการไมไดทํากิจกรรมอีกอยาง (กชกร เฉลิมกาญจนา, 2557)   

2. ผลตอบแทน 
ผลตอบแทนทั้งหมด (Total Revenue :TR) คือ รายไดทั้งหมดทีศู่นยกีฬาไดรับจากการใหบริการ ทั้งรายได

จากสมาชิก รายไดจากการขอใชพื้นที่ รายไดจากคาบํารุงการศึกษา และรายไดอื่น 
3. กําไร  
กําไรสุทธิ (Net Profit : NP) คือ ผลตางระหวางตนทุนทั้งหมดและผลตอบแทนทั้งหมด 
กําไรสุทธิที่เปนตัวเงิน (Net Cash Profit :NCP ) หมายถึง ผลตางระหวางรายไดที่เปนตัวเงินทั้งหมด กับ

ตนทุนที่เปนตัวเงินทั้งหมด 
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การวิเคราะหทางการเงินสามารถวิเคราะหโดยใชเครื่องมือดังตอไปนี้ 

1. การวิเคราะหกระแสเงินสด Cash flow analysis   
เพื่อวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นของเงินสด และรายการเทียบเทาเงินสดวามีการ

เขาออกอยางไร เพื่อใหกิจการทราบสภาพคลอง ทราบการเปลี่ยนแปลงโครงสรางทางการเงิน การใช
จายเงินสดการรับเขาเงินสดของกิจการ เพื่อใหทราบวาในระยะเวลาที่ผานมากิจการไดใชจายเงินสดไปใน
กิจกรรมใดบาง และมีประสิทธิภาพมากนอยเพียงไร (สมนึก เอื้อจิระพงษพันธ, 2551) 

2. วิธอีัตราสวนผลตอบแทนตอตนทุน (B/C ratio) 

อัตราสวนระหวางมูลคาปจจุบันสุทธิของกระแสเงินสดที่ไดรับตลอดอายุโครงการกับเงินลงทุนเริ่มแรก
ของโครงการนั้น เปนการเปรียบเทียบระหวางผลตอบแทนในรูปของกระแสรายไดที่เกิดขึ้นในอนาคตตลอด
อายุโครงการที่มีการปรับคาใหเปนมูลคาปจจุบันแลวกับเงินลงทุนเริ่มแรกของโครงการที่เกิดขึ้นในปจจุบัน  

B/C ratio  =       กระแสเงินสดเขาสุทธิ / เงินสดจายสุทธิ 

3. การวิเคราะหสถานการณในอนาคต (Scenario Analysis) 
เปนการกําหนดเหตุการณในกรณีตาง ๆ ของการเปดใหบริการศูนยกีฬา โดยแตละกรณีจะคํานึงถึง

ความเปนไปไดและผลกระทบที่จะเกิดขึ้น เพื่อการนําไปสูการแกปญหา 

4. การวิเคราะหความออนไหว (Sensitivity Analysis)  
เปนการทดสอบความมั่นคงของขอสรุปที่ไดจากการวิเคราะหเพื่อประมาณคาความนาจะเปน โดยใช

ดุลพินิจเกี่ยวกับตัวเลขตางๆ เพื่อดคูวามเปลี่ยนแปลงของผลลัพธที่เกิดขึ้น 

5. มูลคาปจจุบันสุทธิ (Net present value) 

    มูลคาปจจุบันสุทธิคือผลตางระหวางมูลคาปจจุบันของกระแสเงินสดรับสุทธิที่ไดรับตลอดโครงการกับ
เงินลงทุนเริ่มแรก มูลคาปจจุบันสุทธิ (Net Present Value - NPV) เปนการปรับมูลคาของเงินสดโดยการ
เปรียบเทียบวาผลประโยชนหรือผลตอบแทนเงินสดที่คาดวาจะไดรับในอนาคตกับเงินสดที่จายลงทุนไปใน
ปจจุบันมีผลตางเกิดขึ้นอยางไร ผลตางที่เกิดขึ้นเรียกวามูลคาปจจุบันสุทธิ ในการคํานวณหามูลคาปจจุบัน
ของกระแสเงินสดสุทธิที่กิจการจะไดรับในอนาคตจะตองใชอัตราสวนลด (Discount Rate) ตามอัตรา
ผลตอบแทนขั้นต่ําที่ตองการหรือตามอัตราคาของทุนมาใชเปนตัวลดคาถาคาปจจุบันสุทธิเปนศูนย
หมายความวาคาปจจุบันของผลตอบแทนที่จะไดรับในวันขางหนาเทากับคาปจจุบันของเงินสดที่จายไปใน
ขณะนี้แสดงวาการลงทุนจะไดรับอัตราผลตอบแทนเทากับอัตราผลตอบแทนที่ตองการ 

6. จุดคุมทุน 
 จุดคุมทุนคือจุดที่ทาํใหรายไดเทากับคาใชจายที่จายไป กิจการไมมีขาดทุนไมมีกําไรและเมื่อกิจการอยาก
มีกําไรตองทํายอดขายใหมากกวาจุดคุมทุนที่เกิดขึ้น              

7. ระยะเวลาคืนทุน  
ระยะเวลาคืนทุนคือชวงระยะเวลาของผลตอบแทนที่จะไดรับกับเงินที่ลงทุนไปตอนแรกเทากันพอดี 

คํานวณไดดังนี้ 
 

Payback Period =  เงินลงทนุครั้งแรก / เงินรับสุทธติอปหลังหักภาษี 
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2.2 ระบบสินทรัพยถาวร 

ระบบสินทรัพยถาวร  (Fixed Asset) 
ระบบสินทรัพยถาวรหนวยงานที่รับผิดชอบ  คือ  กองพัสดุ กองการเงินและบัญชี เปนระบบที่ใชบันทึกและ

ควบคุมสินทรัพยในภาพรวมของหนวยงาน  เร่ิมตั้งแตการสรางขอมูลหลักสินทรัพย การบันทึกการไดมาของสินทรัพยจาก
การจัดซื้อจัดจาง หรือจากการรับบริจาคสินทรัพย  การตัดจําหนายสินทรัพยการประมวลผลคาเสื่อมราคาสิ้นงวด       การ
เรียกดูขอมูลและรายงานที่เก่ียวของกับสินทรัพย  ตั้งแตไดมาจนถึงตัดจําหนายสินทรัพยออกจากหนวยงาน เนื่องจากการ
ขาย บริจาค สูญหาย หรือรื้อถอน  เปนตน 

การบริหารสินทรัพย 

พระราชกฤษฎีกา “หลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี พ.ศ.2546” 
หมวด  4  การบริหารราชการอยางมีประสิทธิภาพ  และเกิดความคุมคาในเชิงภารกิจของรัฐ 
มาตรา  21  ใหสวนราชการจัดทําบัญชีตนทุนในงานบริการสาธารณะแตละประเภทขึ้นตามหลักเกณฑและ

วิธีการที่กรมบัญชีกลางกําหนด  (วรรคแรก) 
มาตรา  23  ในการจัดซื้อจัดจางใหสวนราชการดําเนินการโดยเปดเผยและเที่ยงธรรม  โดยพิจารณาถึง

ประโยชนและผลเสียทางสังคม ภาระตอประชาชน  คุณภาพ  วัตถุประสงคที่จะใช  ราคาและประโยชนระยะยาวของสวน
ราชการที่จะไดรับประกอบกัน (วรรคแรก)  ยุทธศาสตรการพัฒนาระบบราชการไทยใชสินทรัพยของทางราชการอยาง
คุมคา 

วัตถุประสงค 

1. เพื่อใหไดสินทรัพยที่ตรงกับความตองการ 
2. เพื่อใชประโยชนจากทรัพยสินไดอยางคุมคา 
3. เพื่อใหมีการกําหนดหนาที่ความรับผิดชอบ ในการดูแลสินทรัพยที่เหมาะสม 

สินทรัพย  หมายถึง  ทรัพยากรที่อยูในความควบคุมของหนวยงานซึ่งเปนผลจากเหตุการณในอดีตและคาดวาจะทําใหเกิด
ประโยชนเชิงเศรษฐกิจในอนาคต  หรือศักยภาพในการใหบริการเพิ่มขึ้นแกหนวยงาน 

 สินทรัพยหมุนเวียน 
1. เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 
2. รับรูประโยชน/ถือไวเพื่อขาย/ใชในการดําเนินงานภายในรอบระยะเวลาดําเนินงานปกติของหนวยงาน 

สินทรัพยไมหมุนเวียน 
1. ไมเขาลักษณะตามคํานิยามของสินทรัพยหมุนเวียน สินทรัพยถาวรมีลักษณะคงทน/ใชไดนานกวาหนึ่ง

รอบระยะเวลาการดําเนินงานตามปกติ  และมิไดมีไวเพื่อขาย 

นโยบายบัญชีเกี่ยวกับสินทรัพยถาวร  

1. การกําหนดราคาขั้นต่ํา 
2. การกําหนดอายุการใชงาน 
3. การวัดมูลคา 

การกําหนดอายุการใชงาน 

1. กําหนดเปนชวงใหเลือก  (สูง/ต่ํา) 
2. แตละหนวยงานเลือกกําหนดไดตามความเหมาะสมกับการใชงาน 
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การวัดมูลคา 

1. หนวยงานจะบันทึกมูลคาเริ่มแรกของสินทรัพยตามราคาทุนที่เกิดขึ้นในการจัดหาสินทรัพยนั้น ราคาทุนดังกลาว
รวมถึงคาใชจายในการทําใหสินทรัพยนั้นอยูในสภาพพรอมที่จะใชงานไดในครั้งแรกดวย 

2. เพื่อควบคุมและแสดงมูลคาทางบัญชีตลอดอายุการใชงาน (ราคาทุนหักดวยคาเสื่อมราคาสะสม) 

การคิดคาเสื่อมราคา 

     คาเสื่อมราคา คือการคิดความเสื่อมสภาพของสินทรัพยถาวรที่มีตัวตนของกิจการ เพื่อใหกิจการรับทราบถึง
มูลคาที่แทจริงของสินทรัพยนั้น สินทรัพยถาวรตองใชเงินลงทุนเปนจํานวนมากซึ่งจะมีอายุการใชงานเปนระยะเวลานาน 
แตเมื่อระยะเวลาผานไปสินทรัพยถาวรเหลานั้นก็จะเสื่อมสภาพไปตามการใช สินทรัพยถาวรยกตัวอยางเชน อาคาร 
โรงงาน เครื่องจักร รถยนต เปนตน การคิดคาเสื่อมราคาจําเปนตองมีขอมูลดังตอไปนี้ 

ราคาซาก (Scrap value หรือ Salvage value) หมายถึง มูลคาที่คาดวาจะขายสินทรัพยถาวรนั้นไดเมื่อ
หมดอายุการใชงาน หักดวยคารื้อถอนและคาใชจายในการจําหนายสินทรัพยนั้น (ถามี) 
ราคาทุน (Cost) ราคาของสินทรัพยมารวมกับคาใชจายตางๆเชน คาติดตั้ง คาประกัน คาขนสง เปนตน 
อายุการใชงาน (Useful life) หมายถึง ระยะเวลาที่กิจการคาดวาจะใชประโยชนจากสินทรัพยถาวร 

วิธีคดิคาเสื่อมราคา 
การคิดคาเสื่อมราคาสินทรัพยถาวรมีไดหลายวิธที่ คาเสื่อมราคาที่ไดในแตละวิธีก็จะทําใหมีเงินทุนภายในสะสม

เพิ่มขึ้น เปนจํานวนแตกตางกัน แตเมื่อมีการเลือกวิธีการคํานวณคาเสื่อมราคาวิธีใดแลว ก็จําเปนตองใชวิธีนั้นอยาง
สม่ําเสมอทุกงวดบัญชี จะเปลี่ยนแปลงวิธีการคํานวณคาเสื่อมราคาไดก็ตอเมื่อไดรับอนุมัติจากอธิบดีกรมสรรพากร การคิด
คาเสื่อมราคาทางศูนยกีฬาของมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตตรังไดใชวิธีเสนตรง(Straight – Line) 

วิธีเสนตรงStraight - Line : เปนวิธีคิดคาเสื่อมราคาโดยเฉลี่ยมูลคาเสื่อมราคาของสินทรัพยใหเปน
คาเสื่อมราคาในแตละปเทา ๆ กัน ตลอดอายุการใชงานของสินทรัพยถาวรนั้น ๆ สูตรในการคํานวณคาเสื่อมราคา มีดังนี้ 

 
 
 

 การคิดคาเสื่อมราคาไดใชเกณฑอายุของสินทรัพยจากกรมบัญชีกลางและอางอิงตามอายุการใชงานที่
สามารถใชไดจริงของสินทรัพยแตละประเภท ซึ่งจะมีอายุการใชงานและคาเสื่อมราคาที่แตกตางกัน สามารถสรุปแบงตาม
กลุม ประเภทของสินทรัพยไดดังตารางตอไปนี ้

  

คาเสื่อมราคาตอป  =  ราคาทุน – ราคาซาก 
                                             อายุการใชงาน 
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ตาราง 2.1 อายุการใชงานและอัตราคาเสื่อมราคาทรัพยสิน 

ประเภททรัพยสิน 
อายุการใชงาน (ป) อัตราคาเสื่อมราคา/ป (รอยละ) 
อยางต่ํา อยางสูง อยางต่ํา อยางสูง 

1. อาคารถาวร 15 40 2.5 6.5 
2. อาคารชั่วคราว/โรงเรียน 8 15 6.5 12.5 
3. สิ่งกอสราง     
 3.1 ใชคอนกรีตเสริมเหล็กเปนสวนประกอบหลัก 15 25 4 6.5 
 3.2 ใชไมหรือวัสดุอื่น ๆ เปนสวนประกอบ 5 15 6.8 20 
4. ครุภัณฑสํานักงาน 8 12 8.5 12.5 
5. ครุภัณฑยานพาหนะและขนสง 5 8 12.5 20 
6. ครุภัณฑไฟฟาและวิทยุ (ยกเวนเครื่องกําเนิดไฟฟาใหมี

อายุการใชงาน15-20 ป) 
5 10 10 20 

7. ครุภัณฑโฆษณาและเผยแพร 5 10 10 20 
8. ครุภัณฑการเกษตร     
 8.1 เครื่องมือและอุปกรณ 2 5 20 50 
 8.2 เครื่องจักรกล 5 8 12.5 20 
9. ครุภัณฑโรงงาน     
 9.1 เครื่องมือและอุปกรณ 2 5 20 50 
 9.2 เคร่ืองจักรกล 5 8 12.5 20 
10. ครุภัณฑกอสราง     
 10.1  เครื่องมือและอุปกรณ 2 5 20 50 
 10.2  เครื่องจักรกล 5 8 12.5 20 
11. ครุภัณฑสํารวจ 8 10 10 12.5 

12. ครุภัณฑวิทยาศาสตรและการแพทย 2 8 12.5 20 

13. ครุภัณฑคอมพิวเตอร 3 5 20 33 

14. ครุภัณฑการศึกษา 2 5 20 50 

15. ครุภัณฑงานบานงานครัว 2 5 20 50 

16. ครุภัณฑกีฬา/กายภาพ 2 5 20 50 

17. ครุภัณฑดนตรี/นาฏศิลป 2 5 20 50 
18. ครุภัณฑอาวุธ 8 10 10 12.5 
19. ครุภัณฑสนาม 2 10 20 50 
20. สินทรัพยโครงสรางพื้นฐาน     
 20.1 ถนนคอนกรีต 10 20 5 10 
 20.2 ถนนลาดยาง 3 10 10 33 
 20.3 สะพานคอนกรีตเสริมเหล็ก 20 50 2 5 
 20.4 เข่ือนดิน 20 50 2 5 
 20.5 เข่ือนปูน 50 80 1.25 2 
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2.3 ระบบสารสนเทศเพ่ือการสนับสนุนการตัดสินใจ 
 เทคโนโลยีสารสนเทศ (Information Technology) วัชนีพร เศรษฐสักโก (2546 : 17) เปนเทคโนโลยีที่เกี่ยวของกับ
การนําฮารดแวร (Hardware) ซอฟตแวร (Software) การจัดการฐานขอมูล (Database Management) และเทคโนโลยี
อื่น ๆ เพื่อประมวลผล และจัดสงขอมูล หรือสารสนเทศใหแกผูใช ซึ่งการใชระบบสารสนเทศใหเกิดประโยชนสูงสุดแก
กิจการนั้น ระบบสารสนเทศตองสามารถตอบสนองไดตามความตองการของผูใชงานระบบและสามารถแสดงขอมูลที่
เก่ียวของกับการตัดสินใจของผูบริหารไดอยางทันเวลา ซึ่งการใหไดมาซึ่งระบบสารสนเทศที่กลาวมาขางตน มีวิธีการจัดการ
ดวยกัน 2 ทางเลือก 1. การจัดซื้อ และ 2. การพัฒนาระบบสารสนเทศดวยองคกรเอง โดยวิธีการพัฒนาระบบสารสนเทศ
ขึ้นเองนั้นมีขั้นตอนดังตอไปนี้ (Roberta M. Roth, Alan Dennis, and Barbara Haley Wixom, 2013; โอภาส เอ่ียมสิริ
วงษ, 2555)   
  1. การวางแผนโครงการ (Project Planning Phase)  

เปนขั้นตอนพื้นฐานเพื่อตอบคําถามวาทําไมตองมีการสรางระบบสารสนเทศ ซึ่งผูพัฒนาจะตองพิจารณา
เก่ียวกับการดําเนินงานตอไปวามีวิธีการอยางไรในการสรางระบบใหเปนไปตามความตองการของผูใช 

 2. การวิเคราะห (Analysis Phase) 
  ขั้นตอนการวิเคราะหตองตอบคําถามไดวาใครเปนผูใชระบบ และมีหนาที่งานอะไรบางที่ระบบตองทํา 
 3. การออกแบบ (Design Phase)  
  เปนการพิจารณาวาระบบจะดําเนินการไปไดอยางไร ซึ่งเกี่ยวของกับวิธีการออกแบบวาจะเลือกใชวิธีใด 
 4. การนําไปใช (Implementation Phase)   

ทดลองใชระบบวาระบบใชงานไดดีและมีความนาเชื่อถือรวมถึงการแนะนําใหผูใชสามารถใชระบบไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 

  ระบบ (System) คือกลุมขององคประกอบตาง ๆ ที่มีความสัมพันธกัน โดยแตละองคประกอบจะทํางาน
รวมกันเพื่อวัตถุประสงคเดียวกัน เชน ระบบงานทางคอมพิวเตอร สวนประกอบภายในระบบจําเปนตองไดรับการประสาน
การทํางานที่ดี หากมีสวนประกอบสวนใดสวนหนึ่งไมสามารถประสานการทํางานรวมกับสวนอื่น ๆ ไดตามที่ควรจะเปน 
ยอมสงผลใหระบบเกิดขอขัดของไมราบรื่นหรือสุดทานอาจกอใหเกิดความลมเหลาวในระบบได 
  การวิจัยนี้มีสวนของการพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อใชในการบริหารจัดการศูนยกีฬา ซึ่งในการพัฒนาระบบนั้น
ผูวิจัยเลือกใชโปรแกรม Microsoft Excel ในการออกแบบสารสนเทศเพื่อสนับสนุนการตัดสินใจทางการเงิน การเลือกใช
โปรแกรม Microsoft Excel เนื่องจากเปนโปรแกรมพื้นฐานสําหรับการใชงาน ผูใชงานคอมพิวเตอรโดยสวนใหญจะ
สามารถใชโปรแกรม Microsoft Excel ได เพื่อใหเอื้อประโยชนแกผูที่จะนําโปรแกรมไปใชงานจริง และสําหรับผูพัฒนาก็
จะมีความสะดวกในการใชเนื่องจาก Microsoft Excel เปนโปรแกรมที่มีในโปรแกรม Microsoft office และเปนโปรแกรม
ที่มีฟงกชั่นการใชงานที่หลากหลาย สามารถกําหนดสูตรไดตามตองการและสามารถเรียกดูรายงานเฉพาะสวนที่ตองการได  

2.3.1 องคประกอบของระบบสารสนเทศ แบงเปน 5 สวน ดังนี้ 
1. ฮารดแวร (Hardware) คือ อุปกรณอิเล็กโทรนิกสที่ใชประมวลผลหรือสรางสารสนเทศ เชน คอมพิวเตอร  
2. ซอฟตแวร (Software) คือ ชุดคําสั่งที่ทําใหคอมพิวเตอรทํางานตามความตองการของผูใชระบบสารสนเทศ 
3. ขอมูลและสารสนเทศ (Data and Information) คือ ขอเท็จจริงตางๆทั้งที่ผานการประมวลผลและยังไมผาน

การประมวลผล อยูในรูปของ ตัวเลข ตัวอักษร รูปภาพ 
4. บุคลากร (Peopleware) คือ ผูที่เกี่ยวของกับระบบสารสนเทศ แบงเปน 4 ระดับ คือ นักวิเคราะหระบบ 

โปรแกรมเมอร เจาหนาที่ฝายปฏิบัติงาน และผูใชงาน 
5. กระบวนการทํางาน (Procedure) คือ ขั้นตอนการทํางานเพื่อใหไดสารสนเทศตามที่ตองการ เชน การสมัคร

สมาชิก การเขารหัส  
5.1 การนําเขา (Input) เปนการนําขอมูลและสารสนเทศตางๆที่ไดจากการรวบรวมเขาสูระบบ 
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5.2 การประมวลผล(Process) เปนการนําขอมูลที่ไดไปประมวลผลตามเงื่อนไขที่กําหนดโดยการ
เรียงลําดับ การคํานวณ  
5.3 การแสดงผล (Output) เปนการนําผลลัพธที่ไดจากการประมวลผลมาแสดงในรูปแบบที่ผูใชตองการ
เพื่อสงเสริมหรือชวยในการตัดสินใจ 
5.4 การจัดเก็บ (Storage) เปนการจัดเก็บขอมูลหรือสารสนเทศทั้งหมดที่เกี่ยวกับระบบสารสนเทศเพื่อให
ผูใชระบบสารสนเทศสามารถนํามาใชไดใหมในอนาคต 

2.3.2 ชนิดของระบบสารสนเทศ แบงเปน 6 ชนิด 

 1. ระบบประมวลผลรายการประจําวนั (Transaction processing System : TPS) เปนการประมวลผลขอมูล
ทางธุรกิจประจาํวนัที่เกี่ยวกับการดําเนินงานประจาํวนั ที่ตองทาํในธุรกิจเชน การบันทึกรายการสั่งซื้อสินคาจากลูกคาใน
แตละวัน ซึง่รายการทีบ่ันทึกนั้นจัดเปนการปฏบิัติงานที่กระทาํซ้ํา ๆ ในแตละวันเปนประจํา โดยขอมูลรายการประจําวนั
เหลานี้จะถูกรวบรวมไวเพื่อนาํไปจัดทํารายงานตามความตองการตอไป และในบางครั้งระบบประมวลผลรายการ
ประจําวนันี้ อาจเรียกวา ระบบปฏิบัติการ 

 2. ระบบสารสนเทศเพื่อการจัดการ (Management information System : MIS) หมายถึง ระบบคอมพิวเตอร 
หรือขั้นตอนที่ชวยในการจัดเก็บสารสนเทศเพื่อใชในการบริหารและการจัดการองคกรไดอยางมีประสิทธิภาพ ระบบ
สารสนเทศเพื่อการจัดการนี้จะมีสวนครอบคลุมถึง บุคคล เอกสาร เทคโนโลยี และขั้นตอนในการทํางาน เพื่อที่จะ
แกปญหาทางธุรกิจไมวาทาง ราคาสินคา บริการ หรือกลยุทธตางๆ ระบบสารสนเทศเพื่อการจัดการจะแตกตางจากระบบ
สารสนเทศทั่วไปคือระบบนี้จะใชในการวิเคราะหระบบอื่นๆ เพื่อนํามาประยุกตใช โดยปกติแลวระบบสารสนเทศเพื่อการ
จัดการจะเปนแหลรวบรวมของระบบประมวลผลรายการประจําวันดวยการนําไปประมวลผล และสามารถสรางรายงาน
ประจําวันเพื่อใหผูบริหารสามารถนํามาใชในการตัดสินใจไดงายขึ้น 

3. ระบบสํานักงานอัตโนมัติ (Office Automation System : OAS) เปนระบบที่เพิ่มประสิทธภิาพงานดานการ
จัดการสํานักงานและการสื่อสาร พนักงานในองคกรสามารถใชคอมพิวเตอรในการจัดการกับเอกสารและขอมูลตาง ๆ โดย
มีผลิตภัณฑซอฟตแวรตาง ๆ มากมายที่สนบัสนุนงานในลักษณะนี้ เชน 

 โปรแกรมประมวลคํา (Word Processing) 

 โปรแกรมตารางงาน (Spreadsheet) 

 โปรแกรมฐานขอมูล (Database) 

 โปรแกรมนําเสนอผลงาน (Presentation) 

 โปรแกรมออกแบบกราฟกส (Graphics Design) 

 จดหมายอิเล็กทรอนิกส (Electronic Mail) 

 เว็บเลราเซอร (Web Browser) และเคร่ืองมือหรือโปรแกรมสรางเว็บ 

 โปรแกรมดานการสื่อสารและกรุปแวร (Groupware) 

โปรแกรมดังกลาวขางตนลวนเปนสิ่งจาํเปนที่ออฟฟศสํานักงานจําเปนตองใชสําหรับงานพื้นฐานทั่วไป 
4. ระบบสนบัสนุนการตัดสินใจ (Decision support System : DSS) เปนระบบสารสนเทศที่ตอบสนองความ

ตองการของระดับผูบริหารดวยการจัดทํารายงานวิเคราะหผลทางสถิติตางๆหรือการแสดงผลในรูปแบบของกราฟ
เปรียบเทียบเพื่อใชประโยชนตอการตัดสินใจของผูบริหารระบบ dss ยังสามารถทําการปรับเปลีย่นตัวแปรตางๆเพื่อนํามา
ประกอบเปนทางเลือกในการตดัสินใจของผูบริหารเพื่อพิจารณาผลสรุปของแตละทางเลือกที่เหมาะสมที่สดุ 
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5. ระบบสารสนเทศสําหรับผูบริหารระดับสูง (Executive Information System : ESS) เปนระบบสารสนเทศที่
ตอบสนองความตองการของผูบริหารโดยมักใชงานดานการพยากรณและการทํานายเปนสวนใหญมีการนําเสนอขอมูลที่ใช
ประกอบการตัดสินใจในลักษณะการตัดสินใจแบบมีโครงสรางและการตัดสินใจแบบกึ่งโครงสรางแตปญหาของผูบริหาร
ระดับสูงนั้นสวนใหญมักเปนการตัดสินใจแบบไมมีโครงสรางซึ่งยากตอการกําหนดแนวทางที่ชัดเจนลงไปเพื่อแกไขปญหา
ตางๆ ระบบสนับสนุนผูบริหารระดับสูงมีความคลายคลึงกับระบบ DSS แตจะแตกตางกันตรงที่ระบบ DSS เปนการ
ตัดสินใจในระดับกลยุทธและนโยบายของผูบริหารระดับสูงในขณะที่ระบบ DSS นั้นใชประกอบการตัดสินใจกับผูบริหาร
ระดับกลางขอมูลที่นํามาใชกับระบบ ESS จะเปนขอมูลทั้งภายในและภายนอกมาประกอบการตัดสินใจในระดับกลยุทธ
และนโยบาย 

6. ระบบผูเชี่ยวชาญ (Expert System : ES)  เปนระบบที่รวบรวมความรูความเชี่ยวชาญเฉพาะดานในสาขา
ตางๆเขาดวยกันซึง่บางครั้งอาจเรียกวาระบบฐานขอมูล( Knowledge Base) เปนระบบทีจ่ัดเก็บความรูของผูเชี่ยวชาญที่
ไดรวบรวมจากการศึกษาวิจัยและประสบการณ 

2.3.3 การใชสารสนเทศของผูบริหารระดับตาง ๆ  

ผูบริหารระดับสูง  เปนระดับวางแผนระยะยาวควบคุมนโยบายรวมทั้งการวางแผนเชิงกลยุทธเพื่อไปสู

เปาหมายสําหรับแหลงทรัพยากรหรือสารสนเทศภายในของผูบริหารระดับสูงสวนใหญแลวมักเปนผลสรุปที่

สามารถนํามาใชประกอบการตัดสินใจในขณะที่แหลงที่มาของสารสนเทศก็จะมีทั้งสารสนเทศภายในองคกร

และสารสนเทศภายนอกองคกร โดยสวนใหญจะใชสารสนเทศจากแหลงภายนอกองคกรมากกวาเพื่อนํามา

วิเคราะหหรือประเมินแนวโนมสถานการณเศรษฐกิจของโลกรวมถึงอิทธิพลจากกิจกรรมภายนอกที่สงผล

กระทบตอองคกรสําหรับสารสนเทศจากแหลงภายในองคกรจะพิจารณาถึงสภาพการดานการปฏิบัติงาน

ภายในองคกรเปนหลักสําคัญ 

ผูบริหารระดับกลาง เปนระดับวางแผนระยะสั้นดวยการสั่งการเพื่อควบคุมจัดการตามขอปฏิบัติเพื่อ

ความสําเร็จตามเปาหมายที่ผูบริหารระดับสูงวางไว ผูบริหารระดับกลางมักของเกี่ยวกับงานการจัดการและ

ควบคุมงบประมาณและดานการประเมินผลการทํางานโดยจะใชสารสนเทศทางจากแหลงภายในและ

ภายนอกองคกรแตสวนใหญแลวจะใชสารสนเทศจากภายในมากกวา 

ผูบริหารระดับลาง เปนระดับปฏิบัติงานซึ่งถือเปนเครื่องมือการทํางานของผูบริหารระดับกลางและ

ผูบริหารระดับสูง สารสนเทศที่ใชงานของผูบริหารระดับลางนั้นมักเปนเรื่องของภายในที่เนนรายละเอียด

เก่ียวกับการปฏิบัติงานหรือการควบคุมการปฏิบัติงานเปนสําคัญ 

2.3.4 รูปแบบการตัดสินใจของผูบริหาร 

การตัดสินใจแบบมีโครงสราง เปนการตัดสินใจดวยการรูลวงหนาวาเหตุการณนั้นจะตองเกิดขึ้น แลวก็มี

แนวทางที่ชัดเจนสําหรับการตัดสินใจไวแลวเพียงแตรอเวลาที่จะเกิดเหตุการณดังกลาวสําหรับการตัดสินใจ

แบบมีโครงสรางนั้นมักเปนการตัดสินใจของผูบริหารระดับลางหรือพนักงานระดับปฏิบัติการ 

การตัดสินใจแบบกึ่งโครงสราง เปนการตัดสินใจที่สามารถคาดเดาเหตุการณลวงหนาไดแตก็ใชวาจะ

สามารถระบุไดชัดเจนลงไปอยางเชนการตัดสินใจแบบมีโครงสรางสําหรับการตัดสินใจแบบกึ่งโครงสรางนั้น

จะอยูกึ่งกลางระหวางการตัดสินใจแบบมีโครงสรางและแบบไมมีโครงสรางและมักเปนการตัดสินใจของ

ผูบริหารระดับกลาง 
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การตัดสินใจแบบไมมีโครงสราง เปนการตัดสินใจแบบที่ไมสามารถคาดเดาเหตุการณลวงหนาไดเลย อีกทั้ง

ก็ยังไมรูวาเหตุการณนั้นจะเกิดขึ้นหรือเกิดขึ้นหรือไม สําหรับการตัดสินใจแบบไมมีโครงสรางนั้นมักเปนการ

ตัดสินใจของผูบริหารระดับสูง 

2.3.5 คุณสมบัติของสารสนเทศที่ด ี

1. ตรงกับความตองการ (Relevance) สารสนเทศที่ดีตองมีความสอดคลองกับความตองการของผูใช โดยเก็บ
รวบรวมขอมูลจากผูใชงานเพื่อใหสามารถออกแบบสารสนเทศไดตรงกับความตองการของผูใชมากที่สุด  
2. ทันตอเวลา (Timeliness) สารสนเทศที่ดีตองทันตอการใชงาน หมายถึง สารสนเทศสามารถตอบสนองได
ทันตอเหตุการณมีขอมูลที่เปนปจจุบันสามารถเรียกดูขอมูลไดทันทีและผูใชไดรับขอมูลที่ถูกตอง 
3. มีความถูกตองแมนยํา (Accurate) สารสนเทศที่ดีจะตองตรงกับความเปนจริงและเชื่อถือไดถูกตองแมนยํา   
4. มีความสมบูรณครอบถวน (Complete) สารสนเทศที่ดีจะตองมีความครบถวน จัดเก็บขอมูลไดครบถวน 
ถูกตอง 
5. สามารถพิสูจนได (Verifiable) สารสนเทศที่ดีจะตองตรวจสอบแหลงที่มาได ทั้งนี้เพื่อใหผูใชตรวจสอบความ
ถูกตองของสารสนเทศได  

2.4 งานวิจัยที่เกี่ยวของ 

  การบริหารจัดการโครงการภาครัฐเปนการบริหารที่แตกตางจากธุรกิจทั่วไปเนื่องจากโครงการภาครัฐ
ไมไดมีวัตถุประสงคเพื่อหวังผลกําไรเปนหลักแตเปนการบริหารงานบนพื้นฐานความคุมคาทางเศรษฐศาสตรดวย วุฒิกรณ 
จันทะพันธ (2557) กลาววา  การประเมินทางดานเศรษฐศาสตรมีความแตกตางจากการประเมินทางดานการเงิน        
โดยโครงการของภาคเอกชนจะใหความสําคัญกับการประเมินทางดานการเงิน ในขณะที่โครงการของรัฐใหความสนใจกับ
การประเมินทางดานเศรษฐศาสตรทั้งนี้เนื่องจากเปาหมายในการดําเนินกิจกรรมหรือโครงการของภาคเอกชน คือเพี่อ
แสวงหากําไร ภาคเอกชนจึงสนใจวาโครงการนั้นจะตองเสียเงินลงทุนไปเทาใด ไดรายรับจากโครงการนั้นเทาใดและได
กําไรมากนอยเพียงใด ซึ่งประโยชนตามแนวทางของเศรษฐศาสตรก็จะตองประเมินตนทุนและผลประโยชนของโครงการ
ออกมาในหนวยของนับเงินเพื่อใหสามารถเปรียบเทียบทรัพยากรที่สูญเสียไปกับความพอใจที่สังคมไดรับจากโครงการนั้น 
วาฎิกาณ ไพศาลธยางกูล (2557) กลาวถึงโครงการการวิเคราะหความคุมคาของโครงการเดินเรือคลองแสนแสบสวน       
ตอขยายจากวัดศรีบุญเรือง ถึงสํานักงานเขตมีนบุรี โดยหากโครงการมีความคุมคาทางดานเศรษฐกิจและสังคมมากกวา
ความคุมคาทางดานการเงิน นั้นคือ โครงการนี้ภาครัฐควรดําเนินการและรับภาระการลงทุนงานโครงสรางพื้นฐาน          
ที่เกี่ยวของและเปนเจาของโครงการแมอาจไมคุมคาทางการเงินแตคุมคาที่จะลงทุน การบริหารโครงการของภาครัฐที่ใช
เงินลงทุนในการกอสรางและการบํารุงรักษาเปนจํานวนมากใหมีประสิทธิภาพถือเปนเรื่องที่ยากและจําเปนตองใชขอมูล
หลายสวนทั้งขอมูลจากภายในและภายนอกเพื่อสนับสนุนการตัดสินใจ คณะกรรมการบริหารแตละโครงการตองใชทั้ง
ความรอบรูความสามารถในศาสตรที่หลากหลาย ทั้งดานการบริหารจัดการ ศาสตรทางดานบัญชี และดานอื่น ๆ  เพื่อการ
บริหารโครงการเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ ภุชงค รุงกินทร และ อิษฎี กุฏอินทร (2554) ไดกลาวถึงการบริหารจัดการ
สนามกีฬาจังหวัดขององคการบริหารสวนจังหวัดในประเทศไทยวา ปญหาโดยสวนใหญของการบริหารคือ ปญหาดานการ
วางแผนระยะสั้นและระยะยาว ดานการประสานงาน และดานการรายงานผล นภาภรณ พลนิกรกิจ และคณะ (2554) 
กลาวไววาผูบริหารถือเปนบุคคลที่มีความสําคัญตอองคกรเปนอยางยิ่ง บทบาทของผูบริหารประกอบดวยงานหลายดาน 
ไมวาจะเปน การวางแผนทางการเงิน การบริหารสภาพคลอง จัดการดานการผลิต การกําหนดตนทุน การบริหารการ
จัดซื้อ รวมถึงการกําหนดกลยุทธในการบริหารใหมีประสิทธิภาพมากขึ้นซึ่งขอมูลทางดานบัญชีเปนขอมูลที่สําคัญสําหรับ
ผูบริหารนําไปใชในการตัดสินใจบริหารกิจการและการลงทุนในธุรกิจรวมถึงการบริหารงานดานตางๆขององคกร    
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(Robert S. Kaplan, 1992) คมกฤช ภาวศุทธินนท (2554) กลาวถึงขอมูลทางดานบัญชีวาสามารถแยกเปน 3 ลักษณะ 
คือ 1. บัญชีการเงิน (Financial Accounting) เปนการบัญชีที่จัดทําเพื่อบันทึก สินทรัพย หนี้สิน สวนของเจาของ รายได
และคาใชจายของกิจการตามมาตรฐานการการรายงานทางการเงิน   2. การบัญชีตนทุน (Cost Accounting) เปนการ
บันทึกบัญชีเกี่ยวกับตนทุนของผลิตภัณฑหรือบริการ 3. การบัญชีบริหาร (Management Accounting) เปนการบัญชีที่
จัดทําขึ้นเพื่อใหฝายบริหารสามารถนําขอมูลทางการบัญชีไปใชในกระบวนการบริหารองคกรเพื่อดําเนินการบริหารงานให
บรรลุเปาหมาย วิจิตรา กินาวงศ (2553) กลาวถึงการใชขอมูลทางดานบัญชีบริหารมาชวยในการตัดสินใจบริหารงานใน
องคกรวาขอมูลทางดานบัญชีบริหารชวยใหการตัดสินใจมีประสิทธิภาพมาก ซึ่งขอมูลทางดานบัญชีบริหารสามารถให
ขอมูลที่เปนการคาดคะเนเหตุการณที่จะเกิดขึ้นในอนาคต สามารถเขาใจขอมูลได เขาถึงขอมูลไดงาย เปนขอมูลที่เชื่อถือ
ได มีความเปนกลาง และตรวจสอบได ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของ สุพรรณิการ กําลังงาม (ม.ป.ป.)  กลาววา ขอมูลทาง
บัญชีที่ผูบริหารตองการนั้นจะตองมีความครบถวน ถูกตอง เชื่อถือได สัมพันธกับเรื่องที่กําลังตัดสินใจ รูปแบบงายตอการ
ทําความเขาใจ เปรียบเทียบได สามารถคาดการณเหตุการในอนาคตได และขอมูลทางบัญชีบริหารก็เปนขอมูลที่ผูบริหาร
ตองการใชในการบริหารงานเปนอยางมากเนื่องจากขอมูลจะแสดงใหเห็นผลการปฏิบัติงานที่เปนตัวเงินจึงทําใหทราบถึง
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบริหารงานของผูบริหาร ไมวาจะเปนดานของการวางแผน สั่งการ ควบคุมหรือ
ตัดสินใจ  (วิมลพรรณ เลาหเจริญยศ, 2553) ขอมูลบัญชีบริหารมีมากมายซึ่งความตองการใชขึ้นอยูกับผูปฏิบัติงานวา
ตองการขอมูลลักษณะใด และการจัดการขอมูลใหเปนระบบจึงมีความสําคัญมาก ดังนั้นปจจุบันจึงมีการนําเทคโนโลยี
สารสนเทศเขามาใชในงานบัญชีเพื่อทําการจัดเก็บขอมูล ประมวลผล และเรียกดู ซึ่งเทคโนโลยีสารสนเทศสามารถสราง
ประโยชนใหกับองคกรไดเปนอยางมาก โดยผานการพัฒนาจัดการโดยผูใชงานระบบ (Roberta M. Roth, Alan Dennis, 
and Barbara Haley Wixom, 2013) 

  



15 
 

บทที่ 3  
วิธีวิจัย 

 
  ในการดําเนินตามโครงการศึกษาวิจัยการวิเคราะหทางการเงินและการออกแบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อ
สนับสนุนการตัดสินใจบริหารโครงการของภาครัฐประเภทศูนยกีฬา : กรณีศึกษาศูนยกีฬามหาวิทยาลัยสงขลานครินทร 
วิทยาเขตตรัง โดยภาพรวมมีขอมูลดังนี้ 

3.1 ขอมูลที่ใชในการศึกษา  
จําแนกประเภทของขอมูลตามวิธีการเก็บรวบรวมจะแบงขอมูลไดเปน 2 ประเภท คือ ขอมูลปฐมภูมิ 

(primary data) และ ขอมูลทุติยภูมิ (secondary data) 
 ขอมูลปฐมภูมิ (primary data) ขอมูลที่เก็บรวบรวมจากผูที่มีสวนเกี่ยวของกับโครงการศูนยกีฬา โดยการ
สัมภาษณ หรือสังเกตจากแหลงขอมูลโดยตรงเชนเอกสารการจัดซื้อจัดจางการกอสรางศูนยกีฬา ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 

1. ขอมูลตนทุนในการกอสราง และจัดซื้อครุภัณฑตางๆ ของศูนยกีฬามหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตตรงั 
จัดเก็บขอมูลจากเอกสารเกี่ยวกับคาใชจายในการกอสรางและจัดซื้อครุภัณฑจากฝายพัสดุของวิทยาเขตตรัง   ซึ่งในการ
กอสรางศูนยกีฬามหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตตรัง  เงินลงทุนเริ่มแรกของโครงการสามารถแยกเปน 2 สวน 
ไดแก 

1. ตนทุนสวนของอาคาร 

ตนทุนสวนของอาคาร  หมายถึง  ตนทุนที่เกิดขึ้นเพื่อใหไดมาซึ่งอาคารซึ่งเกิดจากคาใชจายที่เกิดจาก
การกอสราง ประกอบดวย คาวัสดุอุปกรณ  คาแรงงาน  คาจางสถาปนิก  คาออกแบบ  คาปรับปรุง
อาคาร  ตลอดจนคาใชจายระหวางกอสรางที่ทําใหอาคารอยูในสภาพพรอมที่จะใชประโยชน  

2. ตนทุนครุภัณฑ 

ตนทุนครุภัณฑ  หมายถึง  ตนทุนที่เกิดคาใชจายในการซื้อครุภัณฑตางๆที่จําเปนตอการใหบริการของ
ศูนยกีฬามหาวิทยาลับสงขลานครินทร  วิทยาเขตตรัง ในสวนของโครงการจะมีสวนของตนทุนครุภัณฑ
ที่เกิดจาก อุปกรณทางดานกีฬา เชน เครื่องออกกําลังกาย  แปนบาสไฮโดรลิก  เวทีพับเก็บได  พื้นยาง
สังเคราะห รวมไปถึงระบบสื่อสารตางๆ 

2. ขอมูลเกี่ยวกับแผนงานและแนวทางการบริหารของศูนยกีฬามหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตตรัง     
ทั้งรายได คาใชจาย ทั้งคาใชจายคงที่และผันแปร คาใชจายการซอมบํารุง เชน คาลวงเวลาพนักงาน คาตอบแทนนักศึกษา
ชวยงาน โดยเก็บขอมูลจากการสัมภาษณเจาหนาที่ของศูนยกีฬา เจาหนาที่ฝายอาคารสถานที่ ขอมูลรายไดจากเจาหนาที่
ฝายการเงินของวิทยาเขต  

ขอมูลทุติยภูมิ (secondary data) เปนขอมูลที่รวบรวมจากแหลงตางๆ เชน รายงานวิจัย และขอมูลจาก
หนวยงานตางๆ เชน หลักการและนโยบายบัญชีสําหรับหนวยงานภาครัฐ ฉบับที่ 2 พ.ศ. 2546 หลักเกณฑการคํานวณคา
เสื่อมราคาสินทรัพยถาวรสําหรับหนวยงานภาครัฐ กรมบัญชีกลาง ขอมูลคากอสราง ขอมูลรายได คาใชจายของศูนยกีฬาที่
จัดเก็บโดยฝายการเงินของวิทยาเขตตรัง 

ขอมูลเกี่ยวกับอายุการใชงานของสินทรัพยของศูนยกีฬามหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตตรัง สําหรับ
การคิดคาเสื่อมราคาที่เกิดขึ้น 
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3.2 การวิเคราะหขอมูล  

นําขอมูลที่เก็บรวมรวมทั้งหมด ทําการวิเคราะหกระแสเงินสดเขา กระแสเงินสดออก รายได คาใชจายคงที่ 
คาใชจายผันแปร คาเสื่อมราคา และขอมูลอื่น ๆ ผานการออกแบบโปรแกรมโดยใชโปรแกรม Microsoft Excel           
เพื่อวิเคราะหผลการวิจัยตอไป 
การวิเคราะหขอมูลการวจิัย สามารถแยกตามวัตถุประสงคไดดังนี ้ 

1. การวิเคราะหเชิงพรรณนา (Descriptive method) อธิบายเกี่ยวกับการบริหารจัดการของศูนยกีฬาใน
เรื่องการเปดใหบริการ สวนของการใหบริการ ระยะเวลาการใหบริการ คาเขาใชบริการ คาใชจายที่เกิดขึ้น รวมถึงขอมูล
เฉพาะเกี่ยวกับศูนยกีฬา  

2. การวิเคราะหเชิงปริมาณ (Quantitative Analysis) ในการศึกษาครั้งนี้เปนการวิเคราะหทางการเงิน
และการออกแบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อสนับสนุนการตัดสินใจบริหารโครงการของภาครัฐประเภทศูนยกีฬา โดยจะใช
ทฤษฎีการวิ เคราะหขอมูลทางการเงินและบัญชี โดยใช  1.การวิ เคราะหกระแสเงินสด  Cash flow analysis                    
2. วิธีอัตราสวนผลตอบแทนตอตนทุน (B/C ratio)  3. การวิเคราะหสถานการณในอนาคต (Scenario Analysis)                    
4. การวิเคราะหความออนไหว (Sensitivity Analysis)  5. การวิเคราะหมูลคาปจจุบันสุทธิ (Net present value)           
6. การวิเคราะหจุดคุมทุนของการเปดใหบริการ 7.การกําหนดอัตราคาบํารุงศูนยกีฬาตอภาคการศึกษาของนักศึกษาที่
เพียงพอตอการใชบริการของศูนยกีฬา 8. ระยะเวลาคืนทุน (Pay back period) 

3.การวิเคราะหความออนไหว (Sensitivity Analysis) การจัดทํางบประมาณที่ถูกตอง แมนยํา เปนการ
ทํางานที่มีความละเอียดออน ตองอาศัยขอมูลในเรื่องตางๆ จากแหลงตางๆ เปนจํานวนมาก ตองมีขอมูลในดานโครงสราง
องคการ หนวยงาน ตนทุนประเภทตางๆ การใหบริการระหวางกัน การจัดสรรกระจายตนทุน ตลอดจนการประมาณการ
จํานวนครั้งและลักษณะของการบริการที่ใหแกผูใชบริการ ขอมูลเหลานี้หลายกรณีเปนขอเท็จจริงที่สามารถวัด สังเกต หรือ
ประเมินไดโดยตรงอยางเปนรูปธรรม อยางไรก็ตาม ขอมูลบางประการอาจไมสามารถใชตัววัดหรือคาตัวเลขที่แทจริงได 
เนื่องจากวัดไดยาก ไมสามารถวัดได หรือไมคุมคาที่จะวัด จึงจําเปนตองใชตัวแทน ใชการประมาณคา ตั้งเปนขอสมมติหรือ
กําหนดขอตกลงเบื้องตนเปนพื้นฐานของการวิเคราะห ซึ่งยอมแนนอนวาการใชตัวเลขประมาณคา ตัวแทน หรือขอสมมติ 
ที่ยอมมีโอกาสไมเปนความจริง และสงผลทําใหผลของการวิเคราะหผิดพลาดได 

 น อกจ าก โ อกาสผิ ดพลาดที่ อ า จ เ กิ ด ขึ้ น ข า ง ต น แล ว  ใ น ก า รบ ริ ห า ร ง าน ใน โค ร ง ก า รศู นย กี ฬ า
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทรสงขลานครินทร วิทยาเขตตรัง จําเปนตองมีการเปลี่ยนแปลงองคประกอบปจจัยดานการ
บริหารที่สงผลถึงรายรับและรายจายของการบริการ ทั้งโดยตรงและโดยออมได  

 การวิเคราะหความออนไหว (Sensitivity Analysis) เปนการทดสอบความมั่นคงของขอสรุปที่ไดจากการ
วิเคราะหบนพิสัยของการประมาณคาความนาจะเปน การใชดุลพินิจเกี่ยวกับตัวเลขตางๆ ตลอดจนขอสมมติพื้นฐานที่
นํามาใชในการวิเคราะหครั้งนั้น ทั้งนี้โดยการแทนที่ขอสมมติ หรือตัวเลขตัวใหม ซึ่งแตกตางไปจากเดิมในระดับที่กําหนด
หรือตองการทดสอบลงไปแทนขอสมมติหรือตัวเลขที่ใชอยูเดิมในการประมาณการงบประมาณ และทําการคํานวณใหมอีก
ครั้ง แลวพิจารณาผลลัพธของการวิเคราะหวา แตกตางไปจากเดิมมากนอยเพียงใด หากผลการวิเคราะหไมแตกตางไปจาก
เดิมมากนัก หรือแตกตางเพียงเล็กนอยในระดับที่ไมมีผลในทางปฏิบัติ อาจกลาวไดวา วิธีการที่ใชวิเคราะหตนทุนหรือ
ประมาณการงบประมาณนั้นมีความมั่นคง ไมออนไหว ไดผลการวิเคราะหที่นาเชื่อถือและถูกตอง แตหากผลลัพธที่ได
แตกตางจากเดิมมาก จะทําใหเกิดความไมมั่นใจในความนาเชื่อถือและความถูกตองของผลการวิเคราะหที่ไดมากอนหนา 
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สิ่งที่สําคัญที่ควรคํานึงถึงในการทําการวิเคราะหความออนไหว (Sensitivity Analysis) 

1. ตัวแปรใด หรือขอมูลตัวใดที่ควรนํามาประเมินความออนไหว 

โดยทั่วไปมักพิจารณาตัวแปรที่มีความสําคัญ และผูวิเคราะหไมมีความมั่นใจในความถูกตองของขอมูลที่ไดมา และตองการ
ประเมินวา หากขอมูลตัวเลขหรือขอสมมติที่ใชมีความคลาดเคลื่อน จะทําใหตัวเลขผลลัพธคํานวณไดแตกตางไปจากคา
เดิมมากนอยเพียงใด เชน สัดสวนเวลาการทํางานในสวนงานตางๆ การใชเกณฑการจัดสรรตนทุนที่เกิดข้ึนในสวนงานตางๆ 
วิธีคิดคาเสื่อมราคาของครุภัณฑและอาคารสถานที่ และการประมาณการจํานวนครั้งของการมาใชบริการในปตอไป เปน
ตน 

2. ตัวเลขใด หรือวิธีการทํางานแบบใดที่ควรนํามาใชแทนคาตัวแปรที่ใชในการวิเคราะหไวเดิมเพื่อวิเคราะหความ
ออนไหว  โดยทั่วไปในกรณีของตัวเลข มักจะใชคาสูงสุดหรือคาต่ําสุดที่มีความเปนไปไดมาใชเปนตัวแทนเพื่อการคํานวณ
ในการวิเคราะหความออนไหว บางครั้งอาจนํารอยละของความคาดเคลื่อนที่ยอมรับไดหรือมีความเปนไปไดมาใช และนํา
ตัวเลขเปาหมายหรือตัวเลขที่คาดหวังใหเปนมาทดแทน หรืออาจนําตัวเลขของธุรกิจอื่นๆที่มีความใกลเคียงดานการ
ใหบริการ มาใชในการคํานวณก็ได 

3.3 การพัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการตัดสินใจของผูบริหาร 

 นําขอมูลรายไดคาใชจายที่ไดจากการเก็บรวบรวมมาพัฒนาเปนระบบสารสนเทศดวยโปรแกรม Microsoft 
Excel ออกแบบเปนแผนงานชวยในการคํานวณ รายได คาใชจาย กําไรขาดทุนจากการเปดใหบริการ รอยละการเปด
ใหบริการที่ทําใหศูนยกีฬามีจุดคุมทุนของการเปดใหบริการแตละสนาม โดยผูใชงานเพียงแคกรอกขอมูลในบางสวนของ
โปรแกรม โปรแกรมจะทําการคํานวณขอมูลใหไดทันที ทําใหผูบริหารสามารถนําขอมูลที่ไดจากการวิเคราะหไปวาง
แผนการบริหารงานศูนยกีฬาใหเกิดประโยชนสูงสุด  
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บทที่ 4 

ผลการวิเคราะหขอมูล 

4.1 ขอมูลทั่วไปของกรณีศึกษา 

ประวัติของศูนยกีฬามหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตตรงั 

 

ภาพที ่4.1 บริเวณที่ตั้งของศูนยกีฬามหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตตรัง 

ที่ตั้งของโครงการ  :  มหาวิทยาลยัสงขลานครินทร วทิยาเขตตรัง  เลขที่102 หมู 6  ตําบลควนปริง อาํเภอเมือง  

จังหวัดตรัง  รหัสไปรษณีย  92000 

โทรศัพท  :    075-201712  

โทรสาร  :    075-201709 

เว็บไซด  :    http://www.trang.psu.ac.th/ 

ประวัติโดยยอของโครงการ 

มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตตรัง ไดกอสรางศูนยกีฬาขนาดใหญ เพื่อรองรับการจัดการแขงขันกีฬาใน
ทุกๆ ระดับ ดวยงบประมาณในเฟส 1 ซึ่งประกอบไปดวย สนามฟุตบอล พรอมอัฒจันทรมีหลังคาฝงทิศตะวันตก ซึ่งจุผูชม
ได 1,500 คน สนามเทนนิส 2 สนาม สนามไดรฟกอลฟ สระวายน้ํา 2 สระ ขนาด 25 เมตร และ 50 เมตร พรอมหลังคา
คลุมทั้งหมด และโรงยิมเนเซียมพรอมอัฒจันทร ซึ่งจุผูชมได 2,000 คน ติดตั้งครุภัณฑ ตกแตงสถานที่ และกอสราง
ถนนลาดยางโดยรอบ ซึ่งตองใชงบประมาณในเฟส 2 รวมงบกอนสรางทั้งสิ้น 246 ลานบาท ซึ่งขณะนี้ไดเปดใหบริการแลว
ทุกสนาม 
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อาคารศูนยกีฬาสามารถแบงสวนงานออกเปน 6 สวนงาน แสดงรายละเอียดดังรายการตอไปนี ้

สวนงานที่ 1 อาคารยิมเนเซียม ประกอบดวย  

1. หองบริการฟตเนส 
2. หองปงปอง 
3.  หองออกกําลังกายในรม 
4.  สนามฟตุซอล วอลเลยบอล บาสเกตบอล 

 

ภาพที่ 4.2 อาคารยิมเนเซียม 

 

 

ภาพที่ 4.3 หองบริการฟตเนสฝง Cardio 
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ภาพที่ 4.4 หองบริการฟตเนสฝง Weight Training 

 

 

 

 

ภาพที ่4.5 หองออกกําลังกายในรม 
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ภาพที่ 4.6 หองปงปอง 

 

 

 

 

ภาพที่ 4.7 สนามฟตุซอล วอลเลยบอล บาสเกตบอล 
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สวนงานที่ 2 อัฒจนัทรมีหลังคา ประกอบดวย 

1. สนามฟตุบอล 
2. อัฒจันทร 
3. ลูวิ่ง 

 

ภาพที ่4.8 สนามฟตุบอล อัฒจนัทร 

 

 

 

 

ภาพที่ 4.9 ลูวิ่ง 
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สวนงานที่ 3 สระวายน้ํา ประกอบดวย 

1. สระวายน้ําในรมขนาดมาตรฐาน 
2. สระวายน้ําในรมสําหรับฝกซอม 
 

 
ภาพที่ 4.10 สระวายน้าํ 

 

 

สวนงานที่ 4 สนามเทนนสิ จํานวน 6 คอรด และสนามหญาเทียม 
 

 
ภาพที่ 4.11 ลานเอนกประสงค 
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ภาพที่ 4.12 สนามเทนนิส 

 

 

  

ภาพที่ 4.13 สนามหญาเทียม 

  



25 
 

สวนงานที่ 5 อาคารไดรฟกอลฟ 12 ลูไดรฟ 

 

ภาพที่ 4.14 สนามไดรฟกอลฟ  

 

 

 

 

ภาพที่ 4.15 สนามไดรฟกอลฟ  
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สวนงานที่  6 อาคารสนามกีฬาในรมและสนามฟุตซอล  ประกอบดวย 

1. สนามกีฬาในรม (สนามแบดมินตัน,สนามตะกรอ) 
2. สนามฟตุซอลพื้นยางกลางแจง 
 

 
ภาพที ่4.16 สนามกีฬาในรม (สนามแบดมนิตนั,สนามตะกรอ) 

 

 

 

ภาพที่ 4.17 สนามฟุตซอลพืน้ยาง 
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กลุมผูใชบริการศูนยกีฬา 

1. ผูใชบริการประเภทบุคคลทั่วไป 

ผูใชบริการประเภทบุคคลทั่วไป คือ ผูเขาใชบริการที่คิดคาบริการเปนรายบุคคลไมวาจะเสียคาเขาใชบริการ   
เปนแบบรายครั้ง หรือ การเสียคาใชบริการในอัตราสมาชิก ผูใชงานประเภทบุคคลทั่วไปอาจเปน นักศึกษา อาจารย 
บุคลากร หรือ บุคคลภายนอก เขามาใชบริการเปนปกติไมไดมาในนามของกลุมองคกร หรือ กลุมบุคคลที่เขาใชสถานที่ 
เพื่อวัตถุประสงคอ่ืนเชน การจัดการแขงขัน เปนตน 

2. ผูใชงานประเภทกลุมบุคคลหรือองคกร 

บุคคลภายนอก เขามาใชบริการในนามของกลุมองคกร หรือ กลุมบุคคล เพื่อวัตถุประสงคอื่นเชน การจัดการ
แขงขันกีฬาเพื่อการหารายได การใชสถานที่เพื่อจัดงานหรือการแสดง เปนตน ซึ่งผูใชงานประเภทกลุมบุคคลหรือองคกร 
อาจเปนหนวยงานประเภท ธุรกิจหางราน บริษัท ธนาคาร โรงเรียน มหาวิทยาลัย เปนตน  การกําหนดอัตราคาใชบริการ
ขององคกรจะมีการคิดคาบริการที่แตกตางกัน ตามประเภทของหนวยงานและวัตถุประสงคของการจัดกิจกรรมคร้ังนั้นๆ 

4.2 ขอมูลตนทุน รายได 
4.2.1 รายไดของศูนยกีฬา 

 รายไดของศูนยกีฬาสามารถแบงไดเปน 2 ประเภท   
 1. รายไดจากการเขาใชบริการของนักเรียนนักศึกษาและบุคคลทั่วไป  
 2. รายไดจากการขอใชสถานที่จากหนวยงานภายนอก  
 สําหรับการใหบริการดานการเรียนการสอน ศูนยกีฬาจะเปดใหบริการในเวลาราชการโดยไมคิดคาบริการ
จากผูใช แตในอนาคตศูนยกีฬามีแผนจะนําคาเขาใชบริการของนักศึกษาขณะเรียนในรายวิชาบรรจุเขาไปในคาเลาเรียน
ของนักศึกษาซึ่งกําลังอยูในระยะเวลาดําเนินการ   
 สําหรับรายไดประเภทที่ 1 ไดเปดใหบริการนอกเวลาราชการตั้งแตเวลา 16.30 - 20.30 น. ตั้งแตวันอาทิตย
ถึงวันศุกร ปดทุกวันเสารและวันหยุดนักขัตฤกษ ซึ่งผูเขาใชบริการสวนใหญคือนักศึกษามหาวิทยาลัยสงขลานครินทร 
วิทยาเขตตรัง  

ตาราง 4.1 แสดงอัตราคาใชบริการภายในศูนยกีฬามหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตตรัง  

อาคาร อัตราคาบริการ 
อาคารโรงยิมนีเซี่ยม ประกอบดวย 
     หองบริการฟตเนส 20 บาท/คน/ครั้ง 
     หองปงปอง 20 บาท/คน/ครั้ง 
สนามหญาเทียม 500 บาท/ชั่วโมง 
อาคารกีฬาในรม ประกอบดวย 
     สนามแบตมินตนั 40 บาท/สนาม/ชั่วโมง 
     สนามตะกรอ 40 บาท/สนาม/ชั่วโมง 
อาคารสระวายน้ํา 20 บาท/คน/ครั้ง 
สนามเทนนสิ 40 บาท/สนาม/ชั่วโมง 
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รายไดประเภทที่  2 ศูนยกีฬาไดเปดใหบริการแกหนวยงานใกลเคียง เชน องคการบริหารสวนตําบลควนปริง ที่ขอใช
สถานที่เพื่อจัดแขงขันกีฬาหมูบาน และหนวยงานอื่นๆ ที่ติดตอขอใช ซึ่งจะมีวิธีการคิดคาบริการ การตั้งราคาโดยบวกเพิ่ม
จากตนทุน   (Cost-plus Method) ซึ่งสามารถคํานวณไดดังนี้ 

ราคาขาย=      ตนทนุคงที่รวม + ตนทุนผนัแปรรวม + กําไรทีต่องการ 
               ปริมาณการขาย 

 

ตาราง 4.2 อัตราคาใชบริการของศูนยกีฬา 

ประเภทหนวยงาน วัตถุประสงคในการจดั อัตราการกําหนดอัตรากําไรสวนเพิ่ม 

1. มหาวิทยาลยัสงขลานครินทร 
วิทยาเขตตรัง  

หารายได/ไมหารายได ตามตนทนุจริง 

2. มหาวิทยาลยัสงขลานครินทรตาง
วิทยาเขต 

หารายได/ไมหารายได 5% 

3. หนวยงานราชการอื่น หารายได/ไมหารายได 10% 

4. ภาคเอกชนทั่วไป หารายได/ไมหารายได 20%/15% 

 

ตาราง 4.3 แสดงอัตราคาบริการการขอใชสนาม 

อาคาร 
อัตราคาบริการตอ

ชั่วโมง 
คาไฟฟาตอชั่วโมง 

อาคารโรงยิมเนเซียม     
 หนวยงานราชการ(ไมมีรายได)                  700    
 หนวยงานราชการ(มีรายได)                  800    
 หนวยงานเอกชน(ไมมีรายได)                  900    
 หนวยงานเอกชน(มีรายได)               1,000    
 กลุมนักศึกษา(ไมมีรายได)                  600    
 กลุมนักศึกษา(มีรายได)                  700    

สระวายน้ํา     
 หนวยงานราชการ(ไมมีรายได)                  700    
 หนวยงานราชการ(มีรายได)                  800    
 หนวยงานเอกชน(ไมมีรายได)                  900    
 หนวยงานเอกชน(มีรายได)               1,000    
 กลุมนักศึกษา(ไมมีรายได)                  600    
 กลุมนักศึกษา(มีรายได)                  700    

สนามเทนนิส     
 หนวยงานราชการ(ไมมีรายได)                  120                  100  
 หนวยงานราชการ(มีรายได)                  180                  100  
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อาคาร อัตราคาบริการตอ
ชั่วโมง 

คาไฟฟาตอชั่วโมง 

 หนวยงานเอกชน(ไมมีรายได)                  240                  100  
 หนวยงานเอกชน(มีรายได)                  360                  100  
 กลุมนักศึกษา(ไมมีรายได)                    60                  100  

 กลุมนักศึกษา(มีรายได)                    90                  100  
 หนวยงานราชการ(ไมมีรายได)                  300                  600  
 หนวยงานราชการ(มีรายได)                  400                  600  
 หนวยงานเอกชน(ไมมีรายได)                  500                  600  
 หนวยงานเอกชน(มีรายได)                  600                  600  
 กลุมนักศึกษา(ไมมีรายได)                  200                  600  
 กลุมนักศึกษา(มีรายได)                  300                  600  

ลูวิ่งพื้นยาง     
 หนวยงานราชการ                  200                  600  
 หนวยงานเอกชน                  300                  600  
 กลุมนักศึกษา                  100                  600  

สนามฟุตบอล 7 คน   
หนวยงานราชการ(ไมมีรายได)                 150  
 หนวยงานราชการ(มีรายได)                  200    

อัฒจันทรมีหลังคา     
 หนวยงานเอกชน(ไมมีรายได)                  250    
 หนวยงานเอกชน(มีรายได)                  700    
 กลุมนักศึกษา(ไมมีรายได)                  100    
 กลุมนักศึกษา(มีรายได)                  150    

สนามกีฬาในรม                 480    
 สนามฟตุบอลหญาเทียม                  600    
 พื้นที่อื่น ๆ                  500    
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ตาราง 4.4 รายละเอียดการเก็บคาบริการของสนามกีฬาตาง ๆ ในจังหวัดตรัง 

  

 ชื่อสถานที ่
ประเภทการ
ใหบริการ 

เวลาใหบริการ 
ระยะเวลา 

เปดทําการ(ป) 
คาบริการ 

ประเภท อัตราคาบริการ 

ดุสิตตรังฟตเนส ฟตเนส 17.00-22.00 น. 8 
บุคคลทั่วไป 20 บาท/ครั้ง 
นักศึกษา 15 บาท/ครั้ง 

สนามPiccolo Club  สนามหญาเทียม เปด 24 ชั่วโมง 5 
สนามเล็ก นอกเวลา 18.00-22.00 น.  

 ลดราคา 200 บาท/ชม. 
600 บาท/ชม. 

สนามใหญ 800 บาท/ชม. 

ตรังสปอรตคลบั สระวายน้ํา 08.00-20.00 น. 23 

อัตราคาใชบริการรายครั้ง 
ผูใหญ 60 บาท /ครั้ง 
เด็ก 40 บาท /ครั้ง 

อัตราคาใชบริการรายเดือน 
ผูใหญ 1,200 บาท/เดือน 
เด็ก 900 บาท/เดือน 

อัตราคาใชบริการรายป 
ผูใหญ 

คาธรรมเนียมแรกเขา 500 บาท 
ครั้งตอไป 50 บาท /ครั้ง 

เด็ก 
คาธรรมเนียมแรกเขา 500 บาท 

ครั้งตอไป 30 บาท /ครั้ง 
มาตีโต แบตมินตัน - - 130 บาท/ชั่วโมง/คอรด 

สนามกีฬาเทศบาล 2 (ทุงแจง) 

อัฒจันทรและลูวิ่ง 

จันทร-ศุกร 16.00 - 
19.30 น. 

เสาร-อาทิตย 05.30 - 
08.30 น. และ 16.00 - 

19.30 น. 

- 

ไมคิดคาบริการยกเวน สระวายน้ํา มีคาบริการ 20 บาท/คน ,ฟตเนสมีคาบริการ 20 บาท/คน 
สนามกีฬาเทศบาลนครตรัง 

- 
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 ชื่อสถานที ่
ประเภทการ
ใหบริการ 

เวลาใหบริการ 
ระยะเวลา 

เปดทําการ(ป) 
คาบริการ 

ประเภท อัตราคาบริการ 

สนามกอลฟศรีตรัง  สนามกอลฟ 07.00 – 17.00 น. 18 

บุคคลทั่วไป 
วันธรรมดา 400 บาท/18 หลุม 

วันหยุด 500 บาท/18 หลุม 
หัวหนาสวนราชการในพื้นที่ จังหวัดตรัง 130 บาท/18 หลุม (ทุกวัน) 

ขาราชการ แสดงบัตร 200 บาท/18 หลุม (ทุกวัน) 
สมาชิก VIP ( บัตรทอง ) 50 บาท/วัน 

สมาชิกสนามกอลฟ 130 บาท/18 หลุม 

สมาชิกตางสโมสร 
วันธรรมดา 150 บาท/18 หลุม 

วันหยุด 200 บาท/18 หลุม 

คาบริการพนักงานแบกถุงกอลฟ แคดดี ้
วันธรรมดา 100 บาท/9 หลุม 

วันหยุด 180 บาท/18 หลุม 
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จากตารางเปรียบเทียบอัตราคาบริการของศูนยกีฬามหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตตรังกับสถานที่ใหบริการ
ทางดานกีฬาภายนอกสามารถวิเคราะหไดดังนี้ 

1. หองบริการฟตเนส 
 อัตราคาบริการหองหองบริการฟตเนสของศูนยกีฬากับสถานที่ใหบริการทางดานกีฬาภายนอกไมแตกตางกัน   

คือคาบริการอยูที่ 15-20 บาทตอคน แตเนื่องจากศูนยกีฬาภายในมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตตรัง มีอายุการ
ใชงานที่นอยกวาสถานที่อื่น ๆ เคร่ืองออกกําลังกายจึงใหมกวา และมจีํานวนมากกวา 

2. หองปงปอง 
จากการสํารวจภายในเขตพื้นที่จังหวัดตรัง ยังไมมีผูใหบริการโตะปงปองที่เปนลักษณะเชิงธุรกิจจึงเปนขอ

ไดเปรียบของศูนยกีฬามหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตตรัง  
3. สนามฟุตบอล อัฒจันทรและลูวิ่ง    
    อัตราคาบริการของสนามฟุตบอล อัฒจันทรและลูวิ่ง ของศูนยกีฬามหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตตรัง   

มีการเก็บคาบริการขึ้นอยูกับประเภทของหนวยงานที่เขาใชบริการ ซึ่งขอมูลการใหบริการของสนามกีฬากลางทั้ง 2 แหง 
ในจังหวัดตรังหากมีหนวยงานมาขอใชจะไมมีการเก็บคาใชบริการ แตจะเปนการรับบริจาคตามจิตศรัทธาของผูขอใช 
ดังนั้นหากศูนยกีฬาตองการใหมีผูเขาใชบริการศูนยกีฬาตองมีการปรับปรุงสภาพของสนามใหพรอมใชงานอยูเสมอเพื่อเพิ่ม
ความสามารถในการแขงขันใหดีกวาผูใหบริการรายอื่น 

4. สนามหญาเทียม  
    อัตราคาบริการของสนามหญาเทียมภายในศูนยกีฬา มีคาบริการที่ถูกกวาสนามภายนอก คือสนามภายนอกจะ

เก็บคาบริการในอัตรา 800 บาทตอชั่วโมง และศูนยกีฬาจะเก็บในอัตราเพียง 500 บาทตอชั่วโมงแตสนามหญาเทียมจาก
ภายนอกมีพื้นที่ที่กวางกวาและยังอํานวยความสะดวกใหกับผูเขาใชบริการในดานตาง ๆ ไดดีทั้งที่นั่งรอ บริการน้ํา       
และอาหารแตสนามหญาเทียมของศูนยกีฬาก็มีขอไดเปรียบคือ มีสนามอื่น ๆ ใกลเคียงเปดใหบริการเปนทางเลือกใหกับผู
ที่สนใจนอกเหนือจากสนามหญาเทียม 

5. สระวายน้ํา  
 อัตราคาบริการของสระวายน้ําของศูนยกีฬาไมแตกตางกับสระวายน้ําภายนอก และเมื่อเทียบประสิทธิภาพใน

การใหบริการ สระวายน้ําของศูนยกีฬามีศักยภาพที่ดีกวา เพราะสระของศูนยกีฬาเปนสระระบบเกลือ ซึ่งไมมีอันตรายตอ
ผิวหนังของคนที่วายน้ําและสระวายน้ําเปนสระวายน้ําในรมสามารถวายน้ําไดในทุกสภาพอากาศและสระของมหาวิทยาลัย
กม็ีจํานวน 2 สระ ประกอบดวย 1. สระวายน้ําขนาดมาตรฐาน 2. สระวายน้ําสําหรับการฝกซอม ซึ่งภายในจังหวัดตรังและ
พื้นที่ใกลเคียงยังไมมีสระที่เปนสระวายน้ําในรม ดังนั้น จึงมีความไดเปรียบในการแขงขัน ทางผูบริหารสามารถพิจารณา
เปลี่ยนแปลงนโยบายในการกําหนดราคาใหสูงขึ้นกวาเดิมเพือ่เปนการเพิ่มรายไดของศูนยกีฬาไดอีกทางหนึ่ง 

6. สนามเทนนิส  
 ดานการกําหนดอัตราคาใชบริการสนามเทนนิสของ ศูนยกีฬา ถือเปนผูใหบริการรายเดียวภายในจังหวัดที่เก็บ

อัตราคาใชบริการเปนชั่วโมงหากทางผูบริหารมีการเก็บอัตราคาใชบริการในลักษณะนี้ควรมีการปรับปรุงประสิทธิภาพของ
การใหบริการ ทั้งดานสนาม การบริการสวนอื่นๆใหเหนือกวาผูใหบริการรายอื่น เพราะการเก็บคาใชบริการของผูใหบริการ
ภายนอกสวนใหญเปนการเก็บเปนคาสมาชิกรายเดือน เดือนละ 500 บาท ซึ่งเปนราคาที่ดึงดูดผูเลนที่เปนผูเลนประจําไดดี 
แตอาจมีปญหาสําหรับผูเลนขาจร ซึ่งอาจเขาถึงการใหบริการไดยากกวา จึงเปนโอกาสของสนามเทนนิสของศูนยกีฬาที่จะ
รองรับผูเลนขาจรและควรสรางใหเกิดผูเลนที่เปนขาประจํา โดยอาจมีการกอตั้งเปนชมรม หรือสโมสรสําหรับผูเลน ควรมี
การคิดคาบริการแบบอัตราสมาชิกเพื่อดึงดูดใหมีผูใชบริการมากขึ้น 
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7. สนามไดรฟกอลฟ   
 อัตราคาบริการสนามไดรฟกอลฟของศูนยกีฬา มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตตรัง มีการกําหนดอัตรา

คาบริการโดยคิดเปน ชั่วโมงละ 120 บาท แตในการบริหารงานจริงผูบริหารอาจมีการปรับเปลี่ยนอัตราคาบริการ ควรมี
การคิดคาบริการโดยคิดจากจํานวนลูกกอลฟ ตามจํานวนถาด ตามจํานวนลูกกอลฟที่ใชไดรฟ เพราะจะทําใหไดรับรายได
เพิ่มข้ึนมากกวาการเก็บคาบริการเปนรายชั่วโมง หรือเปดสถานที่ใหบุคคลภายนอกที่มีความเชี่ยวชาญและสนใจเขามาเชา
เพื่อเปดใหบริการ และศูนยกีฬาก็จะไดรับรายไดเปนคาเชาไมยุงยากในการบริหาร 

8.  แบดมินตัน 
อัตราคาใชบริการของสนามแบดมินตันภายในศูนยกีฬา มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตตรัง มีการคิด

อัตราที่ต่ํากวาภายนอกมหาวิทยาลัย และภายในจังหวัดมีผูใหบริการสนามแบดมินตันที่ไดมาตรฐานมีจํานวนนอยราย และ
ผูใหบริการรายอื่นมีการกําหนดอัตราคาบริการที่สูงกวาสนามแบดมินตันภายในศูนยกีฬาจึงนับไดวาเปนขอไดเปรียบของ
ศูนยกีฬาที่จะทําการตลาดเพื่อใหมีผูเขาใชบริการเพิ่มมากขึ้น 

9. สนามฟุตซอล   
 อัตราคาบรกิารของสนามฟุตซอลภายในศูนยกีฬามหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตตรัง มีการคิดคาบริการ
ในอัตราที่คอนขางสูงเมื่อเปรียบเทียบกับภายนอกซึ่งไมมีการคิดคาบริการ เนื่องจากสนามฟุตซอลของศูนยกีฬาเปนสนาม
ที่มีพื้นสนามเปนพื้นยางซึ่งพื้นสนามที่เปนพื้นยางมีความยืดหยุน สามารถรองรับการกระแทกไดดีเหมาะสําหรับที่จะใช
ฝกซอมกีฬา ดังนั้นคาบริการจึงถือวาเหมาะสมกับคุณภาพของสนาม 

4.2.2 คาใชจาย 

คาใชจายในการใหบริการของศูนยกีฬามีหลายประเภทสามารถแยกเปนประเภทหลัก ๆ ไดดังนี้                  
1. คาใชจายคงที่ เชน เงินเดือนคนงานประจําศูนยกีฬา คาทําความสะอาด คาพนักงานรักษาความปลอดภัย   
2. คาใชจายผันแปร เชน คาลวงเวลาพนักงาน คาตอบแทนนักศึกษาชวยงาน คาน้ํา คาไฟฟา คาซอมแซม  

ซึ่งคาใชจายเหลานี้โดยสวนใหญมหาวิทยาลัยจะรับผิดชอบในการจายเชน คาไฟฟา เนื่องจากศูนยกีฬายังไมไดมี
การติดตั้งมิเตอรไฟแยกตางหาก แตสําหรับคาลวงเวลาพนักงานและคาตอบแทนนักศึกษาชวยงาน จะเบิกจากรายไดคา
ใหบริการของศูนยกีฬาเอง  

ตาราง 4.5  สรุปคาใชจายคงที่ตอเดือน 

คาใชจาย มูลคาตอเดือน 

เงินเดือน  24,200  
เงินคาครองชีพ 1,500 
คาลวงเวลาพนักงาน 4,800 
คาตอบแทนนักศึกษาชวยงาน 9,600 
คาไฟฟา   88,140 
คาพนักงานทาํความสะอาด   24,000 
คาจางเหมาตัดหญา   8,000 
คายามรักษาความปลอดภัย   10,000 
คาปุยบาํรุงหญาในสนาม   1,100 
คาน้ํามนัรถตัดหญา   2,560 
เคมีสระวายน้าํ   5,187.50 

รวมคาใชจายคงที่ตอเดือน 179,087.50 
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ตาราง 4.6 สรุปคาใชจายผันแปรตอหนวย 

อาคาร คาใชจายผันแปรตอหนวย (หนวย:บาท) 

อาคารโรงยิมเนเซียม  1.25 

อัฒจันทรมีหลังคา  1.25 

สระวายน้ํา 5.00 

สนามเทนนิส 1.25 

อาคารไดรฟกอลฟ 1.25 

สนามหญาเทียม 1.25 

สนามฟุตซอล 1.25 

อาคารสนามกีฬาในรม  1.25 

 
ตาราง 4.7 คาใชจายคงที่แตละสนาม 
 

 
 

 

 

 

 

คาไฟฟา 1,177.50   คาไฟฟา 27.50       คาไฟฟา 705.00     

คาบํารุงรักษา 172.92     คาบํารุงรักษา คาบํารุงรักษา

รวม 1,350.42   รวม 27.50       รวม 705.00     

คาไฟฟา 150.00     คาไฟฟา 245.00     คาไฟฟา 150.00     

คาบํารุงรักษา คาบํารุงรักษา คาบํารุงรักษา

รวม 150.00     รวม 245.00     รวม 150.00     

คาไฟฟา 242.50     คาไฟฟา 75.00       คาไฟฟา 900.00     

คาบํารุงรักษา คาบํารุงรักษา คาบํารุงรักษา

รวม 242.50     รวม 75.00       รวม 900.00     

คาใชจายคงท่ีแตละสนาม

สนามกอลฟ สนามหญาเทียม สนามฟุตบอล

สระวายนํ้า สนามฟุตซอล ยิมนีเซียม ชั้น 2

สนามแบตมินตัน ยิมนีเซียม ช้ัน 1 สนามเทนนิส
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4.2.3 ขอมูลเกี่ยวกับเงินลงทุนเริ่มแรกของโครงการและตนทุนของแตละสวนงาน 

มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตตรัง ไดรับงบประมาณในการกอสรางอาคารศูนยกีฬามาตรฐาน     
(Sport Complex) ซึ่งประกอบดวย สนามฟุตบอลพรอมลูวิ่ง (Main Stadium) อาคารยิมเนเซียม 2 หลัง สระวายน้ํา
มาตรฐาน สนามเทนนิส สนามฟุตซอลหญาเทียม สนามไดรฟกอลฟ และลานกิจกรรมเอนกประสงค โดยมีฝายอาคารและ
สถานที่รวมกับฝายพัฒนานักศึกษาวัฒนธรรมและองคกรสัมพันธรับผิดชอบบริหารจัดการดูแล และใหบริการรองรับการ
จัดกิจกรรมสงเสริมสุขภาพและการออกกําลังกาย และเพื่อรองรับการจัดการแขงขันกีฬาในทุกระดับ ซึ่งประกอบไปดวย 
สนามฟุตบอลพรอมอัฒจันทรมีหลังคา ซึ่งจุผูชมได 1,500 คน สนามเทนนิส 3 สนาม สนามไดรฟกอลฟ สระวายน้ํา 2 สระ 
ขนาด 25 เมตร และ 50 เมตร พรอมหลังคาคลุมทั้งหมด และโรงยิมเนเซียมพรอมอัฒจันทร ซึ่งจุผูชมได 2,000 คน  

ตาราง 4.8 สรุปตนทุนในการลงทุนเริ่มแรกของโครงการศูนยกีฬามหาวิทยาลัยสงขลานครินทร  วิทยาเขตตรัง 
 

อาคาร ตนทุนอาคาร ตนทุนครุภัณฑ รวมตนทุน 

1.อาคารยิมเนเซียม  70,427,810.24  28,087,820.00  98,515,630.24 

2.อาคารสระวายน้ํา  64,856,374.84    1,978,630.00  66,835,004.84 

3.อาคารอัฒจันทรมีหลังคา สนามฟุตบอลและลูวิ่ง  44,637,413.01    2,003,110.00  46,640,523.01 

4.อาคารสนามกีฬาในรมและสนามฟุตซอล    7,181,000.00    4,170,672.00  11,351,672.00 

5.สนามเทนนิส    9,863,912.73 -    9,863,912.73 

6.สนามไดรฟกอลฟ  11,728,113.85    1,255,000.00  12,983,113.85 

รวม 208,694,624.67  37,495,232.00 246,189,856.67 

 

 4.2.4 ขอมูลการคิดคาเสื่อมราคาอาคารและอุปกรณ 

อาคารและอุปกรณตาง ๆ ที่ใชงานในศูนยกีฬาตองมีการคิดคาเสื่อมราคาเพื่อนําไปคํานวณเปนคาใชจายประจําปของศูนย
กีฬาเพื่อใหเห็นถึงผลประกอบการที่แทจริง ซึ่งการคิดคาเสื่อมราคาของอาคารและอุปกรณมีอายุการใชงานที่แตกตางกัน
ดังแสดงไดในตาราง 4.9  

ตาราง 4.9 อายุการใชงานของสิ่งปลูกสรางโครงการศูนยกีฬา มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตตรัง 
 

ลําดับ ประเภท อายุการใหประโยชน 

1 อาคารถาวร 50  ป 

2 สิ่งกอสราง 15 ป 

3 ครุภัณฑสํานักงาน 8 ป 

4 ครุภัณฑยานพาหนะและขนสง 5 ป 

5 ครุภัณฑไฟฟาและวิทย ุ 5 ป 
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ลําดับ ประเภท อายุการใหประโยชน 

6 ครุภัณฑโฆษณาและเผยแพร 5 ป 

7 ครุภัณฑคอมพิวเตอร 5 ป 

8 ครุภัณฑกีฬา   5,10 ป 

9 ประเภทครุภัณฑงานบานงานครัว  10 ป 

 

ตาราง 4.10   นโยบายในการกําหนดอายุการใหประโยชนของสินทรัพยของโครงการศูนยกีฬา
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทรวิทยาเขตตรัง 

 

ระยะเวลาการใหประโยชนของสินทรัพยของโครงการศูนยกีฬา
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทรวิทยาเขตตรัง 

ระยะเวลาการใหประโยชน 50 ป 
อาคารถาวร 
   ยิมเนเซียม 
   สระวายน้ํา 
   สนามไดรฟกอลฟ 
   อัฒจันทรลูวิ่ง 
   สนามเทนนิส 
   สนามกีฬาในรม 
 อายุการใหประโยชน 20 ป 
สุขภัณฑหองน้ํา 
   ยิมเนเซียม 
   สระวายน้ํา 
   สนามไดรฟกอลฟ 
   อัฒจันทรลูวิ่ง 
   สนามเทนนิส 
สินทรัพยคิดคาเสื่อมแยกสวนของอาคาร 
   ลูวิ่งยาง 
   พื้นยางสังเคราะห (ภายในอาคาร) 

อายุการใหประโยชน 10 ป 
   ออกกําลังกาย Fitness ประเภทอายุการใชงานนาน 
   แปนบาสไฮโดรลิก 
   ครุภัณฑยิมเนเซียมอื่นๆ 
   ระบบปมน้าํ 
   พื้นยางสังเคราะห(สนามฟุตซอลกลางแจง) 
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ระยะเวลาการใหประโยชนของสินทรัพยของโครงการศูนยกีฬา
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทรวิทยาเขตตรัง 

อายุการใหประโยชน 8 ป 
  ยิมเนเซียม 
         พัดลม   
         เครื่องปรับอากาศ 
         อุปกรณสํานักงาน 
   สระวายน้ํา 

อายุการใหประโยชน 5 ป 
         ระบบปองกันอัคคีภัย 
   ยิมเนเซียม 
        ระบบงานสื่อสาร 
        ระบบภาพและเสียง 
        ออกกําลังกาย Fitness ประเภทสึกหรองาย 
        เวทีพับเก็บได  
   สระวายน้ํา 
        อุปกรณทางกีฬา 
        ระบบงานสื่อสาร 
        ระบบเสียง 
   สนามไดรฟกอลฟ 
        ครุภัณฑสนามไดรฟกอลฟ ตาขายไนลอน 
        ระบบสื่อสาร 
   อัฒจันทรลูวิ่ง 
       ระบบรดน้าํ 
       ระบบภาพ เสียง แสง 
   สนามกีฬาในรม 
       ระบบสื่อสาร ระบบเสียง 
   แสงสวาง 
        ยิมเนเซียม 
        สระวายน้ํา 
        สนามไดรฟกอลฟ 
        อัฒจันทรลูวิ่ง 
        สนามเทนนสิ 
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ตาราง 4.11 การคิดคาเสื่อมราคาของอาคารยิมเนเซียม  

 

คาใชจาย อายุการใหประโยชน ราคา คาเส่ือมราคาของสินทรัพย หมายเหตุ

ของสินทรัพย(ป) เฟส1 เฟส2 ตอป (บาท)

1 ตนทุนอาคาร 61,993,810.24            8,434,000.00    

1 พัดลม 39,200.00        

2 เคร่ืองปรับอากาศ 368,900.00      

3 แสงสวาง 395,201.00      

4 สุขภัณฑหองนํ้า 971,900.00                

5 พื้นยางอาคารยิมเนเซียม 3,786,652.00    

รวม 971,900.00                4,589,953.00    

61,021,910.24            3,844,047.00    

1 อาคารถาวร

   เฟส1 25 61,021,910.24            2,440,876.41                            

   เฟส2 25 3,844,047.00    153,761.88                              

รวมคาเส่ือมราคาตอป 2,594,638.29                            

2 สินทรัพยคิดคาเส่ือมแยกสวนของอาคาร

   พัดลม 8 39,200.00        4,900.00                                 

   เคร่ืองปรับอากาศ 8 368,900.00      46,112.50                                

   แสงสวาง 2 395,201.00      197,600.50                              

   สุขภัณฑหองนํ้า 15 971,900.00                64,793.33                                

รวมคาเส่ือมราคาตอป 313,406.33                              

3 คุรุภัณฑ

   สํานักงาน 8 274,400.00      34,300.00                                

   ระบบงานส่ือสาร 5 12,170,000.00  2,434,000.00                            

   ระบบภาพและเสียง 5 1,061,520.00    212,304.00                              

   ออกกําลังกาย Fitness ประเภทสึกหรองาย 5 4,395,500.00    879,100.00                              

   ออกกําลังกาย Fitness ประเภทอายุการใชงานนาน 10 83,000.00        8,300.00                                 

   แปนบาสไฮโดรลิก 10 1,000,000.00    100,000.00                              

   เวทีพับเก็บได 5 73,000.00        14,600.00                                

   คุรุภัณฑยิมเนเซียมอ่ืนๆ 10 9,030,400.00    903,040.00                              

รวมคาเส่ือมราคาตอป 4,585,644.00                            

คิดคาเส่ือมราคาในสวนงานยิมเนเซียม

หัก ตนทุนคิดคาเส่ือมแยกสวนของอาคาร

คิด คาเส่ือมราคาสินทรัพยสวนงานยิมเนเซียม

ตนทุนอาคารยิมเนเซียม สุทธิหลังหักตนทุนท่ีตองคิดคาเส่ือมแยกสวนของอาคาร

รวมคาเส่ือมราคาในสวนยิมเนเซียมท้ังหมดตอป  (บาท) 7,493,688.62                                                                                             
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ตาราง  4.12 การคิดคาเสื่อมราคาของอาคารสระวายน้ํา

 

อายุการใหประโยชน คาเส่ือมราคาของสินทรัพย

ของสินทรัพย(ป) เฟส1 เฟส2 ตอป (บาท)

1 ตนทุนอาคาร 49,829,374.84                    15,027,000.00                    

1 แสงสวาง 302,400.00                        

2 ระบบปองกันอัคคีภัย 10,400.00                          ระบบเตือนภัยพิบัตืเสียง Manual

38,000.00                          Head 20 m. ,Flow Rate Q= 350 L/min

53,000.00                          Head 20 m. ,Flow Rate Q= 500 L/min

4,000.00                           

4,366,400.00                      

3,000.00                           

4 สุขภัณฑหองน้ํา 484,980.00                        460,110.00                        

4,959,780.00                      762,510.00                        

44,869,594.84                    14,264,490.00                    

1 อาคารถาวร

   เฟส1 25 44,869,594.84                    1,794,783.79                         

   เฟส2 25 14,264,490.00                    570,579.60                           

รวมคาเส่ือมราคาตอป 2,365,363.39                         

2 สินทรัพยคิดคาเส่ือมแยกสวนของอาคาร

   แสงสวาง 2 302,400.00                        151,200.00                           

   ระบบปองกันอัคคีภัย 8 10,400.00                          1,300.00                               

   ระบบปมนํ้า 10 4,474,800.00                      447,480.00                           

   สุขภัณฑหองนํ้า 15 484,980.00                        32,332.00                             

15 460,110.00                        30,674.00                             

รวมคาเส่ือมราคาตอป 662,986.00                           

3 ครุภัณฑ

   อุปกรณทางกีฬา 5 224,800.00                        
44,960.00                             

Ex.ตะขอนํ้าชวยชีวิต,แทนสตารสแตนเลส,หวงชูชีพ

พลาสติก

   ระบบงานส่ือสาร 5 1,333,000.00                      266,600.00                           

   ระบบเสียง 5 420,830.00                        84,166.00                             

รวมคาเส่ือมราคาตอป 395,726.00                           

คาเส่ือมราคาสระวายนํ้า

คาใชจาย
ราคา

หมายเหตุ

ตนทุนอาคารสระวายนํ้า สุทธิหลังหักสวนงานอ่ืน

หัก ตนทุนคิดคาเส่ือมแยกสวนของอาคาร

3 ระบบปมนํ้า

รวมคาเส่ือมราคาในสวนสระวายนํ้าท้ังหมดตอป  (บาท) 3,424,075.39                                                                                                                                 

คิด คาเส่ือมราคาสินทรัพยสระวายนํ้า

รวม
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ตาราง 4.13 คิดคาเสื่อมราคาสนามไดรฟกอลฟ 

 

อายุการใหประโยชน คาเส่ือมราคาของสินทรัพย

ของสินทรัพย(ป) เฟส1 เฟส2 ตอป (บาท)

1 ตนทุนอาคาร 3,211,113.85 8,517,000.00 

1 แสงสวาง 117,600.00   

2 ตาขายไนลอน 1,152,000.00 

3 สุขภัณฑ 179,736.00   

รวม -              1,449,336.00 

3,211,113.85 7,067,664.00 

1 อาคารถาวร

   เฟส1 25 3,211,113.85 128,444.55                 

   เฟส2 25 7,067,664.00 282,706.56                 

รวมคาเส่ือมราคาตอป 411,151.11                 

2 สินทรัพยคิดคาเส่ือมแยกสวนของอาคาร

   แสงสวาง 2 117,600.00   58,800.00                   

   ตาขายไนลอน 5 1,152,000.00 230,400.00                 

   สุขภัณฑ 15 179,736.00   11,982.40                   

รวมคาเส่ือมราคาตอป 301,182.40                 

3 คุรุภัณฑ

   ครุภัณฑสนามไดรฟกอลฟ 5 1,076,000.00 215,200.00                 

   ระบบส่ือสาร 5 179,000.00   35,800.00                   

รวมคาเส่ือมราคาตอป 251,000.00                 

รวมคาเส่ือมราคาในสวนสนามไดรฟกอลฟท้ังหมดตอป  (บาท) 963,333.51                                                   

ตนทุนอาคารยิมเนเซียม สุทธิหลังหักสวนงานอ่ืน

คิด คาเส่ือมราคาสินทรัพยสนามไดรฟกอลฟ

คาเส่ือมราคาสวนงานสนามไดรฟกอลฟ

คาใชจาย
ราคา

หมายเหตุ

หัก ตนทุนคิดคาเส่ือมแยกสวนของอาคาร
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ตาราง 4.14 คิดคาเสื่อมราคาอัฒจันทรมีหลังคา สนามฟุตบอล และลูวิ่ง 

 

คาใชจาย อายุการใหประโยชน คาเส่ือมราคาของสินทรัพย หมายเหตุ

ของสินทรัพย(ป) เฟส1 เฟส2 ตอป (บาท)

1 สนามฟุตบอลและลูวิ่ง 26,126,000.00  

2 อาคารอัฒจรรยมีหลังคา 18,433,413.01       78,000.00        

18,433,413.01       26,204,000.00 

1 ลูวิ่งยาง 11,867,905.00  

2 ระบบรดนํ้า 462,572.00      สถานีสูบนํ้าและหัวจายนํ้า

3 แสงสวาง 618,001.00      

4 สุขภัณฑ 229,880.00           

229,880.00           12,948,478.00 

18,203,533.01       13,255,522.00 

1 อาคารถาวร

   เฟส1 25 18,203,533.01       728,141.32                 

   เฟส2 25 13,255,522.00  530,220.88                 

รวมคาเส่ือมราคาตอป 1,258,362.20               

2 สินทรัพยคิดคาเส่ือมแยกสวนของอาคาร

1 ลูวิ่งยาง 15 11,867,905.00  791,193.67                 

2 ระบบรดนํ้า 5 462,572.00      92,514.40                   สถานีสูบนํ้าและหัวจายนํ้า

3 แสงสวาง 2 618,001.00      309,000.50                 

4 สุขภัณฑ 15 229,880.00           15,325.33                   

รวมคาเส่ือมราคาตอป 1,208,033.90               

3 คุรุภัณฑ

1 ระบบภาพ เสียง แสง 5 838,110.00      167,622.00                 

2 ระบบส่ือสาร 2 1,165,000.00    582,500.00                 

รวมคาเส่ือมราคาตอป 750,122.00                 

 อาคารอัฒจันทรมีหลังคา สนามฟุตบอล และลูวิ่ง

ราคา

รวม

หัก ตนทุนคิดคาเส่ือมแยกสวนของอาคาร

รวมคาเส่ือมราคาในสวนอัฒจันทรมีหลังคา สนามฟุตบอล และลูวิ่งท้ังหมดตอป  (บาท) 3,216,518.10                                                                     

คิด คาเส่ือมราคาสินทรัพยอาคารอัฒจันทร

รวม

ตนทุนอาคาร สุทธิหลังหักสวนงานอ่ืน
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ตาราง 4.15 คาเสื่อมราคาสนามเทนนิส 

 

 

 

 

อายุการใหประโยชน คาเส่ือมราคาของสินทรัพย

ของสินทรัพย(ป) เฟส1 เฟส2 ตอป (บาท)

1 สนามเทนนิส 8,835,912.73              1,028,000.00              

1 แสงสวาง 298,001.00                

2 สุขภัณฑ 101,910.00                

399,911.00                

8,835,912.73             628,089.00                

1 อาคารถาวร

   เฟส1 25 8,835,912.73              353,436.51                      

   เฟส2 25 628,089.00                25,123.56                        

รวมคาเส่ือมราคาตอป 378,560.07                      

2 สินทรัพยคิดคาเส่ือมแยกสวนของอาคาร

   แสงสวาง 2 298,001.00                149,000.50                      

   สุขภัณฑ 15 101,910.00                6,794.00                         

รวมคาเส่ือมราคาตอป 155,794.50                      

คาเส่ือมราคาสนามเทนนิส

คาใชจาย
ราคา

หมายเหตุ

คิด คาเส่ือมราคาสินทรัพยสนามเทนนิส

รวมคาเส่ือมราคาในสวนสนามเทนนิสท้ังหมดตอป  (บาท) 534,354.57                                                                                             

หัก ตนทุนคิดคาเส่ือมแยกสวนของอาคาร

รวม

รวมตนทุนอาคาร สุทธิ
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ตาราง 4.16 คาเสื่อมราคาอาคารสนามกีฬาในรมและสนามฟุตซอล 

 

 

คาใชจาย อายุการใหประโยชน คาเส่ือมราคาของสินทรัพย หมายเหตุ

ของสินทรัพย(ป) เฟส1 เฟส2 ตอป (บาท)

1 อาคารสนามกีฬาในรมและสนามฟุตซอล 7,181,000.00            

1 พื้นยางสังเคราะห 1,944,000.00            

5,237,000.00            

1 อาคารถาวร

   เฟส2 25 5,237,000.00            209,480.00                

รวมคาเส่ือมราคาตอป 209,480.00                

2 สินทรัพยคิดคาเส่ือมแยกสวนของอาคาร

   พื้นยางสังเคราะห(สนามฟุตซอลกลางแจง) 10 1,944,000.00            194,400.00                

3 ครุภัณฑ

   ระบบส่ือสาร 5 633,000.00              126,600.00                

   ระบบเสียง 5 311,920.00              62,384.00                  

   พื้นยางสังเคราะห (ภายในอาคาร) 15 3,225,752.00            215,050.13                

รวมคาเส่ือมราคาตอป 277,434.13                

รวมคาเสื่อมราคาในสวนสนามกีฬาในรมและสนามฟุตซอล ท้ังหมดตอป  (บาท) 681,314.13                                                          

อาคารสนามกีฬาในรมและสนามฟุตซอล
ราคา

หัก ตนทุนคิดคาเส่ือมแยกสวนของอาคาร

ตนทุนอาคารสนามกีฬาในรม สุทธิ
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4.3 ผลการวิเคราะหทางการเงนิ 

 4.3.1 การกําหนดอัตราคาบํารุงรักษาศูนยกีฬาเขาไปในคาบํารุงการศึกษา หากมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร 
วิทยาเขตตรังตองการบรรจุคาบํารุงรักษาศูนยกีฬาในคาบํารุงการศึกษาควรจัดเก็บจากนักศึกษาทุกคนสําหรับการเรียน
การสอนในภาคการศึกษาที่ลงทะเบียนเทากับ 375 บาท คํานวณจากนักศึกษาจํานวน 3,000 คน ศูนยกีฬาจะมีรายไดป
การศึกษาละ   2,250,000 บาท ซึ่งมูลคา 375 บาท คํานวณจาก นักศึกษา 1 คน ตองลงทะเบียนเรียนวิชาพละศึกษา
อยางนอย 1 รายวิชา ซึ่งมีหนวยกิตเทากับ 1 หนวยกิต ใชเวลาในการเรียนสัปดาหละ 2 ชั่วโมง ในหนึ่งภาคการศึกษามี
สัปดาหการเรียนทั้งหมด 15 สัปดาห คิดเปน 30 ชั่วโมง ซึ่งหากคิดคาบริการ 20 บาท/ชั่วโมงตอคน นักศึกษาทุกคนมี
คาบริการสําหรับการเรียนการสอนในภาคการศึกษาที่ลงทะเบียนเทากับ 600 บาท  กิจกรรมที่ 2 คือการออกกําลังกาย
ของนักศึกษานอกเวลาราชการ กําหนดใหนักศึกษา 1 คน ออกกําลังกายสัปดาหละ 1 คร้ัง/สัปดาหครั้งละ 1 ชั่วโมง ตลอด
ภาคการศึกษา นักศึกษาจะใชเวลาทั้งหมดตลอด 4 ป รวมเปน 120 ชั่วโมง คิดเปนคาบริการ 2,400 บาท และเมื่อคิด
คาบริการทั้งหมดตลอดการศึกษา 4 ป เทากับ 3,000 บาท/คน ซึ่งหากแบงจายเปน 8 ภาคการศึกษาจะไดคาบริการตอ
ภาคการศึกษาเทากับ 375 บาท ซึ่งหากศูนยกีฬาจัดเก็บคาบํารุงศูนยกีฬาตามจํานวนนี้ จะทําใหในแตละภาคการศึกษา
ศูนยกีฬาจะมีรายไดทั้งสิ้น 1,125,000 บาท/ภาคการศึกษา และหากศูนยกีฬาใชวิธีการนี้ในการเก็บคาบริการ นักศึกษา
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตตรัง สามารถเขาใชบริการศูนยกีฬาไดตลอดการเปดใหบริการโดยไมมีการเก็บ
คาใชจายใดเพิ่ม  

4.3.2  คาใชจายคงที่ตอเดือน  

 ตาราง 4.17 แสดงจํานวนคาใชจายคงที่ตอเดือน 

คาใชจาย จํานวนเงิน 
เงินเดือนพนักงาน 24,200 
คาครองชีพ 1,500 
คาลวงเวลา 4,800 
คาตอบแทนนักศึกษาชวยงาน 9,600 
คาไฟฟา 88,140 
คาพนักงานทาํความสะอาด 24,000 
คาจางเหมาตัดหญา 8,000 
คาพนักงานรักษาความปลอดภัย 10,000 
คาปุยบาํรุงหญาในสนาม 1,100 
คาน้ํามนัรถตัดหญา 2,560 
คาเคมีสระวายน้ํา 5,187.50 
รวม 181,487.50 

1. เงินเดือนและคาจาง เปนคาจางพนักงาน 2 คน คนที่ 1 ตําแหนงคนงาน เงินเดือน 9,200 บาท คนที่ 2 
ตําแหนงนักวิชาการ เงินเดือน 15,000 บาท รวมเปนเงิน 24,200 บาท คาครองชีพจํานวน 1,500 บาท          
คาลวงเวลาพนักงานจํานวน 24 วัน วันละ 200 บาท รวมเปน 4,800 บาท คาตอบแทนนักศึกษาชวยงาน จํานวน 
24 วัน วันละ 4 คน รวมเปนเงิน 9,600 บาท รวมคาเงินเดือนและคาจางเดือนละ 40,100 บาท เฉลี่ยเปนวันคิด
จาก 30 วันตอเดือน เทากับ 1,336.67 บาทตอวัน   
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2. คาไฟฟาคิดจากจํานวนวนัเปดใหบริการ 24 วัน ตอเดือน แสดงรายละเอียดไดดังภาพที่ 4.18  

ตาราง 4.18 แสดงรายละเอียดคาไฟฟาสวนตาง ๆ ของศูนยกีฬาเมื่อมีการเปดใหบริการ 

 

3. คาจางเหมาทําความสะอาด ดวยศูนยกีฬาไมไดมีการจางพนักงานทําความสะอาดประจําศูนยกีฬาแตเปนการ
จางบริษัทเอกชนเขามารับเหมา ซึ่งพนักงานทําความสะอาดที่ประจําศูนยกีฬามีจํานวน 3 คน คาจางคนละ 8,000 บาท 
รวมเปนเงิน 24,000 บาทตอเดือน และคาจางเหมาตัดหญาบริเวณโดยรอบศูนยกีฬาเดือนละ 8,000 บาท ดังนั้นรวม
คาจางเหมาทําความสะอาดคิดเปนเงิน 32,000 บาท และเฉลี่ยตอวันเทากับ 1,066.67 บาท 

4. คาใชจายอื่นประกอบดวยคายามรักษาความปลอดภัยจํานวน 1 คน คิดเปนคาใชจาย 10,000 บาทตอเดือน 

5. คาดูแลสนามฟุตบอล จะมีคาปุยบํารุงหญาในสนามเดือนละ 1,100 บาท คาน้ํามันรถตัดหญาที่ใชตอเดือนคือ 
น้ํามัน 20 ลิตรตอครั้งซึ่งใน 1เดือน ตองตัดหญาทั้งหมด 4 ครั้ง และราคาน้ํามันลิตรละ 32 บาท ดังนั้นใน 1 เดือนจะมีคา
น้ํามันรถตัดกญาเทากับ 2,560 บาท  

6. คาดูแลสระวายน้ําสระวายน้ําของมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตตรัง เปนสระวายน้ําระบบเกลือซึ่ง
ตองมีการเติมสารเคมีที่เกี่ยวของดังนี้  
  1. เกลือ เดือนละ 10 กระสอบ กระสอบละ 250 บาท คิดเปนเงิน 2,500 บาท 
  2. น้ํายากําจดัตะไคร 1 แกลลอน ราคา 1,950 บาท 
  3. คลอรีน   475 บาท 
  4. ผงกรอง 262.5 บาท 

รวมเปนเงินทั้งสิ้น 5,187.50 บาทตอเดือน 
ในการคิดคาใชจายคงที่ในที่นี้ไมไดรวมถึงการคิดคาเสื่อมราคาของอาคารและอุปกรณ เนื่องจากหากมีการคิดคา

เสื่อมราคาของอาคารประกอบการตัดสินใจ จะทําใหการตัดสินใจคลาดเคลื่อนไป ผูวิจัยไดทําการคิดคาคาใชคงที่แบบรวม

อาคาร คาไฟฟา อาคาร คาไฟฟา อาคาร คาไฟฟา

สระวายน้ํา 471.00         สระวายน้ํา 1,177.50       สระวายน้ํา 28,260.00     

สนามฟุตซอล 11.00           สนามฟุตซอล 27.50           สนามฟุตซอล 660.00         

สนามแบตมินตัน 60.00           สนามแบตมินตัน 150.00         สนามแบตมินตัน 3,600.00       

ยิมนีเซียม ชั้น1 98.00           ยิมนีเซียม ช้ัน1 245.00         ยิมนีเซียม ช้ัน1 5,880.00       

ยิมนีเซียม ชั้น2 282.00         ยิมนีเซียม ช้ัน2 705.00         ยิมนีเซียม ช้ัน2 16,920.00     

สนามกอลฟ 97.00           สนามกอลฟ 242.50         สนามกอลฟ 5,820.00       

สนามหญาเทียม 30.00           สนามหญาเทียม 75.00           สนามหญาเทียม 1,800.00       

สนามเทนนิส 60.00           สนามเทนนิส 150.00         สนามเทนนิส 3,600.00       

สนามฟุตบอล 360.00         สนามฟุตบอล 900.00         สนามฟุตบอล 21,600.00     

รวม 1,469.00       รวม 3,672.50       รวม 88,140.00     

ตอช่ัวโมง ตอวัน ตอเดือน

คาไฟฟาเม่ือเปดใหบริการ
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เงินเดือนพนักงานและไมรวมเงินเดือนพนักงานเพื่อใหผูใชขอมูลไดเห็นความแตกตาง เนื่องจากเงินเดือนพนักงานเปน
ความรับผิดชอบของสวนกลางแตเพื่อความถูกตองของขอมูลจึงนําเสนอใหผูใชขอมูลไดทราบเพื่อใหเห็นถึงคาใชจายที่
แทจริงและทราบถึงคาใชจายที่เกิดขึ้นถึงแมไมมีการเปดใหบริการ 

4.3.3 คาใชจายผันแปร 

 คาใชจายผันแปรที่เกิดขึ้นคิดจากคาน้ําทีผู่เขาใชบริการใชซึง่มีคาโดยประมาณ 1.25 บาทตอคนที่เขาใชสนาม
ยกเวน สระวายน้ําจะเทากับ 5 บาท เนื่องจากตองมีการอาบน้ํากอนและหลังการลงสระ คาใชจายผันแปรตอวันและตอ
เดือนตอการเปดใหบริการในรอยละตาง ๆ แสดงดังตาราง 

ตาราง 4.19 แสดงคาใชจายผันแปรตามรอยละการเปดใหบริการ 

รอยละการเปด
ใหบริการ 

คาใชจายผัน
แปรตอวัน 

คาใชจายผันแปรตอเดือน 

100 822.5 19,740 
90 757.5 18,180 
80 692.5 16,620 
70 627.5 15,060 
60 505 12,120 
50 440 10,560 
40 375 9,000 
30 252.5 6,060 
20 187.5 4,500 
10 122.5 2,940 

4.3.4 รายได  

รายไดจากการเปดใหบริการศูนยกีฬาประกอบดวยรายไดจากการเปดนอกเวลาคือ 16.30 น. - 20.30 น. ตั้งแต
วันอาทิตยถึงวนัศุกร เวนวันหยดุราชการ หากศูนยกีฬาเปดใหบริการในรอยละตางๆ จะมีรายไดดังแสดงในตาราง 

ตาราง 4.20 แสดงรายไดตามรอยละการเปดใหบริการ 

รอยละการเปด
ใหบริการ 

รายไดตอวัน รายไดตอเดือน 

100 8,480 203,520 
90 8,040 192,960 
80 7,600 182,400 
70 7,160 171,840 
60 5,360 128,640 
50 4,920 118,080 
40 4,480 107,520 
30 2,680 64,320 
20 2,240 53,760 
10 1,800 43,200 
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 4.3.5 สรุปผลกําไรขาดทุน  

 ศูนยกีฬามีรายไดจากการเปดใหบริการนอกเวลาราชการตั้งแต 16.30 - 20.30 น. ทุกวันอาทิตย-วันศุกร 
เวนวันหยุดราชการ ซึ่งหากมีการเปดใหบริการตามอัตรารอยละตาง ๆ ศูนยกีฬาจะมีกําไรเกิดขึ้นดังนี้ ซึ่งสามารถแยกเปน
กําไรที่คํานวณจากคาใชจายอ่ืน ๆ ไมรวมเงนิเดือนพนักงาน และกําไรที่รวมเงินเดือนพนักงานเปนคาใชจาย โดยแสดงกําไร
ตอวันและตอเดือนซึ่งคิดจํานวนวันในการเปดใหบริการ 24 วันตอเดือน 

ตาราง 4.21 แสดงกําไรขาดทนุสุทธิตอวันของการเปดใหบรกิาร 

รอยละการเปด
ใหบริการ 

กําไรตอวันกรณีรวม
เงินเดือนเปน

คาใชจาย 

กําไรตอวันกรณีไม
รวมเงินเดือนเปน

คาใชจาย 
100  1,687.92   3,024.58  
90  1,312.92   2,649.58  
80     937.92   2,274.58  
70     562.92   1,899.58  
60 -1,114.58      222.08  
50 -1,489.58  -   152.92  
40 -1,864.58  -   527.92  
30 -3,542.08  -2,205.42  
20 -3,917.08  -2,580.42  
10 -4,292.08  -2,955.42  
ปด -5,969.58  -4,632.92  

 

ตาราง 4.22 แสดงกําไรขาดทนุสุทธิตอเดือนของการเปดใหบริการ 

รอยละการเปด
ใหบริการ 

กําไรตอเดือนกรณี
รวมเงินเดือนเปน

คาใชจาย 

กําไรตอเดือนกรณีไม
รวมเงินเดือนเปน

คาใชจาย 
100  40,510.00   72,590.00  
90  31,510.00   63,590.00  
80  22,510.00   54,590.00  
70  13,510.00   45,590.00  
60 -26,750.00   5,330.00  
50 -35,750.00  -3,670.00  
40 -44,750.00  -12,670.00  
30 -85,010.00  -52,930.00  
20 -94,010.00  -61,930.00  
10 -103,010.00  -70,930.00  
ปด -143,270.00  -111,190.00  
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4.3.6 การวิเคราหจุดคุมทุนของการเปดใหบริการ 

 จุดคุมทุนคือจุดที่ทําใหรายไดเทากับคาใชจายที่จายไป ซึ่งการคํานวณจุดคุมทุนของการเปดใหบริการศูนยกีฬา
แบงเปนการคํานวณแบบโดยรวม คือการเปดใหบริการทั้งหมด และการคิดจุดคุมทุนแบบแยกแตละสนามที่ใหบริการ  
ศูนยกีฬาตองเปดใหบริการเปนจํานวนรอยละ 55 หากไมมีการคิดเงินเดือนพนักงานเปนตนทุนที่ศูนยกีฬาตองรับผิดชอบ 

ตาราง 4.23  แสดงจํานวนผูเขาใชบริการที่จดุคุมทุน รอยละ 55 ของการเปดเต็มกําลัง 

สนาม การเขาใชบริการจุดคุมทุน หมายเหต ุ
หองบริการฟตเนส 55 คน  
ปงปอง 7 คน  
สนามหญาเทียม 2 รอบ/สนาม 1 สนาม 
สระวายน้ํา 55 คน  
สนามเทนนสิ 2 รอบ/สนาม 3 สนาม 
แบตมินตนั 2 รอบ/สนาม 6 สนาม 
สนามฟตุซอล 2 รอบ/สนาม 1 สนาม 

แตหากนําเงินเดือนพนักงานมาคิดเปนตนทนุศูนยกีฬามีจุดคุมทุนที่ตองเปดใหบริการรอยละ 67 ซึ่งจํานวนการเขาใช
บริการดังแสดงในตาราง 
 

ตาราง 4.24  แสดงจํานวนผูเขาใชบริการที่จดุคุมทุน รอยละ 67 ของการเปดเต็มกําลัง 

สนาม การเขาใชบริการจุดคุมทุน หมายเหต ุ
หองบริการฟตเนส 67 คน  
ปงปอง 3 คน  
สนามหญาเทียม 2 รอบ/สนาม 1 สนาม 
สระวายน้ํา 67 คน  
สนามเทนนสิ 3 รอบ/สนาม 3 สนาม 
แบตมินตนั 3 รอบ/สนาม 6 สนาม 
สนามฟตุซอล 3 รอบ/สนาม 1 สนาม 
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4.3.7 การวิเคราะหความคุมคาของการกอสรางศูนยกีฬามหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตตรัง 

 นอกจากการคํานึงถึงความคุมคาในดานการเงินแลว ศูนยกีฬามหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตตรังยังตอง
คํานึงถึงการใชงานในดานตาง ๆ ที่อาจไมสามารถไดรับเปนตัวเงินแตเปนความคุมคาทางไดการใหบริการเชน การ
ใหบริการสําหรับการออกกําลังกาย 

ดังแสดงในตาราง 4.25 เห็นวา นอกจากการใหบริการที่เปนการเก็บคาบริการแลวศูนยกีฬายังมีการใหบริการในลักษณะ  
ที่ไมมีการเก็บคาใชจายแกนักศึกษาในการใชอาคารยิมนีเซียม ลูวิ่ง  สนามฟุตบอล สนามกีฬาในรม และลานเอนกประสงค 
ถึงแมวาศูนยกีฬาจะไมมีรายไดสวนนี้เขามา แตเพื่อเปนการใหบริการที่เปนสวัสดิการแกนักศึกษาสงเสริมใหนักศึกษา    รัก
การออกกําลังกายซึ่งเปนเปาหมายหลักของการจัดตั้งศูนยกีฬาขึ้น และยังมีการบริการสําหรับนักศึกษาที่เปนนักกีฬาของ
มหาวิทยาลัยไดซอมกีฬาอยางตอเนื่องโดยไมมีคาใชจายในการใชสนามเพื่อเตรียมความพรอมสําหรับการแขงขันที่มีการจัด
ขึ้นตลอดทั้งปการศึกษา ซึ่งการใหบริการโดยไมมีคาใชจายสําหรับการออกกําลังกายและฝกซอมกีฬามีมูลคารวม 358,800 
บาท ซึ่งกอนหนาที่มหาวิทยาลัยจะมีการกอสรางศูนยกีฬานักศึกษาตองไปใชบริการสนามตาง ๆ ในจังหวัดตรังทั้งการออก
กําลังกายและฝกซอมกีฬา  

ดังแสดงในตาราง 4.26  แสดงขอมูลของคาน้ํามันรถที่นักศึกษาตองจายในการเดินทางไปฝกซอมกีฬาที่สนามกีฬากลาง 2 
(ทุงแจง) ซึ่งนักศึกษาที่เดินทางไปฝกซอมจะเปนนักศึกษาที่เปนนักกีฬาของมหาวิทยาลัยและจะเดินทางโดยรถมอเตอรไซ
สวนตัว ซึ่งสวนใหญนักศึกษา 2 คนจะใชรถ 1 คัน สรุปคาน้ํามันโดยประมาณดังภาพ ซึ่งจะเห็นวาการกอสรางศูนยกีฬา
และใหบริการสําหรับการฝกซอมของนักศึกษาสามารถลดคาใชจายการเดินทางไดปการศึกษาละ 107,640 บาท ซึ่งเปน
คาใชจายที่นักศึกษาตองจายเอง และสวนสําคัญมากกวาการเดินทางคือความปลอดภัยของนักศึกษาเนื่องจากนักศึกษา
ตองใชเวลาหลังเลิกเรียนหรือสุดสัปดาหในการฝกซอมทําใหบางครั้งตองฝกซอมตอนค่ําและการเดินทางโดยรถมอเตอรไซก็
อาจทําใหเกิดอุบัติเหตุขึ้นไดงาย การกอสรางศูนยกีฬาจึงไมไดคํานึงถึงเฉพาะความคุมคาทางการเงินแตไดคํานึงถึงการได
ใชบริการของนักศึกษาและความสะดวกของนักศึกษาดวย
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ตาราง 4.25 แสดงการใหบริการสนามสําหรับนึกศึกษาในการออกกําลังกาย และซอมกีฬาสําหรับนักกีฬาตัวแทนมหาวิทยาลัย 

 

ประเภทกีฬา สนามท่ีใช จํานวนเวลา(ชม.) รายได/ช่ัวโมง รวมรายได จํานวนคร้ังตอสัปดาห รายได/สัปดาห รายไดตอปการศึกษา

ฟุตบอล

ว่ิง

วอลเลยบอล

บาสเกตบอล

ฟุตซอล สนามฟุตซอล 3                150.00               450.00     2                     900.00            27,000.00             

แบตมินตัน สนามกีฬาในรม 3                360.00               1,080.00   2                     2,160.00          64,800.00             

อ่ืนๆ ลานเอนกประสงค 1                500.00               500.00     1                     500.00            15,000.00             

358,800.00           

2                     3,600.00          108,000.00           

การใหบริการสนามสําหรับนักศึกษาในการออกกําลังกายและซอมกีฬา โดยไมมีคาใชจาย

4                600.00               2,400.00   2                     4,800.00          144,000.00           อาคารยิมนีเซียม

สนามฟุตบอล 3                1,800.00   600.00               
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ตาราง 4.26 แสดงการประหยัดคาเดินทางไปฝกซอมกีฬาของนักศึกษา 

 

ประเภทกีฬา สนามท่ีใช
เวลาในการ

เดินทาง
คานํ้ามันรถ

จํานวนคร้ัง

ตอสัปดาห
จํานวนรถ คานํ้ามันตอสัปดาห

คานํ้ามันตอภาค

การศึกษา

ฟุตบอล สนามกีฬาเทศบาล 2 (ทุงแจง) 10 นาที 26.00                2            12                   624.00            18,720.00             

วอลเลยบอล สนามกีฬาเทศบาล 2 (ทุงแจง) 10 นาที 26.00                2            6                     312.00            9,360.00              

บาสเกตบอล สนามกีฬาเทศบาล 2 (ทุงแจง) 10 นาที 26.00                2            6                     312.00            9,360.00              

วิ่ง สนามกีฬาเทศบาล 2 (ทุงแจง) 10 นาที 26.00                2            5                     260.00            7,800.00              

ฟุตซอล สนามกีฬาเทศบาล 2 (ทุงแจง) 10 นาที 26.00                2            5                     260.00            7,800.00              

แบดมินตัน สนามกีฬาเทศบาล 2 (ทุงแจง) 10 นาที 26.00                2            20                   1,040.00          31,200.00             

อ่ืนๆ สนามกีฬาเทศบาล 2 (ทุงแจง) 10 นาที 26.00                1            20                   520.00            15,600.00             

วายนํ้า สนามกีฬาเทศบาล 2 (ทุงแจง) 10 นาที 26.00                2            5                     260.00            7,800.00              

3,588.00          107,640.00           

การประหยัดนํ้ามันและเวลาในการเดินทางไปฝกซอม ณ สนามกลาง
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และในทุกปการศึกษาจะมีการเปดสอนรายวิชา แบตมินตัน กอนหนาที่มหาวิทยาลัยจะมีการกอสรางศูนยกีฬาอาจารย
ผูสอนตองพานักศึกษาไปใชสนามกีฬากลาง 2 (สนามทุงแจง) ภาคการศึกษาละ 2 ครั้ง ซึ่งระยะทางทางมหาวิทยาลัยถึง
สนามกีฬาเปนระยะทางไปกลับ 5.7 กิโลเมตร มีคาใชจายคาเดินทางเกิดขึ้น 23,400 บาท ดังตาราง 4.27 ซึ่งการเดินทาง
ไปสอบนั้นนักศึกษาตองไปดวยรถมอเตอรไซสวนตัว ดังนั้นการสอบที่มหาวิทยาลัยจึงสรางความปลอดภัยใหกับนักศึกษา
มากกวาการเดินทางไปสอบสนามกีฬากลาง 

ตาราง 4.27 แสดงการประหยัดน้ํามันในการเดินทางไปสอบรายวิชาแบดมินตันที่สนามกลาง 

 

นอกจากนี้เมื่อมหาวิทยาลัยไดรับมอบหมายใหเปนเจาภาพจัดการแขงขันกีฬา 7 สถาบันการศกึษาในจังหวัดตรัง กอนหนา
นี้ในการจัดการแขงขันตองขอใชสนามกีฬากลางเพื่อเปนสนามแขง แตเมื่อมีศูนยกีฬาในมหาวิทยาลัยแลวทําให
มหาวิทยาลัยสามารถรองรับการเปนเจาภาพไดเปนอยางดี และเปนการสรางภาพลักษณที่ดีตอมหาวิทยาลัยในการ
ใหบริการทางดานการกีฬา 

ตาราง 4.28 แสดงความคุมคาในการเปนเจาภาพการแขงขันกีฬา 

 

นอกจากนี้ศูนยกีฬายังรองรับการใหบริการในดานตาง ๆ เชน การรับนองสรางสรรค การแขงกีฬาชอมวงเกมส การแสดง
โขนกลางแจง การจัดการแขงขนัฟุตซอล 7 คน ถือวาศูนยกีฬาเปนสถานที่ที่ใหบริการอยางตอเนื่อง มีความคุมคาในการ
ลงทุนกอสรางทั้งรูปแบบตัวเงนิและการใหบริการแกนักศึกษาและบุคคลทั่วไป 

  

ประเภทกีฬา สนามท่ีใช
เวลาในการ

เดินทาง
คานํ้ามันรถ

จํานวนคร้ัง

ตอภาค

การศึกษา

คานํ้ามันตอป

การศึกษา

แบดมินตัน สนามกีฬาเทศบาล 2 (ทุงแจง) 10.00           11,700.00           2            23,400.00          

23,400.00          

การประหยัดนํ้ามันและเวลาในการเดินทางไปสอบแบดมินตัน

ประเภทกีฬา สนามท่ีใช จํานวนเวลา(ชม.) คาใชจาย/ช่ัวโมง รวมคาใชจาย

ฟุตบอล สนามฟุตบอล 12.00           300.00               3,600.00   

วอลเลยบอล อาคารยิมนีเซียม 12.00           600.00               7,200.00   

บาสเกตบอล อาคารยิมนีเซียม 12.00           600.00               7,200.00   

วิ่ง ลู ว่ิงสนามฟตบอล 6.00             300.00               1,800.00   

ฟุตซอล สนามฟุตซอล 12.00           150.00               1,800.00   

แบตมินตัน สนามกีฬาในรม 12.00           360.00               4,320.00   

อื่นๆ ลานเอนกประสงค 12.00           500.00               6,000.00   

31,920.00  

ความคุมคาในการเปนเจาภาพในการแขงขันกีฬา 7 สถาบัน
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4.3.8 การวิเคราะหทางการเงนิ 

อัตราสวนผลตอบแทนตอตนทุน (Benefit Cost Ratio – BCR) ผลที่ไดเทากับ -0.93 ซึ่งมีคานอยกวา 1 

นั่นคือ ผลตอบแทนที่ไดไมคุมคาตอการลงทุน แตสําหรับโครงการภาครัฐที่วัตถุประสงคของการกอสรางไมไดคํานึงถึงกําไร

เปนหลัก แมผลตอบแทนไมคุมคาแตตองลงทุนเพื่อความคุมคาในดานอื่น ๆ ซึ่งถือเปนผลประโยชนทางออม (Indirect 

Benefit) เปนผลประโยชนอีกประเภทหนึ่งที่ไดรับจากการเกิดขึ้นของโครงการ หรือเปนผลประโยชนที่ไมสามารถประเมิน

เปนตัวเงินที่ชัดเจน  

มูลคาปจจุบันของกระแสเงินสดรับสุทธิ (Net Present Value - NPV) ผลการวิเคราะหมูลคาปจจุบัน
สุทธิของศูนยกีฬา ณ ระดับการเปดใหบริการที่แตกตางกันจะพบวา หากมีการเปดใหบริการเต็มศักยภาพ อัตรา
ผลตอบแทนขั้นต่ํา 10%  เงินลงทุน 246,189,856.67 บาท  ศูนยกีฬาจะมีมูลคาปจจุบันของกระแสเงินสดเขาตลอดเวลา 
50 ป เทากับ 16,142,904.36 บาท และมีคามูลคาปจจุบันสุทธิ(NPV) เทากับ – 230,046,952.31 ซึ่งหมายความวาถึงแม
ศูนยกีฬาจะเปดใหบริการเต็มศักยภาพแตคา NPV ก็ยังคงติดลบคือไมควรลงทุนในโครงการแตโครงการศูนยกีฬาเปน
โครงการที่ไมไดหวังผลกําไร การกอสรางเพื่อเพิ่มศักยภาพในดานการสอนทางดานกีฬาและรองรับการแขงขันกีฬาที่
เกิดขึ้นในมหาวิทยาลัยและหนวยงานภายนอกที่เขาใชบริการ ดังนั้นถึงอยางไรการกอสรางก็กอประโยชนในดานอื่น ๆ 
นอกเหนือจากทางการเงิน 

 ระยะเวลาการคืนทุน (Pay Back Period) เนื่องจากโครงการลงทุนกอสรางศูนยกีฬาเปนการลงทุนดวย

งบจํานวน 246,189,856.67 บาท ซึ่งถือเปนจํานวนเงินที่สูงและโครงการศูนยกีฬาไมใชโครงการหารายไดดังนั้นจากขอมูล

จึงสามารถวิเคราะหระยะเวลาคืนทุนจากการเปดใหบริการเต็มศักยภาพระยะเวลาคืนทุนเทากับ 151 ป ซึ่งถือวาหมดอายุ

การใชงานของสินทรัพยที่สรางขึ้นแลว  และเมื่อมีการเปดใหบริการในระดับตาง ๆ จะสงผลใหระยะเวลาคืนทุนเพิ่มขึ้น

สงผลใหระยะเวลาคืนทุนนานขึ้น 
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4.4 การพัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการตัดสินใจ 

 จากการจัดเก็บขอมูลในการบริหารจัดการที่เกี่ยวของทั้งหมดของศูนยกีฬามหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยา
เขตตรัง ทั้งที่เปนจํานวนเงินและไมเปนจํานวนเงินสามารถนํามาออกแบบระบบสารสนเทศเพื่อการตัดสินใจแกผูบริหารใน
ดานตาง ๆ ทั้งรายได คาใชจาย กําไรขาดทุน ไดดังนี้ 

4.4.1. การกําหนดคาบํารุงรักษาที่จัดเกบ็จากคาธรรมเนียมการลงทะเบียนเรียนของนักศึกษา 

ตาราง 4.29 อธิบายเกี่ยวกับการเขาใชบริการศูนยกีฬาของนกัศึกษาและอัตราการจัดเกบ็คาบํารุงรักษา 

 

ดังภาพอธิบายถึงกิจกรรมของนักศึกษามหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตตรังที่เกี่ยวของกับการใชบริการศูนยกีฬา 
ซึ่งประกอบดวยกิจกรรมทางดานการเรียนการสอน ซึ่งนักศึกษาทุกคนถูกกําหนดใหลงทะเบียนเรียนในรายวิชาพละศึกษา
อยางนอย 1 รายวิชา ซึ่งมีหนวยกิตเทากับ 1 หนวยกิต ใชเวลาในการเรียนสัปดาหละ 2 ชั่วโมง ในหนึ่งภาคการศึกษามี
สัปดาหการเรียนทั้งหมด 15 สัปดาห ซึ่งหากคิดคาบริการ 20 บาท/ชั่วโมงตอคน นักศึกษาทุกคนมีคาบริการสําหรับการ
เรียนการสอนในภาคการศึกษาที่ลงทะเบียนเทากับ 600 บาท  กิจกรรมที่ 2 คือการออกกําลังกายของนักศึกษานอกเวลา
ราชการ กําหนดใหนักศึกษา 1 คนออกกําลังกายสัปดาหละ 1 ครั้ง/สัปดาหครั้งละ 1 ชั่วโมง ตลอดภาคการศึกษา 
นักศึกษาจะใชเวลาทั้งหมดตลอด 4 ป รวมเปน 120 ชั่วโมง คิดเปนคาบริการ 2,400 บาท และเมื่อคิดคาบริการทั้งหมด
ตลอดการศึกษา 4 ป เทากับ 3,000 บาท/คน ซึ่งหากแบงจายเปน 8 ภาคการศึกษาจะไดคาบริการตอภาคการศึกษา
เทากับ 375 บาท ซึ่งหากศูนยกีฬาจัดเก็บคาบํารุงศูนยกีฬาตามจํานวนนี้ จะทําใหในแตละภาคการศึกษาศูนยกีฬาจะมี
รายไดทั้ งสิ้น 1,125,000 บาท/ภาคการศึกษา และหากศูนยกีฬาใชวิธีการนี้ ในการเก็บคาบริการ นักศึกษา
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตตรัง สามารถเขาใชบริการศูนยกีฬาไดตลอดการเปดใหบริการโดยไมมีการเก็บ
คาใชจายใดเพิ่ม  จากโปรแกรมเบื้องตน      ชองสีฟา สามารถปรับเปลี่ยนขอมูลไดตามความเปนจริง ชองสีแดง 

 จะเปนการแสดงขอมูลโดยสูตร ผูใชงานไมตองคํานวณดวยตนเอง 

4.4.2. การวิเคราะหกระแสเงินสดเขาออกของศูนยกีฬา 

 การวิเคราะหกระแสเงินสดประกอบดวยขอมูลรายไดและคาใชจายซึ่งจากการเก็บรวบรวมขอมูลศูนยกีฬา
มหาวิทยาลยัสงขลานครินทร วทิยาเขตตรัง ซึ่งประกอบดวยคาใชจายคงที่และคาใชจายผันแปร  

การคํานวณอัตราการใชบริการของนักศึกษา

สําหรับการเรียนการสอน สําหรับการออกกําลังกาย

จํานวนช่ัวโมงเรียน/สัปดาห 2                        ช่ัวโมง จํานวนคร้ังในการออกกําลังกาย/สัปดาห 1 คร้ัง

จํานวนช่ัวโมงตอภาคการศึกษา 30                      ช่ัวโมง จํานวนช่ัวโมง/คร้ัง 1 ชั่วโมง

อัตราคาใชบริการสนาม/ช่ัวโมง 20.00                  บาท จํานวนช่ัวโมงตลอดการศึกษา4ป 120 ชั่วโมง

จํานวนคาบริการ 600.00                 บาท อัตราคาบริการ 20.00          บาท

คาบริการตอคนตลอดการศึกษา 4 ป 2,400.00      บาท

รวมทุกกิจกรรม
รวมคาใชบริการตลอดการศึกษา 3,000.00              บาท รายไดจากการเก็บคาเทอมตอป 2,250,000.00 

คิดคาบริการตอภาคการศึกษา 375.00 บาท คาใชจายท่ีเกิดข้ึนท้ังป 1,623,690.00 

จํานวนนักศึกษาท้ังหมด 3,000.00              คน รายไดมากกวารายจาย 626,310.00   

รายไดตอภาคการศึกษา 1,125,000.00     บาท

รายไดตอปการศึกษา 2,250,000.00     
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ตาราง 4.30 แสดงขอมูล คาใชจายคงที่ 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

คาใชจายประจําเดือน คาใชจาย/เดือน คาใชจาย/วัน

เงินเดือนและคาจาง

เงินเดือน 24,200.00           

เงินประจําตําแหนง -                    

เงินคาครองชีพ 1,500.00             

เงินรางวัล -                    

คาลวงเวลาพนักงาน 4,800.00             

คาตอบแทนนักศึกษาชวยงาน 9,600.00             

คาสวัสดิการอ่ืน ๆ -                    40,100.00      1,336.67    

คาสาธารณูปโภค คาไฟฟา 88,140.00           

คาจางเหมาทําความสะอาด คาพนักงานทําความสะอาด 24,000.00           

คาจางเหมาตัดหญา 8,000.00             32,000.00      1,066.67    

คาใชจายอ่ืน ๆ คารับรอง -                    

เงินสมทบประกันสังคม

คาวัสดุ -                    

คาเบ้ียประชุม -                    

คาตอบแทนอ่ืน

คายามรักษาความปลอดภัย 10,000.00           10,000.00      333.33      
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คาใชจายคงที่ของศูนยกีฬาแสดงเปนคาใชจายตอเดือนและคาใชจายตอวนัซึ่งประกอบดวย   

1. เงินเดือนและคาจาง เปนคาจางพนักงาน 2 คน คนที่ 1 ตําแหนงคนงาน เงินเดือน 9,200 บาท คนที่ 2 ตําแหนง
นักวิชาการ เงินเดือน 15,000 บาท รวมเปนเงิน 24,200 บาท คาครองชีพจํานวน 1,500 บาท คาลวงเวลาพนักงาน
จํานวน 24 วัน วันละ 200 บาท รวมเปน 4,800 บาท คาตอบแทนนักศึกษาชวยงาน จํานวน 24 วัน วันละ 4 คน รวมเปน

คาใชจายประจําเดือน คาใชจาย/เดือน คาใชจาย/วัน

คาเส่ือมราคา อาคาร

อุปกรณ

สนามฟุตบอล+อัฒจันทร+ลูวิ่ง คาปุยบํารุงหญาในสนาม 1,100.00             

สนามซอม ตนไมรอบ ๆ คาน้ํามันรถตัดหญา 2,560.00             

คาซอมแซมรถตัดหญา 3,660.00       122.00      

สระวายนํ้า เคมีสระวายนํ้า 5,187.50             

คาซอมแซมสระวายน้ํา

คาน้ําสูบเขาสระวายน้ํา 5,187.50       172.92      

หองฟตเนส คาซอมแซมอุปกรณ

สนามกีฬาในรม คาซอมแซมสนาม

ยิมเนเซียม คาซอมแซม

สนามเทนนิส คาซอมแซม

สนามหญาเทียม คาซอมแซม

สนามไดรฟกอลฟ คาซอมแซม

คาใชจาย/เดือน คาใชจาย/วัน

คาใชจายคงท่ี(รวมเงินเดือนพนักงาน) 181,487.50    6,049.58    

คาใชจายคงท่ี(ไมรวมเงินเดือนพนักงาน) 138,987.50    4,632.92    
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เงิน 9,600 บาท รวมคาเงินเดือนและคาจางเดือนละ 40,100 บาท เฉลี่ยเปนวันคิดจาก 30 วันตอเดือน เทากับ 1,336.67 
บาทตอวัน   

2. คาไฟฟาคิดจากจํานวนวนัเปดใหบริการ 24 วัน ตอเดือน แสดงรายละเอียดไดดังตาราง 4.31  

ตาราง 4.31 แสดงรายละเอียดคาไฟฟาสวนตาง ๆ ของศูนยกีฬาเมื่อมีการเปดใหบริการ 

 

3. คาจางเหมาทําความสะอาด ดวยศูนยกีฬาไมไดมีการจางพนักงานทําความสะอาดประจําศูนยกีฬาแตเปนการจาง
บริษัทเอกชนเขามารับเหมา ซึ่งพนักงานทําความสะอาดที่ประจําศูนยกีฬามีจํานวน 3 คน คาจางคนละ 8,000 บาท รวม
เปนเงิน 24,000 บาทตอเดือน และคาจางเหมาตัดหญาบริเวณโดยรอบศูนยกีฬาเดือนละ 8,000 บาท ดังนั้นรวมคาจาง
เหมาทําความสะอาดคิดเปนเงิน 32,000 บาท และเฉลี่ยตอวันเทากับ 1,066.67 บาท 

4. คาใชจายอื่นประกอบดวยคายามรักษาความปลอดภัยจํานวน 1 คน คิดเปนคาใชจาย 10,000 บาทตอเดือน 

5. คาดูแลสนามฟุตบอล จะมีคาปุยบํารุงหญาในสนามเดือนละ 1,100 บาท คาน้ํามันรถตัดหญาที่ใชตอเดือนคือ น้ํามัน 20 
ลิตรตอครั้งซึ่งใน 1เดือน ตองตัดหญาทั้งหมด 4 ครั้ง และราคาน้ํามันลิตรละ 32 บาท ดังนั้นใน 1 เดือนจะมีคาน้ํามันรถ
ตัดกญาเทากับ 2,560 บาท  

6. คาดูแลสระวายน้ําสระวายน้าํของมหาวิทยาลัยสงขลานครนิทร วิทยาเขตตรัง เปนสระวายน้าํระบบเกลือซ่ึงตองมีการ
เติมสารเคมีที่เก่ียวของดังนี้  
 1. เกลือ เดือนละ 10 กระสอบ กระสอบละ 250 บาท คิดเปนเงิน 2,500 บาท 
 2. น้ํายากําจดัตะไคร 1 แกลลอน ราคา 1,950 บาท 
 3. คลอรีน   475 บาท 
 4. ผงกรอง 262.5 บาท 
รวมเปนเงินทั้งสิ้น 5,187.50 บาทตอเดือน 

อาคาร คาไฟฟา อาคาร คาไฟฟา อาคาร คาไฟฟา

สระวายน้ํา 471.00         สระวายน้ํา 1,177.50       สระวายน้ํา 28,260.00     

สนามฟุตซอล 11.00           สนามฟุตซอล 27.50           สนามฟุตซอล 660.00         

สนามแบตมินตัน 60.00           สนามแบตมินตัน 150.00         สนามแบตมินตัน 3,600.00       

ยิมนีเซียม ชั้น1 98.00           ยิมนีเซียม ช้ัน1 245.00         ยิมนีเซียม ช้ัน1 5,880.00       

ยิมนีเซียม ชั้น2 282.00         ยิมนีเซียม ช้ัน2 705.00         ยิมนีเซียม ช้ัน2 16,920.00     

สนามกอลฟ 97.00           สนามกอลฟ 242.50         สนามกอลฟ 5,820.00       

สนามหญาเทียม 30.00           สนามหญาเทียม 75.00           สนามหญาเทียม 1,800.00       

สนามเทนนิส 60.00           สนามเทนนิส 150.00         สนามเทนนิส 3,600.00       

สนามฟุตบอล 360.00         สนามฟุตบอล 900.00         สนามฟุตบอล 21,600.00     

รวม 1,469.00       รวม 3,672.50       รวม 88,140.00     

ตอช่ัวโมง ตอวัน ตอเดือน

คาไฟฟาเม่ือเปดใหบริการ
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 ในการคิดคาใชจายคงที่ในที่นี้ไมไดรวมถึงการคิดคาเสื่อมราคาของอาคารและอุปกรณ เนื่องจากหากมีการคิดคา
เสื่อมราคาของอาคารประกอบการตัดสินใจ จะทําใหการตัดสินใจคลาดเคลื่อนไป ผูวิจัยไดทําการคิดคาคาใชคงที่แบบรวม
เงินเดือนพนักงานและไมรวมเงินเดือนพนักงานเพื่อใหผูใชขอมูลไดเห็นความแตกตาง เนื่องจากเงินเดือนพนักงานเปน
ความรับผิดชอบของสวนกลางแตเพื่อความถูกตองของขอมูลจึงนําเสนอใหผูใชขอมูลไดทราบเพื่อใหเห็นถึงคาใชจายที่
แทจริงและทราบถึงคาใชจายที่เกิดขึ้นถึงแมไมมีการเปดใหบริการ 

คาใชจายผันแปร 

 คาใชจายผันแปรที่เกิดขึ้นคิดจากคาน้ําทีผู่เขาใชบริการใชซึง่มีคาโดยประมาณ 1.25 บาทตอคนที่เขาใชสนาม
ยกเวน สระวายน้ําจะเทากับ 5 บาท เนื่องจากตองมีการอาบน้ํากอนและหลังการลงสระ 

ตาราง 4.32 แสดงคาใชจายผันแปรเมื่อมีผูเขาใชบริการเต็มอัตรา  

 

 

จากภาพเปนการคํานวณคาใชจายผันแปรเมื่อศูนยกีฬามีการเปดใหบริการเต็มความสามารถ นั่นคือ หองบริการฟตเนสมีผู
เขาใชบริการ 100 คน หองปงปองมีผูเขาใชบริการ 20 คน สนามหญาเทียมมีผูเขาใชบริการ 42 คน สระวายน้ํามีผูเขาใช
บริการ 100 คน สนามเทนนิสมีผูเขาใชบริการ 18 คน สนามแบดมินตันมีผูเขาใชบริการ 36 คน สนามฟุตซอลมีผูเขาใช
บริการ 42 คน เมื่อมีการบริการอยางเต็มความสามารถ คาใชจายผันแปรที่เกิดขึ้นตอวันเทากับ 822.50 บาท ซึ่งหากการ
ใหบริการไมเต็มความสามารถ คาใชจายผันแปรจะผันไปตามจํานวนผูเขาใชบริการในแตละวัน เชน หากมีการเขาใช
บริการเพียงแค 60 % ของจํานวนที่สามารถใหบริการไดคาใชจายผันแปรจะเปนดังตาราง 4.33  

 

จํานวนคนเขาใชบริการ คาใชจายผันแปรตอหนวย รวมคาใชจายผันแปรตอวัน รวมคาใชจายผันแปรตอเดือน รวมคาใชจายผันแปรตอป

คิดจากจํานวนคน (หนวย:บาท) (หนวย:บาท) (หนวย:บาท) (หนวย:บาท)

อาคารโรงยิมเนเซียม

ฟตเนส 100                        1.25                       125.00                    3,000.00                  24,000.00                

ปงปอง 20                         1.25                       25.00                      600.00                    4,800.00                  

อัฒจันทรมีหลังคา

สนามฟุตบอล

อัฒจันทร

ลู ว่ิง

สนามหญาเทียม 42                         1.25                       52.50                      1,260.00                  10,080.00                

สระวายน้ํา

สระวายนํ้า 100                        5.00                       500.00                    12,000.00                96,000.00                

สนามเทนนิส

สนามเทนนิส 18                         1.25                       22.50                      540.00                    4,320.00                  

อาคารไดรฟกอลฟ

กอลฟ -                        1.25                       -                        -                        -                        

อาคารสนามกีฬาในรมและสนามฟุตซอล

แบตมินตัน 36                         1.25                       45.00                      1,080.00                  8,640.00                  

สนามฟุตซอล 42                         1.25                       52.50                      1,260.00                  10,080.00                

รวมผูเขาใชบริการท้ังส้ินตอวัน 358                        

รวมคาใชจายผันแปรตามจํานวนผูเขาใชบริการ 822.50                    19,740.00                157,920.00              

>>แบบจําลอง<< คาใชจายผันแปรตอหนวย ตามจํานวนผูใชบริการ

หนวยยอย

 ประมาณการ

เปดใหบริการ
100%
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ตาราง 4.33 แสดงคาใชจายผันแปรเมื่อมีผูเขาใชบริการ 60 % ของจํานวนผูใชบริการเต็มอัตรา  

 

จากตาราง 4.33 จะเปนวาคาใชจายผันแปรจะมีการเปลี่ยนไปจากเดิมเมื่อมีผูเขาใชบริการเต็มอัตรา คาใชจายผันแปรจะ
เทากับ 822.50 บาท แตเมื่อเขาใชบริการแค 60 % จะมีคาใชจายผันแปรเทากับ 545 บาท ซึ่งคาใชจายผันแปรเทากับ 
1.25 บาทตอผูเขาใชบริการ 1 คน นอกจากสระวายน้ําที่จะมีคาใชจายผันแปรเทากับ 5 บาทตอผูเขาใช 1 คน  

รายได 
 รายไดของศูนยกีฬาแบงรายไดเปน 2 ประเภท คือ 1. รายไดจากการเขาใชบริการนอกเวลาของนักศึกษา 
บุคลากรและประชาชนทั่วไป 2. รายไดจากการขอใชสถานที่จากหนวยงานตาง ๆทั้งในมหาวิทยาลัยและหนวยงาน
ภายนอก ศูนยกีฬาจะเปดใหบริการนอกเวลาตั้งแตเวลา 16.30 น.-20.30 น. ทุกวันอาทิตย-วันศุกร ซึ่งเปนการใหบริการ 
นอกเวลาราชการซึ่งจะคิดคาเขาใชบริการดังนี้   
 

ตาราง 4.34 แสดงอัตราคาบริการของสนามตาง ๆ   

สนาม คาบริการ จํานวนใหบริการ 
หองบริการฟตเนส 20 บาท 100 คน 
ปงปอง 20 บาท 20 คน 
สนามหญาเทียม 500 บาท/ตอสนาม/ชั่วโมง 3 ชั่วโมง 
สระวายน้ํา   20 บาท 100 คน 
สนามเทนนสิ    40 บาท/ตอสนาม/ชั่วโมง 3 ชั่วโมง 
แบตมินตนั 40 บาท/ตอสนาม/ชั่วโมง 3 ชั่วโมง 

จํานวนคนเขาใชบริการ คาใชจายผันแปรตอหนวย รวมคาใชจายผันแปรตอวัน รวมคาใชจายผันแปรตอเดือน รวมคาใชจายผันแปรตอป

คิดจากจํานวนคน (หนวย:บาท) (หนวย:บาท) (หนวย:บาท) (หนวย:บาท)

อาคารโรงยิมเนเซียม

ฟตเนส 60                         1.25                        75.00                        1,800.00                       14,400.00                

ปงปอง 12                         1.25                        15.00                        360.00                         2,880.00                  

อัฒจันทรมีหลังคา

สนามฟุตบอล

อัฒจันทร

ลูวิ่ง

สนามหญาเทียม 28                         1.25                        35.00                        840.00                         6,720.00                  

สระวายนํ้า

สระวายนํ้า 60                         5.00                        300.00                      7,200.00                       57,600.00                

สนามเทนนิส

สนามเทนนิส 18                         1.25                        22.50                        540.00                         4,320.00                  

อาคารไดรฟกอลฟ

กอลฟ -                        1.25                        -                          -                             -                        

อาคารสนามกีฬาในรมและสนามฟุตซอล

แบตมินตัน 36                         1.25                        45.00                        1,080.00                       8,640.00                  

สนามฟุตซอล 42                         1.25                        52.50                        1,260.00                       10,080.00                

รวมผู เขาใชบริการท้ังส้ินตอวัน 256                        

รวมคาใชจายผันแปรตามจํานวนผูเขาใชบริการ 545.00                      13,080.00                     104,640.00              

>>แบบจําลอง<< คาใชจายผันแปรตอหนวย ตามจํานวนผูใชบริการ

หนวยยอย

 ประมาณการ

เปดใหบริการ
60%
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ตาราง 4.35 แสดงรายไดของศูนยกีฬาหากมีการเปดใหบริการเต็มความสามารถจะมีรายไดดังนี ้

ผูเขาใชบริการ ผูเลนตอทีม จํานวนสนาม ผูเขาใชบริการ จํานวนรอบเขาใชบริการ จํานวนคนเขาใชบริการ สัดสวนรายไดคิด

หนวย:คน (เต็มอัตรา) กรณีเชาสนาม หนวย:รอบ (เต็มอัตรา) (รอบ) ทุกสนาม คิดจากจํานวนคน เปนเปอรเซนตจากท้ังหมด

อาคารโรงยิมเนเซียม

ฟตเนส 20   ตอคน 100                         100                           2,000            48,000              384,000       23.58                           

ปงปอง 20   ตอคน 20                           20                             400               9,600                76,800         4.72                             

-              

อัฒจันทรมีหลังคา -              

สนามฟุตบอล

รายได/วัน 8,480.00      อัฒจันทร

คาใชจายผันแปร 822.50        ลูวิ่ง

กําไรข้ันตน 7,657.50      500 ตอสนาม/ชั่วโมง - 14               1                 3                            3                                  42                             1,500            36,000              288,000       17.69                           

สระวายนํ้า -              

สระวายน้ํา 20   ตอคน 100                         100                           2,000            48,000              384,000       23.58                           

-              

สนามเทนนิส -              

สนามเทนนิส 40   ตอสนาม/ชั่วโมง 6                 3                 3                            3                                  18                             360               8,640                69,120         4.25                             

-              

อาคารไดรฟกอลฟ -              

กอลฟ -  ตอลู/ชั่วโมง -              -                         -                -                   -              -                              

-              

อาคารสนามกีฬาในรมและสนามฟุตซอล -              

แบตมินตัน 40   ตอสนาม/ชั่วโมง - 12               6                 3                            3                                  36                             720               17,280              138,240       8.49                             

สนามฟุตซอล 500 ตอสนาม/ชั่วโมง - 14               1                 3                            3                                  42                             1,500            36,000              288,000       17.69                           

220                         46               12                          358                           8,480            203,520            1,628,160    100.00                         

กรุณากรอกขอมูล

-

สนามหญาเทียม

รวม

 ประมาณการเปด

ใหบริการ
100%

-              

(บาท)

ไมคิดคาบริการ - - - - -

>>แบบจําลอง<< เงินสดรับ

จากการระบุศักยภาพในการใหบริการ (คน,รอบ)

หนวยยอย
อัตราคาบริการ

รวมรายได/วัน รวมรายได/เดือน รวมรายได/ป
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จากภาพแสดงถึงรายไดของการเปดใหบริการของศูนยกีฬาแบบเต็มความสามารถ ซึ่งจะทาํใหมีรายไดรวมตอวันเทากับ
8,480 บาท ซึ่งจะมีคาใชจายผนัแปรเทากับ 882.50 บาท ทาํใหศูนยกีฬามีกําไรข้ันตนตอวันเทากับ 7,657.50 บาท  

รายไดจากการขอใชสถานที่  

 นอกจากการใหบริการนอกเวลาราชการแลว ศูนยกีฬายังใหบริการเชาสถานที่สําหรับการจัดกีฬาตาง ๆ ในทุก
สนามซึ่งจะมีการคิดอัตราคาบริการที่แตกตางไปดังนี้  

ตาราง 4.36 แสดงอัตราคาบริการของแตละสนาม 

อาคารยิมเนเซียม 

อาคารโรงยิมเนเซียม คาบริการ/ชม. 

 หนวยงานราชการ(ไมมีรายได)                  700  

 หนวยงานราชการ(มีรายได)                  800  

 หนวยงานเอกชน(ไมมีรายได)                  900  

 หนวยงานเอกชน(มีรายได)               1,000  

 กลุมนักศึกษา(ไมมีรายได)                  600  

 กลุมนักศึกษา(มีรายได)                  700  
 สระวายน้ํา 

สระวายน้ํา คาบริการ/ชม. 

 หนวยงานราชการ(ไมมีรายได)                  700  

 หนวยงานราชการ(มีรายได)                  800  

 หนวยงานเอกชน(ไมมีรายได)                  900  

 หนวยงานเอกชน(มีรายได)               1,000  

 กลุมนักศึกษา(ไมมีรายได)                  600  

 กลุมนักศึกษา(มีรายได)                  700  
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สนามเทนนิส 

สนามเทนนิส คาบริการ/ชม. คาไฟฟา/ชม. 

 หนวยงานราชการ(ไมมีรายได)                  120                  100  

 หนวยงานราชการ(มีรายได)                  180                  100  

 หนวยงานเอกชน(ไมมีรายได)                  240                  100  

 หนวยงานเอกชน(มีรายได)                  360                  100  

 กลุมนักศึกษา(ไมมีรายได)                    60                  100  

 กลุมนักศึกษา(มีรายได)                    90                  100  

การขอใชสนามเทนนิส หากเปนการขอใชระหวางเวลา 18.00-20.30 น. ตองจายคาไฟฟาเพิ่ม 

อัฒจันทรมีหลังคา คาบริการ/ชม. คาไฟฟา/ชม. 

 หนวยงานราชการ(ไมมีรายได)                  300                  600  

 หนวยงานราชการ(มีรายได)                  400                  600  

 หนวยงานเอกชน(ไมมีรายได)                  500                  600  

 หนวยงานเอกชน(มีรายได)                  600                  600  

 กลุมนักศึกษา(ไมมีรายได)                  200                  600  

 กลุมนักศึกษา(มีรายได)                  300                  600  

การขอใชอัฒจันทรมีหลังคา หากเปนการขอใชระหวางเวลา 18.00-20.30 น. ตองจายคาไฟฟาเพิ่ม 

สนามอื่น ๆ 

สนาม คาบริการ/ชม. 

สนามกีฬาในรม                  480  

 สนามฟตุบอลหญาเทียม                  600  

 พื้นที่อื่น ๆ                  500  
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สนามฟุตบอล 7 คน  

สนามฟุตบอล 7 คน คาบริการ/ชม. 

 หนวยงานราชการ(ไมมีรายได)                  150  

 หนวยงานราชการ(มีรายได)                  200  

 หนวยงานเอกชน(ไมมีรายได)                  250  

 หนวยงานเอกชน(มีรายได)                  700  

 กลุมนักศึกษา(ไมมีรายได)                  100  

 กลุมนักศึกษา(มีรายได)                  150  
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ตาราง 4.37 แสดงการคํานวณรายไดจากการขอใชสถานที่

 

อาคารโรงยิมเนเซียม

หนวยงานราชการ(ไมมีรายได) 700                1                         700.00        100                  505.00        

หนวยงานราชการ(มีรายได) 800                -             -             

หนวยงานเอกชน(ไมมีรายได) 900                -             -             

หนวยงานเอกชน(มีรายได) 1,000             2                         1                         3,000.00     200                  1,390.00     

กลุมนักศึกษา(ไมมีรายได) 600                -             -             

กลุมนักศึกษา(มีรายได) 700                -             -             

รวมรายได 3,700.00     1,895.00     

สระวายนํ้า

หนวยงานราชการ(ไมมีรายได) 700                3                         2                         3,500.00     100                  2,855.00     

หนวยงานราชการ(มีรายได) 800                -             -             

หนวยงานเอกชน(ไมมีรายได) 900                -             -             

หนวยงานเอกชน(มีรายได) 1,000             -             -             

กลุมนักศึกษา(ไมมีรายได) 600                -             -             

กลุมนักศึกษา(มีรายได) 700                -             -             

รวมรายได 3,500.00     2,855.00     

 จํานวนคนเขารวม  ตนทุน/คร้ังอาคาร
 จํานวนช่ัวโมงขอใช

บริการเวลาปกติ

 จํานวนช่ัวโมงขอใช

บริการนอกเวลา

 คาไฟฟาตอ

ช่ัวโมง

 อัตราคาบริการ

ตอช่ัวโมง
 คาบริการ

>>แบบจําลอง<< เงินสดรับและตนทุนจากการขอใชสถานท่ี
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สนามเทนนิส

หนวยงานราชการ(ไมมีรายได) 120                100                2                         2                         680.00        200                  490.00        

หนวยงานราชการ(มีรายได) 180                100                -             -             

หนวยงานเอกชน(ไมมีรายได) 240                100                2                         480.00        100                  245.00        

หนวยงานเอกชน(มีรายได) 360                100                -             -             

กลุมนักศึกษา(ไมมีรายได) 60                  100                -             -             

กลุมนักศึกษา(มีรายได) 90                  100                -             -             

รวมรายได 1,160.00     735.00        

อัฒจันทรมีหลังคา(สนามฟุตบอล)

หนวยงานราชการ(ไมมีรายได) 300                600                1                         1                         1,200.00     100                  845.00        

หนวยงานราชการ(มีรายได) 400                600                1                         2                         2,400.00     1,080.00     

หนวยงานเอกชน(ไมมีรายได) 500                600                1                         3                         3,800.00     1,440.00     

หนวยงานเอกชน(มีรายได) 600                600                -             -             

กลุมนักศึกษา(ไมมีรายได) 200                600                -             -             

กลุมนักศึกษา(มีรายได) 300                600                -             -             

รวมรายได 7,400.00     3,365.00     



66 
 

 
 

 

 

 

ลูวิ่งพ้ืนยาง

หนวยงานราชการ 200                600                1                         2                         1,800.00     50                    1,142.50     

หนวยงานเอกชน 300                600                -             -             

กลุมนักศึกษา 100                600                -             -             

รวมรายได 1,800.00     1,142.50     

สนามฟุตบอล 7 คน

หนวยงานราชการ(ไมมีรายได) 150                1                         1                         300.00        50                    84.50          

หนวยงานราชการ(มีรายได) 200                -             -             

หนวยงานเอกชน(ไมมีรายได) 250                -             -             

หนวยงานเอกชน(มีรายได) 700                -             -             

กลุมนักศึกษา(ไมมีรายได) 100                -             -             

กลุมนักศึกษา(มีรายได) 150                -             -             

รวมรายได 300.00        84.50          

สนามกีฬาในรม 480                1                         1                         960.00        20                    145.00        

สนามฟุตบอลหญาเทียม 600                1                         1                         1,200.00     20                    85.00          

พ้ืนท่ีอ่ืน ๆ 500                1                         500.00        50                    62.50          

รวมคาบริการท้ังหมด 20,520.00    10,369.50    



67 
 

 
 

มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตตรัง ไดมีการออกประกาศเรื่อง อัตราคาธรรมเนียมและคาบํารุงการใชบริการศูนย
กีฬาและอุปกรณอํานวยความสะดวกประจําศูนยกีฬา วิทยาเขตตรัง ระบุอัตราคาธรรมเนียมในการใชสนามตาง ๆและ 
การขอใชสนามโดยบุคคลทั่วไป  ซึ่งอัตราของการของใชแตละประเภทของผูขอใชอัตราจะแตกตางกันและหากมีการขอใช
หลังเวลา 18.00 น. ตองมีการจายคาไฟฟาสวนเพิ่มตามจํานวนเงินที่ประกาศไว  กอนการเขาใชสนามของบุคคลภายนอก
ตองมีการติดตอขอใชและจายเงินคาใชบริการลวงหนา โดยจะจายเงินผานฝายการเงินของวิทยาเขตตรัง ในการขอใชสนาม  
แตละครั้งผูขอใชตองระบุจํานวนคนที่เขาใชบริการ เวลาในการเขาใชบริการ เพื่อใหผูใหบริการสามารถคํานวณคาใชจาย  
ที่เกิดข้ึนทั้งหมด และเพื่อเตรยีมความพรอมในการเขาใชบริการเมื่อถึงกําหนด จากตาราง 4.37 ขอมูลจากการขอใชบริการ
ในแตละครั้งของผูที่สนใจใชสนาม นอกจากการระบุถึงรายไดที่ไดรับแลว ยังมีการคํานวณตนทุนที่เกิดขึ้นเพื่อใหผูใชงาน
สามารถเห็นถึงตนทุนที่แทจริงและนําไปปรับกับการกําหนดอัตราคาใชสนามไดอยางเหมาะสม ซึ่งขอมูลที่สําคัญใน      
การคํานวณคือ ตนทุนผันแปรตอหนวยตอผูเขาใชบริการ 1 คน และ จํานวนผูใชบริการทั้งหมด ซึ่งตนทุนผันแปรเทากับ    
1.25 บาทตอผูใชบริการ 1 คน แตสําหรับสระวายน้ําตนทุนผันแปรจะเทากับ 5 บาท ตอผูใชบริการ 1 คน 
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ตาราง 4.38 แสดงสรุปรายไดคาใชจายตอวันของศูนยกีฬาเมื่อเปดใหบริการเต็มความสามารถ  

 

รายไดตอวัน

สนามฟุตบอล -                                  

สระวายนํ้า 2,000.00                          

หองฟตเนส 2,000.00                          

สนามกีฬาในรม 2,220.00                          

สนามเทนนิส 360.00                             

สนามหญาเทียม 1,500.00                          

ปงปอง 400.00                             8,480.00     

สนามฟุตบอล -                                  

สระวายนํ้า -                                  

สนามกีฬาในรม -                                  

สนามเทนนิส -                                  

สนามหญาเทียม -                                  

ยิมเนเซียม -                                  

สนามฟุตบอล7คน -                                  

ลูว่ิงพ้ืนยาง -                                  

พ้ืนท่ีอ่ืน -                                  -            

รายไดจากคาบํารุงการศึกษา

รายไดจากการใหเชาสถานท่ี

กรณีคิดรวมเงินเดือนพนักงาน กรณีไมคิดรวมเงินเดือนพนักงาน

รวมรายไดตอวัน 8,480.00                          8,480.00                             

คาใชจายคงท่ีตอวัน 5,969.58                          4,632.92                             

คาใชจายผันแปรจากการเปดปกติ 822.50                             822.50                                

คาใชจายจากการขอใชสถานท่ี -                                  -                                     

รวมคาใชจาย 6,792.08                          5,455.42                             

กําไร(ขาดทุน)ตอวัน 1,687.92                          3,024.58                             

รายไดจากการใหบริการนอกเวลา

รายไดจากการขอใชสถานท่ี

 ประมาณการเปด

ใหบริการ
100%
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จากตารางรายไดและคาใชจายจะเห็นวา หากศูนยกีฬาเปดใหบริการเต็มความสามารถศูนยกีฬาจะมีรายไดตอวันเทากับ 
8,480 บาท และมีคาใชจายคงที่ตอวันเทากับ 5,969.58 บาท  คาใชจายผันแปรเทากับ 822.50 ดังนั้นรายไดจึงมากกวา
คาใชจายเทากับ 1,687.92 บาท  แตหากศูนยกีฬาไดมีการขอใชสถานที่ตาง ๆ รวมดวยสามารถแสดงรายไดและคาใชจาย
ไดดังนี้   
ตาราง 4.39 แสดงสรุปรายไดคาใชจายตอวันของศูนยกีฬาเมื่อเปดใหบริการเต็มความสามารถและมีการขอใชสถานที่ 

 

รายไดตอวัน

สนามฟุตบอล -                                  

สระวายน้ํา 2,000.00                          

หองฟตเนส 2,000.00                          

สนามกีฬาในรม 2,220.00                          

สนามเทนนิส 360.00                             

สนามหญาเทียม 1,500.00                          

ปงปอง 400.00                             8,480.00     

สนามฟุตบอล 1,200.00                          

สระวายน้ํา 2,100.00                          

สนามกีฬาในรม -                                  

สนามเทนนิส 680.00                             

สนามหญาเทียม -                                  

ยิมเนเซียม 700.00                             

สนามฟุตบอล7คน 300.00                             

ลูว่ิงพ้ืนยาง -                                  

พ้ืนท่ีอ่ืน -                                  4,980.00     

รายไดจากคาบํารุงการศึกษา

รายไดจากการใหเชาสถานท่ี

กรณีคิดรวมเงินเดือนพนักงาน กรณีไมคิดรวมเงินเดือนพนักงาน

รวมรายไดตอวัน 13,460.00                        13,460.00                            

คาใชจายคงท่ีตอวัน 5,969.58                          4,632.92                             

คาใชจายผันแปรจากการเปดปกติ 822.50                             822.50                                

คาใชจายจากการขอใชสถานท่ี 3,837.50                          3,837.50                             

รวมคาใชจาย 6,792.08                          9,292.92                             

กําไร(ขาดทุน)ตอวัน 6,667.92                          4,167.08                             

รายไดจากการใหบริการนอกเวลา

รายไดจากการขอใชสถานท่ี

 ประมาณการเปด

ใหบริการ
100%
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รายไดการขอใชสถานที่ เทากับ 4,980 บาท จะมีคาใชจายที่เกิดขึ้นจากการขอใชสถานที่คือ 3,837.50 บาท ทําใหศูนย
กีฬามีรายรับมากกวารายจายเทากับ 1,142.50 บาท ซึ่งตารางนี้สามารถปรับเปลี่ยนขอมูลไดตามความเปนจริงของการ
ใหบริการที่เกิดขึ้นในแตละวันซึ่งคาใชจายที่เกิดขึ้นจากการขอใชสนามแตละครั้งจะแสดงไดดังตาราง 4.40  

ตาราง 4.40 แสดงคาใชจายคงที่ของแตละสนามเมื่อมีการขอใชสนาม 

 

 

 

  

คาไฟฟา 1,177.50   คาไฟฟา 27.50      คาไฟฟา 705.00     

คาบํารุงรักษา 172.92     คาบํารุงรักษา คาบํารุงรักษา

รวม 1,350.42   รวม 27.50      รวม 705.00     

คาไฟฟา 150.00     คาไฟฟา 245.00     คาไฟฟา 150.00     

คาบํารุงรักษา คาบํารุงรักษา คาบํารุงรักษา

รวม 150.00     รวม 245.00     รวม 150.00     

คาไฟฟา 242.50     คาไฟฟา 75.00      คาไฟฟา 900.00     

คาบํารุงรักษา คาบํารุงรักษา คาบํารุงรักษา

รวม 242.50     รวม 75.00      รวม 900.00     

สนามกอลฟ สนามหญาเทียม สนามฟุตบอล

สระวายนํ้า สนามฟุตซอล ยิมนีเซียม ช้ัน 2

สนามแบตมินตัน ยิมนีเซียม ช้ัน 1 สนามเทนนิส

คาใชจายคงท่ีแตละสนาม



71 
 

 
 

4.4.3. การวิเคราะหจุดคุมทุนของการเปดใหบริการ 

 จุดคุมทุนคือจุดที่ทําใหรายไดเทากับคาใชจายที่จายไป ซึ่งการคํานวณจุดคุมทุนของการเปดใหบริการศูนยกีฬา
แบงเปนการคํานวณแบบโดยรวม คือการเปดใหบริการทั้งหมด และการคิดจุดคุมทุนแบบแยกแตละสนามที่ใหบริการ   
ศูนยกีฬาตองเปดใหบริการเปนจํานวนรอยละ 55 หากไมมีการคิดเงินเดือนพนักงานเปนตนทุนที่ศูนยกีฬาตองรับผิดชอบ  

ตาราง 4.41 รายไดจากการเปดใหบริการ 55% ของสนามทั้งหมด ซึ่งเปนจุดคุมทุนของการเปดใหบริการ 

สนาม จํานวนผูเขาใชบริการ อัตราคาบริการ รายไดตอวัน รายไดตอเดือน
(24 วัน) 

รายไดตอป  
(8 เดือน) 

หองบริการฟตเนส 55 คน 20  1,100  26,400 211,200 
ปงปอง 11 คน 20  220  5,280 42,240 
สนามหญาเทียม 2 รอบ/สนาม 500 1,000 24,000 192,000 
สระวายน้ํา 55 คน 20 1,100 26,400 211,200 
สนามเทนนสิ 2 รอบ/สนาม 3 สนาม 40 240 5,760 46,080 
แบตมินตนั 2 รอบ/สนาม 6 สนาม 40 480 11,520 92,160 
สนามฟตุซอล 2 รอบ/สนาม 1 สนาม 500 1,000 24,000 192,000 
รวม    5,140 123,360 986,880 
คาใชจายทั้งหมด    5,105.42   122,530.00   980,240.00  
กําไร    34.58   830.00   6,640.00  
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ตาราง 4.42  แสดงรายไดคาใชจายเมื่อเปดใหบริการรอยละ 55 ซึ่งถือเปนจุดคุมทุนเมื่อไมคิดเงินเดือนพนักงาน 

 

  

รายไดตอวัน

สนามฟุตบอล -                                  

สระวายน้ํา 1,100.00                          

หองฟตเนส 1,100.00                          

สนามกีฬาในรม 1,480.00                          

สนามเทนนิส 240.00                             

สนามหญาเทียม 1,000.00                          

ปงปอง 220.00                             5,140.00     

สนามฟุตบอล -                                  

สระวายน้ํา -                                  

สนามกีฬาในรม -                                  

สนามเทนนิส -                                  

สนามหญาเทียม -                                  

ยิมเนเซียม -                                  

สนามฟุตบอล7คน -                                  

ลูวิ่งพ้ืนยาง -                                  

พ้ืนที่อ่ืน -                                  -            

รายไดจากคาบํารุงการศึกษา

รายไดจากการใหเชาสถานท่ี

กรณีคิดรวมเงินเดือนพนักงาน กรณีไมคิดรวมเงินเดือนพนักงาน

รวมรายไดตอวัน 5,140.00                          5,140.00                             

คาใชจายคงท่ีตอวัน 5,969.58                          4,632.92                             

คาใชจายผันแปรจากการเปดปกติ 472.50                             472.50                                

คาใชจายจากการขอใชสถานท่ี -                                  -                                     

รวมคาใชจาย 6,442.08                          5,105.42                             

กําไร(ขาดทุน)ตอวัน 1,302.08-                          34.58                                  

รายไดจากการใหบริการนอกเวลา

รายไดจากการขอใชสถานท่ี

 ประมาณการเปด

ใหบริการ
55%
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แตหากนําเงินเดือนพนักงานมาคิดเปนตนทนุศูนยกีฬามีจุดคุมทุนที่ตองเปดใหบริการรอยละ 67 ซึ่งจํานวนการเขาใช
บริการดังแสดงในภาพ 

ตาราง 4.43 แสดงรายไดจากการเปดใหบริการ 67% ของสนามทั้งหมด ซึ่งเปนจุดคุมทุนของการเปดใหบริการกรณี
คิดเงินเดือนของพนักงานเปนตนทุน 

สนาม จํานวนผูเขาใชบริการ อัตราคาบริการ รายไดตอวัน รายไดตอเดือน
(24 วัน) 

รายไดตอป  
(8 เดือน) 

หองบริการฟตเนส 67 คน 20  1,340.00   32,160.00   257,280.00  
ปงปอง 14 คน 20  268.00   6,432.00   51,456.00  
สนามหญาเทียม 3 รอบ/สนาม 500  1,500.00   36,000.00   288,000.00  
สระวายน้ํา 67 คน 20  1,340.00   32,160.00   257,280.00  
สนามเทนนสิ 3 รอบ/สนาม 3 สนาม 40  360.00   8,640.00   69,120.00  
แบตมินตนั 3 รอบ/สนาม 6 สนาม 40  720.00   17,280.00   138,240.00  
สนามฟตุซอล 3 รอบ/สนาม 1 สนาม 500  1,500.00   36,000.00   288,000.00  
รวม     7,028.00   168,672.00  1,349,376.00  
คาใชจายทั้งหมด    6,577.58   157,862.00  1,262,896.00  
กําไร    450.42   10,810.00   86,480.00  
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ตาราง 4.44 แสดงรายไดคาใชจายเมื่อเปดใหบริการรอยละ 67 ซึ่งถือเปนจุดคุมทุนเมื่อคิดเงินเดือนพนักงาน 

 

  

รายไดตอวัน

สนามฟุตบอล -                                  

สระวายน้ํา 1,340.00                          

หองฟตเนส 1,340.00                          

สนามกีฬาในรม 2,220.00                          

สนามเทนนิส 360.00                             

สนามหญาเทียม 1,500.00                          

ปงปอง 268.00                             7,028.00     

สนามฟุตบอล -                                  

สระวายน้ํา -                                  

สนามกีฬาในรม -                                  

สนามเทนนิส -                                  

สนามหญาเทียม -                                  

ยิมเนเซียม -                                  

สนามฟุตบอล7คน -                                  

ลูวิ่งพ้ืนยาง -                                  

พ้ืนท่ีอื่น -                                  -            

รายไดจากคาบํารุงการศึกษา

รายไดจากการใหเชาสถานท่ี

กรณีคิดรวมเงินเดือนพนักงาน กรณีไมคิดรวมเงินเดือนพนักงาน

รวมรายไดตอวัน 7,028.00                          7,028.00                             

คาใชจายคงท่ีตอวัน 5,969.58                          4,632.92                             

คาใชจายผันแปรจากการเปดปกติ 608.00                             608.00                                

คาใชจายจากการขอใชสถานท่ี -                                  -                                     

รวมคาใชจาย 6,577.58                          5,240.92                             

กําไร(ขาดทุน)ตอวัน 450.42                             1,787.08                             

รายไดจากการใหบริการนอกเวลา

รายไดจากการขอใชสถานท่ี

 ประมาณการเปด

ใหบริการ
67%
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การคิดจุดคุมทุนของการเปดใหบริการของศูนยกีฬา ซึ่งนอกจากการคิดจุดคุมทุนรวมแลวสามารถคิดจุดคุมทุนตอสนามที่
เปดใหบริการไดดังแสดงในตาราง 4.45 

ตาราง 4.45 แสดงการคํานวณจุดคุมทุนในการเปดใหบริการของสนามกีฬาตางๆ ใน 1 วัน 

 

จากตาราง 4.45 เปนการคํานวณจุดคุมทุนของการเปดใหบริการสนามตางๆของศูนยกีฬามหาวิทยาลัยสงขลานครินทร 
วิทยาเขตตรัง คาใชจายคงที่ประกอบดวย คาไฟฟา กับคาลวงเวลาของเจาหนาที่และนักศึกษาชวยงาน กําไรขั้นตนคํานวณ
จากอัตราคาบริการของแตละสนามลบดวยคาใชจายผันแปร ซึ่งสระวายน้ําคาใชจายผันแปรเทากับ 5 บาท สวนสนามอื่น 
ๆ เทากับ 1.25 บาท จากการวิเคราะหจุดคุมทุน ผลที่ไดคือ สระวายน้ําตองมีผูใชบริการ 97 คนตอวัน  สนามฟุตซอลมี
ผูใชบริการ 1 รอบตอวัน สนามแบตมินตันมีผูใชบริการ 7 สนามตอวัน สนามเทนนิสมีผูใชบริการ 7 สนามตอวัน สนาม
หญาเทียมมีผูใชบริการ 1 รอบตอวัน หองบริการฟตเนสตองมีผูเขาใชบริการ 19 คนตอวัน หากสนามกีฬามีผูเขาใชบริการ
ไดตามที่กําหนดสนามกีฬาจะมีรายไดเพียงพอตอรายจายตอวันในแตละสนามที่เปดใหบริการ 

  

คาใชจายคงท่ีตอวัน 1,450.42   บาท คาใชจายคงท่ีตอวัน 127.50     บาท

กําไรข้ันตน 15.00       บาท กําไรข้ันตน 482.50     บาท

จุดคุมทุน 97           คน จุดคุมทุน 1            รอบ

คาใชจายคงท่ีตอวัน 250.00     บาท คาใชจายคงท่ีตอวัน 250.00     บาท

กําไรข้ันตน 37.50       บาท/สนาม กําไรข้ันตน 37.50       บาท/สนาม

จุดคุมทุน 7            สนาม จุดคุมทุน 7            สนาม

คาใชจายคงท่ีตอวัน 175.00     บาท คาใชจายคงท่ีตอวัน 345.00 บาท

กําไรข้ันตน 482.50     บาท กําไรข้ันตน 18.75 บาท

จุดคุมทุน 1            รอบ จุดคุมทุน 19 คน

จุดคุมทุนแตละสนามตอวัน

สนามหญาเทียม

สนามแบตมินตัน

สระวายนํ้า สนามฟุตซอล

สนามเทนนิส

หองฟตเนส
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5. การวิเคราะหทางการเงิน 

วิเคราะหมูลคาปจจุบันสุทธิ (Net Present Value - NPV) 

มูลคาปจจุบันสุทธิคือผลตางระหวางมูลคาปจจุบันของกระแสเงินสดรับสุทธิที่ไดรับตลอดโครงการกับเงินลงทุน
เร่ิมแรก มูลคาปจจุบันสุทธิ (Net Present Value - NPV) เปนการปรับมูลคาของเงินสดโดยการเปรียบเทียบวา
ผลประโยชนหรือผลตอบแทนเงินสดที่คาดวาจะไดรับในอนาคตกับเงินสดที่จายลงทุนไปในปจจุบันมีผลตางเกิดขึ้นอยางไร 
ผลตางที่เกิดขึ้นเรียกวามูลคาปจจุบันสุทธิ ในการคํานวณหามูลคาปจจุบันของกระแสเงินสดสุทธิที่กิจการจะไดรับใน
อนาคตจะตองใชอัตราสวนลด (Discount Rate) ตามอัตราผลตอบแทนขั้นต่ําที่ตองการหรือตามอัตราคาของทุน มาใช
เปนตัวลดคา ถาคาปจจุบันสุทธิเปนศูนยหมายความวาคาปจจุบันของผลตอบแทนที่จะไดรับในวันขางหนาเทากับคา
ปจจุบันของเงินสดที่จายไปในขณะนี้แสดงวาการลงทุนจะไดรับอัตราผลตอบแทนเทากับอัตราผลตอบแทนที่ตองการ 

การวิเคราะห NPV สําหรับโครงการภาครัฐประเภทศูนยกีฬาซึ่งเปนการลงทุนที่ไมหวังผลกําไร ศูนยกีฬามีเงิน
ลงทุนเร่ิมแรกเทากับ 246,189,856.67 สามารถคํานวณคา NPV ไดดังตาราง 4.46  

ตาราง 4.46 แสดงมูลคาปจจุบันสุทธิของศูนยกีฬาในการเปดใหบริการระดับตางๆ  

 

ผลการวิเคราะหมูลคาปจจุบันสุทธิของศูนยกีฬา ณ ระดับการเปดใหบริการที่แตกตางกันจะพบวา หากมีการเปดใหบริการ
เต็มศักยภาพ อัตราผลตอบแทนขั้นต่ํา 10%  เงินลงทุน 246,189,856.67 บาท  ศูนยกีฬาจะมีมูลคาปจจุบันของกระแส
เงินสดเขาตลอดเวลา 50 ป เทากับ 16,142,904.36 บาท และมีคามูลคาปจจุบันสุทธิ(NPV) เทากับ – 230,046,952.31 
ซึ่งหมายความวาถึงแมศูนยกีฬาจะเปดใหบริการเต็มศักยภาพแตคา NPV ก็ยังคงติดลบคือไมควรลงทุนในโครงการแต
โครงการศูนยกีฬาเปนโครงการที่ไมไดหวังผลกําไร การกอสรางเพื่อเพิ่มศักยภาพในดานการสอนทางดานกีฬาและรองรับ
การแขงขันกีฬาที่เกิดขึ้นในมหาวิทยาลัยและหนวยงานภายนอกที่เขาใชบริการ ดังนั้นถึงอยางไรการกอสรางก็กอประโยชน
ในดานอื่น ๆ นอกเหนือจากทางการเงิน 

 

 

 

 

 

ระดับการเปดใหบริการ PV ของกระแสเงินสด NPV

100% 16,142,904.36          230,046,952.31-      

90% 15,305,300.83          230,884,555.84-      

80% 14,467,697.30          231,722,159.37-      

70% 13,630,093.77          232,559,762.90-      

60% 10,203,533.89          235,986,322.78-      

55% จุดคุมทุน 9,784,732.12            236,405,124.55-      

50% 9,365,930.36            236,823,926.31-      

40% 8,528,326.83            237,661,529.84-      
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ตาราง 4.47 แสดงการวิเคราะห อัตราสวนผลตอบแทนตอตนทุน  

 

เปนการวิเคราะหขอมูลระหวางผลตอบแทนกับเงินลงทุนเริ่มแรก ผลลัพธที่ไดคือ -0.93 ซึ่งหลักการของการวิเคราะห
อัตราสวนผลตอบแทนตอตนทุนคือ ตองมีคามากกวาหรือเทากับ 1 ถึงจะคุมคากับการลงทุน ในการวิเคราะหอัตรา
ผลตอบแทนตอตนทุนของโครงการสําหรับโครงการภาครัฐประเภทศูนยกีฬาซึ่งวัตถุประสงคการกอสรางไมไดหวังผลกําไร 
เปนที่ตั้งตองพิจารณาความคุมคาดานอื่นประกอบดวย  

  ระยะเวลาคืนทุน  
เปนการคํานวณระยะเวลาที่จะทําใหศูนยกีฬามีกระแสเงนิสดเขาเทากับเงินลงทนุซึ่งสามารถคาํนวณไดจาก  
เงินลงทนุเร่ิมแรก/กระแสเงินสดเขา    = 246,189,856.67/ 1,628,160  

     = 151.21 ป 

นั่นหมายความวาตองใชเวลาถึง 151 ปถึงจะสามารถคืนทุนทีส่รางไปทั้งหมดได แตเนื่องจากอายุการใชงานของอาคารมี
อายุ 50 ป ทําใหโครงการนีไ้มสามารถคืนทนุได  

วิเคราะหทางการเงิน

อัตราสวนผลตอบแทนตอตนทุน (Benefit Cost Ratio - BCR)  กรณีเปด 100%
เงินลงทุนเร่ิมแรก 246,189,856.67 

NPV 230,046,952.31- 

BCR -0.93
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บทที่ 5 สรุปผลการวิจัย 

5.1 สรุปผล 

5.1.1 สรุปผลดานการบริหารจดัการศูนยกีฬา 

 จากขอมูลการวิเคราะหการเขาใชสนามตางๆ ของนักศึกษาซึ่งสามารถคิดมาเปนรายไดตอภาคการศึกษาเทากับ 
375 บาทตอคน หากมหาวิทยาลัยบรรจุคาบํารุงศูนยกีฬาจํานวนนี้ในคาบํารุงการศึกษาจะทําใหศูนยกีฬามีรายไดตอภาค
การศึกษา 1,125,000 บาท คิดเปน  2,250,000บาทตอปการศึกษา และการใหบริการนอกเวลาราชการสําหรับนักศึกษาก็
เปนการใหบริการฟรีทุกสนาม ศูนยกีฬาจะมีรายไดเขามาเปนเงินกอนในครั้งเดียว สามารถนําเงินที่ไดไปซอมแซมปรับปรุง
ความพรอมของสนามไดโดยไมตองรองบประมาณจากทางมหาวิทยาลัย และลดปญหารายไดไมแนนอนของการใหบริการ
ได นอกจากรายไดคาบํารุงศูนยกีฬาแลวศูนยกีฬาจะยังคงมีรายไดจากการใหบริการบุคคลภายนอกอีกดวย นอกจากลด
ปญหารายไดไมแนนอนแลวการบรรจุคาบํารุงศูนยกีฬาในคาธรรมเนียมการศึกษายังชวยลดปญหาที่เกิดขึ้นจากการเก็บเงนิ
เปนรายครั้งของการใหบริการ ลดจํานวนการใชนักศกึษาชวยงานที่ตองคอยเก็บคาบริการลงได  

และนอกจากการบรรจุคาบํารุงศูนยกีฬาเขาในคาธรรมเนียมการศึกษาศูนยกีฬาควรใหความสําคัญกับการ
ใหบริการแกบุคคลภายนอก ควรมีการประชาสัมพันธความพรอมของการใหบริการและอัตราคาบริการใหบุคคลภายนอก
รับทราบอยางทั่วถึง เพื่อใหการใชสนามในชวงปดภาคการศึกษามีอยางสม่ําเสมอ และเปนการเพิ่มรายไดใหกับศูนยกีฬา 

คาใชจายหลักของศูนยกีฬาคือ คาไฟฟา คาบํารุงรักษาและคาซอมแซม ซึ่งจากขอมูลป 2560 ศูนยกีฬามีการใช
งบประมาณในการซอมแซมไปจํานวนมากเนื่องจากมีอาคารและสนามทรุดโทรมลงเนื่องจากการใชงาน และมีการปรับปรุง
ใหพรอมตอการใชงาน ซึ่งงบประมาณในการซอมแซมเปนงบประมาณที่มหาวิทยาลัยจัดสรรใหเพื่อใหศูนยกีฬามีความ
พรอมในการใหบริการแกนักศึกษาและบุคคลภายนอกที่สนใจเขามาใชบริการ ซึ่งหากนําคาบํารุงรักษาและคาซอมแซมมา
พิจารณาจะสงผลใหศูนยกีฬามีรายจายที่มากกวารายรับเปนจํานวนมาก ดังนั้นในการบริหารกิจการประเภทของภาครัฐ
นอกจากการคํานึงถึงรายไดที่มากกวารายจายแลวตองคํานึงถึงความคุมคาเปนสําคัญเพราะจุดประสงคหลักของการ
กอสรางศูนยกีฬาคือเพื่อใชสําหรับการเรียนการสอนและใหบริการแกนักศึกษา บุคลากร ของมหาวิทยาลัย สําหรับการหา
รายไดเปนเรื่องรองแตอยางไรก็ตามมหาวิทยาลัยก็ตองใหความสําคัญในสวนนี้เพื่อใหมีรายไดสําหรับคาใชจายในดานตาง 
ๆ ถึงจะมีจํานวนไมเพียงพอตอรายจายที่เกิดขึ้นแตก็ตองใชสถานที่ใหคุมคาที่สุด 

 5.1.2 สรุปการวิเคราะหขอมูลทางการเงินและบัญชีของโครงการภาครัฐประเภทศูนยกีฬา 
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตตรัง 

 1. จํานวนคาบริการที่เหมาะสมสําหรับการเรียกเก็บเพื่อบํารุงศูนยกีฬาใน 1 ภาคการศึกษาเทากับ 375 
บาทตอนักศึกษา 1 คน หากคิดจากนักศึกษาทั้งมหาวิทยาลัยจํานวน 3,000 คน อางอิงขอมูลฝายทะเบียน เดือนมิถุนายน 
2561 ศูนยกีฬาจะมีรายไดปการศึกษาละ 2,250,000บาท  

 2. จุดคุมทุนของการใหบริการโดยรวมของศูนยกีฬาคือการเปดใหบริการรอยละ 67 ของการเปด
ใหบริการทั้งหมด ซึ่งจะทําใหศูนยกีฬามีรายไดตอเดือนเทากับ 168,672 บาท ซึ่งการเปดใหบริการคิดจากจํานวน 24 วัน
ทําการ แตหากไมนําเงินเดือนพนักงานมาพิจารณาจุดคุมของการเปดใหบริการโดยรวมของศูนยกีฬาคือการเปดใหบริการ
รอยละ 55 ของการเปดใหบริการทั้งหมด ซึ่งจะทําใหศูนยกีฬามีรายไดตอเดือนเทากับ  123,360 บาท และคาใชจายตอ
เดือนที่ เกิดขึ้นหากคิดรวมเงินเดือนพนักงานเทากับ 179,087.50 บาท แหละหากไมคิดรวมเงินเดือนพนักงาน
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คาใชจายคงที่จะเทากับ 138,987.50 บาท สวนคาใชจายผันแปรจะผันแปรตามจํานวนผูใชงานคือ 1.25 บาทตอคน
สําหรับสนามทั่วไป และ 5 บาทสําหรับการใชบริการสระวายน้ํา 

3.  มูลคาปจจุบันสุทธิ (Net Present Value – NPV)  
จากผลการวิเคราะหหากศูนยกีฬามีการเปดใหบริการเต็มความสามารถเปนระยะเวลา 50 ป ตลอดอายุโครงการ 

มีผลตอบแทนขั้นต่ําเทากับ 10% ศูนยกีฬาจะมีคา NPV เทากับ -230,046,952.31 บาท ซึ่งการวิเคราะหโครงการดวย 
NPV หากคา NPV มีคาติดลบหมายถึงไมควรลงทุนแตเนื่องดวยโครงการศูนยกีฬาเปนโครงการที่ไมไดหวังผลกําไร การ
กอสรางเพื่อเพิ่มศักยภาพในดานการสอนทางดานกีฬาและรองรับการแขงขันกีฬาที่เกิดขึ้นในมหาวิทยาลัยและหนวยงาน
ภายนอกที่เขาใชบริการ ดังนั้นถึงอยางไรการกอสรางก็กอประโยชนในดานอื่น ๆ นอกเหนือจากทางการเงิน 

4. การวิเคราะหความออนไหว  (Sensitivity Analysis) 
4.1 วิเคราะหรายไดจากเปดใหบริการในระดับตาง ๆ ตัวแปรคือ ระดับการเปดใหบริการที่แตกตาง

กันสงผลตอรายไดของศูนยกีฬาดังนี ้

ตาราง 5.1 แสดงรายไดตอวันและตอเดือนเมื่อเปดใหบริการแตกตางกัน  

รอยละการเปด
ใหบริการ 

รายไดตอวัน รายไดตอเดือน 

100 8,480 203,520 
90 8,040 192,960 
80 7,600 182,400 
70 7,160 171,840 
60 5,360 128,640 
50 4,920 118,080 
40 4,480 107,520 
30 2,680 64,320 
20 2,240 53,760 
10 1,800 43,200 
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4.2 มูลคาปจจุบนั (Net present value : NPV) กรณีเปดใหบริการในระดับตาง ๆ โดยตวัแปรใน
การวิเคราะหคือ ระดับการเปดใหบริการที่แตกตางกันสงผลใหคาของ NPV มีคา ดังนี ้

ตาราง 5.2 แสดง มูลคาปจจุบนัของกระแสเงินสดรับสุทธิตลอดอายุโครงการ เมื่อเปดใหบรกิารแตกตางกัน  

 

4.3 ระยะเวลาการคืนทุน (Pay Back Period) เนื่องจากโครงการลงทุนกอสรางศูนยกีฬาเปนการ
ลงทุนดวยงบจํานวน 246,189,856.67 บาท ซึ่งถือเปนจํานวนเงินที่สูงและโครงการศูนยกีฬาไมใชโครงการหารายไดดังนั้น
จากขอมูลจึงสามารถวิเคราะหระยะเวลาคืนทุนจากการเปดใหบริการเต็มศักยภาพระยะเวลาคืนทุนเทากับ 151 ป ซึ่งถือ
วาหมดอายุการใชงานของสินทรัพยที่สรางขึ้นแลว  และเมื่อมีการเปดใหบริการในระดับตาง ๆ จะสงผลใหระยะเวลาคืน
ทุนเพิ่มข้ึนสงผลใหระยะเวลาคืนทุนนานขึ้น 

5.  การวิเคราะหกระแสเงินสด Cash flow analysis   
การเปดใหบริการเต็มกําลังของศูนยกีฬาจะมีรายไดตอวันเทากับ 8,480 บาท และมีคาใชจาย 6,792 บาท รายได

มากกวาคาใชจาย 1,687 บาท  หากเปดใหบริการจํานวน 24 วันตอเดือน ศูนยกีฬาจะมีรายไดเดือนละ 203,520 บาท มี
คาใชจาย 163,008 บาท และมีรายไดมากกวารายจายเทากับ 40,512 บาท หากมีการขอใชสถานที่ศูนยกีฬาจะมีรายได
สวนเพิ่มตามจํานวนการขอใชในแตละเดือน จากกระแสเงินสดเขาออกของศูนยกีฬาทําใหศูนยสามารถมีรายไดเพียงพอตอ
การใชจายในแตละเดือนและไมรวมถึงคาใชจายที่เกิดจากการซอมแซมสวนตาง ๆ ของอาคาร ซึ่งในแตละปคาใชจายที่เกิด
จากการซอมแซมมีจํานวนมากศูนยกีฬาตองขอใชงบประมาณของมหาวิทยาลัยเพื่อใหอาคารคงสภาพใชงานไดอยาง
ตอเนื่อง 

6. การวิเคราะหสถานการณในอนาคต Scenario Analysis 
ศูนยกีฬามหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตตรัง เปนหนวยงานที่ตองใหบริการดานการกีฬา ดานการออก

กําลังกายแกนักศึกษา บุคลากร และบุคคลภายนอก เพื่อใหการลงทุนกอสรางศูนยกีฬาเกิดประโยชนสูงสุด และใน
ขณะเดียวกันศูนยกีฬาตองมีการพัฒนาปรับปรุงการใหบริการใหมีศักยภาพมากขึ้น พรอมรองรับความตองการของ
ผูใชบริการและพรอมสําหรับเหตุการณที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคตทั้งเหตุการณที่กอใหเกิดผลดีและเหตุการณที่กอใหเกิด
ผลดีตอศูนยกีฬา เชน 

6.1. การบรรจุคาบริการศูนยกีฬาในคาบํารุงการศึกษา 
หากศูนยกีฬาสามารถบรรจุคาบํารุงศูนยกีฬาในคาเทอมของนักศึกษาได ซึ่งคิดคาบํารุงคนละ 375 บาทคิดจาก

จํานวนนักศึกษา 3,000 คน ศูนยกีฬาจะมีรายไดตอปการศึกษาเทากับ  2,250,000บาท และหากมีการเปดใหบริการ
สําหรับบุคคลภายนอกเพิ่มเติมก็จะทําใหศูนยกีฬามีรายไดเพิ่มขึ้น  

 

ระดับการเปดใหบริการ PV ของกระแสเงินสด NPV

100% 16,142,904.36          230,046,952.31-      

90% 15,305,300.83          230,884,555.84-      

80% 14,467,697.30          231,722,159.37-      

70% 13,630,093.77          232,559,762.90-      

60% 10,203,533.89          235,986,322.78-      

55% จุดคุมทุน 9,784,732.12            236,405,124.55-      

50% 9,365,930.36            236,823,926.31-      

40% 8,528,326.83            237,661,529.84-      
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6.2. กรณีไมสามารถเปดบริการไดตามคาดหวัง 
 จากการวิเคราะหรายไดและคาใชจายของศูนยกีฬาเมื่อเปดใหบริการปรากฎวาจุดคุมทุนของการเปด

ใหบริการตอเดือนคือ 55%  มีรายละเอียดดังนี ้

ตาราง 5.3 แสดงรายไดจากการเปดใหบริการ 55% ของสนามทั้งหมด 

สนาม จํานวนผูเขาใชบริการ อัตราคาบริการ รายไดตอวัน รายไดตอเดือน
(24 วัน) 

รายไดตอป  
(8 เดือน) 

หองบริการฟตเนส 55 คน 20  1,100  26,400 211,200 
ปงปอง 11 คน 20  220  5,280 42,240 
สนามหญาเทียม 2 รอบ/สนาม 500 1,000 24,000 192,000 
สระวายน้ํา 55 คน 20 1,100 26,400 211,200 
สนามเทนนสิ 2 รอบ/สนาม 3 สนาม 40 240 5,760 46,080 
แบตมินตนั 2 รอบ/สนาม 6 สนาม 40 480 11,520 92,160 
สนามฟตุซอล 2 รอบ/สนาม 1 สนาม 500 1,000 24,000 192,000 
รวม    5,140 123,360 986,880 
คาใชจายทั้งหมด    5,105.42   122,530.00   980,240.00  
กําไร    34.58   830.00   6,640.00  

ยังมีคาใชจายคงที่ที่เกิดขึ้น หากคํานวณจากการเปดใหบริการที่ 50%,45%,40%และ 35% ซึ่งใหบริการ 24 วันตอเดือน 
และเปดใหบริการ 8 เดือนตอป ศูนยกีฬาจะมีรายละเอียดรายไดและคาใชจายดังนี้ 

ตาราง 5.4 แสดงรายไดจากการเปดใหบริการ 50% ของสนามทั้งหมด  

สนาม จํานวนผูเขาใชบริการ อัตราคาบริการ รายไดตอวัน รายไดตอเดือน
(24 วัน) 

รายไดตอป  
(8 เดือน) 

หองบริการฟตเนส 50คน 20 1,000.00 24,000.00 192,000.00 
ปงปอง 10 คน 20 200.00 4,800.00 38,400.00 
สนามหญาเทียม 2 รอบ/สนาม 500 1,000.00 24,000.00 192,000.00 
สระวายน้ํา 50 คน 20 1,000.00 24,000.00 192,000.00 
สนามเทนนสิ 2 รอบ/สนาม 3 สนาม 40 240.00 5,760.00 46,080.00 
แบตมินตนั 2 รอบ/สนาม 6 สนาม 40 480.00 11,520.00 92,160.00 
สนามฟตุซอล 2 รอบ/สนาม 1 สนาม 500 1,000.00 24,000.00 192,000.00 
รวม    4,920.00 118,080.00 944,640.00 
คาใชจายทั้งหมด    5,072.92   121,750.00   974,000.00  
ขาดทุน   -152.92  -3,670.00  -29,360.00  
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ตาราง 5.5 แสดงรายไดจากการเปดใหบริการ 45% ของสนามทั้งหมด  

สนาม จํานวนผูเขาใชบริการ อัตราคาบริการ รายไดตอวัน รายไดตอเดือน
(24 วัน) 

รายไดตอป  
(8 เดือน) 

หองบริการฟตเนส 45คน 20  900.00   21,600.00   172,800.00  
ปงปอง 9 คน 20  180.00   4,320.00   34,560.00  
สนามหญาเทียม 2 รอบ/สนาม 500  1,000.00   24,000.00   192,000.00  
สระวายน้ํา 45 คน 20  900.00   21,600.00   172,800.00  
สนามเทนนสิ 2 รอบ/สนาม 3 สนาม 40  240.00   5,760.00   46,080.00  
แบตมินตนั 2 รอบ/สนาม 6 สนาม 40  480.00   11,520.00   92,160.00  
สนามฟตุซอล 2 รอบ/สนาม 1 สนาม 500  1,000.00   24,000.00   192,000.00  
รวม     4,700.00   112,800.00   902,400.00  
คาใชจายทั้งหมด    5,040.42   120,970.00   967,760.00  
ขาดทุน   -340.42  -8,170.00  -65,360.00  
 

ตาราง 5.6 แสดงรายไดจากการเปดใหบริการ 40% ของสนามทั้งหมด  

สนาม จํานวนผูเขาใชบริการ อัตราคาบริการ รายไดตอวัน รายไดตอเดือน
(24 วัน) 

รายไดตอป  
(8 เดือน) 

หองบริการฟตเนส 40คน 20  800.00   19,200.00   153,600.00  
ปงปอง 8 คน 20  160.00   3,840.00   30,720.00  
สนามหญาเทียม 2 รอบ/สนาม 500  1,000.00   24,000.00   192,000.00  
สระวายน้ํา 40 คน 20  800.00   19,200.00   153,600.00  
สนามเทนนสิ 2 รอบ/สนาม 3 สนาม 40  240.00   5,760.00   46,080.00  
แบตมินตนั 2 รอบ/สนาม 6 สนาม 40  480.00   11,520.00   92,160.00  
สนามฟตุซอล 2 รอบ/สนาม 1 สนาม 500  1,000.00   24,000.00   192,000.00  
รวม     4,480.00   107,520.00   860,160.00  
คาใชจายทั้งหมด    5,007.92   120,190.00   961,520.00  
ขาดทุน   -527.92  -12,670.00  -101,360.00  

 

  



83 
 

 
 

ตาราง 5.7 แสดงรายไดจากการเปดใหบริการ 35% ของสนามทั้งหมด  

สนาม จํานวนผูเขาใชบริการ อัตราคาบริการ รายไดตอวัน รายไดตอเดือน
(24 วัน) 

รายไดตอป  
(8 เดือน) 

หองบริการฟตเนส 35คน 20  700.00   16,800.00   134,400.00  
ปงปอง 10 คน 20  140.00   3,360.00   26,880.00  
สนามหญาเทียม 2 รอบ/สนาม 500  1,000.00   24,000.00   192,000.00  
สระวายน้ํา 35 คน 20  700.00   16,800.00   134,400.00  
สนามเทนนสิ 2 รอบ/สนาม 3 สนาม 40  240.00   5,760.00   46,080.00  
แบตมินตนั 2 รอบ/สนาม 6 สนาม 40  480.00   11,520.00   92,160.00  
สนามฟตุซอล 2 รอบ/สนาม 1 สนาม 500  1,000.00   24,000.00   192,000.00  
รวม     4,260.00   102,240.00   817,920.00  
คาใชจายทั้งหมด    4,975.42   119,410.00   955,280.00  
ขาดทุน   -715.42  -17,170.00  -137,360.00  

ดังนั้นหากศูนยกีฬาไมสามารถเปดใหบริการไดตามเปาจะทําใหศูนยกีฬาตองรับภาระขาดทุนที่เกิดขึ้นดังนี้  

ตาราง 5.8 แสดงขาดทุนจากการเปดใหบริการที่ไมถึงจุดคุมทุน 
 

ระดับการเปด
ใหบริการ 

ขาดทุนตอเดือน 

50% 3,670 
45% 8,170 
40% 12,670 
35% 17,170 
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6.3 เพิ่มคาบริการในบางสนาม 
เบื้องตนศูนยกีฬามีการกําหนดอัตราการเขาใชบริการในอัตราต่ําเนื่องจากเพื่อตองการดึงความสนใจจาก

ผูใชบริการใหเขาใชบริการ ดังนั้นในอนาคตหากศูนยกีฬามีการปรับอัตราคาบริการจะสงผลใหศูนยกีฬามีรายไดเพิ่มขึ้น  
 

ตาราง5.9 แสดงการปรับอัตราคาบริการในอนาคต 

สนาม คาบริการเดิม คาบริการใหม 
หองบริการฟตเนส 20 บาท 40 บาท 
ปงปอง 20 บาท 40 บาท 
สนามหญาเทียม,ฟุตซอล 500 บาท/ตอสนาม/ชั่วโมง 500 บาท/ตอสนาม/ชั่วโมง 
สระวายน้ํา   20 บาท 40 บาท 
สนามเทนนิส    40 บาท/ตอสนาม/ชั่วโมง 60 บาท/ตอสนาม/ชั่วโมง 
แบตมินตนั 40 บาท/ตอสนาม/ชั่วโมง 60 บาท/ตอสนาม/ชั่วโมง 

และหากมีการปรับราคาใหมจะสงผลใหศูนยกีฬามีรายไดจากการเปดใหบริการเต็มศักยภาพดังนี้  
 
ตาราง 5.10 แสดงรายไดของศูนยกีฬาเมื่อมีการปรับราคาคาบริการ 

สนาม จํานวนผูเขาใชบริการ อัตราคาบริการ รายไดตอวัน รายไดตอเดือน
(24 วัน) 

รายไดตอป  
(8 เดือน) 

หองบริการฟตเนส 100 คน 40 4,000 96,000 768,000 
ปงปอง 20 คน 40 800 19,200 153,600 
สนามหญาเทียม 3 รอบ/สนาม 500 1,500 36,000 288,000 
สระวายน้ํา 100 คน 40 4,000 96,000 768,000 
สนามเทนนสิ 3 รอบ/สนาม 3 สนาม 60 540 12,960 103,680 
แบตมินตนั 3 รอบ/สนาม 6 สนาม 60 1,080 25,920 207,360 
สนามฟตุซอล 3 รอบ/สนาม 1 สนาม 500 1,500 36,000 288,000 
รวม    13,420 322,080 2,576,640 
 

7. อัตราสวนผลตอบแทนตอตนทุน (Benefit Cost Ratio - BCR)  

เงินลงทุนเริ่มแรกของโครงการเทากับ 246,189,857.67 บาท คา NPV จากการเปดใหบริการเต็ม

ความสามารถของศูนยกีฬาเทากับ -230,046,952.31 สามารถวิเคราห BCR ไดดังนี้  

Benefit Cost Ratio  = เงินลงทุนเริ่มแรก/มูลคาปจจุบันของกระแสเงินสดรับสุทธิ 

   = -230,046,952.31/246,189,857.67 

   = - 0.93  

ผลที่ไดเทากับ -0.93 ซึ่งมีคานอยกวา 1 นั่นคือ ผลตอบแทนที่ไดไมคุมคาตอการลงทุน แตสําหรับโครงการ

ภาครัฐที่วัตถุประสงคของการกอสรางไมไดคํานึงถึงกําไรเปนหลัก แมผลตอบแทนไมคุมคาแตตองลงทุนเพื่อความคุมคาใน

ดานอื่น ๆ ซึ่งถือเปนผลประโยชนทางออม (Indirect Benefit) เปนผลประโยชนอีกประเภทหนึ่งที่ไดรับจากการเกิดขึ้น

ของโครงการ หรือเปนผลประโยชนที่ไมสามารถประเมินเปนตัวเงินที่ชัดเจน  
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5.1.3 สรุปความคุมคาของการกอสรางศูนยกีฬา มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตตรัง 
 ผลการวิเคราะหทางการเงินของศูนยกีฬามีผลที่ไมนาพึงพอใจแตสําหรับความคุมคาในดานตาง ๆ       

มีความคุมคาตอการกอสราง เชน เร่ืองการสรางภาพลักษณใหกับมหาวิทยาลัยในการใหบริการทางดานการเรียนการสอน
ในรายวิชาพละศึกษา จากกอนหนานี้นักศึกษาตองเดินทางไปใชสนามกีฬากลางในการฝกซอมและสอบรายวิชาพละศึกษา 
แตเมื่อมีการกอสรางศูนยกีฬา นักศึกษาไมตองเดินทางไปสนามกีฬากลาง ชวยลดภาระคาใชจายในการเดินทางและลด
ปญหาอุบัติเหตุที่เกิดขึ้นกับนักศึกษาระหวางการเดินทางคิดเปนเงิน 131,040 บาทตอภาคการศึกษา การสงเสริมการออก
กําลังกายสําหรับนักศึกษา บุคลากร และประชาชนใกลเคียง กอนมีการกอสรางศูนยกีฬา นักศึกษาตองออกกําลังกาย
บริเวณถนนซึ่งมีผูใชรถใชถนนอยางตอเนื่อง จนบางครั้งอาจกอใหเกิดอุบัติเหตุได แตเมื่อมีการกอสรางศูนยกีฬานักศึกษา
สามารถออกกํากายในสนามกีฬาไดอยางเต็มที่ เชน การวิ่งในลูวิ่ง การปนจักรยานบริเวณถนนในศูนยกีฬาซึ่งมีรถสัญจรไม
พลุกพลาน การไดแตะฟุตบอลในสนามที่ไดมาตรฐานลดการบาดเจ็บของนักศึกษา  และการไดใหบริการแกประชาชนที่
ตองการใชสถานที่ ถือเปนการประชาสัมพันธมหาวิทยาลัยและเปนการแสดงใหเห็นถึงความพรอมในทุกดานไมเฉพาะดาน
วิชาการ รวมถึงมหาวิทยาลัยสามารถเปนเจาภาพการจัดการแขงขันกีฬาระดับจังหวัดและใชสนามเปนสนามในการแขงขัน
กีฬาระดับประเทศเมื่อจังหวัดเปนเจาภาพ นอกจากเรื่องการกีฬาแลวยังสงผลใหนักศึกษาไดรวมกิจกรรมกับหนวยงาน
ภายนอกฝกการทํางานรวมกับผูอื่น รวมถึงการสรางมนุษยสัมพันธที่ดีตอผูที่เขาใชสนามของศูนยกีฬา จากความคุมคาที่
กลาวมาไมสามารถประเมินเปนจํานวนเงินได 

 
5.1.4 การออกแบบระบบสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการบริหารศูนยกีฬาใหมีประสิทธิภาพ 
จากขอมูลที่ไดรวบรวมมาทั้งหมด สามารถนํามาออกแบบระบบสารสนเทศเพื่อสนับสนุนการบริหารศูนยกีฬา

ดวยโปรแกรม Microsoft Excel เปนแผนงานไดดังนี้  

1.แผนงานวิเคราะหประมาณการกําไรขาดทุน ซึ่งเปนนําขอมูลรายไดจากการเปดใหบริการปกติ รายไดจากการ
ขอใชสถานที่ ขอมูลตนทุนคงที่ และขอมูลตนทุนผันแปร นํามาคํานวณกําไรขาดทุนที่เกิดข้ึน 

2. แผนงานแสดงรายได เปดปกติ เปนการแสดงรายไดจากการเปดใหบริการของศูนยกีฬาในเวลา                
16.30 น.-20.30 น. ซึ่งจะสามารถกําหนดอัตราการเปดใหบริหารไดตามที่ตองการ 

3. แผนงานแสดงรายไดขอใชสถานที่ เปนการแสดงรายไดและตนทุนที่เกิดขึ้นจากการขอใชสถานที่แตละสนาม
ของศูนยกีฬา 

4. แผนงานแสดงคาใชจายคงที่ เปนการแสดงคาใชจายคงที่ที่เกิดขึ้นทั้งหมดของศูนยกีฬา 

5. แผนงานแสดงคาใชจายผันแปร เปนการแสดงคาใชจายผันแปรตามอัตราการเปดใหบริการที่กําหนดในแผน
งานรายไดเปดปกต ิ

6. แผนงานแสดงคาใชจายคงที่ตอสนาม แสดงขอมูลคงที่ที่เกิดขึ้นโดยแยกแตละสนามเพื่อใหผูใชขอมูลไดรับ
ขอมูลที่เฉพาะของแตละสนาม 

7. แผนงานแสดงจุดคุมทุนของแตละสนาม แสดงการคํานวณจุดคุมทุนของแตละสนามวาตองมีผูเขาใชบริการ
เทาใดจึงจะทําใหคุมทุนในแตละวันที่เปดใหบริการ 

8. แผนงานวิเคราะหทางการเงิน เปนการวิเคราะห อัตราสวนผลตอบแทนตอตนทุน (Benefit Cost Ratio – 
BCR Ratio) 
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 9. แผนงานรวมรายได เปนแผนงานที่ดึงขอมูลจากแผนงานรายไดเปดปกติเปนมุมมองที่ดูไดงายและสะดวก

ขึ้นซึ่งขอมูลจะปรับไปตามอัตราการเปดใหบริการที่ผูใชงานกําหนด รวมถึงแสดงขอมูลกําไรขาดทุนใหดวย ทํา

ใหงายตอการดูขอมูลมากข้ึน 

 10. แผนงาน NPV ใชสําหรับการวิเคราะหมูลคาปจจุบันสุทธิของกระแสเงินสดรับในการเปดใหบริการใน

ระดับตาง ๆ เมื่อมีการกรอกขอมูลการเปดใหบริการ 

 11. แผนงานคาไฟฟา เปนแผนงานที่แสดงคาไฟฟาของศูนยกีฬาในสนามตาง ๆ  

5.2 ขอเสนอแนะ 

5.2.1 ขอเสนอแนะเชิงนโยบายการบริหาร 

 ผูบริหารควรนําขอมูลที่ไดจากการวิจัยไปพิจารณาในการบริหารศูนยกีฬาใหเกิดประโยชนสูงสุด ขอมูล
อัตราการเปดใหบริการที่จะทําใหศูนยกีฬาคุมทุน และอัตราที่ทําใหศูนยกีฬามีกําไรตามที่ตองการ นําอัตราที่ตองการเปน
ที่ตั้งและเพิ่มกําลังความสามารถในการหารายไดใหตรงตามที่ตองการผานการบริหารที่เขาถึงผูใชบริการ การจัดโปรโมชั่น
คาเขาใชบริการ การเปดใหบริการตามเวลาที่ผูใชตองการ รวมถึงการใหบริการที่ตรงกับความตองการของผูใชบริการมาก
ที่สุด  การใหบริการปจจุบันผูที่สนใจเขาใชบริการศูนยกีฬาจะตองซื้อคูปองในการเขาใชตอครั้ง ในอนาคตศูนยกีฬาควรมี
การรับสมัครสมาชิกและใหจายคาบริการรายปเพื่อเพิ่มรายไดแกศูนยกีฬาและลดปญหากําลังคนในการขายคูปอง ลด
ปญหาการเก็บเงินเปนรายครั้ง  

นักศึกษาควรมีการบรรจุคาบํารุงศูนยกีฬาเขาในคาบํารุงการศึกษาเพื่อใหนักศึกษาทุกคนสามารถใชบริการศูณย
กีฬาไดฟรีในทุกสนาม  

บุคลากรของวิทยาเขตตรัง ควรมีการใหสมัครรายปซึ่งอาจะมีคาบํารุงที่แตกตางกับบุคคลภายนอกเพื่อเปน
สวัสดิการแกพนักงานภายในมหาวิทยาลัย  

ระบบสมาชิก ควรมีการจัดทําบัตรสมาชิกที่ชัดเจน บอกถึงประเภทของสมาชิก จัดเก็บขอมูลพื้นฐาน สถิติการเขา
ใชสนามตาง ๆ เพื่อจะไดนําขอมูลมาวิเคราะหในการใหบริการ 

การเพิ่มบุคลากรดูแลศูนยกีฬา เนื่องจากปจจุบันศูนยกีฬามีบุคลากรประจํา 3 คน เปนบุคลากรภาคสนาม 1 คน 
ซึ่งรับผิดชอบดูแลความพรอมของทุกสนาม ซึ่งหากเทียบกับจํานวนสนามที่มีถือวาเปนจํานวนที่นอยมาก ดังนั้นผูบริหาร
ศูนยกีฬาควรเพิ่มอัตรากําลังเพื่อใหการทํางานดําเนินไปไดอยางสม่ําเสมอและงานมีประสิทธิภาพพรอมรองรับการเรียน
การสอนและการออกกําลังกาย 

การจัดกิจกรรมทางการกีฬา ศูนยกีฬาควรมีการจัดกิจกรรมเกี่ยวกับกีฬาเพื่อประชาสัมพันธศูนยกีฬาใหเปนที่
รูจักของบุคคลทั่วไป ซึ่งปจจุบันมีการจัดกิจกรรมทางการกีฬา เชน การจัดการแขงขันฟุตซอลในสนามหญาเทียม การ
จัดการแขงขันฟุตบอล 7 คน การจัดการแขงขันวอลเลหบอล และควรมีการประชาสัมพันธใหคนภายนอกมหาวิทยาลัย
รับทราบและเขารวมการแขงขัน 

การประชาสัมพันธสนามตาง ๆ ศูนยกีฬาควรมีการประชาสัมพันธการใหบริการแกนักศึกษา บุคลากร และ
บุคคลภายนอกใหรับทราบถึงการใหบริการในสนามตางๆ ภายในศูนยกีฬาเพื่อเพิ่มจํานวนผูเขาใชบริการ 

สนามกอลฟ นอกจากการใหบริการในรายวิชาเรียนแลว ศูนยกีฬาควรมีการใหบริการสนามกอลฟแก
บุคคลภายนอกหรืออาจจะใหบุคคลภายนอกที่มีความเชี่ยวชาญทางดานสนามกอลฟเขามาเชาพื้นที่เพื่อใหบริการ 
เนื่องจากการใหบริการสนามกอลฟนั้นมีรายละเอียดมาก ศูนยกีฬาอาจจะไมมีความพรอมในการใหบริการดวยตนเอง 
ดังนั้นการเปดสถานที่ใหเชาจะเปนทางเลือกที่ดี 

การเปดโอกาสใหครูสอนทางการกีฬาไดเขาใชสนามในการสอนนักเรียน เชน ครูสอนวายน้ํา สอนฟุตซอล สอน
แบดมินตัน เปนการเพิ่มชองทางการหารายไดอีกชองทางหนึ่ง 
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5.2.2 ขอเสนอแนะสําหรับผูสนใจทําวิจัยครั้งตอไป 

 สําหรับผูที่สนใจทําวิจัยเกี่ยวกับโครงการศูนยกีฬาหรือโครงการภาครัฐอื่น ควรเก็บขอมูลเกี่ยวกับความ
สนใจขอลูกคาหรือผูใชบริการเพื่อสามารถนําขอมูลมาประกอบกับผลวิจัยและสามารถใหผูบริหารสามารถนําขอมูลมาใชให
เกิดประโยชนสูงสุดได และเนื่องจากโครงการภาครัฐเปนโครงการที่ไมแสวงหากําไร สงผลใหผลวิจัยที่ไดจากการวิเคราะห
ทางการเงินจะเปนผลวิจัยที่ไมนาพึงพอใจ ดังนั้นผูที่สนใจทําวิจัยหัวขอเกี่ยวกับโครงการภาครัฐอาจจะวิเคราะหในสวนอื่น 
เชนเก็บความคุมคาที่ไมใชลักษณะของตัวเงิน หรือผลตอบแทนในดานความพึงพอใจของผูใชบริการโครงการ  

แตอยางไรก็ตามโครงการกอสรางศูนยกีฬาถือเปนโครงการที่มีความคุมคาในดานของการสรางภาพลักษณใหแก
มหาวิทยาลัย และเพื่อสรางประโยชนใหแกสวนรวม ดังพระราชปณิธานของพระบิดาที่ดํารัสไววา "ขอใหถือประโยชนสวน
ตนเปนที่สอง ประโยชนของเพื่อนมนุษยเปนกิจที่หนึ่ง”  
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ภาคผนวก 

คูมือการใชโปรแกรม Excel  

ผูวิจัยไดออกแบบโปรแกรมExcel สําหรับปอนขอมูลทางการเงินของศูนยกีฬาเพื่อทําการวิเคราะหดานตาง ๆ เชนรายได
จากการเปดใหบริการ กําไรขาดทุน สําหรับเปนขอมูลใหกับผูดูแลและผูบริหารของศูนยกีฬาใหสามารถจัดการศูนยกีฬาให
มีประสิทธิภาพสูงสุด โดยโปรแกรมนี้จะประกอบดวยใบงานจํานวน 11 ใบงาน มีวิธีการใชงานดังตอไปนี ้

1. แผนงาน รายไดเปดปกติ  

 
ผูใชงานกรอกประมาณการเปดใหบริการ โปรแกรมจะคํานวณรายไดตอวัน ตอเดือน และตอปใหอัตโนมัติ โดย

ผูใชงานสามารถกรอกขอมูลของผูเขาใชบริการเต็มอัตราเพื่อใหโปรแกรมคํานวณจํานวนคนเขาใชบริการเมื่อเปด

ใหบริการในระดับตาง ๆ และสามารถกรอกขอมูลอัตราคาบริการไดตามตองการ  ขอมูลในสวนคาใชจายผันแปร

โปรแกรมจะดึงขอมูลจากแผนงานคาใชจายผันแปร โปรแกรมจะคํานวณกําไรขั้นตนสําหรับการเปดใหบริการที่

เลือก 

  

ผูเขาใชบริการ ผูเลนตอทีม จํานวนสนาม ผูเขาใชบริการ จํานวนรอบเขาใชบริการ จํานวนคนเขาใชบริการ สัดสวนรายไดคิด

หนวย:คน (เต็มอัตรา) กรณีเชาสนาม หนวย:รอบ (เต็มอัตรา) (รอบ) ทุกสนาม คิดจากจํานวนคน เปนเปอรเซนตจากทั้งหมด

อาคารโรงยิมเนเซียม เปด

ฟตเนส 20   ตอคน 100                          100                        2,000           48,000             384,000       23.58                        

ปงปอง 20   ตอคน 20                            20                          400             9,600              76,800        4.72                          

-             

อัฒจันทรมีหลังคา -             เปด

สนามฟุตบอล

รายได/วัน 8,480.00      อัฒจันทร

คาใชจายผันแปร 822.50        ลูว่ิง

กําไรข้ันตน 7,657.50      500 ตอสนาม/ชั่วโมง - 14                1                  3                             3                              42                              1,500           36,000             288,000       17.69                        เปด

สระวายนํ้า -             เปด

สระวายนํ้า 20   ตอคน 100                          100                        2,000           48,000             384,000       23.58                        

-             

สนามเทนนิส -             เปด

สนามเทนนิส 40   ตอสนาม/ชั่วโมง 6                  3                  3                             3                              18                              360             8,640              69,120        4.25                          

-             

อาคารไดรฟกอลฟ -             เปด

กอลฟ -  ตอลู/ชั่วโมง -               -                          -              -                 -             -                           

-             

อาคารสนามกีฬาในรมและสนามฟุตซอล -             เปด

แบตมินตัน 40   ตอสนาม/ชั่วโมง - 12                6                  3                             3                              36                              720             17,280             138,240       8.49                          

สนามฟุตซอล 500 ตอสนาม/ชั่วโมง - 14                1                  3                             3                              42                              1,500           36,000             288,000       17.69                        

220                      46              12                       358                        8,480           203,520           1,628,160    100.00                       

กรุณากรอกขอมูล

-

สนามหญาเทียม

รวม

 ประมาณการเปด

ใหบริการ 100%

-             

หมายเหตุ เปด/ปด
(บาท)

ไมคิดคาบริการ - - - - -

>>แบบจําลอง<< เงินสดรับ

จากการระบุศักยภาพในการใหบริการ (คน,รอบ)

หนวยยอย
อัตราคาบริการ

รวมรายได/วัน รวมรายได/เดือน รวมรายได/ป
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2. แผนงานประมาณการกําไรขาดทุน 

 
 

โปรแกรมจะดึงขอมูลประมาณการเปดใหบริการจากแผนงานรายไดเปดปกติ และดึงขอมูลรายไดจากการ

เปดใหบริการ รวมถึงดึงขอมูลคาใชจายจากแผนงานคาใชจายคงที่เพื่อทําการคํานวณกําไรขาดทุนตอวันและ

ตอเดือนของการเปดใหบริการ 

  

รายไดตอวัน

สนามฟุตบอล -                                    

สระวายนํ้า 2,000.00                            

หองฟตเนส 2,000.00                            

สนามกีฬาในรม 2,220.00                            

สนามเทนนิส 360.00                               

สนามหญาเทียม 1,500.00                            

ปงปอง 400.00                               8,480.00     

สนามฟุตบอล -                                    

สระวายนํ้า -                                    

สนามกีฬาในรม -                                    

สนามเทนนิส -                                    

สนามหญาเทียม -                                    

ยิมเนเซียม -                                    

สนามฟุตบอล7คน -                                    

ลูว่ิงพ้ืนยาง -                                    

พ้ืนท่ีอ่ืน -                                    -             

รายไดจากคาบํารุงการศึกษา

รายไดจากการใหเชาสถานท่ี

กรณีคิดรวมเงินเดือนพนักงาน กรณีไมคิดรวมเงินเดือนพนักงาน

รวมรายไดตอวัน 8,480.00                            8,480.00                               

คาใชจายคงท่ีตอวัน 5,969.58                            4,632.92                               

คาใชจายผันแปรจากการเปดปกติ 822.50                               822.50                                  

คาใชจายจากการขอใชสถานท่ี -                                    -                                       

รวมคาใชจาย 6,792.08                            5,455.42                               

กําไร(ขาดทุน)ตอวัน 1,687.92                        3,024.58                           

กําไร(ขาดทุน)ตอเดือน 40,510.00                      72,590.00                         

รายไดจากการใหบริการนอกเวลา

รายไดจากการขอใชสถานท่ี

 ประมาณการ

เปดใหบริการ 100%
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3. แผนงานคาใชจายคงที่ 

 

คาใชจายคงที่ คาใชจาย/เดือน คาใชจาย/วัน

เงินเดือนและคาจาง

เงินเดือน 24,200.00            

เงินประจําตําแหนง -                      

เงินคาครองชีพ 1,500.00              

เงินรางวัล -                      

คาลวงเวลาพนักงาน 4,800.00              

คาตอบแทนนักศึกษาชวยงาน 9,600.00              

คาสวัสดิการอ่ืน ๆ -                      40,100.00      1,336.67     

คาสาธารณูปโภค คาไฟฟา 88,140.00            

คาจางเหมาทําความสะอาด คาพนักงานทําความสะอาด 24,000.00            

คาจางเหมาตัดหญา 8,000.00              32,000.00      1,066.67     

คาใชจายอ่ืน ๆ คารับรอง -                      

เงินสมทบประกันสังคม

คาวัสดุ -                      

คาเบ้ียประชุม -                      

คาตอบแทนอ่ืน

คายามรักษาความปลอดภัย 10,000.00            10,000.00      333.33       

คาเส่ือมราคา อาคาร

อุปกรณ

สนามฟุตบอล+อัฒจันทร+ลูว่ิง คาปุยบํารุงหญาในสนาม 1,100.00              

สนามซอม ตนไมรอบ ๆ คานํ้ามันรถตัดหญา 2,560.00              

คาซอมแซมรถตัดหญา 3,660.00        122.00       

สระวายนํ้า เคมีสระวายนํ้า 5,187.50              

คาซอมแซมสระวายนํ้า

คานํ้าสูบเขาสระวายนํ้า 5,187.50        172.92       

หองฟตเนส คาซอมแซมอุปกรณ

สนามกีฬาในรม คาซอมแซมสนาม

ยิมเนเซียม คาซอมแซม

สนามเทนนิส คาซอมแซม

สนามหญาเทียม คาซอมแซม

สนามไดรฟกอลฟ คาซอมแซม

คาใชจาย/เดือน คาใชจาย/วัน

คาใชจายคงที่(รวมเงินเดือนพนักงาน) 179,087.50     5,969.58     

คาใชจายคงที่(ไมรวมเงินเดือนพนักงาน) 138,987.50     4,632.92     
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ผูใชงานตองกําหนดคาใชจายคงที่ที่เกิดขึ้นเพื่อใชเปนขอมูลในการวิเคราะหกําไรขาดทนุของกิจการซึ่ง

ผูใชงานสามารถเพิ่มลดคาใชจายคงที่ไดตามตองการ 

4. แผนงานคาใชจายผันแปร 

 
 

คาใชจายผันแปรผูใชงานตองกําหนดอตัราคาใชจายผันแปรแตละตัวกอน แลวโปรแกรมจะนําประมาณการ

เปดใหบริการมาคํานวณคาใชจายผันแปรที่เกิดขึ้น จํานวนคนเขาใชบริการขอมูลจะดึงมาจากแผนงานรายได

เปดปกติ ดังนั้นแผนงานนี้ผูใชงานกําหนดเฉพาะคาใชจายผันแปรตอหนวยเทานั้น 

  

จํานวนคนเขาใชบริการ คาใชจายผันแปรตอหนวย รวมคาใชจายผันแปรตอวัน รวมคาใชจายผันแปรตอเดือน รวมคาใชจายผันแปรตอป

คิดจากจํานวนคน (หนวย:บาท) (หนวย:บาท) (หนวย:บาท) (หนวย:บาท)

อาคารโรงยิมเนเซียม

ฟตเนส 100                         1.25                         125.00                       3,000.00                       24,000.00                 

ปงปอง 20                          1.25                         25.00                        600.00                          4,800.00                  

อัฒจันทรมีหลังคา

สนามฟุตบอล

อัฒจันทร

ลูวิ่ง

สนามหญาเทียม

สนามหญาเทียม 42                          1.25                         52.50                        1,260.00                       10,080.00                 

สระวายนํ้า

สระวายนํ้า 100                         5.00                         500.00                       12,000.00                      96,000.00                 

สนามเทนนิส

สนามเทนนิส 18                          1.25                         22.50                        540.00                          4,320.00                  

อาคารไดรฟกอลฟ

กอลฟ -                         1.25                         -                           -                              -                         

อาคารสนามกีฬาในรมและสนามฟุตซอล

แบตมินตัน 36                          1.25                         45.00                        1,080.00                       8,640.00                  

สนามฟุตซอล 42                          1.25                         52.50                        1,260.00                       10,080.00                 

รวมผูเขาใชบริการท้ังส้ินตอวัน 358                         

รวมคาใชจายผันแปรตามจํานวนผูเขาใชบริการ 822.50                      19,740.00                     157,920.00               

>>แบบจําลอง<< คาใชจายผันแปรตอหนวย ตามจํานวนผูใชบริการ

หนวยยอย

 ประมาณการ

เปดใหบริการ 100%
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5. แผนงานรายไดขอใชสถานที่ 

 

อาคารโรงยิมเนเซียม

หนวยงานราชการ(ไมมีรายได) 700                 -              -              

หนวยงานราชการ(มีรายได) 800                 -              -              

หนวยงานเอกชน(ไมมีรายได) 900                 -              -              

หนวยงานเอกชน(มีรายได) 1,000              -                       -                       -              -                    -              

กลุมนักศึกษา(ไมมีรายได) 600                 -              -              

กลุมนักศึกษา(มีรายได) 700                 -              -              

รวมรายได -              -              

สระวายนํ้า

หนวยงานราชการ(ไมมีรายได) 700                 -                       -                       -              -                    -              

หนวยงานราชการ(มีรายได) 800                 -              -              

หนวยงานเอกชน(ไมมีรายได) 900                 -              -              

หนวยงานเอกชน(มีรายได) 1,000              -              -              

กลุมนักศึกษา(ไมมีรายได) 600                 -              -              

กลุมนักศึกษา(มีรายได) 700                 -              -              

รวมรายได -              -              

สนามเทนนิส

หนวยงานราชการ(ไมมีรายได) 120                 100                 -                       -                       -              -                    -              

หนวยงานราชการ(มีรายได) 180                 100                 -              -              

หนวยงานเอกชน(ไมมีรายได) 240                 100                 -                       -              -                    -              

หนวยงานเอกชน(มีรายได) 360                 100                 -              -              

กลุมนักศึกษา(ไมมีรายได) 60                   100                 -              -              

กลุมนักศึกษา(มีรายได) 90                   100                 -              -              

รวมรายได -              -              

อัฒจันทรมีหลังคา(สนามฟุตบอล)

หนวยงานราชการ(ไมมีรายได) 300                 600                 -                       -                       -              -                    -              

หนวยงานราชการ(มีรายได) 400                 600                 -                       -                       -              -              

หนวยงานเอกชน(ไมมีรายได) 500                 600                 -                       -                       -              -              

หนวยงานเอกชน(มีรายได) 600                 600                 -              -              

กลุมนักศึกษา(ไมมีรายได) 200                 600                 -              -              

กลุมนักศึกษา(มีรายได) 300                 600                 -              -              

รวมรายได -              -              

ลู ว่ิงพ้ืนยาง

หนวยงานราชการ 200                 600                 -                       -                       -              -                    -              

หนวยงานเอกชน 300                 600                 -              -              

กลุมนักศึกษา 100                 600                 -              -              

รวมรายได -              -              

สนามฟุตบอล 7 คน

หนวยงานราชการ(ไมมีรายได) 150                 -                       -                       -              -                    -              

หนวยงานราชการ(มีรายได) 200                 -              -              

หนวยงานเอกชน(ไมมีรายได) 250                 -              -              

หนวยงานเอกชน(มีรายได) 700                 -              -              

กลุมนักศึกษา(ไมมีรายได) 100                 -              -              

กลุมนักศึกษา(มีรายได) 150                 -              -              

รวมรายได -              -              

สนามกีฬาในรม 480                 -                       -                       -              -                    -              

สนามฟุตบอลหญาเทียม 600                 -                       -                       -              -                    -              

พื้นท่ีอ่ืน ๆ 500                 -                       -              -                    -              

รวมคาบริการท้ังหมด -              -              

>>แบบจําลอง<< เงินสดรับและตนทุนจากการขอใชสถานที่

 จํานวนคนเขารวม  ตนทุน/คร้ังอาคาร
 จํานวนช่ัวโมงขอ

ใชบริการเวลาปกติ

 จํานวนช่ัวโมงขอ

ใชบริการนอกเวลา

 คาไฟฟาตอ

ช่ัวโมง

 อัตราคาบริการ

ตอช่ัวโมง
 คาบริการ
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หากมีรายไดจากการขอใชสถานที่ใหกรอกขอมูลตามสนามและประเภทของการขอใชสนาม เชน มีการขอใชอาคาร
โรงยิมเนเซียมโดยหนวยงานราชการแบบไมหารายได ก็ใหกรอกจํานวนชั่วโมงที่ขอใชงาน ในตัวอยางขอใชงานใน
เวลาปกติจํานวน 3 ชั่วโมง และนอกเวลาราชการ 1 ชั่วโมง มีจํานวนผูเขารวม 50 คน โปรแกรมจะคํานวณรายได
คาบริการและคาใชจายใหอัตโนมัติ 

 

และจะสงขอมูลนี้ไปยังหนาประมาณการกําไรขาดทุนเพื่อทําการคํานวณกําไรขาดทุนรวมกับรายไดที่ไดรับจากการ
เปดปกต ิ

 

 

 

 

 

 

 

อาคารโรงยิมเนเซียม

หนวยงานราชการ(ไมมีรายได) 700                 3                          1                          2,800.00      50                     1,582.50      

หนวยงานราชการ(มีรายได) 800                 -              -              

หนวยงานเอกชน(ไมมีรายได) 900                 -              -              

หนวยงานเอกชน(มีรายได) 1,000              -                       -                       -              -                    -              

กลุมนักศึกษา(ไมมีรายได) 600                 -              -              

กลุมนักศึกษา(มีรายได) 700                 -              -              

รวมรายได 2,800.00      1,582.50      

>>แบบจําลอง<< เงินสดรับและตนทุนจากการขอใชสถานท่ี

 จํานวนคนเขารวม  ตนทุน/คร้ังอาคาร
 จํานวนช่ัวโมงขอ

ใชบริการเวลาปกติ

 จํานวนช่ัวโมงขอ

ใชบริการนอกเวลา

 คาไฟฟาตอ

ช่ัวโมง

 อัตราคาบริการ

ตอช่ัวโมง
 คาบริการ

สนามฟุตบอล -                                    

สระวายนํ้า -                                    

สนามกีฬาในรม -                                    

สนามเทนนิส -                                    

สนามหญาเทียม -                                    

ยิมเนเซียม 2,800.00                            

สนามฟุตบอล7คน -                                    

ลูว่ิงพ้ืนยาง -                                    

พ้ืนท่ีอ่ืน -                                    2,800.00     

รายไดจากการขอใชสถานท่ี
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6. แผนงาน NPV (มูลคาปจจุบันสุทธิ) 

  
แผนงาน NPV ใชสําหรับการวิเคราะหมูลคาปจจุบันสุทธิของกระแสเงินสดรับในการเปดใหบริการใน

ระดับตาง ๆ เมื่อมีการกรอกขอมูลการเปดใหบริการ ขอมูลจะถูกดึงมายังแผนงาน NPV เพื่อคํานวณ

วาหากเปดใหบริการในระดับที่กําหนดจะมีคา NPV เทากับเทาใด ตัวอยาง เปดใหบริการ 100% โดย

มีงานลงทุนเทากับ 246,189,857 บาท และมีกระแสเงินสดเขาเทากับ 1,628,160 บาท จํานวน 50 

ป จะมีคา PV เทากับ 16,142,904.36 บาท และมีคา NPV เทากับ -230,046,952.31 บาท ผูใชงาน

แคกรอกขอมูลเงินลงทุนเริ่มแรก สวนกระแสเงินสดเขาโปรแกรมจะดึงขอมูลจากแผนงาน รายไดเปด

ปกติมาอัตโนมัต ิ

  

เงินลงทนุ 246,189,857   

กระแสเงินสดเขาป ท่ี 1 1,628,160         

กระแสเงินสดเขาป ท่ี 2 1,628,160         ระดับการเปดใหบริการ 16,142,904.36       PV ของกระแสเงินสด

กระแสเงินสดเขาป ท่ี 3 1,628,160         100% 230,046,952.31-      NPV

กระแสเงินสดเขาป ท่ี 4 1,628,160         

กระแสเงินสดเขาป ท่ี 5 1,628,160         

กระแสเงินสดเขาป ท่ี 6 1,628,160         

กระแสเงินสดเขาป ท่ี 7 1,628,160         

กระแสเงินสดเขาป ท่ี 8 1,628,160         

กระแสเงินสดเขาป ท่ี 9 1,628,160         

กระแสเงินสดเขาป ท่ี 10 1,628,160         

กระแสเงินสดเขาป ท่ี 11 1,628,160         

กระแสเงินสดเขาป ท่ี 12 1,628,160         

กระแสเงินสดเขาป ท่ี 13 1,628,160         

กระแสเงินสดเขาป ท่ี 14 1,628,160         

กระแสเงินสดเขาป ท่ี 15 1,628,160         

กระแสเงินสดเขาป ท่ี 16 1,628,160         

กระแสเงินสดเขาป ท่ี 17 1,628,160         

กระแสเงินสดเขาป ท่ี 18 1,628,160         

กระแสเงินสดเขาป ท่ี 19 1,628,160         

กระแสเงินสดเขาป ท่ี 20 1,628,160         

กระแสเงินสดเขาป ท่ี 21 1,628,160         

กระแสเงินสดเขาป ท่ี 22 1,628,160         

กระแสเงินสดเขาป ท่ี 23 1,628,160         

อัตราผลตอบแทนข้ันตํ่าทีต่องการ 10%
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7. แผนงานรวมรายได  

 
 

เปนแผนงานที่ดึงขอมูลจากแผนงานรายไดเปดปกติเปนมุมมองที่ดูไดงายและสะดวกข้ึนซึ่งขอมูลจะปรับไป

ตามอัตราการเปดใหบริการที่ผูใชงานกําหนด รวมถึงแสดงขอมูลกําไรขาดทุนใหดวย ทําใหงายตอการดูขอมูล

มากขึน้ 

8. แผนงาน วิเคราะหทางการเงิน 

 
แผนงานนี้เปนแผนงานวิเคระหอัตราสวนผลตอบแทนตอตนทุน ซึ่งโปรแกรมจะดึงขอมูลเงินลงทุนเริ่มแรกและ

คา NPV มาจากแผนงาน NPV และจะทําการวิเคราะหคาอัตราสวนผลตอบแทนตอตนทุนสําหรับการเปด

ใหบริการแตละระดับที่ผูใชงานเลือก 

  

อัตราการเปดใหบริการ

100%

หองบริการฟตเนส 100 20 2,000.00  48,000.00   384,000.00        

ปงปอง 20 20 400.00    9,600.00     76,800.00         

สนามหญาเทียม 3 500 1,500.00  36,000.00   288,000.00        

สระวายนํ้า 100 20 2,000.00  48,000.00   384,000.00        

สนามเทนนิส 3 120 360.00    8,640.00     69,120.00         

แบตมินตัน 3 240 720.00    17,280.00   138,240.00        

สนามฟุตซอล 3 500 1,500.00  36,000.00   288,000.00        

8,480.00  203,520.00  1,628,160.00     

6,792.08  163,010.00  1,304,080.00     

4,487.92  107,710.00  861,680.00        

รายไดตอวัน
รายไดตอเดือน

(24 วัน)
รายไดตอป(8 เดือน)

รวมรายได

คาใชจาย

กําไร/ขาดทุน

สนาม

จํานวนผู

เขาใช

บริการ

อัตรา

คาบริการ

วิเคราะหทางการเงิน

อัตราสวนผลตอบแทนตอตนทุน (Benefit Cost Ratio - BCR)  กรณีเปด 100%
เงินลงทุนเร่ิมแรก 246,189,856.67 

NPV 230,046,952.31- 

BCR -0.93
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9. แผนงานคาไฟฟา 

 
 

แผนงานคาไฟฟาเปนแผนงานสําหรับใสขอมูลของประมาณการคาไฟฟาท่ีเกิดข้ึนของศูนยกีฬาโดยแยกเปนสนาม

ตางๆ ขอมูลที่นํามากรอกเปนขอมูลที่ไดจากการคํานวณของฝายอาคารสถานที่เม่ือมีการเปดใหบริการ แผนงานคา

ไฟฟาเปนขอมูลเบื้องตนสําหรับการคํานวณคาใชจายในการคิดกําไรขาดทุนของการเปดใหบริการ 

10. แผนงานคาใชจายคงที่ตอสนาม 

 
 

อาคาร คาไฟฟา อาคาร คาไฟฟา อาคาร คาไฟฟา

สระวายนํ้า 471.00          สระวายนํ้า 1,177.50        สระวายนํ้า 28,260.00      

สนามฟุตซอล 11.00            สนามฟุตซอล 27.50            สนามฟุตซอล 660.00          

สนามแบตมินตัน 60.00            สนามแบตมินตัน 150.00          สนามแบตมินตัน 3,600.00        

ยิมนีเซียม ช้ัน1 98.00            ยิมนีเซียม ช้ัน1 245.00          ยิมนีเซียม ช้ัน1 5,880.00        

ยิมนีเซียม ช้ัน2 282.00          ยิมนีเซียม ช้ัน2 705.00          ยิมนีเซียม ช้ัน2 16,920.00      

สนามกอลฟ 97.00            สนามกอลฟ 242.50          สนามกอลฟ 5,820.00        

สนามหญาเทียม 30.00            สนามหญาเทียม 75.00            สนามหญาเทียม 1,800.00        

สนามเทนนิส 60.00            สนามเทนนิส 150.00          สนามเทนนิส 3,600.00        

สนามฟุตบอล 360.00          สนามฟุตบอล 900.00          สนามฟุตบอล 21,600.00      

รวม 1,469.00        รวม 3,672.50        รวม 88,140.00      

ตอช่ัวโมง ตอวัน ตอเดือน

คาไฟฟาเม่ือเปดใหบริการ

คาไฟฟา 1,177.50   คาไฟฟา 27.50       คาไฟฟา 705.00     

คาบํารุงรักษา 172.92     คาบํารุงรักษา คาบํารุงรักษา

รวม 1,350.42   รวม 27.50       รวม 705.00     

คาไฟฟา 150.00     คาไฟฟา 245.00     คาไฟฟา 150.00     

คาบํารุงรักษา คาบํารุงรักษา คาบํารุงรักษา

รวม 150.00     รวม 245.00     รวม 150.00     

คาไฟฟา 242.50     คาไฟฟา 75.00       คาไฟฟา 900.00     

คาบํารุงรักษา คาบํารุงรักษา คาบํารุงรักษา 122.00     

รวม 242.50     รวม 75.00       รวม 1,022.00   

คาใชจายคงท่ีแตละสนามตอวัน

สนามกอลฟ สนามหญาเทียม สนามฟุตบอล

สระวายนํ้า สนามฟุตซอล ยิมนีเซียม ช้ัน 2

สนามแบตมินตัน ยิมนีเซียม ช้ัน 1 สนามเทนนิส
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แผนงานคาใชจายคงที่ตอสนาม เปนการคํานวณคาใชจายที่เกิดขึ้นของทุกสนามซึ่งจะประกอบดวยคาไฟฟาและ

คาบํารุงรักษา โดยขอมูลคาไฟฟาจะดึงมาจากแผนงานคาไฟฟาและคาบํารุงรักษาจะดึงมาจากแผนงาน

คาใชจายคงที่ แผนงานนี้ทําใหทราบวาคาใชจายที่เกิดขึ้นของแตละสนามมีเทากับเทาใดตอวันหากมีการเปด

ใหบริการ  

11. แผนงานจุดคุมทุนของแตละสนาม 

 
เปนแผนงานในการคํานวณจุดคุมทุนในการเปดใหบริการของสนามตาง ๆ ซึ่งคาใชจายคงที่จะดึงขอมูลมาจาก

คาใชจายคงที่แตละสนามและกําไรขั้นตนคํานวณจากจํานวนผูเขาใชบริการคูณดวยคาใชจายผันแปรตอคน 

โปรแกรมจะคํานวณจุดคุมทุนมาใหอัตโนมัติ  

คาใชจายคงท่ีตอวัน 1,450.42   บาท คาใชจายคงท่ีตอวัน 127.50     บาท

กําไรข้ันตน 15.00       บาท กําไรข้ันตน 482.50     บาท

จุดคุมทุน 97           คน จุดคุมทุน 1            รอบ

คาใชจายคงท่ีตอวัน 250.00     บาท คาใชจายคงท่ีตอวัน 250.00     บาท

กําไรข้ันตน 37.50       บาท/สนาม กําไรข้ันตน 37.50       บาท/สนาม

จุดคุมทุน 7            สนาม จุดคุมทุน 7            สนาม

คาใชจายคงท่ีตอวัน 175.00     บาท คาใชจายคงท่ีตอวัน 345.00 บาท

กําไรข้ันตน 482.50     บาท กําไรข้ันตน 18.75 บาท

จุดคุมทุน 1            รอบ จุดคุมทุน 19 คน

จุดคุมทุนแตละสนามตอวัน

สนามหญาเทียม

สนามแบตมินตัน

สระวายนํ้า สนามฟุตซอล

สนามเทนนิส

หองฟตเนส
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