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บทคดัย่อ 

การวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พ่ือศึกษา 1) กระบวนการจดัการธุรกิจสภาพแทจ้ริง
ของชาวประมงพ้ืนบา้น  2) ระดบัการปฏิบติัตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงดา้นเศรษฐกิจ ของ
ชาวประมงพ้ืน 3) ระดบัการพ่ึงตนเองตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของชาวประมงพ้ืนบา้น  4) 
อิทธิพลของการปฏิบติัตามหลกัการจดัการ ท่ีมีผลต่อการพึ่งตนเองตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงของชาวประมงพ้ืนบา้น  5) อิทธิพลของการปฏิบติัตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงดา้น
เศรษฐกิจ ท่ี มีผลต่อการพ่ึงตนเองตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ของชาวประมงพ้ืนบา้นเขต 
อ  าเภอปะเหลียน จงัหวดัตรัง  การวิจยัคร้ังน้ีเป็นการวิจยัเชิงผสมผสาน โดยใชก้ารวิจยัเชิงปริมาณ
เป็นหลกัแลว้อธิบายผลการวิจยัเพ่ิมเติมดว้ยการวิจยัเชิงคุณภาพ เพ่ือใหไ้ดข้อ้มลูท่ีสมบูรณ์ท่ีสุด ซ่ึง
กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการศึกษาไดแ้ก่ ชาวประมงพ้ืนบา้นท่ีมีการจดทะเบียนเรือขนาดความยาวไม่
เกิน 14 เมตร ท่ีอาศยัในเขต อ  าเภอปะเหลียน จงัหวดัตรัง ซ่ึงแบ่งเป็นกลุ่มตวัอยา่งการวิจยัเชิง
ปริมาณ จ านวน 117 ราย  ซ่ึงรวบรวมขอ้มลูโดยใชแ้บบสอบถาม และกลุ่มตวัอยา่งการวิจั ยเชิง
คุณภาพจ านวน 15 ราย ซ่ึงรวบรวมขอ้มลูโดยการสมัภาษณ์ ผลการศึกษา พบว่า ชาวประมงพ้ืนบา้น
เขต อ  าเภอปะเหลียน จงัหวดัตรัง มีระดบัการปฏิบติัการจดัการธุรกิจโดยรวมอยูใ่นระดบั ปานกลาง  
มีระดบัการปฏิบติัตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงดา้นเศรษฐกิจ โดยรวมอยูใ่นระดบั ปานกลางและ
โดยมีระดบัการพึ่งตนเองตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 

จากการวิเคราะห์ขอ้มลู พบว่า 1) การปฏิบติั การจดัการธุรกิจ  คือ ดา้นการจดั  
องคก์าร (B=0.125, P=0.004) และดา้นการน า  (B=0.174, P=0.011) มีอิทธิพลต่อ การพึ่งตนเองตาม
หลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของชาวประมงพ้ืนบา้น เขตอ าเภอปะเหลียน จงัหวดัตรัง  (R2=0.296) 
2) การปฏิบติัตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงดา้นเศรษฐกิจ  คือ กิจกรรมลดรายจ่าย  (B=0.238, 
P=0.000) กิจกรรมเพ่ิมรายได้  (B=0.182, P=0.000) และกิจกรรมการออมท่ีหลากหลาย  (B=0.179, 
P=0.001) มีอิทธิพลต่อการพ่ึงตนเองตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของชาวประมงพ้ืนบา้น  เขต
อ าเภอปะเหลียน จงัหวดัตรัง (R2=0.495) 
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ABSTRACT 
The objectives of this research are to investigate (1) real business management of 

local fishermen, (2) a practical level of Sufficient Economy Pholisophy regarding  economy of  the 
local fishermen, (3) a self-reliant level based on the local fisherfolk's Sufficient Economy 
Philosophy, (4) influences of management principle application on the local fisherfolk's self-raliance 
based on Sufficient Economy Philosophy, and (5) effects of Sufficient Economy Philosophy 
applications regarding economy on the local fisherfolk's self-raliance based on Sufficient Economy 
Philosophy in Palian District, Trang Province. This mixed method research was mainly based on 
quantitative study, and its results were additionally described by qualitative study in order to 
complete all data. The samples of this study were 117 local fisherfolk who have registered thier 
less-than-14-metre fishing boats in Palian District, Trang Province. The data were collected through 
a questionnaire and interviews with 15 qualitative sample. The findings revealed that the overall 
practical level of the local fishermen's business management in Palian District, Trang Province was 
at a moderate level. Thier overall practical level based on Sufficient Economy Philosophy regarding 
economy was also at a moderate level. On the other hand, the overall self-reliant level of Sufficient 
Economy Philosophy was at a high level.  

To analyze all data, it was found that (1) there have been two kinds of business 
management performances: Organizing (B=0.125, P=0.004) and Leading (B=0.174, P=0.011), 
influencing on self-reliance based on the local fisherfolk's Sufficient Economy Philosophy in Palian 
District, Trang Province (R2=0.296). In addition, (2) the applications of Sufficient Economy 
Philosophy in terms of economy, namely activities of decreasing expenditure (B=0.238, P=0.000), 
increasing incomes (B=0.182, P=0.000) and various kinds of money saving (B=0.179, P=0.001) 
have affected self-reliance based on the local fisherfolk's Sufficient Economy Philosophy in Palian 
District, Trang Province (R2=0.495).  
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วิทยานิพนธฉ์บบัน้ีแลว้เสร็จ 

ขอกราบขอบพระคุณ รองศาสตราจารย ์ดร.สมบูรณ์ เจริญจิระตระกลู ดร .พฒันิจ 
โกญจนาท และอาจารยพ์ิไลวรรณ ประพฤติ  ท่ีเป็นผูท้ รงคุณวุฒิในการตรวจสอบเคร่ืองมือ
แบบสอบถามท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี 

ขอขอบพระคุณ ดต .ปราโมทย ์เจริญฤทธ์ิ และนายยา่หมดั สนัพานิชกิจ ผูช่้วย
ผูใ้หญ่หมู่ท่ี 3 ต าบลเกาะสุกร อ  าเภอปะเหลียน จงัหวดัตรัง ส าหรับการอ านวยความสะดวกในการ
ลงพ้ืนท่ีเพ่ือท าการเก็บแบบสอบถามและการสมัภาษณ์ 

ขอขอบพระคุณ ชาวประมงพ้ืนบา้น ในอ าเภอ ปะเหลียน  จงัหวดั ตรัง  ทุกท่านท่ี
เสียสละใหค้วามร่วมมือในการตอบแบบสอบถามและใหก้ารสมัภาษณ์ ซ่ึงเป็นประโยชน์อยา่งมาก
ในงานวิจยัช้ินน้ี 

ขอขอบคุณเพื่อนนกัศึกษาปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบณัฑิต ภาคค ่า ทุกท่านผู ้
เป็นกลัยาณมิตร ท่ีไดช่้วยเหลือ ใหก้  าลงัใจ จนสามารถท าวิทยานิพนธเ์ล่มน้ีไดส้ าเร็จ 

เหนือส่ิงอ่ืนใด ขอกราบแทบเทา้ คุณปู่  คุณยา่ คุณพ่อ คุณแม่  ผูท้รงพระคุณอนั
ประเสริฐ ท่ีไดอ้ยูเ่คียงขา้งและสนบัสนุนในการศึกษามาโดยตลอด รวมทั้ง ญาติพี่นอ้งและเพื่อนท่ี
แสนดีทั้ง  3 ท่าน  ท่ีคอยช่วยเ หลือและมอบก าลงัใจดีๆใหเ้สมอมา ท าใหว้ิทยานิพนธเ์ล่มน้ีส าเร็จ
ลุล่วงไปไดด้ว้ยดี  
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บทที่ 1 
 

บทน า 
 
 

ความเป็นมาและความส าคญัของปัญหา 
 

การจดัการธุรกิจ มีความส าคญัต่อความส าเร็จขององคก์ารทุกประเภท ไม่ว่า
องคก์ารนั้นจะเป็นองคก์ารธุรกิจหรือองคก์ารสาธารณะ องคก์ารขนาดเลก็ท่ีเจา้ของผูป้ระกอบการ
เป็นผูดู้แลเพียงคนเดียวจนถึงองคก์ารขนาดใหญ่ท่ีมีโครงสร้างและระบบงานท่ีสลบัซบัซอ้น ลว้น
แลว้แต่ตอ้งอาศยัการจดัการหรือการบริหารในการด าเนินการใหบ้รรลุเป้าหมายขององคก์ ารทั้งส้ิน 
ซ่ึงเก่ียวพนักบัการจดัการในฐานะผูก้  ากบัดูแลแผน งานการจดัองคก์าร การช้ีน า และการควบคุม
ตรวจสอบผลการปฏิบติังานและผลผลิตใหเ้ป็นไปตามเป้าหมายขององคก์ารทั้งส้ิน (ตุลา มหาพสุธา
นนท,์ 2547) 

การจดัการธุรกิจ มีแนวคิดมากมายท่ีจะน ามาใชใ้นการด าเนินธุรกิจ และแนวคิด
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงก็เป็นแนวคิดท่ีสามารถน ามาปรับใชก้บัการด าเนินธุรกิจ โดยเฉพาะการ
ด าเนินธุรกิจเก่ียวกบัเกษตรกรรม  โดยจากผลการพฒันาประเทศในช่วงพฒันาแผนเศรษฐกิจและ
สงัคมแห่งชาติฉบบัท่ี 1-7 มีขอ้สรุปว่า เศรษฐกิจกา้วหนา้ แต่สงัคม ทรัพยากรธรรมชาติและ
ส่ิงแวดลอ้มมีปัญหา การพฒันาไม่ย ัง่ยื น น าไปสู่การปรับเปล่ียนกระบวนการวางแผนในช่วง
แผนพฒันาแผนพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติฉบบัท่ี 8 โดยยดึแนวของปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง และต่อเน่ืองมาในช่วงของแผนพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติฉบบัท่ี 9 และฉบบัท่ี 10 
ซ่ึงการประยกุตใ์ชป้รัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในช่วงแผน พฒันาแผนพฒันาเศรษฐกิจและสงัคม
แห่งชาติฉบบัท่ี 10 มีความกา้วหนา้ ภาคส่วนต่างๆ ไดน้ าไปปฏิบติักนัอยา่งกวา้งขวาง โดยภาครัฐ
ไดก้  าหนดนโยบาย และแนวทางปฏิบติั เช่น ในภาคเกษตร ใชรู้ปแบบเกษตรทฤษฎีใหม่ อยา่ง
แพร่หลาย ท าใหป้ระชาชนพอมีพอกิน ลดรายจ่าย สร้างรายได ้พึ่งตนเอง ไดอ้ยา่งมัน่คง ชุมชนเนน้
กระบวนการมีส่วนร่วม การพึ่งตนเอง พฒันาวฒันธรรม คุณภาพชีวิต ครอบครัวมีสมัพนัธภาพและ
พ่ึงตนเองไดม้ากข้ึน รายไดเ้พียงพอ ท่ีอยูอ่าศยัมัน่คง ท าใหป้ระชาชนนอ้มน าปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงไปใชเ้ป็นแนวทางในการประกอบอาชีพ (ส านกังานคณะกรรมการพฒัน าเศรษฐกิจและ
สงัคมแห่งชาติ, 2554) 

ซ่ึงอาชีพประมงพ้ืนบา้นนั้น เป็นอาชีพหน่ึงท่ีอาศยัทรัพยากรทางทะเลในด ารงชีวิต 
โดยการการน าทรัพยากรทางธรรมชาติ นั้นมาใช ้ในรูปแบบของสินคา้เพื่อสร้าง ใหเ้กิดรายได ้ มี
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ความส าคญัต่อการพฒันาประเทศทั้งในดา้นเศรษฐกิจและสงัคม การท าประมงพ้ืนบา้นนอกจากจะ
ก่อใหเ้กิดรายไดแ้ลว้ยงัน ามาสู่การจา้งงาน การสร้างอาชีพและรวมไปถึงการเกิดการกระจายรายได้
สู่ชุมชนและทอ้งถ่ิน ช่วยยกระดบัคุณภาพชีวิตของคนในทอ้งถ่ินนั้นๆ ใหดี้ข้ึน ซ่ึงหากมองใน
ภาพรวมแลว้จะน าไปสู่การสร้างความเจริญเติบโตและความมีเสถียรภาพทางเศรษฐกิจของประเทศ
ใหสู้งข้ึน โดยชาวประมงพ้ืนบา้น ท ามาหากินโดยใชเ้รือขนาดเลก็และใชเ้คร่ืองมือแบบ เรียบง่าย
เลือกจบัสตัวน์ ้ าเฉพาะอยา่ง ชาวประมงพ้ืนบา้นตอ้งอาศยัทรัพยากรเพ่ือการอยูร่อด โดยอาศยัภู มิ
ปัญญาซ่ึงเป็นความรู้ท่ีมีพ้ืนฐานมาจากประสบการณ์ การสงัเกต การถ่ายทอดภู มิปัญญาจากบรรพ
บุรุษ ซ่ึงกลายเป็นหลกัในการจดัการของชาวประมงพ้ืนบา้นหลายแห่ง ซ่ึงท าใหเ้ห็นว่า การจดัการ
ดา้นการประมงนั้นเป็นส่ิงส าคญั ไม่ใช่การจบัปลาอยา่งเดียว จะตอ้งใหค้วามส าคญักบัมิติทางดา้น
เศรษฐกิจดว้ย (องคก์ารความร่วมมือเพ่ือการฟ้ืนฟทูรัพยากรธรรมชาติอนัดามนั, 2557) 

ปัจจุบนั  ชาวประมงไดท้ าการประมงหลากหลายชนิด และใชเ้คร่ืองมือประมง
หลายประเภทท าการประมง เช่น แห อวน โพงพาง อวนรุน เป็นตน้ ซ่ึงเคร่ืองมือประเภทต่างๆ ได้
พฒันาใหส้ามารถจบัสตัวน์ ้ าไดม้ากข้ึนเป็นล าดบั และยงัมีการเพ่ิมประสิทธิภาพของเคร่ืองมือ
ประมงเพื่อให้ จบัสตัวน์ ้ าใหไ้ดป้ริมาณข้ึน  นอกจากน้ี การท าประมงท่ีผดิกฎหมาย ลกัลอบท าการ
ประมงในเขตพ้ืนท่ีอนุรักษ ์มีผลโดยตรงต่อการท าลายพนัธุ์ สตัวน์ ้ าวยัอ่อน การลดปริมาณสตัวน์ ้ า 
รวมทั้งมีส่วนส าคญัในการรบกวนและท าลายแหล่งท่ีอยูอ่าศยั ขยายพนัธ ์และอนุบาลสตัวน์ ้ าส่งผล
ใหเ้กิดความเส่ือมโทรมของทรัพยากรสตัวน์ ้ า จากการวิเคราะห์และประเมินก าลงัการผลิตของสตัว์
น ้ าของ วิทยา อาภรณ์ (2545) พบว่า สตัวน์ ้ าเกือบทุกชนิดท่ีจบัไดน้ั้นเป็นการจบัเกินก าลงัการผลิต
ของธรรมชาติ ท่ีจะเอ้ืออ  านวยใหเ้กิดการทดแทนไดท้นั มีการท าประมงมากเกินควร การจบัสตัวน์ ้ า
ท่ียงัไม่โตเต็มวยัมาใชป้ระโยชน์ การจบัสตัวน์ ้ าในฤดูวางไข่และเล้ียงตวัอ่อน  อีกทั้งการท่ี
ชาวประมงพ้ืนบา้นตอ้งพฒันาเคร่ืองมือใหมี้ประสิทธิภาพเพ่ือใหจ้บัสตัวน์ ้ าไดป้ริมาณมากข้ึน ท า
ใหต้อ้งมีการลงทุนเพ่ิม ซ่ึงสอดคลอ้งกบั มานะ ช่วยชู (2546) พบว่าชาวประมงพ้ืนบา้น  ร้อยละ 90 
มีภาวะหน้ีสินติดพนัอยูก่บัเถา้แก่ เน่ืองจากการกูเ้พ่ือลงทุนเพ่ิมเติมเม่ือไม่สามารถรับภาระหน้ีสินได้
อีกต่อไป ชาวประมงจะจ าน าเรือและเคร่ืองมือใหก้บัเจา้หน้ี  และตนเองก็กลายเป็นแรงงานรับจา้ง
ของเรือล าอ่ืน  ประกอบกบั ขอ้มลูสถานการณ์ของชาวประ มงพ้ืนบา้นพบว่า มีปัญหาตน้ทุนสูง
โดยเฉพาะค่าน ้ ามนั ปัญหาการขาดแคลนแรงงาน รวมทั้งปัญหาพ้ืนฐานเก่ียวกบัความไม่มัน่คงใน
เร่ืองท่ีอยูอ่าศยั ทุกอยา่งส่งผลใหก้ารท ามาหากินของชาวประมงพ้ืนบา้นมีความยากล าบากมากข้ึน  
ท าใหช้าวประมงพ้ืนบา้นส่วนใหญ่มีฐานะยากจน (สีลาภรณ์ บวัสาย, 2555)  

พ้ืนท่ีภาคใตมี้ชุมชนประมงกระจายอยูใ่นเกือบทุกจงัหวดั และส่วนใหญ่เป็น
ชาวประมงขนาดเลก็ แต่ปัญหาใหญ่ท่ีชาวประมงเผชิญอยูคื่อสตัวน์ ้ าเศรษฐกิจในทะเลก าลงัร่อย
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หรอลงอนัเน่ืองจากเคร่ืองมือท าลายลา้ง และการท าลายทรัพยากรประมงชายฝ่ัง การบุกรุกป่าชาย
เลน ซ่ึงส่ิงต่างๆ เหล่าน้ีน าไปสู่การถดถอยทางเศรษฐกิจของชาวประมงพ้ืนบา้น  (ชยัรัตน์  จุสปาโล  
และคณะ, 2556) ประกอบกบัชุมชนชายฝ่ังท่ีอาศยัอยูใ่นป่าชายเลนหรือติดกบัป่าชายเลน มีความ
จ าเป็นท่ีตอ้งพ่ึงพาอาศยัป่าชายเลนตามวิถีชีวิตและภูมิปัญญาท่ีมีอยู ่ทั้งดา้นการท าประมงชายฝ่ั ง
และการใชไ้มเ้พื่อใชส้อยในครัวเรือน  ซ่ึงจากการส ารวจพ้ืนท่ีป่าชายเลนตั้งแต่ปี พ .ศ. 2504-2552 
พบว่า ในปี พ.ศ. 2552 จงัหวดัตรัง เป็นจงัหวดัท่ีมีพ้ืนท่ีป่าชายเลนคงเหลือมากท่ีสุด คิดเป็นร้อยละ 
90.66 ของพ้ืนท่ีป่าชายเลน ปี พ.ศ. 2504 (ระบบฐานขอ้มลูกลางและมาตรฐานขอ้มลูทรัพยากรทาง
ทะเลและชายฝ่ัง, 2557) และเม่ือศึกษาพ้ืนท่ีสภาพป่าชายเลนจงัหวดัตรังปี พ.ศ. 2552 พบว่า พ้ืนท่ีป่า
ชายเลนของอ าเภอกนัตงั มีเยอะท่ีสุด คือ 82,685.48 ไร่ รองลงมีคือ อ  าเภอปะเหลียน มีพ้ืนท่ี 
63,765.42 ไร่ (กรมทรัพยากรทางทะเล, 2557) แต่ทางผูว้ิจยัไดเ้ลือก อ  าเภอปะเหลียน เป็นเขตพ้ืนท่ี
ในการศึกษาวิจยั เน่ืองจาก เป็นอ าเภอหน่ึงท่ีมีการท าประมงพ้ืนบา้นมาอยา่งยาวนานตั้งแต่อดีตถึง
ปัจจุบนัและไม่มีเรือประมงพาณิชยเ์ลย ในขณะท่ี อ  าเภอกนัตงั นั้นมีการท าทั้งประมงพ้ืนบา้นและมี
การท าประมงพาณิชย ์โดยมีเรือประมงพาณิชยม์ากถึง 296 ล า (ส านกังานประมงจงัหวดัตรัง , 2557) 
ซ่ึงงานวิจยัน้ีเป็นงานวิจยัท่ีเก่ียวกบัการท าประมงพ้ืนบา้นโดยตรง จึงเห็นว่าการเลือกพ้ืนท่ี อ  าเภอปะ
เหลียน จะสามารถใหป้ระเด็นในการท าวิจยัท่ีชดัเจนกว่า 
 
 

ตารางท่ี 1-1  พ้ืนท่ีป่าชายเลนในฝ่ังอนัดามนัในประเทศไทยปี พ.ศ. 2504 และ พ.ศ. 2552  
 
 

พ.ศ. จงัหวดัที่มพีืน้ที่ป่าชายเลนในฝ่ังอนัดามนั (หน่วย: ตารางกโิลเมตร) 

 ระนอง พงังา ภูเกต็ กระบี่ ตรัง สตูล 
2504 306 574 45 537 390 462 
2552 247.12 440.51 19.72 349.10 353.56 357.82 

พ้ืนท่ีคงเหลือ
(ร้อยละ) 

80.76 76.74 43.82 65.01 90.66 77.45 

 

หมายเหตุ: จาก พืน้ท่ีป่าชายเลนในประเทศไทยปี พ.ศ. 2504-2552: ทรัพยากรป่าชายเลนจังหวัดตรัง 
โดย กรมทรัพยากรทางทะเล, 2556. 
 

จากการศึกษาผูว้ิจยัไดพ้บขอ้สรุปว่าชาวประมงพ้ืนบา้นไดป้ระสบกบัปัญหารายได้
ไม่เพียงพอกบัรายจ่าย ท าใหเ้กิดภาวะหน้ีสิน ไม่สามารถอยูอ่ยา่งพ่ึงพาตนเองได ้และขาดการจดัการ
อยา่งเหมาะสม เน่ืองจากไดเ้ห็นถึงสภาพปัญหาท่ีเกิดข้ึนภายใตส้ถานการณ์ต่างๆ ดงันั้นจึงได้
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เลง็เห็นถึงความส าคญัของการจดัการธุรกิจและแนวทางตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงว่าจะ
สามารถน ามาปรับใชใ้นการจดัการธุรกิจประมงพ้ืนบา้น และตระหนกัดีว่าหากชาวประมงพ้ืนบา้น
ยงัคงไม่มีการด าเนินการทางอาชีพภายใตก้ารจดัการท่ีเหมาะสมแลว้ ในท่ีสุดจะไม่สามารถมี
คุณภาพชีวิตท่ีดีท่ีสามารถพ่ึงพาตนเองไดจ้ากการประกอบอาชีพประมงพ้ืนบา้นจึงไดเ้ลือกศึกษา
การจดัการทางธุรกิจและการปฏิบติัตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อการพึ่งตนเอง กรณีศึกษา 
ชาวประมงพ้ืนบา้น อ  าเภอปะเหลียน จงัหวดัตรัง 
 
 

วตัถุประสงค์ของการวจิยั 
 

1. เพื่อศึกษากระบวนการจดัการธุรกิจสภาพแทจ้ริงของชาวประมงพ้ืนบา้นเขต 
อ  าเภอปะเหลียน จงัหวดัตรัง 

2. เพื่อศึกษาระดบัการปฏิบติัตาม ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงดา้นเศรษฐกิจ ของ
ชาวประมงพ้ืนบา้นเขต อ  าเภอปะเหลียน จงัหวดัตรัง  

3. เพื่อ ศึกษาระดบัการพึ่งตนเองตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ของ
ชาวประมงพ้ืนบา้นเขต อ  าเภอปะเหลียน จงัหวดัตรัง 

4. เพื่อศึกษาอิทธิพลของ การปฏิบติัตามหลกั การจดัการ  ท่ีมีผลต่อการพึ่งตนเอง
ตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ของชาวประมงพ้ืนบา้นเขต อ  าเภอปะเหลียน จงัหวดัตรัง 

5. เพื่อศึกษาอิทธิพลของการปฏิบติัตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ดา้นเศรษฐกิจ ท่ี
มีผลต่อการพึ่งตนเองตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  ของชาวประมงพ้ืนบา้น เขต อ  าเภอปะ
เหลียน จงัหวดัตรัง 
 
 

ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
 

  ผลการวิจยัเร่ือง การจดัการทางธุรกิจและการปฏิบติัตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
เพ่ือการพ่ึงตนเอง กรณีศึกษา ชาวประมงพ้ืนบา้น อ  าเภอปะเหลียน จงัหวดัตรัง  คาดว่าจะเป็น
ประโยชน์ต่อ 1) หน่วยงานภาครัฐ อาทิ ประมงจงัหวดั ประมงอ าเภอ และส านกัพฒันาชุมชน เพ่ือ
น าผลการวิจยัท่ีไดไ้ปเป็นส่วนประกอบ ในการวางแผ นนโยบายส่งเสริมชาวประมงพ้ืนบา้น ใหม้ี
หลกัการจดัการ เพ่ือสร้างใหมี้กระบวนการท างานอยา่งเป็นขั้ นตอน รวมถึงส่งเสริมเร่ืองการใช้
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงดา้นเศรษฐกิจ เพ่ือจะช่วยใหช้าวประมงพ้ืนบา้นมีศกัยภาพการพ่ึงตนเอง
มากข้ึน และนอกจากผูท่ี้ไดรั้บประโยชน์สูงสุดผลการวิจยัน้ี คือ 2) ชาวประมงพ้ืนบา้น ท่ีจะไดน้ า
ความรู้พ้ืนฐานทางดา้นการจดัการไปประยกุตใ์ชใ้หมี้กระบวนการวางแผน การจดัองคก์าร การน า
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และการควบคุมในการประกอบอาชีพ มากข้ึน  และรู้จกัการด าเนินชีวิตภายใต้ ปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงดา้นเศรษฐกิจ โดยใหรู้้จกัท าบญัชี การเพ่ิมรายได ้ลดรายจ่าย พร้อมทั้งส่งเสริมใหเ้กิดการ
ออม ซ่ึงจะท าใหช้าวประมงพ้ืนบา้นสามารถรับรู้และมีความเขา้ใจในสภาพแวดลอ้มทางธุรกิจแลว้
สามารถปรับตวัเขา้กบัสภาพแวดลอ้มต่างๆ และสามารถอยู่อยา่งพ่ึงตนเองไดอ้ยา่งดีเยีย่ม  
 
 

ขอบเขตของการวจิยั 
 

1. ขอบเขตด้านพืน้ที่ 
 

ในการศึกษาวิจยัเร่ือง การจดัการทางธุรกิจและการปฏิบติัตามปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงเพื่อการพึ่งตนเอง กรณีศึกษา ชาวประมงพ้ืนบา้น อ  าเภอปะเหลียน จงัหวดัตรัง โดยจะเลือก
เฉพาะบริเวณพ้ืนท่ีชุมชน ท่ีอยูติ่ดชายฝ่ังทะเลและมีการใชป้ระโยชน์จากทรัพยากรทางทะเลโดย
การท าประมงพ้ืนบา้น ไดแ้ก่ ชาวประมงในพ้ืนท่ี ต  าบลท่าขา้มและต าบลเกาะสุกร ซ่ึงชาวประมง
พ้ืนบา้นในเขตพ้ืนท่ีดงักล่าวสามารถแสดงความคิดเห็นต่อสถานการณ์ ความเป็นอยู ่สภาพปัญหา 
ผลกระทบและอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบังานวิจยัได ้
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี  1  อาณาเขต อ  าเภอปะเหลียน จงัหวดั ตรัง : แผนท่ีอ  าเภอ โดย ท่ีท าการปกครองอ าเภอปะ
เหลียน จงัหวดัตรัง, 2547. 
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2. ขอบเขตด้านเนือ้หา 
 

การวิจยัเร่ือง การจดัการทางธุรกิจและการปฏิบติัตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อ
การพ่ึงตนเอง กรณีศึกษา ชาวประมงพ้ืนบา้น อ  าเภอปะเหลียน จงัหวดัตรัง  ไดมี้การก าหนดเน้ือหา
และประเด็นส าคญั โดยการศึกษาแลว้ท าการสงัเคราะห์ เพื่อหาขอ้สรุป ในประเด็น ดา้นการจดัการ  
ดา้นปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และดา้นการพึ่งตนเอง  ซ่ึงในการวิเคราะห์ขอ้มลู นั้น ใชส้ถิติการหา
ค่าเฉล่ีย (Mean) เพ่ืออธิบายลกัษณะของขอ้มลูพ้ืนฐาน (พิสมยั หาญมงคลพิพฒัน์, 2547) การหาร้อย
ละ (Percentage) เพ่ืออธิบายลกัษณะของขอ้มลูพ้ืนฐานในการเปรียบเทียบขอ้มลู (กลัยา วานิชย์
บญัชา , 2545) การหาค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) หรือ SD เพื่อใหท้ราบถึง
ขอ้มลูพ้ืนฐานในการวดัการกระจายของขอ้มลู  (ชูศรี วงศรั์ตนะ , 2544) และใชส้ถิติ  การวิเคราะห์
ความถดถอยเชิ งพหุ (Multiple Regression Analysis) (ยทุธ ไกยวรรณ์ , 2549) ในการทดสอบตาม
วตัถุประสงค ์  
 
 

นิยามศัพท์เฉพาะ 
 

1. การจดัการธุรกิจ  คือ กระบวนการน าทรัพยากรบริหารมาใชใ้หบ้รรลุ
วตัถุประสงคต์ามขั้นตอนการบริหาร คือ การวางแผน (Planning) การจดัองคก์าร (Organizing) การ
น า (Leading) การควบคุม (Controlling) ในธุรกิจประมงพ้ืนบา้น 

2. การปฏิบติัตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงดา้นเศรษฐกิจ หมายถึง การจดัท าบญัชี
รายรับ รายจ่าย หน้ีสิน มีกิจกรรมลดรายจ่าย เพ่ิมรายได ้ส่งเสริมการออมท่ีเห็นไดช้ดัเจน เพ่ือ ตั้งตวั
ใหม้ีความพอกินพอใช ้สามารถอุม้ชู ตวัเองได ้อยูไ่ดโ้ดยไม่เดือดร้อน โดยตอ้งสร้างพ้ืนฐานทาง
เศรษฐกิจของตนเองใหดี้เสียก่อน 

3. การพึ่งตนเองตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  หมายถึง การจดัการชีวิตของ
ตนเองใหพ่ึ้งพาตนเองใหม้ากข้ึน พ่ึงตลาด พ่ึงคนอ่ืนใหน้อ้ยลง  ซ่ึงมี 3 องคป์ระกอบส าคญั ไดแ้ก่ 
ความพอเพีย ง ความมีเหตุผลและความมีภูมิคุม้กนัดี  โดยไม่ศึกษา เง่ือนไขความรู้  และเง่ือนไข
คุณธรรมคุณธรรม 

4. อาชีพประมงพ้ืนบา้น  หมายถึง  การท าประมงเพื่อยงัชีพหรือประมงขนาดเลก็ 
โดยใชเ้รือขนาดเลก็ มีความยาวไม่เกิน 14 เมตร ปัจจุบนัจะติดเคร่ืองยนตเ์ขา้ไปดว้ย ท าการประมง
แบบดั้งเดิมโดยใชเ้คร่ืองมือประมง เช่น แห อวน เบ็ด หรือเคร่ืองมือจบัสตัวน์ ้ าแบบง่ายๆ  โดยอาศยั
แรงงานส่วนใหญ่ในครัวเรือน เป็นการประมงเพื่อยงัชีพ หาอาหาร สร้างรายได ้และก่อใหเ้กิดการ
สร้างงานในชุมชน 
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บทที่ 2 
 
 

แนวคดิ ทฤษฎ ีและงานวจิยัที่เกี่ยวข้อง 
 
 

การวิจยัการจดัการทางธุรกิจและการปฏิบติัตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อการ
พ่ึงตนเอง กรณีศึกษา ชาวประมงพ้ืนบา้น อ  าเภอปะเหลียน จงัหวดัตรัง คร้ังน้ี ผูว้ิจยัไดศึ้กษาคน้ควา้
หาขอ้มลูจากสภาพปัญหา แนวคิด ทฤษฎีและผลงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อเป็นแนวทางในการ
ศึกษาวิจยั ดงัน้ี 

แนวคิดและบริบทของชาวประมงพ้ืนบา้น 
แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งดา้นการจดัการ 
แนวคิดและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
แนวคิดและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพึ่งตนเองตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
กรอบแนวคิดงานวิจยั 

 
 

แนวคดิ บริบทและงานวจิยัที่เกีย่วข้องกบัประมงพืน้บ้าน 
 
 

1. ความหมายของชาวประมงพืน้บ้าน 
 

โครงการการจดัการทรัพยากรชายฝ่ังและพ้ืนท่ีลุ่มน ้ าภาคใตส้มาพนัธช์าวประมง
พ้ืนบา้นภาคใต ้(2541) ไดก้ล่าวถึงชาวประมงพ้ืนบา้น คือกลุ่มคนท่ีด ารงชีวิตอยูด่ว้ยการท าประมง
ชายฝ่ัง โดยใชเ้คร่ืองมือจบัสตัวน์ ้ าแบบท าข้ึนเอง เช่น ลอบ เบ็ด ฉมวก ไซ แร้ว หรือเคร่ืองมือท่ีซ้ือ
หามาจากตลาด เช่น อวนปู อวนปลา อวนกุง้ แห ซ่ึงลว้นเป็นเคร่ืองมือท่ีไม่ท าลายลา้ง ชาวประมง
ส่วนใหญ่จะหากินตามแนวชายฝ่ังและล าคลอง โดยใชเ้รือขนาดเลก็ตั้งแต่เรือแจวถึงเรือท่ีมี
เคร่ืองยนตน์องเรือหรือในเรือ แต่ไม่เกิน 10 ตนักรอส หรือท่ีเรียกว่า เรืองหางยาว เรือทา้ยตดัหรือ
เรือกอและ ซ่ึงอาจแตกต่างกนัในแต่ละพ้ืนท่ี 

สุธญัญา ทองรักษ ์ (2543) กล่าวว่า ประมงพ้ืนบา้น เป็นการท าประมงเพ่ือยงัชีพ
ของครัวเรือน มีเทคนิคการท าประมงแบบดั้งเดิม ใชเ้คร่ืองมือง่าย ๆ แบบดั้งเดิม เช่น อวน โป๊ะ แห 
โพงพาง ไซและเบ็ด เป็นตน้ โดยมกัจบัสตัวน์ ้ าบริเวณชายฝ่ังไม่เกิน 3,000 เมตร โดยมีเรือประมง
ขนาดเลก็ อาศยัแรงงานส่วนใหญ่ในครอบครัว 
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กงัวาน จนัทรโชติ และชุมเจตน์ กาญจนเกษร (2544) ใหค้วามหมายว่า ชาวประมง
พ้ืนบา้น คือกลุ่มท่ีใชแ้รงงาน เป็นชาวบา้น สมรรถนะของเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการจบัอยูใ่นระดบัต ่าท า
ใหไ้ดผ้ลผลิตนอ้ยและจะออกท าการประมงในพ้ืนท่ีใกลเ้คียง รายไดข้ึ้นอยูก่บัเถา้แก่ ซ่ึงเป็นผูรั้บซ้ือ
ผลผลิตของตนเองเป็นส่วนใหญ่ 

กองเลขานุการสมาพนัธช์าวประมงพ้ืนบา้นภาคใต ้ (2545) กล่าวถึงชาวประมง
พ้ืนบา้นหรือชาวประมงขนาดเลก็ว่า คือกลุ่มคนท่ีด ารงชีวิตและการท ามาหากินดว้ยการท าประมง
ชายฝ่ังทะเลและแม่น ้ าล  าคลองต่างๆ โดยใชเ้คร่ืองมือจบัสตัวน์ ้ าท่ีเรียบง่ายไม่ซบัซอ้น เช่น แห เบ็ด 
ลอบ ไซ อวนลอยปลา อวนลอบกุง้ อวนจมปู เป็นตน้ 

กญัญา ยบีบอสู (2554) สรุปไวว้่า ชาวประมงพ้ืนบา้น คือกลุ่มคนท่ีประกอบอาชีพ
ประมงชายฝ่ังโดยใชเ้รือขนาดเลก็ เช่น เรือหางยาว เรือทา้ยตดัหรือเรือกอและ โดยน าเคร่ืองมือท า
การประมงท่ีผลิตข้ึนเองหรือซ้ือมาใชอ้อกทะเลในบริเวณห่างจากชายฝ่ังไม่เกิน 3000 เมตร 

 ส านกังานสถิติแห่งชาติ (2554) ประมงพ้ืนบา้น คือ กา รท าประมงทะเลดว้ย
เคร่ืองมือท าประมงขนาดเลก็ ง่ายๆ แบบดั้งเดิม เช่น อวนติด อวนจม เบ็ด ลอบ เป็นตน้ ไม่ห่างจาก
ฝ่ังมากนกั เคร่ืองมือท าประมงท่ีใชต้อ้งเป็นชนิดท่ีไม่ใช่ใชก้บัเรือประมงแต่ใชก้บัเรือไม่มี
เคร่ืองยนตห์รือเรือมีเคร่ืองยนตน์อกเรือ  (เรือหางยาว ) หรือใชก้บั เรือมีเคร่ืองยนตใ์นเรือท่ีมีระวาง
บรรทุกนอ้ยกว่า 5 ตนักรอสหรือมีความยาวเรือไม่เกิน 9 เมตรเท่านั้น โดยส่วนใหญ่ใช่แรงงาน
ครอบครัว ท าการประมงเพื่อยงัชีพ หาอาหารและสร้างรายได ้
 
 

2. ประเภทของชาวประมงพืน้บ้าน 
 

กองเลขานุการสมาพนัธช์าวประมงพ้ืนบา้นภาคใต ้ (2545) ระบุว่าชาวประมง
พ้ืนบา้นในประเทศไทยมีการพฒันามานบัร้อยปี จึงมีวฒันธรรมท่ีเก่ียวเน่ืองกบัการประมงทะเลและ
แม่น ้ าล  าคลองอยา่งลึกซ้ึง ซ่ึงสามารถจ าแนกชาวประมงพ้ืนบา้นได ้3 ประเภท คือ 

2.1 ชาวประมงพ้ืนบา้นท่ีไม่มีเรือและเคร่ืองยนต ์ จะใชค้วามสามารถตวัเองและ
เคร่ืองมือจบัสตัวน์ ้ าแบบง่าย ๆ ท าการประมงจบัสตัวน์ ้ าอยูริ่มฝ่ังทะเล ริมคลอง แนวป่าชายเลน เช่น 
สุ่ม แหหรือใชม้ืองมกุง้ งมหอย เป็นตน้ 

2.2 ชาวประมงพ้ืนบา้นท่ีมีเรือแต่ไม่มีเคร่ืองยนต ์จะจบัสตัวน์ ้ าอยูต่ามแนวป่าชาย
เลนในคลอง แม่น ้ า ใชเ้คร่ืองมือแบบง่ายๆ เช่น แร้วจบัปู 

2.3 ชาวประมงพ้ืนบา้นท่ีมีเรือและเคร่ืองยนต ์ขนาดความยาวไม่เกิน 14 เมตร 
เคร่ืองยนตท่ี์ใชม้ีก  าลงัไม่เกิน 30 แรงมา้ ออกจบัสตัวน์ ้ าห่างจากฝ่ังไม่เกิน 7 กิโลเมตร ในประเทศ
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ไทยเรือท่ีใชมี้ความแตกต่างกนัไปตามชุมชนนั้นๆ เช่น ฝ่ังอนัดามนั จะใชเ้รือหวัโทง ฝ่ังอ่าวไทย จะ
ใชเ้รือกอและหรือเรือทา้ยตดั ส่วนใหญ่จะใชแ้รงงานในครอบครัวและเป็นการท าประมงเพื่อยงัชีพ
เป็นหลกั  
 
 

3. เคร่ืองมอืประมงพืน้บ้าน 
 

ลกัษณะทางภูมิศาสตร์ชายฝ่ังทะเลทั้งสองของภาคใตมี้ความแตกต่างกนั รวมถึง
ทรัพยากรชายฝ่ังอ่ืนๆ เช่น ป่าชายเลนหรือปะการัง ซ่ึงชายฝ่ังตะวนัตกจะมีความอุดมสมบูรณ์ของ
ส่ิงเหล่าน้ีมากกว่า แต่ส่ิงท่ีไม่แตกต่างกนัมากนกัคือ เคร่ืองมือประมง และรูปแบบวิธีการจบัสตัวน์ ้ า 
ส่วนประเภทหรือชนิดพนัธุส์ตัวน์ ้ าทัว่ไปจะมีอยูเ่หมือนๆ กนั ทั้ง กุง้ ปู ปลา จึงท าใหใ้ชเ้คร่ื องมือ
จบัสตัวน์ ้ าเหล่าน้ีเหมือนกนั เช่น อวนสามชั้น ส าหรับลอยกุง้ อวยลอยปลาหรือลอยปู ลอบหมึก 
เป็นตน้ (โครงการการจดัการทรัพยากรชายฝ่ังและพ้ืนท่ีลุ่มน ้ าภาคใตส้มาพนัธช์าวประมงพ้ืนบา้น
ภาคใต้ , 2541) โดยเป็นเคร่ืองมืออยา่งง่าย ไม่มีความสลบัซบัซอ้น วสัดุท่ีใชส่้วนม ากเป็นวสัดุ
ธรรมชาติท่ีหาไดใ้นทอ้งถ่ิน โดยแทบไม่ตอ้งหาซ้ือจากภายนอก และชาวบา้นจะท าเคร่ืองมือเหล่าน้ี
ข้ึนใชเ้อง (พิเชษฐ ์เดชผวิ และปิยบุตร หล่อไกรเลิศ , 2546) ประเภทของเคร่ืองมือ สามารถแบ่งได้
ตามแหล่งท่ีอยูข่องสตัวน์ ้ าได ้2 ประเภท คือ (ทวี หอมชง, 2545) 

 

3.1 เคร่ืองมอืประมงหน้าดิน  
 

เคร่ืองมือประมงหนา้ดินท่ีใชใ้นประเทศมีหลายประเภท ส่วนใหญ่ท่ีน ามาใชก้นัมี 
4 ประเภท 

1) อวนลากหนา้ดิน เป็นเคร่ืองมือท่ีประกอบดว้ย ถุงอวนกบัปีก มีแผน่กระดาน
น ้ าเรียกว่า แผน่ตะแฆ่ ช่วยท าใหป้ากอวนกางขยายออก ปีกอวนจะโยงกบัเรือท่ีท าหนา้ท่ีลากถุงอวน
กวาดไปตามหนา้ดิน เรือท่ีใชอ้าจใชเ้รือล  าเดียวหรือ 2 ล า เรียกว่า อวนลากคู่ เคร่ืองมือประมงชนิดน้ี
สามารถจบัสตัวน์ ้ าหนา้ดินในระดบัลึกต่างๆ ไดผ้ลดีในการท าประมง สตัวน์ ้ าท่ีจบัได ้ไดแ้ก่ ปลาเก๋า 
ปลากะพงแดง ปลาทราย ปลาสาก ปลาแป้น กุง้ ปู หมึกกระดองและหอยต่างๆ  ปัจจุบนัอวนลาก
หนา้ดินเป็นเคร่ืองมือประมงท่ีผดิกฎหมาย เน่ืองจากการท าประมงวิธีดงักล่าวไม่ใช่เพียงเฉพาะกลุ่ม
สตัวน์ ้ าท่ีเป็นเป้าหมายเท่านั้น แต่เป็นการมุ่งกวาดลา้งสตัวทุ์กชนิด โดยสดัส่วนของสตัวน์ ้ าท่ีจบัได้
ท่ีตอ้งการมีเพียงประมาณร้อยละ 33.3 เท่านั้น ท่ีเหลือเป็นปลาเป็ด และปลาอ่ืนๆ ท่ีเป็นสตัวน์ ้ า
เศรษฐกิจวยัอ่อน ซ่ึงหมายถึงสตัวน์ ้ าถกูจบัอยา่งไม่จ  าเป็นและยงัเป็นการท าลายสตัวน์ ้ าวยัอ่อน เช่น 
ลกูปลา ท่ีจะโตต่อไปในการสืบสายพนัธุ ์สร้างสมดุลทางระบบนิเวศและคุณค่าทางเศรษฐกิจท่ี
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ย ัง่ยนื อวนลากไม่เพียงแต่ท าลายสตัวน์ ้ าเศรษฐกิจวยัอ่อน แหล่งท่ีอยูอ่าศยัและระบบนิเวศใตน้ ้ าและ
ชายฝ่ัง แต่ยงัไดท้ าลายเคร่ืองมือประมงของชาวประมงพ้ืนบา้นท่ีวางท้ิงไวใ้นทะเลเพ่ือดกัจบัสตัวน์ ้ า 
ซ่ึงเป็นการสร้างความเดือดร้อนต่อวิถีชีวิตของชาวประมงพ้ืนบา้น  ท่ีเป็นกลุ่มชาวประมงส่วนใหญ่
ของประเทศ (ภาคภูมิ วิธานติระวฒัน์, 2555) 

2) อวนจม เป็นเคร่ืองมือประมงท่ีประกอบดว้ยอวนท่ีท า มาจากป่านไนล่อน
ขนาดเลก็ ดา้นบนผกูลกูลอย ชาวประมงพ้ืนบา้นเรียกลกูทุ่น ดา้นล่างผกูตะกัว่ถ่าง ชาวประมงเรียก
ดีบุก จะวางทัว่ไปตามชายฝ่ังทะเลดา้นล่างติดพ้ืนทอ้งทะเล เม่ือสตัวน์ ้ าว่ายมาชนอวนหรือคลานท่ี
อวนก็จะติดอยูบ่นอวน ในการท าประมงจะท าทั้งในเวลากลางวนัและกลางคืน สตัวน์ ้ าท่ีจบัได ้
ไดแ้ก่ ปูมา้ ปลากระเบน ปลาฉลามกบ ปลากะพง เป็นตน้ 

3) ราวเบ็ดหนา้ดิน เป็นเคร่ืองมือท่ีประกอบดว้ยสายคร่าวท าจากเชือกและมีเบ็ด
ผกูท้ิงจากสายคร่าวยาวประมาณ 20- 40 เซนติเมตร ในการวางเบ็ดจะท้ิงเบ็ดทางทา้ยเรือขณะเรือ
แล่นเดินหนา้เบาๆ เบ็ดท่ีท้ิงจะวางขวางกระแสน ้ า เบ็ดท่ีวางนอนจมเร่ียพ้ื นทะเล ดา้นหวัทา้ยของ
สายคร่าวจะมีน ้ าหนกัถ่วงไม่ใหเ้คล่ือนท่ี เวลากูเ้บ็ดจะกูท้างหวัเรือดว้ยกวา้น ในการท าประมงจะท า
กลางวนั สตัวน์ ้ าท่ีจบัได ้ไดแ้ก่ ปลาริวกิว ปลากดทะเล ปลาช่อนทะเล ปลาสาก เป็นตน้ 

4) ลอบ ใชก้นัมากในบริเวณชายฝ่ังทะเล เป็นลอบลวดสงักะสีปนไม ้
ประกอบดว้ยไมส้ร้างเป็นรูปทรงกระบอกผา่คร่ึงมีลวดตาข่ายเป็นงาแซงและกรุกนั การท าประมง
ชาวประมงพ้ืนบา้นจะน าลอบไปท้ิงตามบริเวณซากโป๊ะ พ้ืนทะเลท่ีเป็นโคลนหรือตามกองหิน 
โดยทัว่ไปจะท้ิงลอบไวน้านประมาณ 5- 7 วนั จึงจะไปกูล้อบข้ึนมา สตัวน์ ้ าท่ีจบัได ้ไดแ้ก่ ปลาเก๋า 
ปลากะพงแดง ปลาสลิดหิน ปลาหางเหลือง เป็นตน้ 
 

3.2 เคร่ืองมอืประมงผวิดิน  
 

เคร่ืองมือประมงผวิดินท่ีใชใ้นประเทศนั้นมีหลายประเภท ซ่ึงส่วนใหญ่ท่ีน ามาใช้
กนัทัว่ไปมี 4 ประเภท ไดแ้ก่ 

1) อวนลอ้ม เป็นเคร่ืองมือประมงท่ีประกอบดว้ยผนือวนท่ีค่อนขา้งยาวน ามาต่อ
กนัหลายๆ ผนืเป็นอวน 1 ชุด ดา้นบนมีลกูกะสงร้อยตลอดตามความยาวของผนือวนเพื่อพยงุให้
อวนลอย ดา้นล่างมีเชือกคร่าวและเชือกม่านซ่ึงร้อยลกูตะกัว่ตามความยาวของผนือวนเพ่ือถ่วงน ้ าให้
จม ในการท าประมงท าในเวลากลางคืน โดยการลอ้มฝงูปลาแลว้ดึงสายม่านปิดตีนอวน สตัวน์ ้ าท่ี
จบัได ้ไดแ้ก่ ปลาหลงัเขียว ปลาสีกุน ปลาทู ปลาลงั ปลาหางแข็ง ปลาโอ หมึกกลว้ย เป็นตน้ 

2) อวนลอย เป็นเคร่ืองมือประมงท่ีประกอบดว้ยผนือวนยาว มีเชือกคร่าวทั้ง
ดา้นบนและดา้นล่างของผนือวน ดา้นบนร้อยกระสงพยงุใหทุ่้นลอย และดา้นล่างร้อยลกูตะกัว่เพ่ือ
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ถ่วงอวน ในการท าประมงจะปล่อยใหล้อยไปตามน ้ า ท าการประมงในเวลากลางคืน สตัวน์ ้ าท่ีจบัได้
คือ ปลาอินทรี ปลาสีกุน ปลาโอ ปลาทู ปลาลงั ปลากระบอก เป็นตน้ 

3) อวนจบัหมึก เป็นเคร่ืองมือประกอบดว้ยเคร่ืองก าเนิดไฟฟ้า ขา้งกาบเรือมีคนั
ไมไ้ผย่าวส าหรับติดหลอดไฟ และมีอวนส าหรับยกหมึกหรือชอ้นหมึกยาวประมาณ 20– 60 เมตร 
โดยอวนน้ีจะมีคนัไมไ้ผย่าวประมาณ 6-15 เมตร ช่วยกางอวน ในการท าประมงจะท าในคืนเดือนมืด 
การจบัหมึกนั้นชาวประมงจะเปิดไฟใหส้ว่างเต็มท่ีแลว้หร่ีไฟลงทนัที หมึกจะว่ายมารวมท่ีศนูยก์ลาง
ของแสง จากนั้นชาวประมงจะใชอ้วนยกหมึกหรือชอ้นหมึกข้ึน สตัวน์ ้ าท่ีหาไดน้อกจากหมึกกลว้ย
และหมึกหอม ยงัมี ปลาทู ปลาลงั ปลาหลงัเขียว ปลากะตกั เป็นตน้ 

4) เบ็ดลากปลาอินทรี เคร่ืองมือประมงประเภทน้ีประกอบดว้ยเบ็ดและสายเบ็ด
ท่ีท าดว้ยลวดสงักะสียาวเสน้ละป ระมาณ 24- 120 เซนติเมตร ในขณะท าการประมงจะใชเ้รือลาก
สายเบ็ดคร้ังละประมาณ 3-8 สาย เหยือ่ท่ีใชคื้อ ปลาทูสด หรือปลาทรายโดยการเก่ียวตวัปลาใหแ้น่น
อยูใ่นลกัษณะคลา้ยกบัปลาว่ายน ้ าขณะท่ีลากเบ็ด เม่ือปลามาฮุบเหยือ่จะติดเบ็ด จากนั้นชาวประมง
จะลากหรือสาวเบ็ดข้ึนเรือ การท าประมงจะท าในเวลากลางวนั สตัวน์ ้ าท่ีจบัไดน้อกจากปลาอินท รี
แลว้ยงัจบัไดป้ลาสละ ปลากระโทงเทง ปลาอีโตม้อญ เป็นตน้ 

 

จากการส ารวจเคร่ืองมือประมงในเขตอนุรักษห์ญา้ทะเล ในอ าเภอสิเกา อ  าเภอ
กนัตงัและอ าเภอปะเหลียน จงัหวดัตรัง ของ วุฒิชยั วงัคะฮาต (2537) พบว่ามีเคร่ืองมื อทั้งหมด
จ านวน 12 ชนิด แบ่งตามแหล่งได ้3 เขต คือ เคร่ืองมือประมงท่ีท าการในเขตอนุรักษห์ญา้ทะเล พบ 
5 ชนิด ท่ีพบมากคือ เบ็ดตกปลาเห็ดโคน และอวนจมปูมา้ เคร่ืองมือประมงท่ีท าการทั้งในและนอก
เขตอนุรักษห์ญา้ทะเลพบ 3 ชนิด ท่ีพบมาก คือ อวนลอยกุง้ 3 ชั้นและเบ็ดตกปลา เคร่ืองมือประมงท่ี
ท าการนอกเขตอนุรักษห์ญา้ทะเลพบ 4 ชนิด ท่ีพบมาก คือ ไซหมึกและอวนลอยปลาทูและปลาลงั 
 
 

4. บริบทประมงพืน้บ้าน ประเทศไทย 
 

ประเทศไทยมีชายทะเลและ เกาะ  ทั้งฝ่ังอ่าวไทยและฝ่ังอนัดามนั มีชุมชนประมง
ตั้งอยูห่ลายร้อยปี ซ่ึงชาวประมงดงักล่าวไดรั้บการขนานนามว่ า ประมงพ้ืนบา้น หรือประมงขนาด
เลก็ แต่พวกเขาพอใจกบัค าว่า ประมงพ้ืนบา้นมากกว่า เพราะเป็นค าท่ีแสดงถึงความสมัพนัธข์องเขา
กบัทะเลในลกัษณะท่ียงัท ามาหากินและวิถีชีวิตแบบเดิม ซ่ึงมีบริบทในแง่ต่างๆ ดงัน้ี (เลิศชาย ศิริชยั
, 2549) 
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4.1 การเลอืกตั้งถิ่นฐาน 
 

การท่ีบรรพบุรุษประมงพ้ืนบา้นเลือกตั้งหลกัแหล่งอยูริ่มฝ่ังทะเลก็ดว้ยเห็นว่า
สามารถฝากชีวิตไวก้บัทะเลได ้ถา้พวกเขาหรือไม่ฝ่าฝืนกฎเกณฑท์ะเล  แต่ก็ตระหนกัดีว่าทะเลมี
อนัตรายอยูทุ่กกระเบียดน้ิว ดงันั้นชาวประมงพ้ืนบา้นจึงจบัจองริมทะเลเป็นหลกัแหล่งตั้งชุมชน  
บา้นส่วนใหญ่มีเพียงบา้นเลก็ๆ กบัท่ีดินพอปลกูบา้นและจ านวนไม่นอ้ยท่ีไม่มีท่ีปลกูบา้นเป็นของ
ตวัเอง ตอ้งอาศยัอยูใ่นท่ีคนอ่ืนหรือท่ีสาธารณะ 

 

4.2 วถิีอาชีพ 
 

ส่ิงท่ีชาวประมงพ้ืนบา้นปฏิบติัต่อเน่ืองกนัมาตั้งแต่อดีตถึงปัจจุบนัก็คือ  ออกไปใน
เขตทะเล ในช่วงเวลา ในโอกาสท่ีทะเ ลอนุญาต ชาวประมงจึงตอ้งเรียนรู้เป็นอนัดบัแรกว่า ตอน
ไหนจะออกทะเลได ้ตอนไหนออกไม่ได ้ควรออกไปไดไ้กลแค่ไหน พร้อมกบัการเรียนรู้ว่าสภาพ
ทะเลอยา่งไรเขาควรจบัสตัวอ์ะไร พวกเขายงัรู้ว่าอยูก่บัทะเลอยา่งไรทะเลจึงไม่หมดความอุดม
สมบูรณ์ โดยพวกเขาเช่ือว่า วิธีจบัปลาของพวกเขาคือวิธีท่ียงัสามารถรักษาความอุดมสมบูรณ์ของ
ทะเลใหค้งอยูต่่อไปได ้คือ จบัปลาตวัโต จบัตามฤดูกาลและสถานท่ีตามท่ีทะเลก าหนด  ซ่ึงสามารถ
สรุปเป็นประเด็นได ้

1) การจบัสตัวท์ะเลตามฤดูกาล ในสถานท่ีทะเลก าหนด  เป็นไปตามความจริง
ท่ีว่า สตัวท์ะเลท่ีข้ึนหรือเขา้มาใหช้าวประมงจบันั้นเป็นไปตามฤดูกาล หรือแมก้ารน่ิงหรือไหลของ
น ้ าท่ีไม่เท่ากนัก็มีผลต่อการจบัปลาไม่เหมือนกนั ส่วนการจบัสตัวท์ะเลตามสถานท่ีนั้น หมายความ
ว่า วนัไหนสตัวท์ะเลจะข้ึนตรงไหนบา้งนั้นไม่แน่นอน ชาวประมงจะตอ้งหาเอาเอง ซ่ึงบางคร้ังก็
เจอมาก-นอ้ย แตกต่างกนั 

2) ใชเ้ทคโนโลยตี  ่าในการจบัสตัวท์ะเล ประกอบกบัเรือขนาดเลก็และเคร่ืองมือ
จบัสตัวน์ ้ าง่ายๆ เช่น อวน ลอบ ไซ ฯลฯ ท าใหช้าวประมงพ้ืนบา้นจบัสตัวท์ะเลไดจ้  านวนจ ากดั แม้
ในระยะหลงัประมงพ้ืนบา้นจะมีการรับเอาเทคโนโล ยสีมยัใหม่เขา้มาใชบ้า้ง เช่น ใช้ เรือติด
เคร่ืองยนต ์ใชไ้นลอนและ เอน็แทนดา้ย เป็นตน้ แต่ก็เป็นเพียงการตอบสนองต่อการเพ่ิมของ
ประชากรประมงพ้ืนบา้นและการลดลงของสตัวท์ะเล อนัเน่ืองมาจากการพฒันาของประมงพาณิชย ์
ท าใหป้ระมงพ้ืนบา้นตอ้งขยายพ้ืนท่ีท ากินมากข้ึน 

3) พึ่งแรงงานในครัวเรือน หรือแรงงานในชุมชุนและระหว่างชุมชน ใน
ลกัษณะช่วยกนัท างาน มีการแบ่งงานกนัท านอ้ยมาก มีความสมัพนัธใ์นการใชแ้รงงานแบบแบ่งปัน
ผลผลิตซ่ึงกนัและกนั โดยในสมยัก่อนท่ียงัใชแ้รงงานคนพาย แจวหรือกรรเชียง เรื อล  าหน่ึงตอ้งใช้
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แรงงานหลายคน และเมื่อเปล่ียนเป็นใชเ้รือติดเคร่ือง เคร่ืองมือท่ีใชก้็ยงัใชแ้รงงานคนหลายคนอยูดี่ 
ซ่ึงจะตอ้งใชแ้รงงานประมาณ 3 คนข้ึนไป ท าใหเ้รือล  าหน่ึงๆ อาจจะมีชาว ประมงจากหลาย
ครอบครัวออกไปหากินร่วมกนั และส่ิงท่ีถือเป็นแนวปฏิบติัเคร่งครัดของประมงพ้ืนบา้น คือ เม่ือรู้
ว่าใครเรือเสียหรือเกิดอุบติัเหตุจะตอ้งรีบมาช่วย แมจ้ะเสียเวลาจบัปลาของตนก็ตาม และยงัมีการ
พ่ึงพาอาศยักนัอยา่งใกลชิ้ดระหว่างชุมชน สาเหตุส าคญัเกิดจากการท่ีสตัวท์ะเลจะข้ึนตรงไหนมาก
นั้นเป็นส่ิงท่ีไม่แน่นอน ดงันั้นชาวประมงจะเฝ้าอยูเ่ฉพาะเขตชุมชนตนเองไม่ได ้เพราะในบางช่วง
อาจไปข้ึนมากท่ีทะเลในเขตชุมชนอ่ืน โดยชาวประมงทุกคนตอ้งพบปัญหาน้ี ดงันั้นจึงไม่ถือว่าใคร
เป็นเจา้ของท่ีท่ีไหน ทุกคนใชท้ะเลร่วมกนั มีแต่ความเป็นมิตร และยงัพยายามส่งข่าวไปใหป้ระมง
พ้ืนบา้นอ่ืนรู้เมื่อมีสตัวน์ ้ าข้ึนมากในเขตตน 
 

4.3 การจดัการผลผลติ 
 

ผลผลิตท่ีไดน้อกจากใชบ้ริโภคแลว้ แต่เดิมก็ใชแ้ลกเปล่ียนกบัส่ิงท่ีขาดแคลนกนั
คนในชุมชนอ่ืน เม่ือการคา้ขายแพร่หลายชาวประมงก็น าปลาท่ีจบัไดไ้ปขาย ทั้งขายใหช้าวบา้นไ ป
บริโภคโดยตรงและขายใหพ้่อคา้ เงินท่ีขายได้ เพียงพอต่อการซ้ือส่ิงของท่ีจ  าเป็นวนัๆ หน่ึงเท่านั้น 
ไม่มีเงินเหลือท่ีจะซ้ือส่ิงของท่ีไม่จ  าเป็นมากนกั และไม่มีโอกาส ไดเ้งินเป็นกอ้นใหญ่ๆ ส าหรับลุง
ทุนการผลิตหรือซ้ือส่ิงของท่ีตอ้งใชเ้งินมากๆ หากกรณีท่ีชาวประมงมีหน้ีสินกบัเถา้แก่แพปลาไหน 
ก็จะตอ้งขายสตัวน์ ้ าใหก้บัเถา้แก่นั้นๆ เท่านั้น ซ่ึงราคาจะต ่ากว่าราคาทัว่ไป และเม่ือขายไดใ้นแต่ละ
วนัก็จะตกลงกนัว่าจะใชห้น้ีคืนในวนันั้นเท่าไหร่ ปฏิบติัไปเช่นน้ีจนกว่าจ ะหมดหน้ี ถา้วนัไหนจบั
ปลาไม่ได ้หรือไดน้อ้ยก็ไม่ตอ้งใชคื้น โดยไม่มีการคิดดอกเบ้ียใดๆ ทั้งส้ิน  
 

4.4 ระบบอุปถัมภ์-ผู้ใต้อุปถัมภ์ ระหว่างเถ้าแก่กบัชาวประมงพืน้บ้าน 
 

เถา้แก่ดงักล่าวนั้น มีทั้งท่ีเป็นคนในหมู่บา้นและนอกหมู่บา้น โดยเถา้แก่จะออกเงิน
ใหป้ระมงพ้ืนบา้นนั้นซ้ือเรือ หรือเคร่ืองมือก่อน ตามเกณฑแ์ลว้แต่จะตกลงกนั นอกจากน้ีเถา้แก่ใน
บางชุมชนยงัใหก้ารอุปถมัภใ์นแง่อ่ืนๆ อีก เช่น การช่วยเหลือในการซ่อมแซมเคร่ืองมือ  เรือ การมี
รถพาไปโรงพยาบาลเมื่อเจ็บป่วย มีการยมืเงินสดเมื่อถึงคราวจ า เป็น โดยน าไปสมทบกบัหน้ีท่ีมีอยู่
แลว้ ซ่ึงแน่นอนว่าความสมัพนัธก์บัเถา้แก่กบัชาวประมงพ้ืนบา้นเป็นความสมัพนัธเ์ชิงไดเ้ปรียบ 
เสียเปรียบ แต่ความตึงเครียดจาดความสมัพนัธด์งักล่าว นอ้ยกว่าการท าเกษตรบนบกมาก เพราะว่า
การท าประมงนั้นสามารถออกทะเลไดทุ้กวนัและไดผ้ลผลิตทุ กวนั โดยไม่ตอ้งลงทุนอะไรอีก
นอกจากค่าน ้ ามนัอีกเลก็นอ้ย 
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4.5 สาเหตุแห่งการเป็นหนีเ้ชิงอุปถัมภ์ ของชาวประมงพืน้บ้าน 
 
ชาวประมงพ้ืนบา้นไม่สามารถสะสมทุน ส าหรับการลงทุนเพ่ือขยายการผลิต หรือ

การพฒันาเทคโนโลย ีไดเ้ลย เพราะชาวประมงตั้งแต่บรรพบุรุษเร่ิมตน้ดว้ยก าลงักา รผลิตท่ีต ่ามาก 
ในแต่ละวนัจึงจบัปลาไดแ้ค่พอกิน ต่อมาเมื่อเขา้สู่ในยคุท่ีน าผลผลิตไปขาย ก็ไดเ้ป็นวนัๆ และก็ใช้
หมดไปวนัๆ จะเหลือเก็บก็นอ้ยมาก ท่ีเก็บไวก้็ตอ้งใชเ้ฉพาะท่ีหลีกเล่ียงไม่ไดอ้ยูแ่ลว้ เช่น การซ้ือ
เคร่ืองมือประมงแทนชุดเก่าท่ีช ารุด บางคร้ังแมเ้ป็นค่าใชจ่้ายท่ีจ  าเป็นเช่นน้ี ชาวประมงจ านวนมากก็
ไม่มีเงินเก็บไว ้ ไม่สามารถสะสมทุนเพื่อพฒันาการท ามาหากินได ้ในช่วงท่ีมีการเปล่ียนแปลท่ีตอ้ง
ใชเ้งินกอ้น เช่น การเปล่ียนเรือ การเปล่ียนเคร่ืองมือ ชาวประมงส่วนใหญ่ตอ้งเขา้สู่ความสมัพนัธก์บั
เถา้แก่เชิงอุปถมัภ ์เพื่อใหไ้ดเ้งินกอ้นมาลงทุน ดงันั้นชาวประมงพ้ืนบา้นจึงไม่คิดไปยุง่กบัสถาบนั
การเงิน ดว้ยกลวัว่าตนเองจะไม่มีเงินใชคื้น และดอกเบ้ียก็ตอ้งทบตน้จนกลายเป็นหน้ีท่ีพอกพนูข้ึน 
ยิง่ระบบท่ีตอ้งใชห้ลกัทรัพยค์  ้าประกนั ถือเป็นเร่ืองยาก  เพราะชาวประมงพ้ืนบา้นส่วนใหญ่ไม่มี
ทรัพยสิ์นใดๆ ท่ีพอจะค ้าประกนัได ้ส่วนสถาบนัการเงินเองก็ตระหนกัดีถึงความเส่ียงท่ีจะปล่อย
เงินกูใ้หก้บัประมงพ้ืนบา้น 
 
 

5. บริบทประมงพืน้บ้าน ภาคใต้ 
 

เน่ืองจากดินแดนใตม้ีลกัษณะภูมิประเทศเป็นแหลมหรือคาบสมุทรท่ีถกูขนาบดว้ย
ทะเลภายนอก 2 ทะเล คือทะเลอนัดามนัอนัเป็นส่วนหน่ึงขอ งคาบสมุทรอินเดีย ทางฝ่ังตะวนัตก 
และทะเลจีนใตอ้นัเป็นส่วนหน่ึงของมหาสมุทรแปซิฟิกทางฝ่ังตะวนัออก จึงท าใหเ้กิดอาชีพส าคญั
ของคนในชุมชนต่างๆในบริเวณชายฝ่ังทะเล นัน่ก็คือ  ประมงพ้ืนบา้น เป็นอาชีพดั้งเดิมของคนใน
ชุมชนภาคใตม้าชา้นานนบัแต่มีชุมชนตั้งถ่ินฐานชายฝ่ังทะเล  โดยอาศยัเคร่ืองมือจบัสตัว์ น ้ าท่ีสร้าง
ข้ึนอยา่งง่ายๆ ดว้ยวสัดุในทอ้งถ่ิน เป็นเคร่ืองมือท่ีสอดคลอ้งกบัชนิดและขนาดของสตัวน์ ้ าท่ี
ตอ้งการจบัโดยไม่ท าลายทรัพยากรสตัวน์ ้ าเกินความจ าเป็น เป็นอาชีพท่ีเกิดจากความตอ้งการปัจจยั 
4 ในการตอบสนองความตอ้งการของชุมชนท่ีสอดคลอ้งกบัสภาพแวดลอ้มทางธรรมชาติของ
ทอ้งถ่ิน ในเบ้ืองตน้ประมงพ้ืนบา้นเป็นเพียงการท าประมงเพ่ือยงัชีพ เป็นแหล่งอาหารของ
ครอบครัวและชุมชนทะเลในภาคใต ้ผลผลิตท่ีไดใ้ชบ้ริโภคในครัวเรือนเป็นหลกั หากเหลือจากการ
บริโภคในครัวเรือนหรือชุมชนก็แบ่งปันกนักินในลกัษณะก่ึงขายก่ึงให ้แต่ต่อมาก็เปล่ียนมาเป็นการ
ขายใหก้บัพ่อคา้คนกลาง เม่ือจ  านวนเรือประมงเพ่ิมข้ึนเร่ือยๆ ในท่ีสุดก็เปล่ียนจากประมงพ้ืนบา้น 
เป็นอุตสาหกรรมประมง จากการประมงเพ่ือยงัชีพเป็นการประมงเพ่ือการคา้และส่งออก และเร่ิม
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พฒันาไปเป็น การประมงทะเลลึกตั้งแต่ พ .ศ. 2500 เป็นตน้มา  ประมงพ้ืนบา้นก็เหมือนกบัอาชีพ
อ่ืนๆ ของชุมชนเกษตรกรรมท่ีเกิดข้ึนจากสภาพแวดลอ้มทางธรรมชาติและเง่ือนไขอ่ืนๆ ของสงัคม
หรือชุมชนนั้นๆ ไม่ว่าจะเป็นปัจจยัดา้นสภาพภูมิอากาศ ทรัพยากร  ทอ้งถ่ินหรือชุมชน ดงันั้น
ประมงพ้ืนบา้นจึงตอ้งมีความสมัพนัธก์บัส่ิงต่างๆ ในทอ้งถ่ิน และเม่ือเง่ือนไขและปัจจยับางอยา่ง
เปล่ียนแปลงไป จึงยอ่มส่งผลต่อชุมชนและส่ิงอ่ืนๆ ตามมา  จากความสมัพนัธด์งักล่าวมีผลให ้เม่ือ
ชาวประมงพ้ืนบา้นปรับกระบวนการผลิตจากการผลิตเพ่ือยงัชีพ ไปสู่การผลิตเพ่ือการคา้และการ
ส่งออกหรือผลิตเพ่ือขาย มีการพฒันาทางเทคโนโลย ีรวมทั้งเคร่ืองมือจบัสตัว์ น ้ าท่ีมีประสิทธิภาพ 
ท าใหส้ร้างผลกระทบต่อวิถีชีวิตของประมงพ้ืนบา้นอยา่งมหาศาล ท าใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงวิถี
ชีวิต ภูมิปัญญาเก่ียวกบัการประกอบอาชีพหรือการท ามาหากินอนัเป็น วิธีการจดัการ การช้ีน าและ
การริเร่ิมสร้างสรรคข์องปราชญพ้ื์นบา้นท่ีเกิดจากความรอบรู้และประสบการณ์ องคค์วามรู้ต่างๆท่ี
เก่ียวกบัชุมชนประมงก็ไม่มีการสืบต่อโดยลกูหลาน อาชีพอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้งสมัพนัธก์บัอาชีพประมง
พ้ืนบา้นก็พลอยไดรั้บผลกระทบไปดว้ย (จรูญ หยทูอง, 2540) 
 
 

6. บริบทประมงพืน้บ้าน จงัหวดัตรัง 
 

จงัหวดัตรังเป็นจงัหวดัชายทะเลฝ่ังทะเลอนัดามนัท่ีมีความอุดมสมบูร ณ์ของป่าไม้
ชายเลน มีเกาะแก่ง จ  านวนมาก ท าใหท้รัพยากรสตัวน์ ้ ามีความอุดมสมบูรณ์ ส่งผล ใหม้ีการ
ประกอบการประมงทะเลในรูปแบบประมงพ้ืนบา้นและพาณิชย ์ในส่วนของการท าการประมงแบบ
พ้ืนบา้น มีครัวเรือนชาวประมงพ้ืนบา้น ในเขตพ้ืนท่ี 5 อ าเภอ ประกอบดว้ย อ  าเภอสิเกา อ  าเภอกนัตงั 
อ าเภอยา่นตาขาว อ  าเภอหาดส าราญ และอ าเภอปะเหลียน ประมาณ 5,000 ครัวเรือน โดยใชเ้รือหาง
ยาว  (หวัโทง ) มีการใชเ้คร่ืองมือประมงพ้ืนบา้นตามฤดูกาลท่ีเหมาะสมและแต่ละครัวเรือนมี
เคร่ืองมือประมงมากกว่า 1 ชนิด  เช่น อวนลอยกุง้/ปลา อวนปู ลอบหมึก ไซ เบ็ด โพงพาง โป๊ะน ้ า
ต้ืน คราดหอย ท าการประมงตั้งแต่บริเวณชายฝ่ังและห่างฝ่ังออกไปไม่เกิน 10 กิโลเมตร ตาม
ศกัยภาพของความยาวเรือประมงท่ีใชท้ าการประมงเป็นหลกั มีรายไดเ้ฉล่ียวนัละ 1,000-1,500 บาท 
โดยมีการเวลาอ อกท าการประมงไดป้ระมาณปีละ 9 เดือน (ช่วงท่ี 1 ระหว่างเดือนมกราคม-
กรกฎาคม ช่วงท่ี 2 ระหว่างเดือนพฤศจิกายน-ธนัวาคม) เฉล่ียเดือนละไม่เกิน 25 วนั ทั้งน้ีโดยปกติ
ในช่วงเดือนสิงหาคม- ตุลาคม เป็นช่วงมรสุมชาวประมงเรือเลก็ไม่สามารถออกท าการประมง  
(ส านกังานจงัหวดัตรัง, 2558)  

พรพิมล รัตนกุล (2555) ไดใ้หข้อ้มลูเก่ียวกบับริบทประมงพ้ืนบา้นจงัหวดัตรัง ใน
การประชุมเพ่ือคน้หาประเด็นวิจยัประมงพ้ืนบา้นภาคใต ้ว่า จงัหวดัตรังมีพ้ืนท่ีตลอดแนวชายฝ่ังอนั
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ดามนัเป็นระยะทาง 119 กิโลเมตร อยูใ่นเขต 5 อ าเภอ ไดแ้ก่ อ  าเภอสิเกา อ  าเภอกนัตงั อ  าเภอยา่นตา
ขาว อ  าเภอหาดส าราญ และอ าเภอปะเหลียน ลกัษณะประกอบอาชีพของชุมชนชายฝ่ังจงัหวดัตรัง 
พบว่าโดยเฉล่ียทุกหมู่บา้นมีการท าประมงพ้ืนบา้นเป็นอาชีพหลกัมากท่ีสุด คือ อ  าเภอสิเกา คิดเป็น
ประมาณร้อยละ 43 และอ าเภออ่ืนๆรวมทั้งอ  าเ ภอปะเหลียน เฉล่ียทุกหมู่บา้นมีการท าประมง
พ้ืนบา้นเป็นอาชีพหลกั ประมาณร้อยละ 30  และมีการแตกประเด็นต่างๆ ดงัน้ี 
 

6.1 การให้ความหมายของคุณค่าต่ออาชีพ ชาวประมงจงัหวดัตรัง  
 

1) ชาวบา้นในพ้ืนท่ีชุมชนประมง อยูใ่นวยักลางคน และวยัรุ่นในหมู่บา้น เห็นว่า
การประกอบอาชีพประมงยงัมีความส าคญัท่ีช่วยสร้างความมัน่คง ไดดี้กว่าอาชีพอ่ืนๆ เพราะมี
รายไดดี้ ใชเ้วลาในการท างานนอ้ย หากดูแลทรัพยากรใหส้มบูรณ์ ก็ยงัดูแลครอบครัวไดอี้กนาน 

2) คนรุ่นใหม่ท่ีมีการศึกษาในระดบัปริญญาตรีข้ึนไปเห็นว่า การท างานดา้นอ่ืนๆ 
เช่น การรับราชการ ครู พยาบาล หรือการเปิดร้านคา้ ท าการคา้ขาย หรือท าธุรกิจการท่องเท่ียว สร้าง
ความมัน่คงไดม้ากกว่า และมีโอกาสในการเช่ือมต่อกบัโลกภายนอกในดา้นธุรกิจไดม้ากกว่า เห็นว่า
การท าประมงเป็นท่ีเหน่ือยและเป็นงานหนกั และเห็นว่าแนวโนม้การแยง่ชิงทรัพยากร จะมีมากข้ึน
กว่าท่ีเป็นอยูใ่นปัจจุบนั 

 

6.2 ปัญหาที่ชาวประมงพืน้บ้านจงัหวดัตรังประสบอยู่ 
 

ไดแ้ก่ ปัญหาเร่ืองทรัพยากรลดลงโดยเฉพาะพ้ืนท่ีหนา้ทะเลเปิด ปัญหาการลกัลอบ
เขา้มาท าประมงผดิกฎหมาย ปัญหาตน้ทุนดา้นราคาน ้ ามนัมีราคาสูง ออกเรือไดส้ตัวน์ ้ าไม่คุม้ ปัญหา
หน้ีสินจากการลุงทุนเคร่ืองมือประมงพ้ืนบา้น และหน้ีสินจากการเล่นการพนนั ปัญหาน ้ าทะเลกดั
เซาะชายฝ่ัง ปัญหาขยะ อนัเน่ืองมาจากการท่องเท่ียว และขยะครัวเรือน ปัญหาน ้ าเสียจากครัวเรือน 
จากรีสอร์ท ปล่อยลงสู่ทะเล ปัญหาเร่ืองการเล่นการพนนั (ไพ่ หวยใตดิ้น หวยหุน้ ) และยาเสพติด 
(ใบกระท่อม ยามา้ สุรา) ปัญหาชุมชนประมงส่วนใหญ่ ไม่มีเอกสารสิทธ์ิในท่ีดินท่ีสร้างบา้นเรือน
และท่ีท ากิน ปัญหาท่ีดินเปล่ียนมือเป็นของคนนอกชุมชนมากข้ึน อนัสืบเน่ืองมาจากปัญหาหน้ีสิน
ต่างๆ และค่าใชจ่้ายครัวเรือนท่ีสูงข้ึน และเกิดการเคล่ือนยา้ยแรงงานออกนอกพ้ืนท่ีชุมชน ทั้งท่ี ไป
ท างานยงัต่างจงัหวดั และประเทศมาเลเซีย 

 

6.3 การสืบทอดอาชีพประมง ของลูกหลานชาวประมง จงัหวดัตรัง 
 

1) กลุ่มท่ีมีการศึกษาระดบัปริญญาตรี พบว่า ร้อยละ 90 ท างานนอกพ้ืนท่ี ร้อยละ  
10 ท างานในพ้ืนท่ีแต่ไม่ประกอบอาชีพประมง 



17 
 

2) กลุ่มท่ีมีการศึกษาต ่ากว่าปริญญาตรี พบว่า ร้อยละ 50 ช่วยพ่อแม่ท าประมง ส่วน
ท่ีเหลืออีกร้อละ 50 ออกไปท างานนอกพ้ืนท่ี 
 
 

7. งานวจิยัที่เกีย่วข้องกบับริบทประมงพืน้บ้าน  
 

ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ วินยั อุทยัรัตน์ (2544) ไดศ้ึกษาวิถีชีวิตของ
ชาวประมงพ้ืนบา้น จงัห วดัสงขลา พบว่าวิถีชีวิตของชาวประมงพ้ืนบา้นประกอบไปดว้ย การ
เลือกตั้งถ่ินฐานใกลก้บัแหล่งท่ีท าประมง มีความเช่ือในการท าประมงเน่ืองจากหลกัศาสนาอิสลาม
เป็นส าคญั วิธีในการท าการประมงจะใชเ้รือทา้ยตดั เคร่ืองมือจบัสตัวน์ ้ าคืออวนชนิดต่างๆ และท า
การประมงตามฤดูกาลธรรมชาติ พบว่ามีปัญหาและอุปสรรคในอาชีพของชาวประมงพ้ืนบา้น คือ 
การเปล่ียนแปลงของสภาพแวดลอ้ม ซ่ึงท าใหท้รัพยากรสตัวน์ ้ านอ้ยลง และปัญหาตน้ทุนในการ
ประกอบอาชีพเพ่ิมมากข้ึน และมนสัศิริ ลกูรักษ ์ (2543) ไดท้ าการศึกษาเร่ืองภูมิปัญญาทอ้งถ่ินใน
การท าประมงเพื่อการอนุรักษท์รัพยากรชายฝ่ัง กรณีศึกษา ชุมชนประมงพ้ืนบา้น บา้นแหลมมะขาม 
ต าบลเขาไมแ้กว้ อ  าเภอสิเกา จงัหวดัตรัง ผลการวิจยัพบว่ามีการสอดคลอ้งกบังานวิจยัขา้งตน้ 
เก่ียวกบัการนบัถือศาสนาอิสลามและมีการด าเนินตามหลกัความเช่ือทางศาสนา และยงัสอดคลอ้ง
กนัในเร่ืองการใชแ้รงงานทั้งจากครัวเรือน และการช่วยเหลือจากกลุ่มเครือญาติ มีขอ้มลูเพ่ิมเติมจาก
การศึกษา คือ มีการเกิดกระบวนการภูมิปัญญาทอ้งถ่ินชุมชน มีการเรียนรู้ทั้งจากประสบการณ์
ภายในและภายนอกชุมชน มีการสัง่สมและถ่ายทอดความรู้ตลอดจนมีการปรับประยกุตใ์ชค้วามรู้
ใหเ้หมาะสมกบัสถานการณ์ท่ีเกิดข้ึน  ทั้งในกรณีของการท าประมงซ่ึงเป็นกิจกรรมหลกัของการ
ผลิต การอยูร่่วมกนัในชุมชนประมงพ้ืนบา้น และระบบคุณค่าเพ่ือการอนุรักษท์รัพยากรชายฝ่ัง  

ซุกรี หะยสีาแม ธ ารงค ์อมรสกุล อญัชลี กล ่าเพช็ร และฮูลวานี สาเรฟ (2542) ได้
วิจยั เร่ืองสภาวะเศรษฐกิจและการจดัการทรัพยากรปร ะมงของชุมชนประมงพ้ืนบา้นในจงัหวดั
ปัตตานี พบว่า ลกัษณะของชาวประมงพ้ืนบา้นส่วนใหญ่จะเป็นผูมี้การศึกษาต ่า อายอุยูใ่นวยั
กลางคน นบัถือศาสนาอิสลาม อาศยัอยูใ่นครอบครัวขนาดใหญ่ และไม่มีการประกอบอาชีพอ่ืน
นอกเหนือจากการท าประมงเป็นอาชีพรอง ในบางครอบครัวจะมีสมาชิกไปท า งานท่ีประเทศ
มาเลเซีย เมื่อศึกษาลกัษณะเรือประมงท่ีใช ้พบว่าส่วนใหญ่จะใชเ้รือหางยาวขนาดใหญ่ ความยาว 6-
12 เมตร เคร่ืองยนตเ์รือมีขนาด 6-10 ก าลงัแรงมา้ เรือบางล ามีเคร่ืองมือช่วยในการเดินเรือ เช่น เข็ม
ทิศและวิทยส่ืุอสาร เป็นตน้ เรือบางล าจะใชเ้คร่ืองมือประมงเพียงชนิดเดียว แต่บางล าจะใชห้ลายๆ 
ชนิดร่วมกนั  ทางดา้นเศรษฐกิจ ครัวเรือนประมงถือว่ามีรายไดต้  ่ามาก โดยเฉล่ีย 65,264 บาท/ปี โดย
ท่ีครัวเรือนในอ าเภอท่ีมีรา ยไดต้  ่าท่ีสุดเท่ากบั 38,836 บาท/ปี และนอกจากน้ียงัพบว่ามีครัวเรือน
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ชาวประมงพ้ืนบา้น ร้อยละ  75.60 สภาวะเป็นหน้ีสินท่ียมืมาจากแหล่งต่างๆ  และจากผลการศึกษา
ดา้นก าไรจากการด าเนินงาน แสดงใหเ้ห็นว่าก  าไรจากการด าเนินงานมีค่าเท่ากบั 10,935 บาท/ปี 
และรายไดค้รัวเรือนสุทธิเท่ากบั 37,159 บาท/ปี อีกทั้งงานวิจยัของ ภาคภูมิ  เนติโพธ์ิ  (2542)  เร่ือง
สภาพการท าประมงและการจดัการทรัพยากรประมงของชาวประมงพ้ืนบา้นในบา้นชุมชนทุ่งร้ิน 
ต าบลสาคร อ  าเภอท่าแพ จงัหวดัสตูล จากผลการวิจยัพบว่า การท าประมงแต่ละคร้ังจะใชเ้วลา
ประมาณ 5 ชัว่โมง มีตน้ทุนเฉล่ีย 123 บาท มีรายไดเ้ฉล่ีย 283 บาท และสตัวน์ ้ าส่วนใหญ่จะจ าหน่าย
ใหแ้ก่พ่อคา้คนกลางในชุมชน ชาวประมงพ้ืนบา้นมีความเห็นว่าในปัจจุบนัปริมาณและความ
หลากหลายของสตัวน์ ้ าท่ีจบัไดล้ดลง รายไดจ้ากการท าประมงในปัจจุบนัดีกว่าในอดีตท่ีผา่นมา
เน่ืองจากราคาสตัวน์ ้ าสูงข้ึนแ ละมีการเพ่ิมมลูค่าผลผลิตสตัวน์ ้ าก่อนจ าหน่ายออกสู่ตลาด ในดา้น
ปัญหาจากการท าประมงและดา้นการจดัการทรัพยากรมีอยูห่ลายประเด็น สรุปไดว้่า ประเด็นแรก
ปัญหาสภาพของแหล่งท าประมงซ่ึงมีความเส่ือมโทรมลง ประเด็นท่ีสองท่ีตามมาคือท าใหป้ริมาณ
ความหลากหลายของสตัวน์ ้ าก็ลดลงดว้ย  ประเด็นท่ีสามคือการใชเ้คร่ืองมือในการท าประมงท่ีไม่
เหมาะสมและชาวประมงพ้ืนบา้นมีมากเกินไป ประเด็นท่ีส่ีคือปัญหาความขดัแยง้ระหว่างประมง
พ้ืนบา้นท่ีใชเ้คร่ืองมือประมงต่างกนั  ประเด็นท่ีหา้คือดา้นกฎหมายของการท าประมง ประเด็นท่ีหก 
คือปัญหาท่ีเก่ียวขอ้งระหว่างความร่วมมือของเจา้หนา้ท่ีของรัฐ ผูน้  าชุมชนและชาวประมงพ้ืนบา้น 
ประการสุดทา้ยเป็นปัญหาจากการท่ีตน้ทุนสูงข้ึนและผลกระทบจากการท านากุง้  

จากการศึกษางานวิจยัของ กญัญา ยบีอสู (2554) เร่ืองการปรับเปล่ียนวิถีชีวิตของ
ชาวประมงพ้ืนบา้นชุมชนปากน ้ าเทพา ต าบลเทพา อ  าเภอเทพา จั งหวดัสงขลา พบว่าชาวประมง
พ้ืนบา้นในแถบน้ีใชป้ระสบการ ณ์ท่ีไดรั้บการถ่ายทอดมาจากบรรพบุรุษในการท าประมง โดยใช้
เรือทา้ยตดัและอวนท่ีใชจ้บัสตัวน์ ้ ามีประสิทธิภาพต ่า สตัวน์ ้ าท่ีจบัไดห้ากมีหน้ีสินผกูพนักบัเถา้แก่
ตอ้งน าไปขายใหก้บัเถา้แก่เท่านั้น ซ่ึงราคามกัถกูก  าหนดโดย เถา้แก่ท าใหไ้ดร้าคาต ่ากว่าราคาตาม
ทอ้งตลาด ส าหรับชาวประมงท่ีไม่มีหน้ีสินกบัเถา้แก่สามารถน าไปจ าหน่ายใหก้บัแม่คา้ทัว่ไปซ่ึงจะ
ไดร้าคาสูงกว่า ซ่ึงการท่ีชาวประมงพ้ืนบา้นตอ้งมีภาระหน้ีสินกบัเถา้แก่ เกิดอนัเน่ืองมาจากความ
เส่ือมโทรมของทรัพยากรประมง ท าใหจ้บัสตัวน์ ้ าไดน้อ้ยลง ท าใหมี้รายไดน้อ้ยลง จนกระทัง่ตอ้ง
มากูย้มืเงินเพ่ือน าไปลงทุนซ่ึงเป็นการเพ่ิมภาระหน้ีสินของชาวประมงพ้ืนบา้นนั้นเอง  และจาก
การศึกษาของ มานะ ช่วยชู (2546) เร่ืองความยากจนของชาวประมงพ้ืนบา้น จงัหวดั
นครศรีธรรมราช พบว่าชาวประมงกลุ่มท่ีท าการศึกษา มีฐานะทา งเศรษฐกิจท่ียากจน ร้อยละ 90 มี
ภาวะหน้ีสินติดพนัอยูก่บัเถา้แก่ ท่ีเกิดจากการลงทุน ซ่ึงมีโอกาสนอ้ยมากท่ีจะปลดหน้ี ท าให้
ชาวประมงตอ้งท างานหนกัมากข้ึน ใชเ้วลาและทุนในการท าประมงมากข้ึน และตอ้งออกไปท า
ประมงห่างจากฝ่ังมากข้ึน หรือบางคร้ังตอ้งอพยพยา้ยไปท าการประมงยงั จงัหวดัใกลเ้คียง และเมื่อ
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ไม่สามารถรับภาระหน้ีสินไดอี้กต่อไป ชาวประมงจะจ าน าเรือและเคร่ืองมือใหก้บัเจา้หน้ี เพ่ื อเป็น
การปลดเปล้ืองหน้ีสิน และตนเองก็กลายเป็นแรงงานรับจา้งของเรือล  าอ่ืนต่อไป หรือเลิกอาชีพ
ประมงเพื่อไปท างานรับจา้งอยา่งอ่ืนแทน ซ่ึงก็ไม่มีทางเลือกม ากนกั เน่ืองจากความรู้นอ้ยและขาด
ทกัษะในการท างานอาชีพอ่ืน นอกจากนั้นชาวประมงยากจนยงัไม่มีท่ีดินอยูอ่าศยัเป็นของตนเอง ได้
อาศยัเช่าท่ีคนร ่ ารวยในชุมชนอยู ่ในส่วนบุตรหลานก็ไดรั้บการศึกษานอ้ยเน่ืองจากขอ้จ ากดัทางการ
เงิน อยา่งไรก็ตามชาวประมงยงัมีระบบช่วยเหลือเก้ือกลูกนัเอง เช่น การเล้ียงน ้ าชาเพ่ือช่วยเหลือใน
กรณีเกิดเหตุสุดวิสยั หรือเรือจม เคร่ืองยนตห์าย ซ่ึงสาเหตุของความยากจนเน่ืองจาก หน่ึง การมี
รายไดไ้ม่แน่นอนและรายไดล้ดลงทั้งน้ีเน่ืองจากปริมาณสตัวน์ ้ าท่ีจบัไดไ้ม่แน่นอนและลดลงอยา่ง
ต่อเน่ือง ซ่ึงมีสาเหตุมาจากความล้ มเหลวของการจดัการทรัพยากรสตัวน์ ้ าชายฝ่ัง สอง การท่ี
ชาวประมงไม่ไดเ้ป็นเจา้ของปัจจยัการผลิต เน่ืองจากตอ้งกูเ้งินจากเถา้แก่เพื่อสมทบกบัเงินทุนของ
ตนเองในการลงทุนจดัหาเรือ เคร่ืองยนต ์และอวนในช่วงเร่ิมตน้ และมีการกูอ้ยา่งต่อเน่ืองเม่ือมีการ
เปล่ียนอวน ดงันั้นปัจจยัการผลิตจึงมีส่วนเป็นของเถา้แก่มากข้ึนๆ ท าใหช้าวประมงขาดอิสระใน
การประกอบอาชีพ เพราะการขายสตัวน์ ้ าถกูบงัคบัขายใหก้บัเถา้แก่เท่านั้น ซ่ึงจะไดร้าคาต ่ากว่า
ตลาดประมาณร้อยละ 20-40 เพื่อทดแทนการใหกู้เ้งิน และสาม การ ไม่สามารถวางแผนการใช้
จ่ายเงินของครอบครัวไดเ้น่ืองจากชาวประมงมีการบริโภคขา้วของเคร่ืองใชต่้างๆ ตามกระแสนิยม 
โดยคาดหวงัว่าจะมีรายได ้แต่บ่อยคร้ังท่ีไม่มีรายไดเ้ขา้มาตามท่ีคาดหวงั จึงท าใหต้อ้งกูย้มืเงิน 
ดงันั้นแนวทางแกไ้ขปัญหาและทางออกของการแกไ้ขปัญหาในส่วนของชาวประมง คือ จะตอ้งมี
การวางแผนใชจ่้ายใหส้อดคลอ้งกบัรายรับ  

ยงัมีขอ้คน้พบท่ีน่าสนใจของ วฒันา สุกณัศีล (2541) ท่ีไดท้  าการศึกษาสภาพทาง
เศรษฐกิจ สงัคมและวฒันธรรมของชุมชนประมงรอบอ่าวปัตตานี พร้อมทั้งไดว้ิเคราะห์การ
เปล่ียนแปลงปัญหาและการปรับตวัต่อการด ารงชีพของชาวประมงขนาดเลก็ โดยการเปล่ียนแปลง
จากการประมงแบบยงัชีพไปสู่การประมงเพื่อขาย การเปล่ียนแปลงเทคโนโลยแีละความเขม้ขน้ของ
การจบัสตัวน์ ้ า รวมถึงวิกฤติดา้นทรัพยากรและปัญหาท่ีเกิดข้ึนในวิถีการผลิต การจดัการทรัพยากร
โดยชุมชนภายใตบ้ริบทของการเปล่ียนแปลงสะทอ้นใหเ้ห็นว่า ชาวบา้นและชุมชนไม่ไดย้อมต่อ
แรงกดดนัดา้นเศรษฐกิจและวิกฤติดา้นทรัพยากรท่ีเกิดข้ึน แต่ไดพ้ยายามพฒันาวิธีการและแนวทาง
ท่ีหลากหลายทั้งในระดบับุคคลและกลุ่มเพ่ือเผชิญหนา้และปรับตวัใหเ้ขา้กบัสถานการณ์ใหม่ๆ และ
การท างานท่ีหลากหลายข้ึน เพ่ือสร้างกลยทุธก์ารอยูร่อดต่างๆ อนัสะทอ้นใหเ้ห็นว่าชุมชนประมง
ชายฝ่ังทนัต่อเหตุการณ์ โอกาสและมีลู่ทางใหม่ๆ ในการปรับตวัเสมอ 
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จากการศึกษาบริบทของชาวประมงพ้ืนบา้นทั้งในประเทศไทย ในพ้ืนท่ีภาคใต้
ตลอดจนถึงในพ้ืนท่ีจงัหวดัตรัง และการทบทวนวรรณกรรม ท าใหท้ราบถึงปัญหาท่ีชาวประมง
พ้ืนบา้นในแต่ละพ้ืนท่ีว่าคลา้ยคลึงกนัจึงน ามาเป็นบทสรุปถึงปัญหาของชาวประมงพ้ืนบา้น อ  าเภอ
ปะเหลียน จงัหวดัตรัง ผูว้ิจยัจึงหาทางออกเพ่ือความอยูร่อดของชาวประมงพ้ืนบา้นและพบว่า 
พิศิษฐ ์ชาญเสนาะ (2555) ไดเ้สนอแนวทางท่ีจะสามารถท าใหอ้ยูร่อด ของชาวประมงพ้ืนบา้นใน
จงัหวดัตรัง ตอ้งสร้างความรู้เพื่อน าไปสู่การปฏิบติัการเชิงรุก โดยใหค้วามส าคญักบัระบบเศรษฐกิจ
โดยสร้างความรู้พ้ืนฐานดา้นธุรกิจ ดา้นสุวิมล พิริยธนาลยั (2555) ใหค้วามเห็นว่าการท่ีชาวประมง
พ้ืนบา้นจะมีคุณภาพชีวิตท่ีดีนั้น ข้ึนอยูก่บัความอุดมสมบูรณ์ของทรัพยากรธรรมชาติ ระบบการ
จดัการและแรงจูงใจในการประกอบอาชีพ สอดคลอ้งกบั อานนัท ์กาญจนพนัธุ ์ (2555) เห็นว่า ส่ิงท่ี
จะช่วยใหช้าวประมงสามารถอยูร่อดได ้คือตอ้งมียทุธศาสตร์ท่ีหลากหลาย ข้ึนอยูก่บัสถานการณ์
ของพ้ืนท่ี โดยใชภู้มิปัญญา ใชท้รัพยากรและใชก้ารจดัการเป็นกลไกในการขบัเคล่ือน สอดคลอ้ง
กบั สีลาภรณ์ บวัสาย (2555) ท่ีกล่าวว่า ชาวประมงพ้ืนบา้นประสบปัญหา เน่ืองจากด ารงชีวิตอยูบ่น
พ้ืนฐานทรัพยากรธรรมชาติ มากกว่าการใชฐ้านความรู้และฐานแรงงาน ซ่ึงถา้จะท าใหอ้ยูร่อดได ้
จะตอ้งเพ่ิมความสามารถในการจดัการเชิงธุรกิจ เพ่ือน าไปสู่แผนการจดัการว่าจะท าอยา่งไร โดยท่ี 
ปัทมาวดี โพชนุกลู (2555) มีความเห็นว่า ในการปรั บตวัของชาวประมงพ้ืนบา้นในปัจจุบนัจะมี
วิธีการจดัการอยา่งไร ตอ้งมีการจดัประเภทชาวประมงพ้ืนบา้นใหช้ดัเจน เพ่ือจะไดอ้อกแบ บการ
จดัการไดถ้กูตอ้ง 

และเมื่อผนวกกบัแนวทางของ สถาพร ศรีสจัจงั (2541) ท่ีเห็นว่า ประมงพ้ืนบา้นมี
ลกัษณะเฉพาะ คือ สามารถพึ่งตนเองได ้คือ มุ่งผลิตเพ่ือชุมชนก่อน เหลือใชก้็แลกเปล่ียนส่ิงท่ีขาด
จากชุมชนอ่ืน และเม่ือสงัคมเปล่ียนไปชาวประมงพ้ืนบา้นก็ถกูลากเขา้ไปสู่ระบบการผลิตเพ่ือขาย
และส่งออก การจบัสตัวน์ ้ าแบบดั้งเดิมเช่ืองชา้ไม่ทนัใจ ท าใหต้อ้งมีการกู ้เพ่ือลงทุนในเคร่ืองมือ
สมยัใหม่ แลว้ก็มุ่งจบัเพื่อขาย เน่ืองจากเห็นก าไรและมีความจ าเป็นในการคืนทุน ภูมิปัญญาท่ีสืบ
ทอดกนัมาก็ตอ้งสูญเสียไปดว้ย จึงท าใหช้าวประมงพ้ืนบา้นหมดศกัยภาพในการพ่ึงตนเอง ซ่ึงเป็น
ตน้ตอของการล่มสลายของประมงพ้ืนบา้นภาคใต ้จากสถานการณ์เหล่าน้ีจึงควรน าหลกัปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง เขา้มาใช ้ดงันั้นผูว้ิจยัจึงสรุปไดว้่า แนวทางท่ีดีท่ีสุดท่ีจะสามารถแกไ้ขปัญหาของ
ชาวประมงพ้ืนบา้นอ าเภอปะเหลียน จงัหวดัตรังเพ่ือใหพ่ึ้งตนเองได ้คือ การจดัการธุรกิจและการ
ประยกุตใ์ชป้รัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
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แนวคดิ ทฤษฎี และงานวจิยัที่เกีย่วข้องด้านการจดัการ 
 
 

1. แนวคดิพืน้ฐานด้านการจดัการ 
   

นกัวิชาการไดค้าดการว่าการจดัการเกิดข้ึนตั้งแต่ปลายปี ค.ศ. 1800 หรือตั้งแต่ช่วง
ก่อนการเกิดการปฏิวติัอุตสาหกรรม ท่ีในยคุนั้นยงัไม่มีระบบการท างานท่ีแน่ชดั การท างานหวงั
พึ่งพิงแรงงานท่ีต่างคนต่างท าตามหนา้ท่ี ไม่มีขั้นตอนหรือกระบวนการท่ีแน่นอนทุกคนรู้แต่เพียงว่า
จะตอ้งท างานใหเ้สร็จตาม ค าสัง่ เท่านั้น แต่ภาย หลงัการปฏิวติัอุตสาหกรรมวิธีการท างานเร่ิม
เปล่ียนแปลงไป เจา้ของโรงงานหลายคนเร่ิมคิดหาวิธีการท่ีจะท าใหง้านส าเร็จ  โดยมีการทดลองน า
เคร่ืองมือ อุปกรณ์ รวมถึงมีการงานแผนการท างานอยา่งเป็นขั้น ตอน มีการใชแ้รงงานนอ้ยลงและ
ยงัคงสามารถท างานไดส้ าเร็จตามเป้าหมายท่ีก  าหนดไว ้การด าเนินงานในลกัษณะดงักล่าวขา้งตน้
อาจกล่าวไดว้่าเป็นการเร่ิมตน้ในการน า “การจดัการ ” มาใชใ้นการท างานเพื่อใหอ้งคก์ารบรรลุผล
ส าเร็จอยา่งเป็นระบบ (อนิวชั แกว้จ  านงค์ , 2554) และเพื่อให้ องค์การบรรลุผลส าเร็จ ทุกองคก์าร
ตอ้งมีเป้าหมาย ข้ึนอยูก่บัว่าองคก์ารนั้นถกูจดัอยูใ่นประเภทใด ถา้เป็นองคก์ารธุรกิจจะมีเป้าหมาย
หลกัในการแสวงหาก าไร เพื่อน าไปใชเ้ป็นค่าใชจ่้ายในการประกอบการ ฯลฯ เป้าหมายต่างๆ  
เหล่าน้ีจะเป็นตวัก  าหนดกิจกรรม หรือภารกิจต่างๆ ซ่ึงแยกยอ่ยไดล้งไปถึงงาน (ตุลา มหาพสุธา
นนท์, 2554) กิจกรรมหรือลกัษณะงานท่ีถือว่าเป็นกิจกรรม  ท่ีมีการจดัการหรือการบริหารอยูน่ั้น
ตอ้งอาศยับุคลากรท่ีมีความรู้ ความสามารถ  ความเช่ียวชาญและประสบการณ์มาช่วยในการ
ด าเนินก ารมาร่วมแรงร่วมใจกนั  ช่วยในการประสานงานและอ านวยการใหกิ้จกรรมของแต่ละ
บุคคลสามารถด าเนินการไปไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุดบรรลุเป้าหมายของ
องคก์าร (ธงชยั สนัติวงศ,์ 2543)  
 

  1.1 ความหมายของการจดัการ 
 

พะยอม วงศส์ารศรี (2542) กล่าวถึงความหมายของการจั ดการโดยแยกเป็น 3 
ประเด็น ไดแ้ก่ 1) การจดัการเป็นศิลปะของการใชบุ้คคลอ่ืนท างานใหแ้ก่องคก์าร 2) การจดัการเป็น
กระบวนการ คือ มีความสมัพนัธก์นัการก าหนดจุดมุ่งหมายขององคก์ารและแปรเปล่ียนจุดมุ่งหมาย
สู่การปฏิบติัจริง 3) การจดัการ คือ กลุ่มของผูจ้ดัการ นัน่คือ การมอ งองคก์ารเป็นบุคคลท่ีท าหนา้ท่ี
บริหารหรือจดัการกิจกรรมต่างๆ ในองคก์าร เป็นผูด้  าเนินการตดัสินใจ ก  าหนดเป้าหมายและ
ประสานงานใหส้มาชิกด าเนินงานไปในทิศทางท่ีเป็นเป้าหมายร่วมกนั 
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ศิริวรรณ เสรีรัตน์ และคณะ (2542) ไดใ้หค้วามหมายดา้นการจดัการว่า คือ 
กระบวนการน าทรัพยากรบ ริหารมาใชใ้หบ้รรลุวตัถุประสงคต์ามขั้นตอนการบริหาร คือ การ
วางแผน (Planning) การจดัองคก์าร (Organizing) การช้ีน า (Leading) การควบคุม (Controlling) 

ธงชยั สนัติวงศ ์ (2543) กล่าวว่า การจดัการ หมายถึง ภารกิจของบุคคลใดบุคคล
หน่ึงหรือหลายคน (ท่ีเรียกว่าผูบ้ริหาร) ท่ีเขา้มาท าหนา้ท่ีในการประสานใหก้ารท างานของบุคคลท่ี
ต่างฝ่ายต่างท าและไม่อาจประสบผลส าเร็จจากการแยกกนั มาท าใหป้ระสบความส าเร็จไดด้ว้ยดี 

สาคร สุขศรีวงศ ์ (2550) กล่าวว่า การจดัการ หมายถึง การท างานใหส้ าเร็จตาม
วตัถุประสงค ์ผา่นกิจกรรมการจดัการ 4 ประการ ไดแ้ก่ การว างแผน การจดัองคก์าร การช้ีน าและ
การควบคุมองคก์าร 

อนิวชั แกว้จ  านง (2554) ได้สรุปแนวคิดการจดัการ  ว่าการจดัการ หมายถึง 
กระบวนการในการท างานอยา่งเป็นขั้นตอนโดยใชก้ารวางแผน การจดัองคก์าร การจดัคนเขา้
ท างาน การน าและการควบคุม อาจด าเนินการดว้นตนเองหรือโดยผา่นบุคคลอ่ื นและสามารถท าได้
ส าเร็จบรรลุผลตามเป้าหมายหรือวตัถุประสงคท่ี์ก  าหนดไว ้จากการสรุปแนวคิดของนกัคิดต่างๆ  ถึง
ความหมายของการจดัการ ดงัต่อน้ี 1) William ใหแ้นวคิดว่า การจดัการ คือ การท างานใหเ้สร็จโดย
ผูอ่ื้น 2) Robbins and Coulter ใหค้วามหมายการจดัการว่าเป็นกระบวนกา รของความร่วมมิเพื่อให้
เกิดความร่วมกนัด าเนินกิจกรรมการท างานใหป้ระสบผลส าเร็จอยา่งมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลต่อตนเองและผูอ่ื้น  3) Snell มีแนวความคิดว่า การจดัการ คือ กระบวนการของการ
ท างานกบัคนและทรัพยากรอ่ืนๆ เพื่อใหอ้งคก์ารสามารถบรรลุผลส าเร็จ  4) George and Jones ได้
กล่าวไวว้่า การจดัการ เป็นการวางแผน การจดัองคก์าร การน า การควบคุมและทรัพยากรอ่ืนๆ 
เพื่อใหอ้งคก์ารสามารถบรรลุผลไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 5) Robbins and Decenzo 
มีแนวคิดว่า การจดัการ หมายถึง กระบวนการในการท างานกบัคน ใหเ้กิดประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล  6) Hellriegel and Slocum กล่าวไวว้่า การจดัการ หมายถึง ภาระงานและกิจกรรมท่ี
เก่ียวขอ้งในการอ านวยการองคก์ารหรือส่วนงานหน่ึงๆ ในองคก์าร ซ่ึงประกอบไปดว้ย การ
วางแผน การจดัองคก์าร การน าและการควบคุม  7) Certo and Certo ยงักล่าวอีกว่า การจดัการ 
หมายถึง การท่ีบุคคลสามารถแนะน าและอ านวยการโดยอุทิศตนในการแนะน าและอ านวยการภาร
งานในองคก์าร 

จนัติมา จนัทร์เอียด  (2556) การจดัการ หมายถึง กระบวนการต่างๆ ท่ีมีการ
ผสมผสานทรัพยากรท่ีมีอยูภ่ายในองคก์าร ใหเ้หมาะสมกบัการด าเนินงานขององคก์าร เพื่อใหก้าร
ด าเนินงานขององคก์ารบรรลุส าเร็จตามเป้าหมายท่ีตั้งไวอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและมีประสิทฺผล 
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1.2 ความส าคญัและความจ าเป็นในการศึกษาการจดัการ 
 

Donnelly, Gibson and Ivancevich ไดอ้ธิบายถึงสาเหตุแห่งความส าคญัท่ีตอ้งศึกษา
เก่ียวกบัการจดัการของ ไว ้3 ประการ โดยมีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี (อนิวชั แกว้จ  านง, 2554) 

1) เน่ืองจากสงัคมปัจจุบนัท าใหเ้กิดแรงปรารถนาหรือความตอ้งการสินคา้และ
บริการท่ีดี องคก์ารจึงตอ้งศึกษาและและเรียนรู้เพื่อการผลิตสินคา้และบริการท่ีดี 

2) บุคคลในองคก์ารทุกคนยอ่มมีความตอ้งการกา้วสู่ต าแหน่งผูบ้ริหารจึงตอ้ง
ฝึกฝนตนเองและเรียนรู้เพื่อการพฒันาตนเองใหเ้ป็นบุคคลท่ีมีความสามารถและเป็นท่ียอมรับของ
บุคคลอ่ืนทั้งภายในและภายนอกองคก์าร 

3) การเปล่ียนแปลงของปัจจยัสภาพแวดลอ้มทางธุรกิจท าใหบุ้คคลในองคก์าร
ตอ้งเปล่ียนแปลงและพฒันาตนเองโดยการศึกษาในสาขาวิชาท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อใหเ้กิดความรู้ความ
เช่ียวชาญปละความช านาญในการผลิตและการใหบ้ริการตามท่ีองคก์ารตอ้งการ 

 

จากสาเหตุและความจ าเป็นดงักล่าว อนิวชั แกว้จ  านง (2554) ไดส้รุปถึง
ความส าคญัและความจ าเป็นในการศึกษาศาสตร์ดา้นการจดัการ ดงัน้ี 

1) การจดัการสามารถใชเ้ป็นเคร่ืองมือของผูบ้ริหาร ท าใหผู้บ้ริหารสามารถ
ประสานงาน มอบหมายงานและปฏิบติังานในหนา้ท่ีและความรับผดิชอบไดเ้ป็นผลส าเร็จ เคร่ืองมือ
ดงักล่าว คือ หลกัการจดัการ ไดแ้ก่ การวางแผน การจดัองคก์าร การจดัการทรัพยากรมนุษย ์การน า
และการควบคุม 

2) การจดัการเป็นตวัก  าหนดปัจจยัประสิทธิภาพและประสิทธ์ิผลองคก์าร โดย
พบว่าในการจดัล  าดบัองคก์ารท่ีมีผลการด าเนินงานท่ีดีในแต่ละปีของส่ือมวลชนมีเกณฑก์ารตดัสิน
ท่ีว่าดว้ยการจดัการไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล จึงกล่าวไดว้่าก ารจดัการเป็นปัจจยั
ก  าหนดประสิทธิภาพและประสิทธิผลอยา่งแทจ้ริง 

3) การจดัการเป็นหนา้ท่ีส าคญัของผูบ้ริ หาร โดยพบว่าบุคคลท่ีตอ้งกา้วสู่ การ
เป็นผูบ้ริหารไดเ้ขา้ศึกษาสถาบนัการศึกษาท่ีจดัใหม้ีการเรียนการสอนหลกัสูตรหรือสาขาวิชา
เก่ียวขอ้งกบัการจดัการหรือการบริหารธุรกิจทั้งในระดบัปริญญาตรี ปริญญาโทและปริญญาเอก จึง
อาจกล่าวไดว้่าการศึกษาดา้นการจดัการในระบบการศึกษาเป็นหนทางหน่ึงท่ีช่วยใหผู้เ้รียนสามารถ
น าหลกัวิชาการดา้นการจดัการไปประประยกุตใ์ชใ้นการท างานได ้

4) การจดัการท าใหอ้งคก์ารบรรลุจุดมุ่งหมายท่ีก  าหนดไว ้พบว่าองคก์าร
ก าหนดเป้าหมายและวตัถุประสงคเ์พื่อใชเ้ป็นทิศทางในการด าเนินงาน ผูบ้ริการจึงตอ้งใหห้ลกัการ
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จดัการในการปฏิบติังานในหนา้ท่ีและความรับผดิชอบเพื่อน าพาองคก์ารไปสู่การบรรลุเป้าหมาย
และวตัถุประสงคท่ี์ก  าหนด 

5) การจดัการเป็นแนวทางของเหตุและผลอยา่งเป็นระบบ  ผูบ้ริหารองคก์ารจึง
ตอ้งเรียนรู้ในการแยกแยะและท าความรู้จกักบัปัญหาท่ีอาจเกิดข้ึนไดต้ลอดเวลาในการปฏิบติัหนา้ท่ี 
การใชห้ลกัการจดัการจึงมีแนวทางของเหตุและผลในการคิดวิเคราะห์ รวมถึงการพยากรณ์เพื่อการ
แกไ้ขและการตดัสินใจเพ่ือการบรรลุผลส าเร็จทั้งในปัจจุบนัและอนาคต 
 

นอกจากน้ี สาคร สุขศรีวงศ ์(2550) ไดก้ล่าวไวว้่า การศึกษาวิชาการจดัการจะท า
ใหผู้บ้ริหารสามารถตอบค าถามไดอ้ยา่งมีหลกัการและเพ่ิมโอกาสแห่งความส าเร็จใหแ้ก่องคก์าร
ดว้ยการมีความรู้ทางวิชาการจดัการท่ีถกูตอ้ง จึงไม่เพียงแต่จะท าใหผู้บ้ริหารสามารถบริหารองคก์าร
ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึนเท่านั้น ในกร ณีท่ีผูบ้ริหารไดเ้ล่ือนขั้น เล่ือนต าแหน่งหรือถกู
โยกยา้ยไปยงัหน่วยงานอ่ืนภายในองคก์ารหรือจ าเป็นตอ้งเปล่ียนไปบริหารองคก์ารอ่ืน ความรู้
ในทางการจดัการยงัเป็นพ้ืนฐานใหส้ามารถท าหนา้ท่ีในต าแหน่งใหม่ไดอ้ยา่มีประสิทธิภาพ ดงัจะ
เห็นไดว้่าแมผู้บ้ริการทั้งภาครัฐและเอกชนหลายๆ ท่านท่ีตอ้งสลบัสบัเปล่ียนและโยกยา้ยงานอยูเ่ป็น
ประจ า ทั้งๆ ท่ีบางคร้ังเป็นการยา้ยงานไปสูอ้งคก์รท่ีมีลกัษณะงานหรือลกัษณะทางธุรกิจท่ีแตกต่าง
จากองคก์รเดิมอยา่งส้ินเชิงแต่ผูบ้ริหารเหล่านั้นก็สามารถปฏิบติัหนา้ท่ีไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ ทั้งน้ี
เพราะวิชาการจดัการเป็นความรู้ท่ีเป็นสากล และสามารถประยกุตใ์ชไ้ดก้บัทุกองคก์ารทุกขนาดและ
ทุกประเภท วิชาการจดัการจึงแตกต่างจากความรู้ในบางแขนงวิชาท่ีสามารถน าไปใชไ้ดเ้ฉพาะใน
องคก์ารบางประเภทเท่านั้น 
 

1.3 ววิฒันาการการบริหารจดัการ 
 

แนวคิดดา้นการบริหารจดัการในปัจจุบนัไดม้ีการวิ วฒันาการมาจากการสร้าง
แนวคิดในระหว่าง ศตวรรษท่ี 19 จนถึงตน้ศตวรรษท่ี 20 ซ่ึงเป็นช่วงของการเกิดระบบการจดัการ
โรงงานพร้อมกบัเกิดแนวคิดทฤษฎีการจดัการแนวแนวปฏิบติัข้ึนมา ซ่ึงในส่วนน้ีผูว้ิจยัไดน้ าเสนอ
ทฤษฎีการจดัการเชิงบริหาร ท่ีใหค้วามส าคญักบัหลกัการจดัการและโครงสร้างท่ีดีท่ีสุดของ
องคก์าร เพราะเช่ือว่าหลกัการจดัการอนัเป็นสากลน้ี สา มารถน าไปใชแ้ลว้เกิดผลส าเร็จ มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลเหมือนกนัในทุกองคก์าร (ตุลา มหาพสุธานนท์, 2554) ซ่ึงนกัคิดและ
นกัทฤษฎีท่ีส าคญัในกลุ่มน้ี ไดแ้ก่ Henri Fayol และ Lyndall Urwick & Luther Gulick ดงัน้ี 
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 แนวคดิของ Henri Fayol  
Henri Fayol วิศวกรดา้นอุตสาหกรรมชาวฝร่ังเศสซ่ึงไดน้ าหลกัการตามแนวคิด

แบบวิทยาศาสตร์ ของ Taylor มาใชโ้ดยเพ่ิมเติมการวิเคราะห์ลกัษณะเฉพาะของแต่ละงานแยกออก
จากกนัอยา่งชดัเจน รวมถึงการศึกษาหลกัการท างานในระดบัผูจ้ดัการ ซ่ึงอาศยัประสบการณ์จาก
โรงงานท่ีประสบผลส าเร็จ Fayol ใหท้ศันะว่า การบริหารเป็นทฤษฎีท่ีสามารถถ่ายทอดและเรียนรู้
ไดด้ว้ยตนเอง จึงไดน้ าเสนอกรอบแนวคิดการบริหารโดยการแยกเป็นหลกัการและหนา้ท่ี ดงัน้ี  
(วิเชียร วิทยอุดม, 2551, ตุลา มหาพสุธานนท,์ 2554 และอนิวชั แกว้จ  านง, 2554) 

 

หลกัในการบริหารจดัการของ Fayol 
1) หลกัการแบ่งงานกนัท า (Division of work) เป็นการลดเวลาท างานใหน้อ้ยลง 

แต่องคก์ารยงัคงไดรั้บผลส าเร็จของงาน คือผลผลิตอยูใ่นระดบัสูง องคก์ารท่ีน าหลกัการแบ่งงานกนั
ท ามาใช ้ตอ้งเพ่ิมทกัษะความเช่ียวชาญ ไม่เฉพาะแต่พนกังานระดบัล่าง แต่เพ่ิมในทุกระดบัการ
ท างาน 

2) หลกัอ านาจหนา้ท่ีและความรับผดิชอบ (Authority and Responsibility) เป็น
หลกัการออกค าสัง่ต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชา อ  านาจหนา้ท่ีเป็นส่ิงท่ีผูบ้ริหารไดรั้บจากองคก์าร ส่วนความ
รับผดิชอบเป็นจิตส านึกของบุคคลต่อหนา้ท่ีท่ีไดรั้บมอบหมายจากองคก์าร อ  านาจหนา้ท่ีและความ
รับผดิชอบจึงตอ้งอยูคู่่กนัเสมอ องคก์ารจะไม่สามารถบรรลุผลส าเร็จไดห้ากอ านาจหนา้ท่ีและความ
รับผดิชอบไม่มีความสมัพนัธแ์ละส่งเสริมซ่ึงกนัและกนั 

3) หลกัความมีระเบียบวินยั (Discipline) เป็นหลกัการปฏิบติัตามระเบียบ
องคก์าร พนกังานตอ้งปฏิบติัตามระเบียบอยา่งเคร่งครัด Fayol เช่ือว่าการยอมรับในระเบียบวินยั
และนโยบายองคก์ารจะก่อใหเ้กิดความมีระเบียบวินยัท่ีดีในการท างาน โดยเฉพาะผูบ้ริหารท่ีเคารพ
ในระเบียบวินยัองคก์าร จะเป็นตวัอยา่งท่ีดีช่วยเสริมสร้างความนบัถือและความน่าเช่ือถือส าหรับ
บุคคลภายในและภายนอกองคก์าร 

4) หลกัเอกภาพในการบงัคบับั ญชา ( Unity of Command) เป็นหลกัการท่ี
เก่ียวกบัการบงัคบับญัชาของผูบ้ริหาร Fayol เช่ือว่าการมีผูบ้งัคบับญัชาคนเดียว  (One man one 
boos)จะท าใหก้ารท างานในหนา้ท่ีและความรับผดิชอบมีประสิทธิภาพ โดยสามารถลดความขดัแยง้
ในการท างานได ้

5) หลกัเอกภาพในการอ านวยการ (Unity of Direction) เป็นหลกัการท างานให้
บรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมาย หรือวตัถุประสงคท่ี์องคก์ารก าหนดและอยูภ่ายใตก้ารดูแลของ
ผูบ้งัคบับญัชาเพียงคนเดียว 
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6) หลกัเหตุผลส่วนตวัมีความส าคญันอ้ยกว่าผลประโยชน์องคก์าร 
(Subordination of Individual Interest to General Interest) ดว้ยเหตุผลองคก์ารไม่อาจด ารงอยูไ่ด้
หากบุคคลในองคก์ารตกัตวงผลประโยชน์องคก์ารสู่ตนเอง บุคคลจะขาดความผกูพนัและปราศจาก
การทุ่มเทในการสร้างสรรคผ์ลงาน Fayol เช่ือว่าหากทุกคนมุ่งสร้างผลประโยชน์แก่องคก์ารแลว้
ผลประโยชน์ก็จะกลบัมาตกแก่บุคคลนั้นในรูปแบบใดรูปแบบหน่ึงอย่ างแน่นอน ไดแ้ก่ เงินค่าจา้ง 
เงินรางวลัและโบนสั เป็นตน้ 

7) หลกัค่าตอบแทน (Remuneration of Personnel) เป็นหลกัการใหร้างวลัแก่
บุคคลในองคก์ารท่ีไดท้ าความดีความชอบใหอ้งคก์าร หลกัการใหร้างวลัตอ้งใหค้วามยติุธรรมกบั
ทุกคน เพ่ือสร้างขวญัและก าลงัใจใหก้บัพนกังานทุกคน  Fayol เช่ือว่าการใหค้วามยติุธรรมในเร่ือง
ค่าตอบแทนนอกจากจะช่วยสร้างขวญัและก าลงัใจแลว้ยงัท าใหบุ้คคลตอ้งการท างานกบัองคก์าร
ต่อไปไดน้านท่ีสุด 

8) หลกัการรวมอ านาจ (Centralization) เป็นหลกังานสัง่การโดยตรงจาก
ผูบ้งัคบับญัชาก่อใหเ้กิดประสิทธิภาพในการท างาน  

9) หลกัสายบงัคบับญัชาตามอ านาจหนา้ท่ี (Scalar Chain) เป็นการจดัระบบการ
บงัคบับญัชาจากระดบัสูงสุดไปสู่ระดบัต ่าสุดตามล าดบัเพื่อใหเ้กิดการเช่ือมโยงดา้นการ
ติดต่อส่ือสาร ทั้งน้ีเพ่ือใหเ้กิดการท างานท่ีมีประสิทธิภาพและเกิดความรวดเร็วในการปฏิบติังาน 

10) หลกัการออกค าสัง่ (Order) ตอ้งจดัล  าดบัต าแหน่งหนา้ท่ีไดรั้บจากองคก์าร
อยา่งชดัเจนทั้งน้ีเพ่ือการสัง่การจากผูบ้งัคบับญัชาไปยงัผูใ้ตบ้งัคบับญัชาไดถ้กูตอ้ง สร้างความพอใจ
แก่พวกเขาโดยไม่เลือกท่ีรักมกัท่ีชงั หลกัความเสมอภาพเป็นอีกปัจจยัหน่ึงท่ีจะช่วยสร้างแรงจูงใจ
แก่บุคคลท่ีอยูใ่นองคก์ารใหท้ างานร่วมกนัไดอ้ยา่งส าเร็จ 

11) หลกัความเสมอภาค (Equity) เป็นการปฏิบติัในทุก ๆ ดา้นแก่ทุกคนใน
องคก์ารอยา่งเท่าเทียมกนัโดยไม่เลือกท่ีรักมกัท่ีชงั หลกัความเสมอภาคเป็นอีกปัจจยัหน่ึงท่ีจะช่วย
สร้างแรงจูงใจแก่บุคคลในองคก์ารใหท้ างานร่วมกนัไดเ้ป็นอยา่งดี 

12) ความมัน่คงในการท างาน (Stability of Tenure of Personnel) เป็นการแสดง
ใหเ้ห็นถึงอนาคตหรือความมัน่คงในหนา้ท่ีการงาน ของคนในองคก์าร Fayol เช่ือว่าการสร้าง
หลกัประกนัและความมัน่คงใหก้บัคนงานทุกคนในองคก์าร จะท าใหเ้ขาสามารถมีชีวิตอยูไ่ด ้มี
ก  าลงัใจในการสร้างสรรคผ์ลงานและท างานใหก้ารองคก์ารไดน้านท่ีสุด 

13) ความคิดริเร่ิม (Initiative) เป็นการเปิดโอกาสใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาไดแ้สดง
ความคิดเห็นหรือกระท าส่ิงต่างๆ โดยปราศจากการสัง่การของผูบ้งัคบับญัชา Fayol เช่ือว่า ความคิด
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ริเร่ิมของคนงานสามารถช่วยสร้างจุดแข็งและนวตักรรมใหม่ๆ ในองคไ์ด ้ทั้งน้ีความคิดของคนงาน
ในระดบัล่างอาจช่วยใหค้นงานน าไปใชเ้ป็นประโยชน์ในการท างานไดม้ากเช่นกนั 

14) ความสามคัคี (Esprit de corps) เป็นความรู้สึกในหนา้ท่ีและความ
รับผดิชอบของคนงาน ในการท างานเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายหรือวตัถุประสงคข์ององคก์าร โดย
ส่งเสริมใหเ้กิดความสามคัคีในหมู่คณะ Fayol เช่ือว่า การใหค้วามร่วมมือ การท างานเป็นกลุ่มและ
การติดต่อส่ือสารท่ีดีสามารถสร้างทีมสปิริตเพ่ือใหเ้กิดควา มสามคัคีในกลุ่มและโรงงาน จะเป็น
ส่วนส าคญัในความส าเร็จของโรงงาน 

 

หน้าที่ในการบริหารจดัการของ Fayol 
1) การวางแผน (Planning) ซ่ึงรวมถึงกิจกรรมต่างๆ ของผูจ้ดัการและผลท่ี

เกิดข้ึนจากการด าเนินกิจกรรมนั้น โดยผูบ้ริหารตอ้งสามารถท าการคาดการณ์ไดอ้ยา่งถกูตอ้ง ใน
เหตุการณ์ต่างๆ ท่ีอาจส่งผลกระทบต่อองคก์ารได ้รวมถึงการวางแผนปฏิบติัการ (Operating Plan) 
เพื่อใชแ้นะน า (Guide) เพื่อการตดัสินใจในอนาคตได ้

2) การจดัองคก์าร (Organizing) เป็นการออกแบบโครงสร้างองคก์าร เพื่อให้
มองเห็นกิจกรรมขององคก์าร โครงสร้างภาระงาน (Tasks) และอ านาจ หนา้ท่ี  (Authority) การจดั
องคก์ารเป็นหนา้ท่ีท่ีผูบ้ริหารตอ้งเขา้ใจและสามารถด าเนินการได ้เพื่อการบริหารคนและทรัพยากร
ในองคก์ารไดเ้หมาะสมและบรรลุผลส าเร็จ 

3) การบงัคบับญัชา (Commanding) เป็นการสัง่การในกิจกรรมต่างๆ ระหว่าง
ผูบ้งัคบับญัชากบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา (Subordinates) เพ่ือผลส าเร็จในการสัง่การ Fayol แนะน าว่า 
ความสร้างใหเ้ห็นดว้ยตวัอยา่งท่ีดีเพื่อการยอมรับร่วมกนัในกิจกรรมของพนกังาน ควรใชก้าร
ส่ือสารแบบ 2 ช่องทาง (Two-way Communication) กบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา นอกจากน้ี ผูบ้ริหารควร
ประเมินผูใ้ตบ้งัคบับญัชาและโครงส ร้างองคก์ารอยา่งต่อเน่ือง ไม่ควรรีรอหรือลงัเลในการ
ปรับเปล่ียนโครงสร้างเมื่อพบว่าองคก์ารไดรั้บผลกระทบจากปัจจยัแวดลอ้มทางธุรกิจ 

4) การประสานงาน (Coordinating) เป็นการติดต่อส่ือสารเพื่อสอบถามหรือขอ
ความร่วมมือเพื่อใหเ้กิดกิจกรรมในองคก์ารไดเ้ป็นผลส าเร็จตามเป้าห มายหรือวตัถุประสงคข์อง
องคก์าร Fayol ใหค้วามเห็นว่าการประสานงานดูเหมือนจะเป็นเร่ืองง่ายในกระบวนการจดัการ แต่
ผูบ้ริหารจะตอ้งใชค้วามสามารถส่วนตวัมากจึงจะประสบความส าเร็จ 

5) การควบคุม (Controlling) เป็นกิจกรรมสุดทา้ยและเป็นหนา้ท่ีท่ีผูบ้ริหารตอ้ง
ด าเนินการตรวจสอบ ดูแลและควบคุมการท างานใหเ้ป็นไปตามแผนท่ีวางไวล่้วงหนา้ 
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แนวคิดการบริหารตามหลกัการและหนา้ท่ีของ Fayol ช่วยใหเ้กิดความชดัเจนและ
เกิดความเขา้ใจของบุคคลในองคก์าร ทุกคนไดรู้้ว่าการท างานในแต่ละงานให้ แต่ละบุคคลท่ีตอ้ง
ท างานแต่ละงานมีความเก่ียวขอ้งและสมัพนัธก์นั ทุกคนจึงควรเขา้ใจวิธีการปฏิบติังานร่วมกนัตาม
หลกัการและหนา้ท่ีหรือท่ีรู้จกักนัดีในนาม POCCC ทั้งน้ีเพ่ือผลประโยชน์และผลส าเร็จของ
องคก์าร แนวคิดเก่ียวกบัหลกัการและหนา้ท่ีของ Fayol ไดรั้บยกยอ่งเป็น “บิดาแห่งทฤษฎีการ
บริหาร (Father of Administration Theory)” แมว้่ากรอบแนวคิดของ Fayol ขาดความชดัเจนในเร่ือง
ตวัเลขแต่องคก์ารสามารถประยกุตใ์ชไ้ดจ้ริงในการบริหารจนถึงทุกวนัน้ี  ทั้งน้ี ศิริวรรณ เสรีรัตน์   
(2545) เห็นว่าหลกัการบริหารจดัการของ Fayol แบ่งไดต้ามหนา้ท่ี คือ การวางแผน (Planning) การ
จดัองคก์าร (Organizing) การสัง่การ (Commanding) การประสานงาน (Coordinating) และการ
ควบคุม (Controlling) ส่วนใหญ่เขาจะช้ีใหเ้ห็นว่า หลกัการดงักล่าวไม่เพียงแต่น ามาใชไ้ดเ้ฉพาะใน
วงการธุรกิจเท่านั้น แต่สามารถน าไปใชก้บัการเมือง ศาส นา การสงัคมสงเคราะห์ การทหารและ
กิจกรรมทางสาขาอ่ืนๆ เพราะว่าทุกองคก์าร ตอ้งอาศยัการบริหารจดัการ จึงตอ้งมีการสร้างทฤษฎี
การบริหาร และมีการสอนเป็นวิชาเอก 
 

 แนวคดิ Lyndall Urwick & Luther Gulick 
 

Luther Urwick และ Lyndall Gulick ไดน้ าแนวคิดของ Tarlor, Fayol, Mooney 
และนกัทฤษฎีสมยัดั้งเดิมคนอ่ืนๆ มารวมเขา้ดว้ยกนั โดยแนะน าเพ่ิมเติมเร่ืองการพยากรณ์ 
(Forecasting) การสร้างความร่วมมือ (Coordination) การบงัคบับญัชา (Command) การอ านวยการ 
(Directing) และการดูแล (Supervising) ซ่ึงประเด็นเหล่าน้ี Fayol ไดก้  าหนดใหก้ารบงัคบับญัชาเป็น
หนา้ท่ีเด่ียวๆ แต่  Urwick และ Gulick กลบัใหค้วามส าคญัและมองในฐานะเป็นหลกัการ ส าหรับ
แนวคิดเร่ือง Fayol เร่ืองสุดทา้ยท่ี Urwick และ Gulick กล่าวถึงไดแ้ก่ การสัง่การ (Ordering) ความ
มัน่คงในการท างาน (Stability) ความคิดริเร่ิม (Initiative) และความสามคัคี (Esprit de corps) โดย
เช่ือว่าผูบ้ริหารสามารถด าเนินการในเร่ืองเหล่าน้ีไดอ้ยา่งสมเหตุสมผล ตามหลกัการบริหาร โดย 
Urwick และ Gulick ไดเ้สนอแนวคิดศาสตร์ในการบริหาร “POSDCORB” ซ่ึงเป็นการน าช่ือยอ่ของ
ตวัอกัษรตวัหนา้ในหลกัการบริหาร ผูว้ิจยัจึงสรุปและรายละเอียดพอสงัเขปเก่ียวกบัหลกัการบริหาร
ของ Urwick และ Gulick จาก ศิริวรรณ เสรีรัตน์ และคณะ  (2545) วิเชียร วิทยอุดม (2551) และอนิ
วชั แกว้จ  านง (2554)ดงัน้ี 

1) Planning – P (การวางแผน) เป็นการก าหนดแนวทางหรือวิธีการท างานของ
องคก์าร การวางแผนท่ีดีผูบ้ริหารตอ้งคิด วิเคราะห์และพยากรณ์ปัจจยัต่างๆ ท่ีอาจเกิดข้ึนและส่งผล



29 
 

กระทบต่อแผน การวางแผนจึงเป็นประเด็นส าคญั ท่ีผูบ้ริหารตอ้งค านึงถึงและก าหนดไวล่้วงหนา้  
ทั้งน้ีเพ่ือใหแ้ผนท่ีก  าหนดข้ึนมีความรอบคอบและสามารถน าไปปฏิบติัไดจ้ริง 

2) Organizing – O (การจดัองคก์าร ) เป็นการจดัแบ่งตามโครงสร้างองคก์าร 
โดยจดัแบ่งงานตามหนา้ท่ีและความรับผดิชอบ  ตามความช านาญเฉพาะอยา่ง ทั้งในสายงานหลกั
และสายงานท่ีปรึกษา 

3) Staffing – S (การจดัคนเขา้ท างาน) เก่ียวขอ้งกบัการจดัวางคนเขา้ท างาน โดย
พิจารณาจากบุคคลท่ีมีความรู้และความสามารถท่ีเหมาะสมในปริมาณท่ีเพียงพอจะท าใหง้านส าเร็จ
ได ้โดยค านึงถึงหลกัการกระจายอ านาจ 

4) Directing – D (การสัง่การหรือการอ านวยการ ) เป็นการมอบหมายงาน และ
ก ากบัดูแล ใหบุ้คคลในองคก์าร โดย อาศยัความเป็นผูน้  า กระตุน้หรือชกัจูงใหบุ้คคลในองคก์าร
ท างานไดเ้ป็นผลส าเร็จ 

5) Coordinating – C (การประสานงาน ) เป็นการสร้างความสมัพนัธ์ ท่ีดีกบั
บุคคลท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้งกบัการปฏิบติังานทุกฝ่าย ทั้งภายในหน่วยงานและ ระหว่างหน่วยงานใน
องคก์าร ทั้งระดบับนและระดบัล่าง หรือในระดบัเดียวกนั เพื่อใหทุ้กคนปฏิบติังานในหนา้ท่ีและ
ความรับผดิชอบได ้

6) Reporting – R (การรายงานผลการปฏิบติังาน) เป็นการน าเสนอผลงานท่ีได้
จดัท าไวแ้ลว้หรือเป็นการแสดงใหเ้ห็นความกา้วหนา้ในการปฏิบติังานทั้งระดบับริหารและ
ปฏิบติัการโดยผูใ้ตบ้งัคบับญัชาจะตอ้งน าเสนอผลการท างานท่ีไดรั้บมอบหมายต่อผูบ้งัคบับญัชา
ตามล าดบั โดยมีการรายงานแบบเป็นลายลกัอกัษร 

7) Budgrtting – B (การงบประมาณ ) เป็นการจดัท าค่าใชจ่้ายของหน่วยงาน
ต่างๆ ซ่ึงมีขั้นตอน การเตรียมการขออนุมติังบประมาณ การเสนอใหผู้บ้งัตบับญัชาใหค้วาม
เห็นชอบ การด าเนินการตามงบประมาณ การตรวจสอบการใชจ่้ายงบประมาณตามแผนท่ีเสนอขอ
ไว ้เพื่อการปฏิบติัในแต่ละหน่วยงานเป็นผลส าเร็จ 
  

  ต่อมามีนกัวิชาการอีกหลายท่านไดก้  าหนดหนา้ท่ีทางการบริการข้ึนมาอีก เช่น  
Harold D. Koontz ก าหนดหนา้ท่ีทางการบริหารไว ้5 หนา้ท่ี คือ POSDC ประกอบดว้ย การวางแผน 
(Planning) การจดัองคก์าร (Organizing) การจดัคนเขา้ท างาน (Staffing) การสัง่การ (Directing) การ
ควบคุม (Controlling) Ernest Dale ก าหนดหนา้ท่ีทางการบริหารจดัการไว ้ 7 หนา้ท่ี คือ POSDCIR 
ประกอบดว้ย การวางแผน (Planning) การจดัองคก์าร (Organizing) การจดัคนเขา้ท างาน (Staffing) 
การสัง่การ (Directing) การควบคุม (Controlling) ความคิดริเร่ิม (Innovation) การเป็นตวัแทน 



30 
 

(Representation) จนกระทัง่ถึงปี ค .ศ. 2000 เป็นตน้มา นกัวิชาการจ านวนมากไดเ้สนอหนา้ท่ี
ทางการบริหารจดัการ (Management functions หรือ Management processes) เหลือเพียง POLC 
ประกอบดว้ย  การวางแผน (Planning) การจดัองคก์าร (Organizing) การช้ีน า (Leading) และการ
ควบคุม (Controlling) โดยภายในหนา้ท่ี การจดัองคก์าร (Organizing) ไดแ้ทรกเน้ือหาเก่ียวกบัการ
บริหารทรัพยากรมนุษย ์(Human resource management) ไวด้ว้ย ไดแ้ก่ ธงชยั วงศช์ยัสุวรรณ (2540) 
อธิบายว่า แนวคิดดา้นการบริหารจดัการ เป็นแนวคิดซ่ึงมุ่งท่ีลกัษณะหนา้ท่ีขององคก์ารและบริหาร
จดัการโดยการใชก้ารวางแผน (Planning) การจดัองคก์าร (Organizing) การน า  (Leading) และการ
ควบคุม (Controlling) ซ่ึงมีผลต่อแนวทางการบริหารจดัการในยคุปัจจุบนั สอดคลอ้งกบั  ศิริวรรณ 
เสรีรัตน์ และคณะ (2542) ไดใ้หค้วามหมายดา้นการจดัการว่า คือ กระบวนการน าทรัพยากรบริหาร
มาใชใ้หบ้รรลุวตัถุประสงคต์ามขั้นตอนการบริหาร คือ การวางแผน (Planning) การจดัองคก์าร 
(Organizing) การช้ีน า (Leading) การควบคุม (Controlling)  
 

  ดงันั้นส าหรับงานวิจยัน้ี ผูว้ิจยัจะน าแนวคิดดา้นการบริหารจดัการ 4 ดา้น คือ ดา้น
การวางแผน ดา้นการจดัองคก์าร ดา้นการน า และดา้นการควบคุม เขา้มาเป็นส่วนส าคญัในงานวิจยั 
โดยจะน าเสนอรายละเอียดในแต่ละดา้น ดงัน้ี 
 
 

2. แนวคดิด้านการวางแผน (Planning) 
 

การด าเนินงานไม่ว่าจะเป็นหน่วยงานธุรกิจหรือหน่วยงานราชการ ส่ิงท่ีผูบ้ริหาร
ทุกคนจะตอ้งเผชิญกบัปัญหาอยา่งหลีกเล่ียงไม่ไดก้็คือ การเปล่ียนแปลงสภาพแวดลอ้มอนัเกิดจาก
เหตุทั้งภายในและภายนอกองคก์ารก็ได ้การเปล่ียนแปลงนั้นอาจจะเป็นไปอยา่งรวดเร็วหรือค่อย
เป็นค่อยไปอยา่งเช่ืองชา้ ซ่ึงอาจจะเป็นการเปล่ียนแปลงทางตรงหรือทางออ้มก็ตาม ลว้นมกัจะ
ก่อใหเ้กิดปัญหา ต่างๆ กบัผูบ้ริหารทุกคนท่ีตอ้งเผชิญกบัปัญหานั้นๆ อนัน ามาซ่ึงความเส่ียงและ
ความไม่แน่นอนใหก้บัองคก์าร ดงันั้นจึงมีความจ าเป็นจะตอ้งมีการวางแผนไวล่้วงหนา้ เพ่ือ
เตรียมพร้อมท่ีจะเผชิญกบัการเปล่ียนแปลงอนัอาจเกิดข้ึนได ้ เพราะแผนเปรียบเสมือน สะพานท่ี
ทอดเช่ือมโยงระหว่างจุดสองจุด เพื่อเช่ือมช่องว่างระหว่างปัจจุบนัไปสู่อนาคตตามท่ีตอ้งการ และ
ท าส่ิงต่างๆ ใหเ้กิดตามท่ีตอ้งการ ถึงแมว้่าเหตุการณ์ในอนาคตยากต่อการคาดหมาย แต่ก็ดีกว่าท่ีเรา
จะปล่อยใหเ้กิดข้ึนไม่มีแผนงานเป็นวงกรอบหรือข่ายของการท างาน ท่ีจะสามารถท านายถึงอนาคต
ขององคก์ารและยงัใชเ้ป็นมาตรฐานในการปฏิบติังานของบุคคลและองคก์าร ท่ีผา่นมามกัปรากฏอยู่
เสมอว่าการบริหารท่ีลม้เหลวส่วนใหญ่เกิดจากผูบ้ริหารนั้นมิไดมี้การตระหนกัถึงความส าคญัของ
การวางแผน โดยมองขา้มส่ิงท่ีเปล่ียนแปลงอยูเ่สมอ มกัจะจ ากดัตวัเองโดยค านึงถึงแต่ปัญหาเฉพาะ



31 
 

หนา้เ ท่านั้น ไม่มองภาพรวมของปัญหาทั้งหมดท่ีจะเกิดข้ึน ตรงกนัขา้มผูบ้ริหารท่ีจะไดรั้บ
ความส าเร็จในการบริหารดว้ยดีนั้น มกัจะเป็นผูบ้ริหารท่ีสามารถมองเห็นถึงปัญหานั้นแลว้ก็ยงัท า
การวางแผนการปฏิบติังานในอนาคตเป็นการล่วงหนา้ เตรียมพร้อมท่ีจะเผชิญกบัปัญหา  (วิเชียร 
วิทยอุดม, 2551) 

การวางแผน เป็นการก าหนดและพิจารณาวิธีการท่ีควรปฏิบติัเพื่อใหบ้รรลุ
วตัถุประสงค ์ซ่ึง Fayol ถือว่าการวางแผนเป็นส่วนประกอบท่ีส าคญัของการบริหารจดัการ ซ่ึงแผน
ในการปฏิบติังาน (Plan of action) มีอยูห่ลายแผน เช่น ทรัพยากรของธุรกิจ ไดแ้ก่ ส่ิงก่อสร้าง 
เคร่ืองมือ วตัถุดิบ ทรัพยากรมนุษย ์วิธีการขาย การประชาสมัพนัธ ์เป็นตน้ ลกัษณะโดยทัว่ไปของ
งานระหว่างท าในปัจจุบนั (Work in process) และแนวโนม้ของกิจกรรมของบริษทัท่ีอาจเกิดข้ึนโดย
ไม่ไดก้  าหนดไวล่้วงหนา้ Fayol เสนอแนวคิดว่าแผนเป็นกลยทุธพ้ื์นฐานในการประเมิน
ความสามารถในการท างานและจุดแข็งในปัจจุบนัของเรา รวมถึงการประเมินสภาพแวดลอ้มเพื่อ
คาดการณ์ส่ิงท่ีจะเกิดข้ึน ซ่ึงแผนส าหรับผูบ้ริหารยคุใหม่ เรียกว่า การวางแผนเชิงสถานการณ์ 
(Contingency planning) โดย แผนท่ีดีท่ีสุดไม่จ  าเป็นตอ้งคาดการส่ิงท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต แต่เป็น
ส่ิงป้องกนัอนัตรายท่ีอาจจะเกิดข้ึนกบัธุรกิจจากการเปล่ียนแปลงซ่ึงมีผลกระทบต่อองคก์ารท าให้
วตัถุประสงคข์ององคก์ารเปล่ียนไป  ในการพฒันาแผนการปฏิบติังานนั้น Fayol ไดว้างแนวคิด
เก่ียวกบัความร่วมมือในการปฏิบติังานไวด้งัน้ี “การเรียนรู้วิธีการของความเป็นไปไดใ้นอนาคต 
และวิธีการท่ีจะใชเ้พื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงค ์จ  าเป็นตอ้งไดรั้บการสนบัสนุนจากหวัหนา้แผนก ซ่ึง
ประสบการณ์ของหวัหนา้แผนกนั้นจะท าใหบ้รรลุวตัถุประสงคข์ององคก์รได้ ” ในการท างาน
ร่วมกนันั้นจ  าเป็นตอ้งมีการวางแผน และในการวางแผนนั้นจ  าเป็นตอ้งอาศยัผูท่ี้เก่ียวขอ้งหลาย
ระดบัด้วยกนัตั้งแต่ระดบัปฏิบติังานจนถึงผูบ้ริหารระดบัสูง ซ่ึงแผนท่ีดีนั้นจะตอ้งมีลกัษณะของ
ความเป็นอนัหน่ึงอนัเดียวกนั (Unity) มีความต่อเน่ือง (Continuity) มีความยดืหยุน่ได ้ (Flexibility) 
มีความถกูตอ้ง (Precision) ซ่ึงลกัษณะของแผนนั้นจ าเป็นตอ้งแบ่งวิธีการปฏิบติังา นออกเป็น
ขั้นตอน และแผนอาจเป็นแผนประจ าวนั ประจ าสปัดาห์ ประจ าปี เป็นตน้  (ศิริวรรณ เสรีรัตน์  และ
คณะ, 2545) 

ดงันั้นการวางแผนจึงเป็นกิจกรรมท่ีตอ้งปฏิบติัก่อนอ่ืนเป็นอนัดบัแรกของการ
บริหารงาน ก็เพราะว่าการวางแผนเป็นการก าหนดเป้าหมายหลกัและแนวทางปฏิบติัส าหรับอนาคต
ใหก้บัองคก์าร และแผนงานซ่ึงเป็นผลท่ีไดรั้บจากการวางแผนอนัเป็นจุดเร่ิมตน้ใหก้บัหนา้ท่ีต่างๆ 
ทั้งหมดขององคก์าร แต่ถา้หากปราศจากซ่ึงการวางแผนแลว้ ก็จะไม่มีเป้าหมายและแผนงานท่ี
สามารถน ามาใชเ้ป็นแนวปฏิบติั ซ่ึงจะท าใหน้กับริหารไม่สามารถท าหนา้ท่ีดา้นการบริหารไดอ้ย่ าง
มีประสิทธิภาพ 
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2.1 ความหมายของการวางแผน 
 

ธงชยั สนัติวงษ ์(2543) กล่าวว่า การวางแผน คือ การเช่ือมโยงตวัเราจากท่ีเป็นอยู่
ในปัจจุบนัไปสู่จุดมุ่งหมายท่ีตอ้งการจะไปถึง การวางแผนจึงเป็นกระบวนการคิดวิเคราะห์เพื่อ
พิจารณาวตัถุประสงคท่ี์ตอ้งการ โดยมการคาดคะเนปัญหาต่างๆ ท่ีอาจเกิดข้ึนและท าการพฒันาหา
วิธีการแกไ้ขเอาไวล่้วงหนา้ 

สุรัสวดี ราชกุลชยั (2546) สรุปไวว้่า การวางแผนเป็นกิจกรรมหรือกระบวนการท่ี
ก  าหนดวตัถุประสงค ์นโยบาย และวิธีปฏิบติัล่วงหนา้แลว้สร้าง แผน (Plan) หรือวิธีการเป็นสะพาน
เช่ือมปัจจุบนัไปยงัอนาคตเพ่ือเป็นแนวทางในการด าเนินงานใหเ้ป็นไปตามเป้าหมายท่ีก  าหนดไว้
และบรรลุผลส าเร็จท่ีสุด 

วิชยั โถสุวรรณจินดา (2549) การวางแผนหมายถึง การก าหนดวตัถุประสงคว์่าจะ
ใหเ้กิดส่ิงใดข้ึนในอนาคตและมีการก าหนดแนวทางหรือวิธีการท่ีจะใหบ้รรลุวตัถุประสงคน์ั้น 

ภาพร ขนัธหตัถ ์(2549) ไดส้รุปความหมายการวางแผน หมายถึง การตกลงใจไว้
ล่วงหนา้ว่าจะท าอะไร ท าเท่าไหร่ ท าท าไม ท าเมื่อใด ท าท่ีไหน ท ากบัใคร ใครเป็นผูท้  าและท า
อยา่งไร โดยใชปั้จจยัต่างๆ ไดแ้ก่ คน เงิน วสัดุอุปกรณ์ เวลาและการจดัการมาประสานสมัพนัธแ์ละ
จดัเป็นระบบข้ึน 

สาคร สุขศรีวงศ ์(2550) ไดใ้หค้วามหมายการวางแผน หมายถึง การก าหนดพนัธ
กิจ (Mission) เป้าหมาย (Goals) และแผนงาน (Plans) เพื่อใหอ้งคก์ารปฏิบติังานไดอ้ยา่งมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลตามท่ีประสงค ์

อนิวชั แกว้จ  านงค ์(2554) อธิบายไดว้่า การวางแผน เป็นกระบวนการก าหนดส่ิงท่ี
ตอ้งการกระท าและตดัสินใจเลือกกระบวนการท่ีดีท่ีสุดเพื่อด าเนินการใหเ้ป็นผลส าเร็จ ตาม
เป้าหมายหรือวตัถุประสงคท่ี์ก  าหนดไวล่้วงหนา้ จากการสรุปการใหค้วามหมายดา้นการจดัการ ของ
นกัคิด ดงัน้ี Jones and Hill ใหค้  าจ  ากดัความการวางแผน หมายถึง ประเภทของการตดัสินใจในเร่ือง
ใดเร่ืองหน่ึงเพื่อประโยชน์ในการด าเนินงานของกิจการ Schermerhorn กล่าวถึงแผน (Plans) ว่าเป็น
รายงานของกระบวนการหรือขั้นตอนของกิจกรรมเพ่ือท่ีจะบรรลุวตัถุประสงค ์สอดคลอ้งกบั
แนวคิดของ Snell  ท่ีว่าแผน คือ กิจกรรมท่ีผูบ้ริหารตอ้งท าเพื่อใหส้ามารถบรรลุถึงเป้าหม ายท่ี
ก  าหนดไวใ้หไ้ด ้Williams การวางแผนเป็นการเลือกเป้าหมายและพฒันาวิธีการหรือกลยทุธเ์พื่อให้
บรรลุเป้าหมาย สอดคลอ้งกบั Certo ท่ีกล่าวว่าการวางแผน หมายถึง กระบวนการในการก าหนดว่า
องคก์ารจะสามารถเป็นในส่ิงท่ีตอ้งการเป็นไดอ้ยา่งไรและจะท าอะไรเพ่ือใหบ้รรลุ ถึงวตัถุประสงค์
ท่ีก  าหนดไวแ้ลว้ 
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สมคิด บางโม (2555) มีความเห็นว่า การวางแผน หมายถึง การก าหนดเป้าหมาย
และแนวทางการปฏิบติังานไวล่้วงหนา้ โดยการศึกษาขอ้มลูต่างๆ และเลือกแนวทางปฏิบติัท่ีจะให้
เกิดประโยชน์สูงสุดต่อองคก์าร 

จนัติมา จนัทร์เอียด (2556) ไดใ้หค้วามหมายว่า การวางแผน หมายถึง การก าหนด
ภารกิจหรือการท างานท่ีจะเกิดข้ึนภายในอนาคตขององคก์ารทั้งในระยะสั้นและระยะยาว โดยตอ้งมี
การวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มทั้งภายในและภายนอกองคก์ารท่ีอาจส่งผลกระทบต่อองคก์ารอยา่ง
ละเอียดถ่ีถว้น แลว้พยายามปรับส่วนต่างๆ ขององคก์ารท่ีมีอยูใ่หส้ามารถท่ีจะ ปฏิบติังานไดภ้ายใต้
สภาพแวดลอ้มภายนอกท่ีเปล่ียนแปลงไปไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล  

 

2.2 ความส าคญัของการวางแผน 
 

องคก์ารท่ีตอ้งการประสบความส าเร็จหรือบรรลุเป้าหมายขององคก์าร ซ่ึงอาจเป็น
เป้าหมายทางเศรษฐกิจคือก าไรสูงสุด หรือเป้าหมายทางสงัคมหรือสาธารณะท่ีตอ้งการรับใช้
ประชาชนเป็นหลกั องคก์ารจ าเป็นตอ้งมีกระบวนการท่ีมีเหตุมีผลหรือมีตรรก ะในการก าหนดว่า
ควรใชท้รัพยากรขององคก์ารท่ีมีอยูใ่หเ้กิดประโยชน์สูงสุดหรือใชอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลไดอ้ยา่งไร กระบวนการการวางแผนคือค าตอ บท่ีตอ้งการนัน่เอง การวางแผนถือเป็น
กิจกรรมในแง่บวกท่ีมีประโยชน์และความส าคญัต่อองคก์ารและบุคลากรในองคก์ารเป็นอยา่งยิง่ 
เช่น ท าใหอ้งคก์ารประหยดังบประมาณหรือค่าใชจ่้ายซ่ึงเป็นทรัพยากรท่ีมองเห็นอยา่งเป็นรูปธรรม
ชดัเจน เป็นตน้ โดยทัว่ไปองคก์ารท่ีมีการวางแผนอยา่งเป็นทางการจะไดรั้บผลตอบแทนการลงทุน
และผลก าไรท่ีสูงกว่าองคก์ารท่ีปราศจากการวางแผน เพราะเป็นการลดความเส่ียงจากอนาคตท่ีไม่
แน่นอน การวางแผนเป็นกระบวนการด าเนินการเพ่ือลดภาวะความไม่แน่นอนของอนาคต ดงันั้น
การวางแผนการเงินท่ีเป็นระบบจะช่วยใหอ้งคก์ารสามารถควบคุมรายรับรายจ่าย และกระแสเงินสด
หมุนเวียนไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ และเป็นขอ้ไดเ้ปรียบทางการแข่งขนัเหนือกว่าคู่แข่งดว้ย  (ตุลา 
มหาพสุธานนท,์ 2554) 

 

ในขณะเดียวกนั  วิเชียร วิทยอุ์ดม (2551) ท่ีว่าถา้มีการวางแผนท่ีดีแลว้ก็จะเป็น
ประโยชน์ต่อการบริหารงานอยา่งมาก ซ่ึงความส าคญัข องการวางแผนนั้น  ช่วยใหก้ารบริหารงาน
เป็นไปดว้ยความรวดเร็ว มีประสิทธิภาพและมีการประสานงาน ช่วยใหม้ีการตรวจสอบ ประเมินผล
และการควบคุมงานไดมี้ประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึน ช่วยแบ่งเบาภาระหนา้ท่ีการงานของผูบ้งัคบับญัชา
ใหน้อ้ยลง เป็นการรวบรวมก าลงัคนและทรัพยากรต่างๆ ขององคก์ารน ามาใชป้ระโยชน์อยา่งทัว่ถึง 
ช่วยอ  านวยการ แบ่งงาน การประสานงาน การตรวจสอบและการควบคุมงานใหส้อดคลอ้งและมี
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ความเหมาะสม  ช่วยใหก้ารขยายงานและการปรับปรุงองคก์ารสามารถด าเนินไปไดโ้ดยสะดวกและ
รวดเร็ว ช่วยใหอ้งคก์ารสามารถบรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายและลดการท างานท่ีซบัซอ้น  แต่มีส่วน
ท่ีเพ่ิมเติม ดงัน้ี 

1) ท าใหก้ารจดัประเมินผลของพนกังานในการวางแผนไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
เพราะในการวางแผน พนกังานในระดบัต่างๆ จะเป็นผูก้  าหนดแผนของตนเองท่ีจะปฏิบติัใหเ้ป็นไป
ตามแผน แผนท่ีพนกังานในระดบัต่างๆ ก  าหนดข้ึนมาน้ีสามารถน าม าใชเ้ป็นเคร่ื องวดัและ
ประเมินผลงานในการวางแผนของพนกังานไดเ้ป็นอยา่งดี ท าใหพ้นกังานเกิดความร่วมแรงร่วมใจ
ในการท างานวางแผนร่วมกนั 

2) ท าใหเ้กิดการประสานงานท่ีดี เพราะในการงานแผนช่วยท าใหเ้กิดความเป็น
เอกภาพในการบริหารงานในองคก์ารและใหกิ้จกรรมต่างๆ สามารถด าเนินงานไปในทิศทางท่ี
สอดคลอ้งและประสานงานกนั เพ่ือจุดมุ่งหมายเดียวกนั การปฏิบติังานของพนกังานก็จะเป็นไป
ดว้ยความเรียบร้อย สะดวกและมีประสิทธิภาพ 

 

ซ่ึงคลา้ยคลึงกบัของ อนิวชั แกว้จ  านงค ์(2554) ไดใ้หค้วามส าคญัของการวางแผน
ท่ีเหมาะสมต่อองคก์ารและการจดัการของผูบ้ริหารทุกคน โดยอาจสรุปใหเ้ห็นถึงความส าคญัของ
การวางแผน ดงัน้ี 

1) ช่วยใหมี้การคาดคะเนปัญหาท่ีอาจเกิดข้ึนได ้ (Predictive) โดยพบว่าในการ
วางแผนโดยทัว่ไป จะมีการพยากรณ์เพ่ือการคาดการณ์ส่ิงท่ีอาจจะเกิดข้ึนระหว่างด าเนินการตาม
แผนเสมอ ดงันั้นการพยากรณ์ท่ีแม่นย  าภายใตพ้ื้นฐานขอ้มลูท่ีถกูตอ้งจะช่วยใหส้ามารถหาแนวทาง
ในการป้องกนัและแกไ้ขปัญหาท่ีอาจเกิดข้ึนไดร้ะหว่างการด าเนินการตามแผน ท าใหปั้ญหา
เหล่านั้นไม่ส่งผงกระทบต่อแผนหรือส่งผลนอ้ยท่ีสุด 

2) ช่วยลดความไม่แน่นอน (Reduction of Uncertainly) ในการด าเนินงานหากไดม้ี
การวิเคราะห์รากเงา้ของปัญหาไดอ้ยา่งถกูตอ้งจะช่วยลดความไม่แน่นอนในการด าเนินงานตามแผน
ท่ีไดก้  าหนดไว ้

3) ท าใหส้ะดวกและง่ายต่อการด าเนินการ (Efficiency of Action) การวางแผนท่ีดี
จะช่วยใหก้ารด าเนินงานเป็นไปอยา่งเป็นขั้นตอนท าใหบุ้คคลในองคก์ารไดรั้บรู้ถึงหนา้ท่ีและความ
รับผดิชอบของตนเองและสามารถปฏิบติังานไดบ้รรลุวตัถุประสงคเ์ดียวกนั เพราะงานทุกอยา่งไดม้ี
การวิเคราะห์เป็นขั้นเป็นตอนอยา่งดี 
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4) ช่วยลดความซ ้าซอ้นในการปฏิบติังาน (Reduction of Action) เป็นงานท่ีได้
ก  าหนดไวเ้ป็นอยา่งดีท าใหม้องเห็นภาพในการปฏิบติังานตามแผน จึงเป็นการท าใหบุ้คคลไดท้ างาน
ตามโครงสร้างหนา้ท่ีและความรับผดิชอบในแต่ละงาน ช่วยใหบุ้คลากรไม่ท างานซ ้าซอ้นกนันัน่เอง 

5) ท าใหเ้กิดแนวคิดใหม่ (New Concepts) การยอมรับในการเปล่ียนแปลงของ
ปัจจยัสภาพแวดลอ้มทางธุรกิจส่งผลใหเ้กิดการระดมความคิดเพื่อหาแนวทางในการจดัการกบั
ปัญหานั้นๆ เกิดแนวคิดใหม่ ๆ เขา้มาในองคก์าร การน าแนวคิดท่ีเหมาะสมท่ีสุดมาใชใ้นการ
ปฏิบติังานในองคก์ารจึงเป็นส่ิงส าคญั มีผลต่อการปฏิบติังานใหไ้ดผ้ลส าเร็จ 

6) การตดัสินใจ (Decision Making) การวางแผนท่ีดีนอกจากจะช่วยใหผู้บ้ริหารได้
คน้พบแนวทางในการจดัการแลว้ ยงัมีส่วนช่วยในการตดัสินใจเพื่อเลือกทางเลือกท่ีดีและเหมาะสม
ท่ีสุดต่อองคก์าร 

7) การควบคุม (Controlling) เมื่อตดัสินใจเลือกแนวทางใดแนวทางหน่ึง จ  าเป็น
อยา่งยิง่ท่ีผูบ้ริหารตอ้งท าการควบคุมเพ่ือใหมี้การด าเนินงานเป็นไปตามแผนการท่ีวางไวใ้หม้าก
ท่ีสุดเพื่อผลส าเร็จของงานตามท่ีไดก้  าหนดไว ้  

 

ดงันั้นจึงอาจกล่าวไดว้่าองคก์ารท่ีมีการวางแผนท่ีดีจะสามารถก าจดัความลม้เหลว
ในการด าเนินการไดค่้อนขา้งมาก โดยสามารถลดความผดิพลาดในการปฏิบติังานไดเ้พราะงานทุก
อยา่งไดม้ีการวิเคราะห์และหาแนวทางในการป้องกนัไวแ้ลว้เป็นอยา่งดี การมีแผนท่ีดีจึงช่วยใหง้าน
ส าเร็จไปแลว้คร่ึงหน่ึงและโอกาสท่ีจะบรรลุผลส าเร็จท่ีสูง นอกจากน้ี การวางแผนท่ีดียงัช่วยใหก้าร
จดัการเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ มีความแน่นอน เกิดความมัน่คงและความเช่ือมัน่ในการท างาน
ร่วมกนัของทุกหน่วยงานในองคก์าร 
 

2.3 ปัจจยัส าคญัของการวางแผน 
 

การวางแผนโดยทัว่ไปจะเก่ียวกบัปัจจยัหลกัๆ 4 ปัจจยั ไดแ้ก่ ปัจจยัก่อนการ
ตดัสินใจ ปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัผูเ้ช่ียวชาญ ปัจจยัท่ีเป็นเป้าหมายหรือวตัถุประสงคแ์ละปัจจยัดา้นการ
ควบคุม ทั้งน้ีอาจกล่าวพอสงัเขป ดงัน้ี (อนิวชั แกว้จ  านงค,์ 2554) 

1) ปัจจยัก่อนการตดัสินใจ (Predetermination Factor) เป็นปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งดา้น
การตดัสินใจ เลือกส่ิงท่ีดีท่ีสุด องคก์ารจึงตอ้งก  าหนดไวล่้วงหนา้และตดัสินใจเลือกปฏิบติัในส่ิงท่ี
ตดัสินใจร่วมกนัว่าเป็นส่ิงท่ีดีท่ีสุด ปัจจยัท่ีจะตอ้งก าหนดล่วงหนา้ ไดแ้ก่ จะท าอะไร ท าอยา่งไร ท า
ท าไม ท าเท่าไห ร่ ท าเม่ือใด ท าท่ีไหน ท ากบัใครและใหใ้ครเป็นผูท้  า ปัจจยัเหล่าน้ีมกัเกิดข้ึนก่อน
การตดัสินใจ โดยตอ้งตดัสินใจใหช้ดัเจนและรอบคอบเน่ืองจากจะส่งผลต่อการปฏิบติัตามแผน 
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2) ปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัผูเ้ช่ียวชาญ (Planner or Specialists Factor) ผูเ้ช่ียวชาญหรือ
นกัวางแผนเป็นบุคคลท่ีมีส่วนร่วมช่วยใหก้ารตดัสินใจมีความละเอียด รอบคอบและถกูตอ้งยิง่ข้ึน 
โดยทัว่ไปองคก์ารท่ีเห็นความส าคญัของการวางแผนจะขอความร่วมมือหรือมอบหมายใหน้กั
วางแผนมืออาชีพมาช่วยใหค้  าแนะน าและร่วมตดัสินใจเร่ืองส าคญัๆ เช่น ดา้นการเงิน ดา้น
ทรัพยากรบุคคล ดา้นการลงทุนและวสัดุอุปกรณ์เป็นตน้ 

3) ปัจจยัดา้นการก าหนดพนัธ ะกิจ เป้าหมายหรือวตัถุประสงคแ์ละแผนงาน 
(Mission, Goals or Objectives and Plans Factor) เพื่อใหผู้บ้ริหารสามารถวางแผนเพื่อการปฏิบติัได้
อยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล จ  าเป็นตอ้งก าหนดปัจจยัทั้ง 3 ดา้น ไดแ้ก่ การก าหนดพนัธ ะ
กิจ เป้าหมายหรือวตัถุประสงคแ์ละแผนงาน จากนั้นน าแผนงานท่ีก  าหนดส่ือสารไปยงัผูป้ฏิบติั
เพื่อใหด้  าเนินการไปในทิศทางเดียวกนัและออกมาในรูปผลลพัธท่ี์องคก์ารตอ้งการ 

4) ปัจจยัดา้นการควบคุม (Controlling Factor) เป็นหนา้ท่ีท่ีผูบ้ริหารหรือหวัหนา้
งานจะตอ้งด าเนินการโดยวินิจฉยั ตรวจสอบ ดูแลและใหค้  าแนะน าเพื่อใหผู้ป้ฏิบติัด าเนินการตาม
แผน 

 

วิเชียร วิทยอุ์ดม (2551) มีความเห็นว่า การวางแผนจะใหค้วามส าคญักบัอนาคตว่า
อะไรคือส่ิงท่ีจะตอ้งท าใหส้ าเร็จ และจะตอ้งท าอยา่งไร ส่ิงท่ีมีความส าคญัในหนา้ท่ีการวางแผนคือ 
เป็นการรวมเอากิจกรรมท่ีมีความเก่ียวขอ้งกบัการบริหารจดัการท่ีจะท าใหว้ตัถุประสงคข์ององคก์าร
สมัฤทธ์ิผล ดงันั้นการวางแผนจึงเป็นหนา้ท่ีของผูจ้ดัการ (Managers) ท่ีจะตอ้งท าการตดัสินใจ
เก่ียวกบัปัจจยัพ้ืนฐานทั้ง 4 ประการ ของการวางแผน อนัไดแ้ก่ วตัถุประสงค ์กิจกรรมในการ
วางแผน ทรัพยากรและวิธีการปฏิบติังาน 

1) วตัถุประสงค ์คือ ความคาดหวงัของผูจ้ดัการในอนาคตท่ีไดก้  าหนด ซ่ึงตอ้งการ
ใหบ้รรลุหรือประสบความส าเร็จ 

2) กิจกรรมในการวางแผน คือ กิจกรรมเฉพาะเพื่อใหแ้ผนงานบรรลุตาม
วตัถุประสงค ์ซ่ึงการเลือกกิจกรรมในการด าเนินงานก็ตอ้งมีการคาดคะเนถึงเหตุการณ์ในอนาคต 
และตอ้งค านึงถึงปัจจยัท่ีสามารถส่งผลใหส้ามารถวตัถุประสงคน์ั้นๆ ดว้ย 

3) ทรัพยากร คือ การวางแผนสามารถระบุถึงชนิดและจ านวนของประชากรท่ี
จะตอ้งน ามาใช ้รวมไปถึงการจดัสรรทรัพยากรดว้ย และในการระบุถึงทรัพยากรก็ยงัรวมไปถึงการ
ควบคุมงบประมาณท่ีตอ้งสามารถระบุและก าหนดถึงขั้นตอนของการใชง้บประมาณท่ีเก่ียวขอ้งกบั
การด าเนินกิจกรรมเฉพาะท่ีไดม้ีการวางแผนงาน 
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4) วิธีปฏิบติังาน คือ การมอบหมายงานและบุคคลท่ีจะมาดูแลแผนงานใหส้ าเร็จ
ตามท่ีก  าหนดไว ้
 

2.4 ลกัษณะของแผนที่ดี 
 

การวางแผนเป็นการตดัสินใจเก่ียวกบัอนาคตขององคก์าร  ผูบ้ริหารตอ้งพิจารณา
ปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งท่ีมีผลต่อการบรรลุผลส าเร็จของแผน การวางแผนทุกประเภทจึงเป็นหนา้ท่ีและ
ความรับผดิชอบของผูบ้ริหาร ทุกคนท่ีตอ้งเขา้มาเก่ียวขอ้งหรือ เขา้มามีส่วนร่วมอยา่งหลีกเล่ียง
ไม่ได ้ทั้งในกระบวนการวางแผนและการน าแผนไปปฏิบติั เพ่ือใหก้ารวางแผนประสบผลส าเร็จ
สูงสุดผูบ้ริการสามารถสงัเกตลกัษณะของแผนท่ีดีไดด้งัต่อไปน้ี (วิเชียร วิทยอุดม, 2551) 

1) ลกัษณะช้ีเฉพาะ (Specification) เป็นการบอกใหท้ราบถึงการด าเนินงานตาม
แผนว่าควรเป็นไปอยา่งมีทิศทาง มี การท างานอยา่งมีระบบ มีขั้นตอนท่ีชดัเจนหรืออีกนยัหน่ึง
ลกัษณะช้ีเฉพาะของแผนคือความชดัเจน ไม่ก่อใหเ้กิดความเขา้ใจผดิหรือสามารถตีความไปใน
ลกัษณะต่างๆ ไดง่้าย ใชภ้าษาท่ีไม่ก  ากวมไม่ตอ้งตีความมาก กล่าวโดยสรุปลกัษณะช้ีเฉพาะของ
แผน หมายถึง การท่ีไม่เขียนแผนใหม้ีขอบเขตกวา้งหรือกล่าวถึงเร่ืองทัว่ๆ ไปมากจนเกินไป 

2) มีความชดัเจน (Clear) แผนท่ีดีตอ้งมีรายละเอียดท่ีชดัเจน ผูป้ฏิบติังานสามารถ
เขา้ใจไดง่้ายและตรงกนัโดยไม่ตอ้งตีความใหยุ้ง่ยาก 

3) ส่ิงท่ีทราบแลว้และส่ิงท่ีตอ้งการทราบ (Known and Unknown) แผนท่ีดีตอ้ง
วิเคราะห์หรือคาดการณ์เหตุการณ์ท่ีอาจเกิดข้ึนเม่ือน าแผนนั้นไปปฏิบติั นกัวางแผนหรือผูบ้ริหารท่ี
เก่ียวขอ้งในการวางแผนจะตอ้งจ าแนกส่ิงท่ีทราบแลว้และท่ียงัไม่ทราบหรือตอ้งการทราบ ส่ิงท่ี
ตอ้งการทราบควรท าการแยกหรือจ าแนกออกจากส่ิงท่ียงัไม่ทราบและท าการวิเคราะห์ส่ิงท่ีตอ้งการ
ทราบอีกคร้ังอยา่งรอบคอบ หากจ าเป็นตอ้งใชน้กัวิเคราะห์อาจจ าเป็นตอ้งจดัหาเพ่ือใหไ้ดม้าซ่ึง
ขอ้มลูท่ีมีความสมบูรณ์ยิง่ข้ึน 

4) กระบวนการคิดวิเคราะห์และตดัสินใจ (Decision, Analysis and Thinking 
Process) แผนทุกประเภทสะทอ้นความคิดโยวิเคราะห์ใหเ้ห็นส่ิงท่ีตอ้งการท าตามล าดั บก่อนหลงั 
เมื่อทราบแลว้ตอ้งแยกกระบวนการคิดโดยวิเคราะห์และตดัสินใจอยา่งรอบคอบโดยพยากรณ์หรือ
คาดการณ์ล่วงหนา้ในวิธีการปฏิบติังานแต่ละงาน 

5) สามารถน าไปปฏิบติัไดจ้ริง (Practical) เป็นส่ิงท่ีองคก์ารตอ้งการมากท่ีสุด 
ดงันั้นนกัวางแผนตอ้งลดความล าเอียง อคติหรือการไม่ยอมรับสภาพความเป็นจริงท่ีเกิดข้ึน 
ผูบ้ริหารตอ้งวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มทางธุรกิจอยา่งละเอียดและพึงระลึกเสมอว่าการมีขอ้มลูมาก
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เกินความจ าเป็นและการวิเคราะห์ขอ้มลูไม่รอบดา้น ไม่เกิดประโยชน์ต่อแผนแต่ประการใด ดงันั้น
การน าขอ้มลูแต่ละประเภทมาใชต้อ้งใหผู้เ้ช่ียวชาญตรวจสอบอยา่งรอบคอบเป็นดีท่ีสุด 

6) มีความยดืหยุน่ (Flexibility) แผนท่ีดีตอ้งสามารถปรับเปล่ียนไดต้าม
สถานการณ์ เวลาและสภาพแวดลอ้มท่ีเปล่ียนไป หากแผนท่ีก าหนดไม่สามารถปรับเปล่ียนไดต้าม
ความเหมาะสม อาจเกิดความลม้เหลวในการด าเนินการตามแผนไดง่้าย ดว้ยเหตุน้ีผูบ้ริหารตอ้งหมัน่
ตรวจสอบและวิเคราะห์สถานการณ์ในแต่ละช่วงเวลาเสมอเพื่อใหส้อดคลอ้ง สามารถประสานงาน
ไดง่้ายและน าไปสู่เป้าหมายท่ีก  าหนด 

7) มีการก าหนดนโยบายท่ีแน่นอน (Policy) หากองคก์ารตอ้งการด าเนินงานตาม
แผนท่ีก าหนด องคก์ารตอ้งก าหนดนโยบายใหช้ดัเจนเพื่ อใหผู้ป้ฏิบติัตามแผนเกิดความมัน่ใจและ
เช่ือมัน่ในการด าเนินงานตามแผน 

8) ประหยดัและมีประสิทธิภาพ (Cost Effective) แผนท่ีดีตอ้งค านึงถึงการใช้
ทรัพยากรหรือปัจจยัการผลิตอยา่งประหยดัและก่อใหเ้กิดผลประโยชน์สูงสุดต่อองคก์าร 

 

2.5 ประเภทของการวางแผน 
 

แผนงานท่ีใชใ้นองคก์ารโดยผูบ้ริหาร แผนบางชนิดเหมาะกบัผูบ้ริหารในระดบัสูง 
แผนบางชนิดเหมาะกบัผูบ้ริหารในระดบักลางหรือผูบ้ริหารในระดบัล่าง ในแต่ละระดบัของ
ผูบ้ริหารจึงตอ้งควรรู้และมีความเขา้ใจในการวางแผนและปฏิบติัตามแผนงานในชนิดต่างๆ ให้
ถกูตอ้งและเหมาะสมกบัประเภทของแผน และใชช้นิ ดของแผนใหเ้หมาะสมกบัระดบัผูบ้ริหาร
(วิเชียร วิทยอุ์ดม, 2551) ซ่ึงการวางแผนสามารถจ าแนกไดห้ลายประเภทข้ึนอยูก่บัเกณฑท่ี์ใชใ้นการ
จ าแนก ส าหรับผู ้ วิจยัไดจ้  าแนกตามแนวคิดของ Robbins and Coulter โดยจ าแนกออกเป็น 4 
ประเภท ไดแ้ก่ จ  าแนกตามความกวา้งของแผน จ าแนกตามระยะเว ลา จ  าแนกตามลกัษณะเฉพาะ
และจ าแนกตามลกัษณะความถ่ีในการใชง้าน (อนิวชั แกว้จ  านงค์, 2554) แต่ทั้งน้ีจากการศึกษาและ
การวิเคราะห์เก่ียวกบัความสอดคลอ้งของอาชีพประมงพ้ืนบา้นและการวางแผนผูว้ิจยัจึงจะใช้  
จ าแนกตามความกวา้งของแผน และจ าแนกแผนตามระยะเวลา โดยอาจกล่าวในรายละ เอียดของแต่
ละประเภท ดงัน้ี  
 

จ าแนกตามความกว้างของแผน (Breadth)  
 

อนิวชั แกว้จ  านงค ์ (2554) ไดก้ล่าวว่าแผนตามความกวา้งอาจจ าแนกได ้ 2 
รูปแบบ ไดแ้ก่ แผนกลยทุธแ์ละแผนปฏิบติัการหรือแผนด าเนินการ ซ่ึงสอดคลอ้งกบั วิเชียร วิทย์
อุดม (2551) ซ่ึงในส่วนน้ีผูว้ิจยัเลง็เห็นว่าการวางแผนกลยทุธ ์ เป็นส่ิงจ  าเป็น และสามารถน าไป
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ประยกุตใ์ชก้บัอาชีพประมงพ้ืนบา้นได ้ เน่ืองจาก วางแผนกลยทุธ ์ แตกต่างจากการวางแผน
โดยทัว่ไปในท่ีว่า การวางแผนกลยทุธต์อ้งอาศยัวิสยัทศัน์และการวิเคราะห์ปัจจยัสภาพแวดลอ้ม
ภายนอกของธุรกิจเพื่ อพิจารณาหาโอกาส ตลอดจนการวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มภายในเพื่อหา
จุดอ่อนและจุดแข็งนัน่เอง การวางแผนกลยทุธ ์จึงเป็นการวางแผนในลกัษณะท่ีเป็นทั้งการแกไ้ข
และการป้องกนัปัญหาท่ีอาจจะเกิดข้ึนในระหว่างการด าเนินงานขององคก์าร อีกประการหน่ึงการ
จดัท าแผนกลยทุธต์อ้งใชร้ะยะเวลาในการด าเนินการเพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงคท่ี์วางไว้  โดยทัว่ไป
การวางแผนกลยทุธมี์องคป์ระกอบท่ีส าคญัดงัน้ี (สมชาย ภคภาสน์วิวฒัน์, 2547) 

1) การก าหนดทิศทางองคก์าร (Direction Setting) เป็นการระบุถึงจุดหมาย
ปลายทางความตอ้งการขององคก์ารส่งผลใหท้ างานเป็นไปในทิศทางเดีย วกนั การก าหนดทิศทาง
ขององคก์ารตอ้งก าหนดใหค้รอบคลุมถึงความตอ้งการของทั้งผูบ้ริหาร ผูถื้อหุน้และระดบั
ปฏิบติัการ การก าหนดทิศทางองคก์ารอาจกระท าไดโ้ดย 1.1) การก าหนดวิสยัทศัน์ (Vision Setting) 
เป็นการระบุภาพรวมในอนาคตขององคก์ารว่าจะตอ้งการด ารงอยูใ่นลกัษณะใดหรือต้ องการให้
องคก์ารเป็นองคก์ารแบบใด 1.2) การก าหนดภารกิจ (Mission Setting) การก าหนดภารกิจเป็นการ
บอกใหท้ราบเหตุผลในการด ารงอยูข่ององคก์ารและลกัษณะการด าเนินงานท่ีมีความโดดเด่นและ
เป็นเอกลกัษณ์เฉพาะขององคก์าร  1.3) การก าหนดปรัชญา (Philosophy Setting) ปรัชญาในการ
ด าเนินงานเป็นความเช่ือ ค่านิยมและส่ิงท่ีองคก์ารมุ่งหวงัจะเป็นหรือจะไดรั้บ  1.4) การก าหนด
วตัถุประสงค ์(Objectives Setting) เป็นการแปลหรือปรับเปล่ียนภารกิจและทิศทางองคก์ารใหเ้ป็น
ผลการด าเนินงานท่ีแทจ้ริง สามารถวดัผลไดม้ีระยะเวลาท่ีแน่นอน 

2) การวิเคราะห์ปัจจยัสภาพแวดลอ้ม  (Environment Analysis) เป็น
กระบวนการแรกท่ีผูบ้ริหารและนกัวางแผนตอ้งค านึงถึงในการวางแผน การวิเคราะห์ปัจจยั
สภาพแวดลอ้มทางธุรกิจ (Business Environment) ซ่ึงเกิดจากแรงกดดนัภายนอกองคก์าร ไดแ้ก่
สภาวะทางเศรษฐกิจ การเมืองหรือธุรกิจคู่แข่งขนั และเกิดจากแรงกดดนัจากภายในองคก์าร นั้นคือ
การตรวจสอบสถานการณ์ท าธุรกิจของตนเอง (ตุลา มหาพสุธานนท,์ 2554) ท าใหอ้งคก์ารไดท้ราบ
ถึงจุดอ่อน (Weaknesses) จุดแข็ง (Strength) โอกาส (Opportunity) และอุปสรรค (Threat) ของ
องคก์ารท่ีมีผลต่อความสามารถในการแข่งขนั การวิเคราะห์ปัจจยัสภาพแวดลอ้มจะเป็นขอ้มลู
พ้ืนฐานท่ีจ  าเป็นในการวางแผลกลยทุธ ์โดยหากวิเคราะห์ผดิพลาดอาจหมายถึงความลม้เหลวในการ
ด าเนินงานทางธุรกิจได ้

3) การก าหนดกลยทุธ ์ (Strategic Formulation) เป็นการน าผลท่ีไดจ้ากการ
วิเคราะห์ปัจจยัภาวะแวดลอ้มแลว้มาจดัท าเป็นกลยุทธ ์โดยมีการประเมินและตดัสินใจเลือกกลยทุธ์
ท่ีดีท่ีสุด การก าหนดกลยทุธม์ีความสมัพนัธแ์ละเก่ียวขอ้งกบัการวางแผน โดยจะถกูก าหนดใน
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ขั้นตอนการวางแผนถกูบรรจุลงในแผนเพ่ือช่วยใหแ้ผนประสบความส าเร็จอยา่งรวดเร็ว องคก์าร
อาจก าหนดกลยทุธไ์วห้ลายรูปแบบข้ึนอยูก่นัแผนท่ีก  าหนด โดยกลยทุธห์ลกัท่ีองคก์ารก าหนดอาจ
แบ่งไดเ้ป็น 3 ระดบั ดงัน้ี  3.1) กลยทุธร์ะดบัองคก์ารหรือกลยทุธร์ะดบับริษทั (Corporate Level 
Strategy) 3.2) กลยทุธร์ะดบัธุรกิจ (Business Level Strategy)และ3.3) กลยทุธร์ะดบัหนา้ท่ี 
(Functional Level Strategy) หรือกลยทุธร์ะดบัปฏิบติัการ (Operation Level Strategy) เป็นกลยทุธท่ี์
ก  าหนดข้ึนเพ่ือช่วยสร้างกรอบการท างานใหบ้รรลุวตัถุประสงคใ์นแต่ละหนา้ท่ีของสายงาน โดย
ส่วนใหญ่จะเป็นกลยทุธท่ี์สนบัสนุนกลยทุธร์ะดบัธุรกิจและกลยทุธร์ะดบัองคก์ารใหด้  าเนินการได้
บรรลุผลส าเร็จ กลยทุธร์ะดบัหนา้ท่ีจึง เก่ียวขอ้งกบัการด าเนินงานของหน่วยงานต่างๆ ภายใน
องคก์าร 

4) การควบคุมและการประเมินกลยทุธ ์ (Evaluation and Controlling of 
Strategic) เป็นการตรวจสอบกิจกรรมและผลการปฏิบติังานทั้งหมดโดยน าไปเทียบกบัเกณฑห์รือ
มาตรฐานท่ีไดก้  าหนดไว ้ทั้งน้ีเกณฑห์รือมาตรฐานท่ีก  าหนดควรเป็นเกณฑห์รือมาตรฐานท่ีเกิดจาก
ผลประโยชน์ในเชิงพฤติกรรม เพราะพฤติกรรมท่ีเกิดข้ึนในองคก์ารมีส่วนกระตุน้และส่งเสริม
ผูเ้ก่ียวขอ้งทุกฝ่ายโดยเฉพาะพฤติกรรมในเชิงบวก การควบคุมและการประเมินจะเป็นองคป์ระกอบ
หลกัท่ีส าคญัในกระบวนการการวางแผนกลยทุธแ์ละช่วยใหผู้บ้ริหารได้ ทราบว่าใชก้ลยทุธใ์นการ
ด าเนินงานตามแผนท่ีวางไวแ้ลว้นั้นมีขอ้ไดเ้ปรียบหรือเสียเปรียบอยา่งไรเพ่ือท่ีจะไดท้ าการแกไ้ข
และพฒันาในโอกาสต่อไป 
 

จ าแนกตามระยะเวลา (Time Frame)  
 

วิเชียร วิทยอุ์ดม (2551) เป็นประเภทของการวางแผนท่ีนิยมใชก้นัโดยทัว่ไป 
มกัใชว้ิธีการประมาณกาลเวลามาเป็นเคร่ืองวดัเป็นเคร่ืองแสดงความแตกต่างกนัของแผนงาน โดย
ค านึงถึงลกัษณะและวงจรของการด าเนินงานนั้นๆ เป็นส าคญั 

1) แผนระยะสั้น (Short-range Plan) เป็นการก าหนดแผนงานหรือโครงการโดย
มุ่งหวงัผลส าเร็จจากการปฏิบติัตามแผนโดยใชเ้วลาไม่นาน โดยทัว่ไปแผนระยะสั้นจะใชเ้วลาใน
การปฏิบติัตามแผนไม่เกิน 1 ปี เป็นแผนท่ีซ่ึงก าหนดไวอ้ยา่งเฉพาะเจาะจงและโดยละเอียดว่า
จะตอ้งปฏิบติัอะไร อยา่งไร  เป็นการประมาณการเหตุการณ์ล่วงหนา้ส าหรับกิจกรรมเฉพาะอยา่ง 
เช่น แผนการ วิธีปฏิบติัการ งบประมาณ เป็นตน้ ซ่ึงจ าเป็นตอ้งใหไ้ดรั้บผลภายในอนาคตอนัใกล ้
และสอดคลอ้งกบัแผนระยะยาวดว้ย แผนระยะสั้นท่ีเห็นไดช้ดัไดแ้ก่ แผนประจ าปี (Annual Plan) 
ซ่ึงมกัเป็นแผนของหน่วยงานในระดบัล่างๆ ขององคก์ารเป็นส่วนใหญ่  
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2) แผนระยะปานกลาง (Middle-range Plan) เป็นการก าหนดแผนงานหรือ
โครงการขนาดใหญ่ท่ีใชเ้งินลงทุนค่อนขา้งสูง อาจเป็นการด าเนินงานตามท่ีโครงการไดเ้ลือกสรร
แลว้ว่าหากปฏิบติัตามในระยะเวลาท่ีก  าหนดจะสามารถท าใหอ้งคก์ารบรรลุผลส าเร็จได ้โดยทัว่ไป
ระยะเวลาด าเนินการจะอยูร่ะหว่าง 2-5 ปี เป็นแผนท่ีจะใชเ้วลามากข้ึน 

3) แผนระยะยาว (Long-range Plan) โดยทัว่ไปแผนระยะยาวมกัจะก าหนด
ระยะเวลาไว ้ 5 ปี ข้ึนไป เป็นแผนท่ีใชร้ะยะเวลานาน ซ่ึงนานเท่าใดนั้นจะข้ึนอยูก่บั ระยะเวลาท่ี
ตอ้งการและความจ าเป็นส าหรับการพฒันา ระยะเวลาท่ีนานพอจะมองเห็นผลงานและบริการท่ีดีข้ึน 
คาดว่าจะมีความเจริญกา้วหนา้ในอนาคตและคาดว่าจะมีทรัพยากรเพียงพอแก่การบริหาร แผนระยะ
ยาวเป็นแผนท่ีก าหนดไวอ้ยา่งกวา้งๆ มีความยดืหยุน่สูง เพราะสภาวะแวดลอ้มตามระยะเวลาของ
แผน มีแนวโนม้ท่ีจะมีการเปล่ียนแปลงมากกว่าแผนระยะสั้นและมกัมีความเก่ียวขอ้งกบัการอยูร่อด
ขององคก์าร ดงันั้นหนา้ท่ี รับผดิชอบในการวางแผนจึงข้ึนอยูก่บัผูบ้ริหารในระดบัสูงในการ
พยากรณ์และก าหนดทิศทางของเหตุการณ์ท่ีส าคญัท่ีสุดเกิดข้ึน และมีผลกระทบต่อแนวโนม้ของ
สถานการณ์ในอนาคตขององคก์ารเป็นอยา่งมาก มีผลกระทบต่อความอยูร่อดและอนาคตของ
องคก์ารโดยตรง แผนระยะยาวท่ีเห็นไดช้ดัไดแ้ก่ แผนพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ ซ่ึงมกัจะ
เป็นแผนงานของหน่วยงานระดบัสูงขององคก์ารเป็นผูท่ี้จดัท าการวางแผน 
 

2.6 ขั้นตอนในการวางแผน  
 

วิเชียร วิทยอุ์ดม (2551) ไดเ้สนอขั้นตอนในการวางแผนอยา่งเป็นทางการ ซ่ึง
สามารถสรุปได ้ดงัน้ี 

ขั้นตอนท่ี 1: เร่ิมดว้ยการวิเคราะห์สถานการณ์ โดยมีการรวบรวมขอ้มลูท่ีเก่ียวขอ้ง
ทั้งหมดกบัการวางแผน จากเหตุการณ์ท่ีผา่นมาแลว้ ตอ้งมีการตรวจสอบขอ้มลูในสภาพปัจจุบนัและ
พยายามคาดการณ์ถึงแนวโนม้ในอนาคต และตอ้งตระหนกัถึงอิทธิพลและส่ิงแวดลอ้มภายนอกท่ีจะ
มีผลกระทบต่อองคก์าร น ามาแยกแยะและตดัสินใจในการวางแผน 

ขั้นตอนท่ี 2: ทางเลือกของเป้าหมายและแผนการ หลงัจากท่ีไดว้ิเคราะห์
สถานการณ์ในขั้นตอนแรก ต่อมาก็คือการแยกเป้าหมายท่ีตอ้งใชใ้นอนาคต และก าหนดทางเลือกท่ี
อาจจะใชเ้พ่ือใหบ้รรลุเป้าหมายนั้น ซ่ึงจ  าเป็นตอ้งใชผู้ท่ี้มีความติดสร้างสรรค์ และกลา้หาญท่ีจะ
สามารถคาดการณ์ถึงเป้าหมายท่ีกวา้งไกลเก่ียวกบังานได ้

ขั้นตอนท่ี 3: การประเมินผลเป้าหมายและแผนงาน ขั้นตอนน้ีผูท่ี้ตดัสินใจในการ
วางแผนงาน ตอ้งประเมินถึงขอ้ดี ขอ้เสียและผลกระทบท่ีส าคญัของแต่ละทางเลือก และตอ้งเลือก
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ทางเลือกบางตวัออกจากการพิจารณา ในขณะเดียวกนัก็ตอ้งพิจารณาถึงผลการปฏิบติัของแต่ละ
ทางเลือกของแผนงาน เพ่ือใหเ้ขา้กบัเป้าหมายสูงสุดได ้

ขั้นตอนท่ี 4: การเลือกเป้าหมายและแผนงาน นกัวางแผนตอ้งเลือกแผนและ
เป้าหมายท่ีมีความเหมาะสมและเป็นไปไดม้ากท่ีสุด และควรมีการแยกใหเ้ห็นถึงล าดบัความส าคญั
ระหว่างเ ป้าหมายและแผนงาน จากนั้นท าใหเ้หลือตวัเลือกสุดทา้ยท่ีจะท าใหผู้ท้  าหารตดัสินใจ
ตดัสินใจไดต้ามประสบการณ์ท่ีมีอยู ่

ขั้นตอนท่ี 5: การปฏิบติัตามแผน เมื่อเลือกเป้าหมายและแผนการแลว้ ตอ้งปฏิบติั
ตามแผนท่ีก  าหนด เพ่ือประสบผลส าเร็จตามท่ีตั้งเป้าหมายไว ้แผนงานท่ีดีจะไม่มี ประโยชน์เลยถา้
ไม่ด าเนินการตามนั้น ผูบ้ริหารและพนกังานตอ้งเขา้ใจแผนงานและทรัพยากรท่ีจ  าเป็นในการ
ด าเนินงาน 

ขั้นตอนท่ี 5: การปฏิบติัตามแผน เมื่อเลือกเป้าหมายและแผนการแลว้ ตอ้งปฏิบติั
ตามแผนท่ีก าหนด เพื่อท่ี 6: การตรวจตราและควบคุม ขั้นตอนสุดทา้ยน้ีถือว่าเป็นขั้น ตอนท่ีมีความ
จ าเป็น เพราะการวางแผนนั้นตอ้งมีความต่อเน่ืองและท าซ ้าบ่อยๆ ตอ้งมีการตรวจตราการปฏิบติังาน
จริงว่าเป็นไปตามเป้าหมายอยา่งต่อเน่ือง อีกทั้งตอ้งพฒันาระบบการควบคุมเพ่ือใหอ้งคก์ารมีการ
ด าเนินงานท่ีถกูตอ้ง 

 

จึงสรุปว่า การวางแผน เป็นกระบวนการในการก าหนดแนวท างหรือวิธีการท่ี
จะตอ้งปฏิบติั โดยเลือกแนวทางท่ีดีท่ีสุด เพื่อการด าเนินงานท่ีบรรลุผลส าเร็จตามวตัถุประสงคท่ี์
ก  าหนดไว้  ซ่ึงในการวิจยัน้ีผูว้ิจยัไดท้  าการวิเคราะห์ทั้ง การใหค้วามหมาย ปัจจยัส าคญัของการ
วางแผน ความส าคญัของการวางแผน ประเภทของการวางแผน ลกัษณะของแผนท่ีดี ประโยชน์ของ
การวางแผน รวมทั้งขั้นตอนในการวางแผน ท าใหผู้ว้ิจยัสามารถสรุป การวางแผน ท่ีสามารถน ามา
ประยกุตใ์ชไ้ดอ้ยา่งเหมาะสมกบัอาชีพประมงพ้ืนบา้น ดงัน้ี (สมชาย ภคภาสน์วิวฒัน์ , 2547, วิเชียร 
วิทยอุดม, 2551, ตุลา มหาพสุธานนท,์ 2554 และอนิวชั แกว้จ  านงค,์ 2554) 

 

1. การส ารวจสภาพแวดลอ้มภายใน โดยการด าเนินการตรวจสอบตวัเอง เพื่อ
ก  าหนดสถานะภาพการท าประมงในปัจจุบนั 

2. การ ส ารวจสภาพแวดลอ้ม ภายนอก โดยมีการส ารวจสภาพและทราบถึง
สภาพแวดลอ้มท่ีมีผลต่อการท าประมงในปัจจุบนั 

3. การก าหนดวตัถุประสงคห์รือเป้าหมายในการท าประมง 
4. การก าหนดแนวทางการปฏิบติังาน ท าประมงออกเป็นระยะ เป็นช่วง 
5. การประเมินแนวทางปฏิบติังานท่ีวางไว ้
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6. การทบทวนและปรับแผนเมื่อสถานการณ์เปล่ียนแปล งและผลลพัธข์องการ
ควบคุมไม่เป็นไปตามท่ีก  าหนด 
 

2.7 งานวจิยัที่เกีย่วข้องกบัการวางแผน 
 

ศิริพร ประมงทรัพย ์(2546) ไดท้ าการศึกษา การด าเนินงานของธุรกิจประมงทะเล
พาณิชยป์ระเภทอวนลอ้ม (อวนด า ) ในจงัหวดัสมุทรสาคร ใน ส่วนของการจดัการ ธุรกิจ ดา้น การ
วางแผนนั้น พบว่าผูป้ระกอบการในธุรกิจส่วนใหญ่มีการวางแผนล่วงหนา้  มากถึงร้อยละ 74.30 มี
การวางแผนการด าเนินงานของธุรกิจมากท่ีสุดถึงร้อยละ 62.90 ผูป้ระกอบการ ส่วนใหญ่มีการวาง
แผนการด าเนินงานของธุรกิจออกเป็นระยะเวลา  ส่วนใหญ่จะเป็นการวางแผนงานระยะสั้น 1-3 ปี 
ถึงร้อยละ51.40 ซ่ึงผูป้ระกอบ ส่วนใหญ่มีการวางแผนโดยใชปั้จจยัภายนอก โดยปัจจยัภายนอกท่ี
น ามาพิจารณาในการวางแผนมากท่ีสุด คือ สภาพเศรษฐกิจ มากถึงร้อยละ 68.60  และปัจจยัภายในท่ี
ผูป้ระกอบการพิจารณาใชใ้นการวางแผน คือ ปัจจยัดา้นความพร้อมของบุคลากรมากท่ีสุด คิดเป็น
ร้อยละ 74.30 โดยท่ีเป้าหมายท่ีส าคญัท่ีสุดของกิจการธุรกิจประมงทะเลพาณิชยป์ระเภทอวนลอ้ม 
(อวนด า) คือ การเพ่ิมก าไร ถึงร้อยละ 40 และรองลงมาแต่ใกลเ้คียงกนั คือ การเพ่ิมยอดขาย  คิดเป็น
ร้อยละ34.30 ตามล าดบั  

ชูศกัด์ิ อู่สมบติัชยั (2546) ไดศ้ึกษาเร่ือง การจดัการเรือแม่ของผูป้ระกอบการใน
เขตจงัหวดัสมุทรสาคร สมุทรสงครามและสมุทรปราการ พบว่า ผูป้ระกอบการ ใหค้วามส าคญัดา้น
การวางแผนการจดัการทัว่ไปมากท่ีสุด ถึงร้อยละ 37.80 ส่วนใหญ่จะเป็นการวางแผนงานระยะปาน
กลาง 1-3 ปี ถึงร้อยละ68.20 ผูป้ระกอบการส่วนใหญ่มีการวางแผนตามวตัถุประสงค ์เพื่อสนบัสนุน
ใหเ้รือประมงอยูไ่ดโ้ดยหวงัก าไรเพียงเลก็นอ้ย ถึงร้อยละ 59.3 ผูป้ระกอบการส่วนใหญ่ไดม้ี การ
ประเมิน การปฏิบติังาน กบัแผน ท่ีวางไว้ แลว้พบว่าเป็นไปตามแผนสูงสุดถึงร้อยละ 82.30 และ
ผูป้ระกอบการส่วนใหญ่มีการทบทวนและปรับแผนตามสถานการณ์มากท่ีสุดโดยคิดเป็นร้อยละ 47 
 
 

3. แนวคดิด้านการจดัองค์การ (Organizing) 
 

หลงัจากท่ีผูบ้ริหารไดท้ าการวางแผนไปเรียบร้อยแลว้ตอ้งท าหนา้ท่ีต่อไปคือ 
หนา้ท่ีในการจดัองคก์าร (Organizing) ซ่ึงเป็นการก าหนดภาระหนา้ท่ีและความรับผดิชอบส าหรับ
สมาชิกในองคก์าร จึงอาจกล่าวไดว้่าการจดัองคก์ารเป็นจุดเร่ิมแรกของการด าเนินกิจกรรมใน
องคก์ารใหเ้ป็นไปตามแผนงานท่ีองคก์ารก าหนด องคก์ารจะด าเนินกิจกรรมต่างๆ ไดอ้ยา่งมี
ประสิทธิภาพอยา่งนอ้ยเพียงใดข้ึนอยูก่บัการจดัองคก์ารท่ีเหมาะสม ผูบ้ริหารจึงตอ้งศึกษาและท า
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ความเขา้ใจในเร่ืองน้ีอยา่งจริงจงัเพื่อท าหนา้ท่ีการจดัองคก์ารไดเ้ป็นผลส าเร็จ  (อนิวชั แกว้จ  านงค์ , 
2554) 

การจดัองคก์าร เป็นการก าหนดกิจกรรมและความสมัพนัธภ์ายในองคก์ารเพื่อการ
ประเมินผลและการฝึกอบรมพนกังาน ซ่ึงต่อมาแนวคิดของ Fayol ไดแ้บ่งการจดัองคก์ารออกเป็น 2 
ส่วนดว้ยกนั คือ การจดัอง คก์าร (Organizing) การจดับุคคลเขา้ท างาน (Staffing) หรือการบริหาร
ทรัพยากรมนุษย ์เป็นกระบวนการซ่ึงจดักลุ่มกิจกรรมท่ีจ  าเป็นเพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงคห์ลกั โดย
จดักลุ่มงานเป็นหน่วยการจดัการ และการออกแบบในแต่ละกลุ่มท่ีข้ึนตรงต่อผูจ้ดัการ ซ่ึงมีอ  านาจ
หนา้ท่ีท่ีจ  าเป็ นในการควบคุมการท ากิจกรรมต่างๆ หรือเป็นการจดัหาทุกอยา่งเพื่อใชใ้นการ
ด าเนินงาน เช่น วตัถุดิบ เคร่ืองมือ เงินทุน และทรัพยากรมนุษย ์ซ่ึงเป็นภาระหนา้ท่ีในการบริหาร
จดัการเพื่อใหบุ้คคลและทรัพยากรขององคก์ารมีความสอดคลอ้งกนัในวตัถุประสงค ์วิธีการและ
ความตอ้งการท่ีต่ อเน่ือง ซ่ึงโครงสร้างขององคก์ารจะมีการเตรียมการจดัหาเพื่อใหอ้งคก์ารมี
เป้าหมายเดียวกนั เพ่ือใหบ้รรลุวตัถุประสงคข์ององคก์าร ผูบ้ริหารตอ้งก าหนดโครงสร้างองคก์ารท่ี
เหมาะสมและชดัเจน รวมถึงการก าหนดภาระหนา้ท่ีและความรับผดิชอบในกิจกรรมและการ
ปฏิบติังานท่ีสอดคลอ้งกนั และความร่วมมือกนัในการท างาน รวมถึงการควบคุมซ่ึงปราศจาก
กฎระเบียบและการควบคุมทางเอกสาร อยา่งไรก็ตามองคก์ารจ าเป็นตอ้งปรับโครงสร้างเพื่อใหเ้กิด
ความสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคข์ององคก์ารเพื่อใหเ้กิดประโยชน์ต่อองคก์ารซ่ึงหมายถึงทุกฝ่ายใน
องคก์าร ทรัพยากรบุคคลขององคก์ารนั้นจ  าเป็นตอ้งมีความรู้และความสามารถปรับใหเ้หมาะสมกบั
องคก์ารได ้ดงันั้นองคก์ารจ าเป็นตอ้งจดัทรัพยากรบุคคลใหเ้หมาะสมกบังานในองคก์ารดว้ย (ศิ
ริวรรณ เสรีรัตน์ และคณะ, 2543)  
 

3.1 ความหมายของการจดัองค์การ 
 

การจดัองคก์ารมุ่งเนน้ใหเ้ห็นระบบการท างานโดยการประสานการร่วมมือของแต่
ละหน่วยงานในองคก์าร ดงันั้นเพ่ือใหก้ารท าหนา้ท่ีการจดัองคก์ารของผูบ้ริหารไดเ้ป็นผลส าเร็จ จึง
ควรท าความเขา้ใจความหมายและความส าคญัของการจดัองคก์ารดงัต่อไปน้ี 

ธงชยั สนัติวงษ ์(2543) กล่าวว่าการจดัองคก์าร หมายถึง การจดัระเบียบกิจกรรม
ใหเ้ป็นกลุ่มกอ้นเขา้และการมอบหมายใหค้นปฏิบติัเพื่อใหบ้รรลุผลส าเร็จตามวตัถุประสงคข์องงาน 
จึงเป็นกระบวนการท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัระเบียบความรับผดิชอบต่างๆ เพื่อใหทุ้กคนทราบว่าใคร
ตอ้งท าอะไร และตอ้งสมัพนัธก์บัฝ่ายอ่ืนๆ อยา่งไรบา้ง 

ภาพร ขนัธหตัถ์  (2549) ไดส้รุปว่าการจดัองคก์าร หมายถึง การจดัระบบ
ความสมัพนัธร์ะหว่างหน่วยงานต่างๆ และบุคคลในองคก์ารโดยก าหนดภารกิจ อ  านาจหนา้ท่ีและ



45 
 

ความรับผดิชอบใหช้ดัแจง้เพื่อใหก้ารประกอบการตามภารกิจขององคก์ารบรรลุวตัถุประสงคแ์ละ
เป้าหมายอยา่งมีประสิทธิภาพ 

สาคร สุขศรีวงศ ์(2550) ใหค้วามหมายว่า การจดัองคก์ าร หมายถึง การออกแบบ
งาน การจดัแผนกงาน การแบ่งอ านาจหนา้ท่ีและการประสานงานระหว่างบุคคลและหน่วยงาน
ต่างๆ ในองคก์ารเพื่อใหอ้งคก์ารสามารถด าเนินการไดบ้รรลุเป้าเหมายท่ีก  าหนดไว ้

อนิวชั แกว้จ  านงค ์ (2554) ใหค้วามหมายว่า การจดัองคก์าร เป็นการจดัระบบ
ความสมัพนัธข์องคนแ ละงานเพื่อการด าเนินงานในองคก์ารเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพโดย
ออกแบบในรูปแผนภูมิองคก์าร แสดงต าแหน่งอ านาจหนา้ท่ีและความรับผดิชอบอยา่งชดัเจน จาก
การสรุป ความหมายของการจดัการของ Robbins and Coulter ท่ีกล่าวว่า การจดัองคก์าร คือ 
กระบวนการในการจดัโครงสร้างขององคก์ารซ่ึงเป็นกระบวนการส าคญัและช่วยสนบัสนุน
วตัถุประสงคอ่ื์นๆ ในองคก์าร และCerto and Certo ท่ีกล่าวว่า การจดัองคก์าร คือ กระบวนการของ
การจดัระเบียบแบบแผนส าหรับการใชท้รัพยากรโดยเนน้ผลส าเร็จใหเ้กิดข้ึนในระบบการบริหาร
จดัการ 

สมคิด บ างโม (2555) ไดใ้หค้วามหมายว่า การจดัองคก์ารหมายถึง การจดัแบ่ง
องคก์ารออกเป็นหน่วยงานยอ่ยๆ ใหค้ลอบคลุมภารกิจและหนา้ท่ีขององคก์าร พร้อมก าหนดอ านาจ
หนา้ท่ีรับผดิชอบและความสมัพนัธร์ะหว่างองคก์ารยอ่ยไวด้ว้ย ทั้งน้ีเพ่ืออ  านวยความสะดวกในการ
บริหารใหบ้รรลุเป้าหมายขององคก์าร 

จนัติมา จนัทร์เอียด (2556) ใหค้วามหมายว่า หมายถึง กลุ่มของบุคคลตั้งแต่ 2 คน
ข้ึนไป ร่วมมือกนัท ากิจกรรมโดยผา่นการจดัระเบียบความสมัพนัธร์ะหว่างบุคคล อ  านาจหนา้ท่ี 
และความรับผดิชอบตลอดจนจดัใหม้ีการประสานงานกนัระหว่างบุคคลในแผนกงานต่างๆ เพื่อให้
การด าเนินงานขององคก์าร บรรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายท่ีก  าหนดไว้ ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ
และมีประสิทธิผล 
 

3.2 ความส าคญัในการจดัองค์การ  
 

จากการประมวลความส าคญัในการจดัองคก์าร ผูว้ิจยัจึงสามารถสรุปไดเ้ป็น
ประเด็น ดงัน้ี ซ่ึง (ธงชยั สนัติวงษ,์ 2538 และ ตุลา มหาพสุธานนท,์ 2554) 

1) เพิม่ประสิทธิผลขององค์การ  ความส าเร็จขององคก์ารมกัวดักนัท่ี
ประสิทธิผล องคก์ารท่ีมีประสิทธิผลยอ่มหมายถึงการจดัองคก์ารท่ีดีตามไปดว้ย ซ่ึง ตุลา มหาพสุธา
นนท ์ (2554) ไดส้รุปจากแนวคิดของ Steers และ Porter ว่า ประสิทธิผลขององคก์าร คือ 
ความสามารถขององคก์ารในการไดม้าและใชท้รัพยากรไปเพื่อบรรลุตามเป้าหมายท่ีองคก์าร
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ก าหนดไวอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ และธงชยั สนัติวงษ ์(2538) มองว่าประสิทธิผลขององคก์าร คือ การ
จดัว่าองคก์ารท างานบรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายไดเ้พียงใด อยา่งไรก็ตามประสิทธิผลขององคก์าร
จะบรรลุเป้าหมายได ้ตอ้งอาศยัการจดัองคก์าร เป็นเคร่ืองมือในการแบ่งงานหรือภารกิจต่างๆ ของ
องคก์าร ท างานตามสามารถหรือความถนดั 

2) เพือ่ความอยู่รอดขององค์การ  เมื่อสภาพแวดลอ้มเปล่ียนไปองคก์าร
จ าเป็นตอ้งมีการปรับตวัโดยการจดัองคก์ารใหม่ใหท้นัสมยัเพื่อการอยูร่อด ซ่ึง ตุลา มหาพสุธานนท ์
(2554) ไดส้รุปปัจจยัพ้ืนฐานท่ีใชใ้นการพิจารณาความอยูร่อดขององคก์าร 7 ประการ ของ Steers 
และ Porter  คือ การไดม้าซ้ึงทรัพยากร ประสิทธิภาพ ผลผลิต การประสานงาน การยดือายแุละการ
ปรับตวัขององคก์าร การผสานกลมกลืนและความพึงพอใจของผูอุ้ปถมัภ ์หากการจดักา รองคก์าร
สามารถตอบสนองปัจจยัพ้ืนฐานทั้ง 7 ประการไดน้ั้น ยอ่มท าใหอ้งคก์ารนั้นมีประสิทธิผลเพียง
พอท่ีจะบรรลุเป้าหมายและสามารถปรับตวัเขา้กบัสภาพแวดลอ้มต่างๆ เพื่อความอยูร่อดไดอ้ยา่งดี
เยีย่ม  

3) สามารแบ่งและมอบหมายงานได้เหมาะสม  เป็นหลกัประกนัใหเ้กิดความ
มัน่ใจว่า ผูป้ฏิบติังานทุกคนจะไดรั้บการแบ่งงาน และมอบหมายงานท่ีเหมาะสมกบัความสามารถท่ี
มีอยู ่กล่าวคือ การท่ีพนกังานท างานตามหนา้ท่ีหรือภารกิจท่ีตนเองถนดั ไดรั้บการปฏิบติัจาก
องคก์ารในลกัษณะท่ีเท่าเทียมกนั ทั้งในการควบคุม บงัคบับญัชา กฎระเบียบ ฯลฯ ซ่ึงยอ่มน ามาสู่
ความพึงพอใจในการปฏิบติังานของพนกังานและการผสานกลมกลืนของบุคคลท่ีหลากหลาย
แตกต่างกนัในองคก์าร (ธงชยั สนัติวงษ,์ 2538) 

4) ส่งเสริมการปฏิสัมพนัธ์ที่ดีในองค์การ การจดัองคก์ารจะมีส่วนท่ีสนบัสนุน
ใหเ้กิดความสมัพนัธท่ี์ดีระหว่างบุคคลฝ่ายต่างๆ ในองคก์าร การท างานท่ีไม่กา้วก่ายทบัซอ้นกนัอนั
เน่ืองมาจากการแบ่งงานกนัท าตามโครงสร้างท่ีชดัเจน การจดัองคก์ารยงัช่วยลดปัญหาในเร่ืองการ
สัง่การและการรายงานผลใหเ้ป็นไปอยา่งราบร่ืนไม่ติดขดั (ธงชยั สนัติวงษ,์ 2538) 

5) การบริหารงานในองค์การสะดวกและง่าย  การบริหารจดัการท่ีดีจะช่วยให้
การบริหารงานในองคก์ารเป็นไปดว้ยความสะดวกและง่าย กล่าวคือ จะไม่ก่อใหเ้กิดปัญหางานคัง่ 
ณ จุดใดจุดหน่ึงเพราะขาดคนงาน ไม่ส้ินเปลืองเพราะการท างานซ ้าซอ้น ไม่เกิดการลงัเลหรือเก่ียง
กนัท างาน และช่วยใหก้ารมอบหมายงานสามารถกระท าไดโ้ดยง่าย (ธงชยั สนัติวงษ,์ 2538) 

6) องค์การมโีอกาสเจริญเตบิโตไม่อยู่กบัที่ เพราะการจดัการองคก์ารท่ีดี เท่ากบั
การเตรียมการใหอ้งคก์ารเติบโตทีละนอ้ยอยา่งเหมาะสมทุกคร้ังท่ีมีการขยายงานเสมอ และการมี
โครงสร้างองคก์ารท่ีสมดุลกบัปริมาณงานท่ีท า ยอ่มช่วยใหอ้งคก์ารสามารถปรับโครงสร้ างของ
องคก์ารใหเ้หมาะสมกบัภาวะดงักล่าวไดอ้ยูเ่สมอ โดยสามารถจดัโครงสร้างเสียใหม่ใหส้อดคลอ้ง
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กบัความจ าเป็นของสถานการณ์หรือสภาพแวดลอ้มท่ีเปล่ียนแปลงไปอยูต่ลอดเวลา (ธงชยั สนัติวงษ์
, 2538) 
 

3.3 ประเภทขององค์การ  
 

โครงสร้างองคก์ารโดยพ้ืนฐานแลว้มีอยู ่ 2 อยา่ง คือ โครงสร้างองคก์ารท่ีเป็น
ทางการ (Formal Organization Structure) และโครงสร้างองคก์ารท่ีไม่เป็นทางการ (Informal 
Organization Structure) โครงสร้างองคก์ารส่วนใหญ่จะมีลกัษณะของโครงสร้างท่ีเป็นทางการ โดย
แสดงใหเ้ห็นถึงขอบเขตของอ านาจหนา้ท่ีและความสมัพนัธ์ของกิจกรรมหนา้ท่ีในต าแหน่งการงาน
ท่ีไดก้  าหนดไวอ้ยา่งเป็นทางการ ซ่ึงประกอบดว้ยกฎเกณฑร์ะเบียบวินยัและก าหนดแนวทางในการ
ปฏิบติัไวใ้นองคก์าร มีเพียงโครงสร้างส่วนหน่ึงเท่านั้นท่ีจะมีลกัษณะโครงสร้างองคก์ารท่ีไม่เป็น
ทางการ มกัจะแฝงตวัอยูใ่นโครงสร้างองคก์ารท่ีเป็นทางการอีกทีหน่ึง โครงสร้างองคก์ารท่ีไม่เป็น
ทางการเป็นรูปแบบความสมัพนัธข์องพฤติกรรมซ่ึงไดพ้ฒันามาจากกิจกรรมท่ีไม่เป็นทางการของ
พนกังานและเกิดข้ึนไดเ้องตามธรรมชาติ อนัเป็นความสมัพนัธส่์วนตวัซ่ึงเกิดข้ึนไดใ้นองคก์าร 
ไม่ไดเ้กิดจากการรวมตวัของคนอยา่งเป็นทางการเหมือนโครงสร้างองคก์ารท่ีเป็นทางการ  (วิเชียร 
วิทยอุ์ดม , 2551)  ขณะท่ี ศิริวรรณ เสรีรัตน์ และคณะ (2545) ไดก้ล่าวถึงการจดัองคก์ารแบบเป็น
ทางการ ว่าเป็นการจดัองคก์ารตามเจตนาหรือบทบาทในการปฏิบติัภายในองคก์าร ซ่ึงสามารถ
แสดงออกมาเป็นแผนภูมิโครงสร้างองคก์าร ผูบ้ริหารจ า เป็นจะตอ้งวางโครงสร้างท่ีแน่นอน ทั้งน้ี
เพื่อใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาไดท้ราบถึงอ านาจหนา้ท่ีของคนเองในการปฏิบติังาน และบ่งบอกถึง
ขอบเขตความรับผดิชอบของแต่ละบุคคลท่ีท างานร่วมกนั ทั้งน้ีเพ่ือความเป็นระเบียบ โดยไม่มีการ
ท างานซ ้าซอ้น แต่การจดัโครงสร้างองคก์ารแบบเป็นทา งการก็สามารถยดืหยุน่ไดบ้า้ง ทั้งน้ีข้ึนอยู่
กบัความเหมาะสมของสถานการณ์และสภาพแวดลอ้ม จากการศึกษาเบ้ืองตน้จึงสามารถสรุปไดว้่า 
ประมงพ้ืนบา้นเขา้ข่ายการมีโครงสร้างองคก์ารท่ีเป็นทางการ 
 

3.4 การออกแบบโครงสร้างองค์การ 
 

การออกแบบโครงสร้างองคก์ารท่ีเหมาะสมในปัจจุบั นของ Williams ไดศ้ึกษา
แลว้สามารถจ าแนกไดด้งัน้ี คือ การแบ่งแผนกงานตามหนา้ท่ี การแบ่งแผนกงานตามสายผลิตภณัฑ์  
การแบ่งแผนกงานโดยพิจารณาตามกลุ่มลกูคา้  การแบ่งแผนกงานโดยพิจารณาตามเขตภูมิศาสตร์
และการจดัโครงสร้างแบบผสม ซ่ึงจากการศึกษาผูว้ิจยัจะหยบิยกเอาเฉพาะการออกแบบโครงสร้าง
องคก์ารท่ีเหมาะสมและสอดคลอ้งกบับริบทแล ะการประกอบอาชีพประมงพ้ืนบา้น นั่ นคือ การ
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ออกแบบโครงสร้างองคก์ารโดย การแบ่งแผนกงานตามหนา้ท่ี  มาอธิบาย ดงัน้ี (อนิวชั แกว้จ  านง , 
2554) 

การแบ่งแผนกงานตามหน้าที่ (Functional Departmentalization) 
 

เป็นการรวมกลุ่มงานหรือกิจกรรมท่ีเหมือนกนัไวด้ว้ยกนั เพ่ือมอบหมายให้
ผูบ้ริหารดูแลรับผดิชอบต่อแผนงานนั้นได ้โดยสามารถปฏิบติังานใหป้ระสบผลส าเร็จ การแบ่งงาน
ตามอ านาจหนา้ท่ีจ  าเป็นการจดัแบ่งความรับผดิชอบตามกิจกรรมท่ีท า เช่น ฝ่ายการตลาด ฝ่าย
ทรัพยากรมนุษยแ์ละฝ่ายผลิ ต ฝ่ายขายฝ่ายบญัชีและฝ่ายสารสนเทศ เป็นตน้ ซ่ึงสอดคลอ้งกนักบั 
วิเชียร วิทยอุ์ดม (2551) ท่ีใหค้วามหมายของการแบ่งงานตามหนา้ท่ี ว่า เป็นการแบ่งโดยค านึงถึง
ลกัษณะงานท่ีคลา้ยคลึงกนั โดยพิจารณาจากองคป์ระกอบทางหนา้ท่ีท่ีแต่ละองคก์ารใชใ้นการ
ปฏิบติังานใหลุ้ล่วง 

ขอ้ดี ของการแบ่งแผนกงานตามหนา้ท่ี คือ การสร้างความช านาญในการ
ปฏิบติังาน เพราะบุคคลจะปฏิบติังานตามหนา้ท่ีและความรับผดิชอบหรือท่ีไดรั้บมอบหมายเท่านั้น 
จึงไม่ก่อใหเ้กิดความซ ้าซอ้นกบัแผนกงานอ่ืน นอกจานนั้นโครงสร้างยงัแสดงใหเ้ห็นถึงอ  านาจ 
หนา้ท่ีความรับผดิชอบท่ีชดัเจนในแต่ละกิจกรรมขององคก์าร จึงก่อใหเ้กิดการพฒันาบุคลากรใน
หน่วยงาน เน่ืองจากการจดัการเร่ืองงบประมาณในหน่วยงานเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ 
นอกจากนั้น วิเชียร วิทยอุ์ดม (2551) ไดเ้ห็นว่าเน่ืองจากไดป้ฏิบติังานเฉพาะดา้นท่ีตนเองถนดัท าให้
สามารถพฒันาความสามารถไดดี้ข้ึน 

ขอ้เสีย จะท าใหผู้ม้ีอ  านาจสูงสุดของหน่วยงานตอ้งแบกรับความรับผดิ ชอบแต่
เพียงผูเ้ดียวอาจสร้างแรงก ดดนัต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ท าใหทุ้กคนตอ้งปฏิบติังานโดยค านึงถึง
ผลส าเร็จของตนเองมากกว่าความส าเร็จขององคก์าร นอกจากน้ี การปฏิบติังานประจ าในหนา้ท่ีและ
ความรับผดิชอบของตนเองท าใหผู้ป้ฏิบติังานมีความเช่ียวชาญเฉพาะงานของตนหรือของหน่วยงาน
เท่านั้น การติดต่อประสานงานกบัหน่วยงานอ่ืนๆ ท าใหต้อ้งผา่นขั้นตอนมากมายและล่าชา้และอาจ
สร้างความขดัแยง้กบัหน่วยงานอ่ืนไดง่้าย  วิเชียร วิทยอุ์ดม (2551) ไดเ้ห็นเพ่ิมเติมว่าเน่ืองจากได้
ปฏิบติังานเฉพาะดา้นท่ีตนเองถนดัท าใหอ้าจท าใหม้ีทศันคติท่ีคบัแคบ มุ่งแต่ใหค้วามสนใจกบังาน
ท่ีรับผดิชอบ 
 

ดงันั้นจึงสรุปไดว้่า ธุรกิจประมงพ้ืนบา้น ควรมี การออกแบบโครงสร้างองคก์าร  
โดยการแบ่งแผนกงานตามหนา้ท่ี จึงน าไปสู่การศึกษาเพื่อหาหลกัในการจดัโครงสร้างองคก์าร โดย
การแบ่งแผนก งานตามหนา้ท่ี  ว่ามีหลกัใดบา้งท่ีจะสามารถน ามาประยกุตใ์ชเ้พื่อใหเ้กิดความ
เหมาะสมกบั ธุรกิจประมงพ้ืนบา้น 
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3.5 หลกัในการจดัโครงสร้างองค์การ  
 

หลกัในการจดัโครงสร้างองคก์ารจะท าใหเ้ราสามารถเขา้ใจลกัษณะขององคก์าร 
ในลกัษณะกิจกรรมหรือระบบงานในองคก์ารไดเ้ป็นอยา่งดี เป็นเคร่ืองช้ีใหเ้ห็นถึงขนาดของ
องคก์าร อตัราความเจริญเติบโตขององคก์าร ความกา้วหนา้ในเทคโนโลย ีตลอดจนความมี
ประสิทธิผลและความมีประสิทธิภาพในการบริหารงานใ นองคก์ารนั้นๆ ได ้ (วิเชียร วิทยอุ์ดม , 
2551) ประกอบกบั อนิวชั แกว้จ  านงค ์ (2554) ใหค้วามเห็นในลกัษณะท่ีคลา้ยคลึงกนั โดยมี
ความเห็นว่า การท าความเขา้ใจ  หลกัการในการจดัองคก์ารจะช่วยใหผู้บ้ริหารสามารถอ อกแบบ
โครงสร้างองคก์ารไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ อีกทั้งช่วยใหผู้ป้ฏิบติังานไดท้ราบถึงขอบเขตการท างาน 
หนา้ท่ีและความรับผดิชอบท่ีแทจ้ริง นอกจากน้ียงัช่วยใหเ้กิดการประสานการท างานในแต่ละหนา้ท่ี 
เกิดการล่ืนไหลของงาน ช่วยลดความสบัสนในการท างานและเป็นการสร้างขวญัก าลงัใจในการ
ปฏิบติังาน 

ดงันั้นจากการศึกษาจากมีผูใ้หห้ลกัการจดัโครงสร้างองคก์ารไวม้ากมาย ผูว้ิจยัจึง
เลือกน าเสนอหลกัในการจดัโครงสร้างองคก์ารของธุรกิจประมงพ้ืนบา้น เพ่ือใหส้อดคลอ้งกบั
โครงสร้างโดยการแบ่งแผนกงานตามหนา้ท่ี  และบริบทการด าเนินอาชีพในปัจจุบนั ดงัน้ี (วิเชียร 
วิทยอุ์ดม, 2551 และอนิวชั แกว้จ  านงค,์ 2554)  

1) การกระจายอ านาจ (Decentralization) หมายถึง  ความมากนอ้ยของการมี
อ  านาจในการ ในเร่ืองต่างๆ ว่ามีมากนอ้ยแค่ไหน โดยพิจารณาถึงระดบัท่ีท าการตดัสินใจ ถา้ระดบัท่ี
อยูใ่นต าแหน่งสูงสุดขององคก์ารแลว้รวมอ านาจในการตดัสินใจโดยสัง่ลงมาตามล าดบัชั้นของสาย
บงัคบับญัชา ไม่ใหค้วามเป็นอิสระในการตดัสินใจแก่ในระดบัล่างลงมา ผูใ้ตบ้งัคบับญัชามีหนา้ท่ี
ปฏิบติัภายใตค้  าสัง่เพียงอยา่งเดียว ถือว่าเป็นการรวมอ านาจในการตดัสินใจ ในทางตรงกนัขา้ม การ
กระจายอ านาจนั้นจะใหค้วามเป็นอิสระในการตดัสินใจกระจายไปตามชั้นของสายบงัคบับญัชา ให้
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาทุกระดบัไดม้ีส่วนร่วมในการตดัสินใจไปตามโครงสร้างขององคก์าร 

2) ความช านาญเฉพาะอย่าง (Specialization) หมายถึง การจดัใหม้ีการแบ่งงาน
กนัท าตามความถนดั (Division of Work) เพื่อใหบุ้คคลหรือกลุ่มคนท่ีท างานอยูใ่นองคก์ารได้
ท างานในหนา้ท่ีท่ีตนมีความถนดัในลกัษณะ ของงาน (Job Specialization) เพื่อก่อใหเ้กิดความ
ช านาญเฉพาะอยา่งของบุคคล และในการแบ่งงานกนัท านั้นตอ้งมีการมอบหมายงานใหเ้หมาะสม
กบัคนโดยยดึหลกั วางคนใหเ้หมาะสมกบังาน  

3) ความเป็นทางการ (Formalization) หมายถึง ความมากนอ้ยของการท่ี
กิจกรรมในการท างานของพนกังานถกูก าหนดอยา่ งเฉพาะเจาะจง หรือถกูควบคุมดว้ยก ฎระเบียบ 
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ขอ้บงัคบัท่ีเป็นทางการ องคก์ารท่ีมีกฎ ระเบียบ ขอ้บงัคบั ซ่ึงใชเ้ป็นเคร่ืองมือควบคุมพฤติกรรม
พนกังานมากเท่าไหร่ องคก์ารนั้นก็มีความเป็นทางการมากข้ึนเท่านั้น 

4) หลกัการแบ่งงานกนัท าตามความเช่ียวชาญเฉพาะ (Division of work and 
Specialization) เป็นการพิจารณาความเหมาะสมของการมอบหมายใหบุ้คคลรับผดิชอบงาน
โดยเฉพาะ เพื่อใหแ้ต่ละคนท างานไดต้ามความถนดัและความสามารถของตนเอง ซ่ึงเป็นวิธีการ
หน่ึงท่ีผูบ้ริหารสามารถก าหนดใหค้วามเช่ียวชาญงานเป็นคุณสมบติัของบุคคลท่ีเหมาะสมกบังาน
เฉพาะอยา่ง เพื่อใหก้ารท างานประสบผลส าเร็จอยา่งสมบูรณ์และรวดเร็ว เพราะเป็นการจดัใหบุ้คคล
ท างานโดยยดึหลกัความสามารถของแต่ละคน  

5) หลกัการก าหนดลกัษณะของงาน (Definition of Jobs) เป็นการก าหนด
ลกัษณะงานก่อนการมอบหมายงานใหบุ้คคลใดด าเนินการ ก  าหนดลกัษณะงานตอ้งก าหนดดว้ยว่า
งานท่ีก  าหนดดว้ยว่างานท่ีก  าหนดควรอยูใ่นหน่วยงานใดเพื่อการตรวจสอบแต่ละประเภทงานได้
อยา่งรวดเร็ว นอกจากน้ีงานทุกประเภทตอ้งไม่ซ ้าซอ้นและไมก่า้วก่ายกนัเอง 

6) หลกัการใช้อ า นาจ หน้าที่และความรับผดิชอบเป็น ของคู่กนั (Parity of 
Authority and Responsibility) เมื่อบุคคลได้ รับมอบหมายอ านาจหนา้ท่ีและความรับผดิชอบใน
เร่ืองใดโดยเฉพาะก็ไม่ควรเขา้กา้วก่ายในอ านาจหนา้ท่ีและความรับผดิชอบของบุคคลอ่ืน การจดั
องคก์ารไดแ้สดงใหเ้ห็นอยา่งชดัเจนว่าอ  านาจหนา้ท่ีและความรับผดิชอบของแต่ละหน่วยงานมี
อิสระแยกออกจากกนัอยา่งชดัเจนแต่ยงัคงมีความสมัพนัธ์กนั  
 

หลกัในการจดัโครงสร้างองคก์ารอาจเป็นเพียงหลกัการเร่ิมตน้ท่ีผูอ้อกแบบและ
ผูบ้ริหารสามารถน ามาใชเ้ป็นหลกัประกอบการพิจารณาเพื่อการออกแบบโครงสร้างองคก์าร 
นอกจากน้ี ยงัมีปัจจยัอ่ืนอีกมากมายท่ีผูจ้ดัองคก์ารตอ้งค านึง เช่น ประเภทขององคก์ารและรูปแบบ
การท าธุรกิจ เป็นตน้ ปัจจยัเหล่าน้ีเป็นปัจจยัส าคญัและมีความจ าเป็นในการออกแบบโครงสร้าง
องคก์าร 
 

3.6 การจดัการทรัพยากรมนุษย์ (Human Resource)  
 

องคก์ารธุรกิจท่ีประสบผลส าเร็จในการด าเนินงาน โดยทัว่ไปจะเป็นองคก์ารท่ีมี
ความสามารถในการจดัการทรัพยากรมนุษยอ์ยา่งเหมาะสมและสอดคลอ้ งกบัโครงสร้างองคก์ารท่ี
ไดอ้อกแบบไวแ้ลว้เป็นอยา่งดี ท าใหเ้กิดความคล่องตวัและจดัการอยา่งเป็นระบบมาก่อปัญหาความ
แตกต่างระหว่าหน่วยงานและระหว่างบุคคลรวมถึงไม่สร้างความซ ้าซอ้น การประสานงานเป็นไป
อยา่งราบร่ืนเกิดความเขา้ใจซ่ึงกนัและกนั เกิดขวญัและก าลงัใจในการท างาน  ส่งผลใหเ้กิดการร่วม
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แรงร่วมใจท่ีสามารถเป็นแรงขบัเคล่ือนไปสู่จุดหมายไดอ้ยา่งรวดเร็ว จึงกล่าวไดว้่าการจดัการ
ทรัพยากรมนุษยเ์ป็นภาระหนา้ท่ีส าคญัอีกหนา้หน่ึงของผูบ้ริหารท่ีตอ้งจดัการต่อเน่ืองจากการจดั
องคก์าร 

การด าเนินกิจกรรมดา้นการจดัการทรัพยากรมนุษยข์องผูบ้ริหารในแต่ละองคก์าร
ไม่มีความหมายแตกต่างกนัมากนกั โดยทัว่ไปหน่วยงานท่ีท าหนา้ท่ีดา้นการจดัการทรัพยากรมนุษย์
จะด าเนินการการจดัการทรัพยากรมนุษย์  ซ่ึงจะเร่ิม ขั้นตอนแรกดว้ยการท่ีจะไดม้าซ่ึงบุคคลท่ีมี
คุณสมบติัตามท่ี องคก์ารตอ้งการ อนัจะตอ้งด าเนินการตามกระบวนการจดัการทรัพยากรมนุษย ์
ไดแ้ก่ 1) การวางแผนทรัพยากรมนุษย ์ 2) การพยากรณ์ก าลงัแรงงาน 3) การเลือกสรร 4) การ
คดัเลือก 5) การบรรจุ  และ 6) การปฐมนิเทศพนกังานใหม่  ซ่ึงขั้นตอนต่อมาก็จดัว่าเป็นขั้นตอนท่ี
ส าคญั นัน่คือ การธ ารงรักษาบุคคลในองคก์าร เพราะหลงัจากท่ีไดรั้บบุคคลเขา้ท างานแลว้ องคก์าร
จ าเป็นท่ีจะตอ้งจดัพนกังานเหล่านั้นไปปฏิบติัหนา้ท่ีและความรับผดิชอบต่อไปใหน้านท่ีสุด 

ดงันั้นในเร่ืองการจดัองคก์าร ส่วนของการจดัการทรัพยากรมนุษย ์ผูว้ิจยัจึงหยบิยก
เร่ืองการธ ารงรักษาบุคคลในองคก์าร เพ่ือศึกษาการธ ารงรักษาบุคคลในการท าประมงพ้ืนบา้น  ดงัน้ี 
(อนิวชั แกว้จ  านง, 2554) 
 

การธ ารงรักษาบุคคลในองค์การ  
 

เป็นการปฏิบติัการเพื่อใหบุ้คคลท่ีไดรั้บการบรรจุเขา้ท างานในแต่ละต าแหน่งงาน
มีความพึงพอใจและเต็มใจในการปฏิบติังานในหนา้ท่ีและความรับผดิชอบใหน้านท่ีสุด องคก์ารจะ
ด าเนินการหลายๆ กระบวนการเพื่อสร้างความพึงพอใจแก่ทุกคนในองคก์าร โดยเฉพาะการสร้าง
ทศันคติท่ีดี การใหค้วามรัก การสร้างความผกูพนัและการปฏิบติัดว้ยความยติุธรรม การธ ารงรักษา
บุคคลในองคก์ารโดยทัว่ไปด าเนินการโดยการจ่ายผลตอบแทน โดยรวมในรูปของค่าตอบแทน
โดยรวม และผลตอบแทนดา้นความสมัพนัธ ์ทั้งน้ีค่าตอบแทนโดยรวมอยูใ่นรูปค่าตอบแทนท่ีเป็น
ตวัเงินและสวสัดิการ การจ่ายผลตอบแ ทนโดยรวมขององคก์ารทุกรูปแบบเพื่อใหทุ้กคนสามารถ
ปฏิบติังานไดอ้ยา่งมีความสุขและพึงพอใจต่อผลลพัธท่ี์ไดจ้ากการท างาน 

1) การฝึกอบรม (Training) เป็นกิจกรรมท่ีจดัท าข้ึนเพ่ือเพ่ิมพนูความรู้ เพ่ิมขีด
ความสามารถ ฝึกฝนทกัษะและเพ่ิมความเช่ียวชาญในการท างาน  ซ่ึงงานวิจยัช้ินน้ีจะใชก้าร
ฝึกอบรม 2 แบบมาใช ้คือ  การฝึกอบรมขณะปฏิบติังาน (On the Job Training) และการฝึกอบรม
แบบสอนงาน (Job Instruction Training) เท่านั้นเน่ืองจากกิจกรรมในอาชีพประมง เป็นอาชีพท่ีตอ้ง
ใชก้ารปฏิบติัการและเรียนรู้ประสบการณ์จากหนา้งานทั้งหมด 
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1.1การฝึกอบรมขณะปฏิบติังาน (On the Job Training) เป็นการฝึกอบรม
โดยการปฏิบติังานจริง ในสถานท่ีท างานและในสภาพแวดลอ้มท่ีแทจ้ริง ผูท้  าหนา้ท่ีในการฝึกอบรม
จะอยูใ่นระดบัหวัหนา้งาน โดยหวัหนา้งานอาจมีการสาธิตการท างานเป็นตวัอยา่งใหดู้ก่อนก็ได ้การ
ฝึกอบรมในลกัษณะน้ีจะเ ป็นการช้ีแนะและสอนงาน โดยใหป้ฏิบติัจริงหลงัช้ีแนะและสอนงาน
เพ่ือใหพ้นกังานไดเ้รียนรู้จากการปฏิบติังานจริงโดยหวัหนา้งานคอยใหค้  าช้ีแนะและแกไ้ขปัญหา
เมื่อผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมประสบปัญหา 

1.2 การฝึกอบรมแบบสอนงาน (Job Instruction Training) เป็นการฝึกอบรม
ในขณะท างาน หรือท างา นไปดว้ยช้ีแนะและสอนงานไปดว้ย ซ่ึ งแตกต่างจากการฝึกอบรมขณะ
ปฏิบติังาน ตรงท่ีการฝึกอบรมแบบสอนงานน้ีเป็นการช้ีแนะหรือบอกกล่าวขั้นตอนการท างานอยา่ง
ละเอียดในขณะท างานจริง แต่การฝึกอบรมขณะปฏิบติังานจะใหผู้อ้บรมลงมือท างานหลงัช้ีแนะ
และสอนงานแลว้ เพื่อใหใ้หพ้นงังานไดเ้รียนรู้จากการปฏิบติังานจริง  

2) การจ่ายผลตอบแทน (Compensation) บุคคลในองคก์ารทุกคนคาดหวงัท่ีจะ
ไดรั้บผลตอบแทนจากการท างานท่ีเหมาะสมและเป็นธรรมซ่ึงก่อใหเ้กิดความภาคภูมิใจ ความสุข
และความพึงพอใจ ผลตอบแทนแต่ละรูปแบบก็ลว้นแลว้ก็ส่งผลกระทบต่อขวญัและก าลงัใจ ของ
บุคคลในองคก์าร โดยทัว่ไปนายจา้งหรือผูป้ระกอบการยอ่มหวงัผลตอบแทนในรูปของก าไร 
ช่ือเสียงและสถานะทางสงัคม เป็นตน้  ส่วนลกูจา้งมีความหวงัในการไดรั้บผลตอบแทนเพื่อความ
เป็นอยูท่ี่ดีข้ึน ผลตอบแทนจึงมีค่ายิง่ส าหรับทุกคนในองคก์าร ทั้งน้ี  Milkovich and Newman กล่าว
ว่า ผลตอบแทนรวม (Total Return) ท่ีองคก์ารจดัใหพ้นกังาน ไดแ้ก่ ค่าตอบแทนรวมและ
ผลตอบแทนดา้นความสมัพนัธ ์โดยสรุปเพ่ือน ามาใชใ้นงานวิจยัช้ินน้ี ดงัน้ี  (อนิวชั แกว้จ  านงค์ , 
2550) 

2.1 ค่าตอบแทนเป็นตวัเงิน (Cash Compensation) เป็นการจ่ายค่าตอบแทน
หลกัใหก้บัพนกังานในรูปแบบต่างๆ เช่น ค่าจา้ง เงินเดือน โบนสัและค่าครองชีพ เป็นตน้ 1) ค่าจา้ง 
(Wage) เป็นค่าตอบแทนท่ีองคก์ารจ่ายใหก้บัลกูจา้งเพื่อตอบแทนจากการท่ีลกูจา้งไดท้ างานใหก้บั
องคก์าร โดยงานอาจส าเร็จหรือไม่ส าเร็จก็ไดข้ึ้นอยูก่บัขอ้ตกลงในการจา้งงาน การก าหนดการจ่าย
ค่าจา้งอาจก าหนดเป็นรายชัว่โมง รายวนัหรือรายสปัดาห์ 2) เงินเดือน (Salary) เป็นผลตอบแทนท่ี
ลกูจา้งไดรั้บเป็นประจ าจากการท างานใหก้บัองคก์าร 

2.2 ค่าตอบแทนในรูปสวสัดิการ (Benefits) เป็นการจ่ายค่าตอบแทนเมื่อ
ท างานร่วมกบัองคก์ารแลว้เป็นระยะเวลาหน่ึง เช่น การลาในโอกาสต่างๆ สวสัดิการเพ่ือชีวิตท่ีดีข้ึน
และสวสัดิการเพื่อการท างาน สวสัดิการทุกรูปแบบมีความส าคญัเน่ืองจากเป็นขวญัก าลงัใจในการ
ปฏิบติังานของพนกังาน 
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2.3 ผลตอบแทนดา้นความสมัพนัธ ์(Relational Returns) เป็นผลตอบแทนท่ี
องคก์ารมอบใหก้บับุคคลในองคก์าร โดยสร้างความพึงพอใจใหก้บับุคค ลท่ีไดรั้บ เช่น การท าให้
บุคคลไดเ้ป็นท่ีรู้จกัและยอมรับในองคก์าร การใหค้วามมัน่คงในต าแหน่งหนา้ท่ีการงาน การให้
โอกาสในการเรียนรู้เพื่อน ามาประยกุตใ์ชใ้นงาน การมอบหมายงานท่ีทา้ทาย เป็นตน้ 

3) การประเมนิผลการปฏิบัตงิานพนักงาน (Employees Performance 
Appraisal) เป็นกิจกรรมการวินิจฉยัและการตีค่าการปฏิบติังานหรือผลงานของพนกังานแต่ละคน
เป็นค่าระดบัคะแนน หลกัการท างานของผูป้ระเมินตอ้งตั้งอยูบ่นพ้ืนฐานของความยติุธรรม ความ
ไม่ล  าเอียง ไม่มีกลุ่มพวกพอ้งและผลประโยชน์ใด ผูท้  าหนา้ท่ีในการประเมินผลงานของพนกังาน
ในล าดบัแรกคือ ผู ้ บงัคบับญัชาระดบัหวัหนา้งาน เน่ืองจากมีความใกลชิ้ดกบัพนกังานและเขา้ใจ
กระบวนการท างานมากท่ีสุด หวัหนา้งานจะท าการน าเสนอผลการประเมินในขั้นแรกผา่นไปยงั
ผูบ้ริหารระดบักลางและระดบัสูงเพื่ออนุมติัตามล าดบั การประเมินผลในแต่ละหน่วยงานอาจมี
รายละเอียดปลีกยอ่ยต่างกนัไดข้ึ้นอยูก่บัลกัษณะงานและการประกอบธุรกิจขององคก์าร 

อลงกรณ์ มีสุทธา และสมิต สชัฌุกร (2548) กล่าวโดยสรุปว่า การประเมินผล
การปฏิบติังานเป็นกระบวนการประเมินคุณค่าของบุคคลผูป้ฏิบติังานในดา้นต่างๆ ทั้งผลงานและ
คุณลกัษณะอ่ืนๆ ท่ีมีคุณค่าต่อการประเมินงานภายในระยะเวลาท่ี ก  าหนดไวอ้ยา่งแน่นอน การ
ประเมินโดยการสงัเกต จดบนัทึกและประเมินดว้ยหวัหนา้งาน โดยอยูบ่นพ้ืนฐานของความเป็น
ระบบและมีมาตรฐาน ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ วิชยั โถสุวรรณจินดา (2549) ท่ีกล่าวว่าการ
ประเมินผลการปฏิบติังาน หมายถึง การวดัผลปฏิบติังานในหนา้ท่ีของพนกังานใ นช่วงเวลาหน่ึง 
โดยเปรียบเทียบผลการปฏิบติังานนั้นกบัเกณฑห์รื อมาตรฐานท่ีก  าหนดไวเ้พื่อวินิจฉยัหรือ
ตรวจสอบผลการท างานของพนกังานแต่ละคนในระยะเวลาท่ีผา่นมา 
 

สรุปไดว้่า การจดัองคก์าร หมายถึง กระบวนการของการจดัระเบียบ อ านาจหนา้ท่ี 
ความรับผดิชอบรวมถึงการจดัการทรัพยาก รมนุษย ์ของบุคคล กลุ่มคนจนถึงแผนก ขององคก์าร
เพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมาย ท่ีก  าหนดไว้อยา่งมีประสิทธิภาพ  ซ่ึงในการท าวิจยัน้ีผูว้ิจยั
ไดท้  าการศึกษา วิเคราะห์ แนวคิดดา้นจดัองคก์ารในประเด็น การใหค้วามหมาย ความส าคญัในการ
จดัองคก์าร หลกัในการจดัองคก์าร การออก แบบโครงสร้างองคก์าร ประเภทของการจดัองคก์าร 
(ธงชยั สนัติวงศ,์ 2538, ศิริวรรณ เสรีรัตน์, 2545, วิเชียร วิทอุดม , 2551, ตุลา มหาพสุธานนท์ , 2554
และอนิวชั แกว้จ  านง, 2554) รวมถึงการจดัการทรัพยากรมนุษยท่ี์เนน้เร่ืองการธ ารงรักษาทรัพยากร
มนุษย ์ซ่ึงถือเป็นส่วนหน่ึงของการจดัองคก์าร (อลงกรณ์ มีสุทธา และสมิต สชัฌุกร , 2548, วิชยั โถ



54 
 

สุวรรณจินดา , 2549 และอนิวชั แกว้จ  านง , 2554) ท าใหผู้ว้ิจยัสามารถสรุป การจดัองคก์าร ท่ีจะ
สามารถน ามาประยกุตใ์ชไ้ดอ้ยา่งเหมาะสมกบัอาชีพประมงพ้ืนบา้น ดงัน้ี  

1. แบ่งงานตามหนา้ท่ีและความรับผดิชอบ ในการแบ่งงานออกตามหนา้ท่ีและ
ความรับผดิชอบ โดยจะมีผูรั้บผดิชอบในแต่ละหนา้ท่ีนั้น อยา่งชดัเจน 

2.ความช านาญเฉพาะอยา่ง  ในการแบ่งงานกนัท าตามความถนดัและมอบหมาย
งานใหเ้หมาะสมโดยยดึหลกัวางคนใหเ้หมาะสมกบังาน 

3.การกระจายอ านาจ  ในการ ให้ อิสระและการมีส่วนร่วมแก่พนกังานในการ
ตดัสินใจหรือสามารถแสดงความคิดเห็น 

4. การฝึกอบรม ในการพฒันาการท างานของพนกังาน 
5.การจ่ายผลตอบแทน ในหลายรูปแบบ 
6.การประเมินผลการปฏิบติังานพนกังาน 
 

3.7 งานวจิยัที่เกีย่วข้องกบัการจดัองค์การ 
 

ศิริพร ประมงทรัพย ์ (2546) ท่ีไดศ้ึกษาในเร่ืองการด าเนินงานของธุรกิจประมง
พาณิชยป์ระเภทอวนลอ้ม (อวนด า ) ในจงัหวดัสมุทรสาคร พบว่า มีการน าการจดัองคก์ารเขา้ไป
ประยกุตใ์ชใ้นธุรกิจประมง โดยส่วนใหญ่โครงสร้างของกิจการเป็นแบบง่าย ไม่เป็นทางการ ร้อย
ละ 97.10 คือ มีเจา้ของกิจการและลกูจา้ง โดยข้ึนตรงต่อเจ้ าของซ่ึงเป็นผูบ้ริหารทั้งหมด  ในการ
ออกแบบโครงสร้างองคก์ารไม่มีการแบ่งงานออกเป็นแผนกอยา่งชดัเจนมากนกั แต่จะมีการจดัแบ่ง
งาน ตามขอบเขตและความรับผดิชอบ ถึงร้อยละ94.30 โดยหลกัในการจดัองคก์ารท่ีใช ้คือ ใชห้ลกั
ในการแบ่งงานตามหนา้ท่ีและความรับผดิชอบมากท่ีสุดถึงร้อยละ 97.10 ส่วนใหญ่มีการอบรม
พนกังานและสอนงานโดยหวัหนา้งานโดยตรงร้อยละ 51.40 รองลงมาคือการอบรมพฒันาโดยการ
เรียนรู้ดว้ยตนเองถึงร้อยละ 40 กิจการทั้งหมดมีการจ่ายเงินเป็น ค่าตอบแทนแก่พนกังานโดยส่วน
ใหญ่จ่ายตามระยะเวลาท่ีก  าหนดถึงร้อยละ 91.40 นอกจากนั้นกิจการทั้งหมดยงัมีการใหผ้ล
ประโยชน์ท่ีนอกจากตวัเงิน คือ อาหารหรือท่ีพกัอาศยั กิจการส่วนใหญ่มีการประเมินผลการ
ปฏิบติังานของพนกังาน โดยส่วนใหญ่ร้อยละ 51.40 คิดว่าความขยนัหมัน่เพียรเ ป็นคุณสมบติัท่ี
ส าคญัท่ีสุด  

ชูศกัด์ิ อู่สมบติัชยั (2546) ศึกษาเร่ืองการจดัการเรือแม่ของผูป้ระกอบการในเขต
จงัหวดัสมุทรสาคร สมุทรสงครามและสมุทรปราการ พบว่าผูป้ระกอบไดม้ีการประยกุตใ์ชก้ารจดั
องคก์ารเขา้ไปจดัการเรือแม่ การจดัองคก์ารของธุรกิจเรือแม่มีรูปแบบเป็นทางการ การส่วนใหญ่
ร้อยละ 75 มีการมอบหมายอ านาจหนา้ท่ีและก าหน ดความรับผดิชอบแก่  พนกังานทุกคร้ัง กิจการ
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ทั้งหมดใชก้ารกระจายอ านาจ เน่ืองจากร้อยละ 56.30 ของกิจการเปิดโอกาสใหพ้นกังานซกัถามได้
ข้ึนอยูก่บัสถานการณ์ ร้อยละ 43.70 เปิดโอกาสใหซ้กัถามไดแ้ละไม่มีกิจการใดเลยท่ีไม่เปิดโอกาส
ใหซ้กัถาม ในการธ ารงรักษาทรัพยากรมนุษย ์พบว่า ส่วนใหญ่มีการสอนงานก่อนปฏิบติังานถึงร้อย
ละ 81.50 ใหพ้นกังานเรียนรู้เองร้อยละ 18.50 มีการจ่ายผลตอบแทนเป็นตวัเงินทั้งหมด โดยส่วน
ใหญ่ 61.50 จะจ่ายเป็นรายเดือน และพบอีกว่าองคก์ารมีการประเมินผลการปฏิบติังานของพนกังาน
โดยวิเคราะห์จาก การก าหนดหลกัเกณฑข์องพนกังานเพื่อก  าหนดอตัราค่าจา้ง ซ่ึงส่วนใหญ่ร้อยละ 
45.50 ดูท่ีความสามารถและประสบการณ์ในการท างาน ร้อยละ 36.30 ดูท่ีอายงุาน และนอกจากใน
ธุรกิจประมงแลว้ยงัพบว่ามีธุรกิจอ่ืนท่ีมีการน าการจดัองคก์ารเขา้ไปประยกุตใ์ช ้ 

จากการศึกษาของ ศิริศกัด์ิ ปานบ ารุง (2545) เร่ือง รูปแบบ การจดัองคก์ารธุรกิจ
ก่อสร้างในสภาวะเศรษฐกิจถดถอย พบว่า ผูบ้ริหารมีความคิดเห็นในดา้นการจดัองคก์ารโดยภาพ
รวมอยูใ่นระดบัมาก และระดบัความคิดเห็นของผูบ้ริหารในแต่ละประเด็นของการจดัองคก์ารนั้น 
พบว่า ประเด็นท่ีผูบ้ริหารเห็นดว้ยในระดบัมากมีดงัน้ี คือ องคก์ารควรมีการ แบ่งแยกหนา้ท่ีการ
ท างานของบุคคลตามลกัษณะของงาน การท างานควรค านึงถึงความช านาญเฉพาะอยา่งของบุคคล
และลกัษณะของงานประกอบกนั พนกังานควรมีส่วนร่วมในการตดัสินใจในการวางแผนการ
ท างาน และตอ้งควรมีอ  านาจตดัสินใจในงานไดร้ะดบัหน่ึง 
 
 

4. แนวคดิด้านการน า (Leading) 
 

ผูบ้ริหารท่ี ใหค้วามใส่ใจกบัการน าจะท าใหง้านในหนา้ท่ีและความรับผดิชอบ
สามารถบรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายและวตัถุประสงคไ์ด ้จึงอาจกล่าวไดว้่าการน าเป็นหนา้ท่ีหลกั
อีกหนา้ท่ีหน่ึงในการจดัการ ซ่ึงการน า การสัง่การและการอ านวยการลว้นแต่มีความหมายใกลเ้คียง
กนัและสามารถใชแ้ทนกนัได ้(อนิวชั แกว้จ  านงค,์ 2554) 
 

4.1 ความหมายการน า 
 

นกัวิชาการจ านวนมากไดใ้หค้วามหมายของการน า การสัง่การหรือการอ านวยการ
ดงัต่อไปน้ี 

พยอม วงศส์ารศรี (2542) ไดส้รุปว่า การสัง่การหมายถึง การท่ีผูบ้ริหารใชอ้  านาจ
หนา้ท่ีกระตุน้จูงใจใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาอุทิศตน ร่วมแรงร่วมใจกบัสมาชิกอ่ืนๆ เพื่อการบรรลุ
เป้าหมายองคก์าร 
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ณัฎฐพนัธ ์เขจรนนัท ์ (2548) เห็นว่า การน าเป็นกระบวนการท่ีผูจ้ดัการใช้
ความสามารถหรืออิทธิพลในการช้ีน าและชกัจูงใหบุ้คคลอ่ืนปฏิบติัตามแนวทางท่ีตนตอ้งการใน
ทิศทางท่ีถกูตอ้งและเป็นไปตามเป้าหมายองคก์าร 

สาคร สุขศรีวงศ ์ (2550) ใหค้วามหมาย การช้ี น า หมายถึง การใชภ้าวะผูน้  าของ
ผูบ้ริหารร่วมกบัแรงจูงใจในการท าใหส้มาชิกองคก์ารท างานของตนอยา่งเต็มท่ี เพื่อใหอ้งคก์าร
ไดรั้บผลส าเร็จตามเป้าหมายท่ีก  าหนดไว ้

อนิวชั แกว้จ  านงค ์(2554) การน า หมายถึง การใหค้  าช้ีแนะหรือบอกกล่าวเพ่ื อให้
บุคคลในองคก์ารสามารถปฏิบติังานในหนา้ท่ีและความรับผดิชอบหรืองานท่ีไดรั้บมอบหมายได้
เป็นผลส าเร็จ และบรรลุเป้าหมายท่ีองคก์ารก าหนด โดยผูบ้ริหารจะท าหนา้ท่ีการน าไดอ้ยา่งมี
ประสิทธิภาพ ตอ้งมีองคป์ระกอบท่ีส าคญัท่ีมีส่วนช่วยใหก้ารน าของผูบ้ริการประสบความส าเร็จ 
ไดแ้ก่ อ  านาจ ผูน้  า การจูงใจและการติดต่อส่ือสาร  

 

สรุป การน า หมายถึง กระบวนการท่ีบุคคลใชค้วามสามารถในการช้ีน าหรือชกัจูง
ใหบุ้คคลอ่ืนในองคก์ารปฏิบติัในแนวทางท่ีถกูตอ้งเพื่อใหอ้งคก์ารบรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายท่ี
วางไว้ ส าหรับในงานวิจยั น้ีเน่ืองจากเป็นการศึกษาเก่ียว กบัชาวประมงพ้ืนบา้นซ่ึงเนน้เฉพาะตวั
บุคคล ในส่วนของการน า จึงขอท าการอธิบายในเน้ือหาการน าท่ีเก่ียวกบัตวั บุคคล นัน่คือ ผูน้  าหรือ
ภาวะผูน้  า  ซ่ึงคุณสมบติัของผูน้  านั้น ก็มีองคป์ระกอบของ อ  านาจ ผูน้  า การจูงใจและการ
ติดต่อส่ือสารแฝงอยูด่ว้ยแลว้ทั้งส้ิน 

 

4.2 ความหมายของผู้น าหรือภาวะผู้น า 
 

อารี เพชรผดุ (2530) ใหค้  าจ  ากดัความไวว้่า ความเป็นผูน้  า เป็นลกัษณะพิเศษท่ี
บุคคลหน่ึงมีความสามารถท่ีจะมีอิทธิพลเหนื อบุคคลอ่ืนหรือเหนือกลุ่ม เมื่อมี สถานการณ์
เอ้ืออ  านวยและบุคคลอ่ืนก็ยอมรับดว้ย  

สร้อยตระกลู อรรถมานะ (2542ก.) กล่าวว่าภาวะผูน้  า คือ ความสามารถและ
คุณลกัษณะของบุคคลท่ีจะใชอิ้ทธิพลโนม้นา้ว ชกัจูง เปล่ียนแปลงการการท าของบุคคลและกลุ่ม 
ใหส้ามารถรวมพลงัช่วยกนัท างานเพื่อใหว้ตัถุประสงคข์ององคก์ารส าเร็จลุล่วงไปดว้ยดี 

เสนาะ ติเยาว ์(2544) ไดก้ล่าวถึงผูน้  ากบัวิสยัทศัน์ว่า การดูว่าความเป็นผูน้  าของคน
นั้นสามารถดูไดจ้ากหลายๆ อยา่ง แต่วิสยัทศั น์ก็เป็นปัจจยัท่ีส าคญัอีกอยา่งหน่ึง ท่ีแสดงใหเ้ห็นว่า
บุคคลนั้นเป็นผูน้  า เพราะวิสยัทศั น์นั้นเป็นค าท่ีใชอ้ธิบายว่าบุคคลนั้นสามารถมองเห็นและเขา้ใจ
อนาคตอยา่งชดัเจนว่าเกิดอะไรข้ึน จึงด าเนินการเพ่ือรับส่ิงท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต 
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ตุลา มหาพสุธานนท ์(2554) สรุปว่า ภาวะผูน้  า หมายถึง ความสามารถของบุคคล
ใดบุคคลหน่ึงในกลุ่มท่ีจะน าผูอ่ื้น โดยการใชก้ระบวนการหรือกรรมวิธีในการใชอิ้ทธิพลหรือ
อ านาจในการจูงใจหรือชกัจูงใหส้มาชิกในกลุ่มยอมปฏิบติัตามความประสงคข์องบุคคลนั้น ดว้ย
ความเต็มใจ ทั้งน้ีเพ่ือใหบ้รรลุวตัถุประสงคห์รือเป้าหมายท่ีตั้งไว ้

สมคิด บางโม (2555) กล่าวถึง ภาวะผูน้  าหมายถึง การท่ีผูน้  าขององคก์ารใช้
อิทธิพลต่างๆ เพื่อใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาร่วมมือกนัปฏิบติัหนา้ท่ีใหบ้รรลุเป้าหมายขององคก์าร 

จนัติมา จนัทร์เอียด (2556) สรุปว่า ภาวะผูน้  าอาจเป็นบุคคลท่ีมีต  าแหน่งอยา่งเป็น
ทางการหรือไม่เป็นทางการก็ได ้ซ่ึงมีลกัษณะเด่นและเป็นท่ียอมรับของสมาชิกในองคก์าร  ท าให้
สมาชิกมีความพึงพอใจในการปฏิบติังานใหบ้รรลุเป้าหมายขององคก์ารดว้ยความเต็มใจ 

 

4.3 คุณลกัษณะผู้น า 
 

ภาวะผูน้  านั้นมกัจะเป็นประเด็นท่ีน่าสนใจของกลุ่มคนโดยทัว่ไป อยา่งไรก็ตามก็
ยงัไม่มีผูค้นสนใจเท่าไรนกัจนกระทัง่เขา้ศตวรรษท่ี 20 มีผูเ้ร่ิมสนใจถึงภาวะผูน้  า จนท าใหมี้ผูคิ้ดคน้
ทฤษฎีต่างๆ เก่ียวกบัภาวะผูน้  าและไดมี้การกล่าวถึงคุณลกัษณะผูน้  า ดงัน้ี 
 

ในปี ค .ศ. 1920-1930 ทฤษฎีคุณลกัษณะภาวะผูน้  า (Trait Theories) ไดถ้กูคน้พบ
ข้ึนโดยจะอธิบายถึงคุณลกัษณะท่ีแตกต่างกนัระหว่างผูน้  าและไม่ใช่ผูน้  า ซ่ึงคุณลกัษณะผูน้  า และได้
แยกถึงคุณลกัษณะต่างๆ ของผูน้  าออกมา แลว้พบว่ามีคุณลกัษณะภาวะผูน้  าอยู ่ 5 ประการท่ีมีผลต่อ
การเป็นผูน้  า ซ่ึงไดแ้ก่ (วิเชียร วิทยอุ์ดม, 2551) 

1) แรงขบั หมายถึง แรงจูงใจภายในท่ีผูน้  าจะตอ้งมี เพ่ือใหส่ิ้งท่ีกระท าไปถึง
จุดมุ่งหมาย ผูน้  าจะตอ้งเป็นคนท่ีมีความตอ้งการเป็นอยา่งมากท่ีจะท างานใหส้ าเร็จ ส่ิงน้ีจะเป็นแรง
กระตุน้ใหรู้้จกัคน้หาวิธีการ และหาค าตอบใหไ้ดใ้นส่ิงท่ีคนสนใจ หรือสงสยั มีความตอ้งการท่ีจะ
เรียนรู้อยูต่ลอดเวลา 

2) แรงจูงใจผูน้  า หมายถึง ผูน้  าตอ้งมีอิทธิพลในการชกัจูงคนอ่ืนๆ อยา่งไรก็ตาม
ผูน้  าตอ้งมีอ  านาจทางสงัคมดา้นอ่ืน เพราะแรงกระตุน้ของเขาก็ตอ้งประกอบไปดว้ยความรู้สึกท่ีเห็น
แก่ประโยชน์ของตนเองและมีความรับผดิชอบต่อสงัคม 

3) มีความมัน่คงในอารมณ์ หมายถึง ความจริงใจของผูน้  าและนิสยัท่ีชอบท่ีจะ
เปล่ียนแปลงถอ้ยค าพดูใหเ้ป็นการปฏิบติัไดจ้ริง มีการศึกษาหลายอยา่งไดร้ายงานว่าความจริงใจ
ของผูน้  า เป็นลกัษณะเด่นท่ีส าคญั ผูน้  าก็ยงัเป็นหลกัยดึของผูต้าม ตราบเท่าท่ีตวัผูน้  ายงัคงรับความ
เช่ือถือ อนัเกิดจากความมัน่คงในจิตใจของผูน้  า 
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4) มีความฉลาด ผูน้  าจะตอ้งมีความฉลาดเหนือกว่าระดบัปกติ และสามารถท่ีจะ
จดัเก็บขอ้มลูไดม้ากกว่าคนอ่ืนๆ ผูน้  าไม่จ  าเป็นตอ้งเป็นผูฉ้ลาดล ้าเลิศ แต่ควรฉลาดกว่าปกติ 
สามารถท่ีจะวิเคราะห์ทางเลือกท่ีดีกว่าหรือท่ีดีท่ีสุด และสามารถช้ีโอกาสท่ีเป็นไปไดใ้หแ้ก่ผูต้าม 

5) ความรู้ในธุรกิจ ผูน้  าจะตอ้งเป็นผูรู้้ถึงสภาพแวดลอ้มทางธุรกิจท่ีพวกเขา
กระท าอยู ่ซ่ึงจะท าใหผู้น้  ามีความเขา้ใจท่ีจะวินิจฉยัสัง่การหรือตดัสินใจท่ีจะกระท า และรู้ว่าขอ้คิด
อนัใดท่ีมีความสมเหตุสมผลท่ีจะช่วยใหธุ้รกิจนั้นไปรอดและไดรั้บความส าเร็จ  
 

ในปี ค.ศ. 1950 Armold และ Feldman ไดส้รุปจากการศึกษาถึงคุณลกัษณะเฉพาะ
ของภาวะผูน้  าโดยรวบรวมการส ารวจ 124 ตวัอยา่ง  พบว่าผูน้  าท่ีมีท่ีมีประสิทธิผล จะมีภาวะผูน้  า
หรือความเป็นผูน้  าแตกต่างจากผูน้  าท่ีไม่มีในเร่ือง ต่อไปน้ี ไดแ้ก่ ความฉลาด (Intelligent) ความ
ว่องไว (Alertness) ความเขา้ใจในงาน (Understanding of the Task) ความคิดริเร่ิมและการอดทนใน
การแกไ้ขปัญหา (Initiative and persistence in dealing with problems) ความเช่ือมัน่ในตนเอง 
(Selft-confidence) และความรับผดิชอบ (Responsibility) (ตุลา มหาพสุธานนท,์ 2554) 
 

นอกจากน้ี ในปี ค .ศ. 1967 Davis ไดอ้ธิบายลกัษณะส าคญั ซ่ึงจ าเป็นส าหรับ
ภาวะการเป็นผูน้  าท่ีมีประสิทธิผลของ ซ่ึงมี 4 ประการ ดงัน้ี (สร้อยตระกลู อรรถมานะ, 2542 ข .) 

1) ความเฉลียวฉลาด (Intelligent) หมายถึง ความหลกัแหลมในการวิเคราะห์
ปัญหาหรือวิเคราะห์สมัพนัธภาพท่ียุง่ยากซบัซ่อนระหว่างบุคคล รวมตลอดถึงความสามารถในการ
รับรู้ (Perceive) ติดต่อส่ือสารและจูงใจบุคคลอ่ืนดว้ย ผูน้  ามีแนวโนม้ท่ีจะฉลาดกว่าผูอ่ื้น แต่ระดบั
ความเฉลียวฉลาดท่ีต่างกนัไม่จ  าเป็นตอ้งมากนกั 

2) การบรรลุวุฒิภาวะทางสงัคม (Social Maturity) ผูน้  ามกัสนใจในเร่ืองทัว่ๆ 
ไปอยา่งกวา้งขวาง และมีความมัน่คงทางอารมณ์ไม่หวัน่ไหวง่าย เขาตอ้งทนต่อภาวะคบัขอ้งใจได้
สูง ไม่มีทศันคติท่ีเป็นปฏิปักษต่์อสงัคม มีความเช่ือมัน่ในตนเอง มีความเคารพในตนเองพอสมควร 

3) มีแรงจู งใจภายในและมีแรงขบัทางดา้นความส าเร็จ (Inner Motivation and 
Achievement Drives) ผูน้  าโดยทัว่ไปมกัมีแรงขบัทางดา้นการจูงใจ โดยมุ่งสู่ความส าเร็จในระดบัท่ี
สูงข้ึนไปเป็นล าดบั เขามกัตอบสนองแรงจูงใจภายในโดยมุ่งท างานท่ีไดร้างวลัประเภทความพอใจ
ในส่ิงซ่ึงจบัตอ้งไม่ไดม้ากกว่าท่ีจะไดม้าซ่ึงรางวลัอนัเป็นรางวลัอนัเป็นส่ิงภายนอกท่ีจบัตอ้งได ้

4) มีทศันคติทางดา้นมนุษยสมัพนัธ ์ (Human Relations Attitudes) ผูน้  าท่ี
ประสบความส าเร็จและเป็นท่ียอมรับกนันั้น มกัจะท างานไดส้ าเร็จโดยอาศยัการพ่ึงพาบุคคลอ่ืน อนั
ไดแ้ก่ ผูต้ามหรือผูร่้วมงาน  ดงันั้นเขาจึงตอ้งสร้างความสมัพนัธ ์ความเขา้ใจอนัดี ตลอดจนการ
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สร้างสรรคท์างสงัคม ซ่ึงตอ้งอาศยัทกัษะดา้นมนุษยสมัพนัธแ์ทบทั้งส้ิน ผูบ้ริหารจึงตอ้งเรียนรู้และ
พฒันาทกัษะดา้นน้ีใหสู้งข้ึนๆ ตลอดเวลา  
 

จนมาถึงยคุปัจจุบนั ท่ีเห็นว่า ผูน้  า หมายถึง บุคคลท่ีมีอิทธิพลต่ อแนวคิดหรือการ
กระท าของบุคคลอ่ืนโดยสามารถโนม้นา้ว ชกัจูงหรือกระตุน้ใหบุ้คคลอ่ืนปฏิบติัตามดว้ยความเต็ม
ใจ และยงักล่าวถึงคุณสมบติัของการเป็นผูน้  าท่ีดี ว่าคุณสมบติัของผูน้  าและผูบ้ริหารมีความ
คลา้ยคลึงกนัจนบางคร้ังไม่อาจแยกจากกนัได ้โดยบุคคลท่ีมีคุณสมบติัพิเศษขอ งผูน้  าอาจพบใน
สาขาอาชีพต่างๆ ได ้เช่น ผูน้  าการเมือง ผูน้  าในวงการอุตสาหกรรม ผูน้  าสหภาพแรงงานและผูน้  า
เกษตรกร เป็นตน้ ดงัน้ี (อนิวชั แกว้จ  านงค,์ 2554) 

1) ตอ้งมีความอดทน (Endurance) คุณสมบติัขอ้น้ีอาจแตกต่างจากผูบ้ริหารท่ีไม่
จ  าเป็นตอ้งมีความอดทนเพราะมีอ  านาจท่ีไดรั้บโดยอตัโนมติัจากต าแหน่งในองคก์าร โดยสามารถ
ใชอ้  านาจในการปฏิบติังานในองคก์ารได ้แต่ผูน้  าตอ้งสามารถปฏิบติังานไดใ้นทุกเร่ืองเพื่อแสดงให้
ผูอ่ื้นประจกัษไ์ดว้่าเป็นผูม้ีความสามารถโดยแทจ้ริง โดยสามารถทนต่อความยากล าบาก ความ
กดดนัและความเจ็บปวดทั้งการและใจ อีกทั้งสามารถท างานในสถานท่ีล  าบากไดโ้ดยไม่ปริปากบ่น
หรือแสดงอาการทอ้แทส้ิ้นหวงัใหผู้อ่ื้นไดพ้บเห็น 

2) ตอ้งมีชีวิตชีวา (Vitality) ผูน้  าท่ีดีตอ้งมีสุขภาพแข็งแรงมีความสดช่ืนแจ่มใส
ตลอดเวลา เพราะสุขภาพท่ีแข็งแรงส่งผลต่อสมองและการไหลเวียนโลหิต เกิดสติท าใหส้ามารถ
เคล่ือนไหวไดอ้ยา่งรวกเร็ว สามารถปรับตวั ปรับเปล่ียนและพฒันาตนเองได ้เกิดเสน่ห์ต่อผูพ้บเห็น
จึงไดรั้บความร่วมมือโดยง่าย 

3) ความสามารถในการตดัสินใจ (Decisiveness) เป็นความสามารถเฉพาะตวั
ของผูน้  าการมีสติสมัปชญัญะท าใหส้ามารถไตร่ตรองไดอ้ยา่งรวดเร็ว เม่ือรวมกบัความเช่ือมั่ นใน
ตนเองและรู้ว่าส่ิงท่ีกระท าลงไปเป็นส่ิงท่ีถกูตอ้งจะสามารถท าใหส้ามารถตดัสินใจไดอ้ยา่งถกูตอ้ง
และด าเนินการอยา่งถกูทิศทาง อีกทั้งผูน้  าท่ีรับฟังและยอมรับการตดัสินใจของผูอ่ื้นดว้ยความเต็มใจ
และพร้อมท่ีจะด าเนินการตามมติของกลุ่มจะเป็นลกัษณะพิเศษของผูน้  าอีกประการหน่ึง 

4) ความรับผดิชอบ (Responsibility) เป็นคุณสมบติัท่ีดูเสมอง่ายแต่จริงๆ แลว้
เป็นส่ิงยากท่ีใครจะท าได ้ความรับผดิชอบของผูน้  ารวมถึงการยอมรับผดิแทนผูอ่ื้นดว้ย โดยเต็มใจ
รับค าต าหนิในฐานะท่ีเขาเป็นผูใ้ตบ้งัคบับญัชาหรือผูต้าม ขณะเดียวกนัเม่ือรับปากเร่ืองใดแลว้ก็ตอ้ง
ด าเนินการเร่ืองนั้นใหเ้ป็นผลส าเร็จไม่ละท้ิงในเร่ืองท่ีรับปากไวโ้ดยเด็ดขาด นอกจากน้ีความ
รับผดิชอบรวมไปถึงเร่ืองของความยติุธรรมและจริยธรรมดว้ย 
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5) ความสามารถในการจูงใจ (Persuasiveness) อาจเป็นเร่ืองง่ายเพราะผูน้  าท่ีดี
นั้นตอ้งสามารถใชอิ้ทธิพลส่วนตวัในการกระตุน้บุคคลอ่ืนไดโ้ดยง่ายเน่ืองจากไดค้วามรักและความ
ศรัทธาและความไวว้างใจเต็มท่ีจากบุคคลอ่ืน ผูน้  าท่ีดีตอ้งรู้จกัการวางตวัใหเ้หมาะสมและสามารถ
เขา้กนัไดก้บัทุกกลุ่ม นอกจากน้ีตอ้งมีความสามารถในการใชภ้าษาเพ่ือการส่ือสารไดเ้ป็น อยา่งดี 
พดูจารู้เร่ืองเขา้ใจง่ายไม่วกไปวนมาหรือเล่นค าส านวนจนปวดหวั 

6) มีความฉลาดและไหวพริบปฏิภาณ (Intellectual Capacity) เป็นเร่ืองส าคญั
และเป็นคุณสมบติัพิเศษของการเป็นผูน้  าและผูบ้ริหารนัน่คือ ตอ้งมีความฉลาดและไหวพริบ
ปฏิภาณท่ีดี โดยสามารถใชค้วามฉลาดไหวพริบท่ี มีท าประโยชน์ใหก้บัองคก์ารและบุคคลอ่ืนดว้ย 
ไม่ใชจ้ะสร้างประโยชน์ใหแ้ก่ตนเองเพียงอยา่งเดียว 
  

ในส่วนของการน าจากท่ีกล่าวมาแลว้ขา้งตน้ ว่าจะศึกษาถึงประเด็นเน้ือหาการน าท่ี
เก่ียวกบัตวั บุคคล นัน่คือ ผูน้  า หรือภาวะผูน้  า  ซ่ึงการการศึกษาเก่ียวกบัการน า ภาวะผูน้  าซ่ึ งผูว้ิจยั
สรุปไดว้่า ผูน้  า หมายถึง บุคคลท่ีมีความอดทน ภายใตส้ถานการณ์ต่างๆ มีความเช่ือมัน่ในการ
ตดัสินใจพร้อมทั้งยอมรับฟังผูอ่ื้น มีความรับผดิชอบต่อหนา้ท่ี รวมถึงการกระท าของ
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา สามารถ โนม้นา้ว จูงใจ  โดย ใชค้วามฉลาดและไหวพริบ เพื่อใหง้านประสบ
ความส าเร็จอยา่งมีประสิทธิภาพ นอกจากน้ีจากการศึกษาคุณสมบติัของผูน้  าในยคุสมยัต่างๆ นั้น ท า
ใหส้ามารถสรุปเพื่อใหไ้ดผู้น้  าท่ีมี คุณสมบติัของผูน้  า ท่ีดีขั้นพ้ืนฐาน ง่ายต่อความเขา้ใจเพ่ือน ามา
ประยกุตใ์ชใ้หเ้หมาะสมและกบัชาวประมงพ้ืนบา้น ดงัน้ี 

1. ความอดทน สามารถทนต่อความยาก ล าบาก ความกดดนั ความขดัแยง้และ
สามารถท างานในสถานท่ีท่ีล  าบาก 

2. ความสามารถในการตดัสินใจ มีสติ สามารถไตร่ตรองไดอ้ยา่งถกูตอ้งรวดเร็ว มี
ความเช่ือมัน่ในตนเอง รับฟังและยอมรับการตดัสินใจของผูอ่ื้น  

3. ความรับผดิชอบมีความรับผดิชอบต่อหนา้ท่ี รวมถึงรับผดิชอบในการกระท า
ของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา  

4. ความสามารถในการจูงใจ สามารถใชอิ้ทธิพลส่วนตวัในการกระตุน้คนอ่ืนได ้
วางตวัเหมาะสม สามารถเขา้กนัคนไดทุ้กกลุ่ม นอกจากน้ียงัมีความสามารถในการส่ือสาร พดูจารู้
เร่ืองเขา้ใจง่าย 

5. มีความฉลาดและไหวพริบ สามารถใชค้วามฉลาดและไหวพริบท่ีมีท า
ประโยชน์ใหก้บัองคก์ารและบุคคลอ่ืนได ้
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4.4 งานวจิยัที่เกีย่วข้องกบัการน า 
 

จาก การศึกษาของ ชูศกัด์ิ อู่สมบติัชยั (2546) เร่ือง การจดัการเร่ืองแม่ของ
ผูป้ระกอบการในเขตจงัหวดัสมุทรสาคร สมุทรสงครามและสมุทรปราการ พบว่า ผูป้ระกอบการ
ทั้งหมดรับฟังความคิดเห็นของผูอ่ื้น โดยดูจากการส ารวจท่ีพบว่าไม่มีผูป้ระกอบการใดเลยท่ีสัง่การ
โดยไม่เปิดโอกาสใหซ้กัถาม และยงัพบอีกว่าผูป้ระกอบการทั้งหมดมี เทคนิคการจูงใจท่ีท าให้
พนกังานมีความตั้งใจท างานใหบ้รรลุเป้าหมาย แต่อาจมีวิธีการท่ีแตกต่างกนั ไดแ้ก่ จูงใจโดยใชเ้งิน 
คิดเป็นร้อยละ 38.50 จูงใจโดยเปิดโอกาสใหพ้นกังานมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น คิดเป็น
ร้อยละ 33.30 จูงใจโดยใหคุ้ณภาพชีวิตการท างานท่ีดี คิดเป็นร้อยละ 28.20  

จากการศึกษางานวิจยัเก่ียวกบัธุรกิจประมง ผูว้ิจยัพบว่าไม่ค่อยไดม้ีเนน้ศึกษา
ประเด็นดา้นการน าหรือผูน้  าท่ีชดัเจน ผูว้ิจยัจึงไดศ้ึกษางานวิจยัประเด็นของผูน้  า ในสาขาอาชีพดา้น
อ่ืนๆ  จากการศึกษาของ จุฑามาศ กมลรัตน์ (2550) เร่ืองภาวะผูน้  าของผูบ้ริหารท่ี พึงประสงคข์อง
ราชการในกองบญัชาการกองทพับก พบว่า ดา้นมีความเป็นผูน้  า ระดบัความคิดเห็นเก่ียวกบัภาวะ
ผูน้  าท่ีพึงประสงคอ์ยูใ่นระดบัสูง โดยเรียงล าดบัจากมากสุด คือ สามารถตดัสินใจและแกปั้ญหา
อยา่งมีประสิทธิภาพ มีความรับผดิชอบในเร่ืองงานเม่ือมีความผดิพลาดเกิดข้ึน สามารถส่ือสารและ
น าพาหน่วยงาน ให้ เกิดความสามคัคี สามารถโนม้นา้วใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาท างาน เพ่ือบรรลุ
วตัถุประสงคข์องหน่วยงาน และสร้างความจูงใจใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาท างานอยา่งเต็มก าลงั
ความสามารถ ส่วนระดบัความคิดเห็นเก่ียวกบัภาวะผูน้  าท่ีเป็นจริงนั้น อยูใ่นระดบัสูงเ ช่นกนั โดย
เรียกล าดบัจากมากไปนอ้ย คือ สามารถตดัสินใจและแกปั้ญหาอยา่งมีประสิทธิภาพ มีความ
รับผดิชอบในเร่ืองงานเม่ือมีความผดิพลาดเกิดข้ึน สามารถในการโนม้นา้วใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชา
ท างานเพื่อบรรลุวตัถุประสงคข์องหน่วยงาน สร้างความจูงใจใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาท างานอยา่ง เต็ม
ก าลงัความสามารถ สามารถส่ือสารและน าพาหน่วยงานเกิดความสามคัคี ดา้นคุณธรรมจริยธรรม
ของผูน้  าพบว่า อยูใ่นระดบัสูงทั้งระดบัความคิดเห็นเก่ียวกบัภาวะผูน้  าท่ีพึงประสงคแ์ละภาวะผูน้  าท่ี
เป็นจริง โดยภาวะผูน้  าท่ีพึงประสงค ์ดา้นคุณธรรมจริยธรรม เรียงจากมากไปนอ้ย คือ ปฏิ บติัหนา้ท่ี
อยา่งโปร่งใสและสามารถตรวจสอบได ้ประพฤติตนเป็นแบบอยา่งท่ีดีใหแ้ก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 
ปฏิบติังานดว้ยความเสียสละทุ่มเทก าลงักาย สติปัญญาและเวลาใหแ้ก่งาน ปฏิบติัต่อ
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาอยา่งเสมอภาคเท่าเทียมและใหก้  าลงัใจต่อการประพฤติดีของผูใ้ตบ้งั
ผูใ้ตบ้งั คบับญัชา ส่วนภาวะผูน้  าท่ีเป็นจริง ดา้นคุณธรรมจริยธรรม เรียงจากมากไปนอ้ย คือ 
ปฏิบติังานดว้ยความเสียสละทุ่มเทก าลงักาย สติปัญญาและเวลาใหแ้ก่งาน ประพฤติตนเป็น
แบบอยา่งท่ีดีใหแ้ก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ปฏิบติัหนา้ท่ีอยา่งโปร่งใสและสามารถตรวจสอบได ้ให้
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ก าลงัใจต่อการประ พฤติดีของผูใ้ตบ้งัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา และปฏิบติัต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชาอยา่งเสมอ
ภาคเท่าเทียม  

ปิยธิดา ศุภลกัษณ์ (2552) เร่ือง การเปรียบเทียบความแตกต่างของความคาดหวงั
ต่อปัจจยัจูงใจและรูปแบบภาวะผูน้  าของผูบ้งัคบับญัชาระหว่างพนกังานท่ีมีบุคลิกภาพแตกต่างกนั 
พบว่า รูปแบบภาวะผูน้  าของผูบ้งัคบับญัชาท่ีพนกังานแต่ละบุคลิกภาพคาดหวงัสูงท่ีสุดนั้น คือ เปิด
โอกาสใหพ้นกังานร่วมแสดงความคิดเห็นและเขา้ใจถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล รวมถึงน าเอา
ความคิดเห็นนั้นไปใชใ้หเ้กิดประโยชน์ต่อหน่วยงานมากท่ีสุด และ วิชาญ รัตนมงคล ศกัด์ิ (2546) 
ศึกษาเร่ือง ภาวะผูน้  าตามการรับรู้และตามความคาดหวงักบัความพึงพอใจของพนกังาน  พบว่า 
พนกังานมีความรู้สึกพึงพอใจต่อภาวะผูน้  าและต่องานหากผูบ้ริหารมีภาวะผูน้  าท่ีดี ถึงแมว้่า
พฤติกรรมในลกัษณะน้ีจะเป็นการสร้างความเครียดใหพ้นกังานอยูบ่า้งก็ตามแต่ก็นบัว่าเป็น
ส่ิงจ  าเป็นต่อการท างาน เพราะผูน้  าท่ีจะน าพาองคก์รไปสู่ความส าเร็จตามเป้าหมาย  
 
5.  แนวคดิด้านการควบคุม (Controlling) 
 

อนิวชั แกว้จ  านงค ์(2554) กล่าวว่าหลงัจากท่ีผูบ้ริหารท าหนา้ท่ีการวางแผน การจดั
องคก์าร การจดัการดา้นทรัพยากรมนุษยแ์ละการน าแลว้ผูบ้ริหารตอ้งพิจารณาต่อไปว่าจะบ ริหาร
อยา่งไรเพ่ือใหก้ารท างานในองคก์ารเป็นไปตามแผนท่ีก าหนดซ่ึงไม่ใช่เร่ืองง่าย หนา้ท่ีหลกัในการ
จดัการเหล่าน้ีอาจอาจไม่เพียงพอจึงตอ้งตระหนกัและเขา้ใจถึงความสมัพนัธข์องหนา้ท่ีในการ
จดัการท่ีส าคญัอีกหนา้ท่ีหน่ึง คือ การควบคุม (Controlling) เพราะมีความส าคญัและมีส่วนเก่ียวขอ้ง
กบัทุกหนา้ท่ีในการจดัการ ทั้งน้ีการจดัการจะประสบผลส าเร็จหรือลม้เหลวเกิดข้ึนไดจ้ากการท า
หนา้ท่ีในการควบคุม ดงันั้นผูบ้ริหารจึงตอ้งท าความเขา้ใจหนา้ท่ีการควบคุมเพ่ือน าไปใชไ้ดอ้ยา่งมี
ประสิทธิภาพ 

วิเชียร วิทยอุ์ดม (2551) กล่าวว่า การควบคุมเป็นกระบวนการในการเฝ้าตรวจสอบ
กิจกรรม เพื่อใหแ้น่ใจว่าพวกเขาไดบ้รรลุตามแผนการท่ีก  าหนด และมีการก ากบัแกไ้ขจุดท่ีมีการ
เบ่ียงแบนไปจากเป้าหมายท่ีไดต้ั้งไวใ้หมี้ความถกูตอ้ง ผูจ้ดัการทุกคนในองคก์ารควรท่ีจะตอ้งเขา้ไป
เก่ียวขอ้งกบัหนา้ท่ีของการควบคุม แมว้่าองคก์ารของพวกเขานั้นมีการด าเนินการตามแผนท่ีไดว้าง
ไวแ้ลว้ก็ตาม ผูจ้ดัการยงัไม่สามารถท่ีจะรู้ว่าองคก์ารของพวกเขามีการท างานอยา่งเหมาะสมถกูตอ้ง 
จนกว่าพวกเขาไดจ้ดัใหมี้การประเมินผลในกิจกรรมนั้นๆ ข้ึนมา และไดมี้การเปรียบเทียบ
ประสิทธิภาพการท างานจริงกบัมาตรฐานท่ีตอ้งการ ระบบการควบคุมท่ีมีประสิทธิผลไดน้ั้น  ก็ตอ้ง
เป็นส่ิงท่ีแน่ใจไดว้่ากิจกรรมนั้นถกูท าข้ึนมาอยา่งสมบูรณ์เพ่ือน าไปสู่การบรรลุเป้าหมายของ
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องคก์าร เกณฑม์าตรฐานท่ีใชส้ าหรับการวดัประสิทธิผลของระบบการควบคุมจะเป็นตวัท่ีช่วย
อ  านวยความสะดวกเพื่อท่ีจะใหไ้ปสู่ยงัเป้าหมายไดง่้ายข้ึน นอกจากน้ีมนัยงัสามารถช่วยผูจ้ดัการให้
สามารถปฏิบติังานใหบ้รรลุตามเป้าหมายขององคก์ารไดถ้า้มีระบบควบคุมท่ีดี 

ส าหรับงานวิจยัช้ินน้ีในส่วนของการควบคุมผูว้ิจยัไดน้ าการควบคุมในเชิงการ
จดัการเขา้มาใช ้โดยจะประกอบดว้ย 4 ประเด็น คือ การควบคุมพฤติกรรมบุค คลในองคก์าร การ
ควบคุมทางการเงิน การควบคุมการปฏิบติัการและการควบคุมคุณภาพ  
 

5.1 ความหมายการควบคุม  
 

นกัวิชาการจ านวนมากไดใ้หค้วามหมายการควบคุม ดงัตวัอยา่งต่อไปน้ี 
เสนาะ ติเยาว ์ (2544) ไดก้ล่าวถึงการควบคุมเอาไวห้ลายรูปแบบดว้ยกนั ดงัน้ี  1) 

การควบคุมไดแ้ก่กระบว นการตรวจสอบการปฏิบติังานและการแกไ้ขเพื่อใหง้านเป็นไปตามท่ี
ตอ้งการเม่ือการวางแผนเป็นเสมือนกรอบการท างานท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต การควบคุมก็เป็นเสมือน
ขอ้ก าหนดการจดัสรรและการใชท้รัพยากรใหเ้ป็นไปตามแผน  2) การควบคุมโดยยดึหลกัราชการ 
คือ การใชก้ฎเกณฑข์อ้บงัคบัและอ านาจ บงัคบับญัชาท่ีเป็นทางการเป็นแนวในการควบคุมซ่ึง
รวมถึงการใชง้บประมาณ รายงานทางสถิติหรือตวัเลข การประเมินผลการปฏิบติังาน การควบคุม
พฤติกรรมและผลด าเนินงาน  3) การควบคุมเป็นกลุ่มก็คือการท าใหพ้นกังานทุกคนขององคก์าร
ร่วมกนัในคุณค่าเดียวกนั มีความคาดหวงัเดียวกนั มีเป้าหมายเดียว และมีความไวว้างใจซ่ึงกนัและ
กนั 

สุรัสวดี ราชกุลชยั (2546) สรุปว่า เป็นวิธีการหรือกระบวนการตรวจตราแผนงาน
และกิจกรรมท่ีไดก้  าหนดไวว้่ามีการปฏิบติังานสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคห์รือเป็นไปตามมาตรฐาน
ท่ีระบุไวห้รือไม่อยา่งไร และหากมีการคลาดเคล่ือนก็ด  าเนินการปรับเปล่ียนแกไ้ขเพื่อใหเ้ป้าหมาย
เป็นไปในทิศทางท่ีมุ่งสูภ้ารกิจหลกัท่ีวางไว ้ 

สาคร สุขศรีวงศ ์ (2550) ไดใ้หค้วามหมายว่า การควบคุม หมายถึง การติดตาม
ตรวจสอบการท างานในส่วนต่างๆ ขององคก์ารเพ่ือใหผ้ลการด าเนินงานท่ีเกิดข้ึนเป็นไปตาม
มาตรฐานหรือเป้าหมายท่ีก  าหนด 

อนิวชั แกว้จ  านงค ์(2554) ใหค้วามหมายว่า การควบคุม หมายถึง การวินิจฉยัและ
การตรวจสอบการท างานโดยเทียบกบัแผนงานหรือเป้าหมายท่ีองคก์ารก าหนดไวแ้ละท าการแกไ้ข
เม่ือพบว่าคลาดเคล่ือนไม่เป็นไปตามท่ีก  าหนด ทั้งน้ีเพ่ือผลส าเร็จของงานเป็นส าคญั ซ่ึงวิเคราะห์มา
จาก Robbins and Coulter ท่ีว่า การควบคุมเป็นกระบวนการในการติดตามกิจกรรมการท างานของ
บุคคลในองคก์าร เพ่ือใหแ้น่ใจว่ากิจกรรมนั้นเสร็จสมบูรณ์ มีความถกูตอ้งตามแผนท่ีวางไวแ้ละไม่
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คลาดเคล่ือนใดๆ เกิดข้ึน Snell ไดส้รุปว่า การควบคุม คือ กระบวนการท่ีมีผลโดยตรงต่อกิจกรรม
ของบุคคลต่อความส าเร็จ ตามเป้าหมายขององคก์าร  และGomez, Balkin and Cardy การควบคุม
เป็นกระบวนการเปรียบเทียบการปฏิบติัการกบัมาตรฐานเพ่ือใหกิ้จกรรมท่ีตอ้งการมีความถกูตอ้ง 

สมคิด บางโม (2555) ใหค้วามหมายว่า การควบคุม หมายถึง การตรวจสอบการ
ปฏิบติังาน ว่าเป็นไปตามแผนท่ี วางไวแ้ละไดม้าตรฐานตามท่ีก  าหนดไวห้รือไม่ แลว้แนะน า
ปรับปรุงการปฏิบติังานใหเ้ป็นไปตามแผนและมาตรฐานท่ีก  าหนดไว ้

จนัติมา จนัทร์เอียด (2556) ใหค้วามหมายว่า การความคุม มีความเก่ียวขอ้งกบัการ
ติดตามและการตรวจสอบการท างาน การก าหนดมาตรฐานท่ีเหมาะสมของการท างาน และการ
ปรับปรุงแกไ้ขปัญหาของกิจกรรมต่างๆ ใหเ้ป็นไปตามแผนท่ีองคก์ารไดว้างไวน้ัน่เอง  
 

5.2 ความส าคญัของการควบคุม 
 

การควบคุมในองคก์ารไม่ไดม้ีความสมัพนัธห์รือเก่ียวขอ้งเฉพาะแต่การวางแผน
เท่านั้น ยงัมีความเก่ียวพนักบัหนา้ท่ีในการจดัการ ท าใหว้ิเคราะห์ไดว้่า การควบคุมมีความส าคญั
ส าหรับผูบ้ริหารทุกระดบั ดงัน้ี (อนิวชั แกว้จ  านงค,์ 2554) 

1) เปรียบเสมือนเคร่ืองมือของผูบ้ริหาร (Tools) โดยหลงัจากท่ีผูบ้ริหารไดม้ี
การวางแผนไวเ้ป็นอยา่งดีและน าแผนไปปฏิบติั การควบคุมจึงถกูใชเ้ป็นเคร่ืองมือในการวินิจฉยั
และตรวจสอบการปฏิบติังานว่าเป็นไปตามแผนท่ีก าหนดหรือไม่ หากมีความคลาดเคล่ือนผูบ้ริหาร
สามารถด าเนินการปรับเปล่ียนไดต้ามความเหมาะสมเพื่อผลส าเร็จของงานตามแผนท่ีก าหนด 

2) ใชใ้นการประสานงาน (Coordination) ในการท างานหากปราศจากการ
ควบคุมของผูบ้ริหาร อาจน ามาซ่ึงความผดิพลาดในการท างานรวมถึงอาจสร้างความขดัแยง้และ
ปัญหาอ่ืนๆ ได ้ส่งผลใหร้ะบบงานไม่เป็นไปตามแผนท่ีก าหนด กระบวนการควบคุมของผูบ้ริหาร
จึงมีส่วนช่วยใหเ้กิดการประสานงานท่ีเก่ียวขอ้งใหส้อดคลอ้งและเป็นไปในทิศทางเดียวกนั 

3) เพ่ิมประสิทธิภาพผูบ้ริหาร (Efficiency) การใหค้วามสนใจในงานโดยการ
ควบคุมอยา่งใกลชิ้ดของผูบ้ริหารท าใหผ้ลงานเป็นไปตามแผนงานท่ีก  าหนดสามารถบ่งบอกใหรู้้ว่า
ผูบ้ริหารขององคก์ารมีประสิทธิภาพ จึงอาจกล่าวไดว้่า การควบคุมเป็นการช้ีใหเ้ห็นถึง
ประสิทธิภาพในการจดัการของผูบ้ริหารในแต่ละระดบั 

 

ส่วน วิเชียร วิทยอุ์ดม (2551) สรุปว่า การควบคุมเป็นส่ิงท่ีมีความส าคญันั้น เพราะ
เน่ืองมาจากการเช่ือมโยงขั้นสุดทา้ยท่ีเกิดข้ึนในหนา้ท่ีของการจดัการหลงัจากท่ีไดมี้การวางแผน 
การจดัองคก์ารและการน าก็จะเป็นการควบคุม การควบคุมเป็นวิธีเดียวเท่านั้นท่ีท าใหผู้จ้ดัการรู้ว่า
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เป้าหมายขององคก์ารอนัไหนท่ีสามารถท าไดต้ามตอ้งการ และถา้ไม่สามารถท าไดก้็จะไดม้ีการหา
ถึงเหตุผลไดว้่าท าไมถึงเป็นเช่นนั้น อยา่งไรก็ตามหนา้ท่ีการควบคุมท่ีส าคญัคือ  

1) การควบคุมกิจการท่ีเป็นการสร้างความเช่ือมโยงกลบัไปยงัการวางแผน ถา้
ไม่ไดม้ีการควบคุมก็จะไม่สามารถรู้ ไดเ้ลยว่า เป้าหมายอนัไหนของพวกเขาท่ีสมัฤทธิผลและ
แผนการเป็นไปตามก าหนดหรือไม่ และการด าเนินการในอนาคตอนัไหนท่ีจะเกิดข้ึน 

2) การแต่งตั้งตวัแทนส าหรับใหท้ าหนา้ท่ีและมอบหมายใหใ้ชอ้  านาจหนา้ท่ีใน
การตดัสินใจ เน่ืองมาจากผูบ้ริหารตอ้งท าหนา้ท่ีรับผดิชอบอยา่งมากส าหรับผล ของประสิทธิภาพ
การท างาน ซ่ึงระบบความคุมดงักล่าวสามารถท่ีจะใหข้อ้มลูและใหข้อ้คิดเห็นตอบกลบัในเร่ือง
ประสิทธิภาพการท างานของพนกังานไดเ้ป็นอยา่งดี การควบคุมจึงเป็นส่ิงส าคญั 

 

5.3 หลกัในการควบคุมที่ดี  
 

ผูบ้ริหารจ าเป็นตอ้งท าการตรวจสอบหรือวินิจฉยัการท างานของผูใ้ตบ้ั งคบับญัชา
ว่าเป็นไปตามแผนงานหรือเป้าหมายท่ีมีการตกลงไวห้รือไม่ ในการน้ีผูบ้ริหารจึงตอ้งน าหลกัการ
ควบคุมท่ีดีมาใชเ้พ่ือผลส าเร็จของงานท่ีแทจ้ริง ทั้งน้ีหลกัในการควบคุมท่ีดีควรมีลกัษณะดงัต่อไปน้ี 
(อนิวชั แกว้จ  านงค,์ 2554) 

1) ตอ้งสะทอ้นใหเ้ห็นภาพของผลหรืองานท่ีจะประสบผลส าเร็จได้  (Reflect to 
Results) หมายความว่า ผูค้วบคุมตอ้งสามารถอธิบายหรือสร้างภาพใหผู้ป้ฏิบติัไดม้องเห็นถึง
ผลส าเร็จของงานได ้หากปฏิบติัตามล าดบัตามแผนงานท่ีก  าหนด โดยหากผูป้ฏิบติัรู้จกัแยกแยะและ
วิเคราะห์ไดย้อ่มมีความตั้งใจและปฏิบติัตาม 

2) ตอ้งรายงานความเบ่ียงเบนหรือความคลาดเคล่ือนในทนัที (Deviation) ไม่ว่า
จะอยูใ่นช่างใดของการควบคุมหากผูค้วบคุมตรวจพบความคลาดเคล่ือนหรือความเบ่ียงเบนไปจาก
แผนท่ีก าหนด ตอ้งรายงานใหผู้บ้ริหารหรือผูบ้งัคบับญัชาท่ีอยูใ่นระดบัสูงกว่าทราบทนัที โดย
จะตอ้งระบุและอธิบายไดว้่าความคลาดเคล่ือนเกิดข้ึนจากสาเหตุใดและจะตอ้งแกไ้ขอยา่งไรจึงจะ
สามารถด าเนินการไดต้ามแผนท่ีก าหนด 

3) การควบคุมตอ้งมีลกัษณะมองไปขา้งหนา้ (Foresight) ในเร่ืองน้ีผูค้วบคุม
ตอ้งวิเคราะห์ไดว้่าท าไมตอ้งมีการควบคุม เมื่อท าการควบคุมแลว้จะเกิดผลอยา่งไรและหากไม่ท า
การควบคุมจะเกิดผลอยา่งไร เป็นตน้ ผลของการวิเคราะห์บ่งบอกใหผู้ค้วบคุมทราบถึงความจ าเป็น
ของการควบคุมในวนัน้ีก็เพ่ือผลในขา้งหนา้ท่ีดีกว่า ดงันั้น ผูค้วบคุมท่ีดีตอ้งคิดเพ่ือองคก์ารใน
อนาคตได ้โดยจะตอ้งไม่ท าใหเ้กิดความผดิพลาดในการควบคุมในวนัน้ีและวิเคราะห์ส่ิงท่ีอาจ
เกิดข้ึนในวนัขา้งหนา้ได ้
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4) การควบคุมตอ้งมีการยดืหยุน่ (Flexibility) กล่าวคือระบบการควบคุมท่ีดี
ตอ้งสามารถปรับเปล่ียนไดเ้ม่ือตอ้งเผชิญกบัความเปล่ียนแปลงต่างๆ ทั้งในดา้นบวกและดา้นลบ ผู ้
ควบคุมตอ้งใชค้วามสามารถส่วนตวัในการควบคุมเพื่อใหเ้ขา้กบัสถานการณ์ท่ีเปล่ียนไปและไม่
เกิดผลกระทบต่อแผนงานท่ีก  าหนด 

5) การควบคุมตอ้งมีความประหยดั (Economical) ผูค้วบคุมตอ้งใชว้ิจารณญาณ
ในการวินิจฉยัและตดัสินใจไดใ้นกระบวนการควบคุมเพื่อใหก้ารใชท้รัพยากรในองคก์ารเกิด
ประโยชน์สูงสุดต่อการด าเนินการ โดยไม่ปล่อยปละละเลยต่อการใชท้รัพยากรอยา่งส้ินเปลืองแ ละ
ไม่ฉลาดของผูป้ฏิบติังาน  

6) การควบคุมตอ้งน าไปสู่ผลส าเร็จ (Successfully) ผูค้วบคุมท่ีดีตอ้งสร้างความ
เขา้ใจกบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา โดยอาจใชห้ลกัจิตวิทยาและหนา้ท่ี การจดัการอ่ืนๆ เพื่อใหก้ารควบคุม
ประสบผลส าเร็จสูงสุด 
 

กล่าวโดยสรุป หลกัในการควบคุมท่ีดีเป็นเพียงหลกัการเบ้ืองตน้ท่ีช่วยช้ีใหผู้ ้
ควบคุมและผูท่ี้เก่ียวขอ้งสามารถท าหนา้ท่ีการควบคุมไดเ้ป็นผลส าเร็จ การควบคุมผูบ้ริหาร
จ าเป็นตอ้งอาศยัทกัษะอ่ืนๆ ในตวัของผูค้วบคุมดว้ย จึงจะท าใหก้ารควบคุมไดเ้ป็นผลส าเร็จ โดย
หากผูค้วบคุมไ ม่สามารถวิเคราะห์ไปในอนาคตได ้การควบคุมอาจไม่ประสบผลส าเร็จ ดงันั้น ผู ้
ควบคุมจึงตอ้งท าการศึกษาอยา่งละเอียดในกระบวนการการควบคุมเพื่อการประยกุตใ์ชแ้ละ
ปรับเปล่ียนใหเ้ขา้กบัการท าหนา้ท่ีการควบคุมใหเ้ป็นผลส าเร็จต่อไป  
 

5.4 การควบคุมในการจดัการ  
 

ในงานวิจยั น้ีผูว้ิจยัจะใชร้ะบบการควบคุมในการจดัการ ซ่ึงจะครอบคลุมใน 4 
ประเภท ไดแ้ก่ การควบคุมพฤติกรรมคนในองคก์าร การควบคุมทางการเงิน การควบคุมการ
ปฏิบติัการและการควบคุมคุณภาพ ส าหรับในเร่ืองของการควบคุมทางการเงิน ผูว้ิจยัไดห้ยบิยกการ
ควบคุมทางการเงินส าหรับผูบ้ริหารระดบัตน้ มาเป็นเคร่ืองมือในส่วนของการควบคุมทางการเงิน 
เน่ืองจากอาชีพกลุ่มตวัอยา่งเป็นอาชีพเชิงปฏิบติัการ ซ่ึงมีรายละเอียดการควบคุมในแต่ละประเด็น
ดงัน้ี 
 

1) การควบคุมพฤตกิรรมบุคคลในองค์การ  
ผูบ้ริหารจะตอ้งศึกษาพฤติกรรมของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาทุกคน โดยตอ้งปรับเปล่ียน

พฤติกรรมใหส้อดคลอ้งและเป็นไปในแนวทางท่ีองคก์ารตอ้งการ การควบคุมพฤติกรรมบุคคลใน
องคก์ารสามารถท าไดต้ั้งแต่การสรรหาและการคดัเลือก หากสามารถด าเนินการไดอ้ยา่งดีใน
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ขั้นตอนน้ีจะช่วยแบ่งเบาภาระของผูบ้ริหารไดใ้นระดบัหน่ึง แต่หากเกิดความผดิพลาดในขั้นตอนน้ี
อาจเน่ืองจากผูส้มคัรไม่ไดเ้ปิดเผยตวัตนท่ีแทจ้ริงออกมาและผูท่ี้ท าหนา้ท่ีไม่สามารถคน้หาตวัตนท่ี
แทจ้ริงของผูส้มคัรไดก้็อาจส่งผลเสียต่อองคก์าร จึงเป็นหนา้ท่ีผูบ้ริหารตอ้งท าการควบคุม
พฤติกรรมของบุคคลใหเ้ป็นไปในแนวทางท่ีสอดคลอ้งกบังานและความตอ้งการขององคก์าร ใน
เร่ืองน้ีผูบ้ริ หารอาจใชห้ลายๆ วิธีการในการควบคุมพฤติกรรมบุคคลในองคก์าร ไดแ้ก่   1) การ
ควบคุมในเชิงการจดัการทรัพยากรมนุษย ์ (Human Resource Management Controlling) 2) การ
ควบคุมวฒันธรรมองคก์าร (Organizational Culture Controlling) 3) การควบคุมโดยการประเมินผล
การปฏิบติังานพนกังาน (Employees Performance Appraisal Controlling) 4) การควบคุมโดยกฎ 
ระเบียบ วินยัขององคก์าร (Organizational Rules, Regulations and Disciplines Controlling) และ 5) 
การควบคุมโดยตรง (Direct Controlling) จากการวิเคราะห์บริบทของการท าประมงพ้ืนบา้น พบว่า
การควบคุมพฤติกรรมบุคคลในองคก์าร โดยการควบคุมโดยตรง เหมาะสมและสอดคลอ้งกบับริบท
กบัการท าอาชีพประมงพ้ืนบา้นมากท่ีสุด  ซ่ึงการควบคุมโดยตรง (Direct Controlling) เป็นการ
ควบคุมการท างานโดยผูบ้ริหารเขา้ไปดูแลงานของผูป้ฏิบติังานโดยตรงเพื่ อสร้างขวญัก าลงัใจให้
ผูป้ฏิบติังาน โดยเห็นว่าการท างานในบางขั้นตอนมีความคลาดเคล่ือนตอ้งแกไ้ขทนัที ในแต่ละวนั
ผูบ้ริหารจะเขา้ไปคลุกคลีกบัผูป้ฏิบติังานหรือเดินดูงานบ่อยๆ ในขณะท่ีผูป้ฏิบติังานก็ท างานใน
หนา้ท่ีและความรับผดิชอบของตนเองไป การด าเนินการในลกัษณะน้ีอาจเรียกไดว้่าเป็นการควบคุม
โดยตรง (อนิวชั แกว้จ  านงค,์ 2554) 

วิเชียร วิทยอุ์ดม (2551) ไดอ้ธิบายในอีกแง่หน่ึงว่า การควบคุมทรัพยากรบุคคล 
(Human Resource Controls) นั้นส่ิงหน่ึงท่ีตอ้งตระหนกัคือ ตน้ทุนของแรงงาน เพราะเป็นปัจจยัท่ี
ส าคญัยิง่นกัในการด าเนินธุรกิจท่ีแสวงหาก าไร แต่ในธรรมชาติแลว้การควบคุมตน้ทุนแรงงานนั้น
ไดม้ีการเปล่ียนแปลงไปอยา่งมากในหลายปีท่ีผา่นมา โดยเฉพาะในเร่ืองของการจดัการค่าตอบแทน
และผลประโยชน์เก้ือกลู ซ่ึงส่ิงดงักล่าวเหล่าน้ีมกัจะเป็นส่ิงท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารค่าจา้งและ
เงินเดือน การบริหารเงินผลประโยชน์และปัจจยัอ่ืนๆ เป็นจ านวนมาก ซ่ึงผูจ้ดัการในสายงานหลกั
ตอ้งรับผดิชอบในการตดัสินใจจ่ายเงินค่าตอบแทน ท่ีพิจารณาจากการประเมินผลการปฏิบติังาน
จากงานท่ีไดรั้บมอบหมาย 
 

2) การควบคุมทางการเงิน 
การควบคุมทางการเงิน (Financial Controlling) เป็นการควบคุมตน้ทุนในทุ ก

กิจกรรมทุกกิจกรรม การด าเนินงานขององคก์ารอาจเรียกไดว้่า การควบคุมตน้ทุน (Cost 
Controlling) ก็ได ้การควบคุมทางการเงิน อาจกล่าวไดว้่าเป็นหวัใจของทุกองคก์ารเน่ืองจากตน้ทุน
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ทางการเงินเป็นตน้ทุนท่ีมีความส าคญัในล าดบัแรกของการด าเนินกิจการ แมอ้งคก์ารจะมีความ
พร้อมในทุกองคป์ระกอบแต่หากไม่สามารถควบคุมทางการเงินไดอ้งคก์ารก็ไม่สามารถด ารงอยูไ่ด้
และอาจตอ้งปิดกิจการไปในท่ีสุด ดงันั้นผูบ้ริหารจ าเป็นตอ้งท าการควบคุมทางการเงินในส่วนท่ี
ตนเองรับผดิชอบไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ (อนิวชั แกว้จ  านงค,์ 2554) ทั้งน้ี สรุสวดี ราชกุลชยั (2546) 
ไดก้ล่าวถึงการควบคุมทางการเงิน โดยสรุปเป็น 3 ระดบั คือ  

1) การควบคุมทางการเงินส าหรับผูบ้ริหารระดบัสูง (Top Management 
Financial Controlling) เป็นการควบคุมในเชิงบริหารเพื่อเป็นการจดัสรรการใชจ่้ายของแต่ละ
หน่วยงานในองคก์ารใหเ้ป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพและก่อประโยชน์สูงสุดแก่องคก์ารการควบคุม
ทางการเงินของผูบ้ริหารระดบัสูงประกอบดว้ย 4 ส่วนดงัต่อไปน้ี 1.1) การควบคุมขอ้มลูทางการเงิน 
(Financial Statement) ซ่ึงเป็นการควบคุมขอ้มลูหลกัขององคก์าร ไดแ้ก่ งบดุล งบก าไรขาดทุนและ
งบกระแสเงินสด 1.2) การวิเคราะห์ทางการเงิน (Financial Analysis) เป็นการน าขอ้มลูทางการเงิน
ดงักล่าวขา้งตน้ไปเช่ือมความสมัพนัธก์บัการวิเคราะห์อตัราส่วนต่างๆ ไดแ้ก่ อตัราส่วนวดัสภาพ
คล่อง อตัราส่วนวดักิจกรรม อตัราส่วนในการวดัความสามารถในการท าก  าไรและอตัราส่วนการก่อ
หน้ี 1.3) อตัราส่วนวดัผลตอบแทนจากการลงทุน (Return on Investment) เป็นอตัราส่วนท่ีช้ีวดั
รายไดห้ลงัหกัภาษี มีความสมัพนัธก์บัสินทรัพยร์วมเพื่อแสดงว่าบริษทัมีการใชท้รัพยสิ์นไปสร้าง
ใหเ้กิดรายได้ ดีเพียงใด โดยอตัราส่วนผลตอบแทนจากการลงทุนแบ่งไดว้่ามาจาก 2 อตัราส่วน
ส าคญั คือ ก  าไรจากการขายและอตัราการหมุนเวียน ซ่ึงแต่ละอตัราส่วนมีผลกระทบต่ออตัราส่วน
วดัผลตอบแทนจากการลงทุนท่ีแตกต่างกนั  1.4) การตรวจสอบทางการเงิน (Financial Audit) เป็น
การประเมินอยา่งเป็นอิ สระต่อการบนัทึกขอ้มลูทางการเงินขององคก์าร มี 2 รูปแบบ คือการ
ตรวจสอบภายนอกและการตรวจสอบภายใน 

2) การควบคุมทางการเงินส าหรับผูบ้ริหารระดบักลาง (Middle Management 
Financial Controlling) เป็นการควบคุมงบประมาณ โดยผูบ้ริหารระดบักลางจะรับผดิชอบผลการ
ปฏิบติังานแต่ละ ส่วนงานจึงมีผลต่องบประมาณโดยตรง ไดแ้ก่  2.1) การเป็นศนูยรั์บชอบ 
(Responsibility Centers) เป็นหน่วยพ้ืนฐานของการวิเคราะห์ระบบการควบคุมเก่ียวกบังบประมาณ 
แบ่งได ้ 4 ชนิด ไดแ้ก่ ศนูยต์น้ทุน ศนูยว์ิเคราะห์รายได ้ศนูยก์  าไรและศนูยเ์งินลงทุน  2.2) 
งบประมาณ (Budget) เป็นแผนทางการเงินถือเป็นกระบวนการจดัสรรทรัพยากรขององคก์ารสู่แต่
ละหน่วยงานภายในองคก์ารเพื่อใหเ้กิดการใชง้านและสร้างประโยชน์หรือมลูค่าเป็นไปตาม
เป้าหมายหรือแผนงานท่ีองคก์ารก าหนด งบประมาณอาจแสดงอยูใ่นรูปแผนงานเชิงตวัเลขหรือเชิง
ปริมาณขององคก์าร โดยจดัท าปีละ 1 คร้ัง 



69 
 

3) การควบคุมทางการเงินส าหรับผูบ้ริหารระดบัตน้ (First-level Management 
Financial Controlling) เป็นการควบคุมท่ีเนน้การปฏิบติังานและมีผลโดยตรงต่อพนกังาน ในความ
เป็นจริงอาจใชก้ารประเมินการปฏิบติังานเช่นเดียวกบัการจดัการระดบักลางน ามาใช ้ 

จะเห็นไดว้่า การควบคุ มทางการเงิน สามารถน ามาประยกุตใ์ชใ้หส้อดคลอ้งกบั 
อาชีพประมงพ้ืนบา้น โดยการควบคุมทางการเงินอยา่งง่าย ไม่ตอ้งใชก้ารวิเคราะห์ทางการเงินท่ีมี
ความซบัซอ้นมากเกินไป ควรน ามาใชเ้พื่อใหส้ารมารถรับรู้ถึง รายรับ รายจ่าย เพื่อน าไปสู่การ
วางแผน และควบคุมงบประมาณใหเ้กิดก  าไร  
 

3) การควบคุมการปฏิบัตงิาน 
ผูบ้ริหารควรควบคุมการปฏิบติังาน (Operation Controlling) เพื่อใหก้ารปฏิบติังาน

เสร็จส้ินตามระยะเวลาท่ีก  าหนดโดยเสียค่าใชจ่้ายนอ้ยท่ีสุดและไดผ้ลงานท่ีมีคุณภาพ การก าหนด
ระบบการควบคุมการปฏิบติังานท่ีดีเป็นวิธีการท่ีคุม้ค่าใน การไดม้าซ่ึงขอ้มลูท่ีเก่ียวขอ้ง กบัการ
ปฏิบติังานนั้นๆ โดยทัว่ไปการควบคุมการปฏิบติังานจะเกิดข้ึนตั้งแต่ก่อนการปฏิบติังาน ระหว่าง
ปฏิบติังานและหลงัจากการปฏิบติังาน เรียกไดว้่ามีการควบคุมตลอดกระบวนการปฏิบติังาน การ
ควบคุมการปฏิบติังานก็เพื่อความสะดวกและความมีประ สิทธิผลในการจดัสรรและใชท้รัพยากร
ขององคก์ารไปในการปฏิบติังานโดยสามารถไดผ้ลผลิตหรือผลลพัธเ์ป็นไปตามท่ีองคก์ารตอ้งการ  
(อนิวชั แกว้จ  านงค,์ 2554) 

ในส่วนของ วิเชียร วิทยอุ์ดม (2551) กล่าวว่าการควบคุมการผลิตและการ
ปฏิบติังาน เป็นการตรวจสอบกระบวนการผลิตและการปฏิบติั งานในองคก์ารว่าเป็นไปตาม
เป้าหมายท่ีวางไวอ้ยา่งมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพไดม้ากนอ้ยแค่ไหน มีการก ากบัการใช้
ทรัพยากรขององคก์ารใหเ้กิดประหยดัและคุม้ค่าส่งผลใหเ้กิดก  าไรและมีการพฒันาคุณภาพของ
สินคา้ใหไ้ดม้าตรฐานเพียงใด 

หลกัการควบคุมการปฏิบติังานโดยทัว่ไป  คือการว างแผนเพื่อการควบคุม การ
ติดตาม การตรวจสอบและการประเมินผลการควบคุมโดยไม่ลืมการแกไ้ขการปฏิบติังานใหเ้ป็นไป
ตามแผนท่ีไดก้  าหนด โดยอาจปรับเปล่ียน จากแผนบา้ง  เพื่อใหเ้หมาะสมกบัสภาพแวดลอ้มทาง
ธุรกิจท่ีเปล่ียนไป 

 

4) การควบคุมคุณภาพ  
เมื่อกล่าวถึงคุณภาพเป็นท่ีแน่นอนว่า ทุกองคก์ารมีความตอ้งการท่ีจะด าเนินงาน

รวมไปถึงการท าการผลิตสินคา้และใหก้ารบริการท่ีมีคุณภาพ องคก์ารท่ีสามารถด าเนินการจดัการ
งานดา้นคุณภาพไดเ้ป็นผลส าเร็จตอ้งมีการวางแผนและการก าหนดออกมาเป็นนโยบายเพื่อให้
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ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาไดท้ราบอยา่งละเอียดและชดัเจนว่าตอ้งท างานอ ยา่งไร ตอ้งรายงานการท างาน
โดยตรงกบัใคร นอกจากน้ีการท่ีองคก์ารสามารถลดค่าใชจ่้ายในการด าเนินงานไดก้็จดัไดว้่าองคก์าร
นั้นมีการจดัการท่ีมีคุณภาพเช่นกนั ดงันั้นองคก์ารท่ีมีความตอ้งการผลการด าเนินงานในระดบัดีหรือ
ดีมากจึงตอ้งตระหนกัและเขา้ใจความส าคญัของคุณภาพและความสมัพนัธร์ะหว่างคุณภาพกบัการ
ควบคุมตลอดจนประโยชน์ของคุณภาพ ทั้งน้ีคุณภาพเป็นความสามารถหรือเป็นภาพลกัษณ์ท่ีมี
ความส าคญัและจะท าใหอ้งคก์ารสามารถด ารงอยูไ่ดภ้ายใตค้วามไวว้างใจ ความเช่ือถือจากลกูคา้
และสร้างความพึงพอใจสูงสุดแก่ลกูคา้ (อนิวชั แกว้จ  านงค,์ 2550) 

 

จากการศึกษาแนวคิดดา้นการควบคุมในประเด็นต่างๆ ประกอบดว้ย ความหมาย 
ความส าคญั หลกัในการควบคุมท่ีดี การความคุมในการจดัการ ทั้ง 4 ประเด็น อนัไดแ้ก่ การควบคุม
พฤติกรรมบุคคลในองคก์าร การควบคุมทางการเงิน การควบคุมการปฏิบติัการและการควบคุม
คุณภาพ ท าใหผู้ว้ิจยัสามารถสรุปเป็นประเด็นดา้นการควบคุมท่ีสารถน ามาประยกุตใ์ชเ้พื่อใหเ้กิด
ความเหมาะสมกบัอาชีพประมงพ้ืนบา้นได ้ดงัน้ี 

1.ควบคุมพฤติกรรมพนกังาน โดยมีการก าหนดมาตรฐานการท างาน เพ่ือควบคุม
และประเมินผลการปฏิบติังาน 

2. ควบคุมทางการเงิน โดยก าหนดตน้ทุน ค่าใชจ่้ายหรือ และสามารถควบคุมให้
เป็นไปตามงบประมาณไดค้วบคุมโดยตรง  

3. ควบคุมการปฏิบติั งาน  โดยไดเ้ขา้ไปดูแลงานของผูป้ฏิบติังานโดยตรงขณะ
ปฏิบติังาน และเมื่อเห็นว่าการท างานคลาดเคล่ือนจึงเขา้ไปแกไ้ขทนัที 

4. ควบคุมคุณภาพ ของงาน โดยการประเมินผลการปฏิบติังาน  โดย มีการ
ประเมินผลการปฏิบติังานของพนกังานและแจง้ผลการปฏิบติังานท่ีผา่นมาใหท้ราบ  

 

5.5 งานวจิยัที่เกีย่วข้องกบัการควบคุม 
 

งานวิจยัของ ศิริพร ประมงทรัพย ์ (2546) เร่ือง การด าเนินงานของธุรกิจประมง
ทะเลพาณิชยป์ระเภทอวนลอ้ม (อวนด า ) ในจงัหวดัสมุทรสาคร พบว่า ในดา้นการควบคุม
ผูป้ระกอบการส่วนใหญ่มีการวางระบบการรายงานการปฏิบติัการจากผูใ้ตบ้งัคบับญัชาทุกวนัท า
การมากท่ีสุด คิดเป็นร้อยละ 97.10 ผูป้ระกอบการทั้งหมดมีการควบคุมการด าเนินงาน โดยวิธีการ
ควบคุมการด าเนินงานท่ีพบมากท่ีสุด คือ การวดัผลการปฏิบติังาน คิดเป็นร้อยละ 37 รองลงมา คือ 
การเปรียบเทีย บผลการท างานกบัแผน ร้อยละ 34.30 สุดทา้ยคือ การประเมินพฤติกรรมร้อยละ 
28.60 ในการควบคุมก่อนการปฏิบติังาน พบว่า ส่วนใหญ่ร้อยละ 65.70 ไม่มีการควบคุมก่อนการ
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ปฏิบติังาน ร้อยละ 22.90 มีการควบคุมก่อนการปฏิบติังานโดยการตรวจสอบความพร้อมของ
คนงานและเคร่ืองมือ ร้อยละ 11.40 ใชค้  าสัง่ในการเตรียมความพร้อม ส่วนในการควบคุมขณะ
ปฏิบติังานนั้น พบว่า ร้อยละ 73.10 มีการควบคุมขณะปฏิบติังาน โดยวิธีควบคุมเวลา ใหห้วัหนา้
ควบคุมการท างานรวมถึงการใชก้ารออกค าสัง่ ส่วนในการควบคุมหลงัการปฏิบติังานพบว่า ส่วน
ใหญ่ร้อยละ 85.70 ไม่มีการควบคุมหลั งการปฏิบติังาน ร้อยละ 14.30 มีการออกค าสัง่การกลบัข้ึน
เรือ  

สอดคลอ้งกบั ชูศกัด์ิ อู่สมบติัชยั (2546) ท่ีศึกษาเร่ือง การจดัการเรือแม่ของ
ผูป้ระกอบการในเขตจงัหวดัสมุทรสาคร สมุทรสาครามและสมุทรประการ พบว่า  ผูป้ระกอบการมี
การก าหนดมาตรฐานเพ่ือควบคุมผลการปฏิบติังานในการปฏิบติังานดา้นต่างๆ โดยร้อยละ 46.20 มี
การวดัผลการปฏิบติังานใหเ้ป็นไปตามมาตรฐาน ว่าปฏิบติังานไดต้ามเป้าหมายท่ีก  าหนดหรือไม่ 
ร้อยละ 26.90 จะก าหนดมาตรฐานของงานท่ีท า เช่น ตอ้งใชเ้วลา แรงงาน น ้ ามนัเช้ือเพลิงเท่าไร และ
ร้อยละ 26.90 จะเปรียบเทียบการท างานกบัมาตรฐานท่ีวางไว ้เช่น ตน้ทุนถวัเฉล่ียต่อการบรรทุก 1 
ตนั เป็นตน้ และจากการศึกษาพบ ว่ามีการใชเ้คร่ืองมือท่ีใชใ้นการควบคุมเพื่อใหท้ราบผลการ
ปฏิบติังานว่าเป็นไปตามเป้าหมายธุรกิจ มากท่ีสุด คือ คุณภาพงานหมายถึง ผลการท างานท่ีได้
มาตรฐานตามท่ีก  าหนดไว ้โดยไม่มีความสูญเสีย รองลงมา คือ เวลา หมายถึง เวลาในการท างานให้
เสร็จสินลง ต่อมาคือ ปริมาณงาน หมายถึง จ  านวนน าหนกัของสินคา้ท่ีสามารถบรรทุกได ้สุดทา้ย
คือ ตน้ทุน หรือค่าใชจ่้ายท่ีสามารถควบคุมได ้ในการใหค้วามส าคญัของการควบคุมแต่ละดา้นส่วน
ใหญ่ใหค้วามส าคญักบัการหารายไดใ้หเ้ป็นไปตามแผนงบประมาณ อนัดบัสองคือ การควบคุมการ
ใชจ่้ายใหเ้ป็นไปตามงบประมาณ อนัดบัส่ีคือการควบคุมการใชจ่้ายเงินลงทุนประจ าปีใหเ้ป็นไป
ตามแผนงบประมาณ และสุดทา้ยคือดา้นจ านวนพนกังานและการจา้งเพ่ิม 
 
 

แนวคดิ และงานวจิยัที่เกีย่วข้องกบัปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีง 
 
 

1. แนวคดิพืน้ฐานของปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีง 
 

เศรษฐกิจพอเพียง เป็นแนวทางท่ีช้ีถึงการด ารงอยูแ่ละปฏิบติัตนของประชาชนใน
ทุกระดบั ตั้งแต่ครอบครัว ระดบัชุมชน จนถึงระดบัรัฐ ทั้งในการพฒันาและการบริหารประเทศให้
ด  าเนินไปในทางสายกลาง โดยเฉพาะการพฒันาเศรษฐกิจเพื่อใหก้า้วทนัต่อโลกยคุโลกาภิ วตัน์ 
ความพอเพียง หมายถึง ความพอประมาณ ความมีเหตุผล รวบถึงความจ าเป็นท่ีตอ้งมีระบบ
ภูมิคุม้กนัในตวัท่ีดีพอสมควรต่อการมีผลกระทบใดๆ อนัเกิดจากการเปล่ียนแปลงทั้งภายนอกและ
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ภายใน ทั้งน้ีจะตอ้งอาศยัความรอบรู้ ความรอบคอบและความระมดัระวงัอยา่งยิง่ในการน าวิชาการ
ต่างๆ มาใชใ้นการวางแผนและด าเนินการทุกขั้นตอน และขณะเดียวกนัจะตอ้งเสริมสร้างพ้ืนฐาน
จิตใจของคนในชาติโดยเฉพาะเจา้หนา้ท่ีของรัฐ นกัทฤษฎีและนกัธุรกิจในทุกระดบั ใหม้ีความ
ส านึกในคุณธรรม ความซ่ือสตัยสุ์จริตและใหม้ีความรอบรู้ท่ีเหมาะสม ด าเนินชีวิตดว้ยความอดทน
ภาคเพียร มสีติปัญญาและความรอบคอบ เพื่อใหส้มดุลและพร้อมต่อการยอมรับการเปล่ียนแปลง
อยา่งรวดเร็วและกวา้งขวางทั้งดา้นวตัถุ สงัคม ส่ิงแวดลอ้มและวฒันธรรมจากโลกภายนอกไดเ้ป็น
อยา่งดี (ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงน้ี ส านกังานคณะกรรมการพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติได้
เชิญผูท้รงคุณวุฒิในทางเศรษฐกิจและสาขาอ่ืนๆ มาร่วมกนัประมวลกลัน่กรอง พระราชด ารัสและ
น ากราบบงัคมทูลของพระบรมราชานุญาติน าออกเผยแพร่ ซ่ึงพระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่วัไดท้รง
พระราชทานพระบรมราชานุญาติแลว้, อา้งถึงใน นรินทร์ สงัขรั์กษ, ธีรศกัด์ิ อุ่นอารมณ์เลิศ , และ ลุ
ยง วีระนาวิน, 2552)  

พระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่วัทรงเปรียบเทียบค าว่า พอเพียง กบัค าว่า sufficiency 
ว่า self-sufficiency นั้น หมายความว่าผลิตอะไร มีพอท่ีจะใชไ้ม่ตอ้งไปขอยมืคนอ่ืนอยูไ่ดด้ว้ยตวัเอง
...เป็นไปตามท่ีเคา้เรียกว่ายนืบนขาของตวัเอง...แต่ว่าความพอเพียงนั้นมีความหมายกวา้งข้ึ นกว่าน้ี
อีก คือ ค  าว่าพอ ก็พอเพียงน้ีก็พอแค่นั้นเอง คนเราถา้พอใจในความตอ้งการมนัก็มีความโลภนอ้ย 
เม่ือมีความโลภนอ้ยก็มีความเบียดเบียนผูอ่ื้นนอ้ย ถา้ประเทศใดมีความคิดอนัน้ี มีความคิดว่าท า
อะไรตอ้งพอเพียง หมายความว่าพอประมาณ ซ่ือตรง ไม่โลภอยา่มาก คนเราก็อยูเ่ ป็นสุข พอเพียงน้ี
อาจจะมีมาก มีมากอาจจะมีของหรูหราก็ได ้แต่ว่าตอ้งไม่เบียดเบียนคนอ่ืน ตอ้งใหพ้อประมาณ 
พดูจาก็พอเพียง ท าอะไรก็พอเพียง ปฏิบติังานก็พอเพียง ...ฉะนั้น ความพอเพียงก็แปลว่า ความ
พอประมาณและความมีเหตุผล ...(พระราชด ารัส พระราชทานแก่บุคคลต่างๆ ท่ีเขา้เฝ้ าฯ ถวายชยั
มงคล เน่ืองในโอกาสวนัเฉลิมพระชนมพรรษา ณ ศาลาดุสิดาลยั สวนจิตรลดาฯ พระราชวงัดุสิต วนั
ศุกร์ท่ี 4 ธนัวาคม 2541 อา้งถึงใน นรินทร์ สงัขรั์กษา และคณะ, 2552) 

จากพระราชด ารัส เศรษฐกิจพอเพียง มิไดจ้  ากดัเฉพาะเกษตรกรหรือชาวไร่ชาวนา
เพียงเท่านั้น แต่เป็นเศรษฐ กิจของทุกคนทุกอาชีพ ทั้งมีอยูใ่นเมืองและอยูใ่นชนบท เช่นผูท่ี้เป็น
เจา้ของโรงงานอุตสาหกรรม และบริษทัในระบบเศรษฐกิจพอเพียง ถา้จะตอ้งขยายกิจการเพราะ
ความเจริญเติบโตของเน้ืองาน โดยอาศยัการขยายตวัอยา่งค่อยเป็นค่อยไป หรือหากจะกูย้มืก็กระท า
ตามความเหมาะสม ไม่ใช่กูม้าลงทุนจนเกินตวัไม่เหลือท่ีมัน่ใหย้นือยูไ่ด ้ตอ้งรู้จกัใชจ่้ายไม่ฟุ่มเฟือย
เกินตวั 
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1.1 ความหมายของเศรษฐกจิพอเพยีง 
 

เศรษฐกิจพอเพียง หมายถึง เศรษฐกิจท่ีสามารถอุม้ชูตวัเอง (relative self- 
sufficiency) อยูไ่ดโ้ดยไม่ตอ้งเดือดร้อน โดยตอ้งสร้างพ้ืนฐานทางเศรษฐกิจของตนเองใหดี้เสียก่อน 
คือตั้งตวัใหค้วามพอกินพอใช ้ไม่ใช่แต่จะมุ่งทุ่มเทดา้นความเจริญ ยกเศรษฐกิจใหร้วดเร็วแต่เพียง
อยา่งเดียว เพราะผูท่ี้มีอาชีพและฐานะเพียงพอท่ีจะพึ่งตนเอง ยอ่มสามารถสร้างความเจริญกา้วหนา้
และฐานะเศรษฐกิจขั้นท่ีสู งข้ึนไดต้ามล าดบัต่อไปได้  ดงัพระราชด ารัสท่ีทรงกล่าวไวว้่า  “...การ
พฒันาประเทศจ าเป็นตอ้งท าตามล าดบัขั้นตอน ตอ้งสร้างพ้ืนฐาน คือ ความพอมีพอกินพอใชข้อง
ประชาชนส่วนใหญ่เป็นเบ้ืองตน้ก่อน โดยวิธีการและอุปกรณ์ท่ีประหยดั แต่ถกูตอ้งตามหลกั
วิชาการเพ่ือไดพ้ื้นฐานท่ีมัน่ คงพร้อมพอสมควรและปฏิบติัได้ ...”(อา้งถึงใน สุเมธ ตนัติเวชกุล , 
2543) 

ณรงค ์โชควฒันา (2542) ไดส้ะทอ้นมุมมองเก่ียวกบัเศรษฐกิจพอเพียงจากทศันะ
และประสบการณ์ว่า เศรษฐกิจพอเพียง คือ การพฒันาเป็นขั้นตอน ไม่ใช่การถอยหลงัเขา้สู่ระบบ
บรรพกาลแต่เป็นแต่เป็นการสร้างรากฐานท่ีแข่งขนัในระดบัชาติและต่างประเทศได ้โดยถา้ชุมชน
ไดพ้ฒันามาถึงจุดท่ีมีการรวมตวักนัและใชอ้งคค์วามรู้ความสามารถในการพึ่งตนเอง ใหเ้ป็น
พนัธมิตรกบัรัฐและองคก์รสงัคมอ่ืนๆ อยา่งเสมอภาค องคค์วามรู้ท่ีประชาชนมีอยูร่วมกบัความรู้
ทางวิทยาการใหม่ ท่ีเขา้มาท าใหชุ้มชนเขม้แข็งในระดบัทฤษฎีขั้นท่ี 3 ซ่ึงหมายความว่าเราพร้อมท่ี
จะแข่งขนัเพื่อเขา้สู่ตลาดการคา้โลก 

อ าพล เสนาณรงค์  (2542) กล่าว ว่า เศรษฐกิจพอเพียง หมายถึง การพยายาม
พึ่งตนเอง ช่วยตวัเองใหม้ากท่ีสุดเท่าท่ีจะท าได ้ใหพ้อมีพอกิน โดยเฉพาะอาหารและท่ีอยูอ่าศยั ส่วน
ท่ีไม่สามารถผลิตเองไดก้็แลกเปล่ียนหรือซ้ือจากภายนอกบา้ง แต่ควรซ้ือและใชจ้ากของท่ีผลิตได้
ในทอ้งถ่ินหรือในประเทศใหไ้ดม้ากท่ีสุด พยายามก่อหน้ีใหน้อ้ยท่ีสุดและควรมีชีวิตความเป็นอยูท่ี่
เรียบง่ายและพอใจในส่ิงท่ีไดรั้บมาโดยชอบธรรม ไม่ฟุ้งเฟ้อ ฟุ่มเฟือย เพ่ือใหร้ายจ่ายไม่เกินรายรับ 

ไชยยศ เหมะรัชตะ (2543) กล่าวถึง การใชชี้วิตท่ีพอเพียงท่ีตอ้งมีความสมัพนัธก์บั
แนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง เพราะเศรษฐกิจพอเพียงส าหรับปัจเจกชนนั้น ไดแ้ก่ การท่ีประชาชนแต่
ละคนในประเทศต่างสงัวรในฐานะของตนว่า ความสามารถในการด ารงชีวิตตามสถานการณ์
เศรษฐกิจของประเทศไทยในปัจจุบนัน้ีเป็นอยา่งไร เม่ือหารายไดไ้ดม้าก ก็สมควรใชอ้ยา่งประหยดั
ไม่ตกอยูใ่นความประมาท แต่ก็ไม่ใช่การใชจ่้ายอยา่งกระเหมด็กระแหม่จนกลายเป็นคนตระหน่ีอนั
เป็นผลกระทบต่อการหมุนเวียนทางเศรษฐกิจ และตอ้งรู้จกัแบ่งปัน ไม่เห็นแก่ตวั ตอ้งช่วยเหลื อผู ้
ยากไร้และอยูใ่นฐานะยากแคน้กว่าตน ตามหลกัเมตตาธรรมในหลกัพุทธศาสนา ในส่วนกรณีท่ีมี
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รายไดน้อ้ยก็สมควรใชจ่้ายอยา่งประหยดั ไม่ฟุ้งเฟ้อเกินฐานะ ตามค่านิยมอนัผดิพลาดท่ีบงัเกิดข้ึน
ในสงัคมไทยขณะน้ี อนัถือไดว้่าเป็นการใชชี้วิตท่ีพอเพียง เพ่ือกูภ้าวะความลม้เหลวทา งเศรษฐกิจท่ี
ก  าลงัด  าเนินอยูใ่นขณะน้ี เขา้ท านองการช่วยเหลือตนเอง เท่ากบัการช่วยเหลือผูอ่ื้น ตามพุทธภาษิต
ท่ีว่า “ตนเป็นท่ีพึ่งแห่งตน” 

สุเมธ ตนัติเวชกุล (2549) อธิบายว่า เศรษฐกิจพอเพียง หมายถึง เศรษฐกิจท่ี
สามารถ อุม้ชูตวัเอง อยูไ่ดไ้ม่เดือดร้อน โดยตอ้งสร้างพ้ืนฐานทางเศรษฐกิจของตนเองใหดี้เสียก่อน 
คือ ตั้งตวัใหมี้ความพอกินพอใช ้

นิธิ เอ่ียวศรีวงษ ์ (2549) อธิบายว่า เศรษฐกิจพอเพียงตอ้งรวมเอาอุดมการณ์ โลก
ทศัน์ ความสมัพนัธ ์ค่านิยม ซ่ึงรู้จกักนัในช่ือของ วฒันธรรมเขา้ไปดว้ย 

ประเวศ วะศรี (2550) และอุดมพร อมรธรรม (2549) ใหค้วามหมายของเศรษฐกิจ
พอเพียงไว ้7 ประการ ดงัน้ี 1) พอเพียงส าหรับทุกคน ทุกครอบครัว ไม่ใช่เศรษฐกิจแบบทอดท้ิงกนั  
2) จิตใจพอเพียง ท าใหรั้กและเอ้ืออาทรคนอ่ืนได ้คนท่ีไม่พอจะรักคนอ่ืนไม่เป็น  3) ส่ิงแวดลอ้ม
พอเพียง อนุรักษแ์ละเพ่ิมพนูส่ิงแวดลอ้ม ท าใหย้งัชีพและท าม าหากินได ้เช่น ท าเกษตรผสมผสาน 
ซ่ึงไดท้ั้งอาหาร ส่ิงแวดลอ้มและไดท้ั้งเงิน  4) ชุมชนเขม้แข็งพอเพียง การรวมตวักนัเป็นชุมชนท่ี
เขม้แข็ง จะสามารถแกไ้ขปัญหาต่างๆ ได ้เช่น ปัญหาความยากจน ปัญหาส่ิงแวดลอ้ม เป็นตน้  5) 
ปัญหาพอเพียง มีการเรียนรู้ร่วมกนัในการปฏิบติั และส ามารถปรับตวัไดอ้ยา่งต่อเน่ือง  6) อยูบ่น
พ้ืนฐานวฒันธรรมพอเพียง ซ่ึงวฒันธรรมเป็นวิถีชีวิตของกลุ่มคนท่ีมีความสมัพนัธอ์ยูก่บั
ส่ิงแวดลอ้มท่ีหลากหลาย ดงันั้นเศรษฐกิจ จึงควรสมัพนัธแ์ละเติบโตข้ึน จากพ้ืนฐานทางวฒันธรรม 
7) ความมัน่คง พอเพียง มีความสมดุล ไม่เปล่ียนแปลง ผนัแปรมากอยา่งรวดเร็ว จนประสาทมนุษย์
ปรับตวัไม่ทนั ซ่ึงเป็นความสมดุลทางร่างกาย จิตใจ สงัคม วฒันธรรม และส่ิงแวดลอ้มไปพร้อมๆ 
กนั ไม่ใช่ในลกัษณะแบบแยกส่วน ซ่ึงมุ่งหวงัแสวงหาเงินเพียงอยา่งเดียว จนเสียสมดุลและวิกฤติ  

อุดมพร อมรธรรม (2549) อธิบายว่า พอเพียง หมายถึง พอมี พอกิน หรือมีกิน มีอยู่
ไม่ฟุ่มเฟือย ไม่หรูหรา หรือค าว่าพอก็พอเพียง เพียงน้ีก็พอ ถา้พอในความตอ้งการก็มีความโลภนอ้ย 
หากท าอะไรพอเพียง หมายความว่า พอประมาณ ไม่สุดโต่ง ไม่โลภอยา่งมาก ฉะนั้น ความพอเพียง
น้ีก็แปลว่า ความพอประมาณ ความมีเหตุผลและมีภูมิคุม้กนั 

ประดินนัท ์อุปรมยั (2551) อธิบายว่า ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง คือ แนวคิด
หลกั หรือหลกัคิดท่ีช้ีแนวทางการด ารงชีวิต และการปฏิบติัตนบนทางสายกลางอยา่งมีเหตุผล เพ่ือ
วิถีชีวิตของบุคคล ครอบครัว และสงัคมท่ีมีวินยั และมีความสุขอยา่งย ัง่ยนื  
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1.2 องค์ประกอบของเศรษฐกจิพอเพยีง 
 

รงค ์ประพนัธพ์งศ ์ (2550) ไดก้ล่าวถึง องคป์ระกอบของเศรษฐกิจพอเพียง ไวว้่า 
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง มุ่งเนน้ทางสายกลาง ค  านิยามของเศรษฐกิจพอเพียง ประกอบดว้ย 3 
คุณลกัษณะท่ีประสานกนัน าไปสู่การปฏิบติั ไดแ้ก่ 

1) ความพอประมาณ หมายถึง ความพอดี ไม่นอ้ยเกินไปและไม่มากเกินไป 
โดยไม่เบียดเบียนตนเองและผูอ่ื้น เช่น การผลิตและการบริโภคท่ีอยูใ่นระดบัพอประมาณ 

2) ความมีเหตุผล หมายถึง การตดัสินใจเก่ียวกบัระดบัของความพอเพียงนั้น 
จะตอ้งเป็นไปอยา่งมีเหตุผล โดยพิจารณาจากเหตุปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้ง ตลอดจนค านึงถึงผลท่ี คาดว่าจะ
เกิดข้ึนจากการกระท านั้นๆ อยา่งรอบคอบ 

3) การมีภูมิคุม้กนัในตวัท่ีดี หมายถึง การเตรียมตวัใหพ้ร้อมรับผลกระทบและ
การเปล่ียนแปลงดา้นต่างๆ ท่ีจะเกิดข้ึน โดยค านึงถึงความเป็นไปไดข้องสถานการณ์ต่างๆ ท่ีคาดว่า
จะเกิดข้ึนในอนาคตทั้งใกลแ้ละไกล 

นอกจากคุณสมบติั 3 คุณลกัษณะ  ดงักล่าวแลว้ ส่ิงส าคญัอีกอยา่งหน่ึง คือ การ
ก าหนดเง่ือนไขไว ้2 ประการ เพ่ือการตดัสินใจและด าเนินกิจกรรมต่างๆ ใหอ้ยูใ่นระดบัพอเพียงนั้น 
ตอ้งอาศยัทั้งความรู้และคุณธรรมเป็นพ้ืนฐาน โดยเง่ือนไขความรู้ประกอบดว้ย ความรอบรู้เก่ียวกบั
วิชาการต่างๆ ท่ีเก่ียว ขอ้งอยา่งรอบดา้น ความรอบคอบท่ีจะน าความรู้เหล่านั้นมาพิจารณาให้
เช่ือมโยงกนั เพ่ือประกอบการวางแผน ระมดัระวงัในการปฏิบติั เง่ือนไขคุณธรรม ท่ีจะตอ้ง
เสริมสร้าง ประกอบดว้ย มีความตระหนกัในคุณธรรม มีความซ่ือสตัยสุ์จริตและมีความอดทน มี
ความเพียร ใชส้ติปัญญาในการด าเนินชีวิต 

 

ซ่ึงสอดคลอ้งกบั หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  ของ คณะอนุกรรมการ
ขบัเคล่ือนเศรษฐกิจพอเพียง  (2548) และสีลาภรณ์ บวัสาย (2549) ท่ีอธิบายถึง  แนวคิดหลกั หรือ
หลกัคิดท่ีช้ีแนวทางการด ารงชีวิตและการปฏิบติัตนบนทางสายกลางอยา่งมีเหตุผล เพ่ือวิถีชีวิตของ
บุคคล ครอบครัว และสงัคมท่ีมีวินยั และมีความสุขอยา่งย ัง่ยนื ภายใต้กรอบแนวคิด เป็นปรัชญาท่ี
ช้ีแนะแนวทางการด ารงอยูแ่ละปฏิบติัตนในทางท่ีควรจะเป็น โดยมีพ้ืนฐานมาจากวิถีชีวิตดั้งเดิม
ของสงัคมไทย สามารถน ามาประยกุตใ์ชไ้ดต้ลอดเวลา และเป็นการมองโลกเชิงระบบท่ีมีการ
เปล่ียนแปลงอยูต่ลอดเวลา เช่นเดียวกนั มุ่งเนน้การรอดพน้จากภยัวิกฤติ เพ่ือความมัน่คง และความ
ย ัง่ยนืของการพฒันา โดยมีคุณลกัษณะเศรษฐกิจพอเพียง สามารถน ามาประยกุตใ์ชก้บัการปฏิบติัได้
ในทุกระดบัโดยเนน้การปฏิบติับนทางสายกลางและการพฒันาอยา่งเป็นขั้นตอน  ดว้ยค านิยาม 
ความพอเพียงจะตอ้งประกอบดว้ย 3 คุณลกัษณะพร้อมๆ กนั ดงัน้ี  
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1) ความพอประมาณ (Moderation) หมายถึง ความพอดีท่ีไม่นอ้ยเกินไปและไม่
มากเกินไป โดยไม่เบียดเบียนตนเองและผูอ่ื้น เช่น การผลิต การบริโภคท่ีอยูใ่นระดบัพอประมาณ 

2) ความมีเหตุผล (Reasonableness) หมายถึง การตดัสินใจเก่ียวกบัระดบัของ
ความพอเพียงนั้น จะตอ้งเป็นไปอยา่งมีเหตุผล โดยพิจารณาจากเหตุปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้ง ตลอดจน
ค านึงถึงผลท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนจากการกระท านั้นๆ อยา่งรอบคอบ 

3) การมีภูมิคุม้กนัท่ีดีในตวั (Self-immunity) หมายถึง การเตรียมตวัใหพ้ร้อม
รับผลกระทบแ ละการเปล่ียนแปลงในดา้นต่างๆ ท่ีจะเกิดข้ึน โดยค านึงถึงความเป็นไปไดข้อง
สถานการณ์ต่างๆ ท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนในอนาคตทั้งในระยะใกลแ้ระไกล  

ภายใตเ้ง่ือนไขการตดัสินใจและการด าเนินกิจกรรมต่างๆ ใหอ้ยูใ่นระดบัพอเพียง
นั้น ตอ้งอาศยัทั้งความรู้ และคุณธรรมเป็นพ้ืนฐาน กล่าวคือ เง่ือนไขความรู้ ประกอบดว้ย ความรอบ
รู้เก่ียวกบัวิชาการต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งอยา่งรอบดา้น และดว้ยความรอบคอบท่ีจะน าความรู้เหล่านั้นมา
พิจารณาใหเ้ช่ือมโยงกนั เพ่ือประกอบการวางแผนและความระมดัระวงัในขั้นปฏิบติั  เง่ือนไข
คุณธรรม ท่ีจะตอ้งเสริมสร้าง ประกอบดว้ย มีความตระหนกัในคุณธรรม มีความซ่ือสตัยสุ์จริต และ
มีความอดทน มีความเพียรใชส้ติปัญญาในการด าเนินชีวิต โดยแนวทางการปฏิบติั และผลท่ีคาดว่า
จะไดรั้บจากการน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยกุตใ์ช ้คือ การพฒันาท่ีสมดุลและย ัง่ยนื 
พร้อมรับต่อการเปล่ียนแปลงในทุกดา้น ทั้งดา้นเศรษฐกิจ สงัคม ส่ิงแวดลอ้ม ความรู้และเทคโนโลย ี 

ประดินนัท ์อุปรมยั (2551) ไดร้ะบุถึงหลกัการตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 3
ประการ ไดแ้ก่ หลกัของความพอประมาณ หลกัของความมีเหตุผล หลกัของการมีภูมิคุม้กนัท่ีย ัง่ยนื 
ดงัน้ี 

1) หลกัของความพอประมาณ เกิดจากการท่ีบุคคลมีความเขา้ใจในศกัยภาพของ
ตนเอง ซ่ึงแต่ละบุคคลมีความแตกต่างกนัไป ฉะนั้นการปฏิบติัตนใหพ้อเหมาะกบัศกัยภาพของ
ตนเองท่ีมีอยูจึ่งเป็นส่ิงจ  าเป็น โดยบุคคลตอ้งมีความรู้ท่ีเป็นหลกัวิชาการในทุกๆ ดา้น ตระหนกัใน
คุณค่าของคุณธรรมเพื่อน ามาปฏิบติัโดยไม่ก่อใ หเ้กิดความเดือดร้อนแก่ตนเอง และไม่เบียดเบียน
ผูอ่ื้น เพ่ือท ากิจกรรมตามหนา้ท่ีของตนเองไดอ้ยา่งมีเหตุผลและมีภูมิคุม้กนัท่ีดี 

2) หลกัของความมีเหตุผล การมีเหตุผลของบุคคลนั้นจ  าเป็นตอ้งรู้ถึงสาเหตุ
และปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งอยา่งแทจ้ริง รู้ถึงผลกระทบท่ีจะเกิดข้ึนกบัตน เองและผูอ่ื้น ซ่ึงการรู้สาเหตุ
จ าเป็นตอ้งหาขอ้มลูท่ีเก่ียวขอ้งใหม้ากพอ น าขอ้มลูมาวิเคราะห์และสงัเคราะห์อยา่งมีวิสยัทศัน์ และ
มองภาพรวมว่าจะเกิดผลกระทบกบัใครบา้ง ซ่ึงการมีเหตุผลดงักล่าวจ าเป็นตอ้งสอดคลอ้งกบั
เง่ือนไขของการมีความรู้ และการมีคุณธรรมท่ีจ  าเป็นดว้ย เพื่อวิเคราะห์ สงัเคราะห์ขอ้มลูไดอ้ยา่งมี
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เหตุผล ไม่ก่อใหเ้กิดความเดือดร้อนแก่ตนเองและเป็นการเบียดเบียนผูอ่ื้น ซ่ึงความมีเหตุผลช่วย
ก าหนดความพอประมาณได ้

3) หลกัการมีภูมิคุม้กนั ภูมิคุม้กนัท่ีดีคามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
หมายถึง การท่ีบุคคลรู้เท่าทนัการเปล่ียนแปลง และพร้อมรับการเปล่ียนแปลงอยา่งสมเหตุสมผล มี
ความใฝ่หาความรู้รอบตวั และเหตุการณ์ต่างๆ มีความรัก เอ้ืออาทรต่อเพ่ือนสมาชิกในสงัคม มีความ
สามคัคีปรองดอง 
 
 

2. ปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีงกบักจิกรรมทางเศรษฐกจิ 
 

เศรษฐกิจพอเพียงในมุมของกิจกรรมทางเศรษฐกิจ หมายถึง ความสามารถของการ
ผลิตท่ีสามารถตอบสนองความตอ้งการบริโภคอยา่งพอเพียงและย ัง่ยนื โดยไม่จ  าเป็นตอ้งบริโภค
ผลผลิตจากการผลิตของตนเองเท่านั้น แต่สามารถน าผลผลิตของตนไปแลกเปล่ียนผลผลิตอ่ืนเพ่ือ
มาสนองตอบความตอ้งการในการบริโภคใหเ้กิดความพึงพอใจในตวัเอง ซ่ึงลกัษณะเศรษฐกิจ
พอเพียงของชุมชนเป็นกิจกรรมทางเศรษฐกิจของชุมชน  4 ดา้นไดแ้ก่ การผลิต การบริโภค การ
แลกเปล่ียนและการจดัสรรผลผลิต ท่ีอยูบ่นของความพอเพียงดงักล่าวไวข้า้งตน้ ซ่ึงสามารถจ าแนก
กิจกรรมทางเศรษฐกิจหลกั ไดด้งัน้ี (นรินทร์ สงัขรั์กษา และคณะ, 2552) 
 

2.1 ด้านผลผลติ  ในทางเศรษฐศาสตร์กระแสหลกันั้น มีความหมายถึง การน า
ปัจจยัการผลิตท่ีมีอยูจ่  ากดัมาผา่นกระบวนการผลิต ซ่ึงตอ้งอาศยัการผลิต การบริหาร การตดัสินใจ
เลือกวิธีการผลิตท่ีเหมาะสม เพื่อใหต้น้ทุนการผลิตต ่าสุด ไดผ้ลผลิตหรือสินคา้ตรงตามความ
ตอ้งการของผูบ้ริโภคโดยท าใหผู้บ้ริโภคพอใจสูงสุด นัน่คือท าใหเ้กิดความตอ้งการอยา่งไม่ส้ินสุด 
แต่ในขณะท่ีเศรษฐกิจพอเพียงนั้น มุ่งเนน้ถึงความสมัพนัธร์ะหว่างมนุษยก์บัธรรมชาติโดยตั้งอยูบ่น
พ้ืนฐานของความพอดี พอดีในท่ีน้ี คือ การใชป้ระโยชน์จากทรัพยากรหรือจากธรรมชาติแบบคุม้ค่า 
และไม่ก่อใหเ้กิดผลกระ ทบต่อธรรมชาติ มนุษย ์ชุมชน สงัคมและส่ิงแวดลอ้ม ในกรณีถา้มี
ผลกระทบเกิดข้ึน ก็ควรจะเป็นผลกระทบหรือของเสียท่ีมีผลนอ้ยท่ีสุดเท่าท่ีจะสามารถควบคุมได ้
โดยการผลิตตามแนวเศรษฐกิจพอเพียงมุ่งเนน้ผลผลิตเพ่ือตอบสนองความตอ้งการผูบ้ริโภค แต่ใน
ขณะเดียวกนัเป็นผลผลิตในจ านวนหรือปริมาณท่ีพอดีกบัความตอ้งการจริงๆ ซ่ึงแตกต่างจากการ
ผลิตโดยทัว่ๆ ไปท่ีผลิตเป็นจ านวนมากเพ่ือวตัถุประสงคอ่ื์น โดยไม่ค านึงถึงความพอดี (เช่น การ
ผลิตจ านวนมากเพื่อลดตน้ทุนการผลิต การแยง่ตลาดของสินคา้ การเขา้ถึงกลุ่มเป้าหมาย ) ซ่ึง
กิจกรรมทางเศรษฐกิจนอกจ ากจะเป็นก ารแปรสภาพส่ิงหน่ึงไปสู่ ส่ิงหน่ึงแลว้ ยงัเป็นการท าลาย
สภาพเก่าดว้ย ดว้ยเหตุน้ีระบบการผลิตจึงตอ้งมีความเก่ียวขอ้งกบัการด ารงชีวิตอยา่งหลีกเล่ียงไม่ได ้
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ดงันั้น การผลิตท่ีอยูบ่นพ้ืนฐานของความพอเพียงนั้น คือ การผลิตท่ีใชห้รือแปรรูป
ปัจจยัการผลิตเพ่ือผลิตสินคา้และบริการเพื่อมุ่งตอบสนองความตอ้งการในการอุปโภคบริโภค บน
พ้ืนฐานของความสอดคลอ้งและสมดุลกบัธรรมชาติ โดยเฉพาะอยา่งยิง่การใชเ้ทคโนโลยจีะตอ้งมี
ขนาดเลก็ ไม่ซบัซอ้นจนเกินไปหรือมีขนาดท่ีเหมาะสมอนัก่อใหเ้กิดความสมดุลกบัระบบนิเวศได ้
ในขณะเดียวกนัก็เนน้ความประหยดัการใชทุ้ นในรูปแบบของเงินทุนและเคร่ืองจกัรกลไฟไป
พร้อมๆ กบัการส่งเสริมการน าแรงงานและการประยกุตก์ารน าภูมิปัญญาทอ้งถ่ินมาใช ้เช่น เป็น
เทคโนโลยท่ีีประสานระหว่างอุตสาหกรรมและเกษตรกรรมชนบท ไม่ก่อใหเ้กิดมลพิษแก่
ส่ิงแวดลอ้ม หรือหากจ าเป็นตอ้งเกิดมลพิษบา้ง ก็ตอ้งมีวิธีการจดัการแกไ้ขปัญหาท่ีเหมาะสมและมี
ประสิทธิภาพ (อรสุดา เจริญรัถ, 2543) ซ่ึงเป็นการกระท าท่ีอยูบ่นพ้ืนฐานของเง่ือนไขความมีเหตุผล 

นัน่คือ การผลิตแบบพอเพียง หมายถึง กระบวนการจดัการเก่ียวกบัปัจจยัการผลิต
ในเร่ืองของ ท่ีดิน แรงงาน ทุน เทคโนโลย ีตลอดการเลือกกระบวนการผลิ ต วตัถุดิบ เพื่อให้
สอดคลอ้งและสมดุลกบัธรรมชาติ โดยมีกระบวนการผลิตท่ีอยูบ่นพ้ืนฐานของการใชท้รัพยากรใน
ชุมชนอยา่งเหมาะสม ไม่ท าลายธรรมชาติและไม่ส่งผลกระทบต่อชุมชน 

 

2.2 ด้านการบริโภค  ในทางเศรษฐศาสตร์ ไดใ้หค้วามหมายไว ้คือ การไดรั้บ
ประโยชน์หรือความพอใจจากการซ้ือ สินคา้และบริการ ซ่ึงเป็นการบริโภคท่ีมีความตอ้งการไม่
ส้ินสุด (The economics of more and more) มุ่งใหต้นไดใ้ชสิ้นคา้และบริการเพื่อตอบสนองความพึง
พอใจของตน ซ่ึงเง่ือนไขของแบบแผนการบริโภคข้ึนอยูก่บัทรัพยากรท่ีมีอยูใ่นทอ้งถ่ิน ค่านิยมของ
ชุมชนนั้น การเขา้ถึงของส่ือความพร้อมของระบบสาธารณูปโภค และการติดต่อสมัพนัธก์บัชุมชน
อ่ืนนั้น ลว้นมีผลกระทบต่อการเปล่ียนแปลงรูปแบบการบริโภคของชุมชน โดยเฉพาะชุมชนเมือง 
รูปแบบการบริโภคนั้นเป็นไปตามแนวคิดของเศรษฐศาสตร์กระแสหลกั ท่ีการบริโภคมี
ความสมัพนัธอ์ยา่งใกลชิ้ดกบักบัความตอ้งการของ มนุษยท่ี์ไม่มีท่ีส้ินสุด ในขณะท่ีเศรษฐกิจ
พอเพียง เนน้ใหม้ีการใชสิ้นคา้และบริการแบบทางสายกลาง คือ ใหรู้้จกัประมาณ รู้จกัความพอดี 
ความพอดี คือ จุดท่ีคุณภาพชีวิตกบัความพึงพอใจมาบรรจบกนั นอกจากนั้นการสนองความ
ตอ้งการทางวตัถุเพียงดา้นเดียวไม่อาจท าใหส้งัคมหรือมนุ ษยโ์ดยรวมมีความสุขได ้ในขณะท่ีการ
แสวงหาความตอ้งการของคนกลุ่มหน่ึงอาจท าใหค้นอีกกลุ่มหน่ึงทุกขย์ากถกูแยง่ชิงทรัพยากรไป 
เพราะฉะนั้นการบริโภคท่ีเพียงพอ (The economics of enough) คือ สามารถตอบสนองความ
ตอ้งการท่ีแทจ้ริงของมนุษยทุ์กคน และไม่ท าลายธรรมชาติดว้ย (อรสุดา เจริญรัถ, 2543)  

ดงันั้น การบริโภคแบบพอเพียง หมายถึง การบริโภคท่ีมีขอบเขตของความพอดี
ก ากบัเพ่ือน าไปสู่คุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึน ความพอดีในท่ีน้ี คือ เป็นการบริโภคเพ่ือตอบสนองความ
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ตอ้งการอยา่งแทจ้ริง เป็นส่ิงจ  าเป็นท่ีตอ้งใชใ้นชีวิต มิใช่ตอบสนองความตอ้งการท่ีแท้ จริงแต่ไม่
จ  าเป็นตอ้งใชใ้นขณะนั้น เป็นการรู้จกัใชสิ้นคา้และบริการอยา่งมีเหตุผล บนพ้ืนฐานของการท าใหมี้
คุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึน เหมาะสมกบัฐานะของตน 

 

2.3 การแลกเปลีย่น  ในทางเศรษฐศาสตร์ หมายถึง การแลกเปล่ียนกรรมสิทธ์ิ ใน
สินคา้และบริการต่างๆ แต่เดิมเป็นการแลกเปล่ียนสินคา้กบัสินคา้ ในปัจจุบนัใชเ้งินตรา และสินเช่ือ
ต่างๆ เป็นส่ือกลางการแลกเปล่ียน หรือ ระบบความสมัพนัธท์างเศรษฐกิจท่ีมีความส าคญัมาก 
เน่ืองจากแนวคิดทางเศรษฐศาสตร์มองว่า เมื่อมนุษยม์ีความตอ้งการท่ีไม่จ  ากดั แต่ขณะเ ดียวกนั
มนุษยมี์ความสามารถในการผลิตจ ากดั ไม่สามารถผลิตทุกส่ิงเองได ้จึงท าใหเ้กิดการแลกเปล่ียน ซ่ึง
เป็นเง่ือนไขเช่ือมโยงระหว่างการผลิตและการบริโภคข้ึน ยิง่ในบริบทของโครงสร้างเศรษฐกิจแบบ
ปัจจุบนั ซ่ึงมีการแยกยอ่ยกิจกรรมทางเศรษฐกิจออกไปในลกัษณะการแบ่งงานกนัท า (Division of 
Labor) อยา่งซบัซอ้น ท าใหเ้กิดการจ าแนกแจกแจงทางเศรษฐกิจ (Differentiation of Economic 
activities) มีผลท าใหก้ารผลิตและการบริโภคแต่เดิมท่ีเคยมีอยูใ่นหน่วยสงัคมเดียวกนั เกิดการ
เปล่ียนแปลงในลกัษณะแยกผูผ้ลิตและผูบ้ริโภคออกจากกนั หากความสมัพนัธด์งักล่า วน้ีมีความ
ซบัซอ้นและแยกยอ่ยมากยิง่ข้ึนเท่าใด ก็ยิง่ท าใหก้ารผลิตแยกออกจากการบริโภคในระยะห่างท่ีมาก
ข้ึนเท่านั้น จนอาจมีแนวโนม้ท่ีจะแยกการบริโภคออกจากหน่วยสงัคมท่ีเป็นผูผ้ลิต นัน่คือ ผูผ้ลิต
และผูบ้ริโภคอาจอยูต่่างสงัคมกนั หรือผูผ้ลิตอาจไม่ทราบว่าผูบ้ริโภคของตนคือใคร รวมทั้งเสน้ทาง
หรือช่องทางการกระจายสินคา้จากตนเองไปสูผู้บ้ริโภคเป็นอยา่งไร (นภาภรณ์ หะวานนท์ , 2542) 
และจะเห็นไดว้่า ระบบตลาดไดเ้ขา้มามีบทบาทต่อวิถีชีวิตของผูค้น รวมไปถึงชาวบา้นอยา่ง
หลีกเล่ียงไม่ได ้เน่ืองจากชาวบา้นไม่สามารถผลิตส่ิงท่ีใชใ้นการอุปโภคบ ริโภคเองไดท้ั้งหมด 
ดงันั้นจึงตอ้งน าส่ิงท่ีตนเองสามารถผลิตไดไ้ปซ้ือขายแลกเปล่ียนกบัส่ิงท่ีตอ้งการ และจากสภาพ
ความเป็นจริงในปัจจุบนั การซ้ือขายโดยไม่หวงัผลก าไรเป็นส่ิงท่ีเป็นไปไดย้ากมาก เพียงแต่ว่าจะ
มุ่งหวงัผลก าไรมากหรือนอ้ยเท่านั้น แรงจูงใจในการแสวงหาก าไรสูง สุด อาจท าความเสียหายแก่
สงัคมโดยรวมได ้ดงันั้นการแลกเปล่ียนท่ีก่อใหเ้กิดความพอเพียงข้ึนไดน้ั้น ผูท้  าการแลกเปล่ียนจะ
ค านึงถึงแต่ก  าไรเพียงอยา่งเดียวไม่ได ้จะตอ้งค านึงถึงประโยชน์สูงสุดต่อสงัคมดว้ย จึงควรและ
เปล่ียนสินคา้และบริการในราคายติุธรรม ไม่เอารัดเอาเปรียบซ่ึงกนัและกนั และใหค้วามร่วมมือกบั
ชุมชน สร้างสรรคส์งัคม โดยคืนก าไรใหก้บัสงัคมตามสมควร 

ดงันั้นการแลกเปล่ียนแบบพอเพียง หมายถึง การแลกเปล่ียนท่ีอยูบ่นพ้ืนฐานของ
ความเอ้ือเฟ้ือไม่เอาเปรียบกนั หรือ การสร้างระบบการจดัการในรูปแบบของกลุ่มเพ่ือการ
แลกเปล่ียนอยูบ่นพ้ื นฐานของการต่อรอง ไม่จ  าเป็นท่ีจะตอ้งเกิดการแลกเปล่ียนอยา่งทนัที การ
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แลกเปล่ียนอาจใชเ้วลาการรอคอยสกัระยะหน่ึงส าหรับส่ิงของท่ีอีกฝ่ายหน่ึงจะแลกเปล่ียนกลบัคืน
มา โดยท่ีค่าของส่ิงของท่ีไดรั้บกลบัมานั้นอาจมีค่ามากกว่าหรือนอ้ยกว่าส่ิงของท่ีเราแลกไปตั้งแต่
ตน้ แต่ส่ิงท่ีไดรั้บกลบัมาซ่ึงมีมากกว่านั้นคือ ความรู้สึกท่ีดี ความอ้ือเฟ้ือ ความมีน ้ าใจ ความไม่เอา
เปรียบ ซ่ึงแตกต่างจากระบบการแลกเปล่ียนแบบการคา้ทุนนิยม 

 

2.4 การจดัสรรผลผลติ  Bender ไดใ้หค้วามหมายของการจดัสรรผลผลิตทาง
เศรษฐศาสตร์ หมายถึง สดัส่วนของผลประโยชน์ท่ีบุคคลไดรั้บจากการเขา้ไปมีส่วนร่วมในการผลิต
ซ่ึงอยูใ่นรูปผลตอบแทนปัจจยัการผลิต 4 ชนิด คือ ค่าจา้งส าหรับปัจจยัแรงงาน ค่าเช่าส าหรับปัจจยั
ท่ีดิน ดอกเบ้ียส าหรับเงินทุนและก าไรส าหรับเงินทุน และดว้ยเหตุท่ีความสมัพนัธท์างการผลิตเป็น
ความสมัพนัธท่ี์ไม่เท่าเทียมกนั โดยมีความแตกต่างกนัระหว่างชนชั้น ท าใหมี้ความแตกต่างกนัใน
กรรมสิทธ์ิเหนือปัจจยัการผลิต และความแตกต่างกนัในการจดัสรรว่าเจา้ของปัจจยัการผลิตใดควร
ไดรั้บการจดัสรรผลประโยชน์ตอบแทนเท่าใด จึงเป็นสาเหตุท่ีท าใหส้ถานภาพทางเศรษฐกิจของ
บุคคลแตกต่างกนั ซ่ึงความหมายในลกัษณะน้ีมีเง่ือนไขอยูว่่า เจา้ของปัจจยัการผลิตใดควรไดรั้บการ
จดัสรรผลประโยชน์ตอบแทนจ านวนเท่าใด จึงเป็นสาเหตุท่ีท าใหส้ภาพทางเศรษฐกิจของบุคคล
แตกต่างกนั ซ่ึงความหมายในลกัษณะน้ีมีเง่ือนไขอยูว่่าจะตอ้งเป็นตลาดท่ีมีการแข่งขนัสมบูรณ์ แต่
ความเป็นจริง เป็นเร่ืองของสงัคมแบบอุดมคติ ซ่ึงไม่สามารถปฏิบติัไดด้ว้ยปัจจยัและเง่ือนไขหลาย
ประการ ดงันั้น ดว้ยลกัษณะเศรษฐกิจของสงัคมชนบท ท่ีไม่ไดมี้ลกัษณะเช่นท่ีกล่าวขา้งตน้อยู ่
ความหมายของการจดัสรรผลผลิตในชุมชนในเชิงเศรษฐศาสตร์จึงเป็นไปในรูปแบบของ
ผลตอบแทนปัจจยัการผลิตเพียงบางชนิดเท่านั้น เช่น จั ดสรรผลผลิตทุน เท่านั้น  (อรสุดา เจริญรัถ , 
2543) 

เน่ืองจากบุคคลมีฐานะเป็นทั้งผูบ้ริโภคและเจา้ของปัจจยัการผลิตไปพร้อมๆ กนั 
ในฐานะท่ีเป็นเจา้ของปัจจยัการผลิตต่างๆ ไดแ้ก่ ท่ีดิน แรงงาน ทุน และการประกอบการ ผูบ้ริโภค
จะน าปัจจยัการผลิตท่ีตนเองมีอยูไ่ปใชใ้นการผลิตสิ นคา้และบริการต่างๆ ซ่ึงจะไดรั้บการจดัสรร
ค่าตอบแทนส าหรับปัจจยัการผลิตในรูปของค่าจา้ง ค่าเช่า ดอกเบ้ีย ก  าไร เพ่ือน าไปใชจ่้ายส าหรับ
ซ้ือสินคา้และบริการในการตอบสนองความตอ้งการของตน 

ในระบบการแลกเปล่ียนท่ีใชเ้งินตราเป็นส่ือกลาง จะเห็นไดว้่ากิจกรรมทาง
เศรษฐกิจต่างๆ มีการแยกยอ่ยจากการผลิตและการบริโภค ออกเป็นการแลกเปล่ียนและการจดัสรร
ผลผลิต โดยกิจกรรมเหล่าน้ีอาจไม่ไดด้  ารงอยูใ่นบริบท หรืออยูใ่นการควบคุมขององคก์าร สงัคม
เดียวกนัอีกต่อไป นอกจากนั้น เงิน ท่ีถกูใชเ้ป็นส่ือกลางในการแลกเปล่ียนก็มิใช่ส่ิงท่ีบริโภคได้
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โดยตรง หากแต่ท าหนา้ท่ีเป็นเพียงส่ือกลางในการแลกเปล่ียนสินคา้และบริการอ่ืนๆ ท่ีผูบ้ริโภคได้
โดยตรง ไม่สามารถผลิตเองได ้เพ่ือใหต้นไดรั้บการตอบสนองความตอ้งการเท่านั้น 

แต่ในการจดัสรรการผลิตแบบพอเพียงนั้น นอกเหนือจากการกระจาย
ผลประโยชน์ไปสู่ตวัเจา้ของปัจจยัการผลิตแลว้ ส่วนเกินท่ีไดจ้ากจากการผลิตและการบริโภค ก็ยงั
กระจายโดยท่ีเนน้ไปท่ีการแบ่งปันญาติมิตร ใหท้านหรือท าบุญตามค่านิยมของศาสนา ฯลฯ ซ่ึง
แมว้่าการกระจายในลกัษณะน้ีจะไม่ก่อใหเ้กิดมลูค่าทางเศรษฐกิจ แต่ยงัเป็นปัจจยัท่ีส่งเสริม
ความสมัพนัธเ์ชิงสงัคมและค่านิยมทางศาสนธรรม มีผลใหเ้กิดความรักใคร่กลมเกลียว ความมีน ้ าใจ
ช่วยเหลือเจือจานกนัในชุมชน ซ่ึงไม่อาจวดัมลูค่าได ้แต่มีผลต่อการเพ่ิมความเขม้แข็งของชุมชน
อยา่งส าคญั จึงพอสรุปไดว้่า ในการศึกษาคร้ังน้ี มีการใหค้วามหมายของการจดัสรรผลผลิตแบบ
พอเพียงใน 2 ประการ คือ หน่ึง ความหมายในเชิงเศรษฐศาสตร์ ท่ีมีความหมายว่า เป็นการกระจาย
ผลประโยชน์ท่ีไดจ้ากผลผลิต กลบัคืนสู่เจา้ของปัจจยัการผลิตในรูปของรายได ้และสามารถน าไป
จดัการในเร่ืองของทุน และปัจจยัการผลิตได ้โดยการจดัสรรผลผลิตน้ีไดรั้บประโยชน์เท่าเทียมกนั
ทั้ง 2 ฝ่าย สอง ความหมายในเชิงพุทธ คือ การกระจายผลประโยชน์ท่ีไดจ้ากผลผลิตแก่ชุมชนและ
สงัคมในรูปแบบของความเอ้ือเฟ้ือ แบ่งปัน พ่ึงพาอาศยัซ่ึงกนัและกนั โดยท่ีผลประโยชน์น ามา
จดัสรรเป็นเงินตรา ส่ิงของ และแรงงาน  
 
 

3. การประยุกต์เศรษฐกจิพอเพยีงกบักลุ่มอาชีพต่างๆ   
 

นรินทร์ สงัขรั์กษา และคณะ (2552) ไดใ้หต้วัอยา่งการประยกุตเ์ศรษฐกิจพอเพียง
กบักลุ่มอาชีพต่างๆ ซ่ึงผูว้ิจยัไดน้ าเสนอเฉพาะกลุ่มอาชีพท่ีมีคลา้ยคลึงหรือมีความเก่ียวขอ้งกบั
งานวิจยั ไดแ้ก่ 

3.1 อาชีพเกษตรกร ได้แก่การใช้ทฤษฎีใหม่ 3 ขั้น คอื  
 

ขั้นท่ี 1 เป็นแนวทางการจดัการพ้ืนท่ีเกษตรกรรมในครอบครัว เพื่อใหพ้ออยูพ่อ
กินสมควรแก่อตัภาพในระดบัท่ีประหยดัไม่อดอยากและเล้ียงตวัเองได ้

ขั้นท่ี 2 การรวมกลุ่มในรูปสหกรณ์ ร่วมแรงในการผลิต จดัการตลาดและพฒันา
สวสัดิการของชุมชนในรูปแบบต่างๆ เป็นการสร้างความสามคัคีภายในทอ้งถ่ิน และเตรียมความ
พร้อมก่อนกา้วเขา้สู่โลกภายนอก 

ขั้นท่ี 3 ติดต่อประสานงานกบัภายนอกเพื่อจดัหาทุนหรือแหล่งเงิน เช่น 
ธนาคาร หรือบริษทัหา้งร้านเอกชน มาช่วยในการลงทุนและพฒันาคุณภาพชีวิต แนวทาง
พระราชด าริจะเปิดโอกาสใหเ้กษตรกรประยกุตใ์ชค้วามรู้ ภูมิปัญญา และความคิดสร้างสรรคท่ี์
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เหมาะสมกบัสภาพแวดลอ้มในแต่ละทอ้งถ่ิน สนบัสนุนการรวมตวักนัโดยอาศยัทุนทางสงัคมหรือ
วฒันธรรมเป็นพ้ืนฐานสร้างองคก์รหรือเครือข่ายท่ีเขม้แข็งในระดบัชุมชนหรือระดบัเครือข่ายธุรกิจ
เอกชน 

3.2 อาชีพนักธุรกจิ สามารถประยกุตเ์ศรษฐกิจพอเพียงได ้ดงัน้ี 
 

1) ยอมรับการมีก  าไรระดบัพอประมาณ (Normal Profit) และมี เหตุผลท่ี
พอเพียงต่อนกัธุรกิจท่ีลงทุนหรือผูถื้อหุน้ และตอ้งไม่เป็นการหาก าไรโดยเอาเปรียบผูบ้ริโภค หรือ
ผดิกฎหมาย 

2) ไม่ปฏิเสธการส่งออก แต่ตอ้งมีการสร้างภูมิคุม้กนัในตวัท่ีดี เพื่อใหพ้ร้อมรับ
ต่อการเปล่ียนแปลงต่างๆ โดยระลึกเสมอว่า การจะกา้วใหท้นัต่อกระแสโลกาภิวฒัน์ตอ้งอาศยัความ
รอบรู้ รอบคอบ และระมดัระวงัอยา่งยิง่ 

3) สามารถกูเ้งินมาลงทุนได ้เพ่ือท าใหมี้รายไดแ้ละตอ้งสามารถใชห้น้ีได ้
4) ตอ้งมีคุณธรรม ซ่ือสตัย ์สุจริต เพียร อดทน รับผดิชอบต่อสงัคม โดยมีการ

พฒันาประสิทธิภาพการผลิต การปรับปรุงสินคา้และคุณภาพใหท้นักบัความตอ้งการของตลาด และ
การเปล่ียนแปลงทางเทคโนโลย ี

5) รักษาความสมดุลในการแบ่งปันและประโยชน์ของธุรกิจในระหว่างผูม้ีส่วน
ไดส่้วนเสียต่างๆ ไดแ้ก่ พนกังานบริษทั ผูบ้ริโภคและสงัคมโดยรวม 
 

3.3 คนทุกวยัทุกศาสนา สามารถประยกุตใ์ชเ้ศรษฐกิจพอเพียงได ้ดงัน้ี 
 

1) ด ารงชีวิตบนพ้ืนฐานของการรู้จกัตนเอง คิดพ่ึงพาตนเองและพ่ึงพาอาศยัซ่ึง
กนัและกนัอยา่งเอ้ือเฟ้ือเผือ่แผต่่อกนั 

2) ใชชี้วิตพอเพียง สอดคลอ้งกบัหลกัค าสอนของทุกศาสนาท่ีใหด้  าเนินชีวิต
ตามกรอบคุณธรรม 

3) ไม่ฟุ้งเฟ้อหรือท าอะไรท่ีเกินตน ท่ีเบียดเบียนตนเองและผูอ่ื้น 
4) รู้จกัแบ่งปันและช่วยเหลือผูอ่ื้นตามความเหมาะสมและก าลงัความสามารถ

ของตน 
5) ด าเนินชีวิตบนทางสายกลาง คือ ค  านึงถึงความพอดี ไม่มากเกินหรือนอ้ย

เกินไป  
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กล่าวไดว้่า การเรียนรู้ถึงการประยกุตใ์ชเ้ศรษฐกิจพอเพียง เรียนรู้ไดทุ้กระดบัทั้ง
ในภาคเกษตรกร ภาคธุรกิจ และในระดบัสงัคม ชุมชน ครอบครัว และระดบับุคคล เพื่อใหส้ามารถ
พึ่งตนเองไดแ้ละด ารงชีวิตอยา่งสมดุล 
 
 

4. การประยุกต์ใช้เศรษฐกจิพอเพยีงในเกษตรทฤษฎีใหม่ 
 

นรินทร์ สงัรักษา และคณะ (2551) ระบุว่า เศรษฐกิจพอเพียงเป็นกรอบการด ารง
ชีพ ท่ีสามารถน าไปประยกุตใ์ชใ้นระดบัต่างๆ จากในชนบทจนถึงในเมือง จากผูม้ีรายไดน้อ้ยจนถึง
ผูม้ีรายไดสู้ง จากภาคเอกชนจนถึงภาครัฐ และเป็นกรอบการพฒันาประเทศท่ีช่วยแกไ้ขปัญหาความ
ยากจนท่ีอยูใ่นพ้ืนท่ีบางส่วนของชนบท ดว้ยเหตุน้ีก รอบปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงจึงเป็นแนว
ทางการพฒันาประเทศท่ีสมดุลในทุกระดบั ครอบคลุมทั้งการพฒันาใหก้า้วทนัและแข่งขนัไดใ้ต้
กระแสโลกาภิวตัน์ และการพฒันาเพ่ือสร้างความพออยูพ่อกินในพ้ืนท่ีชนบทยากจนพร้อมๆ กนั 
พระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่วัไดพ้ระราชทานแนวปฏิบติัเร่ืองการเกษตรทฤษฎีใหม่เมื่อปี พ.ศ. 2537 
และ ปี 2538 เพื่อเป็นแนวทางในการพฒันาการเกษตรในชนบทใหม้ีความพอเพียงพอกินพอใช ้
สามารถ สามารถยนือยูบ่นขาตนเองและเป็นทางเลือกในการด ารงชีพของเกษตรกรแทนการมุ่งท า
เกษตรเพ่ือการคา้เพียงอยา่งเดียว และในหลายพ้ืนท่ีไม่การท าการเกษตรเพ่ือ การคา้ไม่ไดช่้วย
แกปั้ญหาความยากจน แต่จะกลบัท าใหปั้ญหาเลวร้ายลง สร้างภาระหน้ีสินใหก้บัเกษตรกร ท าใหไ้ม่
สามารถท าการเกษตรอยา่งย ัง่ยนืได ้ทั้งน้ีการเกษตรทฤษฎีใหม่ประกอบดว้ยหลกัการ 3 ขั้นตอน
ดงัน้ี  

ขั้นท่ี 1 เป้าหมายหลกั คือ ใหเ้กษตรกรสามารถเล้ียงตวัเองได ้โดยเฉ พาะ
ส าหรับการบริโภคภายในครัวเรือน 

ขั้นท่ี 2 เป้าหมายหลกั คือ การท่ีเกษตรกรรวมพลงัในรูปแบบกลุ่มหรือสหกรณ์ 
เพื่อลดตน้ทุนการผลิต เพ่ือการจ าหน่าย การเก็บออม สวสัดิการสงัคม เมื่อรวมตวักนัเป็นกลุ่มก็จะ
สามารถต่อรองดา้นการตลาดและการขยายผลผลิตส่วนเกินเขา้สู่ตลาดไดง่้ายข้ึน  

ขั้นท่ี 3 เป้าหมายหลกั คือ ส าหรับชุมชนท่ีพฒันาแลว้ สามารถอาศยัความ
ร่วมมือกบัแหล่งเงิน (ธนาคาร) กบัแหล่งพลงังาน  (บริษทัน ้ ามนั ) ในการพฒันาคุณภาพชีวิต ขยาย
กิจการ เพ่ิมผลผลิต เพ่ิมการคา้ขาย เป็นตน้ 
 

สอดคลอ้งกบัท่ี อภิชา ท่ีรักษ ์ (2551) กล่าวว่า ทฤษฎีใ หม่ เป็นแนวทางหรือ
หลกัการในการบริหารจดัการเพื่อน าไปสู่ความพอเพียง เป็นระบบการผลิตแบบพอเพียงเพื่อการ
ด ารงชีวิตแบบพออยูพ่อกิน โดยสามารถเล้ียงตวัเองได ้เนน้การประหยดั การสร้างความรัก ความ
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สามคัคีระหว่าเพื่อนมนุษยด์ว้ยกนั สามารถพึ่งตนเองไดแ้ละพึ่งพาอาศยัซ่ึงกนัแ ละกนั โดย
การเกษตรทฤษฎีใหม่ สามารถแบ่งเป็น 3 ขั้นตอน ดงัน้ี  

ขั้นท่ี 1 เป็นเร่ืองของการผลิต จะตอ้งผลิตไวส้ าหรับบริโภคในครัวเรือน จะช่วย
ใหป้ระหยดั ซ่ึงเกษตรกรเองจะตอ้งเป็นคนขยนัขนัแข็ง หมัน่เพียร อดทน เขม้แข็ง พยายาม
พึ่งตนเองใหไ้ด ้ไม่ฟุ้ งเฟ้อทะเยอทะยานไปเอา อยา่งผูอ่ื้น โดยตอ้งรู้จกัส่ิงต่อไปน้ี คือ รู้จกับริหาร
ชีวิตตนเอง รู้จกับริหารคนในครอบครัว รู้จกับริหารเวลา รู้จกับริหารงาน รู้จกับริหารทุน และรู้จกั
บริหารจิต ใหไ้ปในทางท่ีถกูตอ้ง ก็จะอยูร่อดปลอดภยั  

ขั้นท่ี 2 เป็นเร่ืองของการรวมพลงัของเกษตรกร เพื่อร่วมแรงร่วมใจกนัท าในส่ิง
ต่างๆ ดว้ยความสามคัคี ความเป็นน ้ าหน่ึงใจเดียว ความรักใคร่ ความกลมเกลียวกนัเป็นอยา่งมาก 

ขั้นท่ี 3 เป็นเร่ืองของการร่วมมือกบัแหล่งทุนเพื่อหาทุน เช่น ธนาคาร กองทุน
ใหกู้ย้มื เพ่ือใหก้ารสนบัสนุนเงินทุนเพ่ือการด าเนินกิจกรรมต่างๆ ซ่ึงจะท าใหไ้ดรั้บประโยชน์ทั้ง
สองฝ่าย 
 

จึงสรุปไดว้่าไดว้่าการเกษตรทฤษฎีใหม่ สามารถน าไปประยกุตใ์ชใ้นพ้ืนท่ีส่วน
ใหญ่ของชนบทไทย โดยเฉ พาะอยา่งยิง่การมุ่งท าการเกษตรท่ีย ัง่ยนืเพ่ือ ใหพ้ึ่งตนเองได ้ ความ
พอมีพอกิน เล้ียงดูตวัเองไดใ้นขั้นตน้ ต่อมาก็มีการรวมพลงั รวมกลุ่มกนัเพ่ือสามารถลดตน้ทุน มี
รายไดเ้หลือเก็บออม และขั้นสุดทา้ยมีการร่วมมือกนัระหว่างองคก์รต่างๆ เพ่ือขยายกิจการ เพ่ิม
ผลผลิต เพ่ิมรายได ้ในท่ีสุด 
 
 

5. การประยุกต์ใช้เศรษฐกจิพอเพยีง สู่หมู่บ้านเศรษฐกจิพอเพยีงต้นแบบ 
 

กรมการพฒันาชุมชน (2554) ไดส่้งเสริมการพฒันาหมู่บา้นเศรษฐกิจพอเพียง
ตน้แบบ โดยนอ้มน าแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของพระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่วัภูมิพลอดุลย
เดช มาเป็นแนวทางปฏิบั ติ โดยในปี 2552-2553 ไดส้นบัสนุนใหม้ีการพฒันาหมู่บา้นเศรษฐกิจ
พอเพียง 3 ระดบั คือ พออยูพ่อกิน อยูดี่กินดี และมัง่มีศรีสุข จ  านวน 910 หมู่บา้น และใน
ปีงบประมาณ 2554 ก าหนดใหม้ีการขยายผลส่งเสริม หมู่บา้นเศรษฐกิจพอเพียง เป็นหมู่บา้น
เศรษฐกิจพอเพียงตน้แบบ มีหลกัเก ณฑใ์นการประเมินความส าเร็จผา่นตวัช้ีวดัต่างๆ จ  านวน 3 
ระดบั แยกเป็น 3 มิติ คือ มิติดา้นสงัคม มิติดา้นเศรษฐกิจ และมิติดา้นเรียนรู้และอนุรักษ ์ซ่ึงมี
รายละเอียดดงัน้ี 
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1. เศรษฐกจิพอเพยีง 3 ระดับ 
 

ระดบัท่ี 1 ระดบัพออยูพ่อกิน เป็นตน้แบบในการใชชี้วิตพึ่งตนเอง เน้ นการปฏิบติั
ท ากิน ท าใชใ้นครัวเรือน เพ่ือลดรายจ่าย เพ่ิมรายได ้และมีการออม 

ระดบัท่ี 2 ระดบัอยูดี่กินดี เป็นตน้แบบในการบริหารจดัการพฒันาในรูปกลุ่ม การ
พฒันารายไดด้ว้ยระบบกลุ่ม เพ่ือเพ่ิมรายไดแ้ละขยายโอกาสคนในชุมชน  

ระดบัท่ี 3 ระดบัมัง่มี ศรีสุข เป็นตน้แบบการบริหารการพฒันาในรูปแบบองคก์ร
เครือข่ายเพื่อใชศ้กัยภาพในการด าเนินการยกระดบัคุณภาพชีวิตของประชาชนในชุมชน เพ่ือขยาย
โอกาสในการประกอบอาชีพและส่งเสริมการจดัสวสัดิการใหก้บัประชาชนในหมู่บา้น 

 

2. เศรษฐกจิพอเพยีง 3 มติ ิ
 

มิติท่ี 1 มิติดา้นสงัคม  1) ระดบัพออยูพ่อกิน  มีความสามคัคีและร่วมมือกนัของ
ประชาชนในหมู่บา้น สามารถจดัเวทีกระชาคมเพื่อแกไ้ขปัญหาต่างๆ  ได ้มีขอ้ปฏิบติัร่วมกนัให้
ประชาชนในหมู่บา้นปฏิบติั รู้จกัรักษาสิทธิ และหนา้ท่ีตามระบอบประชาธิปไตย 2) ระดบัอยูดี่กินดี 
มีกองทุนสวสัดิการชุมชน การส่งเสริมดา้นคุ ณธรรม จริยธรรม เป็นรูปธรรม  3) ระดบัมัง่มีศรีสุข 
เป็นชุมชนเขม้แข็งปลอดยาเสพติด มีการน าหลกัของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปใชป้ฏิบติัไดจ้ริง 

มิติท่ี 2 มิติดา้นเศรษฐกิจ  1) ระดบัพออยูพ่อกิน  ครัวเรือนส่วนใหญ่มีการจดัท า
บญัชีรายรับ รายจ่าย และเขา้ร่วมเป็นสมาชิกของกลุ่ มต่างๆ ในหมู่บา้น  2) ระดบัอยูดี่กินดี มี
กิจกรรมลดรายจ่าย เพ่ิมรายได ้ส่งเสริมการออมท่ีเห็นไดช้ดัเจน  3) ระดบัมัง่มีศรีสุข  มีการจดัตั้ง
กลุ่มวิสาหกิจชุมชน สามารถส่งเสริมผลิตภณัฑแ์ละกิจกรรมในชุมชนท่ีชดัเจน 

มิติท่ี 3 มิติดา้นอนุรักษแ์ละเรียนรู้  1) ระดบัพออยูพ่อ กิน มีขอ้มลูของชุมชนท่ี
จดัเก็บเป็นขอ้มลูของศนูยเ์รียนรู้ชุมชน ใชเ้ทคโนโลยท่ีีเหมาะสม มีการวางแผนอนุรักษจ์ดัการ
ทรัพยากรธรรมชาติ โดยใชก้ลุ่มองคก์ร  2) ระดบัอยูดี่กินดี มีการใชป้ระโยชน์จากขอ้มลูหรือแผน
ชุมชนท่ีปฏิบติัจริง สามารถแกไ้ขปัญหาต่างๆ ดว้ยตนเองในระดบัห น่ึง และมีการใชพ้ลงังาน
ทดแทนท่ีเหมาะสมกบัพ้ืนท่ี 3) ระดบัมัง่มีศรีสุข มีการคน้หาและน าภูมิปัญญาทอ้งถ่ินมาสร้างคุณค่า 
สร้างภาคีเครือข่ายการพฒันาท่ีชดัเจนและสร้างมลูค่าเพ่ิมจากทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม
ใหแ้ก่ชุมชนได ้และเนน้ใหป้ระชาชนปฏิบติัจนเกิดผลส าเร็จอยา่งเป็นรูปธรรม 
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6. การประยุกต์ใช้เศรษฐกจิพอเพยีงส าหรับสังคมแต่ละระดับ 
 

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเป็นแนวความคิดท่ีสามารถน ามาประยกุตใ์ชก้บัการ
ด าเนินงานต่างๆ ในสงัคมไทยอยา่งกวา้งขวาง ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเป็นรากฐานของชีวิตเป็น
รากฐานของความมัน่คงของแผน่ดิน เปรียบเสมือนเสาเข็มท่ีตอกรองรับอาคารเอาไว้  แนวความคิด
เศรษฐกิจพอเพียง สามารถน ามาประยกุตใ์ชใ้นสงัคมไดทุ้กระดบั เศรษฐกิจพอเพียงมิใชเ้ฉพาะกบั
ภาคการเกษตร หรือยดึหลกัทฤษฎีใหม่เพียงอยา่งเดียว แต่เศรษฐกิจพอเพียงเป็นหลกัแห่งการ
ด ารงชีวิตจึงปรับใชไ้ดทุ้กระดบัในสงัคม ในเร่ืองการประยกุตแ์นวพระราชด าริเศรษฐกิจพอเพียงน้ี 
สุเมธ ตนัติเวชกุล (2549) ไดก้ล่าวสรุปไวเ้ป็นระดบัต่างๆ ดงัต่อไปน้ี 

1. ระดบับุคคล /ครอบครัว  สามารถใหต้นเองเป็นท่ีพึ่งแห่งตนใน 5 ดา้น คือ 
ดา้นจิตใจ ดา้นสงัคม ดา้นเทคโนโลยี  ดา้นทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม และดา้นเศรษฐกิจ  
รู้จกัค  าว่า “พอ” และไม่เบียดเบียนผูอ่ื้น และพยายามพฒันาตนเองเพื่อเสริมสร้างความเขม้แข็งและ
ความช านาญ 4) มีความสุขและพอใจกบัชีวิตท่ีพอเพียง 

2. ระดบัชุมชน ประกอบดว้ยบุคคล ครอบครัวท่ีมีความพอเพียงแลว้ ชุมชนก็
สามารถประยกุตห์ลกัการน้ีไดโ้ดย  รวมกลุ่ มท าประโยชน์เพื่อส่วนรวม อาศยัภูมิปัญญาและ
ความสามารถของตนและชุมชน  เอ้ือเฟ้ือ  อาทรระหว่างสมาชิกในชุมชนท าใหเ้กิดพลงัทางสงัคม  
และพฒันาไปสู่การเป็นเครือข่ายระหว่างชุมชน 

3. ระดบัรัฐหรือประเทศ ประกอบดว้ยชุมชนท่ีเขม้แ ข็งมีความพอเพียง ชุมชน
เล้ียงตวัเองไดดู้แลตนเองได ้รัฐพึงประยกุตใ์ชแ้นวทางดงัน้ี  คือ ชุมชน /สงัคมหลายๆ แห่ง ร่วมมือ
กนัพฒันาตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง แลว้วางรากฐานของประเทศใหม้ีความพอเพียงและพร้อมก่อน 
จึงค่อยๆ ด าเนินเป็นการพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมของประเทศใหเ้จริญข้ึนเป็นล าดบัๆ ต่อไป 

ซ่ึงสอดคลอ้งกบั ณรัชชอ์ร ศรีทอง (2554) ท่ีว่า การประยกุตใ์ชเ้ศรษฐกิจพอเพียง
ในครอบครัวทัว่ไป เป็นการด ารงชีวิตอยา่งไม่เดือดร้อน มีความเป็นอยูอ่ยา่งพอประมาณ สมฐานะ 
ตามอตัภาพ มีอิสระในการประกอบอาชีพ เดินทางสายกลาง เพื่อท ากิจกรรมท่ีเหมาะสมกบัสมาชิก
ทุกคนในครอบครัว เศรษฐกิจพอเพียงในครอบครัวเกษตรกร เป็นเศรษฐกิจเพื่อการเกษตร เนน้การ
พ่ึงพาตนเอง โดยใชค้วามรู้ความสามารถในการบริหารจดัการ มีกิจกรรมท่ีเก้ือกลูกนั มีกิจกรรม
เสริมรายได ้ใชแ้รงงานในครอบครัวอยา่งเต็มท่ีเพื่อช่วยลดตน้ทุนการผลิต ท าการเกษตรแบบ
ผสมผสาน เศรษฐกิจพอเพียง จึงเป็นการด าเนินชีวิตตามทางสายกลางตามหลกัการพึ่งตนเอง 
ส าหรับกิจกรรมของครอบครัวและบุคคล ท่ีน าเศรษฐกิจพอเพียงน าไปใช ้ซ่ึงผูว้ิจยัน ามาประยกุตใ์ช้
หลกัๆ ดงัน้ี 
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1. การลดรายจ่าย เช่น สมาชิกในครอบครัวช่วยกนัปลกูพืชเล้ียงสตัว ์เพ่ือใชใ้น
การอุปโภค บริโภค การใชปุ๋้ยชี วภาพ สารชีวภาพป้องกนัศตัรูพืช ใชว้ตัถุดิบทอ้งถ่ินในการผลิต
สินคา้ การผลิตเคร่ืองอุปโภค บริโภคไวใ้ชเ้อง น าวสัดุท่ีใชแ้ลว้กลบัมาหมุนเวียนใชใ้หม่ การใช้
สมุนไพรไล่แมลง การลดรายจ่ายท่ีไม่จ  าเป็นในครอบครัว เช่น ลด ละ เลิก อบายมุข การลดซ้ือ
สินคา้ฟุ่ มเฟือย ลดการเท่ียวเตร่ใหน้อ้ยลง 

2. การเพ่ิมรายได ้โดยการปลกูพืชหมุนเวียนหลากหลายชนิด พฒันาอาชีพใหมี้
ศกัยภาพและประสิทธิภาพ การแปรรูปผลผลิตเพ่ือเพ่ิมมลูค่าการใชท่ี้ดินใหเ้กิดประโยชน์อยา่ง
สูงสุด และการใชเ้วลาว่างใหเ้กิดประโยชน์โดยการท าอาชีพเสริม 

3. การประหยดั โดยวางแผนการใช้ จ่ายใหม้ีความรอบคอบ มีการเก็บออมเงิน 
การสมคัรเขา้เป็นสมาชิกของกลุ่มออมทรัพย ์และกองทุนหมู่บา้น เป็นตน้ 

โดย มีการเรียนรู้ เพื่อใหค้นมีความรอบรู้เป็นท่ีพึ่งของตนเองได ้มีจิตส านึกท่ีดี 
รู้จกัจดักิจรรมเพื่อใหส้มาชิกในครอบครัว ลด ละ เลิกอบายมุข เช่น เหลา้ ยาเสพติดและการพนนัใน
ทุกรูปแบบ มีการจดัท าบญัชีรายรับ รายจ่ายของครัวเรือน ไม่ก่อหน้ีโดยไม่จ  าเป็น และไม่เป็นหน้ีท่ี
ไม่ท าใหเ้กิดรายได ้ มีการอนุรักษแ์ละใชท้รัพยากรธรรมชาติ และส่ิงแวดลอ้มอยา่งประหยดั และ
การปลกูตน้ไมท้ดแทน และมีการเอ้ืออาทร รู้จกัการให ้ช่วยเหลือเก้ือกลูระหว่างสมาชิกภายในและ
ภายนอกครอบครัว 
 
 

7. การประยุกต์ใช้ปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีงในชีวติประจ าวนั 
 

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เป็นยทุธศาสตร์การด าเนินเศรษฐกิจ ทั้งในระดบั
มหาภาคและระดบัจุลภาคท่ีเนน้การรู้จกัประมาณตน โดยยดึหลกัการพึ่งตนเองใหม้ากท่ีสุด ไม่
ทะยานอยากเกินความพอดี ไม่มุ่งแต่จะใหเ้ศรษฐกิจเติบโตขยายตวัและแข่งขนัเกินศกัยภาพท่ีมีอยู ่
ไม่ฟุ้งเฟ้อเห่อเหิมการบริโภค และไม่ลงทุนท่ีเกินรายได ้และความสามารถในการออม (วิชิตวงศ ์ณ 
ป้อมเพชร, 2549) ซ่ึงปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ประกอบดว้ยความพอประมาณ ความมีเหตุผลและมี
ภูมคุิม้กนัท่ีดี โดยมีเง่ือนไขของการมีความรู้ อนัไดแ้ก่ ความซ่ือสตัย ์สุจริต ขยนั อดทน มีสติปัญญา 
และการรู้จกัแบ่งปัน มีเป้าหมายมุ่งไปสู่การมีชีวิต มีเศรษฐกิจ มีสงัคมและมีส่ิงแวดลอ้มท่ีสมดุล 
มัน่คง และย ัง่ยนืสืบไป  ซ่ึงการน าปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงดงักล่าวไปดดัแป ลง ปรับใชใ้ห้
เหมาะสมนั้น สามารถท าไดท้ั้งในระดบับุคคล ระดบัองคก์ร ระดบัชุมชน ในโรงเรียน ในการ
ด าเนินงานอุตสาหกรรมขนาดกลางและขนาดยอ่ม (ณรัชชอ์ร ศรีทอง , 2554) ซ่ึงมีรายละเอียดอยู่
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หลายประเด็น แต่ในงานวิจยัน้ีจะสนใจในการประยกุตใ์ชป้รัชญาเศรษฐกิจพอเพียงใน
ชีวิตประจ าวนัระดบับุคคล 
 

อุดมพร อมรธรรม (2549) ไดแ้ยกการประยกุตใ์ชป้รัชญาเศรษฐกิจพอเพียงใน
ชีวิตประจ าวนัระดบับุคคล ออกพิจารณาได ้4 วิธี ไดแ้ก่ 
 

วธิีที่ 1 การเกบ็ออมเงิน  
 

1) ก าหนดเป้าหมายการเก็บออมแต่ละเดือน แต่ละปีว่ามีเงินเก็บออม
เท่าไหร่ 2) ก าหนดเป้าหมายการใชจ่้ายในแต่ละวนั แต่ละเดือนว่าจะมีเงินเท่าไหร่ และเมื่อไรตอ้งใช้
เงินกอ้นใหญ่  3) ประหยดัรายจ่าย ตอ้งจ่ายนอ้ยกว่า หรือเท่ากบัเป้าหมายการใชจ่้าย เพื่อใหม้ีเงิน
เหลือมากข้ึน 4) จ่ายเงินคุม้ค่า คือ จ่ายเงินเท่าเดิม แต่ไดป้ระโยชน์มากข้ึน 5) ใชเ้งินเท่าท่ีจ  าเป็น เช่น 
จ่ายค่าน ้ าประปา ค่าไฟฟ้าและค่าโทรศพัทมื์อถือ  6) พึงระวงัค่าใชจ่้ายท่ีมกัจะนึกไม่ถึง เช่น 
ค่าธรรมเนียมรายเดือน รายปี ค่าภาษี ค่าปรับ ค่าจ่ายหน้ีชา้ เป็นตน้  7) ไม่ก่อหน้ีโดยไม่จ  าเป็น และ
เกินก าลงั ซ่ึงหน้ีมีได ้แต่ตอ้งไม่เป็นในลกัษณะท่ีเกินก าลงัใชคื้น  
 

วธิีที่ 2 เพิม่รายได้ ลดรายจ่าย  
 

 การเพ่ิมรายได ้ลดรายจ่าย หลกัง่ายๆ ในการออม ซ่ึงการเพ่ิมรายไดมี้
หลายวิธี โดยตอ้งค านึงถึงในโลกความเป็นจริงในโลกว่า ไม่มีอะไรไดม้าฟรีๆ ทุกๆ อยา่งตอ้งลงทุน 
ลงแรงทั้งส้ิน เช่น การลงทุนคา้ขาย การประกอบอาชีพเสริมเพ่ือเพ่ิมรายได ้เป็นตน้ ซ่ึงรายจ่ายแต่ละ
อยา่งมีระดบัความส าคญัไม่เท่ากนั ซ่ึงควรใชจ่้ายแต่ส่ิงจ  าเป็นต่อการด ารงชีวิตก่อน เช่น ค่าอาหาร 
ค่าท่ีอยูอ่าศยั และพยายามลดรายจ่ายท่ีไม่จ  าเป็นลง โดยไดร้ะบุถึง รายได ้และรายจ่ายของครอบครัว
ไว ้ไดแ้ก่ หากรายไดใ้นแต่ละเดื อนของครอบครัวมีจ  านวน ร้อยละ  100 ควรจดัสรรใชจ่้ายกบัส่ิง
ต่อไปน้ี  1) ท่ีอยูอ่าศยั ค่าเช่า หรือค่าผอ่นช าระเงินกูบ้า้น ร้อยละ 25-30 ของรายไดข้องครอบครัว 2) 
ค่าอาหาร ร้อยละ 25 ของรายไดต่้อเดือนของครอบครัว  3) ค่าเส้ือผา้ ร้อยละ10 ของรายไดต่้อเดือน
ครอบครัว  4) ค่าเดินทาง ไดแ้ก่ ค่ารถ ค่าน ้ ามนั หรือค่าผอ่นช าระเงินกูร้ถ 10-15% ของรายไดต่้อ
เดือนครอบครัว 5) ค่าสาธารณูปโภค ไดแ้ก่ ค่าน ้ าประปา ไฟฟ้า โทรศพัท ์ 5% ของรายไดต่้อเดือน
ของครอบครัว 6) ค่ารักษาพยาบาล ร้อยละ 5 ของรายไดต่้อเดือนครอบครัว 7) ค่าใชจ่้ายส่วนตวัและ
นนัทนาการ ไดแ้ก่ ท่องเท่ียว ความบนัเทิง ร้อยละ5-10 ของรายไดต่้อเดือนครอบครัว  8) หาก
ตอ้งการก่อหน้ีเงินกูเ้พ่ือเช่าซ้ือท่ีอยูอ่าศยัไม่ควรใหมี้ภาระการผอ่นช าระเกิน ร้อยละ30 ของรายได้
ครอบครัว 9) หากตอ้งการก่อหน้ีเงินกูเ้พ่ือซ้ือรถยนต ์ไม่ควรใหมี้ภาระการผอ่นช าระเกิน ร้อยละ 15 
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ของรายไดค้รอบครัว ส่วนส าหรับ การลดค่าใชจ่้าย ท าไดโ้ดยการฉลาดใชส่ิ้งของต่างๆ รอบตวัให้
เกิดประโยชน์สูงสุด รวมถึงการฉลาดซ้ือดว้ย ซ่ึงฉลาดซ้ือ คือ การเลือกซ้ือแต่สินคา้ท่ีคุม้ค่า คุม้
ประโยชน์ ส่วนการฉลาดใช ้คือ การรักษาส่ิงของต่างๆ ใหอ้ยูใ่นในสภาพท่ีเหมาะกบัการใชง้าน ได้
นานๆ รวมถึงการประหยดัค่าใชจ่้าย ค่าน ้ า ค่าไฟ ค่าโทรศพัทแ์ละท่ีส าคญั คือ การฉลาดใชชี้วิต
อยา่งเหมาะสม สุขกาย สุขใจ ใหม้ีความสุขอยา่งพอเพียง 
 

วธิีที่ 3 การออมด้วยสมการง่ายๆ เลขฐาน 10 ดังนี ้
 

 เงินออม = รายได-้รายจ่าย แต่นอ้ยคนนกัท่ีจะท าไ ด ้ฉะนั้น อาจช่วยดว้ย
กลยทุธก์ารออมแบบ ลบ 10 และบวก 10 ไดแ้ก่  1) ใชส้มการ รายได้  = เงินออม -รายจ่าย หมายถึง
เมื่อมีรายไดม้าแลว้ ใหเ้ก็บเงินส่วนหน่ึงไวเ้ป็นเงินออมก่อน ส่วนท่ีเหลือจึงจะเป็นค่าใชจ่้าย  2) การ
ออมเงินแบบลบ 10 หมายถึง เมื่อเราหาเงินมาไดเ้ท่าไหร่ ใหห้กัไวเ้ป็นเงินออมก่อนท่ีจะเอาไปใช้
จ่ายก่อน 10% ของเงินท่ีหามาได ้เช่น หาเงินมาได ้3000 บาท ใหห้กัเงินออมไวก่้อน 300 บาททนัที  
3) การออมเงินแบบบวก 10 หมายถึง หากใชเ้งินไปเท่าใดตอ้งเก็บเงินเพ่ิมใหไ้ด ้ 10% ของเงินท่ีใช้
ไป เช่น ซ้ือของไป 1000 บาท ตอ้งออมเพ่ิม 100 บาท ไปพร้อมๆ  กนั ซ่ึงเป็นวิธีท่ีเหมาะกบัคนท่ี
นิสยัชอบใชเ้งิน เพราะช่วยเตือนความจ า ใหเ้ก็บเงินทุกคร้ังท่ีจ่าย 

ส่ิงส าคญัในการออมเงิน คือ ตอ้งลงมือเก็บออมโดยไม่มีเง่ือนไข ไม่ควร
ผดัวนัประกนัพรุ่ง ตอ้งมีการวางแผนการใชจ่้ายเงินอยา่งสม ่าเสมอ โดยมีการจดบนัทึก หรือท าบญัชี
รายรับ รายจ่ายเพ่ือตรวจสอบการใชจ่้ายเงิน วิธีน้ีจะช่วยท าใหรู้้ว่าหมดเงินไปกบัรายจ่ายประเภท
ใดบา้ง และจะเลือกตดัทอนรายจ่ายส่วนใดออกไดบ้า้ง 
 

วธิีที่ 4 จดทุกคร้ังที่จ่าย หลกัง่ายๆ ในการบริหารเงิน  
 

 การจดทุกคร้ังท่ีจ่ายเงิน เป็นการเฝ้าติดตามรายจ่ายพร้อมทั้งบริหารการใช้
จ่ายใหเ้หมาะสมกบัชีวิตจริง โดยการจดทุกอยา่ง จดทุกคร้ัง ทุกบาททุกสตางค ์ท่ีจ่ายออกไปในทุกๆ 
วนั เพ่ือสร้างหลกัฐานเตือนตวัเองว่าในแต่ละเดือนมีค่าใชจ่้ายอะไรบา้งท่ีจ  าเป็น และไม่จ  าเป็น 
อะไรบา้งท่ีพอจะตดั ท้ิงไปไดใ้นเดือนต่อไป ซ่ึงหากประชาชนทุกๆ คนในสงัคมไดป้ฏิบติัตาม
วิธีการทั้ง 4 วิธีดงักล่าว ชีวิตจะมีความพอเพียง และมีความสุขเพ่ิมมากข้ึน 
 

ขณะเดียวกนั สุพพตา ปิยะเกศิน (2539) ไดร้ะบุถึงแนวทางเบ้ืองตน้ในการท า
งบประมาณส่วนบุคคลว่าเป็นกระบวนการก าหนดท่ีมาของรายได้ ทั้งหมดว่ารายไดข้องครอบครัว
มาไดอ้ยา่งไร จนถึงขั้นตอนการตดัสินใจก าหนดรายจ่ายภายในวงเงินรายไดท่ี้มีอยู ่ถา้ครอบครัวใด
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มีการจดัท างบประมาณอยา่งเป็นระบบท่ีดีแลว้ จะสามารถช่วยในการจดัการทางการเงินไม่ใหเ้กิด
ความขาดแคลนหรือขดัสนได ้ซ่ึงแนวทางเบ้ืองตน้ท่ีแสดงใหเ้ห็ นถึงความส าคญัของการจดัท า
งบประมาณเพื่อป้องกนัการเกิดความขดัสนทางการเงินมี 4 ประการ คือ 

ประการที่ 1 การจดัหมวดหมู่ของแหล่งท่ีมาของรายได ้ ตดัสินใจว่าจะจดัการ
กบัรายไดท่ี้มีอยูข่องท่านต่อไปอยา่งไร ซ่ึงตอ้งค านึงถึงรายจ่ายอ่ืนๆ ท่ีท่านจะตอ้งจ่ายจากรายได้
ของท่านดว้ย ขั้นตอนแรกคือการจดัหมวดหมู่ของแหล่งท่ีมาของรายได ้และสงัเกตว่ารายไดโ้ดย
ปกติจะไดจ้าก รายไดจ้ากการท างานตามอาชีพหลกั หรืองานพิเศษนอกเหนือจากอาชีพหลงั รายได้
จากดอกเบ้ียเงินฝาก เงินปันผล โบนสัประจ าปี  และลาภลอยต่างๆ เป็นตน้ และในการค านวณ
ผลรวมรายไดค้วรค านวณเฉพาะรายไดสุ้ทธิท่ีไดรั้บจริงเท่านั้น และหากไม่แน่ใจว่ารายไดท่ี้แน่นอน
เท่าใด ใหท่้านประมาณวงเงินในจ านวนท่ีนอ้ยท่ีสุดท่ีท่านคิดว่าจะไดรั้บ และหากกรณีท่ีอาชีพของ
ท่านก่อใหเ้กิดรายไดท่ี้ไม่แน่นอน การประมาณรายไดป้ระจ าเดือนสามารถท า ไดโ้ดยการหารายได้
ต่อปี และตอ้งใชค้วามระมดัระวงัเป็นอยา่งมาก อยา่งไรก็ตามการในการท างบประมาณมีหลกัเกณฑ์
ท่ีส าคญัเพื่อป้องกนัความผดิพลาดในการจดัการทางการเงิน คือ การประมาณรายไดไ้วใ้นจ านวนต ่า
ท่ีสุดและประมาณรายจ่ายไวค่้อนขา้งสูงภายในวงเงินรายไดท่ี้มีอยู่ 

ประการที่ 2 จดัประเภทรายจ่าย เพื่อท่ีจะควบคุมการใชจ่้ายจากเงินรายไดใ้ห้
เกิดความสมดุล วิธีท่ีดีท่ีสุด คือการจดว่ารายจ่ายของท่านมีอะไรบา้ง จ  านวนเท่าใด ซ่ึงสามารถแบ่ง
ประเภทรายจ่ายออกเป็น 3 ประเภทใหญ่ๆ คือ 1) รายจ่ายประจ า เป็นรายจ่ายท่ีมีรอบระยะเวลาการ
จ่ายสม ่าเสมอตลอดไปชัว่ระยะเวลาหน่ึง โดยอาจเป็นช่วงสั้นๆ 1-3 ปี หรือยาวมาก 3-20 ปี เช่น ค่า
ผอ่นบา้น ค่าผอ่นรถยนต ์เป็นตน้ 2) รายจ่ายแปรได ้เป็นรายจ่ายท่ีส าคญัท่ีควรมีการควบคุมท่ีดี 
เพราะรายจ่ายประเภทน้ีไม่ใชร้ายจ่ายท่ีเกิดข้ึนเป็นประจ าสม  ่าเสมอ แต่เป็นรายจ่ายท่ีเกิดข้ึนโด ยไม่
คาดฝันหรือรายจ่ายท่ีไดต้ั้งงบประมาณไวแ้ลว้ว่าอาจจะเกิดข้ึนในอนาคต ซ่ึงรายจ่ายเหล่าน้ีสามารถ
เล่ือนก าหนดการจ่ายออกไปไดห้รือเป็นรายจ่ายท่ีหลีกเล่ียงไม่ใหเ้กิดข้ึนได้  3) รายจ่ายก่ึงประจ าก่ึง
แปรได ้เป็นรายจ่ายท่ีเกิดข้ึนประจ าท่ีไม่สามารถจะหลีกเล่ียงไม่ใหเ้กิ ดไดเ้ลย แต่จ  านวนเงินและ
ระยะเวลาไม่แน่นนอน เช่น ค่าน ้ า-ค่าไฟ ค่าโทรศพัท ์ค่าเส้ือผา้ เป็นตน้ 

ประการที่ 3 เงินออม หรือเงินส ารองจ่าย เป็นรายการท่ีส าคญัท่ีสุดรายการหน่ึง 
ตอ้งมีการแบ่งเงินส่วนหน่ึงไวเ้ป็นเงินออมตั้งแต่วนัน้ี เผือ่เกิดรายจ่ายบางประการท่ีอาจเกิด ข้ึนใน
อนาคต เช่น การฝากเงินในธนาคาร เพื่อว่ายามท่ีท่านตอ้งการใชเ้งินสด ท่านสามารถน าเงินออมมา
ใชไ้ดท้นัทีโดยไม่ตอ้งท าการกูย้มืและมีภาระหน้ีสินเพ่ิมข้ึน 
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ประการที่ 4 ควรมีการบนัทึกส่วนท่ีเป็นรายไดแ้ละรายจ่าย เพราะจะท าใหเ้รา
ทราบภายหลงัว่ารายการใดท าใหเ้กิดรายไดส่้วนเกิน รายจ่ายส่วนเกิน ทราบถึงลกัษณะการใชจ่้ายใน
ปัจจุบนัและเป็นแนวทางในการวางแผนอนาคต 
 
 

8. การประยุกต์ใช้ปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีงกบัการท าบัญชี 
 

นภาพร ลิขิตวงศข์จร (2550) เห็นว่าความพอเพียง  คือ ความพอประมาณ ความมี
เหตุผลรวมถึงความจ าเป็นท่ีจะตอ้งมีมีระบบภูมิคุม้กนัในตวัท่ีดีพอสมควร เพื่อเตรียมรับต่อ
ผลกระทบต่างๆ อนัเกิดมาจากการเปล่ียนแปลง หนทางส าคญัท่ีท าใหก้ารด ารงชีวิตตามหลกั
เศรษฐกิจพอเพียงไดส้ าเร็จ ประการหน่ึงคือ การบริโภคตามความจ าเป็นและความเหมะสม ของแต่
ละครัวเรือน ซ่ึงจ าเป็นตอ้งมีการวางแผนและการบริหารการเงินอยา่รอบคอบ มีเหตุผลและใชส้ติใน
การด ารงชีวิต  ดงันั้นการท าบญัชีครัวเรือนจึงถือว่าเป็นเคร่ื องมือท่ีส าคญัท่ีท าใหเ้ราสามารถ
บริหารจดัการดา้นการเงินของครอบครัวใหมี้ประสิทธิภาพมากข้ึน และสามารถบรรลุการด า เนิน
ชีวิตอยา่งพอประมาณตามหลกัเศรษฐกิจพอเพียง ซ่ึงการท าบญัชีครัวเรือน ถือว่ามีความส าคญัอยา่ง
ยิง่ต่อแนวทางสู่ความพอเพียง ผูป้ฏิบติัจะตอ้งรู้จกัประมาณตนเอง มีการวางแผนการใชจ่้ายอยา่ง
รอบคอบ มีสติในการด ารงชีวิต ซ่ึงการวางแผนท่ีดีนั้นจ  าเป็นตอ้งมีการจดบนัทึกขอ้มู ลท่ีถกูตอ้ง มี
การเก็บขอ้มลูเก่ียวกบัรายรับและรายจ่ายของครัวเรือน เพ่ือจดัท าเป็นบญัชีครัวเรือน และน าขอ้มลูท่ี
ไดม้าพิจารณาหาวิธีการเพ่ิมรายรับและลดรายจ่ายท่ีไม่จ  าเป็นเพ่ือใหเ้กิดความพอดี หากมีส่วนท่ี
เหลือก็ใหเ้ก็บไวอ้อมเพ่ือใชใ้นอนาคต ดงันั้นการท าบญัชีครัวเรือนจึงมีความส าคญั ดงัน้ี  

1. ท าใหท้ราบรายรับ รายจ่ายและหน้ีสินของครัวเรือน รายรับเป็นเงินหรือของมี
ค่าท่ีครัวเรือนไดรั้บจากการประกอบอาชีพหรือผลตอบแทนท่ีไดรั้บจากการแลกเปล่ียน เช่น 
เงินเดือน ดอกเบ้ียจากเงินฝากธนาคาร รายไดจ้ากการขายส่ิงของเหลือใช ้เป็นตน้ รา ยจ่าย เป็นเงิน
หรือของมีค่าท่ีจ่ายออกไปเพ่ือใหไ้ดส่ิ้งของหรือบริการ เช่น ค่าเช่าบา้น ค่าน ้ า ค่าไป ค่าอาหาร เป็น
ตน้ หน้ีสิน เป็นเงินหรือของมีค่าท่ีครัวเรือนไดรั้บจากแหล่งภายนอก โดยมีภาระท่ีตอ้งชดใชคื้นใน
อนาคต ตอ้งใชคื้นภายในระยะเวลาท่ีก  าหนด เช่น การกูย้มืเงินจากธนาคาร การซ้ือเงินผอ่น เป็นตน้ 

2. ท าใหท้ราบว่าครัวเรือนมีเงินสดคงเหลือเท่าใด ในแต่ละวนั 
3. น าขอ้มลูมาใชใ้นการบริหารจดัการเงิน จดัล  าดบัความส าคญัของรายจ่าย และ

วางแผนการใชจ่้าย ว่ารายจ่ายใดมีความจ าเป็น รายจ่ายใดไม่มีความจ าเป็น สามารถตดัออกได ้เป็น
การจดักา รใหเ้กิดความสมดุลระหว่างรายรับและรายจ่าย ครัวเรือนควรมีรายรับมากกว่ารายจ่าย  
หากรายรับนอ้ยกว่ารายจ่าย ครัวเรือนตอ้งท าการกูย้มืเงินมาใชจ่้าย ซ่ึงการกูย้มืช่วยแกปั้ญหาไดเ้พียง
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ช่วงสั้นๆ แต่อาจเป็นการสร้างปัญหาในอนาคต ถา้รายรับนอ้ยกว่ารายจ่ายเป็นประจ า ครัวเรือนก็จะ
มีหน้ีสินพอกพนูข้ึน ท าใหเ้ป็นปัญหาทบัถมท่ีแกไ้ขยาก การแกปั้ญหาท่ีมัน่คงและถกูตอ้งท าได ้3วิธี 
คือ 1) หน่ึง การหาทางเพ่ิมรายรับ เช่นการใชเ้วลาว่างในการผลิตหรือแปรรูปสินคา้เพ่ือไปจ าหน่าย 
2) การตดัรายจ่ายท่ีไม่จ  าเป็นออกจากการใชจ่้ายของครัวเรือน เช่น รายจ่ ายท่ีเก่ียวกบัการพนนั สุรา 
รายจ่ายฟุ่ มเฟือย รายจ่ายสงัสรรคท่ี์มากเกินควร เป็นตน้ 3) การลดรายจ่ายท่ีไม่จ  าเป็นลง เช่น การ
เดินทางโดยใชก้ารเดินเทา้ หรือการป่ันจกัรยานแทนการใชร้ถยนต ์ช่วยลดค่าใชจ่้ายในการเดินทาง
และท าใหสุ้ขภาพแข็งแรง การปลกูผกัสวนครัวไวท้านเอง ช่ วยลดรายจ่ายค่าอาหารของครัวเรือน 
เป็นตน้  

ไทท้อง สิงห์นรา (2551) ไดก้ล่าวถึงการท าบญัชีครัวเรือน มิไดห้มายถึงการท า
บญัชีหรือบนัทึกรายการรายรับรายจ่ายประจ าวนัเท่านั้น แต่อาจหมายถึงการบนัทึกขอ้มลูดา้นอ่ืนๆ 
ของเราดว้ย เช่น บญัชีทรัพยสิ์น บญัชีความรู้ความคิด บญัชีภูมิปัญญาดา้นต่างๆ เป็นตน้ หมายความ
ว่า ส่ิงหรือเร่ืองราวต่างๆ ในชีวิตของเรา ครอบครัวเรา ชุมชนเรา เราจดบนัทึกไดทุ้กเร่ือง ซ่ึงการจด
บนัทึกน้ีจะน ามาซ่ึงการเรียนรู้ เป็นท่ีมาของปัญญา ปัญญาเป็นท่ีมาของความเจริญทั้งกาย สงัคม 
จิตใจ นอกจากน้ีในประเด็นของการท าบญัชีครัวเรือน กล่าวว่า เป็นเร่ืองการบนัทึกรายรับรายจ่าย
ประจ าวนั ประจ าเดือนว่า มีรายรับจากอะไรบา้ง จ  านวนเท่าใด มีรายจ่ายอะไรบา้ง จ  านวนเท่าใด ใน
แต่ละวนั สปัดาห์ เดือนและปี เพื่อจะไดเ้ห็นภาพรวมว่า รับเท่าใด จ่ายเท่าใด เหลือเท่าใด หรือจ่าย
เกินรายรับเท่าใด รายการ ใดจ่ายนอ้ย จ่ายมาก จ าเป็นนอ้ยจ าเป็นมาก จ าเป็นนอ้ยอาจลดลง จ่าย
เฉพาะท่ีจ  าเป็นมาก เพราะเม่ือเห็นตวัเลข เราอาจคิดไดว้่าส่ิงท่ีไม่จ  าเป็นนั้นมีอะไรบา้ง ลด เลิก ได้
หรือไม่ ถา้เราไดคิ้ดก็เท่ากบัเราไดรู้้ ไดพ้ฒันาตนเองใหเ้ป็นคนมีเหตุผล เป็นคนรู้จกัพอประมาณ มี
ภูมิคุ ้มกนั จึงเห็นไดว้่า การท าบญัชีครัวเรือนในเร่ืองรายรับรายจ่าย ก็คือวิถีแห่งการเรียนรู้เพื่อ
พฒันาชีวิตตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง โดยหลกัการหรือวิถีของการท าบญัชี 

สอดคลอ้งกบั ภทัรา เรืองสินปัญญา (2554) ท่ีกล่าวว่า โดยทัว่ๆ ไป จุดมุ่งหมาย
ของการท าบนัทึกรายการทางการบญัชี ก็เพื่อมุ่งเนน้เพื่อการบริหารทางธุรกิจ โดยการจดัท ารายงาน
ทางการบญัชี เพื่อใหเ้จา้ของกิจการทราบถึงผลการด าเนินงานท่ีผา่นมาว่าไดก้  าไรหรือขาดทุนเท่าไร 
หากเกิดการขาดทุนหรือก าไรนอ้ยกว่าท่ีควรเป็น จะไดห้าทางแกไ้ขเพื่อใหส้ามารถด าเนินธุรกิจให้
รอดปลอดภยั และสามารถเจริญเติบโตต่อไปในอนาคตได ้และในปัจจุบนันอกจากการท าบญัชีเพื่อ
ประโยชน์ทางธุรกิจแลว้ ยงัสามารถจดัท าบญัชีส่วนบุคคลไดอี้กดว้ย โดยมีการน าการบญัชีเขา้มา
ประยกุตใ์ชก้บัเร่ืองเศรษฐกิจพอเพียง เรียกว่า บญัชีครัวเรือน ซ่ึงเป็นการน าบญัชีมาประยกุตเ์พื่อ
เป็นเคร่ืองมืออยา่งหน่ึงของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง โดยเป็นบญัชีท่ีใชส้ าหรับบนัทึกรายได ้และ
รายจ่าย รายไดแ้ละรายจ่ายท่ีบนัทึกอาจเป็นรายไดแ้ละรายจ่ายส่วนบุคคล หรือรายไดแ้ละรายจ่ายท่ี
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เป็นตน้ทุนการผลิตของธุรกิจขนาดยอ่ม เพื่อท่ีจะท าใหผู้ป้ระกอบกิจการทราบถึงผลก าไรหรือ
ขาดทุนจากการประกอบธุรกิจนั้น เน่ืองจากการด าเนินชีวิตประจ าวนัยอ่มมีรายรับ รายจ่ายต่างๆ 
รายรับไดม้าจากการท ามาหาเล้ียงชีพ ทั้งจากอาชีพหลกัและอาชีพรอง  ส่วนรายจ่าย ก็ไดแ้ก่ ค่า
อุปโภค บริโภคท่ีจ  าเป็นต่อการด ารงชีวิต และเมื่อมีการท าบญัชีครัวเรือน จะท าใหท้ราบถึงรายได้
และค่ าใชจ่้ายของตนเอง และครอบครัว จึงสามารถวางแผนการใชจ่้ายต่อไปไดอ้ยา่งรอบคอบ 
สามารถลดค่าใชจ่้ายท่ีไม่จ  าเป็นท าใหเ้กิดการประหยดัและการออม หากมีการใชจ่้ายเท่าท่ี มีก็จะไม่
ก่อใหเ้กิดหน้ีสิน จึงสามารถแกไ้ขปัญหาหน้ีสินไดอ้ยา่งย ัง่ยนื เป็นผลท าใหผู้บ้นัทึกเกิดคุณสมบติั  3 
ขอ้คือ 

1. ความพอประมาณในการใชจ่้าย 
2. มีเหตุผลในการตดัสินใจใชจ่้าย ใชจ่้ายอยา่งรอบคอบ และระมดัระวงั 
3. ก่อใหเ้กิดภูมิคุม้กนัท่ีดีในการรับการเปล่ียนแปลงทางการเงินท่ีอาจเกิดข้ึนใน

อนาคต 
ซ่ึงเป็นไปตามคุณลกัษณะส าคญั 3 ประการในองคป์ระกอบของเศรษฐกิจพอเพียง 

โดยอยูภ่ายใต ้2 เง่ือนไข คือ ความรู้ในการจดัท าบญัชีครัวเรือน การวิเคราะห์รายไดแ้ละค่าใช่จ่ายท่ี
ไดบ้นัทึกไว ้คุณธรรม คือ การด าเนินชีวิตดว้ยความอดทน และใชส้ติปัญญาในการด าเนินชีวิต ท า
ใหเ้กิดความพอเพียงหรือพอประมาณกบัตนเอง อยูไ่ดอ้ยา่พอกินพอใชไ้ม่เดือดร้อน เป็นก ารยดึทาง
สายกลาง ท าอะไรก็ตามใหพ้อเหมาะพอควรและมีเหตุผล จึงถือไดว้่าบญัชีครัวเรือนเป็นเคร่ืองมือ
หน่ึงท่ีถกูน ามาใชใ้นปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง   

 

จากการศึกษาเร่ืองเศรษฐกิจพอเพียง จึงสรุปไดว้่า เป็นแนวทางในการปฏิบติับน
พ้ืนฐานของความพอประมาณ มีเหตุผลและมีภูมิคุม้กนั ทั้งในดา้นการด ารงชีวิต การประกอบอาชีพ 
รวมถึงการด าเนินธุรกิจต่างๆ เพื่อใหส้ามารถพึ่งตนเองได ้โดยการประยกุตใ์ชเ้ศรษฐกิจพอเพียงใน
ชีวิตประจ าวนัท่ีสามารถน ามาประยกุตใ์ชไ้ดก้บัทุกอาชีพ ทุกธุรกิจ รวมถึงอาชีพประมงพ้ืนบา้น 
โดยประกอบดว้ยการท าบญัชี ใหส้ามารถรับรู้ถึง ตระหนกัถึงสถานะของตนเอง เพื่อการน าไปสู่การ
เพ่ิมรายได ้ลดรายจ่าย และมีเงินออม ซ่ึงสอดคลอ้งกบัการน าการบญัชีเขา้มาประยกุตใ์ชก้บัเร่ือง
เศรษฐกิจพอเพียง เรียกว่า บญัชีครัวเรือน เป็นบญัชีท่ีใชส้ าหรับบนัทึกรายได ้และรายจ่าย รายได้
และรายจ่ายท่ีบนัทึกอาจเป็นรายไดแ้ละรายจ่ายส่วนบุคคล หรือรายไดแ้ละรายจ่ายท่ีเป็นตน้ทุนการ
ผลิตของธุรกิจ จึงน ามาประยกุตใ์ชใ้หส้อดคลอ้งกบัอาชีพประมงพ้ืนบา้นใหส้ามารถพ่ึงตนเองได ้
จึงสรุปออกเป็นประเด็น ดงัน้ี (สุพพตา ปิยะเกศิน, 2539, สุเมธ ตนัติเวชกุล , 2549, ศนูยอ์  านวยการ
ปฏิบติัการต่อสูเ้พื่อเอาชนะความยากจน จงัหวดัยโสธร , 2549, อุดมพร อมรธรรม , 2549, นภาพร 
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ลิขิตวงศข์จร , 2550, นรินทร์ สงัรักษา และคณะ , 2551, ไทท้อง สิงห์นรา , 2551 กรมการพฒันา
ชุมชน, 2552, ณรัชชอ์ร ศรีทอง, 2554, ภทัรา เรืองสินปัญญา, 2554)  
 

มกีารจดัท าบัญชีครัวเรือน 
1. ท าบญัชีรายรับ 
2. ท าบญัชีรายจ่าย 
3. ท าบญัชีเก่ียวกบัหน้ีสิน 

 

มกีจิกรรมลดรายจ่าย 
1. การลดค่าใชจ่้ายในการประกอบอาชีพ 
2. การลดค่าอาหาร 
3. การลดค่าใชจ่้ายค่าของใชใ้นครัวเรือน 
4. การลดรายจ่ายค่าน ้ ามนัเช้ือเพลิง  
5. การลดค่ารักษาพยาบาล 
6. การลดค่าใชจ่้ายเก่ียวกบัลกู 
7. การลดค่าใชจ่้ายเก่ียวอบายมุข 
8. การลดค่าใชจ่้ายอ่ืนๆ: ท่ีนอกเหนือจากขอ้ 1-7 

 

มกีจิกรรมเพิม่รายได้ 
1. การเพ่ิมรายไดห้ลกั 
2. การหารายไดพ้ิเศษ 
3. การพฒันาอาชีพใหม้ีประสิทธิภาพ 
4. การแปรรูปผลิตภณัฑท่ี์ไดจ้ากการท าประมง 
5. การหารายไดอ่ื้นๆ นอกเหนือจากขอ้ 1-4 

 

มกีจิกรรมการออมที่หลากหลาย 
1. การวางแผนการใชจ่้ายเพื่อใหม้ีเงินออม 
2. การเก็บเงินส่วนหน่ึงไวเ้ป็นเงินออมก่อน ส่วนท่ีเหลือจึงเป็นค่าใชจ่้าย 
3. การน ารายไดไ้ปใชจ่้ายก่อน แลว้เมื่อมีเงินเหลือจึงเก็บไวเ้ป็นเงินออม 
4. การมีรูปแบบการออมเงินหลายวิธี เช่น ฝากธนาคาร เป็นสมาชิกกองทุน

หมู่บา้น เป็นตน้ 
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9. งานวจิยัที่เกีย่วข้องกบัปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีง 
 

การวิจยัเก่ียวกบัการน าองคค์วามรู้ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปใชใ้น
ชีวิตประจ าวนั โดย ณรงค ์ศรีโสภา และคณะ (2550) ไดท้ าการวิจยัเร่ือง การน าองคค์วามรู้ของ
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปใชใ้นการด ารงชีวิตประจ าวนั : ศึกษาในกรณี อาจารยใ์นมหาวิทยาลยั
ราชภฏักาญจนบุรี จงัหวดักาญจนบุรี พบว่า ผูใ้หข้อ้มลูร้อยละ 100 ระบุว่าตนเองไดน้ าองคค์วามรู้
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใชใ้นการด ารงชีวิตประจ าวนั ในระดบัมาก โดยเฉพาะในเร่ืองของ
การน าไปใชใ้นครอบครัว คือ การท าบญัชีครัวเรือน การออมเงิน การสอนนกัศึกษาอยา่งบูรณาการ
ตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง การปฏิบติัตนของอาจารยเ์พื่อเป็นแบบอยา่งแก่นกัศึกษา ในเร่ือง
ความกตญัํู การปฏิบติัตามค าสอนของพระพุทธศาสนา การปฏิบติัตนตามหลกัศีล 5 และการรู้จกั
ซ้ือของกิน ของใช ้ซ่ึงยดึหลกัประหยดั ไม่ฟุ่มเฟือย ส าหรับการน า ของบุคคลใกลชิ้ดนั้น พบว่า 
อาจารยใ์นมหาวิทยาลยัราชภั ฏกาญจนบุรีไดแ้นะน าเพ่ือนอาจารยด์ว้ยกนัใหรู้้จกัประหยดัน ้ ามนั
รถยนต ์การเป็นสมาชิกสมาชิกสหกรณ์ออมทรัพยค์รูของจงัหวดักาญจนบุรี การแนะ น าให้
เจา้หนา้ท่ีและบุคลากรใชก้ระดาษรีไซเคิล และแนะน าเพื่อนอาจารยแ์ละเจา้หนา้ท่ีประหยดัไฟฟ้าใน
มหาวิทยาลยั ส าหรับการวางแผนในอนาคต ผลการวิจบั พบว่า อาจารยใ์นมหาวิทยาลยัราชภั ฏ
กาญจนบุรี มีการวางแผนในอนาคตในเร่ืองเงินออมเพื่อใชจ่้ายในยามจ าเป็นในระดบัมาก สมาชิก
ในครอบครัวของอาจารยม์ีการน าแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเช่นเดียวกบัอาจารย ์มีแผนการใช้
ชีวิตท่ีพอเพียงอยา่งชดัเจน มีการ แนะน าและเผยแพร่การน าปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปใชก้บั
บุคคลอ่ืนๆ รวมถึงมีการวางแผนจดัท าบญัชีรายได ้รายจ่ายในอนาคต ปัญหาและอุปสรรคในการน า
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปใชใ้นชีวิตประจ าวนั พบว่าร้อยละ 18.9 ของผูใ้หข้อ้มลูระบุว่า ค่าครอง
ชีพเพ่ิมสูงขน้ท าใหไ้ม่สามารถออมเงินตามแผนท่ีวางไวไ้ด ้ประกอบกบัความไม่เขา้ใจอยา่งถกูตอ้ง
และแทจ้ริงเก่ียวกบัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  

ซ่ึงสอดคลอ้งกบั วีราภรณ์ วงศค์นดี (2554) ท่ีไดท้  ากา รวิจยัเร่ือง ปัจจยัท่ีท าให้
ประชาชนน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปใชใ้นชีวิตประจ าวนั : กรณีศึกษาเทศบาลต าบลปาก
แพรก อ  าเภอเมืองกาญจนบุรี จงัหวดักาญจนบุรี พบว่า ประชาชนไดน้ าหลกัเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้
ในระดบัมาก โดยเฉพาะอยา่งยิง่ใชใ้นการวางแผนในอนาคต การน าไปใชก้บัตนเ องโดยปิดไฟฟ้า
และน ้ าทนัทีเม่ือไม่ใช ้การท าบญัชีรายจ่ายครัวเรือน การซ้ือวสัดุอุปกรณ์โดยเปรียบเทียบความคุม้ค่า
ระหว่างคุณภาพกบัราคา มีสติในการท างานเพ่ือลดความผดิพลาด ไม่ซ้ือของกินและของใชท่ี้
ฟุ่ มเฟือย การกตญัํูต่อผูม้ีพระคุณอยา่งเสมอตน้เสมอปลาย ไม่ขโมยของผูอ่ื้ น ไม่ปฏิบติัผดิ
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ศีลธรรม กฎ ระเบียบ ขนบธรรมเนียม ประเพณี แนะน าเพ่ือนร่วมงานใหป้ระหยดัน ้ ามนั การออม 
ตดัสินใจซ้ือสินคา้โดยค านึงถึงความจ าเป็น และการเปรียบเทียบคุณภาพสินคา้ก่อนตดัสินใจซ้ือ 

ประกอบกบั ภูวไนย พุ่มไทรทอง (2549) ไดศ้ึกษาการสร้างความอยูดี่มีสุข: การท า
บญัชีครัวเรือน ต าบลบา้นเก่า อ  าเภอเมือง จงัหวดักาญจนบุรี ซ่ึงด าเนินการภายใตโ้ครงการพฒันา
ตวัช้ีวดัความอยูดี่มีสุข หน่ึงในโครงการวิจยับูรณาการเชิงพ้ืนท่ีเพ่ือแกไ้ขปัญหาความยากจนอยา่งมี
ส่วนร่วมในภูมิภาคตะวนัตก พบว่าค่าใชจ่้ายท่ีพบมากท่ีสุดในครัวเรือน คือ ค่าอ าหาร คิดเป็นร้อย
ละ 54.4 ของค่าใชจ่้ายทั้งหมด รองลงมาคือ ค่าใชจ่้ายอ่ืนๆ ประกอบดว้ย ค่าใชจ่้ายทางประเพณีและ
ศาสนา ค่าใชจ่้ายในการซ้ือทรัพยสิ์นต่างๆ ค่าใชจ่้ายในการซ่อมแซมบา้น คิดเป็นร้อยละ 17.2 
อนัดบัสามเป็นค่าใชจ่้ายในการประกอบอาชีพร้อยละ 16.8 และอนัดบัส่ีเ ป็นค่าใชจ่้ายเก่ียวกบัลกู
ร้อยละ 7.2 ส่วนค่าใชจ่้ายท่ีลดไดม้ากท่ีสุด คือ ค่าอาหาร ซ่ึงจะเห็นไดว้่ารายจ่ายค่าอาหารสูงท่ีสุด
เน่ืองมาจากเป็นค่าใชจ่้ายท่ีจ  าเป็น แต่ก็มีการซ้ืออาหารเกินความจ าเป็น เม่ือมีการประเมินแลว้ท าให้
ลดค่าใชจ่้ายส่วนน้ีได ้และจากการวิจยัพบว่าจากการท าบญัชีครัวเรือนมีผลท าใหค้รัวเรือนมีรายจ่าย
ลดลง ร้อยละ 44.7 ของครัวเรือนทั้งหมด และเม่ือจ าแนกลงถึงสาเหตุท่ีครัวเรือนมีรายจ่ายลดลงพบ
อีกว่าเพราะเก่ียวกบัการท าบญัชีถึงถึงร้อยละ 91.7 ของครัวเรือนท่ีมีรายจ่ายลดลง 

จากการศึกษาท่ีเก่ียวขอ้งกบัการอยูดี่มีสุ ขบนพ้ืนฐานของการด ารงชีพ ณัฐกาญน์ 
สาสิงห์ (2550) ซ่ึงไดศึ้กษาภาวะหน้ีสินกบัการอยูดี่มีสุขของประชากรในจงัหวดั กาญจนบุรี พบว่า 
การกูเ้งินการแหล่งเงินทุนในระบบหรือนอกระบบไม่มีผลต่อระดบัความสุข แต่ภาระหน้ีเป็นตวั
แปรส าคญั โดยการมีหน้ีหากไม่มีภาระหรือมีภาระพอสมควร  จะไม่กระทบต่อระดบัความสุข แต่
การมีหน้ีท่ีมีภาระหนกัถึงหนกัมากส่งผลกระทบต่อระดบัความสุข ส่วนปัจจยัอ่ืนๆ ท่ีมีผลต่อระดบั
ความสุข ไดแ้ก่ การไดรั้บการศึกษาสูง การมีรายไดสู้ง การมีรายไดเ้พียงพอต่อการด ารงชีพ การไม่
เจ็บป่วย การอยูใ่นครัวเรือนโดยท่ีเป็นเจา้ของบา้นและท่ีดินเอง การอยูใ่นบา้นเรือนท่ีแข็งแรงคงทน 
การอยูใ่นครัวเรือนท่ีมีอตัราการพ่ึงพิงต ่า และการอยูใ่นสงัคมท่ีดี มีความไวเ้น้ือเช่ือใจกนั ใหค้วาม
ช่วยเหลือกนั มีความปลอดภยัในชีวิตและทรัพยสิ์นสูง จากการท่ีพบว่าภาระหน้ีเป็นตวัแปรส าคญัท่ี
มีผลกระทบต่อตวัแปรความสุข ดงันั้นนโยบายของรัฐตอ้งใหค้วามส าคญักบัการประเมินความเส่ียง
ท่ีจะเป็นหน้ี และความสามารถในการชดใชห้น้ี โดยเฉพาะกลุ่มท่ีมีรายไดน้อ้ย เช่น เกษตรกร และ
กลุ่มอาชีพอ่ืนท่ีไม่มีความมัน่คงทางรายได ้เพราะกลุ่มอาชีพดงักล่าว มีความเส่ียงต่อการเป็นหน้ี
มากกว่า และมีภาระในการช าระหน้ีสูงเม่ือเทียบกบัภาระท่ีมี ตอ้งมีการสร้างภูมิคุม้กนัใหก้ลุ่มเส่ียง
เหล่าน้ี ตอ้งมีการแนะน าวิธีประเมินความเส่ียง โดยใหก้ารศึกษาเก่ียวกบัการใชจ่้ายเงิน การออมเพื่อ
ใชจ่้ายในอนาคต และการออมเพ่ือช าระหน้ีสะสม เป็นตน้ 
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และเป็นท่ีน่าสนใจว่ามีการศึกษาเพื่ อประยกุตป์รัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อ
แกไ้ขปัญหาความยากจน โดย ชชัวาล แอร่มหลา้ (2551) ไดท้ าการศึกษากระบวนการแกปั้ญหา
ความยากจนตามแนวพระราชด าริเศรษฐกิจพอเพียง อ  าเภอด าเนินสะดวก จงัหวดัราชบุรี พบว่าการ
แกไ้ขปัญหาความยากจนรายครัวเรือนตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงนั้ น คนจนส่วนใหญ่มี
ความทอ้แทต่้อชีวิต ไม่ต่อสู ้ฝ่าฟัน ทอ้ถอย เหน่ือยหน่าย ด าเนินชีวิตไปแต่ละวนั ส่วนคนจนท่ีเขา้
ร่วมโครงการแกไ้ขปัญหาความยากจนตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงด าเนินกิจกรรมตามศกัยภาพ
และพึ่งพาตนเอง โดยมีหน่วยงานภาครัฐใหก้ารส่งเสริม สนบัสนุนในการด าเนิน กิจกรรมจดัท า
บญัชีครัวเรือน ท าใหค้นจนล่วงรู้ถึงรายรับ-รายจ่ายของครัวเรือน มีเหตุผลในการใชจ่้ายเงิน ลด ละ 
เลิก ส่ิงท่ีไม่จ  าเป็นในการด าเนินชีวิต รู้จกัพอประมาณ ท าใหค้นจนมีคุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึน ดงันั้นการ
แกไ้ขปัญหาความยากจนตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง จึงเป็นหนทางการแกไ้ขปัญหาความ
ยากจนไดอ้ยา่งแทจ้ริง 

นอกจากน้ีมีการวิจยัท่ีไดส้นบัสนุนถึงประโยชน์ของการท าบญัชีครัวเรือน โดย 
ชนิตา โชติเสถียรกุล (2551) ท าการศึกษา เร่ือง การศึกษาสภาพปัญหาการท าบญัชีครัวเรือนของ
ผูป้กครองนกัศึกษาสาขาบญัชี คณะบริหารธุรกิจและศิลปะศ าสตร์ มหาวิทยาลยัเทคโนโลยรีาช
มงคลลา้นนา ภาคพายพัเชียงใหม่ พบว่า การจดัท าบญัชีครัวเรือนมีประโยชน์สูงสุดในดา้นท าให ้
ลดค่าใชจ่้ายท่ีเกิดข้ึน และมีเงินออมเพ่ิมข้ึน งานวิจยัของ วาริพิณ มงคลสมยั (2551) เร่ือง การจดัการ
ความรู้ทางการบญัชีเพื่อพฒันาวิสาหกิจชุมชนในก ารผลิต ผลิตภณัฑล์  าไยอบแหง้สีทองของกลุ่ม
เกษตรกรบา้นเมืองกวกั ต .มะเขือแจ ้อ .เมือง จ .ล าพนู พบว่า ผลการบนัทึกบญัชีนั้นท าใหชุ้มชน
สามารถลดค่าใชจ่้ายท่ีไม่จ  าเป็นต่างๆ ได ้และเป็นส่วนท่ีช่วยใหเ้กษตรกรมีก  าลงัใจในการประกอบ
อาชีพเพ่ือหารายไดม้าเล้ียงครอบครัวมากข้ึนดว้ ย งานวิจยัอีกฉบบัของ วาริพิณ มงคลสมยั (2552) 
เร่ือง การจดัการความรู้ทางบญัชี ตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง พบว่า การจดัท าบญัชีครัวเรือนนั้น ท า
ใหชุ้มชนสามารถค่าใชจ่้ายท่ีไม่จ  าเป็น และมีผลใหมี้เงินออมเพ่ิมข้ึน และจากการวิจยัของ ศุภโชติก ์
แกว้ทอง และสมบูรณ์ เจริญจิระ ตระกลู (2552) เร่ือง การประเมินผลการจดบนัทึกบญัชีครัวเรือน
เพ่ือลดปัญหาหน้ีสินของเกษตรกรในต าบลยโุป อ  าเภอเมือง จงัหวดัยะลา พบว่า หลงัจากมีการท า
บญัชีครัวเรือน ส่วนใหญ่เกษตรกรจะมีรายไดเ้พ่ิมข้ึน มีค่าใชจ่้ายลดลง มีหน้ีสินลดลง และมีเงิน
ออมเพ่ิมข้ึน โดยการท าบญัชี ครัวเรือนนั้นท าใหส้ามารถน าขอ้มลูท่ีบนัทึกนั้นมาบริหารจดัการ
ควบคุมพฤติกรรมในการใช่จ่ายได ้ 

อ าพร เลาวพงษ ์(2553) ไดศ้ึกษาเร่ืองแนวทางในการลดตน้ทุนการท าการประมง
ของชาวประมงพ้ืนบา้น กรณีราคาปัจจยัการผลิตเพ่ิมสูงข้ึน  พบว่า จากปัญหาความเดือดร้อนของ
ชาวประมงพ้ืนบา้นในจงัหวดัระยองท าใหช้าวประมงไดร้วมกลุ่มกนัเพื่อหาแนวทางแกไ้ขปัญหา 
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โดยเฉพาะดา้นเศรษฐกิจซ่ึงไดร้วมกลุ่มกนัเพื่อขายสินคา้ใหไ้ดร้าคาท่ีเหมาะสมรวมถึงการหาวิธีการ
ลดตน้ทุนการท าการประมง  ซ่ึงทางกลุ่มประมงไดพ้ิจารณาร่วมกนักบัฝ่ายรัฐในการลดตน้ทุนใน
ดา้นน ้ ามนัเรือและเคร่ืองมือ ซ่ึงเป็นค่าใชจ่้ายหลกัท่ีส าคญั  เช่นชาวประมงลอบหมึกมีตน้ทุนในการ
ท าการประมงเท่ียวละ 1,233 บาทต่อล า หรือ 296,000 บาทต่อปี (ท าการประมง 20-22 วนัต่อเดือน ) 
โดยเป็นค่าน ้ ามนัเรือร้อยละ 51  ค่าเส่ือมเรือและเคร่ืองยนตร้์อยละ 27  และเป็นค่าซ่อมเคร่ืองมือ
และอ่ืนๆร้อยละ 22  จากการวางแผนแกไ้ขปัญหาร่วมกนัของหน่วยงานรัฐและเอกชน ในดา้นการ
ลดค่าใชจ่้ายในการท าการประมงโดยการเปล่ียนหรือปรับปรุงเคร่ืองยนตเ์รือใหม่ใหม้ีประสิทธิภาพ 
เพ่ือลดการใชน้ ้ ามนัเช้ือเพลิง  รวมถึงการใชป้รับลดค่าใชจ่้ายในการท าลอบหมึก โดยใชไ้มย้คูาลิ ป
ตนัซ่ึงมีราคาถกูกว่าไมโ้กงกาง ท าใหต้น้ทุนการท าการประมงของชาวประมงกลุ่มน้ีลดลงร้อยละ 
65 โดยค่าน ้ ามนัเช้ือเพลิงลดลงร้อยละ 60 และค่าเคร่ืองมือลดลงร้อยละ 50  ชาวประมงแต่ละราย
สามารถลดตน้ทุนท าการประมงไดเ้ท่ียวละ 210 บาท หรือเดือนละ 4,830 บาท หรือปีละ 50,715 
บาท  ดงันั้นหากโครงการดงักล่าวไดแ้พร่หลายและเป็นท่ียอมรับของชาวประมงพ้ืนบา้นโดยเฉพาะ
การท าประมงลอบหมึก จะท าใหค่้าใชจ่้ายในการท าการประมงลดลงถึงปีละกว่า 60 ลา้นบาท หรือ
ชาวประมงลอบหมึกมีรายไดเ้พ่ิมข้ึนอีกปีละกว่า 60ลา้นบาท  
 

จากงานวิจยัท่ีไดก้ล่าวมาแลว้ขา้งตน้ เป็น ส่ิงท่ียนืยนัใหเ้ห็นว่า ปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงนั้นสามารถน าไปประยกุตใ์ชใ้นชีวิตประจ าวนัไดก้บับุคคลทุกเพศ ทุกวยั ทุกอาชีพ ไดเ้ป็น
อยา่งดี ไม่ไดจ้  ากดัเฉพาะแต่กลุ่มเกษตรกรท่ีประกอบอาชีพเกษตรกรรมเท่านั้น ซ่ึงประเด็นหลกัอยู่
ท่ี ความสามารถในการพึ่งพาตนเอง การน าไปใช้ในครอบครัว คือ การท าบญัชีครัวเรือน การออม
เงิน การรู้จกักินรู้จกัใช ้รู้จกัคุณค่าของส่ิงรอบตวั รวมไปถึงภาวการณ์มีหน้ีสิน ซ่ึงส่ิงต่างๆ ขา้งตน้
เหล่านั้นมีผลต่อระดบัความสุขเช่นกนั 
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แนวคดิ และงานวจิยัที่เกีย่วข้องกบัการพึง่ตนเอง 
 
 

แนวทางหน่ึงท่ีจะช่วยใหม้นุษยแ์ละสงัคมอยูร่อด และอยูร่่วมกนัได ้ก็คือ การ
เสริมสร้างความเขม้แข็งใหเ้กิดข้ึนดว้ยการพ่ึงพาตนเอง ซ่ึงเนน้การอยูร่อดดว้ยตนเอง การอยูร่่วมกนั
อยา่งสมดุล ทั้งในระดบัตนเอง ชุมชน สงัคม จนก่อใหเ้กิดการพฒันาอยา่งย ัง่ยนื  
 
 

1. ความหมายการพึง่ตนเอง 
 

มหาตะมะ คานที มองว่า การช่วยเหลือตนเอง การมีอิสรภาพและความเป็น
เอกภาพเป็นแนวคิดของการพ่ึงตนเอง นัน่คือ ยนือยูด่ว้ยความสามารถของตนเอง ซ่ึงการพ่ึงพา
ตนเองนั้นตอ้งเร่ิมจากตนเองก่อน โดยเฉพาะอยา่งยิง่ในระดบัชนบทนั้น ตอ้งพ่ึงพาตนเองเป็นอยา่ง
มาก (ณรัชชอ์ร ศรีทอง, 2554) 

สญัญา สญัญาวิวฒัน์ (2534) ไดใ้หค้วามหมายการพึ่งตนเองว่า หมายถึง 
ความสามารถในการด ารงอยูไ่ดอ้ยา่งอิสระ มัน่คง สมบูรณ์ การพ่ึงตนเองในระดบัปัจเจกชน ซ่ึง
หมายถึง การท่ีบุคคลสามารถด ารงอยูไ่ดอ้ยา่งอิสระ มีความมัน่คงในชีวิตสามารถเล้ียงตนเองได ้
ตดัสินใจในเร่ืองส าคญัของตนเองได ้หรือสามารถน าค าแนะน าของผูอ่ื้นมาประกอบการตดัสินใจ
ของตนเอง 

วรรณี แกมเกตุ (2545) นิยามความหมายของการพึ่งตนเอง ว่า หมายถึง การท่ี
บุคคลหรือชุมชน มีความสามารถในการตอบสนองความตอ้งการของตนเองใหบ้รรลุเป้าหมายของ
ตนเองหรือชุมชน โดยอาศยัความพยายามและความสามารถของตนเอง และหรือร่วมกบัผูอ่ื้นท่ีอยู่
ในสถานการเดียวกนั เพ่ือใหต้นเองหรือชุมชนสามารถด ารงตนอยูไ่ดอ้ยา่งมีอิสระ มัน่คงสมบูรณ์ 
ทั้งในดา้นเศรษฐกิจ สงัคม การเมือง วฒันธรรมและส่ิงแวดลอ้ม โดยมีลกัษณะท่ีส าคญั คือ สมาชิกมี
จิตส านึกในการพึ่งตนเอง เ ช่ือมัน่ในศกัยภาพและความสามารถของตน มีความคิดท่ีจะรวมกลุ่ม 
ร่วมคิดตดัสินใจ ร่วมมือปฏิบติัอยา่งต่อเน่ืองและร่วมรับผลประโยชน์ 

ประเวศ วะสี (2550) กล่าวว่า การพึ่งตนเอง มีเป้าหมายใหบุ้คคลสามารถด ารงอยู่
ไดใ้นส่ิงแวดลอ้มทางกายภาพและในสงัคมปัจจุบนั ทั้งน้ีตอ้งใชท้ รัพยากรท่ีมีอยูใ่นชุมชนอยา่งมี
ประสิทธิภาพ   
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2. หลกัการพึง่ตนเอง 
 

การพึ่งตนเองเป็นการด าเนินชีวิตแบบทางสายกลาง หรือมชัฌิมาปฏิปทา ซ่ึงใช้
หลกัการพึ่งตนเองรวม 5 ดา้น ดงัน้ี (ส านกังานคณะกรรมการพิเศษ เพื่อประสานงานโครงการอนั
เน่ืองมาจากพระราชด าริ, 2551) 

1. ดา้นจิตใจ ท าใหต้นเป็นท่ีพึ่งของตน มีจิตใจเขม้แข็ง มีจิตส านึกท่ีดี สร้างสรรค์
ใหต้นเองและชาติโดยรวม มีจิตเอ้ืออาทร ประนีประนอม ซ่ือสตัยสุ์จริต เห็นประโยชน์ส่วนรวม
เป็นท่ีตั้ง  

2. ดา้นสงัคม แต่ละชุมชนตอ้งช่วยเหลือเก้ือกลูกนั เช่ือมโยงกนัเป็นเครือข่าย
ชุมชนท่ีแข็งแรง เป็นอิสระ 

3. ดา้นทรัพยากรและส่ิงแวดลอ้ม ใหใ้ชแ้ละจดัการอยา่งฉลาด พร้อมทั้งการเพ่ิม
มลูค่า โดยใหย้ดึหลกัการของความย ัง่ยนื และเกิดประโยชน์สูงสุด 

4. ดา้นเทคโนโลย ีจากสภาพแวดลอ้มท่ีเปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็ว เทคโนโลยท่ีีเขา้
มาใหม่มีทั้งดีและไม่ดี จึงตอ้งแยกแ ยะบนพ้ืนฐานของภูมิปัญญาชาวบา้น และเลือกใชเ้ฉพาะท่ี
สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของสภาพแวดลอ้ม และพฒันาเทคโนโลยจีากภูมิปัญญาตนเอง 

5. ดา้นเศรษฐกิจ แต่เดิมนกัพฒันามุ่งท่ีจะเ พ่ิมรายได ้และไม่มีการมุ่งท่ีจะล ด
รายจ่าย ในเวลาเช่นน้ีตอ้งปรับทิศทางใหม่ คือ ตอ้งมุ่งลดรายจ่ายก่อนเป็นส าคญั และยดึหลกัพออยู ่
พอกิน พอใช ้และสามารถอยูไ่ดด้ว้ยตนเองในระดบัเบ้ืองตน้ 

 

ซ่ึงสอดคลอ้งกบั ชยัรัตน์ จุสปาโล และคณะ (2556) ไดม้ีขอ้สรุปว่า การท่ีชุมชน
ชนบทจะพึ่งตนเองไดจ้ะตอ้งมีการพึ่งพาตนเองใน 5 ดา้น ดงัต่อไปน้ี  

1. พึ่งตนเองดา้นเทคโนโลย ีหมายถึง  การมีปริมาณและคุณภาพของเทคโนโลยี
ทางวตัถุ โดยรู้จกัใชอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ และการบ ารุงรักษาใหค้งสภาพดีอยูเ่สมอเพื่อการใชง้าน
ซ่ึงรวมทั้งของสมยัใหม่ ของดั้งเดิม ท่ีเรียกกนัว่าภูมิปัญญาชาวบา้น และเทคโนโลยทีางสงัคม เช่น 
การรู้จกัวางโครงการบริหารโครงการ รู้จกัจดัการ การเป็นผูน้  าชุมชนท่ีดี การประชาสมัพนัธ ์เป็น
ตน้ ซ่ึงจะท าใหชุ้มชนสามารถประกอบอาชีพไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

2. พึ่งตนเองดา้นเศรษฐกิจ หมายถึง ความสามารถด ารงชีวิตทางเศรษฐกิจหรือการ
ท ามาหาเล้ียงชีพ ท่ีมีความมัน่คงสมบูรณ์พนูสุขพอควร ประชาชนในชุมชนเล้ียงตวัเองได้  มีรายได้
พอเพียงในการหาซ้ือปัจจยั 4 และความจ าเป็นอ่ืนๆ เช่น หาหมอ หาเคร่ืองกีฬามาเล่นใหร่้างกาย
สมบูรณ์ การศึกษาของลกูหลาน เป็นตน้ 
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3. พึ่งตนเองทางทรัพยากรธรรมชาติ หมายถึง การมีทรัพยากรธรรมชาติและ
สามารถใชป้ระโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติใหด้  ารงอยู ่มาใหเ้ส่ือมไปจ นหมดส้ินหรือไม่ใหเ้สีย
สมดุลธรรมชาติมากนกั 

4. การพึ่งตนเองทางจิตใจ หมายถึง สภาพจิตใจท่ีกลา้แข็งในการท่ีจะต่อสูก้บั
ปัญหาอุปสรรคในการหาเล้ียงชีพ การพฒันาชีวิตใหเ้จริญกา้วหนา้ยิง่ข้ึน สามารถปกป้องไม่ให้
ตนเองเกิดกิเลสตณัหา อยากได ้อยากมีจนเกินความสามารถตนเอง ตอ้งเป็นคนเขม้แข็ง มัน่ใจว่าจะ
ช่วยตนเองได ้พึ่งตนเองไดแ้ละยงัเป็นคนรู้จกัพอ 

5. พึ่งตนเองดา้นสงัคมวฒันธรรม หมายถึง การท่ีคนกลุ่มหน่ึงมีความสามคัคีเป็น
ปึกแผน่ เหนียวแน่น มีผูน้  าท่ีมีประสิทธิภาพสามารถน ากลุ่มคนเหล่าน้ีปฏิบติัหนา้ท่ีต่างๆ ของตน
ไปสู่เป้าหมายไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ หรือเป็นความสมัพนัธร์ะหว่างกลุ่มท่ีมีความเป็นปึกแผน่เพื่อ
ช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั เช่น การศึกษาเพ่ิมความรู้ การแลกเปล่ียนข่าวสารระหว่างกนั เป็นตน้  
 
 

3. การพึง่ตนเองตามแนวเศรษฐกจิพอเพยีง 
 

จากการศึกษาเร่ืองเศรษฐกิจพอเพียงและการพึ่งตนเอง  จะพบว่ าเป็นพ้ืนฐานท่ี
จ  าเป็นส าหรับการด าเนินชีวิตเน่ืองจาก การน าแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงไปใชใ้นการด าเนินชีวิต ก็
เพ่ือใหส้ามารถพ่ึงตนเองไดต้ั้งแต่ระดบัพ้ืนฐาน คือ พ่ึงตนเองแบบพออยูพ่อกิน ใหอ้ยูร่อด 
พึ่งตนเองแบบพึ่งพาอาศยัซ่ึงกนัและกนั แนวคิดการพึ่งตนเองกบัแนวคิดเศรษฐ กิจพอเพียงจึงเป็น
เป้าหมายเดียวกนั คือ ใหส้ามารถพึ่งตนเองได ้ (อาภาพร ภคัวตัชยั , 2553) และสอดคลอ้งกบั
นกัวิชาการท่ีมีความเห็นว่า เศรษฐกิจพอเพียงเป็นเศรษฐกิจท่ีสามารถอุม้ชูตวัเองได ้อยูไ่ดโ้ดยไม่
เดือดร้อน ซ่ึงตอ้งสร้างพ้ืนฐานทางเศรษฐกิจใหดี้เสียก่อน คือใหต้นเองสามารถอยูไ่ดอ้ยา่งพอกิน
พอใช ้มิไดห้วงัความเจริญ ยกเศรษฐกิจใหเ้จริญอยา่งรวดเร็วเพียงอยา่งเดียว (อภิชยั พนัธเสน, 2549) 
และนอกจากน้ีผูท่ี้ศึกษาแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง มีความคิดท่ีสอดคลอ้งกนัว่า แนวคิดเศรษฐกิจ
พอเพียงเป็นหลกัคิดท่ีใชใ้นการด าเนินชีวิตเพ่ือการพึ่งตนเอง และตอ้งมีการเรียนรู้อยูต่ลอดเวลา ซ่ึง
หมายถึงการประยกุตใ์ชห้ลกัการของความพอประมาณ ความมีเหตุผล และการมีภูมิคุม้กนั 

 

ซ่ึงในงานวิจยั น้ีจะยกเอาตวัช้ีวดัชุมชนพอเพียง ท่ีไดร้ะบุถึงองคป์ระกอบส าคญั
ของความพอเพียงซ่ึงท าใหเ้กิดการพึ่งตนเอง  มาเป็นเน้ือหา ท่ีไดร้ะบุถึงชุมชนพอเพียงว่า มี 3 
องคป์ระกอบส าคญั ไดแ้ก่ ความพอ ประมาณ  ความมีเหตุผล  และความมีภูมิคุม้กนัดี โดย มี
รายละเอียดดงัต่อไปน้ี  (เสรี พงศพ์ิศ, 2552) 
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1. ชุมชนพอประมาณ 
 

ชุมชนพอเพียง มีตวัช้ีวดั ดงัน้ี  
1.1 พอดี พองาม  หมายถึง กินพอดี อยูพ่อดี มีคุณธรรม มีความสมัพนัธอ์นัดี

ระหว่างคนในชุมชน และระคนกบัธรรมชาติ แยกพิจารณา ไดแ้ก่ 1) ครอบครัวอบอุ่น พ่อแม่ลกูอยู่
พร้อมหนา้ พร้อมตา และมีเวลาพบปะพดูคุยกนัสม ่าเสมอ 2) ประชาชนในชุมชนอยูร่่วมกนัฉนั ท์พี่
นอ้ง มีความสามคัคี ช่วยเหลือเก้ือกลู 3) ในชุมชนมีงานประเพณี งานบุญท่ีดีงามอยู ่จดักิจกรรมเป็น
ประจ าทุกปี 4) ประชาชนในชุมช่วยกนัสืบสานถ่ายทอด วฒั นธรรมและวิถีชีวิตท่ีดีอยูใ่นชุมชน  5) 
ประชาชนในชุมชนมีการสืบทอดภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน จากผูสู้งอายสูุ่คนรุ่นใหม่ 6) ประชาชนใน
ชุมชนมีสุขภาพดี ไม่เจ็บป่วยมาก มีการดูแล ช่วยเหลือผูสู้งอายแุละผูพ้ิการอยา่งดีและอยา่งต่อเน่ือ ง 
7) ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้มชุมชนอยู่ ในสภาพดี ประชาชนในชุมชนช่วยกนัดูแล
บ ารุงรักษา 8) ไม่มีการใชส้ารเคมีในการท าเกษตร ไม่ใชว้ิธีการเผาป่า และเผาหญา้ใหสู้ญสลายไป
โดยเปล่าประโยชน์ 9) มีการจดัท าขอ้มลูของประชาชนในชุมชน ในเร่ืองรายได ้รายจ่ายและหน้ีสิน
ของประชาชนในชุมชน 10) ประชาชนในชุมชนรวมตวักนัคิด และท ากิจกรรมเพ่ือลดภาวะหน้ีสิน
ชองประชาชน 11) ประชาชนในชุมชน ต่างมีสภาพเศรษฐกิจแบบ พอมี พอกิน พอใช ้ไม่ถึงกบัขาด
แคลนและยากล าบาก 

1.2 มคีวามเรียบง่าย   ประชาชนในชุมชนแยกพิจารณาไดว้่า อะไรเป็นความ
จ าเป็น อะไรคือคุณค่า หรือมลูค่า และอะไรคือความร่วมมือ หรือการแข่ งขนั ซ่ึงมีตวัช้ีวดัดงัน้ี  1) 
การจดังานประเพณี งานบุญในหมู่บา้นจดัแบบพอสมควร ไม่จดัใหญ่เกินไป จนท าใหสู้ญเสียเงิน
งบประมาณ 2) การจดังานประเพณี งานบุญในหมู่บา้น ประชาชนไม่ด่ืมสุราแบบหามรุ่งหามค ่า เกิน
ความพอดี 3) การจดังานบวช งานแต่งงาน และงานศพของประชาชนในชุมชน ไม่มีความฟุ่ มเฟือย 
สูญเสียค่าใช่จ่ายมากจนเกินไป  4) ประชาชนในชุมชนไม่แข่งขนักนัปลกูบา้นหลงัใหญ่ๆ และซ้ือ
รถยนตค์นัใหญ่ และไม่อวดรวยกนัดว้ยวตัถุส่ิงของ 5) ประชาชนมีการฟ้ืนฟอูนุรักษ ์ประเพณีอนัดี
งาม เช่น การรดน ้ าด  าหวัผูใ้หญ่ 6) ในชุมชนไม่มีการก่อสร้างดา้นวตัถุเกินความจ าเป็น 7) ประชาชน
ในชุมชนไม่ถกูครอบง าจากแนวคิดบริโภคนิยม จนแข่งขนักนัมีขา้วของเคร่ืองใชท่ี้ไม่จ  าเป็นต่อการ
ด ารงชีวิต 8) ประชาชนในชุมชนมีการวางแผนใชเ้คร่ืองมือการเกษตรร่วมกนั เพ่ือลดตน้ทุนในการ
ผลิต 9) ประชาชนในชุมชนมีการรวมตวักนัจดัตั้งกลุ่มออมทรัพ ย ์ออมขา้ว การแปรรูปวตัถุดิบใน
ชุมชนเพ่ือเพ่ิมมลูค่า แบบวิสาหกิจชุมชน 

1.3 มคุีณธรรม  ประชาชนในชุมชนมีความสมดุล มีจิตอาสาเพื่อส่วนรวม มี
ปัญญา มีความกลา้หาญ และมีความเพียร ซ่ึงมีตวัช้ีวดัดงัน้ี  1) การใชเ้งินงบประมาณในชุมชน มี
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ความสมดุลระหว่างการพฒันาคน การพฒันาการศึกษา พฒันาส่ิงแวดลอ้ม และพฒันาสุขภาพของ
ประชาชน  2) ในชุมชนมีกิจกรรมเพื่อพฒันาการเรียนรู้ และสติปัญญาของคนอยา่งเหมาะสม  3) 
ประชาชนในชุมชนมีการเสียสละเพื่อส่วนรวม มีคนอาสาช่วยเหลือ กิจกรรมส่วนรวมของชุมชน
เป็นจ านวนมาก4) ประชาชนในชุมชนเขา้ไปมีส่วนร่วมในการแกไ้ขปัญหาของชุมชน และในการ
พฒันาทอ้งถ่ิน 5) ชุมชนมีการวางแผนกิจกรรม ลด ละเลิก อบายมุข การพนนัและมีการน าแผนไป
ปฏิบติัอยา่งจริงจงั จ  านวนผูติ้ดอบายมุขมีจ  านวนนอ้ยลงมาก  6) ประชาชนส่วนใหญ่ในชุมชนใช้
สติปัญญา ในการแกไ้ขปัญหาอยา่งมีเหตุผล ไม่ใชอ้ารมณ์ ความรู้สึ ก การเลียนแบบและการเอา
อยา่งโดยไม่มีการคิด ไตร่ตรอง  7) ประชาชนในชุมชนมีความ กลา้หาญ เด็ดเด่ียวเพียงพอท่ีจะ
ต่อตา้นกบัความไม่ถกูตอ้ง ความไม่เป็นธรรม การเอารัดเอาเปรียบ และความไม่เป็นธรรมต่างๆ 
อยา่งเขม้แข็ง  8) ประชาชนในชุมชนมีความเพียรพยายามในการแกไ้ขปัญหา โดยเ ฉพาะอยา่งยิง่ 
หน้ีสิน ปัญหาการขาดแคลนน ้ าและปัญหาส่ิงแวดลอ้ม 9) ประชนชนในชุมชนไดแ้กไ้ขปัญหาความ
ขดัแยง้ในชุมชน หรือนอกชุมชนดว้ยปัญญา มีความกลา้หาญและมีความอดทน 
 

2. ชุมชนมเีหตุผล 
 

ชุมชนมีเหตุผล มีตวัช้ีวดัดงัน้ี 
2.1 ชุมชนเรียนรู้ ชุมชนเข้มแข็ง  ประชาชนในชุมชนรู้ ว่าตนเองอยูใ่นสงัคม

ความรู้ จึงตอ้งรู้ปัญหา และความตอ้งการท่ีแทจ้ริงของตนเอง ซ่ึงมีตวัช้ีวดัดงัน้ี  1) ประชาชนใน
ชุมชนตระหนกัถึงการแสวงหาความรู้ เพ่ือความอยูร่อดและเพ่ือการมีชีวิตท่ีดีข้ึน  2) ประชาชนใน
ชุมชนมีขอ้มลูความรู้เก่ียวกบัการผลิต การแปรรูป การตลาด เพื่อปรับปรุงการผลิต และการแปรรูป
ผลิตภณัฑใ์หม้ีความเหมาะสม และสอดคลอ้งกบัตลาด 3) ประชาชนในชุมชนรู้จกัคิด ไตร่ตรอง ใช้
เหตุผลและใชปั้ญญาในการคิดและท ากิจกรรม มีความมัน่ใจในตนเอง ไม่เลียนแบบ เอาอยา่งผูอ่ื้น
อยา่งไร้เหตุผล  4) ประชาชนในชุมชนมีลกัษณะของคนพึ่งตนเองได ้กล่าวคือ เป็นคนคิดได ้
ตดัสินใจเป็น ท ากิจกรรมต่างๆ ดว้ยความมัน่ใจ สมเหตุสมผลและไดผ้ลงานดี 

2.2 เรียนรู้และรู้จกัตนเอง ประชาชนในชุมชนรู้จกัตนเอง รู้จกัรากเหงา้ พ้ืนเพ
ดั้งเดิมของตน ของบรรพบุรุษ ช่ืนชมภมิูปัญญาทอ้งถ่ิน ซ่ึงมีช้ีตวัวดัดงัน้ี 1) ประชาชนในชุมชนรู้จกั
ตนเอง เห็นความส าคญัของตนเอง คิดเองได ้ตดัสินใจเป็นและสามารถก าหนดอนาคตตนเองดว้ย
ความมัน่ใจ 2) ประชาชนในชุมชนใหค้วามส าคญักบัอดีตของตนเองตระหนกัรู้ว่า หากตนเองไม่มี
อดีต ยอ่มไม่มีอนาคต ผูไ้ม่รู้จกัตนเองว่ามาจากไหน ยอ่ม ไม่รู้ว่าตนเองจะไปทางไหน จึงตอ้งคอย
เลียนแบบ ท าตามผูอ่ื้นอยูร่ ่ าไป จนถกูคนอ่ืนบงการชีวิตของตน 3) ประชาชนในชุมชนมีการเรียนรู้
ประวติัศาสตร์ของชุมชนและรากเหงา้ของตนเอง  4) ประชาชนในชุมชนใหค้วามส าคญักบัการ
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เรียนรู้เร่ือง ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน มีการสืบทอดใหแ้ก่คนรุ่นใ หม่อยา่งต่อเน่ือง  5) ประชาชนในชุมชน 
นิยมการท าบุญใหท้าน และอุทิศส่วนบุญส่วนกุศลใหแ้ก่บรรพบุรุษ ผูล่้วงลบัอยา่งต่อเน่ือง 

2.3 เรียนรู้จกัปัญหาและทรัพยากร  ประชาชนในชุมชนมีการเรียนรู้หน้ีสิน รู้
ขอ้มลูค่าใชจ่้ายของชุม ส่ิงแวดลอ้มและสุขภาพ รวมถึงทรัพยากรในชุมชน ซ่ึงมีตวัช้ีวดัดงัน้ี 1) รู้จกั
ปัญหาของชุมชนอยา่งแทจ้ริง มีการวิจยัชุมชนเพื่อสร้างความรู้ใหม่จากการคน้พบ มีการร่วมคิด 
ร่วมถกปัญหา เสวนากนัอยา่งสม ่าเสมอ  2) ในชุมชนมีความรู้เก่ียวกบัหน้ีสิน หน้ีในระบบ นอก
ระบบท่ีมีความถกูตอ้งและชดัเจน  3) ประชาชนมีขอ้มลูการใชจ่้ ายของชุมชนโดยระเอียด ถกูตอ้ง
และเช่ือถือได ้4) ในชุมชนมีขอ้มลู ปัญหาส่ิงแวดลอ้มในชุมชน เช่น ปัญหาดิน น ้ า ป่า อากาศและ
มลพิษต่างๆ 5) ในชุมชนมีความรู้เร่ืองปัญหาสุขภาพชุมชน มีวิธีการดูแลสุขภาพ ป้องกนัโรค และ
วิธีการรักษาพยาบาลเบ้ืองตน้  6) ในชุมชนมีขอ้มลูเก่ียว กบัทุนของชุมชน ไดแ้ก่ ทรัพยากร ดินน ้ า 
ลม แร่ธาตุและความหลากหลายทางชีวภาพ 

2.4 มแีผนแม่บทชุมชน เป็นแผนชีวิต แผนยทุธศาสตร์ แผนแยกยอ่ยแต่บูรณา
การ เป็นแผนการพ่ึงพาตนเอง และสร้างเครือข่าย มีตวัช้ีวดัดงัน้ี 1) ในชุมชนมีแผนแม่บทชุมชน ซ่ึง
เป็นแผนชีวิต แผนเศรษฐกิจและสงัคมของชุมชน 2) ในชุมชนมีการจดัท าแผนท่ีดี โดยประชาชนใน
ชุมชนมีส่วนร่วมในกระบวนการมีส่วนร่วมในทุกขั้นตอน 3) ในชุมชนมีการวางแผนพฒันาหมู่บา้น
อยา่งเป็นขั้นตอน  4) ในชุมชนมีการส่งเสริมการเรียนรู้ การศึกษาดูงาน และมีการจดักิจกรรมฝึก
อาชีพข้ึนในชุมชน  5) ในชุมชนมีแ ผนการท ากิน ท าใช ้เพ่ือทดแทนการซ้ือจากตลาด เพ่ือลด
ค่าใชจ่้ายใหแ้ก่ครอบครัว 6) ในชุมชนมีแผนการลด ละ เลิก อบายมุขและส่ิงเสพติด เช่น หวย การ
พนนั เหลา้และยาเสพติดอยา่งชดัเจน  7) ในชุมชนมีแผนการส่งเสริมสุขภาพใหแ้ก่ประชาชนใน
ชุมชนอยา่งทัว่ถึง  8) ในชุมชนมีแผนการส่งเสริม และอนุรักษส่ิ์งแวดลอ้มในชุมชน มีการท าปุ๋ย
ชีวภาพใชก้นัเองในชุมชน 9) ในชุมชนมีแผน และกิจกรรมส่งเสริมการออมเงินเพื่อจดัสวสัดิการใน
ชุมชน 10) ในชุมชนมีการศึกษาขอ้มลู ศึกษาดูงานก่อนท ากิจกรรมและมีการเตรียมการท่ีดี  11) ใน
ชุมชนมีการเช่ือมโยงกิจกรรมในรูปของเครือข่าย การเรียนรู้ และเครือข่ายกิจกรรมท่ีมีความชดัเจน 
 

3. ชุมชนมภูีมคุ้ิมกนัที่ดี 
 

ชุมชนมีภูมิคุม้กนัท่ีดี เป็นชุมชนท่ีมีตวัช้ีวดั ดงัน้ี 
3.1 มรีะบบบริหารจดัการที่ดี ไดแ้ก่ การจดัการชุมชน การจดัการองคก์ร และ

การจดัการทรัพยากร ซ่ึงมีตวัช้ี วดัท่ีส าคญั ไดแ้ก่ 1) ในชุมชนมีผูน้  าชุมชนท่ีดี มีคุณธรรม มีการ
บริหารจดัการอยา่งโปร่งใส่ ตรวจสอบได ้2) ในชุมชน มีประชาชนเป็นผูต้ามท่ีดี รู้จกัเรียนรู้ ร่วมมือ 
ร่วมคิด ร่วมท า และมีส่วนร่วมในการด าเนินงานกบัผูน้  าชุมชนในทุกกิจกรรม  3) ในชุมชนมีการ
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ส่งเสริมความรู้ใหแ้ก่ประชาชนอยา่งทัว่ถึง โดยการส่งเสริมประชาชนใหเ้ขา้อบรม สมัมนา ศึกษาดู
งานทั้งภายในภายนองชุมชนอยา่งต่อเน่ือง  4) ในชุมชนมีกลุ่มประชาชนท่ีมีการบริหารอยา่ง
โปร่งใส และมีประสิทธิภาพอยา่งหลากหลาย และมีการสร้างเครือข่ายระหว่างกลุ่มอยา่งทัว่ถึง  5) 
ในชุมชนมีการบริหารจดัการทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้มอยา่งเหมาะสม โดยเฉพาะในเร่ือง
ป่าชุมชน ท่ีดิน แหล่งน ้ าสาธารณะ และสถานท่ีพกัผอ่นหยอ่นในในชุมชน เป็นตน้  6) ในชุมชนมี
การส่งเสริมการท่องเท่ียวเชิงนิเวศ มีการจดัท่ีพกัในลกัษณะโฮมสเตยห์รือเรือนพกัชาวบา้น 
ใหบ้ริการแก่นกัท่องเท่ียวเพื่อสร้างรายไดใ้หก้บัครัวเรือน 7) ในชุมชน สามารถบริหารจดัการปัญหา
ความขดัแยง้ ท่ีเกิดข้ึนไดอ้ยา่งสนัติวิธี และใชภู้มิปัญญาทอ้งถ่ินในการส่งเสริมการอยูร่่วมกนัอยา่ง
สมานฉนัท์  8) ในชุมชนมีการจดังานบุญ สืบสานวฒันธรรม ประเพณีอนัดีงามเป็นประจ า  9) ใน
ชุมชนมีการดูแล รักษาสถานท่ีส าคญัทางพระพุทธศาสนา และศาสนาอ่ืนๆ อยา่งเหมาะสม เพื่อให้
เป็นศนูยร์วมจิตใจใหแ้ก่ประชาชนในหมู่บา้น 10) ในชุมชนมีการใหก้ารศึกษา และรณรงคใ์นเร่ือง
สิทธิ เสรีภาพ ประชาธิปไตยและการมีส่วนร่วมทางการเมืองในชุมชน  11) ประชาชนในชุมชนไม่
ซ้ือสิทธ์ิ ขายเสียงในการเลือกตั้งทุกประเภท  

3.2 ระบบการผลติ การแปรรูปและการตลาด  การด าเนินการในรูปวิสาหกิจ
ชุมชน และเครือข่าย ซ่ึงมีตวัช้ีวดัดงัน้ี 1) ในชุมชนไดน้ าแผนแม่บทชุมชนมาปฏิบติัอยา่งจริงจงั ท า
ใหเ้กิดระบบการผลิต การแปรรูปและการตลาด  2) ในชุมชนมีการวิเคราะ ห์การใชจ่้ายของ
ประชาชนในชุมชน และมีแผน มีกิจกรรมเพ่ือลดการซ้ือ การเพ่ิมรายได ้มีการท าเกษตรผสมผสาน
อยา่งกวา้งขวาง 3) ในชุมชนมีการท านาไวเ้พื่อบริโภค โดยใชปุ๋้ยธรรมชาติ แทนปุ๋ ยเคมีและยาฆ่า
แมลง  4) ในชุมชนมีโรงสี ช่วยสีขา้วจากเกษตรกร และมีการประกอบกิจกรรมต่อเน่ื องจากการสี
ขา้ว เช่น การเล้ียงหม ูการเล้ียงไก่ การป้ันอิฐ 5) ในชุมชนมีการแปรรูปผลิตภณัฑเ์พ่ือช่วยเพ่ิมมลูค่า 
และการถนอมอาหารจากผลผลิตจากธรรมชาติ เช่น น ้ าผลไม ้ไวน์ สมุนไพร  6) ในชุมชนท า
กิจกรรมลดรายจ่ายในครอบครัว ไดแ้ก่ การท าแชมพ ูสบู่ น ้ ายาซกัผา้ น ้ ายาลา้งจ าน 7) ในชุมชนมี
การใชปุ๋้ยชีวภาพแทนปุ๋ยเคมี และลดการใชย้าฆ่าแมลง แต่น าวชัพืชในไร่นาไปใช่ไล่แมลง  8) ใน
ชุมชนมีการรวมตวักนัของประชาชน เพ่ือท ากิจกรรมเพ่ิมรายได ้เช่น กลุ่มทอผา้ จกัสาน ท าของท่ี
ระลึก สินคา้ หน่ึงต าบลหน่ึงผลิตภณัฑ์  จ าหน่ายเพื่อหารายได้  9) ในชุมชนมี การสร้างเครือข่าย
ความรู้ และประสบการณ์กบัองคก์รทั้งภายในและภายนอกชุมชน ทั้งในแนวตั้งและแนวนอน 

3.3 ระบบทุน  หมายถึง การออม กองทุนสวสัดิการและโครงการรวมพลงั
ประชาชน มีตวัช้ีวดัดงัน้ี  1) มีระบบการออมเงิน มีการจดัตั้งกลุ่มออมทรัพยอ์ยา่งชดัเจน  2) 
ประชาชนในหมู่บา้ นเป็นสมาชิกสหกรณ์ หรือมีการออมเงินในสถาบนัการเงิน  3) ในชุมชนมี
สถาบนัการเงิน 4) ในชุมชนมีกองทุนสวสัดิการ ซ่ึงก  าหนดใหอ้อมวนัละ 1 บาท และเป็นกองทุนท่ี
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จดัสวสัดิการใหแ้ก่สมาชิก  5) ในชุมชนมีการออมในรูปแบบอ่ืนๆ เช่น ธนาคารขา้ว ธนาคารน ้ า 
ธนาคารตน้ไม ้ธนาคารโค กระบื อ เป็นตน้  6) ในชุมชนมีระบบการเอาแรง การลงแขก การ
ช่วยเหลือกนัเอาแรงกนั 7) ในชุมชนมีการรวมทุนกนัซ้ือเคร่ืองมือการเกษตร จากเงินงบประมาณ
ของกลุ่มออมทรัพย ์หรืองบประมาณอ่ืน 8) ในชุมชนมีโรงสีชุมชน ฉางขา้วรวม ธนาคารขา้ว ลาน
ตากผลผลิตทางการเกษตร  9) ในชุมชนมีโครงการปุ๋ยอินทรีย ์ชีวภาพ มีการรวมกลุ่ม ท ากิจกรรม
เพื่อลดรายจ่าย 

3.4 ระบบทรัพยากร ส่ิงแวดล้อมและพลงังาน มีตวัช้ีวดัดงัน้ี 1) มีการท าเกษตร
แบบผสมผสาน เพื่อรักษาหนา้ดินใหม้ีความอุดมสมบูรณ์ตลอดไป 2) ในชุมชนยงัมีป่าสาธารณะ ป่า
ชุมชน ท่ีมีการบริหารจดัการอยา่งเป็นรูปธรรม  3) ในชุมชนมีการจดัระเบียบ และมีวิธีการป้องกนั
การตดัไมท้ าลายป่า และมีการเฝ้าระวงัไฟป่าอยา่งเป็นระบบ 4) ในชุมชนมีประเพณีการบวชป่า การ
สืบชะตาป่า สืบชะตาแม่น ้ า และพิธีกรรมอ่ืนๆ เพ่ืออนุรักษ์ ส่ิงแวดลอ้มอยา่งเป็นรูปธรรม  5) ใน
ชุมชนมีพ้ืนท่ีสาธารณะ และประชาชนในชุมชนมีการบริหารจดัการพ้ืนท่ีสาธารณะอยา่งไดผ้ล  6) 
ในชุมชนประชาชนตระหนกัรู้ในประโยชน์ของตน้ไม ้มีกิจกรรมการปลกูป่าเพ่ิมเติม การรณรงคใ์ห้
มีการปลกูตน้ไมใ้นพ้ืนท่ีสาธารณะ และพ้ืนท่ีส่วนตวัมากข้ึ น 7) ในชุมชนมีพ้ืนท่ีนา พ้ืนท่ีสวน มี
การใชป้ระโยชน์คุม้ค่า ไม่ปล่อยใหร้กร้าง มีการปลกูป่าแบบวนเกษตร หรือเกษตรผสมผสาน 8) ใน
ชุมชนมีมาตรการการป้องกนัอนัตรายจากสารเคมี ท่ีใชใ้นการท าการเกษตร ลด เลิกการใชส้ารเคมี 
ยาฆ่าแมลง ยาฆ่าหญา้ 9) ในชุมชนมีการก าจดัขยะอยา่งเหมาะสม ประชาชนมีความรักความสะอาด
ในบริเวณบา้น และท่ีสาธารณะ 10) ประชาชนในชุมชนไม่นิยมการเผาหญา้ เผาป่า แต่มีวิธีการน า
ขยะไปใชท้ าปุ๋ยชีวภาพอยา่งไดผ้ล  11) ในชุมชน มีระบบการป้องกนัและบรรเทาสาธารณ ภยัท่ี
เหมาะสม  12) ในชุมชนมีการพฒันาการใชพ้ลงังานทางเลือกอ่ืนๆ ทดแท นพลงังานท่ีใชอ้ยูใ่น
ปัจจุบนั เช่น การใชเ้ตาพลงังานชีวมวล เตาไร้ควนั เตาเผาถ่านไม ้พลงังานแสงอาทิตย ์และพลงังาน
ลม 13) มีการวางแผนการใชพ้ลงังานในระยะยาว เช่น การปลกูพืช เพื่อใหพ้ลงังาน เช่น ปาลม์
น ้ ามนั มะพร้าว ยางนา และพืชอ่ืนๆ เป็นตน้ 

3.5 มรีะบบสุขภาพ ประกอบดว้ย การป้องกนัและการดูแลรักษา ซ่ึงมีตวัช้ีวดั
ดงัน้ี 1) มีระบบการดูแลสุขภาพโดยชุมชุมโดยยดึหลกัการหาหมอ แพทยผ์ูเ้ช่ียวชาญ แทนการไปซ้ือ
ยามากินเอง  2) ในชุมชนมีการจดักิจกรรมใหก้ารเรียนรู้แก่ประชาชน เร่ืองการใชชี้วิต และการ
รับประทานอาหารท่ีถกูตอ้งตามหลกัโภชนาการ เช่น การกินปลา ผกั ผลไมท่ี้ปลอดสารพิษและการ
ออกก าลงัการเป็นประจ า 3) ในชุมชนมีการจดัท าฐานขอ้มลูเร่ือง ประโยชน์ของผกัพ้ืนบา้น อาหาร
พ้ืนเมือง ขา้วกลอ้ง ขา้วซอ้มมือ ผลไม ้ขนมจากภูมิปัญญาชาวบา้น  4) ในชุมชนมีการเรียนรู้ภูมิ
ปัญญา เร่ือง การประกอบอาหาร การออกก าลงักาย การดูแลสุขภาพและการรักษาโรค 5) ในชุมชน
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มีการส่งเสริมการออกก าลงักายใหแ้ก่ประชาชนอยา่งเหมาะสมกบัเพศ วยั สภาพร่างกายและ
วฒันธรรมทอ้งถ่ิน  6) ในชุมชนมีระบบการบริหารจดัการน ้ าสะอาดเพ่ือบริโภค อุปโภคอยา่ง
เหมาะสม และมีโครงการผลิตน ้ าด่ืมของชุมชน 7) ในชุมชนมีการส่งเสริมการท าน ้ าสมุนไพร บ ารุง
สุขภาพ มีวิธีการแปรรูปผลไมป่้าและผลไมบ้า้นท่ีเหมาะสม ช่วยเพ่ิมมลูค่า ตรงตามความตอ้งการ
ของตลาด 8) ในชุมชนมีการส่งเสริมใหป้ระชาชนปลกูพืชผกัสวนครัว ขา้ว ไมส้มุนไพร ไมใ้ชส้อย
ไวใ้ชเ้องอยา่งพอเพียง ช่วยลดรายจ่าย และเพ่ิมร ายไดอ้ยา่งต่อเน่ือง  9) ในชุมชนมีการส่งเสริมการ
เรียนรู้ ใหแ้ก่ประชาชนในการท าของใชใ้นบา้นเพ่ือลดรายจ่าย เช่น แชมพ ูสบู่ น ้ ายาซกัผา้ น ้ ายาลา้ง
จาน และปุ๋ยอินทรียชี์วภาพ เป็นตน้ 
 

จึงสรุปไดว้่าการพ่ึงตนเองนั้นเกิดจากท่ีบุคคลมีอิสระในการตดัสินใจและลงมือ
ปฏิบติั โด ยการใชศ้กัยภาพของตนเองและครอบครัวหรือชุมชนเพื่อพึ่งมากนัและกนัใหส้ามารถ
บรรลุความจ าเป็นพ้ืนฐานของการด ารงชีวิตได ้จากการศึกษาแนวคิดการพ่ึงตนเอง หลกัการ
พึ่งตนเองรวมถึงการพึ่งตนเองตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงจึงท าใหส้ามารถสรุปและการ
ประยกุตใ์ชก้บัอาชีพประมงพ้ืนบา้นไดอ้อกเป็นประเด็น ดงัน้ี 
 

ด้านความพอประมาณ 
1. การด าเนินชีวิตแบบพออยูพ่อกิน พอใช ้ไม่ฟุ่ มเฟือย 
2. การลงทุนในการประกอบอาชีพแบบค่อยเป็นค่อยไป สอดคลอ้งกบัฐานะ

ของครอบครัว 
3. การมีรายไดส้มดุลกบัรายจ่าย 
4. การลดตน้ทุนในการประกอบอาชีพอยา่งเหมาะสม 
5. การใชจ่้ายตามจ าเป็นและเหมาะสมกบัรายได ้
6. การน าอุปกรณ์ เคร่ืองมือ ท่ีมีอยู่ ในทอ้งถ่ิน มาใชใ้หเ้กิดประโยชน์ในการ

ประกอบอาชีพ 
7. สามารถช่วยเหลือตนเองไดแ้ละมีความพอใจกบัสภาพท่ีเป็นอยู่ 

 

ด้านการมเีหตุผล 
1. การท าอาชีพเสริม เพ่ือเพ่ิมรายได ้
2. การพึ่งพาทรัพยากร ความรู้ ภูมิปัญญาของตนเองและครอบครัวมากกว่าคน

อ่ืน 
3. การตระหนกัในคุณค่าของเงินและใชเ้งินอยา่งสมเหตุสมผล 
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4. การใชเ้ทคโนโลยทีั้งแบบดั้งเดิม และสมยัใหม่ ท่ีเหมาะสมสอดคลอ้งกบั
ความตอ้งการและสภาพแวดลอ้ม 

5. การคิดอยา่งมีเหตุผลและไตร่ตรองอยา่งรอบคอบในการจดัการปัญหาท่ี
เกิดข้ึน 

6. การวางแผนครอบครัวในอนาคต 
7. การพยายามแกไ้ขปัญหาทางอาชีพดว้ยตนเองก่อนท่ีจะพึ่งคนอ่ืน 
 

ด้านการมภูีมคุ้ิมกนั 
1. มีการจดัสรรรายไดใ้นการบริโภค การออม การลงทุน เพ่ือใชจ่้ายในปัจจุบนั

และอนาคต 
2. มีการออมเงินเพื่อการลงทุนและสะสมเงินส ารองส าหรับครอบครัว  ไว้

รองรับภาวะฉุกเฉิน 
3. มีการปลกูฝังเร่ืองการประหยดัใหแ้ก่สมาชิกในครอบครัว 
4. รู้จกัตนเอง รู้ศกัยภาพตนเอง  รู้ปัญหาภายในครอบครัว และการประกอบ

อาชีพ 
5. หลีกเล่ียงการใชเ้งินนอกระบบ 
6. มีรายไดส้ม  ่าเสมอจากการประกอบอาชีพ 

  
 

4. งานวจิยัที่เกีย่วข้องกบัการพึง่ตนเองตามแนวเศรษฐกจิพอเพยีง 
 

งานวิจยัของ อาภาพร ภควตัชยั (2553) เร่ืองการศึกษาการพึ่งตนเองตามแนว
เศรษฐกิจพอเพียงของครัวเรือนในชุมชนสามจงัหวดัชายแดนภาคใต ้ในดา้นความพอประมาณ
พบว่า ระดบัการพึ่งตนเองตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงดา้นความพอประมาณของประชากร
ตวัอยา่งโดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก โดยมีค่าเฉล่ีย 3.41 และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้ อ พบว่า ขอ้ท่ีมี
การปฏิบั ติมากท่ีสุด คือ ครัวเรือนด าเนินชีวิตแบบพออยู ่พอกิน พอใชไ้ม่ฟุ่มเฟือย รองลงมา คือ 
สมาชิกในครอบครัวช่วยเหลือตนเองไดแ้ละมีความพอใจกบัสถานภาพท่ีเป็นอยู ่และขอ้ท่ีมีการ
ปฏิบติันอ้ยท่ีสุด คือ การน าเศษวสัดุเหลือใชม้าเพ่ิมมลูค่า ดา้นความมีเ หตุผล พบว่า ระดบัการ
พึ่งตนเองตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงดา้นความมีเหตุผลของประชากรตวัอยา่งโดยภาพรวม อยูใ่น
ระดบัมาก โดยมีค่าเฉล่ีย 3.53 เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ขอ้ท่ีมีการปฏิบติัมากท่ีสุด คือ พยายาม
แกปั้ญหาในการประกอบอาชีพดว้นตนเอง ก่อนท่ีจะขอความช่วยเหลื อจากผูอ่ื้น รองลงมา คือ 
สมาชิกในครอบครัวตระหนกัถึงคุณค่าของเงินและใชเ้งินอยา่งสมเหตุสมผล ขอ้ท่ีมีการปฏิบติันอ้ย
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ท่ีสุด คือ การจดัท าบญัชีรายรับ -รายจ่ายของครัวเรือนเพื่อการวางแผนการใชจ่้าย และดา้นการมี
ภูมิคุม้กนั จากการศึกษา พบว่า ระดบัการพึ่งตนเองตามแนวคิดเศ รษฐกิจพอเพียงดา้นการมี
ภูมิคุม้กนัของประชากรตวัอยา่งโดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก โดยมีค่าเฉล่ีย 3.52 เมื่อพิจารณาเป็น
รายขอ้ พบว่า ขอ้ท่ีมีการปฏิบติัมากท่ีสุดคือ การปลกูฝังเร่ืองการประหยดัใหแ้ก่สมาชิกในครอบครัว 
รองลงมา คือ การจดัสรรรายไดใ้นการบริโภค การออม การลงทุ น เพ่ือการใชจ่้ายในปัจจุบนัและ
อนาคต ขอ้ท่ีมีการปฏิบติันอ้ยท่ีสุด คือ การรวมกลุ่มท ากิจกรรมเล้ียงชีพกบัเพ่ือนบา้น เพ่ือการผลิต
สินคา้และแปรรูปผลิตภณัฑใ์นชุมชน 

ธนัวา จิตตส์งวน, บนัเทิง มาแสง , และเดชรัต สุขเกิด (2543) ไดท้ าโครงการวิจยั
แนวทางและนโยบายในการพฒันาการเกษตรแบบย ัง่ยนื กรณีศึกษาภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ ซ่ึงได้
ศึกษา แนวคิดและแนวทางการปฏิบติัของการพฒันาการเกษตรย ัง่ยนืทั้ง 5 รูปแบบ ไดแ้ก่ เกษตร
ธรรมชาติ เกษตรอินทรีย ์เกษตรผสมผสาน วนเกษตร และเกษตรทฤษฎีใหม่ พบว่า แนวคิดพ้ืนฐาน
ของเกษตรย ัง่ยนืแต่ละรูปแบบมีความสอดคลอ้งกนั คือ มุ่งเนน้ใหเ้กษตรกรมีความสามารถในการ
พ่ึงพาตนเองไดม้ากข้ึน โดยการผลิตกิจกรรมหลายอยา่งท่ีเก้ือกลูกนั ไม่ท าลายทรัพยากรธรรมชาติ
และส่ิงแวดลอ้ม และเนน้การใชปั้จจยัการผลิตและการบริโภคสินคา้ท่ีผลิตไดภ้ายในไร่นาของ
ตนเอง ทั้งน้ีในแต่ละรูปแบบอาจมีจุดเนน้ข องแนวคิดพ้ืนฐานท่ีแตกต่างกนัไปบา้งเลก็นอ้ย ความ
แตกต่างท่ีพบในแนวทางพ้ืนฐานในการปฏิบติัของการเกษตรย ัง่ยนืแต่ละรูปแบบ คือ ประการท่ี
หน่ึง จุดเนน้ในการปฏิบติัของแต่ละรูปแบบอาจแตกต่างกั นเพื่อใหส้อดคลอ้งกบัสภาพนิเวศ  หรือ
ปัจจยัทางกายภาพต่างๆ ประการท่ีสอง กิจกรรมใ นการผลิต หรือปัจจยัทางชีวภาพก็จ  าเป็นตอ้ง
เลือกสรรใหส้อดคลอ้งกบัสภาพภูมินิเวศ ประการท่ีสาม เทคนิค การผลิตในแต่ละรูปแบบก็จะมี
ขอ้ก  าหนดท่ีแตกต่างกนัดว้ย  เม่ือพิจารณาทางเศรษฐศาสตร์ การพฒันาเกษตรย ัง่ยนืเป็นการลงทุนท่ี
มีความคุม้ค่าทางเศรษฐกิจ ทั้งในรูปแบบของการประ หยดัตน้ทุน การเพ่ิมข้ึนของมลูค่าการผลิต 
การเพ่ิมข้ึนของรายได ้และการลดรายจ่ายในการบริโภคของครอบครัว เป็นตน้ 

อภิญญา โชคนกั (2550) ไดศ้ึกษาเร่ือง ปัจจยัท่ีมีความสมัพนัธก์บัการพึ่งตนเอง
ของคนยากจนในจงัหวดัอุดรธานี พบว่า คนยากจน จงัหวดัอุดรธานีสามารถพึ่งตนเองดา้นเศรษฐกิจ
อยูใ่นระดบัปานกลาง จะเห็นไดว้่าอาชีพหลกัท่ีท าอยูใ่นปัจจุบนัท าใหม้ีรายไดเ้ป็นประจ าทุกปี 
อาชีพหลกัท่ีท าอยูใ่นปัจจุบนัสามารถสร้างความมัน่ใจ สามารถด าเนินต่อไปไดย้าวนานต่อเน่ือง 
สามารถด าเนินชีวิตต่อไปไดต้ามปกติ โดยไม่จ  าเป็นตอ้งเปล่ียนแปลงอาชีพ 
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กรอบแนวคดิงานวจิยั 
 
 

กรอบแนวคดิงานวจิยั 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การจดัการ 
1. การวางแผน 
2. การจดัองคก์าร 
3. การน า 
4. การควบคุม 

การปฏิบัตติามปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีงด้านเศรษฐกจิ 
1. มีการจดัท าบญัชีครัวเรือน 
2. มีกิจกรรมลดรายจ่าย 
3. มีกิจกรรมเพ่ิมรายได ้
4. มีการออมท่ีหลากหลาย 

พึง่ตนเอง 
ตามหลกัปรัชญา
เศรษฐกจิพอเพยีง 
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บทที่ 3 
 
 

ระเบียบวธิีการวจิยั 
 

  

ในบทน้ีจะอธิบายถึง แหล่งท่ีมาของขอ้มลูของงานวิจยั เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั 
วิธีเก็บรวบรวม และการวิเคราะห์ขอ้มลู เพื่อน าไปสู่การจดัการทางธุรกิจและการใชป้รัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงดา้นเศรษฐกิจเพื่อการพึ่งตนเองของชาวประมงพ้ืนบา้น อ  าเภอปะเหลียน จงัหวดั
ตรัง ซ่ึงผูว้ิจยัไดใ้ชก้ารวิจยัทั้ง 2 ประเภท คือ การวิจยัเชิงปริมาณและการวิจยัเชิงคุณภาพ ร่วมกนัใน
การท าการวิจยั เพื่อใหไ้ดม้าซ่ึงขอ้มลูท่ีสมบูรณ์ท่ีสุด มีขั้นตอน ดงัน้ี 

 
  

1. วธิีการด าเนินงานวจิยั 
 

งานวิจยัฉบบัน้ีผูว้ิจบั ไดม้ีวิธีการด าเนินการวิจยัแบบผสานวิธี (Mixed 
methodology) ทั้งแบบการวิจยัเชิงปริมาณ และการวิจยัเชิงคุณภาพ โดยผูว้ิจยันั้นมีการเก็บขอ้มลูเชิง
ปริมาณก่อนจากนั้นจึงมีการเก็บขอ้มลูเชิงคุณภาพ เพ่ือเพ่ิมความชดัเจนของประเด็นค าถามในการ
วิจยัเชิงปริมาณใหม้ากข้ึน (วรรณดี สุทธินรากร, 2556) 
 
 

2. การวจิยัเชิงปริมาณ 
 

2.1 ประชากร 
 

ประชากร (Population) ท่ีใชศึ้กษาคร้ังน้ี คือ ชาวประมงพ้ืนบา้นท่ีมีการจดทะเบียน
เรือขนาดความยาวไม่เกิน 14 เมตร ซ่ึงอาศยัในเขต อ  าเภอปะเหลียน จงัหวดัตรัง จ  านวนทั้งส้ิน 168 
ราย (ส านกังานประมงจงัหวดัตรัง, 2557) 

 

2.2 กลุ่มตวัอย่างที่ใช้ในงานวจิยั 
 

ในการหากลุ่มตวัอยา่งผูว้ิจยัไดท้ าการคดัเลือกกลุ่มตวัอยา่ง โดยใชเ้กณฑก์  าหนด
ตารางส าเร็จรูปของ Krejcie & Morgan (ธีรวุฒิ เอกะกุล , 2543) หาจ านวนชาวประมงพ้ืนบา้นท่ีมี
การจดทะเบียนเรือ ซ่ึงอาศยัในเขต อ  าเภอปะเหลียน จงัหวดัตรัง จ  านวนทั้งส้ิน 168 ราย เมื่อใช้
ตารางของ Krejcie and Morgan (1970) ไดจ้  านวนกลุ่มตวัอยา่งจ านวน 117 ตวัอยา่ง  จากตารางใช้
การเทียบบญัญติัไตรยางศ ์คือ   
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   ถา้ประชากร 160 ราย จะไดก้ลุ่มตวัอยา่ง 113      
   ถา้ประชากร 170 ราย จะไดก้ลุ่มตวัอยา่ง 118 
  จะไดว้่า ช่องว่างประชากร 10 ราย ไดก้ลุ่มตวัอยา่ง 5 

   ช่องว่างประชากร 8 ราย ไดก้ลุ่มตวัอยา่ง 
5×8

10
 = 4 ราย 

  ดงันั้น ถา้ประชากร 168 ราย จะไดก้ลุ่มตวัอยา่ง = 113+4 = 117 ราย 
 

จากเง่ือนไขดงักล่าวจึงเลือกชาวประมงพ้ืนบา้นท่ีมีการจดทะเบียนเรือ ท่ีอาศยัใน
เขต อ  าเภอปะเหลียน จงัหวดัตรัง เป็นหลกั  มาเป็นชาวประมงตวัอยา่ง จ  านวน 117 หลงัจากนั้นใช้
การเลือกกลุ่มตวัอยา่งแบบบงัเอิญ  (Accidental Sampling) (นภาภรณ์ จนัทรศพัท ์และคณะ , 2545) 
โดยการสุ่มตวัอยา่งตามสดัส่วนของจ านวนประชากรในแต่ละต าบล  ตามสดัส่วนของจ านวน
ประชากรในแต่ละต าบล ตามตารางท่ี 3.1  
 
 

ตารางท่ี 3-1 แสดงสดัส่วนของจ านวนประชากรในแต่ละต าบล ของชาวประมงพ้ื นบา้นท่ีมีการจด
ทะเบียนเรือ เขตอ าเภอปะเหลียน จงัหวดัตรัง (หน่วย: ราย) 
 

พืน้ที่ส ารวจ จ านวนชาวประมง จ านวนชาวประมงที่เลอืก 
ต าบลท่าขา้ม 128 90 
ต าบลเกาะสุกร 35 24 
ต าบลอ่ืนๆ 5 3 

รวม 168 117 
   

หมายเหตุ: ข้อมลูการจดทะเบียนเรือ โดย ส านกังานประมง จงัหวดัตรัง, 2557. 
 

จากนั้นในการวิเคราะห์ความถดถอยพหุคูณ (Multiple Regression Analysis) เพื่อ
ท าการศึกษาอิทธิพลของจดัการทางธุรกิจและการใชป้รัชญาเศรษฐกิจพอเพียงดา้นเศรษฐกิจ  ท่ีมีผล
ต่อการพึ่งตนเองของชาวประมงพ้ืนบา้น อ  าเภอปะเหลียน จงัหวดัตรัง โดยจะใชป้ระชากรท่ีสามารถ
พึ่งตนเอง จากการวดัระดบั การพึ่งตนเองตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  ท่ีมีค่าเฉล่ียในระดบั
มากขั้นไป ซ่ึงมีค่าอยูร่ะหว่าง 3.50 – 5.00 และผลจากการวิเคราะห์ พบว่า มีประชาก ารท่ีสามารถ
พึ่งตนเอง  85 ราย จึงน าประชากรกลุ่มน้ีไปท าการทดสอบ ความถดถอยพหุคูณ (Multiple 
Regression Analysis) ต่อไป 
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2.3 การสร้างเคร่ืองมอืที่ใช้ในการวจิยั 
 

1) ศึกษาขอ้มลูจากเอกสารงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งต่างๆ น ามาใชเ้ป็นแนวทางในการ
สร้างแบบสอบถาม 

2) สร้างแบบสอบถามจากแนวทางท่ีไดจ้ากการศึกษา โดยแบบสอบถามนั้น
ครอบคลุมตามวตัถุประสงคแ์ละสมมุติฐานของการศึกษา 

3) เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั คือ ใชเ้คร่ืองมือแบบสอบถาม 
4) รูปแบบของแบบสอบถามท่ีใชแ้บ่งเป็น 4 ส่วน ดงัน้ี 

 

ส่วนที่ 1 ขอ้มลูทัว่ไปของกลุ่มตวัอยา่งซ่ึงถามเก่ียวกบั 
1.1) ขอ้มลูทัว่ไปของบุคคล 
1.2) ขอ้มลูพ้ืนฐานดา้นการประกอบอาชีพประมงพ้ืนบา้น 

ซ่ึงจะก าหนดค าตอบใหเ้ป็นช่วง จะท าใหผู้ต้อบเต็มใจตอบมากกว่า (สุภางค ์จนั
ทวานิช, 2553) 
 

ส่วนที่ 2 การวดัระดบัการปฏิบติัการจดัการธุรกิจ 4 ดา้นประกอบดว้ย 
2.1) ดา้นการวางแผน 
2.2) ดา้นการจดัองคก์าร 
2.3) ดา้นการน า 
2.4) ดา้นการควบคุม 

ค าถามในส่วนท่ี 2 ทั้งหมดใชแ้บบสอบถามปลายปิดแบบ Rating Scale โดยใช้
ระดบัการวดัขอ้มลูแบบระดบัอนัดบั (Ordinal Scale) (นภาภรณ์ จนัทร์ศพัท ์และคณะ, 2545) ซ่ึงจะ
แบ่งการวดัระดบัการปฏิบติัการจดัการธุรกิจ 4 ดา้น เป็น 5 ระดบั ดงัน้ี 

ระดบั 5 ความคิดเห็นต่อระดบัการปฏิบติั อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
ระดบั 4 ความคิดเห็นต่อระดบัการปฏิบติั อยูใ่นระดบัมาก 
ระดบั 3 ความคิดเห็นต่อระดบัการปฏิบติั อยูใ่นระดบักลาง 
ระดบั 2 ความคิดเห็นต่อระดบัการปฏิบติั อยูใ่นระดบันอ้ย 
ระดบั 1 ความคิดเห็นต่อระดบัการปฏิบติั อยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 

โดยม ีเกณฑก์ารแปลความหมายและการจดักลุ่มของคะแนน โดยใชค่้ากลาง (Mid 
Point) (ลว้น สายยศ และ องัคณา สายยศ, 2540) ดงัน้ี 

4.50-5.00 หมายถึง ระดบัการปฏิบติั อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
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3.50-4.49 หมายถึง ระดบัการปฏิบติั อยูใ่นระดบัมาก 
2.50-3.49 หมายถึง ระดบัการปฏิบติั อยูใ่นระดบัปานกลาง 
1.50-2.49 หมายถึง ระดบัการปฏิบติั อยูใ่นระดบันอ้ย 
1.00-1.49 หมายถึง ระดบัการปฏิบติั อยูใ่นระดบันอ้ยมาก 

 

ส่วนที่ 3 การวดัระดบัการ ปฏิบติัตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงดา้นเศรษฐกิจ 
ประกอบดว้ย 

3.1) การจดัท าบญัชีครัวเรือน 
3.2) กิจกรรมลดรายจ่าย 
3.3) กิจกรรมเพ่ิมรายได ้
3.4) กิจกรรมการออมท่ีหลากหลาย 
ค าถามในส่วนท่ี 3 ทั้งหมดใชแ้บบสอบถามปลายปิดแบบ Rating Scale โดย

ใชข้อ้มลูแบบระดบัอนัดบั  (Ordinal Scale) (นภาภรณ์ จนัทร์ศพัท ์และคณะ , 2545) ซ่ึงจะแบ่งการ
วดัระดบัการปฏิบติัตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงดา้นเศรษฐกิจ เป็น 5 ระดบั ดงัน้ี 

ระดบั 5 ความคิดเห็นต่อระดบัการปฏิบติั อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
ระดบั 4 ความคิดเห็นต่อระดบัการปฏิบติั อยูใ่นระดบัมาก 
ระดบั 3 ความคิดเห็นต่อระดบัการปฏิบติั อยูใ่นระดบักลาง 
ระดบั 2 ความคิดเห็นต่อระดบัการปฏิบติั อยูใ่นระดบันอ้ย 
ระดบั 1 ความคิดเห็นต่อระดบัการปฏิบติั อยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 

โดยม ีเกณฑก์ารแปลความหมายและการจดักลุ่มของคะแนน โดยใชค่้ากลาง 
(Mid Point) (ลว้น สายยศ และ องัคณา สายยศ, 2540) 

4.50-5.00 หมายถึง ระดบัการปฏิบติั อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
3.50-4.49 หมายถึง ระดบัการปฏิบติั อยูใ่นระดบัมาก 
2.50-3.49 หมายถึง ระดบัการปฏิบติั อยูใ่นระดบัปานกลาง 
1.50-2.49 หมายถึง ระดบัการปฏิบติั อยูใ่นระดบันอ้ย 
1.00-1.49 หมายถึง ระดบัการปฏิบติั อยูใ่นระดบันอ้ยมาก 

 

ส่วนที่ 4 การวดัระดบั การพึ่งตนเองตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  
ประกอบดว้ย 

4.1) ดา้นความพอประมาณ 
4.2) ดา้นการมีเหตุผล 
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4.3) ดา้นการมีภูมิคุม้กนั 
ค  าถามในส่วนท่ี 4 ทั้งหมดใชแ้บบสอบถามปลายปิดแบบ Rating Scale โดยใช้

ขอ้มลูแบบระดบัอนัดบั (Ordinal Scale) (นภาภรณ์ จนัทร์ศพัท ์และคณะ , 2545) ซ่ึงจะแบ่งการวดั
ระดบัปฏิบติัการพึ่งตนเองตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เป็น 5 ระดบั ดงัน้ี 

ระดบั 5 ความคิดเห็นต่อระดบัการปฏิบติั อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
ระดบั 4 ความคิดเห็นต่อระดบัการปฏิบติั อยูใ่นระดบัมาก 
ระดบั 3 ความคิดเห็นต่อระดบัการปฏิบติั อยูใ่นระดบักลาง 
ระดบั 2 ความคิดเห็นต่อระดบัการปฏิบติั อยูใ่นระดบันอ้ย 
ระดบั 1 ความคิดเห็นต่อระดบัการปฏิบติั อยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 

โดยม ีเกณฑก์ารแปลความหมายและการจดักลุ่มของคะแนน โดยใชค่้ากลาง 
(Mid Point) (ลว้น สายยศ และ องัคณา สายยศ, 2540) ดงัน้ี 

4.50-5.00 หมายถึง ระดบัการปฏิบติั อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
3.50-4.49 หมายถึง ระดบัการปฏิบติั อยูใ่นระดบัมาก 
2.50-3.49 หมายถึง ระดบัการปฏิบติั อยูใ่นระดบัปานกลาง 
1.50-2.49 หมายถึง ระดบัการปฏิบติั อยูใ่นระดบันอ้ย 
1.00-1.49 หมายถึง ระดบัการปฏิบติั อยูใ่นระดบันอ้ยมาก 
 

2.4 ที่มาตวัแปรแบบสอบถาม 
 
 

ตารางท่ี 3-2 ท่ีมาตวัแปรแบบสอบถาม 
 
ปัจจยั ปัจจยัยอ่ย ขอ้ท่ี ประยกุตจ์าก 
การวดัระดบัการ
ปฏิบติัการจดัการธุรกิจ 
4 ดา้น 

1.การวางแผน 
2.การจดัองคก์าร 
3.การน า 
4.การควบคุม 

1-6 
1-5 
1-5 
1-4 

ศิริพร ประมงทรัพย ์(2546) 
ชูศกัด์ิ อู่สมบติัชยั (2546) 
ศิริศกัด์ิ ปานบ ารุง (2545) 
จุฑามาศ กมลรัตน์ (2550) 

การวดัระดบัการ ปฏิบติั
ตามปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงดา้นเศรษฐกิจ 

1.การจดัท าบญัชีครัวเรือน 
2.กิจกรรมลดรายจ่าย 
3.กิจกรรมเพ่ิมรายได ้
4.กิจกรรมการออมท่ี

1-3 
1-6 
1-4 
1-2 

ศนูยอ์  านวยการปฏิบติัการต่อสู้
เพื่อเอาชนะความยากจน 
จงัหวดัยโสธร (2549) 
กรมการพฒันาชุมชน (2552) 
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ปัจจยั ปัจจยัยอ่ย ขอ้ท่ี ประยกุตจ์าก 
หลากหลาย ภูวไนย พุ่มไทรทอง (2551) 

การวดัระดบั การ
พึ่งตนเองตามหลกั
ปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง 

1.ดา้นความพอประมาณ 
2.ดา้นการมีเหตุผล 
3.ดา้นการมีภูมิคุม้กนั 

1-7 
1-7 
1-6 

อาภาพร ภควตัชยั (2553) 

 
 

2.5 การหาคุณภาพของเคร่ืองมอืในการวจิยั (แบบสอบถาม)  
 

1) ผูว้ิจยัน าแบบสอบถามใหผู้เ้ช่ียวชาญจ านวน 3 ท่าน ตรวจสอบความตรงเชิง
เน้ือหา (content validity) เพ่ือตรวจสอบการใชภ้าษาและความครอบคลุมของเน้ือหา โดยการหา
ดชันีความสอดคลอ้งระหว่างขอ้ค าถามและวตัถุประสงค ์ (index of item-objective congruence : 
IOC) (สุวิมล ติรกานนัท,์ 2543)  

2) ผูว้ิจยัน าเคร่ืองมือในการวิจยัท่ีสร้างข้ึนไปทดลองใช ้(try out) กบักลุ่มตวัอยา่งท่ี
คลา้ยคลึงกบักลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวิจยั จ  านวน 30 ชุด โดยการทดลองกบัชาวประมงพ้ืนบา้นท่ีมี
การจดทะเบียนเรือ ซ่ึงอาศยัในเขต อ  าเภอหาดส าราญ จงัหวดัตรัง  แลว้น าผลท่ีไดห้าค่าความ เท่ียง 
(reliability) ของแบบสอบถาม โดยการหาความเช่ือมัน่ ดว้ยวิธีการหาค่าสมัประสิทธ์ิแอลฟา (alph-
coefficient) วิธีการของครอนบาค (ลว้น สายยศ และองัคณา สายยศ , 2536) ซ่ึง เกณฑก์ารแปลผล
ความเช่ือมัน่ ของ Punpinij (1990) (อา้งถึงใน สิน พนัธุพ์ินิจ, 2554) มีดงัน้ี 

0.80-1.00 = มีความเช่ือถือไดสู้งมาก 
0.60-0.79 = มีความเช่ือถือไดค่้อนขา้งสูง 
0.40-0.59 = มีความเช่ือถือไดป้านกลาง 
0.20-0.39 = มีความเช่ือถือไดต้  ่า 
0.01-0.19 = มีความเช่ือถือไดต้  ่ามาก    

ส าหรับการวิจยัคร้ังน้ีจะใชเ้กณฑค์วามเช่ือมัน่มากกว่า 0.65 (Sekaran, 2003) จึง
ยอมรับในแบบสอบถาม  

3) การหาความน่าเช่ือถือของแบบสอบถาม โดยสถิติท่ีใชท้ดสอบความเช่ือถือของ
แบบสอบถาม  คือ วิธีสมัประสิทธ์ิแอลฟา (α-Coefficient) ดว้ยสูตร  ครอนบคัแอลฟ่า (Cronbach 
alpha) (เพญ็แข แสงแกว้, 2541 อา้งถึงใน สิน พนัธพ์ินิจ, 2554) มีสูตร ดงัน้ี 
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   α = 
𝑁

𝑁−1
  1 −

 Si
2

St
2   

   α = สมัประสิทธ์ิความเช่ือถือไดข้องเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวดั 
    Si

2  = ผลรวมของความแปรปรวนของคะแนนท่ีวดัไดจ้ากแต่ละขอ้  

St
2= ค่าความแปรปรวนของคะแนนจากขอ้ค าถามทุกขอ้ 

   N = จ านวนขอ้ค าถามหรือจ านวนรายการทั้งหมดท่ีใชว้ดั  
 

จากการผูว้ิจยัน า เคร่ืองมือในการวิจยั ท่ีสร้างข้ึนไปทดลองใช ้ (try out) กบักลุ่ม
ตวัอยา่งท่ีคลา้ยคลึงกบักลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวิจยั จ  านวน 30 ชุด โดยการทดลองกบั ชาวประมง
พ้ืนบา้นท่ีมีการจดทะเบียนเรือ ซ่ึงอาศยัในเขต อ  าเภอหาดส าราญ จงัหวดัตรัง  แลว้น าผลท่ีไดค่้า
ความเท่ียง  (reliability) ของแบบสอบถาม โดย การหาความเช่ือมัน่ ดว้ย วิธีการหาค่าสมัประสิทธ์ิ
แอลฟา จึงไดผ้ลตามตารางท่ี 4 
 
 

ตารางท่ี 3-3 ค่าความเท่ียงของแบบสอบถาม โดยการหาความเช่ือมัน่ ดว้ยวิธีการหาค่าสมัประสิทธ์ิ
แอลฟา 
 

ส่วนที ่ ตวัแปล 
ค่าสัมประสิทธิ์

แอลฟา 
แปลผลความเช่ือมัน่ 

2-3 ทั้งหมด 0.93 เช่ือถือไดสู้งมาก 
2 ดา้นการจดัการ 0.92 เช่ือถือไดสู้งมาก 

การวางแผน 0.83 เช่ือถือไดสู้งมาก 
การจดัองคก์าร 0.87 เช่ือถือไดสู้งมาก 
การน า 0.90 เช่ือถือไดสู้งมาก 
การควบคุม 0.90 เช่ือถือไดสู้งมาก 

3 ดา้นการปฏิบติัตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
ดา้นเศรษฐกิจ 

0.76 เช่ือถือไดค่้อนขา้งสูง 

การท าบญัชีครัวเรือน 0.99 เช่ือถือไดสู้งมาก 
การลดรายจ่าย 0.68 เช่ือถือไดค่้อนขา้งสูง 
การเพ่ิมรายได ้ 0.60 เช่ือถือไดค่้อนขา้งสูง 
การออมท่ีหลากหลาย 0.73 เช่ือถือไดค่้อนขา้งสูง 

4 ดา้นการพึ่งตนเองตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจ 0.87 เช่ือถือไดสู้งมาก 
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พอเพียง 
 

 

2.6 การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
  

1) การเก็บขอ้มลูทุติยภูมิ โดย การวิจยัเอกสาร  เก็บขอ้มลูโดยการวิจยัเอกสารท่ี
เก่ียวขอ้งกบัการจดัการธุรกิจประมง การท าประมงพ้ืนบา้นและปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง โดยท า
การรวบรวมขอ้มลูจากแหล่งขอ้มลูต่างๆ เช่น ส่วนราชการ เอกชน หนงัสือ บทความ เวบ็ไซตแ์ละ
การสงัเกตการณ์ เพื่อเป็นแนวทางส าหรับการท าความเขา้ใจเก่ียวกบัเร่ืองท่ีจะศึกษา  

2) การเก็บขอ้มลูปฐมภูมิ โดย การวิจยัแบบส ารวจ เก็บขอ้มลูโดยใชเ้คร่ืองมือคือ 
ใชแ้บบสอบถามในเก็บขอ้มลู โดยท าการแจกแบบสอบถามแก่ชาวประมงพ้ืนบา้นท่ีมีการ  
 

2.7 การจดัท าข้อมูลและวเิคราะห์ข้อมูล  
 

เมื่อเก็บรวบรวมขอ้มลูจากแบบสอบถาม ผูว้ิจยัไดจ้ดัท าและด าเนินการวิเคราะห์
ขอ้มลูเชิง พรรณา   โดยค านวณเป็นอตัราร้อยละ (Percentage) หาค่าเฉล่ีย (Mean) ส่วนเบ่ียงเบ น
มาตรฐาน (SD) และท าการทดสอบสมมติฐานโดยตรวจสอบความสมัพนัธร์ะหว่างปัจจยัโดยใชก้าร
ทดสอบความสมัพนัธแ์บบ ความถดถอยพหุคูณ (Multiple Regression) โดยมีรายละเอียด ดงัน้ี  
 

1) วตัถุประสงคท่ี์ 1, 2 และ 3   
หาค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของขอ้มลูแบบสอบถามในส่วนท่ี 2 คือ 

กระบวนการจดัการธุรกิจ แบบสอบถามในส่วนท่ี 3 คือ การประยกุตใ์ชป้รัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
ดา้นเศรษฐกิจ และแบบสอบถามในส่วนท่ี 4 คือการพึ่งตนเองตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
ของชาวประมงพ้ืนบา้นเขต อ  าเภอปะเหลียน จงัหวดัตรัง เพื่อน ามาวิเคราะห์หาระดบัความคิดเห็น
ของชาวประมงพ้ืนบา้นเขต อ  าเภอปะเหลียน จงัหวดัตรัง ท่ีมีต่อการจดัการธุรกิจและการใช้ปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงของชาวประมงพ้ืนบา้นเขต อ  าเภอปะเหลียน จงัหวดัตรัง 

2) วตัถุประสงคท่ี์ 4 และ 5  
วิเคราะห์วตัถุปร ะสงคท่ี์ 4 โดยการทดสอบแบบ Multiple Regression โดยวิธี 

Stepwise เพื่อวิเคราะห์ว่าการจดัการธุรกิจมีอิทธิพลต่อการพึ่งตนเองตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงของชาวประมงพ้ืนบา้นเขต อ  าเภอปะเหลียน จงัหวดัตรัง  และวิเคราะห์วตัถุประสงคท่ี์ 5 
โดยการทดสอบแบบ Multiple Regression โดยวิธี Stepwise เช่นเดียวกนั เพ่ือประเมินว่า ปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง มีอิทธิพลต่อการพึ่งตนเองตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ของชาวประมง
พ้ืนบา้นเขต อ  าเภอปะเหลียน จงัหวดัตรัง  
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2.8 สถิตทิี่ใช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล   
 

สถิตเิชิงพรรณนา (Descriptive Statistic) ประกอบด้วย  
 

1) การหาค่าเฉลีย่ (Mean) เพ่ืออธิบายลกัษณะของขอ้มลูพ้ืนฐาน โดยใชสู้ตร ดงัน้ี 
(พิสมยั หาญมงคลพิพฒัน์, 2547) 

         X ̅  = 
  𝑥

𝑛
 

    เมื่อ     X ̅   คือ ค่าเฉล่ีย  
     𝑥 คือ ผลรวมของขอ้มลูทั้งหมด  
    n คือ จ  านวนกลุ่มตวัอยา่ง   
 

2) การหาร้อยละ (Percentage) เพ่ืออธิบายลกัษณะของขอ้มลูพ้ืนฐานในการ
เปรียบเทียบขอ้มลู โดยใชสู้ตร ดงัน้ี (กลัยา วานิชยบ์ญัชา, 2545) 

    P= 
𝑓

𝑛
 x 100 

    เมื่อ   P คือ ค่าร้อยละ (%) 
    f คือ ค่าความถ่ีท่ีตอ้งการแปลงเป็นร้อยละ 
    n คือ ค่าจ  านวนความถ่ีทั้งหมดหรือจ านวนกลุ่มตวัอยา่ง  
 

3) การหาค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) หรือ SD เพื่อให้
ทราบถึงขอ้มลูพ้ืนฐานในการวดัการกระจายของขอ้มลู โดยใชสู้ตร ดงัน้ี (ชูศรี วงศรั์ตนะ, 2544) 

    SD=  
𝑛  𝑥2−  𝑥 2

𝑛 𝑛−1 
  

    เมื่อ SD  แทน ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน  
    X แทน คะแนนแต่ละตวัในกลุ่มตวัอยา่ง  
     𝑥2    แทน ผลรวมของคะแนนแต่ละตวั ยกก าลงั 
  x 2   แทน ผลรวมของคะแนนทั้งหมด ยกก าลงั  
    n แทน จ านวนคนในกลุ่มตวัอยา่ง  
    n-1 แทน จ านวนตวัแปรอิสระ  
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2.10 สถิตทิี่ใช้การทดสอบตามวตัถุประสงค์ 
 

1) การวเิคราะห์ ความถดถอยเชิงพหุ (Multiple Regression Analysis) (ยทุธ 
ไกยวรรณ์, 2549) 
  สมการ Y = a+b1X1+b2X2+b3X3+b3X3+b4X4+b5X5+b6X6+b7X7+b8X8 
   Y  แทน ระดบัการพึ่งตนเองตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
   X1 แทน การวางแผน 
   X2  แทน การจดัองคก์าร 

   X3 แทน การน า 
   X4 แทน การควบคุม 
   X5 แทน การจดัท าบญัชีครัวเรือน 
   X6 แทน กิจกรรมลดรายจ่าย 
   X7 แทน กิจกรรมเพ่ิมรายได ้
   X8 แทน การออมท่ีหลากหลาย 
   b1, b2…bn แทน ค่าสมัประสิทธ์ิการถดถอยของตวัพยากรณ์แต่ละตวั ใน
รูปของคะแนนดิบหรือแทนค่าน ้ าหนกัของความส าคญั (Score weight) ของตวัพยากรณ์ตวัท่ี 1 ถึง n 
ตามล าดบั  
   a แทน ค่าคงท่ีในสมการพยากรณ์  

การค านวณหาค่า  b1, b2…bn และค านวณหา a เพื่อน าไปแทนค่าในสมการ
พยากรณ์พหุคูณนั้น หาไดจ้าก 

หา b1,b2…bn ไดจ้าก bi = βi 
Sy

Si
 

เมื่อ βi แทน น ้ าหนกัความส าคญัของตวัพยากรณ์ (BetaWeight) ตวัท่ี i 
bi แทน ค่าสมัประสิทธ์ิของตวัพยากรณ์ซ่ึงพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ ตวัท่ี i 
Si แทนความเบ่ียงเบนมาตรฐาน ของตวัพยากรณ์ท่ี i 
Sy แทนความเบ่ียงเบนมาตรฐาน ของตวัแปรตาม (Y) 

หา a จาก  
A = Y- b1 X ̅  1+b2 X ̅  2+b3 X ̅  3…+bn X ̅  n 
เมื่อ  Y แทน ค่าเฉล่ียของตวัแปรตาม 
X ̅  1,X ̅ , 2X ̅ ,… 3X ̅  n  แทน ค่าเฉล่ียของตวัพยากรณ์ตวัท่ี 1 ถึงตวัท่ี n 
b1,b2,b3,…bn แทน ค่าคงท่ีในการพยากรณ์ 
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เมื่อค  านวณหา b1,b2,b3,…bn  และหา a ไดแ้ลว้ น าไปแทนค่าในสามการพหุคูณ
ในรูปคะแนนดิบ  

เง่ือนไขของการวิเคราะห์ความถดถอยเชิงพหุ ดงัน้ี (กลัยา วานิชยบ์ญัชา, 2550) 
1) ค่าคลาดเคล่ือน (error or residual: e) จะตอ้งมีการแจกแจงปกติดว้ยค่าเฉล่ีย

เป็นศนูย ์
2) ค่าแปรปรวนของค่าคลาดเคล่ือนตอ้งคงท่ี  
3) ค่าคลาดเคล่ือนท่ี i และ j ตอ้งเป็นอิสระกนั หรือ Ei และ Ej ตอ้งเป็นอิสระ

กนั i,j=1,2,…n;i≠j 
4) ตวัแปรอิสระกนั Xs ตอ้งไม่มีความสมัพนัธก์นั กรณีท่ีตวัแปรอิสระ Xs มี

ความสมัพนัธก์นัจะเรียกว่าเกิดปัญหา Multicollinearity  
 

 

3. การวจิยัเชิงคุณภาพ 
 

3.1 กลุ่มตวัอย่างที่ใช้ในการวจิยั 
 

ส าหรับการวิจยัเชิงคุณภาพผูว้ิจยัไดเ้ลือกกลุ่มตวัอยา่ง โดยวิธีการสุ่มตวัอยา่งแบบ
เจาะจง (Purposive sampling) จะเลือกศึกษาจากกลุ่มตวัอยา่งทั้งหมด 117 ราย จากการวิจยัเชิง
ปริมาณ ท่ีมีลกัษณะตรงตามวตัถุประสงคท่ี์จะศึกษา โดยมีเง่ือนไขการพิจารณาจากความสามารถใน
การพึ่งตนเองไดต้ามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมากท่ีสุด 15 รายแรก  ซ่ึงเป็นไปตามหลกัเกณฑ์
ของ Lincoln and Guba (อา้งถึงใน วรรณดี สุทธินราการ , 2556) ท่ีพบว่าโดยทัว่ไปขอ้มลูจะถึงจุด
อ่ิมตวัเม่ือไดก้ลุ่มตวัอยา่งไม่นอ้ยกว่า 12 ราย หรือมากท่ีสุด 20 ราย 

 

3.2 การสร้างเคร่ืองมอืที่ใช้ในการวจิยัเชิงคุณภาพ 
 

รูปแบบของแบบสมัภาษณ์ ท่ีใช ้ใชก้ารสมัภาษณ์แบบมีโครงสร้าง (Structured 
interview) (ยทุธ ไกรยวรรณ์, 2545) ในการสมัภาษณ์ โดย ใช้ผลท่ีไดจ้าก แบบสอบถามเชิงปริมาณ 
ในการ สอบถามเพ่ือใหไ้ดข้อ้มลูเชิงลึกมากข้ึน  แลว้เพ่ิมเติมค าถามเก่ียวกบัสถานการณ์ และ 
พฒันาการในการท าประมงพ้ืนบา้น 
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3.3 ขั้นตอนการด าเนินงานวจิยัเชิงคุณภาพ 
 

1) ศึกษาวิจยัเอกสารท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัการธุรกิจ การท าประมงพ้ืนบา้น ปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง  โดยท าการเก็บขอ้มลูจากแหล่งขอ้มลูต่างๆ เช่น ส่วนราชการ เอกชน หนงัสือ 
บทความ เวบ็ไซต ์เพื่อเป็นแนวทางส าหรับการท าความเขา้ใจเก่ียวกบัเร่ืองท่ีจะศึกษา  

2) ท าการสงัเกตการณ์พ้ืนท่ีท่ีศึกษา เพ่ือใหไ้ดม้าซ่ึงขอ้มลูปฐมภูมิ ส าหรับใชใ้น
การวิเคราะห์ขอ้มลูในขั้นต่อไป  

3) ท าการแบ่งกลุ่มประชากรและกลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นงานวิจยัเชิงคุณภาพ โดยท า
การคดัเลือกกลุ่มตวัอยา่งดว้ยวิธีการคดัลือกกลุ่มตวัอยา่งแบบเจาะจง (purposive selection) หลงัจาก
นั้นจึงท าการออกแบบสมัภาษณ์  

4) ท าการสมัภาษณ์ชาวประมงพ้ืนบา้น เขตอ าเภอปะเหลียน จงัหวดัตรัง โดยก่อน
การสมัภาษณ์ ผูส้มัภาษณ์จะมีการแนะน าตนเอง บอกจุดมุ่งหมาย ความเป็นมิตร (ยทุธ ไกรยวรรณ์ , 
2545) พร้อมทั้งท าการบนัทึกภาพเพ่ือช่วยใหก้ารเก็บรวบรวมขอ้มลูมีประสิทธิภาพมากขั้น (สุภางค ์
จนัทวานิช, 2553) 

5) น าขอ้มลูท่ีไดจ้ากการสมัภาษณ์มาท าการวิเคราะห์ดว้ยวิธีการวิเคราะห์เน้ือหาท่ี
เหมาะสมเพื่อใหท้ราบถึงความคิดเห็นของ ชาวประมงพ้ืนบา้น เขตอ าเภอ ปะเหลียน  จงัหวดั ตรัง 
เก่ียวกบัการจดัการธุรกิจเพ่ือความย ัง่ยนืของชาวประมงพ้ืนบา้น 
 

3.4 การวเิคราะห์ข้อมูล 
 

1) น าขอ้มลูท่ีไดจ้ากการสมัภาษณ์จากการจดบนัทึกและการบนัทึกเสียงมาท า
ขอ้สรุปชัว่คราว โดยการจ าแนกขอ้มลูเป็นชนิดง่าย ๆ ตามประเภท ซ่ึงคาดว่าเป็นลกัษณะหรือความ
เช่ือมโยงของขอ้มลู โดยน ามาเขียนเป็นประโยค หรือเขียนเป็นขอ้ความเป็นการสรุปยอ่ 

2) การสร้างบทสรุปและการพิสูจน์   การสร้างบทสรุปในขั้นตอนน้ีท าต่อจาก
ขั้นตอนการท าขอ้สรุปชัว่คราวท่ีไดผ้า่นการตรวจสอบและยนืยนัแลว้ โดยการน าขอ้สรุปชัว่คราว
หรือขอ้สรุปยอ่ยๆท่ีไดม้าเช่ือมโยงกนั เพ่ือใหเ้ป็นบทสรุปท่ีจะตอบปัญหาการวิจยั 
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3.5 ขั้นตอนการเกบ็ข้อมูล 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

Survey Questionnaire 

การจดัการธุรกิจ การ ประยกุตใ์ช้ ปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงดา้นเศรษฐกิจ 

การพึ่งตนเองตามหลกั
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

ค่าเฉล่ียและส่วน
เบ่ียงเบนมาตรฐาน  

Multiple Regressions 

วตัถุประสงคท่ี์ 1  

วตัถุประสงคท่ี์ 2 
 

วตัถุประสงคท่ี์ 4 และ 5 

วตัถุประสงคท่ี์ 3 
 ประชากรดีท่ีสุด 15 ราย 

สมัภาษณ์แบบมีโครงสร้าง 

การประยกุตใ์ชป้รัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงดา้นเศรษฐกิจ 
 

การจดัการธุรกิจ 
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บทที่ 4 
 
 

ผลการวจิยั 
 
 

ในบทน้ีเป็น รายงานผลการวิจยั การจดัการทางธุรกิจและการ ปฏิบติัตามปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงเพื่อการพึ่งตนเอง: กรณีศึกษา ชาวประมงพ้ืนบา้น อ  าเภอปะเหลียน จงัหวดัตรัง  
ซ่ึงเป็นชาวประมงพ้ืนบา้นท่ีมีการจดทะเบียนเรือ ขนาดความยาวไม่เกิน 14 เมตร  ท่ีอาศยัในเขต 
อ  าเภอปะเหลียน จงัหวดัตรัง จ  านวนทั้งส้ิน 117 ราย  เป็นกลุ่มตวัอยา่ง โดยแบ่งการน าเสนอ
ตามล าดบั ดงัน้ี  

1. สญัลกัษณ์ทางสถิติท่ีใชใ้นการน าเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มลู 
2. ขั้นตอนในการน าเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มลู 
3. ผลการวิเคราะห์ขอ้มลู 

 
 

1. สัญลกัษณ์ทางสถิตทิี่ใช้ในการน าเสนอผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 

สญัลกัษณ์ท่ีใชใ้นการเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มลูมีดงัน้ี  
 x̄       แทน ค่าเฉล่ีย (Mean) 
S.D.  แทน ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)  
F     แทน สถิติทดสอบท่ีใชใ้นการพิจารณาในการแจกแจงแบบ F-distribution 
t        แทน สถิติทดสอบท่ีใชใ้นการพิจารณาใน t-distribution 
p-value  แทน ระดบันยัส าคญัทางสถิติ (Significance) 
R แทน ค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธเ์ชิงพหุคูณ 
R2  แทน ค่าสหสมัพนัธเ์ชิงพหุคูณก าลงัสอง หรือ ค่าสมัประสิทธ์ิการท านาย 
AdjR2  แทน ค่าสมัประสิทธ์ิของการพยากรณ์ปรับปรุง  
b  แทน ค่าสมัประสิทธ์ิการถดถอยของตวัพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 
β (Beta) แทน ค่าสมัประสิทธ์ิการถดถอยของตวัพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน

ซ่ึงเป็นตวับอกความส าคญัของตวัแปรแต่ละตวั โดยท่ีตวัแปรท่ีมีค่า β มากแสดงว่ามีความส าคญั
มากกว่า 

SE  แทน ค่าความคลาดเคล่ือนมาตรฐานของสมัประสิทธ์ิการพยากรณ์ 
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2. ขั้นตอนในการน าเสนอผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 

การวิเคราะห์ขอ้มลูผูว้ิจยัไดน้ าเสนอผลของการวิจยั ตามวตัถุประสงค ์ คือ 1) เพื่อ
ศึกษากระบวนการจดัการธุรกิจสภาพแทจ้ริงของชาวประมงพ้ืนบา้น  2) เพื่อศึกษาระดบัการปฏิบติั
ตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงดา้นเศรษฐกิจ ของชาวประมงพ้ืนบ้ าน 3) เพื่อศึกษาระดบัการ
พ่ึงตนเองตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ของชาวประมงพ้ืนบา้น  4) เพื่อศึกษาอิทธิพลของ
ระดบัการปฏิบติัตามหลกัการจดัการ ท่ีมีผลต่อการพึ่งตนเองตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ของ
ชาวประมงพ้ืนบา้น  และ 5) เพื่อศึกษาอิทธิพลของระดบัการปฏิบติัตามปรั ชญาเศรษฐกิจพอเพียง
ดา้นเศรษฐกิจ ท่ีมีผลต่อการพึ่งตนเองตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  ของชาวประมงพ้ืนบา้น
เขต อ  าเภอปะเหลียน จงัหวดัตรัง และน าเสนอผลการวิจยัเป็น 7 ขั้นตอน ดงัน้ี 

ตอนท่ี 1 การวิเคราะห์ผลการศึกษาจากแบบสอบถามขอ้มลูทัว่ไปในการประกอบ
อาชีพประมงพ้ืนบา้น 

ตอนท่ี 2 การวิเคราะห์ ผลการศึกษาจากแบบสอบถาม กระบวนการจดัการธุรกิจ
สภาพแทจ้ริงของชาวประมงพ้ืนบา้น 

ตอนท่ี 3 การวิเคราะห์ผลการศึกษาจากแบบสอบถามระดบัการปฏิบติัตามปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงดา้นเศรษฐกิจ ของชาวประมงพ้ืนบา้น 

ตอนท่ี 4 การวิเคราะห์ผลการศึกษาจากแบบสอบถามระดบัการพึ่งตนเองตามหลกั
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ของชาวประมงพ้ืนบา้น 

ตอนท่ี 5 การวิเคราะห์ขอ้มลูเบ้ืองตน้ของตวัแปร ก่อนการทดสอบสมมติฐานโดย
การวิเคราะห์  Linear Multiple Regression ตอ้งมีการตรวจสอบความสมัพนัธร์ะหว่างตวัแปรอิสระ
เพื่อไม่ใหเ้กิดปัญหา Multicollinearity หรือเกิดปัญหาสภาวะร่วมเสน้ตรง 

ตอนท่ี 6 การวิเคราะห์ผลการวิเคราะห์ อิทธิพลของระดบัการปฏิบติัตามหลกัการ
จดัการ ท่ีมีผลต่อการพึ่งตนเองตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ของชาวประมงพ้ืนบา้น 

ตอนท่ี  7 การวิเคราะห์ ผลการวิเคราะห์ อิทธิพลของระดบัการปฏิบติัตามปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงดา้นเศรษฐกิจ ท่ีมีผลต่อการพึ่งตนเอง  มีผลต่อการพึ่งตนเองตามหลกัปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง ของชาวประมงพ้ืนบา้น 
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3. ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 

ตอนที่ 1 การวิเคราะห์ผลการศึกษาจากแบบสอบถามขอ้มลูทัว่ไปในการประกอบ
อาชีพประมงพ้ืนบา้นเขต อ  าเภอปะเหลียน จงัหวดัตรัง โดยการน าเสนอในรูปแบบของการแจกแจง
ความถ่ีและค่าของร้อยละ   
 
 

ตารางท่ี 4-1  แสดงจ านวน (ความถ่ี) และค่าร้อยละของลกัษณะขอ้มลูทัว่ไป ในการประกอบอาชีพ
ประมงพ้ืนบา้น (n= 117) 
 

ข้อมูลทั่วไป ลกัษณะ จ านวน ร้อยละ 

1.ช่วงอาย ุ(ปี) 20-30 ปี 
31-40 ปี 
41-50 ปี 
51-60 ปี 
61-70 ปี 
มากกว่า 70 ปี 
รวม 

2 
19 
38 
40 
16 
2 

117 

1.7 
16.2 
32.5 
34.2 
13.7 
1.7 
100 

2.เพศ ชาย 
หญิง 
รวม 

109 
8 

117 

93.2 
6.8 
100 

3.ศาสนา พุทธ 
อิสลาม 
รวม 

8 
109 
117 

6.8 
93.2 
100 

4.ระดับการศึกษา ประถม.ตน้ 
ประถม.ปลาย 
มธัยม.ตน้ 
มธัยม.ปลาย/ปวช. 
อนุปริญญา/ปวส. 
ปริญญาตรี 
รวม 

43 
43 
10 
14 
4 
3 

117 

36.8 
36.8 
8.5 
12.0 
3.4 
2.5 
100 
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ข้อมูลทั่วไป ลกัษณะ จ านวน ร้อยละ 

5.ประสบการณ์ในการท า
ประมงพืน้บ้าน 

ไม่เกิน 10 ปี 
11-20 ปี 
21-30 ปี 
31-40 ปี 
มากกว่า 40 ปี 
รวม 

10 
38 
39 
22 
8 

117 

8.6 
32.5 
33.3 
18.8 
6.8 
100 

6.วธิีการเร่ิมต้นท าประมง
พืน้บ้าน 

เร่ิมดว้ยตนเอง 
จากการสืบทอดอาชีพ 
รวม 

100 
17 
117 

85.5 
14.5 
100 

7.เหตุผลจูงใจในการท า
อาชีพประมงพืน้บ้าน 

เป็นอาชีพของครอบครัว 
เป็นอาชีพท่ีสามารถเล้ียงตวัเองไดอ้ยา่งมัน่คง 
เป็นอาชีพท่ีไดรั้บผลตอบแทนสูง 
เป็นอาชีพท่ีชอบและมีใจรักเป็นส่วนตวั 
รวม 

51 
34 
13 
19 
117 

43.3 
29.3 
11.3 
16.1 
100 

8.จ านวนเรือที่เป็นเจ้าของ 1 ล า 
2 ล า 
รวม 

111 
6 

117 

94.9 
5.1 
100 

9.จ านวนแรงงานที่ใช้ ท า
ประมงทั้งหมด 

2 คน 
3 คน 
4 คน 
5 คน 
รวม 

66 
38 
9 
4 

117 

56.4 
32.5 
7.7 
3.4 
100 

     9.1 แรงงานครัวเรือน 2 คน 
3 คน 
4 คน 
5 คน 
รวม 

99 
13 
3 
2 

117 

84.6 
11.1 
2.6 
1.7 
100 

     9.2 แรงงานจ้าง ไม่มี 79 67.5 
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ข้อมูลทั่วไป ลกัษณะ จ านวน ร้อยละ 
1 คน 
2 คน 
3 คน 
รวม 

31 
5 
2 

117 

26.5 
4.3 
1.7 
100 

10.ระยะการท าประมงห่าง
จากชายฝ่ัง (กโิลเมตร) 

ไม่เกิน 3 กม. 
3-10 กม. 
11-20 กม. 
21-30 กม. 
31-40 กม. 
รวม 

31 
35 
15 
22 
14 
117 

26.5 
29.9 
12.8 
18.8 
12.0 
100 

 

จากตารางท่ี 4-1 ผลการวิเคราะห์ขอ้มลูทัว่ไปในการประกอบอาชีพประมงพ้ืนบา้น 
จ านวน 117 ราย มีผลดงัน้ี  

 

1. ช่วงอาย ุของชาวประมงพ้ืนบา้น พบว่า ส่วนใหญ่มีช่วงอายุอยูร่ะหว่าง 51-60 ปี 
(คิดเป็นร้อยละ 34.2) รองลงมาคือ ช่วงอายุ อยูร่ะหว่าง 41-50 ปี (คิดเป็นร้อยละ 32.5) ช่วงอายุอยู่
ระหว่าง 31-40 ปี (คิดเป็นร้อยละ16.2) ช่วงอายอุยูร่ะหว่าง 61-70 ปี (คิดเป็นร้อยละ 13.7) ตามล าดบั  
และพบว่าช่วงอายุอยูร่ะหว่าง 20-30 ปี (คิดเป็นร้อยละ 1.7) มีค่าเท่ากบั  ช่วงอายุมากกว่า  70 ปี (คิด
เป็นร้อยละ1.7)  

2. เพศ ของชาวประมงพ้ืนบา้น พบว่า ส่วนใหญ่เป็นเพศชาย (คิดเป็นร้อยละ 93.2) 
รองลงมาเป็นเพศหญิง (คิดเป็นร้อยละ6.8) 

3. ศาสนา ของชาวประมงพ้ืนบา้น พบว่า ส่วนใหญ่นบัถือศาสนาอิสลาม (คิดเป็น
ร้อยละ 93.2) รองลงมานบัถือศาสนาพุทธ (คิดเป็นร้อยละ6.8) 

4. ระดบัการศึกษา ของชาวประมง พ้ืนบา้น พบว่า ส่วนใหญ่จบการศึกษาระดบั
ประถมศึกษาตอนตน้ (คิดเป็นร้อยละ 36.8) ซ่ึงเท่ากบั ระดบัประถมศึกษาตอนปลาย (คิดเป็นร้อยละ 
36.8) รองลงมา คือ จบมธัยมศึกษาตอนปลาย/ปวช. (คิดเป็นร้อยละ 12) จบมธัยมศึกษาตอนตน้  (คิด
เป็นร้อยละ 8.5) จบอนุปริญญา/ปวส. (คิดเป็นร้อยละ 3.4) และจบปริญญาตรี (คิดเป็นร้อยละ 2.6)  

5. ประสบการณ์ในการท าประมงพ้ืนบา้น  พบว่า ส่วนใหญ่ มีประสบการณ์อยู่
ระหว่าง 21-30 ปี (คิดเป็นร้อยละ 33.3) รองลงมา คือ มีประสบการณ์อยูร่ะหว่าง  11-15 ปี (คิดเป็น
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ร้อยละ 32.5) มีประสบการณ์อยูร่ะหว่าง 31-40 ปี (คิดเป็นร้อยละ 18.8) มีประสบการณ์ไม่เกิน  10 ปี 
(คิดเป็นร้อยละ 8.6) และมีประสบการณ์มากกว่า 40 ปี (คิดเป็นร้อยละ 6.8) 

6. วิธีการเร่ิมตน้ท าประมงพ้ืนบา้น พบว่า ส่วนใหญ่เร่ิมตน้ท าประมงพ้ืนบา้น ดว้ย
ตนเอง (คิดเป็นร้อยละ 85.5) รองลงมา คือ เร่ิมตน้ท าประมงพ้ืนบา้นจากการสืบทอดอาชีพ  (คิดเป็น
ร้อยละ 14.5) 

7. เหตุผลจูงใจในการท าอาชีพประมงพ้ืนบา้น พบว่า ส่วนใหญ่ ท าประมงพ้ืนบา้น
เน่ืองจากเป็นอาชีพของครอบครัว (คิดเป็นร้อยละ 43.3) รองลงมา คือ เน่ืองจากเป็นอาชีพท่ีสามารถ
เล้ียงตวัเองไดอ้ยา่งมัน่คง (คิดเป็นร้อยละ 29.3) เป็นอาชีพท่ีชอบและมีใจรักเป็นส่วนตวั  (คิดเป็น
ร้อยละ 16.1) และเป็นอาชีพท่ีไดรั้บผลตอบแทนสูง (คิดเป็นร้อยละ 11.3) 

8. จ านวนเรือท่ีเป็นเจา้ของ  พบว่า ชาวประมงพ้ืนบา้นส่วนใหญ่ เป็นเจา้ของเรือ
ขนาดไม่เกิน 14 เมตร 1 ล า (คิดเป็นร้อยละ 94.9) และเป็นเจา้ของเรือขนาดไม่เกิน 14 เมตร 2 ล า 
(คิดเป็นร้อยละ 5.1) 

9. จ านวนแรงงานท่ีใชท้ าประมงทั้งหมด พบว่า ส่วนใหญ่ใชจ้  านวนแรงงาน 2 คน 
(คิดเป็นร้อยละ 56.4) รองลงมา คือ ใชจ้  านวนแรงงาน 3 คน (คิดเป็นร้อยละ 32.5) ใชจ้  านวน
แรงงาน 4 คน (คิดเป็นร้อยละ 2.6) และใชจ้  านวนแรงงาน 5 คน (คิดเป็นร้อยละ 1.7) ตามล าดบั โดย
แบ่งเป็น 

9.1 แรงงานครัวเรือน พบว่า ส่วนใหญ่ใชแ้รงงาน 2 คน (คิดเป็นร้อยละ 86.4) 
รองลงมา คือ ส่วนใหญ่ใชแ้รงงาน 3 คน (คิดเป็นร้อยละ 11.1) ส่วนใหญ่ใชแ้รงงาน 4 คน (คิดเป็น
ร้อยละ 2.6) และ ส่วนใหญ่ใชแ้รงงาน 5 คน (คิดเป็นร้อยละ 1.7) 

9.2 แรงงานจา้ง พบว่า ส่วนใหญ่ไม่ใชแ้รงงานจา้ง (คิดเป็นร้อยละ 67.5) รองลงมา 
คือ ส่วนใหญ่ใชแ้รงงานจา้ง 1 คน (คิดเป็นร้อยละ 26.5) ส่วนใหญ่ใชแ้รงงานจา้ง 2 คน (คิดเป็นร้อย
ละ 4.3) และ ส่วนใหญ่ใชแ้รงงานจา้ง 3 คน (คิดเป็นร้อยละ 1.7) 

10. ระยะการท าประมงห่างจากชายฝ่ัง  พบว่า ส่วนใหญ่ ท าประมงห่างจากชายฝ่ัง  
อยูใ่นช่วงระหว่าง 3-10 กิโลเมตร (คิดเป็นร้อยละ 29.9) รองลงมา คือ  อยูใ่นช่วงระหว่างไม่เกิน 3 
กิโลเมตร (คิดเป็นร้อยละ 26.6) อยูใ่นช่วงระหว่าง 21-30 กิโลเมตร (คิดเป็นร้อยละ 18.8) อยูใ่นช่วง
ระหว่าง 11-20 กิโลเมตร (คิดเป็นร้อยละ 12.8) และอยูใ่นช่วงระหว่าง 31-40 กิโลเมตร (คิดเป็นร้อย
ละ 12) 
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ตอนที่ 2 การวิเคราะห์ผลการศึกษาจากแบบสอบถามกระบวน การจดัการธุรกิจ
สภาพแทจ้ริงของชาวประมงพ้ืนบา้นเขต อ  าเภอปะเหลียน จงัหวดัตรัง 
 
 

ตารางท่ี 4-2  แสดงค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของ ระดบัการปฏิบติัการจดัการธุรกิจของ
ชาวประมงพ้ืนบา้นท่ี 
 

การจดัการธุรกจิ 
ระดับการปฏิบัต ิ

x̄  S.D. แปลผล 

ด้านการวางแผน 
1.ท่านไดส้ ารวจการท าประมงของตนเอง แลว้รู้ถึง
ความสามารถในการท าประมงของท่านในปัจจุบนั 

2.ท่านไดส้ ารวจแลว้รับรู้ถึงสภาพแวดลอ้มท่ีมีผลต่อการท า
ประมงของท่านในปัจจุบนั เช่น ทรัพยากรชายฝ่ัง ทรัพยากร
สตัวน์ ้ า สภาพเศรษฐกิจ เป็นตน้ 

3.ท่านมีวตัถุประสงคห์รือเป้าหมาย ในการท า ประมง เช่น 
เพ่ือการบริโภค เพ่ือขายสร้างรายได ้ตอ้งการเพ่ิมปริมาณใน
การจบัสตัวน์ ้ า เป็นตน้ 

4.ท่านมีการวางแผนงานในการท าประมง ออกเป็นช่วงอยา่ง
ชดัเจน เช่น ขา้งข้ึน-ขา้งแรม เดือนหรือ ฤดูกาล ว่าช่วงไหน
จะท ากิจกรรมประมงอะไร 

5.ท่านมีการประเมินการท าประมงว่าเป็นไปตามท่ีวางแผนไว้
หรือไม่ เช่น เวลาท่ีใชใ้นการเดินเรือ ปริมาณสตัวน์ ้ าท่ีจบัได ้
ก าไร/เท่ียว เป็นตน้ 

6.ท่านมีการปรับเปล่ียนแผนเม่ือสถานการณ์เปล่ียนแปลง ไม่
เป็นไปดงัท่ีคาดการณ์ไว ้

 
3.62 

 
3.67 

 
 

3.97 
 
 

3.83 
 
 

3.25 
 
 

3.34 
 

 
0.69 

 
0.83 

 
 

0.59 
 
 

0.69 
 
 

0.85 
 
 

0.88 

 
มาก 

 
มาก 

 
 

มาก 
 
 

มาก 
 
 

ปานกลาง 
 
 

ปานกลาง 

การปฏิบัตด้ิานการวางแผนโดยรวม 3.61 0.76 มาก 
ด้านการจดัองค์การ 

1.ท่านแบ่งงานออกตามหนา้ท่ีและความรับผดิชอบ โดยจะมี
ผูรั้บผดิชอบในแต่ละหนา้ท่ีนั้น อยา่งชดัเจน ในการท า
ประมง 

 
3.17 

 
 

 
1.03 

 
 

 
ปานกลาง 
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การจดัการธุรกจิ 
ระดับการปฏิบัต ิ

x̄  S.D. แปลผล 
2.ท่านแบ่งงานตามความถนดัและมอบหมายงานใหเ้หมาะสม
โดยยดึหลกัวางคนใหเ้หมาะสมกบังาน ในการท าประมง 

3.ท่านใหอิ้สระและการมีส่วนร่วมแก่แรงงานในการตดัสินใจ
หรือสามารถแสดงความคิดเห็นในการท าประมง 

4.ท่านมีการฝึกหรืออบรมพฒันาการท างานประมงของ
แรงงาน 

5.ท่านมีการจ่ายผลตอบแทนการท าปร ะมงแก่แรงงานใน
หลายรูปแบบ 

6.ท่านมีการประเมินการท างานของแรงงานในการท าประมง 

3.26 
 

3.25 
 

2.57 
 

2.91 
 

2.77 

0.88 
 

0.93 
 

0.95 
 

1.06 
 

0.94 

ปานกลาง 
 

ปานกลาง 
 

ปานกลาง 
 

ปานกลาง 
 

ปานกลาง 
การปฏิบัตด้ิานการจดัองค์การโดยรวม 2.99 0.82 ปานกลาง 

ด้านการน า 
1.ท่านสามารถทนต่อความยากล าบาก ความกดดนั ความ
ขดัแยง้และสามารถท างานในสถานท่ีท่ีล  าบาก 

2.ท่านมีสติ สามารถไตร่ตรองไดอ้ยา่งถกูตอ้งรวดเร็ว เช่ือมัน่
ในตนเองและยอมรับการตดัสินใจของผูอ่ื้น 

3.ท่านมีความรับผดิชอบต่อหนา้ท่ี มีความรับผดิชอบต่อการ
กระท าของท่าน และรวมถึงรับผดิชอบในการกระท าของ
แรงงานประมงของท่านดว้ย 

4.ท่านสามารถ โนม้นา้วจิตใจผูอ่ื้น สามารถเขา้กบั คนไดทุ้ก
กลุ่มไม่ว่าจะเป็น ชาวประมงดว้ยกนั เจา้หนา้ท่ีภาครัฐหรือ
ชาวบา้นในพ้ืนท่ี นอกจากน้ียงัมีความสามารถในการ
ส่ือสารท่ีรู้เร่ืองเขา้ใจง่าย 

5.สามารถใชค้วามฉลาดและไหวพริบท่ีมี มาใชใ้หเ้กิด
ประโยชน์ในการท าประมง 

 
3.77 

 
3.93 

 
3.87 

 
 

3.56 
 
 
 

3.87 

 
0.79 

 
0.65 

 
0.73 

 
 

0.87 
 
 
 

0.70 

 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

 
 

มาก 
 
 
 

มาก 

การปฏิบัตด้ิานการน าโดยรวม 3.80 0.75 มาก 

ด้านการควบคุม 
1.ท่านมีการท าขอ้ตงลงในการท างาน  เพื่อเป็นเกณฑ์ควบคุม

 
2.93 

 
0.92 

 
ปานกลาง 
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การจดัการธุรกจิ 
ระดับการปฏิบัต ิ

x̄  S.D. แปลผล 
และประเมินผลการปฏิบติังานประมง 

2.ท่านมีการ ก าหนดตน้ทุน ค่าใชจ่้าย ในการท าประมง และ
สามารถควบคุมใหเ้ป็นไปตามท่ีประมาณการไว ้

3.ท่านไดเ้ขา้ไปดูแลงานของแรงงานโดยตรงขณะปฏิบติังาน
ประมง  และเมื่อเห็นว่าการท างานคลาดเคล่ือนจึงเขา้ไป
แกไ้ขทนัที 

4.ท่านประเมินผลการปฏิบติังานและแจง้ผลการปฏิบติังานท่ี
ผา่นมาใหแ้รงงานทราบ 

 
3.15 

 
2.65 

 
 

2.56 

 
0.92 

 
1.13 

 
 

1.07 

 
ปานกลาง 

 
ปานกลาง 

 
 

ปานกลาง 

การปฏิบัตด้ิานการควบคุม โดยรวม 2.82 1.01 ปานกลาง 
การปฏิบัตกิารจดัการธุรกจิโดยรวม 3.31 0.84 ปานกลาง 
 

จากตารางท่ี 4-2 ผลการวิเคราะห์ระดบัการปฏิบติัการจดัการธุรกิจของชาวประมง
พ้ืนบา้นเขต อ  าเภอปะเหลียน จงัหวดัตรัง จ านวน 117 ราย พบว่า ระดบัการปฏิบติัการจัดการธุรกิจ
ของชาวประมงพ้ืนบา้นโดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง  โดยมีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.31 และเมื่อพิจารณา
เป็นรายดา้นพบว่า 
 

 ด้านการวางแผน 
ชาวประมงพ้ืนบา้นเขต อ  าเภอปะเหลียน จงัหวดัตรัง  มีระดบัการปฏิบติัดา้นการ

วางแผนโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก โดยมีค่าเฉล่ียรวมเท่ากบั  3.61 นอกจากน้ี เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้ 
พบว่า ขอ้ท่ีชาวประมงพ้ืนบา้น มีระดบัการปฏิบติัดา้นการวางแผน อยูใ่นระดบัมาก ไดแ้ก่  การ
ก าหนดวตัถุประสงคห์รือเป้าหมาย ในการท าประมง เช่น เพ่ือการบริโภค เพื่อขายสร้างรายได ้
ตอ้งการเพ่ิมปริมาณในการจบัสตัวน์ ้ า เป็นตน้ มากท่ีสุด โดยมีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.97 รองลงมา คือ การ
ก าหนดแนวทางการปฏิบติังาน โดยมีการ วางแผนงานในการท าประมง ออกเป็นช่วงอยา่งชดัเจน  
เช่น ขา้งข้ึน-ขา้งแรม เดือนหรือฤดูกาล ว่าช่วงไหนจะท ากิจกรรมประมงอะไร  ซ่ึงมีค่าเฉล่ียเท่ากบั  
3.83 มีการวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มภายนอก โดยไดส้ ารวจแลว้รับรู้ถึงสภาพแวดลอ้มท่ีมีผลต่อการ
ท าประมงของท่านในปัจจุบนั เช่น ทรัพยากรชายฝ่ัง ทรัพยากรสตัวน์ ้ า สภาพเศรษฐกิจ เป็นตน้ ซ่ึงมี
ค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.67 มีการวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มภายใน โดย ไดส้ ารวจการท าประมงของตนเอง 
แลว้รู้ถึงความสามารถในการท าประมงของท่านในปัจจุบนั  ซ่ึงมีค่าเฉล่ียเท่ากบั  3.62 ส่วนขอ้ท่ี
ชาวประมงพ้ืนบา้นมีระดบัการปฏิบติัดา้นการวางแผน อยูใ่นระดบัปานกลาง ไดแ้ก่  การทบทวน
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และปรับเปล่ียนแผนเม่ือสถานการณ์เปล่ียนแปลง ไม่เป็นไปดงัท่ีคาดการณ์ไว้  ซ่ึงมีค่าเฉล่ียเท่ากบั  
3.34 และสุดทา้ย มีการประเมินแนวทางการปฏิบติังาน โดยประเมินการท าประมงว่าเป็นไปตามท่ี
วางแผนไวห้รือไม่ เช่น เวลาท่ีใชใ้นการเดินเรือ  ปริมาณสตัวน์ ้ าท่ีจบัได้  ก าไร /เท่ียว  เป็นตน้ ซ่ึงมี
ค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.25 ตามล าดบั  

จากผลการวิจยัเชิงคุณภาพชาวประมงพ้ืนบา้นมีการจดัการดา้นการวางแผน พบว่า 
ประเด็นส าคญัท่ีชาวประมงพ้ืนบา้นเกือบทั้งหมดใหค้วามส าคญั คือ ตอ้งมีการวางแผนโดยการ
เตรียมอุปกรณ์ เคร่ืองมือ เรือ ใหพ้ร้อมอยูใ่นสภาพท่ีดีเสมอ เตรียมน ้ ามนัเช้ือเพลิงใหเ้พียงพอต่อการ
เดินเรือ และตอ้งเตรียมน ้ าแข็งบดใหเ้พียงพอเพ่ือรักษาสภาพปลาท่ีจบัไดใ้หส้ดท่ีสุด ดงัผูใ้ห้
สมัภาษณ์ท่านท่ี 8 กล่าวว่า  “ส่ิงแรกและเป็นส่ิงส าคัญของการท่ีจะวางแผนออกหาปลา คือ ต้องมี
อุปกรณ์ เคร่ืองมือ เคร่ืองยนต์ท่ี มีสภาพดีพร้อมใช้งาน”  สอดคลอ้งกบัผูใ้หส้มัภาษณ์ท่านท่ี 4 กล่าว
ว่า “ปกติขณะปลดปลาออกจากอวนจะต้องคอยดูด้วยว่าตรงไหนขาดหรือช ารุด หลงัจากปลดและ
ขายเสร็จ กต้็องซ่อมทันที เรือและเคร่ืองเรือ กเ็ช่นเดียวกัน ต้องคอยตรวจและสังเกตตลอด เพราะถ้า
เกิดมีปัญหาตอนออกเรือ จะล าบาก ” และสมัภาษณ์ท่านท่ี 11 กล่าวว่า “น า้แขง็บดน้ันส าคัญต้อง
เตรียมให้พอ เพราะเมื่อจับปลาได้ต้องใช้รักษาสภาพปลาให้สด หากน า้แขง็ไม่เพียงพอ ปลาไม่เยน็
จัด ปลาจะไม่สด ตัวจะน่ิม ท าให้เสียราคา”  

ซ่ึงชาวประมงเกือบทั้งหมด จะออกจบัสตั วน์ ้ าเกือบทุกวนั โดยวางแผนหยดุยาว
ในช่วงฤดูมรสุม แต่ในปัจจุบนัฤดูกาลเปล่ียนไปมากและจะพบมรสุมนอกฤดูบ่อยคร้ัง ซ่ึงจะมีการ
ติดตามข่าวสาร เพื่อใหท้ราบถึงส ภาพแวดลอ้ม ภายนอก ท่ีมีผลกระทบต่อการท าประมง ดงัผูใ้ห้
สมัภาษณ์ท่านท่ี 1 และ7 กล่าวว่า “ชาวประมงแถวนีอ้อกเรือกันทุกวัน ยกเว้นหน้ามรสุ มออกไม่ได้ 
แต่ปัจจุบันนีส้ภาพดิน ฟ้า อากาศ เปล่ียนแปลงไปหมด ถึงแม้ไม่ใช่ช่วงมรสุมกย็งัมีมรสุมหลงฤดู
เข้ามามากขึน้ ต้องคอยติดตามข่าวสารอยู่เป็นประจ าทุกวัน  เพ่ือจะได้วางแผนเตรียมตัวออกเรือ ”
ประกอบกบัมีการติดตามข่าวสารทางดา้นเศรษฐกิจ ท าใหส้ ามารถทราบถึงการเปล่ียนแปลงของ
ตน้ทุนการผลิตท่ีสูงข้ึน ดงัผูใ้หส้มัภาษณ์ท่านท่ี 8 กล่าวว่า “สมยันีน้ า้มนัแพง ถึงแม้จะลดลงแล้วแต่
ยงัถือว่าราคาสูงกว่าในอดีต ราคาอวนจับสัตว์น า้กสู็งขึน้ หัวละหลายพันถึงเป็นหม่ืน เคร่ืองเรือก็
แพง ซ่อมคร้ังนึงหลายบาท”  

ดงันั้นในการออกเรือทุกคร้ังชาวประมงจึงจ าเป็นตอ้งจบัสตัวน์ ้ าใหไ้ด ้เพ่ือหวงัให้
ไดก้  าไร แลว้น าก  าไรท่ีไดเ้หล่านั้นมาใชจ่้ายในครัวเรือนและการท าประมงต่อไป ดงัผูใ้หส้มัภาษณ์
ท่านท่ี 3 กล่าวว่า “ชาวประมงทุกคนรวมท้ังตนเองต่างหวังท่ีจะจับปลาให้ได้ขนาดในปริมาณท่ี
เหมาะสมตามก าลงั ท าให้มีก  าไรมาใช้จ่ายในครอบครัวและเอาไว้ใช้จ่ายในการออกจับปลาคร้ังต่อๆ 
ไป”  จึงมีการก าหนดแนวทางในการท าประมง ว่า ช่วงน้ีหนา้ไหน ควรจบัสตัวน์ ้ าอะไร แลว้จบั
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บริเวณไหน ดงัผูใ้หส้มัภาษณ์ท่านท่ี 9 กล่าวว่า “จากประสบการณ์ในการท าประมงของตนเองท าให้
รู้ว่าถ้าหน้าปลาทู ส่วนใหญ่จะต้องไปจับบริเวณหน้าเกาะสุกร จะได้เยอะ คร้ังละ 100-200 กิโลกรัม  
หรือบางคร้ังโชคดีกไ็ด้มากกว่าน้ัน” ซ่ึงสอดคลอ้งกบั ผูใ้หส้มัภาษณ์ท่านท่ี 13 กล่าวว่า  “ส่วนใหญ่
ชาวประมงแถวนีจ้ะรู้ว่าช่วง 6-7 ค า่ จะมีปูม้า กเ็ร่ิมหาปูม้า พอพ้น 11 ค า่ กห็มด เปล่ียนไปหากุ้ง หา
หอยหวานแทน  หรือ ช่วงน า้ตาย  6-10 ค า่ จะมีปูม้า พอช่วงน า้ใหญ่ 11-4 ค า่จะมีปูด  า สลบักันไป
แบบนี ้ซ่ึงความรู้ท้ังหมดเกิดจากประสบการณ์การท าประมงของตนและอาศัยความรู้ท่ีได้จากคนรุ่น
ก่อน ท าให้สามารถท าประมงให้เหมาะสมในแต่ละช่วงของธรรมชาติ”  

นอกจากนั้นชาวประมงยงัมีการสงัเกตและทบทวนสถานการณ์ในขณะท าประมง
อยูเ่สมอ และปรับเปล่ียนวิถีการท าประมง เมื่อสถานการณ์เปล่ียนแปลงไม่เป็นไปตามท่ีก  าหนด ดงั
ผูใ้หส้มัภาษณ์ท่านท่ี 5 กล่าวว่า “สถานการณ์ในการท าประมงมีโอกาสเปล่ียนแปลงได้เสมอ เดือนนี้
ของปีท่ีแล้วกับปีนี ้หรือปีก่อนๆ กอ็าจแต่ต่างกันและมีส่วนคล้ายกัน จึงมีความจ าเป็นท่ีจะต้องคอย
สังเกตการณ์เป็นระยะ โดยเฉพาะอย่างยิ่งหากเกิดสถานการณ์ท่ีไม่ปกติ เช่น คล่ืนลมผิดสังเกต จับ
ปลาไม่ได้ในท่ีๆ ควรจับได้ตามปกติ” และกระบวนการสุดทา้ยชาวประมงไดม้ีการประเมินการท า
ประมงของตนเองว่าเป็นไปตามท่ีไดว้างแผนไวห้รือไม่ โดยดูจาก เวลาท่ีใชใ้นการ ออกจบัสตัวน์ ้ า  
และปริมาณสตัวน์ ้ าท่ีจบัได ้เพื่อค  าดูถึงความคุม้ค่า และเปรียบเทียบกบัการท าประมงในอดีตเพ่ือให้
รู้ถึงความเปล่ียนแปลงซ่ึงจะมีการประเมินแบบเป็นรายวนัและประเมินทั้งช่วงฤดูกาลของการท า
ประมง ดงัผูใ้หส้มัภาษณ์ท่านท่ี 14 กล่าว่า “เมื่อกระบวนการเสร็จสิน้ตั้งแต่ออกเรือจนขายปลาได้
แล้ว ประการแรกเราจะรู้ว่าก  าไรหรือไม่เมื่อเทียบกับค่าน า้มนั ค่าแรง ค่าอ่ืนๆ ท่ีต้องจ่ายออกไป ซ่ึง
หากก าไรนับว่าดี แต่เราอย่าดูเฉพาะวันนี ้ต้องดูถึงตลอดท้ังฤดูกาลว่า เป็นตามท่ีคาดหวังไว้หรือไม่ 
เป็นอย่างไรเม่ือเทียบกับฤดูกาลก่อนๆ”  
 

ด้านการจดัองค์การ 
ชาวประมงพ้ืนบา้นเขต อ  าเภอปะเหลียน จงัหวดัตรัง มีระดบัการปฏิบติัดา้นการจดั

องคก์ารโดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง  โดยมีค่าเฉล่ียรวมเท่ากบั  2.99 นอกจากน้ีเม่ือพิจารณาเป็น
รายขอ้ พบว่า ชาวประมงพ้ืนบา้นมีระดบัการปฏิบติัดา้นการจดัองคก์ารอยูใ่นระดบั ปานกลาง
ทั้งหมด ไดแ้ก่  การใชห้ลกัความช านาญเฉพาะอยา่ง โดยการแบ่งงานตามความถนดัและมอบหมาย
งานใหเ้หมาะสมโดยยดึหลกัวางคนใหเ้หมาะสมกบังานในการท าประมง  มากท่ีสุด ซ่ึงมีค่าเฉล่ีย
เท่ากบั 3.26 รองลงมา คือ มีการกระจายอ านาจ โดยใหอิ้สระและการมีส่วนร่วมแก่แรงงานในการ
ตดัสินใจหรือสามารถแสดงความคิดเห็นในการท าประมง  ซ่ึงมีค่าเฉล่ียเท่ากบั  3.25 มีการแบ่งงาน
ออกตามหนา้ท่ีและความรับผดิชอบ โดยจะมีผูรั้บผดิชอบในแต่ละหนา้ท่ีนั้น อยา่งชดัเจนในการท า
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ประมง  ซ่ึงมีค่าเฉล่ียเท่ากั บ 3.17 และสุดทา้ย มีการธ ารงรักษาทรัพยากรมนุษย์  โดยมีการจ่าย
ผลตอบแทนการท าประมงแก่แรงงานในหลายรูปแบบ โดยมีการประเมินการท างานของแรงงานใน
การท าประมง และโดยมีการฝึกหรืออบรมพฒันาการท างานประมงของแรงงา น อยูใ่นระดบัปาน
กลางเช่นเดียวกนั ซ่ึงมีค่าเฉล่ียเท่ากบั 2.91 1.77 และ 2.57 ตามล าดบั 

จากผลการวิจยัเชิงคุณภาพ ของชาวประมงพ้ืนบา้นเก่ียวกบัการจดัการดา้นการจดั
องคก์าร พบว่า  ผูใ้หส้มัภาษณ์ส่วนใหญ่ (13 ราย ) กล่าวถึงประเด็นการแบ่งการท างานออกเป็น
หนา้ท่ีหลกัๆ โดยในบางหนา้ท่ีจะมีผูท้  างานเพียงคนเดียว ในบางหนา้ทีจะมีผูท้  างานหลกัแล ะจะมี
ผูอ่ื้นช่วยงาน หรือบางหนา้ท่ีจะเป็นการลงแรงช่วยกนัท างานมากกว่าท่ีจะก าหนดหนา้ท่ีถาวร  ดงั
ผูใ้หส้มัภาษณ์ท่านท่ี 5 กล่าวว่า “หน้าท่ีหลกัเลยกจ็ะเป็นการขับเรือ เลือกต าแหน่งท่ีจะท าประมง จะ
เป็นผมเจ้าของเรือ การวางอวน กู้อวนกจ็ะเป็นลกูน้องท าเป็นหลกั ผมจะเข้าไปช่วยเสริมบ้าง ปลด
ปลากช่็วยกัน ถ้าได้ปลาเยอะ ปลดในเรือไม่หมด พอถึงฝ่ัง จะมีภรรยาหรือลกูมาช่วยปลด เวลาขายก็
จะเป็นผมหรือภรรยาแล้วแต่ไม่แน่นอน ส่วนงานอ่ืนๆ กช่็วยๆ กันไป”   

ซ่ึงในการแบ่งงานจะแบ่งงานตามความถนดั ตามความช านาญ ยดึหลกัวางคนให้
เหมาะสมกบังาน เช่น หนา้ท่ีขบัเรือเน่ืองจากตอ้งอาศยัความช านาญทั้งเร่ืองการบงัคบั และความ
ช านาญเสน้ทาง รู้ว่าตรงไหนมีโขดหิน ตรงไหนจะมีสนัดอนทราย รวมถึงการหาท าเลในการจบั
ปลาท่ีตอ้งอาศยัประสบการณ์ ดงัผูใ้หส้มัภาษณ์ท่านท่ี 4 กล่าวว่า “แบ่งหน้าท่ีกันตามความถนัด การ
ขับเรือและเลือกท าเล ส่วนใหญ่จะเป็นหน้าท่ีผม(เจ้าของเรือ) เพราะต้องอาศัยความช านาญ หากเรือ
ไปชนหินจะล าบาก ส่วนการลงวางอวนจะเป็นหน้าท่ีของแรงงาน เค้าจะคล่องตัวกว่าผม”  

และยงัพบว่าชาวประมงไดใ้หอิ้สระแก่แรงงานในการตดัสินใจและแสดงความ
คิดเห็นในดา้นการท าประมง ดงัผูใ้หส้มัภาษณ์ ท่านท่ี 1และ 7 กล่าวว่า “ในการออกเรือ การหาจุด
หรือต าแหน่งการวางอวนจะมีการปรึกษากันกับแรงงาน และการวางอวน แรงงานจะเป็นคนลงไป
วางในต าแหน่งน้ันๆ หรือจะเป็นคนค่อยๆในวางต าแหน่งท่ีต้องการ เค้าจะรู้ว่าต้องท าแบบไหน เค้า
ท ามาจนช านาญแล้ว เราเองกค็อยดูอยู่”  

นอกจากน้ีในเร่ืองการธ ารงรักษาทพัยากรมนุษยใ์นเร่ืองการฝึกอบรม พบว่า ส่วน
ใหญ่เป็นการสอนงาน การแนะน า การท าใหดู้เป็นตวัอยา่งขณะปฏิบติังาน แรงงานจะค่อยๆมี
ประสบการณ์ไปเร่ือยๆ ซ่ึงจะเป็นการพฒันาการท างานของแรงงานไปพร้อมๆกนั และในบาง
สถานการณ์ทั้งแรงงานและหวัหนา้ก็เรียนรู้ไป พร้อมๆ กนั ดงัผูใ้หส้มัภาษณ์ท่านท่ี 13 กล่าวว่า 
“ไม่ได้มีการอบรมอะไรเป็นพิเศษ จะค่อยๆ สอนงานเวลาออกเรือมากกว่า ซ่ึงแรงงานจะท างานกับ
เราไปทุกวันๆ เรากแ็นะเค้าไปเร่ือยๆ จนวันนีอ้อกเรือกันมาหลายปีแล้ว เค้ากท็ าได้ทุกอย่าง รู้ทุก
อย่าง ท างานเข้ากันดีมาก” ส่วนผูใ้หส้มัภาษณ์ท่านท่ี 9 กล่าวว่า “ไม่ได้สอนอะไรมาก เพราะตอนท่ี
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รับแรงงานมา เค้ากม็ีประสบการณ์ท าประมงมาอยู่แล้ว ส่วนมากเรากเ็รียนรู้ไปพร้อมๆกัน” ในเร่ือง
ของการจ่ายผลตอบแทนนั้น ทั้งหมดจะจ่ายเป็นตวัเงิน ตามท่ีตกลงกนัไว ้หากจบัปลาไดม้าก หากมี
ก าไรมากก็จะแบ่งเงินใหเ้พ่ิมตามสมควร และแบ่งสตัวน์ ้ าท่ีจบัไดบ้างส่วนใหแ้รงงานไวรั้บประทาน 
นอกจากนั้นก็ยงัมีการพ่ึงพาอาศยักนับา้ง ดงัผูใ้หส้มัภาษณ์ท่านท่ี 14 กล่าวว่า “ในการท าประมงส่วน
ใหญ่เกือบทุกราย จะให้เป็นค่าจ้างแล้วแต่จะตกลงกัน และให้ปลา ให้กุ้งท่ีจับได้ไปกิน แล้วถ้าน๊ อค 
(จับสัตว์น า้ได้ปริมาณมากท าให้ได้ก  าไรมาก) กแ็บ่งเงินให้นอกต่างหาก” ส่วนผูใ้หส้มัภาษณ์ท่านท่ี 
6 กล่าวว่า “จ่ายเงินเป็นค่าแรง เท่ียวนึงก ็ 200-400 แล้วแต่ถ้าได้มากกใ็ห้มาก แล้วกแ็บ่งปลา กุ้ง ท่ี
ไม่ได้ขาย ให้ไปกิน กแ็ล้วแต่จะหยิบไป บางคร้ังกใ็ห้ของบ้าง ให้ยืมเงินโด ยถือว่าเบิกล่วงหน้า ให้
ไปจ่ายก่อน” 
 

ด้านการน า 
ในส่วนของการน า จะศึกษาถึงประเด็นการน าท่ีเก่ียวกบัตวั บุคคล นัน่คือ ผูน้  าหรือ

ภาวะผูน้  า ซ่ึงการการศึกษาชาวประมงพ้ืนบา้นเขต อ  าเภอปะเหลียน จงัหวดัตรัง  มีระดบัการปฏิบติั
ดา้นการน าโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก โดยมีค่าเฉล่ียรวมเท่ากบั  3.80 นอกจากน้ี เมื่อพิจารณาเป็นราย
ขอ้ พบว่า ชาวประมงพ้ืนบา้นมีระดบัการปฏิบติัดา้นการน าอยูใ่นระดบัมาก ทั้งหมด ไดแ้ก่  เป็นผู ้มี
ความสามารถในการตดัสินใจ โดยมีสติ สามารถไตร่ตรองไดอ้ยา่งถกูตอ้งรวดเร็ว เช่ือมัน่ในตนเอง
และยอมรับการตดัสินใจของผูอ่ื้น  มากท่ีสุด ซ่ึงมีค่าเฉล่ียเท่ากบั  3.93 รองลงมา คือ เป็นผู ้มีความ
รับผดิชอบ โดย มีทั้งความรับผดิชอบต่อหนา้ท่ี มีความรับผดิชอบต่อการกระท าของท่าน และ
รวมถึงรับผดิชอบในการกระท าของแรงงาน ประมงของท่านดว้ย  เท่ากบั เป็นผูม้ี ความฉลาดและ
ไหวพริบ โดยสามารถใชค้วามฉลาดและไหวพริบท่ีมี มาใชใ้หเ้กิดประโยชน์ในการท าประมง  ซ่ึงมี
ค่าเฉล่ียเท่ากบั  3.87 เป็นผูม้ีความ อดทน โดย สามารถทนต่อความยากล าบาก ความกดดนั ความ
ขดัแยง้และสามารถท างานในสถานท่ีท่ีล  าบาก  ซ่ึงมีค่าเฉล่ียเท่ากบั  3.77 และสุดทา้ยเป็นผูม้ี
ความสามารถในการจูงใจ โดยสามารถโนม้นา้วจิ ตใจผูอ่ื้น สามารถเขา้กบัคนไดทุ้กกลุ่มไม่ว่าจะ
เป็น ชาวประมงดว้ยกนั เจา้หนา้ท่ีภาครัฐหรือชาวบา้นในพ้ืนท่ี นอกจากน้ียงัมีความสามารถในการ
ส่ือสารท่ีรู้เร่ืองเขา้ใจง่าย ซ่ึงมีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.56 ตามล าดบั 

จากผลการวิจยัเชิงคุณภาพ ของชาวประมงพ้ืนบา้นเก่ียวกบัการจดัการดา้นการน า 
พบว่า ผูใ้หส้มัภาษณ์ท่านท่ี 1, 3, 5, 6, 9 และ 12 ใหค้วามเห็นว่า อาชีพประมงพ้ืนบา้นตอ้งอาศยั
ความอดทนต่อความยากล าบากสูงเน่ืองจากเป็นงานท่ีหนกั ตอ้งอาศยัก  าลงักายและตอ้งอาศยั
ก  าลงัใจสูง ในการรอคอยหรือการท่ีอาจจะประสบกบัความผดิหวงัจากการไม่สามารถจบัสตัวน์ ้ าได ้
ดงัผูใ้หส้มัภาษณ์ท่านท่ี 9 กล่าวว่า “การออกทะเลไม่ใช้จะจับปลาได้ทุกวัน บางวันกไ็ม่ได้อะไรเลย 
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บางวันต้องออกไปไกลกว่าจะได้” สอดคลอ้งกบัดงัผูใ้หส้มัภาษณ์ท่านท่ี 1 กล่าวว่า “บางคร้ังต้องไป
วางอวนหลายจุดกว่าจะได้ปลา บางวันกค็รู่เดียว บางวันน่ังรอหลายช่ัวโมง บางทีออกไปได้ซักพัก 
ลมแขง็(ลมแรง) กต้็องกลบัเข้าฝ่ัง และออกเรือบ้างคร้ังได้มานิดหน่อย ขายได้แค่พอค่าน า้มนั แต่
ค่าแรงกต้็องจ่ายให้เค้า”  

นอกจากน้ีผูใ้หส้มัภาษณ์ท่านท่ี 2, 7, 8, 9 และ 12 ใหค้วามเห็นว่าการท าประมง
พ้ืนบา้นตอ้งอาศยัความฉลาด ไหวพริบ ความรู้ และประสบการณ์ท่ีสัง่สมมาในการท าประมง เพ่ือ
พฒันาและปรับเปล่ียนทั้งวิธีการ และซ่อมแซมหรือดดัแปลงเคร่ืองมือประมงใหเ้หมาะสมเป็นไป
ตามสถานการณ์ประมงและสภาพแวดลอ้ม ดงัผูใ้หส้มัภาษณ์ท่านท่ี 2 กล่าวว่า “ ชาวประมงแต่ละ
คนส่วนใหญ่กจ็ะมีวิธีการท าประมงท่ีคล้ายกัน แต่อาจจะมีความแตกต่างกันบ้างในแต่ละขั้นตอน
ความถนัด และตามประสบการณ์ในการท าประมง ประกอบกับการซ่อมแซม หรือดัดแปลง เรือและ
เคร่ืองมือ  เพ่ือให้จับปลาได้ตามต้องการ”  

และชาวประมงพ้ืนบา้นมีความรับผดิชอบ โดยการร่วมกนัอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติ และยงัสามารถในการจูงใจ และมีความสามารถในการส่ือสารออกไปยงัเพื่อน
ชาวประมงดว้ยกนัใหร่้วมมือกนัท าประมงอยา่งอนุรักษ ์ดงัผูใ้หส้มัภาษณ์ท่านท่ี 8 กล่าวว่า “ปัจจุบัน
ชาวประมงอวนปูจะร่วมมือกับแพปูหน่ึง โดยจะไม่ขายปูท่ีมีไข่นอกออกสู่ท้องตลาด จะท าให้ปู
สลดัไข่นอกออก แล้วอนุบาลไว้ระยะหน่ึง ก่อนปล่อยคืนสู้ธรรมชาติ” สอดคลอ้งกบัผูใ้หส้มัภาษณ์
ท่านท่ี 11 กล่าวว่า “ชาวประมงได้ท่ีการท าข้อตกลงกับแพปูหน่ึงในพืน้ท่ี ในลกัษณะของนโยบายว่า
จะพยายามจับปูท่ีได้ขนาด คือ ตัวไม่เลก็เกินไปเท่าน้ัน”  

และยงัพบว่าชาวประมงพ้ืนบา้นเป็ นผูม้ีความสามารถในการตดัสินใจ ใชส้ติ 
ไตร่ตรองปัญหาอยา่งมีเหตุผลกนัในหมู่ชาวประมง และเจรจากบัภาครัฐเพื่อหาขอ้ยติุและยอมรับ
การตดัสินใจของผูอ่ื้น โดยยอมรับการปรับเปล่ียนวิถีการท าประมงท่ีท ากนัมาอยา่งยาวนาน โดยเลิก
การท าประมงบางชนิด ใหเ้ป็นไปตามกฎหมายเก่ียวกบักา รข้ึนทะเบียนชนิดการท าประมงผดิ
กฎหมายเพ่ิมเติม ดงัผูใ้หส้มัภาษณ์ท่านท่ี 13 และ14 กล่าวว่า “ก่อนหน้านีช้าวประมงแถวนีม้ีความ
ขัดแย้งกับภาครัฐมากถึงขั้นประท้วงกันเลย เร่ืองการยกเลิกการท าโพงพาง ซ่ึงเป็นวิธีประมงท่ีคน
เก่าคนแก่เขากท็ ากันมานานแล้ว เพราะโพงพางเป็นวิธีท่ีหากุ้งทะเลได้ดี ตอนน้ันผมท าโพงพางด้วย 
ยอมรับว่ากดดันมาก เราต้องเจรจากัน ต้องใช้ความคิดเพ่ือหาแนวทางกันอยู่นานเป็นปีๆ จนในท่ีสุด
สามารถตกลงกันหาทางออกได้ โดยชาวประมงจะยกเลิกท าโพงพาง โดยให้ภาครัฐสนับสนุน
เคร่ืองมือท าประมงชนิดอ่ืนใหม่ให้แทน เช่น อวน ไซ เป็นต้น” 
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ด้านการควบคุม 
ชาวประมงพ้ืนบา้นเขต อ  าเภอปะเหลียน จงัหวดัตรัง  มีระดบัการปฏิบติั ดา้นการ

ควบคุมโดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง โดยมีค่าเฉล่ียรวมเท่ากบั 2.82 นอกจากน้ีเม่ือพิจารณาเป็นราย
ขอ้ พบว่า ชาวประมงพ้ืนบา้นมีระดบัการปฏิบติั ดา้นการ ควบคุมอยูใ่นระดบั ปานกลาง  ทั้งหมด 
ไดแ้ก่   การควบคุมทางการเงิน โดย มีการก าหนดตน้ทุน ค่าใชจ่้าย ในการท าประมง และสามารถ
ควบคุมใหเ้ป็นไปตาม ท่ีประมาณการไว้  มากท่ีสุด ซ่ึงมีค่าเฉล่ียเท่ากบั  3.12 รองลงมา คือ  การ
ควบคุมพฤติกรรมแรงงาน โดย มีการ ท าขอ้ตงลงในการท างาน  เพื่อ เป็นเกณฑ์ ควบคุมและ
ประเมินผลการปฏิบติังานประมง ซ่ึงมีค่าเฉล่ียเท่ากบั 2.93 การควบคุมการปฏิบติังาน โดยไดเ้ขา้ไป
ดูแลงานของแรงงานโดยตรงขณะปฏิบติังานประมง และเมื่อเห็นว่าการท างานคลาดเคล่ือนจึงเขา้
ไปแกไ้ขทนัที ซ่ึงมีค่าเฉล่ียเท่ากบั 2.65 และสุดทา้ย การควบคุมคุณภาพของงาน โดยมีประเ มินผล
การปฏิบติังานและแจง้ผลการปฏิบติังานท่ีผา่นมาใหแ้รงงานทราบ ซ่ึงมีค่าเฉล่ียเท่ากบั  2.56 
ตามล าดบั 

จากผลการวิจยัเชิงคุณภาพ ของชาวประมงพ้ืนบา้นเก่ียวกบัการจดัการดา้นการ
ควบคุม พบว่า  ชาวประมงพ้ืนบา้นมีการจดัการดา้นการควบคุมอยูใ่นระดบันอ้ย เน่ืองจากผูใ้ห้
สมัภาษณ์ส่วนใหญ่ (10 ราย) กล่าวในท านองเดียวกนัถึงประเด็นท่ีไม่สามารถจะควบคุมคุณภาพ
ของงานใหไ้ดป้ริมาณสตัวน์ ้ า และขนาดของสตัวน์ ้ า ท่ีจบัไดใ้นแต่ละวนัใหค้งท่ี ไม่สามารถควบคุม
ระยะเวลา และระยะทางของการออกไปท าประมงไดอ้ยา่งคงท่ี ตอ้งหาเร่ือยๆจนกว่าจะจบัสตัวน์ ้ า
ได ้ชา วประมงท าไดเ้พียงแต่ก  าหนดปริมาณสตัวน์ ้ าท่ีจบัไดแ้ลว้คุม้ค่า ก  าหนดขอบเขตของ
ระยะเวลาและระยะทางไวค้ร่าวๆ ก  าหนดท่ีจะไม่จบัสตัวใ์นขนาดเลก็เกินไปดว้ยชนิดของเคร่ืองมือ 
ดงัผูใ้หส้มัภาษณ์ท่านท่ี 3 กล่าวว่า “ออกเรือไปตอนเยน็ เข้ากลบัฝ่ังประมาณ 22.00-02.00 แล้วแต่ว่า
จะได้ปลาตอนไหน บางคร้ังหัวค า่กก็ลบัถ้าได้ปลาในปริมาณท่ีเพียงพอ ” สอดคลอ้งกบัผูใ้ห้
สมัภาษณ์ท่านท่ี 5 กล่าวว่า “ในการออกเรือหาปลาแต่ละคร้ังชาวประมงไม่สามารถก าหนดเวลาท่ี
แน่นอน และไม่สามารถก าหนดปริมาณของปลาท่ีจะจับได้ ส่วนขนาดถ้าเลก็กว่าอวนกจั็บไม่ได้อยู่
แล้ว ส่วนท่ีติดอวนมากไ็ม่สามารถควบคุมได้ เลก็ ใหญ่ สลบักันไป ” สอดคลอ้งกบัผูใ้หส้มัภาษณ์
ท่านท่ี 12 กล่าวว่า “เราไม่สามารถก าหนดได้เลยว่าต้องออกเรือไปนาน หรือไกล แค่ไหนถึงจะได้
ปลา ได้กุ้ง บางทีกไ็ปไกลเกือบถึงเภตรา (ระยะทางประมาณ 15 กิโลเมตรจากเกาะสุกร) แต่ว่าไปไม่
ไกลกว่านี ้ถ้าไม่ได้กก็ลบั เพราะมีน า้มนัไม่พอ ถ้าออกไปไกลมาก ถ้าไม่ได้ปลา ยิ่งไม่คุ้ม”  

และชาวประมงพ้ืนบา้นมีการควบคุมการปฏิบติังานของแรงงาน เพ่ือใหก้ารท างาน
นั้นมีประสิทธิภาพเป็นไปดว้ยความราบร่ืน โดยเขา้ไปดูแลแรงงานโดยตรงขณะปฏิบติังาน และเขา้
ไปแกไ้ขทนัทีเมื่ อเกิดปัญหา ดงัผูใ้หส้มัภาษณ์ท่านท่ี 7 กล่าวว่า “ชาวประมงเจ้าของเรือต้องคอย
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สังเกตในขณะท่ีแรงงานปฏิบัติหน้าท่ีอยู่ ในบางคร้ังอาจเกิดเหตุการณ์คับขัน หรือบางคร้ังเราเห็นว่า
แรงงานท างานผิดขั้นตอน เราต้องเข้าไปช่วยเหลือให้ค าแนะน าทันที”  

นอกจากนั้นชาวประมงพ้ืนบา้นมีการควบคุมทางการเงิน โดยควบคุมค่าใชจ่้ายใน
การท าประมง มีการก าหนดตน้ทุน โดยเฉพาะปริมาณน ้ ามนัท่ีใชใ้นการเดินเรือ นอกจากนั้นยงัพบ
อีกว่าชาวประมงยงัควบคุมค่าใชจ่้ายดา้นเคร่ืองมือเคร่ืองใช ้พยายามดูแลซ่อมแซม รักษาสภาพให้
ใชไ้ดน้านท่ีสุด ดงัผูใ้หส้มัภาษณ์ท่านท่ี 1 กล่าวว่า “ชาวประมงพืน้บ้านมีการควบคุมรายจ่ายให้น้อย
ท่ีสุด ส่ิงไหนท่ีสามารถท าเองได้จะท าเอง ซ่อมเรือ ซ่อมอวน และควบคุมการใช้น า้มนัให้น้อยท่ีสุด” 
สอดคลอ้งกบัผูใ้หส้มัภาษณ์ท่านท่ี 4 กล่าวว่า“ปกติขณะปลดปลาออกจากอวนจะต้องคอยดูด้วยว่า
ตรงไหนขาดหรือช ารุด หลงัจากปลดและขายเสร็จ กต้็องซ่อมทันที เรือและเคร่ืองเรือ กเ็ช่นเดียวกัน 
ต้องคอยตรวจและสังเกตตลอด” ซ่ึงสอดคลอ้งกบัผูใ้หส้มัภาษณ์ท่านท่ี 15 กล่าวว่า “อวน กับเคร่ือง
เรือนีส้ าคัญ ถ้ารู้จักใช้รู้จักซ่อม กจ็ะใช้ได้นาน ประหยดัได้มาก เคร่ืองเรือนีต้้องคอยแล คอยฟัง เสีย
ถ้าแปลกๆกรี็บซ่อม ปล่อยไว้นานๆ ซ่อมหลายบาท โดยเฉพาะอวน เวลาลงอวน ดึงอวน ต้องระวัง
หน่อย ต้องดูเวลาแรงงานท า ถ้าติดแล้วฝืนดึงขึน้มา เสียหายมาก ต้องด าลงไปปลด เวลาปลดปลา
ปลดปูจากอวนกเ็หมือนกัน ต้องค่อยๆปลด เพราะบางคร้ังมนัพันกันยุ่ง”  
 
 

ตอนที่  3 การวิเคราะห์ ผลการศึกษาจากแบบสอบถามการปฏิบติัตามปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงดา้นเศรษฐกิจ ของชาวประมงพ้ืนบา้นเขต อ  าเภอปะเหลียน จงัหวดัตรัง 
 
 

ตารางท่ี 4-3  แสดงค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของระดบัการปฏิบติัตามปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงดา้นเศรษฐกิจ ของชาวประมงพ้ืนบา้น 
 

การน าปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีงมาประยุกต์ใช้ 
ระดับการปฏิบัต ิ

x̄  S.D. แปลผล 
การจดัท าบัญชีครัวเรือน 

1.ท่านท าบญัชีรายรับ 
2.ท่านท าบญัชีรายจ่าย 
3.ท่านท าบญัชีเก่ียวกบัหน้ีสิน 

 
2.49 
2.50 
2.56 

 
1.03 
1.03 
1.04 

 
นอ้ย 

ปานกลาง 
ปานกลาง 

การปฏิบัตกิารจดัท าบัญชีครัวเรือนรวม 2.52 1.03 ปานกลาง 
การลดรายจ่าย 

1.ท่านมีความพยายามท่ีจะลดค่าใชจ่้ายเก่ียวกบัการท าประมง 
 

3.96 
 

0.74 
 

มาก 
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การน าปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีงมาประยุกต์ใช้ 
ระดับการปฏิบัต ิ

x̄  S.D. แปลผล 
เช่น ดูแลซ่อมแซมเคร่ืองมือประมงอยา่งสม ่าเสมอ เพื่อให้
ใชง้านไดน้านข้ึน 

2.ท่านมีความพยายามท่ีจะลดค่าอาหารท่ีใชจ่้ายในแต่ละวนั 
เช่น ใชว้ตัถุดิบท่ีหาไดเ้องแทนการซ้ืออาหารส าเร็จรูป ลด
การซ้ืออาหารท่ีไม่จ  าเป็นในการบริโภค 

3.ท่านมีความพยายามท่ีจะลดค่าของใชใ้นครัวเรือน เช่น ค่า
สบู่ ค่าผงซกัฟอก โดยใชใ้นปริมาณท่ีพอเหมาะ เป็นตน้ 

4.ท่านมีความพยายามท่ีจะลดค่าใชจ่้ายดา้นสาธารณูปโภคขั้น
พ้ืนฐาน เช่น ค่าไฟฟ้า ค่าน ้ าประปา ค่าน ้ ามนั ค่าโทรศพัท ์
เป็นตน้ 

5.ท่านมีความพยายามท่ีจะลดค่าใชจ่้ายเก่ียวกบัลกู เช่น มีการ
ส่งต่อเส่ือผา้จากรุ่นสู่รุ่น สอนเร่ืองการประหยดัและการ
ออม เป็นตน้ 

6.ท่านมีความพยายามท่ีจะลดค่าใชจ่้ายเก่ียวกบัอบายมุข เช่น 
ค่าเหลา้ ค่าบุหร่ี และการพนนัทุกชนิด 

 
 

3.92 
 
 

3.59 
 

3.57 
 
 

3.84 
 
 

4.08 

 
 

0.86 
 
 

0.84 
 

0.87 
 
 

0.78 
 
 

0.86 

 
 

มาก 
 
 

มาก 
 

มาก 
 
 

มาก 
 
 

มาก 

การปฏิบัตกิารลดรายจ่ายรวม 3.83 0.83 มาก 
การเพิม่รายได้ 

1.ท่านมีการท าประมงหลายชนิด เช่น หาปลา หาหอย หา
สาหร่าย เป็นตน้ 

2.ท่านมีการใชเ้วลาว่างใหเ้ป็นประโยชน์โดยการท าอาชีพ
เสริม ท่ีนอกเหนือจากการท าประมง 

3.ท่านมีการพฒันาการท าประมงใหมี้ประสิทธิภาพมากข้ึน 

 
4.03 

 
3.86 

 
3.82 

 
0.75 

 
0.80 

 
0.76 

 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

การปฏิบัตกิารเพิม่รายได้รวม 3.90 0.77 มาก 
การออมที่หลากหลาย 

1.ท่านมีการวางแผนการใชจ่้ายเพื่อใหม้ีเงินออม 
2.เมื่อท่านมีรายไดม้าแลว้ ท่านเก็บเงินส่วนหน่ึงไวเ้ป็นเงิน
ออมก่อน ส่วนท่ีเหลือจึงเป็นค่าใชจ่้าย 

 
3.68 
3.57 

 

 
0.89 
0.84 

 

 
มาก 
มาก 
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การน าปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีงมาประยุกต์ใช้ 
ระดับการปฏิบัต ิ

x̄  S.D. แปลผล 
3.ท่านมีรูปแบบการออมเงินหลายวิธี เช่น ฝากธนาคาร เป็น
สมาชิกกองทุนหมู่บา้น เป็นตน้ 

3.51 0.91 มาก 

การปฏิบัตกิารออมที่หลากหลายรวม 3.59 0.88 มาก 

การปฏิบัตติามปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีงด้านเศรษฐกจิโดยรวม 3.46 0.88 ปานกลาง 
 

จากตารางท่ี 4-3 ผลการวิเคราะห์ ระดบัการปฏิบติัตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
ดา้นเศรษฐกิจ ของชาวประมงพ้ืนบา้น เขต อ  าเภอปะเหลียน จงัหวดัตรัง  จ านวน 117 ราย พบว่า 
ระดบัการปฏิบติัตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงดา้นเศรษฐกิจ  ของชาวประมงพ้ืนบา้นท่ี โดยรวมอยู่
ในระดบัปานกลาง โดยมีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.46 และเมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า  
 

 การจดัท าบัญชีครัวเรือน 
ชาวประมงพ้ืนบา้นเขต อ  าเภอปะเหลียน จงัหวดัตรัง  มีระดบัการปฏิบติัดา้นการ

จดัท าบญัชีครัวเรือนโดยรวม  อยูใ่นระดบัปานกลาง  โดยมีค่าเฉล่ีย รวมเท่ากบั  2.52 นอกจากน้ี เมื่อ
พิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ขอ้ท่ีชาวประมงพ้ืนบา้นมีระดบัการปฏิบติัการจดัท าบญัชีครัวเรือนอยูใ่น
ระดบัปานกลาง ไดแ้ก่ การท าบญัชีเก่ียวกบัหน้ีสิน ซ่ึงมีค่าเฉล่ีย รวมเท่ากบั  2.56 รองลงมา คือ การ
ท าบญัชีรายรับ ซ่ึงมีค่าเฉล่ียรวมเท่ากบั 2.50 และสุดทา้ย การท าบญัชีรายจ่าย พบว่าอยูใ่นระดบันอ้ย 
ซ่ึงมีค่าเฉล่ียรวมเท่ากบั 2.49 ตามล าดบั  

จากผลการวิจยัเชิงคุณภาพ ของชาวประมงพ้ืนบา้นถึงระดบัการปฏิบติัตามปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงดา้นเศรษฐกิจ ดา้นการจดัท าบญัชีครัวเรือน พบว่า ชาวประมงพ้ืนบา้นจดัท าบญัชี
ครัวเรือนโดยรวมในระดบัปานกลาง โดยชาวประมงจะท าบญัชีหน้ีสินมากท่ีสุด ซ่ึง ผูใ้หส้มัภาษณ์
ท่าท่ี 1, 2, 5, 8, 9, 13 และ 15 กล่าวท านองท่ีว่า ได้ มีการจดบันทึกทุกคร้ังท่ียมืเงินตน้ จ่ายเงินตน้ 
และดอกเบ้ีย เพ่ือใหท้ราบว่าช าระไปเท่าไหร่ เหลืออีกเท่าไหร่ และเพ่ือ วางแผนใชคื้นภายใน
ระยะเวลาท่ีก  าหนด  ดงัผูใ้หส้มัภาษณ์ท่านท่ี 3 กล่าวว่า “หนีสิ้นเป็นส่ิงส าคัญ ยืมเค้ามาต้องใช้คืน 
ต้องท าจดเอาไว้ว่าใช้ไปแล้วเท่าไหร่ เหลือเท่าไหร่ จะได้ใช้คืนเค้าให้หมดตามท่ีตกลงไว้  ถ้าจดไว้
เรากเ็อาไว้เป็นหลกัฐานเองด้วย”  

ดา้นการท า บญัชี รายรับ ชาวประมง ส่วนใหญ่ ท่ีมีการท ารายรับ ซ่ึงไดแ้ก่ผูใ้ห้
สมัภาษณ์ท่านท่ี 4, 7, 11 และ 12 จะท าเฉพาะรายรับท่ีไดจ้าก การท าประมง ซ่ึงถือเป็นรายไดห้ลกั  
เพื่อใหท้ราบรายไดโ้ดยประมาณ เน่ืองจากรายไดจ้ากการท าประมงจะไม่ค่อยแน่นอน จึงตอ้งมีการ
ท าบญัชีเก็บไวดู้ภายหลงั ดงัผูใ้หส้มัภาษณ์ท่านท่ี 11 กล่าวว่า “รายได้เกือบท้ังหมดจะได้มาจากการ
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ออกเรือหาปลา และจะท าบัญชีไว้ ออกเท่ียวนึงได้เท่าไหร่กจ็ด จดง่าย เพราะเวลาขายให้แพปลา เค้ า
กจ็ะออกมาเป็นตั๋วอยู่แล้ว อีกอย่างอาชีพเราไม่มีรายได้ตายตัวเหมือนคนมีเงินเดือน ต้องท าบัญชี
เกบ็เอาไว้ดีท่ีสุด ส่วนรายได้อ่ืนเลก็ๆ น้อยๆ 100-200 ได้บ้างไม่ได้บ้าง ไม่ได้จด กเ็อาไว้ซือ้ของ ซือ้
กับข้าว”    

ดา้นการท าบญัชีรายจ่าย พบว่าชาวประมงส่วนใหญ่ ท าบญัชีรายจ่ายท่ีเก่ียวกบัการ
ท าประมง เพื่อใหรู้้ถึงตน้ทุนและค่าใช้ จ่ายโดยประมาณ  บางส่วนจะ มีการท าบญัชี รายจ่ายท่ีเป็น
จ านวนมาก ดว้ย เช่น ค่าเทอมลกู ค่าผอ่นรถ  ค่าน ้ า ค่าไฟ  หรือค่าใชจ่้ายอ่ืนๆ ส่วนค่าใชจ่้ายอ่ืนๆ
ทัว่ไปในชีวิตประจ าวนั เช่น ค่าอาหาร บางรายจะจดบา้งแต่จะจดเป็นค่าใชจ่้ายรวมเป็นกอ้น บาง
รายจะไม่จดเลย ดงัผูใ้หส้มัภาษณ์ท่านท่ี 13 และ15 กล่าวว่า “รายจ่ายท่ีเก่ียวกับการท าประมง ไม่ว่า
จะเป็น เคร่ืองมือ อุปกรณ์ ค่าน า้มนั ค่าแรง จะจดทุกคร้ัง เพ่ือจะได้รู้ค่าใช้จ่าย รู้ต้นทุน ส่วน รายจ่าย
อ่ืนท่ีเป็นก้อนใหญ่ เช่น ค่าเทอม ค่าน า้-ไฟ หรือซือ้ของใช้ เช่น ค่าโทรทัศน์ กจ็ะจดไว้ เช่นเดียวกัน 
ส่วนรายจ่ายค่าอาหาร ค่าเบด็เตลด็อ่ืนๆ จะจดไว้เป็นก้อนใหญ่เลยว่า 2000 บาท แล้วจ่ายเร่ือยๆ โดย
ไม่มีการลงรายละเอียด” ในขณะท่ี ผูใ้หส้มัภาษณ์ท่านท่ี 3 และ5 กล่าวไวส้อดคลอ้งกนั แต่แตกต่าง
กนัท่ีไม่ไดท้  าบญัชีเก่ียวกบัรายจ่ายค่าอาหาร หรือค่าเบ็ดเตลด็อื่นเลย 

 

การลดรายจ่าย 
ชาวประมงพ้ืนบา้นเขต อ  าเภอปะเหลียน จงัหวดัตรัง มีระดบัการปฏิบติัดา้นการลด

รายจ่ายโดยรวม อยูใ่นระดบัมาก โดยมีค่าเฉล่ียรวมเท่ากบั  3.83 นอกจากน้ี เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้ 
พบว่า ชาวประมงพ้ืนบา้นมีระดบัการปฏิบติัดา้นการลดรายจ่ายอยูใ่นระดบัมาก ทั้งหมด ไดแ้ก่  การ
ลดค่าใชจ่้ายเก่ียวกบัอบายมุข โดยมีความพยายามท่ีจะลดค่าใชจ่้าย เช่น ค่าเหลา้ ค่าบุหร่ี และการ
พนนัทุกชนิด  มากท่ีสุด ซ่ึง มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.08 รองลงมา คือ การลดค่าใชจ่้ายในการประกอบ
อาชีพ โดย มีความพยายามท่ีจะลดค่าใชจ่้ายเก่ียวกบัการท าประมง เช่น ดูแลซ่อมแซมเคร่ืองมือ
ประมงอยา่งสม ่าเสมอ เพ่ือใหใ้ชง้านไดน้านข้ึน  ซ่ึงมีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.96 การลดค่าอาหาร โดย มี
ความพยายามท่ีจะลดค่าอาหารท่ีใชจ่้ายในแต่ละวนั เช่น ใชว้ตัถุดิบท่ีหาไดเ้องแทนการซ้ืออาหาร
ส าเร็จรูป ลดการซ้ืออาหารท่ีไม่จ  าเป็นในการบริโภค ซ่ึงมีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.92 ลดค่าใชจ่้ายเก่ียวกบั
ลกู โดยมีความพยายามท่ีจะลดค่าใชจ่้าย เช่น มีการส่งต่อเส่ือผา้จากรุ่นสู่รุ่น สอนเร่ืองการปร ะหยดั
และการออม เป็นตน้ ซ่ึงมีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.84 การลดค่าใชจ่้ายค่าของใช ้โดยความพยายามท่ีจะลด
ค่าของใชใ้นครัวเรือน เช่น ค่าสบู่ ค่าผงซกัฟอก โดยใชใ้นปริมาณท่ีพอเหมาะ เป็นตน้  ซ่ึงมีค่าเฉล่ีย
เท่ากบั 3.59 และสุดทา้ย การ ลดค่าใชจ่้ายดา้นสาธารณูปโภคขั้นพ้ืนฐาน โดยพยายามท่ีจะลด
ค่าใชจ่้าย เช่น ค่าไฟฟ้า ค่าน ้ าประปา ค่าน ้ ามนั ค่าโทรศพัท ์เป็นตน้  ซ่ึงมีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.57 
ตามล าดบั 
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จากผลการวิจยัเชิงคุณภาพ ของชาวประมงพ้ืนบา้นถึงระดบัการปฏิบติัตามปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงดา้นเศรษฐกิจ ดา้นการลดรายจ่าย พบว่า ชาวประมงพ้ืนบา้นมีการลดรายจ่ายอยูใ่น
ระดบัมาก โดยผูใ้หส้มัภาษณ์ทั้งหมด 15 ราย กล่าว คลา้ยคลึงกนัในประเด็นของความพยายามใน
การลดรายจ่าย ว่า ปัจจุบนัน้ีมกั ใชจ่้าย แต่ส่ิงท่ีจ  าเป็ นในการ ด ารงชีวิตก่อน แลว้ตอ้งพยายามลด
รายจ่ายท่ีไม่จ  าเป็นลงใหไ้ดม้ากท่ีสุด  โดยค านึงถึงความจ าเป็น ส าหรับการประกอบอาชีพและการ
ด ารงชีวิตเป็นหลกั  ดงัผูใ้หส้มัภาษณ์ท่านท่ี 8 กล่าวว่า “ขณะนีเ้ศรษฐกิจไม่ค่อยดี จึงต้องจ่ายส่ิงท่ี
จ าเป็นเท่าน้ัน เช่น ค่าอาหาร ค่าน า้มนัเรือ ค่าของใช้จ าเป็นในชีวิตประจ าวัน ส่วนรายจ่ายอ่ืนท่ีไม่
ค่อยจ าเป็นกต้็องลด เช่น ของท่ีไม่จ าเป็น การเท่ียวในเมือง” และผูใ้หส้มัภาษณ์ท่านท่ี 11 กล่าวเสริม
ว่า “ใช่ อะไรท่ีลดได้กล็ดหมด ท้ังส่ิงท่ีจ าเป็น แม้ค่าอาหารกต้็องกินให้น้อยลง จากมื ้ อนึงท ากับข้าว
หลายอย่าง กเ็หลือ 2 อย่าง การออกเรือกต้็องวางแผนการเดินเรือให้ดี  แม้แต่การท าบุญทางศาสนา  
การจัดงานกท็ าตามสมควร” ส่วนผูใ้หส้มัภาษณ์ท่านท่ี 2 กล่าวสอดคลอ้งกนักบัผูใ้หส้มัภาษณ์ท่านท่ี 
8 และ11 แต่มีส่วนส าคญัคือ ค่าใชจ่้ายเก่ียวกบัอบายมุข ท่ีตอ้งงดเด็ดขาดเลย โดยยอมรับว่า “ก่อนนี้
ภรรยามกัซือ้หวยหุ้นบ้างคร้ังละ 2-3 ตัว ตัวละ 5 บาท แต่วันนึงกอ็อก 4 คร้ัง เดือนนึง 20 วัน คิดดูก่ี
บาท แต่เด๋ียวนีเ้ห็นหลายคนแทบหมดตัวเป็นหนี ้เลยหยดุแล้ว”  

นอกจากน้ียงัพบอีกว่า ชาวประมงพ้ืนบา้นมีแนวคิดการลดค่าใชจ่้าย โดยการเลือก
ซ้ือแต่ส่ิงของท่ีคุม้ค่า มีประโยชน์ และบ ารุงรักษาส่ิงของต่างๆ โดยเฉพาะเคร่ืองมือในการประกอบ
อาชีพประมง  ใหส้ามารถ ใชป้ระโยชน์ไดน้านท่ีสุด  และยงัประยกุตข์องในทอ้งถ่ินมาใชใ้หเ้กิด
ประโยชน์ทั้งเคร่ืองมือประกอบอาชีพ และเพ่ือการอุปโภค บริโภค ในครัวเรือน เช่น การบริโภค
สตัวน์ ้ าท่ีจบัได ้เพ่ือลดการซ้ืออาหาร การหาสาหร่ายทะเลมาบริโภค เหลือก็ขาย การใชห้ลงัคารถ
เก่า (Caryboy) แทนการซ้ือโครงเหลก็และผา้ใบ เป็นอุปกรณ์บงัลม ฝน บนเรือ รวมถึงการซ่อมแซม 
และประยกุตส่ิ์งของต่างๆ ท่ีใชใ้นการท าประมงดว้ยตนเอง หรือจากการช่วยเหลือกนัของเพ่ือน
ชาวประมงดว้ยกนั ซ่ึงผูใ้หส้มัภาษณ์ท่านท่ี 14 กล่าวว่า “นอกจากเลือกซือ้แต่ของท่ีจ าเป็นแล้ว ยงั
ต้องเลือกว่าของน้ันคุ้มค่า คือ ราคาเหมาะสมกับคุณภาพ อีกอย่างซือ้มาใช้แล้วต้องหมัน่ดูแล เสียก็
ต้องซ่อม แล้วจะใช้ได้นาน ไม่ต้องซือ้ใหม่บ่อยๆ” โดยการลดรายจ่ายส่วนท่ีเป็นการลดรายจ่ายของ
ครัวเรือ จะเป็นการร่วมมือกนัของสมาชิกภายในครอบครัวดว้ย 

 

การเพิม่รายได้ 
ชาวประมงพ้ืนบา้นเขต อ  าเภอปะเหลียน จงัหวดัตรัง  มีระดบัการปฏิบติัดา้นการ

เพ่ิมรายไดโ้ดยรวม อยูใ่นระดบัมาก โดยมีค่าเฉล่ียรวมเท่ากบั  3.90 นอกจากน้ีเม่ือพิจารณาเป็นราย
ขอ้ พบว่า ชาวประมงพ้ืนบา้นมีระดบัการปฏิบติัดา้นการเพ่ิมรายได้อยูใ่นระดบั มาก  ทั้งหมด ไดแ้ก่  
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การเพ่ิมรายไดห้ลกั โ ดยมีการท าประมงหลายชนิด เช่น หาปลา หาหอย หาสาหร่าย เป็นตน้  มาก
ท่ีสุด ซ่ึง มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.03 รองลงมา คือ การหารายไดพ้ิเศษ โดย มีการใชเ้วลาว่างใหเ้ป็น
ประโยชน์โดยการท าอาชีพเสริม ท่ีนอกเหนือจากการท าประมง  ซ่ึงมีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.86 และ
สุดทา้ย คือ การพฒันาอาชีพ โดยมีการพฒันาการท าประมงใหมี้ประสิทธิภาพมากข้ึน  ซ่ึงมีค่าเฉล่ีย
เท่ากบั 3.82 ตามล าดบั 

จากผลการวิจยัเชิงคุณภาพ พบว่า  ชาวประมงพ้ืนบา้นมี ระดบัการปฏิบติัตาม
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงดา้นเศรษฐกิจ ดา้นการเพ่ิมรายได ้โดยชาวประมงพ้ืนบา้น ผูใ้หส้มัภาษณ์
ท่านท่ี 1, 4, 9, 10, 12 และ 15 มีการเพ่ิมรายไดโ้ดยการท าประมงใหห้ลากหลายข้ึน ในเวลาท่ีไม่ได้
ออกเรือ และในช่วงไหนท่ีมีมรสุมไม่สามารถออกทะเลไดไ้กลๆ  ก็จะท าประมงเลียบชายฝ่ัง แทน 
โดยผูใ้หส้มัภาษณ์ท่านท่ี 1 กล่าวว่า “ โดยปกติแล้วช่วงท่ีว่างจากการออกเรือหากุ้ง หาปลาแล้วจ ะ
หาสาหร่ายทะเล หาหอย ซ่ึงจะเป็นช่วงเวลาของมนั เช่น หาสาหร่ายต้องเป็นช่วงท่ีน า้ไม่ขุ่น หอย
โหล้ (หอยจุ๊บแจง )ควรเป็นช่วงน า้ขึน้สูงสุด  หอยเดือน หอยกัน  ควรเป็นช่วงท่ีน า้ลงสูงหุด  
หอยแครง หอยหวาน หอยติเตบ (หอยนางรมเลก็)จะหาได้เร่ือยๆ เน่ืองจากจะฝังตัวอยู่บริเวณโค ลน 
ริมฝ่ัง เป็นต้น หาก ช่วงหน้าพาย ุออกไปไกลไม่ได้ กจ็ะดักปลาแถวป่า บังกา (ป่าโกงกาง ) เลียบ
ชายฝ่ัง”  

นอกจากนั้นชาวประมงพ้ืนบา้น ผูใ้หส้มัภาษณ์ท่านท่ี 2, 6 และ11 จะเพ่ิมรายได ้
โดยมีการท าอาชีพรับจา้งทัว่ไปอ่ืนๆ เป็นอาชีพเสริมในช่วงท่ีไม่ไดอ้อกทะเล เช่น ท าสวน ช่าง
ก่อสร้างเลก็ๆ นอ้ยๆ ดงัผูใ้หส้มัภาษณ์ท่านท่ี 6 กล่าวว่า “หากไม่ได้ออกเรือ ไม่ได้จมปูริมคลองแล้ว 
จะรับจ้างท่ัวไป ส่วนมากจะตัดหญ้า ถางสวนยางพารา สวนปาล์มแล้วแต่เค้าจะว่าจ้าง”  และรวมถึง
ผูใ้หส้มัภาษณ์ท่านท่ี 3, 7, 8 และ 14 ไดม้ีการเพ่ิมรายไดโ้ดยการแปรรูปผ ลิตภณัฑส์ตัวน์ ้ า เช่น กุง้
แหง้ ปลาเค็ม หอยสม้ ปูแกะเน้ือ ซ่ึงส่วนน้ีจะมีการร่วมมือกนัทั้งครอบครัวในการเพ่ิมรายได้  ดงั
ผูใ้หส้มัภาษณ์ท่านท่ี 7 กล่าวว่า “โดยปกติผมจะขายปูส่งแพ ถ้าวันไหนท่ีแพมีปริมาณปูน่ึงส าหรับ
แกะเนือ้มาก ท าไม่ทันผมจะรับปูน้ันมาแกะท่ีบ้านช่วย กันกับภรรยา ” นอกจากน้ียงัพบอีกว่า
ชาวประมงบางรายมีการเพ่ิมรายไดโ้ดย ขายสตัวน์ ้ าใหก้บัแม่คา้ตลาดนดั ท่ีมาคอยรับท่ีท่าเรือ
โดยตรง ซ่ึงจะท าใหส้ามารถขายไดม้ลูค่าของสตัวน์ ้ าในราคาสูงกว่าขา ยใหแ้พปลา  ดงัผูใ้ห้
สมัภาษณ์ท่านท่ี 13 กล่าวว่า “การท่ีชาวประมงขายสัตว์น า้ให้แม่ค้าโดยตรงท าให้ได้ราคาดีกว่าขาย
ให้แพ ท าได้มีรายได้เพ่ิมขึน้” 
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การออมที่หลากหลาย 
ชาวประมงพ้ืนบา้นเขต อ  าเภอปะเหลียน จงัหวดัตรัง  มีระดบัการปฏิบติัดา้น การ

ออมท่ีหลากหลายโดยรวม อยูใ่นระดบัมาก  โดยมีค่าเฉล่ีย รวมเท่ากบั  3.59 นอกจากน้ีเม่ือพิจารณา
เป็นรายขอ้ พบว่า ชาวประมงพ้ืนบา้นมีระดบัการปฏิบติัดา้นการออมท่ีหลากหลาย อยูใ่นระดบั มาก 
ทั้งหมด ไดแ้ก่ การวางแผนการใชจ่้ายเพื่อใหม้ีเงินออม  ซ่ึงมีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.68 รองลงมา คือ การ
ออมก่อนจ่าย โดยเมื่อมีรายไดม้าแลว้ จะเก็บเงินส่วนหน่ึงไวเ้ป็นเงินออมก่อน ส่วนท่ีเหลือจึงเป็น
ค่าใชจ่้าย ซ่ึงมีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.57 และสุดทา้ย การมีรูปแบบการออมเงินหลายวิธี เช่น ฝากธนาคาร 
เป็นสมาชิกกองทุนหมู่บา้น เป็นตน้ ซ่ึงมีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.51 ตามล าดบั 

จากผลการวิจยัเชิงคุณภาพ พบว่า  ชาวประ มงพ้ืนบา้นมี ระดบัการปฏิบติัตาม
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงดา้นเศรษฐกิจ ดา้นการออมท่ีหลากหลาย พบว่าชาวประมงพ้ืนบา้นมีการ
ค านึงถึงรายไดแ้ละรายจ่ายดงับทสมัภาษณ์ขา้งตน้ เพ่ือใหเ้กิดการออม โดยชาวประมงพ้ืนบา้น
บางส่วนจะมีการออมเงินส่วนหน่ึงก่อน ชาวประมงบางส่วนจะน าไปใชจ่้ ายก่อนเหลือแลว้จึงเป็น
เงินออม ดงัผูใ้หส้มัภาษณ์ท่านท่ี 2 กล่าวว่า “จะหักรายได้ส่วนหน่ึงเป็นเงินออมก่อน เพราะจะได้มี
วินัย ส่วนท่ีเหลือจึงน ามาเป็นค่าใช้จ่ายในการด าเนินชีวิตต่างๆ” ในขณะท่ีผูใ้หส้มัภาษณ์ท่านท่ี 9 ให้
ความเห็นว่า “รายได้ท่ีมีจะแบ่งออกเป็นส่วนๆ ส่วนท่ีเหลือจึงน าไปฝากไว้ในธนาคาร”  

ยงัพบว่าชาวประมงพ้ืนบา้นจะเลือกการออมโดยฝากธนาคารของรัฐมากกว่า
เอกชน เน่ืองจากธนาคารของรัฐมีนโยบายในการช่วยเหลือชาวประมง ดงัผูใ้หส้มัภาษณ์ท่านท่ี 3 
กล่าวว่า “ผมได้ฝากเงินกับธนาคารของรัฐแห่งหน่ึง เน่ืองจากเขามีนโยบายช่วยเหลื อโดยให้กู้ เงิน
เพ่ือท าประมงได้” โดยพบว่ามีชาวประมงบางส่วนท่ีออมเงินโดยซ้ือสลากเงินฝากกบัธนาคารของ
รัฐบาลเน่ืองจากมีการออกสลากท่ีมีราคาต่อหน่วยท่ีต ่าลง มีการจบัสลากลุน้ผลรางวลั  ดงัผูใ้ห้
สมัภาษณ์ท่านท่ี 11 กล่าวว่า “ด้วยขณะนีม้ีธนาคารของรัฐรายหน่ึงขายสลากเงิน ฝากท่ีมีราคาไม่สูง
มากจึงมีก  าลงัซือ้ และยงัสามารถลุ้นผลรางวัลอีกด้วย ” นอกจากน้ีพบว่ามีชาวประมงพ้ืนบา้นบาง
รายท่ีมีการออมเงินในลกัษณะประกนัชีวิตร่วมดว้ย โดยผูใ้หส้มัภาษณ์ท่านท่ี 7 กล่าวว่า “ประมาณ 
4-5 ปีท่ีผ่านมาได้มีธนาคารรัฐแห่งหน่ึงแนะน าการฝากเงินระยะยาวรู ปแบบหน่ึง โดยฝากเงินแบบ
ประจ าเดือนละประมาณพันกว่าบาทเศษ จะได้รับดอกเบีย้ปีเว้นปี เมื่อครบระยะเวลาท่ีก  าหนดทาง
ธนาคารจะคืนเงินต้นท้ังหมด และระหว่างน้ันจะคุ้มครองชีวิตด้วย ” และยงัพบอีกว่าชาวประมง
บางส่วนก็ออมเงินโดยฝากธนาคารหมู่บา้นมีบางรายซ่ึงเป็นส่วนนอ้ยท่ีออม โดยการซ้ือทองค าบา้ง 
แต่ไม่ใช่เพื่อการท าก  าไร ดงัผูใ้หส้มัภาษณ์ท่านท่ี 5 แต่ระบุว่า “เน่ืองจากเป็นคนท่ีเกบ็เงินไม่อยู่ จึง
ซือ้เป็นทองเกบ็ไว้ ถึงงานบุญกไ็ด้น ามาใส่ สมมติุถ้าต้องการเงินกข็ายไป แต่ไม่ใช่ซือ้มาไว้ขายเอา
ก าไรเหมือนคนมีตังค์หรอกน่ะ” แต่ผูส้มัภาษณ์รายหน่ึงใหข้อ้มลูว่า อา้งว่ามีชาวประมงบางราย (ซ่ึง
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อยูใ่นเขตพ้ืนท่ีอ่ืน) มีการออมโดยลงโต๊ะแชร์อีกทางหน่ึง โดยผูใ้หส้มัภาษณ์มีการใหค้วามเหตุผล
ในมุมท่ีหลากหลายในความส าคญัของการออม โดยผูใ้หส้มัภาษณ์ทั้ง 15 ราย ไดใ้หเ้หตุผลของการ
ออมคลา้ยคลึงกนัว่า เพื่อเอาไวใ้ชใ้นยามบั้นปลายชีวิต  เพ่ือเอาไวล้งทุนในอาชีพจะไดไ้ม่ตอ้งก่อหน้ี 
เพื่อเอาไวจ่้ายยามฉุกเฉิน และเพื่อไวเ้ป็นเงินทุนส ารองไวส้ าหรับบุตร  
 
 

ตอนที่ 4 การวิเคราะห์ผลการศึกษาจากแบบสอบถามระดบัการพึ่งตนเองตามหลกั
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ของชาวประมงพ้ืนบา้นเขต อ  าเภอปะเหลียน จงัหวดัตรัง 
 
 

ตารางท่ี 4-4  แสดงค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานขอ งระดบัการพึ่งตนเองตามหลกัปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง ของชาวประมงพ้ืนบา้น 
 

การพึง่ตนเองตามหลกัปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีง 
ระดับการปฏิบัต ิ

x̄  S.D. แปลผล 

ด้านความพอประมาณ 
1.ท่านด าเนินชีวิตแบบพออยูพ่อกิน พอใช ้ไม่ฟุ่ มเฟือย 
2.ท่านมีการลงทุนในการประกอบอาชีพแบบค่อยเป็นค่อยไป 
สอดคลอ้งกบัฐานะของครอบครัว 

3.ท่านมีรายไดส้มดุลกบัรายจ่าย 
4.ท่านมีการลดตน้ทุนในการประกอบอาชีพอยา่งเหมาะสม 
5.ท่านใชจ่้ายตามความจ าเป็นและเหมาะสมกบัรายได ้
6.ท่านน าอุปกรณ์ เคร่ืองมือ เคร่ืองใชท่ี้มีอยูเ่ดิม ในทอ้งถ่ิน มา
ใชใ้หเ้กิดประโยชน์ในการประกอบอาชีพ 

7.ท่านประกอบอาชีพและสามารถ เล้ียงตนเองไดแ้ละมีความ
พอใจกบัวิถีชีวิตท่ีเป็นอยู ่

 
3.75 
3.77 

 
3.25 
3.49 
3.67 
3.54 

 
3.92 

 
0.76 
0.78 

 
0.74 
0.75 
0.72 
0.83 

 
0.68 

 
มาก 
มาก 

 
ปานกลาง 
ปานกลาง 

มาก 
มาก 

 
มาก 

การพึง่ตนเองด้านความพอประมาณ 3.63 0.75 มาก 
ด้านความมเีหตุผล 

1.ท่านพึ่งพาทรัพยากร ความรู้ ภูมิปัญญาของตนเองและ
ครอบครัวมากกว่าคนอ่ืน 

2.ท่านตระหนกัในคุณค่าของเงินและใชเ้งินอยา่ง
สมเหตุสมผล 

 
3.63 

 
4.04 

 

 
0.74 

 
0.61 

 

 
มาก 

 
มาก 
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การพึง่ตนเองตามหลกัปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีง 
ระดับการปฏิบัต ิ

x̄  S.D. แปลผล 

3.ท่านใชเ้ทคโนโลยทีั้งแบบดั้งเดิม และ แบบสมยัใหม่ มา
ปรับใช้ ท่ีสอดคลอ้งกบั การท าประมง และเหมาะสม
สภาพแวดลอ้ม 

4.ท่าน สามารถ จดัการปัญหาท่ีเกิดข้ึนอยา่งมีเหตุผล  และ
ไตร่ตรองอยา่งรอบคอบ 

5.ท่านมีการวางแผนครอบครัวในอนาคต 
6.ท่านพยายามแกไ้ขปัญหาทางอาชีพดว้ยตนเองก่อนท่ีจะพึ่ง
คนอ่ืน 

3.41 
 
 

3.80 
 

3.82 
3.97 

 

0.76 
 
 

0.59 
 

0.66 
0.68 

 

ปานกลาง 
 
 

มาก 
 

มาก 
มาก 

การพึง่ตนเองด้านการมเีหตุผล 3.78 0.67 มาก 

ด้านการมภูีมคุ้ิมกนั 
1.ท่านมีการจดัสรรรายได้ ออกเป็นสดัส่วน  เพื่อใชจ่้ายใน
ปัจจุบนัและอนาคต 

2.ท่านมีการออมเงินเพื่อการลงทุน และสะสมเงินส ารอง
ส าหรับครอบครัว ไวร้องรับภาวะฉุกเฉิน 

3.ท่าน มีการปลกูฝังเร่ืองการประหยดัใหแ้ก่สมาชิกใน
ครอบครัว 

4.ท่าน รู้จกัตนเอง รู้ศกัยภาพตนเองและรู้ปัญหาภายใน
ครอบครัวและการประกอบอาชีพ 

5. ท่านหลีกเล่ียงการใชเ้งินนอกระบบ 
6. ท่านมีรายไดส้ม  ่าเสมอจากการประกอบอาชีพ 

 
3.64 

 
3.50 

 
3.99 

 
3.90 

 
4.07 
3.46 

 
0.80 

 
0.71 

 
0.65 

 
0.62 

 
0.91 
0.70 

 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

ปานกลาง 
การพึง่ตนเองด้านการมภูีมคุ้ิมกนั 3.76 0.73 มาก 

การพึง่ตนเองตามหลกัปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีงโดยรวม 3.72 0.72 มาก 
 

จากตารางท่ี 4-3 ผลการวิเคราะห์ ระดบัการพึ่งตนเองตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง ของชาวประมงพ้ืนบา้นเขต อ  าเภอปะเหลียน จงัหวดัตรัง จ านวน 117 ราย พบว่า ระดบัการ
พึ่งตนเองตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ของชาวประมงพ้ืนบา้นท่ีโดยรวมอยูใ่นระดบัมากโดย
มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.72 และเมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า 
  



148 
 

ด้านความพอประมาณ 
ชาวประมงพ้ืนบา้น เขต อ  าเภอปะเหลียน จงัหวดัตรัง  มีระดบัการพึ่งตนเองตาม

หลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ดา้นความพอประมาณ โดยรวม  อยูใ่นระดบัมาก  โดยมีค่าเฉล่ีย รวม
เท่ากบั 3.63 นอกจากน้ีเม่ือพิจารณา เป็นรายขอ้ พบว่า ขอ้ท่ีชาวประมงพ้ืนบา้นมีระดบัการปฏิบติั
ดา้นความพอประมาณอยูใ่นระดบัมาก ไดแ้ก่ การประกอบอาชีพและ สามารถ เล้ียงตนเองไดแ้ละมี
ความพอใจกบัวิถีชีวิต ท่ีเป็นอยู่  ซ่ึงมีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.92 รองลงมา คือ การลงทุนในการประกอบ
อาชีพแบบค่อยเป็นค่อยไป สอดคลอ้งกบัฐานะของครอบครัว  ซ่ึงมีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.77 การด าเนิน
ชีวิตแบบพออยูพ่อกิน พอใช ้ไม่ฟุ่ มเฟือย ซ่ึงมีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.75 การใชจ่้ายตาม ความจ าเป็นและ
เหมาะสมกบัรายได้  ซ่ึงมีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.67 การน าอุปกรณ์ เคร่ืองมือ เคร่ืองใชท่ี้มีอยูเ่ดิม ใน
ทอ้งถ่ิน มาใชใ้หเ้กิดประโยชน์ในการประกอบอาชีพ ซ่ึงมีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.54 และขอ้ท่ีชาวประมง
พ้ืนบา้นมีระดบัการปฏิบติัดา้นความพอประมาณอยูใ่นระดบัมาก ไดแ้ก่ การใชจ่้ายตามความจ าเป็น
และเหมาะสมกบัรายได้  ซ่ึงมีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.49  และสุดทา้ย การลดรายจ่ายดว้ยวิธีต่างๆ  ซ่ึงมี
ค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.25 ตามล าดบั 

จากผลการวิจยัเชิงคุณภาพ พบว่า  ชาวประมงพ้ืนบา้นมี ระดบัการพึ่งตนเองตาม
หลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ดา้นความพอประมาณในระดบัมาก โดยผูใ้หส้มัภาษณ์ทั้ง 15 ราย ได้
กล่าวถึงการพึ่งตนเองดา้นความพอประมาณ ในประเด็นเก่ียวกบัอาชีพประมงพ้ืนบา้นท่ีคลา้ยคลึง
กนั ถึงการมีวิถีประมงท่ีเรียบง่ายคลา้ยคลึงกบับรรพบุรุษ ทั้งความรู้และวิธีการ เพียงแต่ในปัจจุบนั
ไดใ้ชเ้คร่ืองมือ อุปกรณ์ท่ีมีการพฒันาใหมี้ศกัยภาพข้ึน อนัเน่ืองมาจากทรัพยากรสตัวน์ ้ า ลดนอ้ยลง 
แต่วิถีประมงก็ยงัคงใกลเ้คียงกบัในอดีต ทั้งการท าประมงแบบพอดี ไม่ไดมุ่้งท าลายลา้ง การท า
ประมงแบบค่อยเป็นค่อยไป การพฒันาแบบค่อยเป็นค่อยไป ดงัผูใ้หส้มัภาษณ์ท่านท่ี 3 กล่าวว่า “วิถี
การท าประมงยงัคงเหมือนเดิมในสมยัอดีต ท้ังความรู้ วิธีการ กระบวนการ แต่ได้ มีการพัฒนา
เคร่ืองมือให้ทันสมยัขึน้ เพราะสมยัก่อนแค่เคร่ืองมือง่ายๆ กจั็บปลาได้ แต่ตอนนีสั้ตว์น า้หายาก จึง
ต้องมีการพัฒนา โดยการประดิษฐ์ ปรับเปล่ียนเคร่ืองมือเพ่ิมเติมด้วยตนเองทีละเลก็ทีละน้อย ” 
สอดคลอ้งกบัผูใ้หส้มัภาษณ์ท่านท่ี 8 กล่าวถึงการท าประมงว่า “เราชาวประมงพืน้บ้าน ยงัคงหาปลา
ด้วยวิธีเดิมๆ เคร่ืองมือเดิมๆ ท่ีดัดแปลงนิดหน่อย เพ่ือให้จับปลาได้ พออยู่ พอกิน ให้มีรายได้
เพียงพอเลีย้งครอบครัว” แต่ผูใ้หส้มัภาษณ์ท่านท่ี 9 ไดก้ล่าวในประเด็นท่ีแตกต่าง ว่า “การท าประมง
ให้พ่ึงตนเองได้ เป็นไปไม่ได้ เพราะเราต้องพ่ึงธรรมชาติ เราจึงต้องท าอย่างไรกไ็ด้ให้ธรรมชาติอยู่
กับเราได้นานและสมบูรณ์ท่ีสุด น้ันคือ การท าประมงแบบรู้จักพอ ไม่จับสัตว์น า้ขนาดเลก็ ไม่ใช้
เคร่ืองมือท าลายล้าง”  
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ส่วนในประเด็นการพึ่งตนเอง ดา้นความพอประมาณ ของวิถีชีวิตความเป็นอยูใ่น
ครัวเรือน พบว่า ชาวประมงมีการใชจ่้ายเฉพาะส่ิงท่ีจ  าเป็น ไม่ฟุ้งเฟ้อ ท าใหผู้ใ้หส้มัภาษณ์ทั้ง 15 ราย 
มีรายไดพี้ยงพอกบัรายจ่าย ท าใหส้ามารถช่วยเหลือตนเองได ้และชาวประมงทั้งหมดมีความพอใจ
ในการประกอบอาชีพประมง ดงัเช่นผูใ้หส้มัภาษณ์ท่านท่ี 9 ไดก้ล่าว “อาชีพประมงไม่เคยท าให้อด
อยาก ถ้ารู้จักกินรู้จักใช้ ใช้จ่ายตามความจ าเป็นไม่ฟุ้ งเฟ้อ ยงัไงกม็ีกิน ท าให้ลืมตาอ้าปากได้ และการ
ท าอาชีพนีส้ามารถส่งลกูเรียนจนจบมหาวิทยาลยัได้” 
 

ด้านความมเีหตุผล 
ชาวประมงพ้ืนบา้น เขต อ  าเภอปะเหลียน จงัหวดัตรัง  มีระดบัการพึ่งตนเองตาม

หลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ดา้นความ มีเหตุผล โดยรวม  อยูใ่นระดบัมาก  โดยมีค่าเฉล่ีย รวม
เท่ากบั 3.78 นอกจากน้ีเม่ือพิจารณา เป็นรายขอ้ พบว่า ขอ้ท่ีชาวประมงพ้ืนบา้นมีระดบัการปฏิบติั
ดา้นความ มีเหตุผล อยูใ่นระดบั มาก  ไดแ้ก่   การ ตระหนกัในคุณค่าของเงินและใชเ้งินอยา่ง
สมเหตุสมผล ซ่ึงมีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.04 รองลงมา คือ การพยายามแกไ้ขปัญหาทางอาชีพดว้ยตนเอง
ก่อนท่ีจะพึ่งคนอ่ืน ซ่ึงมีค่าเฉล่ียเท่ากบั  3.97 การวางแผนครอบครัวในอนาคต  ซ่ึงมีค่าเฉล่ียเท่ากบั 
3.82 การสามารถจดัการปัญหาท่ีเกิดข้ึนอยา่งมีเหตุผล  และไตร่ตรองอยา่งรอบคอบ  ซ่ึงมีค่าเฉล่ีย
เท่ากบั 3.80 การพึ่งพาทรัพยากร ความรู้ ภูมิปัญญาของตนเองและครอบครัวมากกว่าคนอ่ืน  ซ่ึงมี
ค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.63 และสุดทา้ย ขอ้ท่ีชาวประมงพ้ืนบา้นมีระดบัการปฏิบติัดา้นความมีเหตุผลอยูใ่น
ระดบัปานกลาง ไดแ้ก่ การใชเ้ทคโนโลยทีั้งแบบดั้งเดิม และ แบบสมยัใหม่ มาปรับใช้ ท่ีสอดคลอ้ง
กบัการท าประมง และเหมาะสมสภาพแวดลอ้ม ซ่ึงมีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.41 ตามล าดบั 

จากผลการวิจยัเชิงคุณภาพ พบว่า  ชาวประมงพ้ืนบา้นมี ระดบัการพึ่งตนเองตาม
หลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ดา้นความมีเหตุผลในระดบัมาก ผูใ้หส้มัภาษณ์ทั้งหมด 15 รายจะ
ทราบถึงปัญหาของการท าประมงว่าทรัพยากรสตัวน์ ้ าลดลง สตัวน์ ้ าท่ีจบัไดก้็มีขนาดเลก็ลง ซ่ึงส่วน
หน่ึงก็เป็นผลมาจากการท าลายทรัพยากรธรรมชาติ  ผูใ้หส้มัภาษณ์ท่านท่ี 9 ใหข้อ้มลูว่า “จะมีการ
ร่วมมือกันของแพปู โรงงานอาหารทะเล และชาวประมงท่ีจับปู โดยจะอนุบาลปูตัวเมียท่ี มีไข่นอก 
ให้สลดัไข่ก่อนแล้วค่อยขายปู” ซ่ึงถือว่าเป็นการแกไ้ขปัญหาทางอาชีพ มีการใช้ เหตุผลจดัการกบั
ปัญหาอยา่งรอบคอบ โดยการรวมกลุ่มกนัในการจดัการปัญหาท่ีเกิดข้ึนเก่ียวกบัการยกเลิกอุปกรณ์
ประมงท่ีผดิกฎหมาย ซ่ึงผูใ้หส้มัภาษณ์ท่านท่ี 2 และ 3 กล่าวว่า “ทางรัฐได้ให้ชาวประมงยกเลิกการ
ท าโพงพาง โดยถือว่าเป็นการท าประมงผิดกฎหมาย ซ่ึงตอนแรกกเ็กิดข้อขัดแย้งกัน เน่ืองจาก เราท า
โพงพางกันมานานแล้ว แต่ในท่ีสุดเมื่อมนัผิดกฎหมาย กต้็องร่วมมือกันหาทางออก กับทางภาครัฐ ” 
และชาวประมงมีการใชค้วามรู้ใหม่ๆ มาประยกุตใ์ชก้บัภูมิปัญญาและประสบการณ์ท่ีสัง่สมมา ให้



150 
 

เกิดประโยชน์การท าประมง โดยผูใ้หส้มัภาษณ์ท่านท่ี  7, 8, 11, 12 และ15 กล่าวในท านองท่ีว่า ทุก
คนควรใชชี้วิตอยา่งมีเหตุผล การท าประมงก็เช่นเดียวกนั ตอ้งใชเ้หตุผล “เราต้องรับฟังข่าวสาร หาก
มีข่าวพายเุข้าแสดงว่าไม่ควรออกเรือน้ันคือหลกัการมีเหตุผลง่ายๆ แต่เราท าประมงเลก็ๆ น้อยอย่าง
อ่ืนท่ีไม่ต้องออกทะเลได้ ” นั้นคือการ สงัเกตธรรมชาติเพื่อรับรู้ถึงความเปล่ียนแปลงแลว้ใชภู้มิ
ปัญญาใหเ้กิดประโยชน์ นอกจากนั้นชาวประมงพ้ืนบา้นยงัตระหนกัในคุณค่าของเงิน  ใชจ่้ายอยา่ง
สมเหตุสมผล มีการท าอาชีพเสริมต่างๆ เพ่ือเพ่ิมรายได ้ 

 

ด้านการมภูีมคุ้ิมกนั 
ชาวประมงพ้ืนบา้น เขต อ  าเภอปะเหลียน จงัหวดัตรัง  มีระดบัการพึ่งตนเองตาม

หลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ดา้นการมีภูมิคุม้กนั โดยรวม  อยูใ่นระดบัมาก  โดยมีค่าเฉล่ีย รวม
เท่ากบั 3.76 นอกจากน้ีเม่ือพิจารณา เป็นรายขอ้ พบว่า ขอ้ท่ีชาวประมงพ้ืนบา้นมีระดบัการปฏิบติั
ดา้นการมีภูมิคุม้กนัอยูใ่นระดบัมาก ไดแ้ก่  การหลีกเล่ียงการใชเ้งินนอกระบบ  ซ่ึงมีค่าเฉล่ียเท่ากบั 
4.07 รองลงมา คือ การปลกูฝังเร่ืองการประหยดัใหแ้ก่สมาชิกในครอบครัว ซ่ึงมีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.99 
การรู้จกัตนเอง รู้ศกัยภาพตนเองและรู้ปัญหาภายในครอบครัว ซ่ึงมีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.90 การจดัสรร
รายไดอ้อกเป็นสดัส่วน เพ่ือใชจ่้ายในปัจจุบนัและอนาคต ซ่ึงมีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.64 การออมเงินเพื่อ
การลงทุน และสะสมเงินส ารองส าหรับครอบครัว ไวร้องรับภาวะฉุกเฉิน  ซ่ึงมีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.50 
และสุดทา้ย ขอ้ท่ี ชาวประมงพ้ืนบา้นมีระดบัการปฏิบติั ดา้นความ มีเหตุผลอยูใ่นระดบั ปานกลาง  
ไดแ้ก่ การมีรายไดส้ม  ่าเสมอจากการประกอบอาชีพ ซ่ึงมีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.46 ตามล าดบั 

จากผลการวิจยัเชิงคุณภาพ พบว่า  ชาวประมงพ้ื นบา้นมีระดบัการพึ่งตนเองตาม
หลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ดา้นการมีภูมิคุม้กนัในระดบัมาก เน่ืองจากชาวประมงผูใ้หส้มัภาษณ์
ท่านท่ี 2, 7, 9, 11 และ13 ใหข้อ้มลูท่ีสอดคลอ้งกนัในเร่ืองการจดัสรรรายไดอ้อกเป็นสดัส่วนโดย
เป็นเงินออมส่วนหน่ึง ใชจ่้ายในครอบครัวส่วนหน่ึง และเก็บไวเ้ป็นทุนในการท าประมงส่วนหน่ึง 
ดงัผูใ้หส้มัภาษณ์คนท่ี 11 กล่าวว่า “ทุกคร้ังท่ีได้เงินมาส่วนหน่ึงต้องออมไว้ ส่วนหน่ึงต้องเกบ็ไว้
จ่ายค่ากินอยู่ ค่าลกูและค่าอ่ืนๆในครอบครัว  ส่วนหน่ึงต้องเอาไว้ส าหรับท าประมงคร้ังต่อไปใน
อนาคต” และชาวประมงมีเงินออมทุนไวส้ ารองในยามฉุกเฉิน จ  าเป็นอ่ืนๆ ดงัผูใ้หส้มัภาษณ์ท่านท่ี 
3 และ 12 ท่ีกล่าวคลา้ยกนัว่า “เมื่อต้องใช้เงินในยามฉุกเฉินอย่างเคร่ืองเรือมีปัญหา กไ็ด้น า เงินออม
ส่วนนีม้าเสียค่าซ่อม หรือยามไม่มีรายได้ เงินไม่พอส่งลกูเรียน กต้็องเอาเงินเกบ็นีใ้ช้ส่งให้ลกูเรียน
หนังสือก่อน” นอกจากน้ีชาวประมงยงัหลีกเล่ียงการกูย้มืเงินนอกระบบ โดยการกูเ้งินจากธนาคาร
ของรัฐหรือธนาคารหมู่บา้น ดงัผูใ้หส้มัภาษณ์ท่านท่ี 4 และ 15 กล่าวคลา้ยคลึงกนัว่า  “มีชาวประมง
บางส่วนท่ีกู้ เงินจากกองทุนหมู่บ้านในการเพ่ิมทุน เพราะกู้ ง่ายไม่ยุ่งยาก แค่มีเงินฝากในบัญชีขั้นต า่ 
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และท่ีส าคัญดอกเบีย้ไม่สูง” ส่วนผูใ้หส้มัภาษณ์ท่านท่ี 5 กล่าวว่า “เมื่อยามท่ีมีความจ าเป็นท่ีจะต้องกู้
เงินกจ็ะเลือกธนาคารของรัฐ เพราะปลอดภัยและดอกเบีย้ไม่แพงเกินความเป็นจริง” ท่ีผูใ้หส้มัภาษณ์
ท่านท่ี 1, 5 และ 6 ไดม้ีการปลกูฝังเร่ืองการประหยดั อดออม ใหส้มาชิกในครอบครัว ดงัผูใ้ห้
สมัภาษณ์ท่านท่ี 1 กล่าวว่า “ทุกวันนีไ้ด้สอนให้ลกูรู้จักประหยดั รู้จักเกบ็ออม สอนเร่ืองการแบ่งปัน
ในหมู่พ่ีน้อง มีการส่งต่อเสือ้ผ้าระหว่างพ่ีๆ น้องๆ เพ่ือปลกูฝังตั้งแต่เดก็ โตไปจะได้ไม่ล  าบาก” และ
ชาวประมงพ้ืนบา้นประกอบอาชีพประมงพ้ืนบา้น และการประกอบอาชีพเสริมอ่ืนๆ จนสามารถมี
รายไดส้ม  ่าเสมอมาใชจ่้ายในครอบครัว ดงัผูใ้หส้มัภาษณ์ท่านท่ี 10 กล่าวว่า “วันไหนท่ีได้ปลาน้อย 
ออกเรือไม่ได้ กต้็องหาอย่างอ่ืนท าให้มีเงินเข้ามา เพราะเราจ าเป็นต้องใช้เงินทุกวัน” 
 
 

ตอนที่ 5 การวิเคราะห์ขอ้มลูเบ้ืองตน้ของตวัแปร  
ก่อนการทดสอบสมมติฐานโดยการวิเคราะห์  Linear Multiple Regression ตอ้งมี

การตรวจสอบความสมัพนัธร์ะหว่างตวัแปรอิสระเพ่ือไม่ใหเ้กิดปัญหา Multicollinearity หรือเกิด
ปัญหาสภาวะร่วมเสน้ตรง ซ่ึงไดผ้ลการทดสอบ ดงัน้ี  
 
 

ตารางท่ี 4-5 ค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธร์ะหว่างตวัแปรอิสระ (n=117) 
 

ตวัแปร 1 2 3 4 5 6 7 8 VIF 
1.การวางแผน 
2.การจดัองคก์าร 
3.การน า  
4.การควบคุม 
5.การท าบญัชีครัวเรือน 
6.การลดรายจ่าย 
7.การเพ่ิมรายได ้
8.การออมท่ีหลากหลาย 

1 
.311* 
.266* 
.371** 

 
1 

.551** 

.722** 

 
 
1 

.570** 

 
 
 
1 

 
 
 
 
1 

.200* 

.113* 
.353** 

 
 
 
 
 
1 

.305* 

.230* 

 
 
 
 
 
 
1 

.220* 

 
 
 
 
 
 
 
1 

1.123 
1.435 
1.435 
2.295 
1.162 
1.138 
1.084 
1.132 

 

  *p<0.05, **p< 0.01  
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ผลการวเิคราะห์ความสัมพนัธ์ระหว่างตวัแปรอสิระ 
 

ผูว้ิจยัไดต้รวจสอบความสมัพนัธเ์ชิงเสน้ตรงระหว่างตวัแปรอิสระ (Bivariate 
Relationship) ดว้ยการค านวณค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธเ์พียสนั (Pearson Product Moment 
Correlation Coefficient) ทั้งน้ีเม่ือพิจารณาความสมัพนัธร์ะหว่างตวัแปรอิสระชุดแรกจ านวน 4 ตวั
แปร (ขอ้ท่ี 1-4) ผลการตรวจสอบความสมัพนัธร์ะหว่างตวัแปรอิสระในการศึกษาคร้ังน้ี พบว่า มีค่า
สหสมัพนัธร์ะหว่าง 0.266-0.722 และชุดท่ีสอง 2 ตวัแปร (ขอ้ท่ี 5-8) พบว่ามีค่าสหสมัพนัธร์ะหว่าง 
0.113-0.353 ซ่ึงมีรายละเอียดดงัตาราง ท่ี 4-5 และเมื่อพิจารณาค่าสมัประสิทธส์หสมัพนัธข์องตวั
แปร ซ่ึง Kline (2010) กล่าวว่า ถา้ตวัแปรมีความสมัพนัธก์นัสูงกว่า 0.85 จะเกิดปัญหา 
Multicollinearity หรือเกิดปัญหาสภาวะร่วมเสน้ตรง  ดงันั้นตวัแปรอิสระท่ีใชใ้นการศึกษาคร้ังน้ีมี
ค่าสมัประสิทธส์หสมัพนัธร์ะหว่างตวัแปร ไม่เกิน 0.85 นอกจากน้ี ค่า VIF ของงานวิจยัน้ีอยูใ่นช่วง 
1.184-2.295 ซ่ึงไม่เกิน 10 แสดงว่าตวัแปรไม่มีความสมัพนัธก์นั (Stevens J., 1992 อา้งถึงใน ยทุธ 
ไกยวรรณ์, 2557) จึงสรุปไดว้่า ตวัแปรอิสระทั้งสองชุดไม่เกิดปัญหาร่วมเสน้ตรงเชิงพหุหรือตวัแปร
อิสระไม่มีความสมัพนัธก์นัเอง 
 
 

ตอนที่  6 การวิเคราะห์อิทธิพลของการปฏิบติัตามหลกัการจดัการ  ท่ีมีผลต่อการ
พึ่งตนเองตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ของชาวประมงพ้ืนบา้ นเขต อ  าเภอปะเหลียน จงัหวดั
ตรัง  โดยใชส้ถิติในการทดสอบคือ การวิเคราะห์ความถดถอยพหุคูณ (Multiple Regression 
Analysis) ซ่ึงมีสมการ ดงัน้ี  

   Y=a+b1X1+b2X2+b3X3+b4X4 เมื่อ  
   a  คือ ค่าคงท่ีสหสมัพนัธ ์
   bi  คือ ค่าสมัประสิทธก์ารถดถอย เมื่อ i=1,2,3,4 
   Y  คือ ระดบัการพึ่งตนเองตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
   X1 คือ การวางแผน 
   X2  คือ การจดัองคก์าร 

   X3 คือ การน า 
   X4 คือ การควบคุม 

การศึกษาคร้ังน้ีเป็นการวิเคราะห์อิทธิพลของการปฏิบติัตามหลกัการจดัการ ท่ีมีผล
ต่อการพึ่งตนเองตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  ของชาวประมงพ้ืนบา้นเขต อ  าเภอปะเหลียน 
จงัหวดัตรัง  ส าหรับสถิติท่ี ผูว้ิจยัได้ ใชใ้นการทดสอบ ตามวตัถุประสงค ์ คือ การวิเคราะห์ความ
ถดถอยพหุคูณ (Multiple Regression Analysis) โดยใชว้ิธี Stepwise โดยใชร้ะดบัความเช่ือมัน่ 95% 
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ซ่ึงมีผลการทดสอบ และท าการสร้างสมการพยากรณ์ ซ่ึงผลการวิเคราะห์จะสามารถท านายไดว้่า
กลุ่มตวัแปรอิสระสามารถท านายตวัแปรตามได ้โดยน าเสนอดงัน้ี  
 
 

ตารางท่ี 4-6  แสดงผลการวิเคราะห์อิทธิพลของการปฏิบติัตามหลกัการจดัการ  ท่ีมีผลต่อการ
พึ่งตนเองตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ของชาวประมงพ้ืนบา้นเขต อ  าเภอปะเหลียน จงัหวดั
ตรังโดยการวิเคราะห์ Linear Regression  
 

แหล่งความแปรปรวน SS df MS F Sig. 

Regression 
Residual 
Total 

2.509 
5.958 
8.468 

2 
82 
84 

1.255 
.073 

17.267** .000 

**มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 
 

จากตารางท่ี 20 ผลการวิเคราะห์พบว่า อิทธิพลของการปฏิบติัตามหลกัการจดัการ  
ท่ีมีผลต่อการพึ่งตนเองตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 มี
ตวัแปรท านายอยา่งนอ้ย 1 ตวัแปร มีความสมัพนัธก์บัตวัแปรตาม  ซ่ึงผูว้ิจยัไดท้ดสอบต่อไปว่าตวั
แปร ใดสมัพนัธก์บัตวัแปรตาม ดว้ย การวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณ ซ่ึง สามารถค านวณหาค่า
สมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธพ์หุคูณ (Multiple Regression Analysis) โดยวิธี Stepwise ได ้ดงัน้ี  
 
 

ตารางท่ี 4-7  แสดงผลการวิเคราะห์การปฏิบติัตามหลกัการจดัการ ท่ีมีผลต่อการพึ่งตนเองตามหลกั
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ของชาวประมงพ้ืนบา้นเขต อ  าเภอปะเหลียน จงัหวดัตรัง 
 

การปฏิบัตติามหลกัการจดัการ  
ที่มผีลต่อการพึง่ตนเองตามหลกั
ปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีง 

การพึง่ตนเองตามหลกัปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีง t Sig. 
สัมประสิทธิ์
ถดถอย 

ความคลาดเคลือ่นมาตรฐาน 
(SE) B Beta 

ค่าคงท่ี (Constant) 
การจดัองคก์าร(X2) 
การน า(X3) 

2.841 
.125 
.174 

 
.327 
.291 

.221 

.042 

.067 

12.864 
2.950* 
2.618* 

.000 

.004 

.011 
R = .544           Adjusted R2 =  .279 
R2= .296          SE = .26956 
*มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 
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จากตารางท่ี 4-7 ผลการวิเคราะห์ พบว่า การปฏิบติัตามหลกัการจดัการ ท่ีมีอิทธิพล
ต่อการพึ่งตนเองตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  (Y) โดยจะเห็นไดว้่า ดา้นการจดัองคก์าร (X2) 
และดา้นการน า (X3) มีความสมัพนัธก์บั การพึ่งตนเองตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง (Y) ซ่ึง
สามารถอธิบายความผนัแปรของ การพึ่งตนเองตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง (R2) ไดร้้อยละ 
29.6 โดยมีค่าความคลาดเคล่ือนมาตรฐานในการอธิบายความผนัแปร (SE) เท่ากบั 0.27 ดงันั้นจึงได้
น าการปฏิบติัตามหลกัการจดัการ  ท่ีมีอิทธิพลต่อการพึ่งตนเองตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  
ดา้นการจดัองคก์ารและดา้นการน า ไปสร้างสมการพยากรณ์การจดัการทางธุรกิจเพื่อการพึ่งตนเอง
ตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของชาวประมงพ้ืนบา้น ดงันั้นผูว้ิจยัจึงน าค่าสมัประสิทธข์องตวั
แปรอิสระมาเขียนเป็นสมการวิเคราะห์การถดถอย ไดด้งัน้ี  
  สมการถดถอยในรูปคะแนนดิบ  
  Y = 2.841+0.125 X2+0.174 X3  
 

ผลการศึกษาสรุปได ้ดงัน้ี  
ระดบัการปฏิบติัตามหลกัการจดัการ  ท่ีมีผลต่อการพึ่งตนเองตามหลกัปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียง  ของชาวประมงพ้ืนบา้นเขต อ  าเภอปะเหลียน  จงัหวดัตรัง  (Y) อยา่งมีนยัส าคญั
ทางสถิติ  ไดแ้ก่ ดา้นการจดัองคก์าร (X2) (B = 0.125, P=0.004) และดา้นการน า (X3) (B = 0.174, 
P=0.011) ซ่ึงหมายความว่า การปฏิบติัตามหลกัการจดัการ ดา้นการจดัองคก์าร และดา้นการน า มีผล
ต่อการพึ่งตนเองตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  ของชาวประมงพ้ืนบา้นเข ต อ  าเภอปะเหลียน  
จงัหวดัตรัง ซ่ึงจากค่าสมัประสิทธ์ิดงักล่าว สามารถอภิปรายผลได ้ดงัน้ี 

จากสมการ เมื่อระดบัการปฏิบติัตามหลกัการจดัการดา้นการจดัองคก์ารเพ่ิมข้ึน 1 
หน่วย จะท าใหม้ีอิทธิพลต่อการพึ่งตนเองตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  เพ่ิมข้ึน  0.125 หน่วย 
และเมื่อระดบัการปฏิบติัตามหลกัการจดัการดา้นการน าเพ่ิมข้ึน 1 หน่วย จะท าใหม้ีอิทธิพลต่อ การ
พึ่งตนเองตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เพ่ิมข้ึน 0.174 หน่วย ซ่ึงทั้งการจดัองคก์าร และการน า 
สามารถท านายการพึ่งตนเองตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  ( R2) ไดร้้อยละ 29.60 ท่ีเหลืออีก
ร้อยละ 70.40 เป็นอิทธิพลของตวัแปรอ่ืนๆ ซ่ึงผูว้ิจยัไม่ไดน้ ามาวิเคราะห์  โดยมีผลการวิจยัเชิง
คุณภาพมาอธิบายความเพ่ิมเติมผลการวิจยัเชิงปริมาณ ซ่ึงมีรายละเอียด ดงัน้ี 

 

1. การจดัองคก์าร ของธุรกิจประมงพ้ืนบา้น มีอิทธิพลต่อ การพึ่งตนเองตามหลกั
ปรัชญาเศรษฐกิจพ อเพียงของชาวประมงพ้ืนบา้นเขต อ  าเภอปะเหลียน  จงัหวดัตรัง  เน่ืองจาก
ชาวประมงพ้ืนบา้นมีการจดัองคก์ารโดยแบ่งงานออกตามหนา้ท่ี อาทิ การเดินเรือ การหาต าแหน่งท่ี
เหมาะสมในการดกัจบัสตัวน์ ้ า และการลงอวนหรือวางอวน เป็นตน้ ส่งผลใหเ้กิดการพึ่งตนเองโดย
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สามารถลดตน้ทุน เสียใชจ่้ายตามความเหมาะสมในการประกอบอาชีพและพยายามแกไ้ขปัญหาทาง
อาชีพ อนัเน่ืองมาจาก ไม่เกิดการท างานท่ีซ ้าซอ้นกนัไม่ส้ินเปลืองทั้งค่าใชจ่้ายและเวลาในการ
ท างาน และสามารถรักษามลูค่าของสตัวน์ ้ าไวด้ว้ย ดงัผูใ้หส้มัภาษณ์ท่านท่ี 5 กล่าวว่า “การแบ่งงาน
ตามหน้าท่ี ท าให้ทุกคนรู้หน้าท่ีของตน ว่าในขณะเดินเรือ ผู้ ท่ีไม่ได้มีหน้าท่ีขับเรือกจ็ะเตรียมอวน 
หรืออุปกรณ์ ให้พร้อม เมื่อถึงท าเลเหมาะสมจะได้ลงอวนได้เลย ท าให้ประหยดัเวลาในการวางอวน
แต่ละคร้ัง และไม่เสียเวลาส าหรับการลงอวนคร้ังต่อไป หากไม่ได้สัตว์น า้ในการลงอวนคร้ังแรก  
และจะประหยดัค่าน า้มนัด้วย ” สอดคลอ้งกบัผูใ้หส้มัภาษณ์คนท่ี 11 และ 15 กล่าวในท านอง
เดียวกนัว่า “การท าประมงได้มีการแบ่งหน้าท่ีหลกัให้แต่ละคน เม่ือใครเสร็จกจ็ะช่วยกันท างานอ่ืนท่ี
ท าได้ เหมือนตอนท่ีผมขับเรือ เมื่อถึงจุด ผมจะเบาเคร่ือง เดก็กจ็ะท าหน้าท่ีค่อยๆ วางอวน  เสร็จจาก
การควบคุมเรือกจ็ะเข้าไปช่วยวาง ช่วยสาวอวนขึน้ ขณะกลบัฝ่ังเดก็กจ็ะน่ังปลดปลาไปพลางๆ 
เพราะยิ่งถึงท่าเร็ว ปลดเร็วจะได้ขายเลย สามารถแก้ปัญหาเร่ืองปลาเสียราคาเน่ืองจากสามารถรักษา
ความสดของปลาได้มากขึน้” สอดคลอ้งกบัผูใ้หส้มัภาษณ์ท่านท่ี 7 ท่ีกล่าวว่า “ปูม้าน้ันตายง่าย  ซ่ึง
หากขายขณะยงัมีชีวิตอยู่จะขายได้ ในราคาท่ีสูงกว่าตายแล้ว เกือบเท่าตัว เพราะฉะน้ันหากในการ
ออกเรือมีการแบ่งหน้าท่ีกันอย่างดี ใช้เวลาตั้งแต่จับจนถึงขายเพให้เร็วท่ีสุดจะท าให้ปูราคาดีจาก
ความสด และน า้หนักปูกไ็ม่เสีย ซ่ึงส่งผลต่อราคาตามน า้หนักอี กต่อหน่ึง” อีกทั้งยงัพบว่า การแบ่ง
งานตามหนา้ท่ีนั้นจะส่งผลท าให้เกิดการพึ่งตนเองโดยรู้จกั ตนเองและขจดัปัญหาในการประกอบ
อาชีพ  เน่ืองจาก ไม่เกิดการลงัเลหรือเก่ียงงานกนั ท าใหไ้ม่เกิดความขดัแยง้ระหว่างกนั  ดงัผูใ้ห้
สมัภาษณ์ท่านท่ี 2 กล่าวถึงการแบ่งงานตามหนา้ท่ีว่า “การท างานร่วมกัน  โดยเฉพาะท่ีต้องใช้
แรงงานหนักๆ อย่างการท าประมง แต่เดิมมกัเกิดปัญหาการเก่ียงงานและขัดแย้งกัน ปัจจุบันจึง แบ่ง
หน้าท่ีให้ชัดเจน ทุกคนจะได้ท าหน้าท่ีของตนเอง เป็นการจัดการกับ ปัญหาดังกล่าวได้ดีทีเดียว  อีก
ท้ังยงัท าให้งานเสร็จเร็วเพราะมีระบบมากขึน้”  

นอกจากน้ี ยงัพบว่า ในการแบ่งงานนั้น ไดม้ี การแบ่งงาน ใหเ้หมาะสมกบั
ความสามารถของบุคคล โดยค านึงถึงความถนดัของผูป้ฏิบติังา นกบังานนั้นๆ ประกอบกบั อาศยั  
ทกัษะ ประสบการณ์และความช านาญของตวับุคคลในการท าประมงใหเ้หมาะสมกั บการท าหนา้ท่ี
ของแต่ละบุคคลและใหแ้รงงานไดแ้สดงความคิดเห็นเก่ียวกบัหนา้ท่ี ส่งผลใหเ้กิดการพึ่งตนเองโดย
การรู้จกัพ่ึงพาความรู้ ความสามารถและภูมิปัญญาของตนในการประกอบอาชีพ  เล้ียงตนเองได ้
และมีความพึงพอใจกบัสภาพท่ีเป็นอยู ่เน่ืองจากสามารถสร้างความพึงพอใจใหแ้ก่ผูป้ฏิบติังาน ท่ีได้
ท างานตามหนา้ท่ีท่ีถนดั ยอ่มท าใหง้านนั้นออกมาดี ประสิทธิภาพ และยงัส่งผลใหเ้กิดความสุขเกิด
ในการปฏิบติังาน ดงัผูใ้หส้มัภาษณ์ท่านท่ี 1  กล่าวว่า “จากประสบการณ์ในการท าประมงของผม 
ผมจะดูถึงความสามารถ ความถนัดของลกูน้อง สอบถามความคิดเห็นเค้าเป็นหลกัเพ่ือแบ่งงาน แบ่ง
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หน้าท่ีในการงาน ซ่ึงนอกจากจะท าให้งานท่ีพวกเขาท าออกมาดี การปฏิบัติงานกจ็ะราบร่ืน แล้ว เขา
กจ็ะท างานกับเราได้นาน เพราะเขาได้ท างานท่ีถนัด จึงเกิดความสุขในการท างาน”  

 

2. การน าของธุรกิจประมงพ้ืนบา้น  มีอิทธิพลต่อ การพึ่งตนเองตามหลกัปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงของชาวประมงพ้ืนบา้นเขต อ  าเภอปะเหลี ยน จงัหวดัตรัง  เน่ืองจาก ชาวประมง
พ้ืนบา้นอาศยัความอดทนสูงในการประกอบอาชีพ ซ่ึงส่งผลใหเ้กิดการพ่ึงตนเอง โดยสามารถ
ช่วยเหลือตนเองไดแ้ละพอใจกบัสภาพท่ีเป็นอยู ่อาศยัการพึ่งพาทรัพยากร ความรู้ ภูมิปัญญาของ
ตนเองมากกว่าคนอ่ืนเน่ืองจาก สามารถปฏิบติังาน ดว้ยตนเอง ได้ทุกหนา้ท่ี ทุก สถานท่ี และ ทุก
สถานการณ์ แมจ้ะ ยากล าบากโดยไม่แสดงอาการทอ้แท ้ ท าใหแ้รงงานประจกัษ์ ได้ว่าเป็นผูม้ี
ความสามารถ มีภาวะผูน้  าอยา่งแทจ้ริง ดงัผูใ้หส้มัภาษณ์ท่านท่ี  11 กล่าวว่า “การท าประมงพืน้บ้าน
ถือว่าต้องใช้ความอดทนสูงเพราะเราต้องท างานให้เป็นทุกเร่ือง  ทุกหน้าท่ีด้วยตัวเราเองก่อนตั้งแต่
เลือกปลา ปลดปลา วางอวน จนถึงขับเรือ หรือหน้าท่ีไหนขาดเรากต้็องไปเสริมได้ และต้องแสดง
ให้เห็นเป็นตัวอย่าง หากเราไม่เกียจคร้าน เราอดทนต่อความเหน่ือย แรงงานกจ็ะปฏิบัติเช่นเดียวกัน 
เขาจะยอมรับเรา เช่ือฟังให้ความเคารพเรา  เพียงแค่เ รารู้จักอดทน ช่วยเหลือตัวเองเรากจ็ะท ามาหา
กินพ่ึงตนเองได้แล้ว ” สอดคลอ้งกบัผูใ้หส้มัภาษณ์ท่านท่ี 3 กล่าวว่า “งานประมงเป็นงานท่ีใช้ก  าลงั
ในการท างาน เพราะไม่มีเคร่ืองมือ อุปกรณ์ทุ่นแรง มากนัก  จ านวนแรงงานท่ีออกไปกับเรือกม็ีไม่
มาก ดังน้ันจึงต้องช่วยกันใช้ก  าลงัความสามารถ ท่ีมีและความอดทนในการท าประมงให้พ่ึงตนเอง
ได้” และสอดคลอ้งกบัผูใ้หส้มัภาษณ์ท่านท่ี 8 กล่าวว่า “การออกเรือไปแต่ละเท่ียว เราไม่รู้ล่วงหน้า
เลยว่าจะเกิดอะไรขึน้บ้าง จะได้ปลากลบัมาหรือไม่ ต้องใช้เวลานานแค่ไหน จึงต้องใช้ความอดทน
อย่างสูงมากถึงจะท าให้ประสบความส าเร็จในการประกอบอาชีพนีไ้ด้อย่างยาวนาน” 

 นอกจากน้ียงัพบอีกว่า ชาวประมงพ้ืนบา้นตอ้งใ ช ้ความฉลาด ไหวพริบ  และ
ประสบการณ์ในการท าประมง ท่ีสะสมมา ประกอบกบัการมีสติ การไตร่ตรองการตดัสินใจอยา่ง
ถกูตอ้งแม่นย  า เพื่อมาใชใ้นการท าประมงท่ีตอ้งอาศยัการแกปั้ญหาเฉพาะหนา้อนัเน่ืองมาจากปัจจยั
ภายนอกท่ีไม่สามารถควบคุมไดท่ี้มกัเกิดข้ึนอยูเ่สมอ จึงส่งผลให้ เกิดการพึ่งตนเองในการพยายาม
แกไ้ขปัญหาทางอาชีพดว้ยตนเองก่อนท่ีจะพึ่งคนอ่ืน ดว้ยการพึ่งพาความรู้ ภูมิปัญญาของตนเองและ
รู้จกัตนเองและรู้ศกัยภาพของตนเอง เน่ืองจากชาวประมงรู้ถึงขีดจ ากดัและความสามารถของตนเอง 
แลว้ขจดัปัญหาต่างๆ จนบรรลุเป้าหมาย นัน่คือ สามารถจบัสตัวน์ ้ าไดใ้นปริมาณท่ีพอใจเกือบทุก
คร้ังท่ีออกเรือ และปลอดภยัทุกคร้ังต่อสถานการณ์ต่างๆ  ดงัผูใ้หส้มัภาษณ์ท่านท่ี  13 และ 15 กล่าว
ในท านองเดียวกนัว่า “การเป็นผู้น าในการท าประมงพืน้บ้านท่ีส าคัญ คือต้องใช้ ความฉลาด ไหว
พริบ ความรู้และประสบการณ์ด้านการท าประมง มาสังเกตพฤติกรรมสัตว์น า้ สังเกต สภาพดิน ฟ้า 
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อากาศ และอ่ืนๆท่ีมีผลต่อการท าประมง แล้วใช้สติไตร่ตรองการตัดสินใจ เช่น หากมีพายคุวรแล่น
เรือกลบัเข้าฝ่ังทันที หรือควรหลบพายท่ีุเกาะสุกรก่อน ต้องค านึงถึงความสามารถ ความเป็นไปได้ 
เพ่ือให้ปลอดภัย ซ่ึงการมีส่ิงเหล่านีท้ าให้ ชาวประมงพืน้บ้าน  สามารถพ่ึงตนเองได้ และประกอบ
อาชีพนีม้าได้อย่างยาวนาน” สอดคลอ้งกบัผูใ้หส้มัภาษณ์ท่านท่ี 8 กล่าวว่า “ทุกวันนีท่ี้พออยู่ พอกิน 
พ่ึงตัวเองได้ กด้็วยการอาศัยไหวพริบ ความรู้ ประสบการณ์การท าประมงของตนเองท่ีมีในการจับ
สัตว์น า้เพ่ือให้ได้ในปริมาณท่ีพอเลีย้งตนเองได้” และยงัใชค้วามฉลาด ไหวพริบและประสบการณ์
ในการท าประมง โดยปรับเปล่ียนวิธีการท าประมง ไปตามสภาพแวดลอ้มท่ีเปล่ียนไป ส่งผลใหเ้กิด
การพึ่งตนเองโดยปรับใชเ้ทคโนโลยแีบบดั้งเดิม และสมยัใหม่ทั้งเคร่ืองมือประมง และวิธีการท า
ประมง ท่ีสอดคลอ้งกบัความตอ้งการและเหมาะสมกบัสภาพแวดลอ้ม เน่ืองจากเกิดประสิทธิภาพ
และสามารถปรับตวักบัสภาพแวดลอ้มไดอ้ยา่งดี ท ามาหาเล้ียงชีพดว้ยอาชีพประมงไดต่้อไป ดงัผูใ้ห้
สมัภาษณ์ท่านท่ี 4 กล่าวว่า “ด้วยปริมาณของสัตว์น า้ลดน้อยลง เคร่ืองมือในการจับกต้็องอาศัยแรง
คน อีกท้ังไม่มีเคร่ืองมือชีต้  าแหน่งสัตว์น า้เหมือนพวกเรือใหญ่เค้า จึงส่งผลให้ต้องพ่ึงตนเอง อาศัย
ฝีมือ และประสบการณ์ล้วนๆ มาปรับเปล่ียนวิถีการท าประมงให้สอดคล้องกับฤดูกาลท่ีเปล่ียน ไป 
ดัดแปลงเคร่ืองมือประมงให้เหมาะสมกับการจับสัตว์น า้ชนิดต่างๆ และต้องเปล่ียนวิธีการเพ่ือให้
ประหยดัท่ีสุดเพราะเศรษฐกิจกต็กต า่” 
  
 

ตอนที่  7 การวิเคราะห์อิทธิพลของการปฏิบติัตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงดา้น
เศรษฐกิจ ท่ีมีผลต่อการพึ่งตน เองตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ของชาวประมงพ้ืนบา้น เขต 
อ  าเภอปะเหลียน จงัหวดัตรัง โดยใชส้ถิติในการทดสอบคือ การวิเคราะห์ความถดถอย พหุคูณ 
(Multiple Regression Analysis) ซ่ึงมีสมการ ดงัน้ี  
 

   Y=a+b5X5+b6X6+b7X7+b8X8 เมื่อ  
   a  คือ ค่าคงท่ีสหสมัพนัธ ์
   bi  คือ ค่าสมัประสิทธก์ารถดถอย เมื่อ i=5,6,7,8 
   Y  คือ ระดบัการพึ่งตนเองตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
   X5 คือ การจดัท าบญัชีครัวเรือน 
   X6  คือ การลดรายจ่าย 
   X7 คือ การเพ่ิมรายได ้
   X8 คือ การออมท่ีหลากหลาย 
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การศึกษาคร้ังน้ีเป็นการวิเคราะห์ อิทธิพลของ การปฏิบติัตามปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงดา้นเศรษฐกิจ ท่ีมีผลต่อการพึ่งตนเองตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  ของชาวประมง
พ้ืนบา้นเขต อ  าเภอปะเหลียน จงัหวดัตรัง ส าหรับสถิติท่ีผูว้ิจยัไดใ้ชใ้นการทดสอบตามวตัถุประสงค ์
คือ การวิเคราะห์ความถดถอยพหุคูณ (Multiple Regression Analysis) โดยใชว้ิธี Stepwise ซ่ึงใช้
ระดบัความเช่ือมัน่ 95% ซ่ึงมีผลการทดสอบ และท าการสร้างสมการพยากรณ์ ซ่ึงผลการวิเคราะห์
จะสามารถท านายไดว้่ากลุ่มตวัแปรอิสระสามารถท านายตวัแปรตามได ้โดยน าเสนอดงัน้ี  
 
 

ตารางท่ี 4-8  แสดงผลการวิเคราะห์อิทธิพลของ การปฏิบติัตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงดา้น
เศรษฐกิจ  ท่ีมีผลต่อการพึ่งตนเองตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  ของชาวประมงพ้ืนบา้นเขต 
อ  าเภอปะเหลียน จงัหวดัตรังโดยการวิเคราะห์ Linear Regression  
 

แหล่งความแปรปรวน SS df MS F Sig. 

Regression 
Residual 
Total 

4.189 
4.279 
8.468 

3 
81 
84 

1.396 
.053 

26.433** .000 

**มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 
  

จากตารางท่ี  4-8 ผลการวิเคราะห์พบว่า อิทธิพลของ การปฏิบติัตามปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงดา้นเศรษฐกิจ ท่ีมีผลต่อการพึ่งตนเองตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  อยา่งมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 มีตวัแปรท านายอยา่งนอ้ย 1 ตวัแปร มีความสมัพนัธก์บัตวัแปรตาม  
ซ่ึงผูว้ิจยัไดท้ดสอบต่อไปว่าตวัแปรใดสมัพนัธก์บัตวัแปรตาม ดว้ย การวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณ ซ่ึง
สามารถค านวณหาค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธพ์หุคูณ  (Multiple Regression Analysis) โดยวิธี 
Stepwise ได ้ดงัน้ี  
 
 
 

ตารางท่ี 4-9  แสดงผลการวิเคราะห์ อิทธิพลของ การปฏิบติัตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงดา้น
เศรษฐกิจ  ท่ีมีผลต่อการพึ่งตนเองตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  ของชาวประมงพ้ืนบา้นเขต 
อ  าเภอปะเหลียน จงัหวดัตรัง 
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การปฏิบัตติามปรัชญาเศรษฐกจิ
พอเพยีงด้านเศรษฐกจิ ที่มผีลต่อ
การพึง่ตนเองตามหลกัปรัชญา
เศรษฐกจิพอเพยีง 

การพึง่ตนเองตามหลกัปรัชญาเศรษฐกจิ
พอเพยีง 

t Sig. 

สัมประสิทธิ์
การถดถอย 

ความคลาดเคลือ่นมาตรฐาน 
(SE) B Beta 

ค่าคงท่ี (Constant) 
กิจกรรมลดรายจ่าย(X6) 
กิจกรรมเพ่ิมรายได ้(X7) 
การออมท่ีหลากหลาย (X8) 

1.537 
 .238 
.182 
.179 

 
.359 
.338 
.284 

.271 

.056 

.043 
0.53 

5.674 
4.266* 
4.237* 
3.380* 

.000 

.000 

.000 

.001 
R = .703          Adjusted R2 =  .476 
R2= .495          SE = .22983 

*มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 
 

จากตารางท่ี 4-9 ผลการวิเคราะห์ พบว่า การปฏิบติัตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
ดา้นเศรษฐกิจ มีอิทธิพลต่อการพึ่งตนเองตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง (Y) โดยจะเห็นไดว้่า  
คือ กิจกรรมการลดรายจ่าย  (X6) กิจกรรมการเพ่ิมรายได้  (X7) และการออมท่ีหลากหลาย  (X8) มี
ความสมัพนัธก์บัการพึ่งตนเองตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง (Y) ซ่ึงสามารถอธิบายความผนั
แปรของ การพึ่งตนเองตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง (R2) ไดร้้อยละ 49.50 โดยมีค่าความ
คลาดเคล่ือนมาตรฐานในการอธิบายความผนัแปร (SE) เท่ากบั 0.23 ดงันั้นจึงไดน้ า การปฏิบติัตาม
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงดา้นเศรษฐกิจ  ท่ีมีอิทธิพลต่อการพึ่งตนเองตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง ดา้นกิจกรรมการลดรายจ่าย (X6) กิจกรรมการเพ่ิมรายได้  (X7) และการออมท่ีหลากหลาย  
(X8)  ไปสร้างสมการพยากรณ์ การปฏิบติัตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงดา้นเศรษฐกิจ เพื่อการ
พึ่งตนเองตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ของชาวประมงพ้ืนบา้น ดงันั้นผูว้ิจยัไดน้ าค่าสมัประ
สิทธข์องตวัแปรอิสระมาเขียนเป็นสมการวิเคราะห์การถดถอย ไดด้งัน้ี  

สมการถดถอยในรูปคะแนนดิบ  
Y = 1.537+0.238 X6+0.182 X7+0.179 X8 
 

ผลการศึกษาสรุปได ้ดงัน้ี  
การปฏิบติัตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงดา้นเศรษฐกิจ ท่ีมีผลต่อการพึ่งตนเองตาม

หลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ของชาวประมงพ้ืนบา้นเขต อ  าเภอปะเหลียน จงัหวดัตรัง (Y) อยา่งมี
นยัส าคญัทางสถิติ ไดแ้ก่ กิจกรรมการลดรายจ่าย (X6) (B = 0.238, P=0.000) กิจกรรมการเพ่ิมรายได ้
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(X7) (B = 0.182, P=0.000) และการออมท่ีหลากหลาย  (X8) (B = 0.179, P=0.001) ซ่ึงหมายความว่า 
การปฏิบติัตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงดา้นเศรษฐกิจ ดา้นการจดัท าบญัชีครัวเรือน การลดรายจ่าย  
และการเพ่ิมรายได ้มีผลต่อการพึ่งตนเองตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ของชาวประมงพ้ืนบา้น
เขต อ  าเภอปะเหลียน จงัหวดัตรัง ซ่ึงจากค่าสมัประสิทธ์ิดงักล่าว สามารถอภิปรายผลได ้ดงัน้ี 

จากสมการ เมื่อระดบัการปฏิบติัตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงดา้นเศรษฐกิจ  ดา้น
กิจกรรมการลดรายจ่าย เพ่ิมข้ึน 1 หน่วย จะท าใหม้ีอิทธิพลต่อ การพึ่งตนเองตามหลกัปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง  เพ่ิมข้ึน  0.238 หน่วย  เมื่อระดบัการปฏิบติัตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงดา้น
เศรษฐกิจ ดา้นกิจกรรมการเพ่ิมรายได ้เพ่ิมข้ึน 1 หน่วย จะท าใหม้ีอิทธิพลต่อการพึ่งตนเองตามหลกั
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  เพ่ิมข้ึน  0.182 หน่วย  และเมื่อ ระดบัการปฏิบติัตามปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงดา้นเศรษฐกิจ  ดา้นการออมท่ีหลากหลาย เพ่ิมข้ึน 1 หน่วย จะท าใหม้ีอิทธิพลต่อ การ
พึ่งตนเองตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  เพ่ิมข้ึน  0.179 หน่วย   ซ่ึงทั้ง กิจกรรมการลดรายจ่าย  
กิจกรรมการเพ่ิมรายได ้และการออมท่ีหลากหลาย  สามารถท านายการพึ่งตนเองตามหลกัปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง ( R2) ไดร้้อยละ 49.50 ท่ีเหลืออีกร้อยละ 51.50 เป็นอิทธิพลของตวัแปรอ่ืนๆ ซ่ึง
ผูว้ิจยัไม่ไดน้ ามาวิเคราะห์  โดยมีผลการวิจยัเชิงคุณภาพมาอธิบายความเพ่ิมเติ มผลการวิจยัเชิง
ปริมาณ ซ่ึงมีรายละเอียด ดงัน้ี 

 

1. กิจกรรมการลดรายจ่าย  มีอิทธิพลต่อ การพึ่งตนเองตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงของชาวประมงพ้ืนบา้นเขต อ  าเภอปะเหลียน จงัหวดัตรัง  เน่ืองจากพบว่าชาวประมงจึงหนั
มาลดค่าใชจ่้ายดา้นการประกอบอาชีพโดย หมัน่ตรวจสอบเคร่ืองมือประมงเสมอ เรียนรู้และ
ซ่อมแซมเคร่ืองมือประมงดว้ยตนเอง ค่าใชจ่้ายในการท าการประมงไดแ้ก่ ค่าน ้ ามนั ค่าเคร่ืองมือ  ค่า
อุปกรณ์ซ่อมเคร่ืองมือ ค่าซ่อมเรือและเคร่ืองยนต ์ เป็นตน้ ซ่ึงส่งผลใหท้ าใหส้ามารถพึ่งตนเอง  โดย
การท าใหร้ายไดส้มดุลกบัรายจ่าย และประกอบอาชีพแลว้สามารถเล้ียงต นเองได้  ดงัผูใ้หส้มัภาษณ์
ท่านท่ี 2 กล่าวว่า “การลดรายจ่าย โดยการตรวจสอบซ่อมแซมเคร่ืองมือให้มีสภาพดีเสมอเสมอ จะ
ช่วยให้ใช้ได้นานขึน้ และซ่อมแซมเคร่ืองมือประมงเอง จะช่วยประหยดัเงินได้มาก ท าให้มีก  าไรพอ
เลีย้งตนเองได้ แล้วสามารถเอาเงินส่วนนีไ้ปจุนเจือรายจ่ายครอบ ครัว” ประกอบกบั ในสภาวะท่ี
ทรัพยากรสตัวน์ ้ ามีแนวโนม้ลดลงอนัเน่ืองจากความเส่ือมโทรมของทรัพยากรและปัญหา
ส่ิงแวดลอ้ม มีผลท าใหช้าวประมงพ้ืนบา้นตอ้งออกไปท าการประมงห่างฝ่ังมากข้ึน   ซ่ึงการท่ีแหล่ง
ท าการประมงอยูห่่างฝ่ังท าใหต้อ้งมีการลงทุนมากข้ึนทั้งการปรับเปล่ียนเรื อและเคร่ืองยนตใ์หม้ี
ขนาดใหญ่ข้ึน รวมถึงขนาดของเคร่ืองมือเพ่ือใหเ้หมาะสมกบัพ้ืนท่ี  ซ่ึงมีผลต่อตน้ทุน  ชาวประมง
ส่วนใหญ่จึงท าดว้ยตนเองและอาศยัช่างในทอ้งถ่ิน จะท าใหป้ระหยดัเงินค่าแรงไดม้าก  บวกกบัการ
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ดดัแปลงวสัดุท่ีมีอยูท่ี่เหลือใชใ้นทอ้งถ่ินท าใหป้ระหยดัเงินค่าอุปกรณ์ไดพ้อสมควร ท าใหไ้ม่ตอ้งใช้
เงินมากแต่อาศยั ก  าลงั  ความรู้และภูมิปัญญาแทน  ซ่ึงส่งผลใ หส้ามารถหลีกเล่ียงการใชเ้งินนอก
ระบบ  สอดคลอ้งกบัผูใ้หส้มัภาษณ์ท่านท่ี 7 และ 11ท่ีกล่าวในท านองว่า  “ปัจจุบันปริมาณสัตว์น า้
ลดลง ต้องออกเรือระยะไกลมากขึน้จึงต้องมีการดัดแปลงเรือและเคร่ืองยนต์ให้เหมาะสมซ่ึงต้องให้
เงิน ท าให้ชาวประมงหลายคนต้องกู้ยืมเงินมาลงทุน แต่หลากเราลดค่าใช่จ่ายส่วนนีไ้ด้โดยท าเอง
ด้วย บางส่วนกจ้็างช่างในท้องถ่ิน แล้วกน็ าของเหลือใช้มาดัดแปลงบ้าง เรากไ็ม่ต้องใช้เงินก้อนโต 
พ่ึงก าลงั พ่ึงภูมิปัญญาตนเอง และไม่ต้องกู้หนีย้ืมสิน” สอดคลอ้งกบัผูใ้หส้มัภาษณ์ท่านท่ี 4 กล่าวว่า 
“การลดร่ายจ่ายด้านการประกอบอาชีพ ด้วยการรู้จักลงมือท าเอง ซ่อมเอง ขอความช่วยเหลือบ้าง จะ
ประหยดัเงินได้เยอะแล้วยงัส่งผลให้เราสามารถเลีย้งตัวเองด้วยอาชีพนีไ้ด้ยาวนาน ” สอดคลอ้งกบั
ผูใ้หส้มัภาษณ์ท่านท่ี 8 กล่าวว่า “คนส่วนใหญ่ท่ีเลิกท าประมงพืน้บ้าน เป็นหนีเ้ป็นสิน กเ็พราะไม่
รู้จักท า ไม่รู้จักคิด ไม่รู้จักแก้ปัญหาด้วยตัวเอง จ้างไปเสียทุกอย่าง ไม่รู้จักลดรายจ่าย พ่ึงตนเองไม่ได้
สุดท้ายกต้็องขายเรือใช้หนีแ้ล้วไปเป็นแรงงานเรือล าอ่ืน”  

นอกจากน้ีชาวประมงยงัเห็นว่าการลดค่าใชจ่้ายภายในครอบครัว ซ่ึงหลกัๆไดแ้ก่ 
ค่าอาหาร ค่าใชจ่้ายเก่ียวกบัลกู ค่าใชจ่้ายค่าของใชใ้นครัวเรือน ค่าใชจ่้ายเก่ียวกบัอบายมุขและค่า
รักษาพยาบาล ซ่ึงการพยายามลดค่าใชจ่้ายต่างๆ เหล่าน้ี ส่งผล ให้เกิดการปลกูฝังเร่ืองการประหยดั
ใหแ้ก่สมาชิกในครอบครัว ใหด้  าเนินชีวิตแบบพออยูพ่อกิน พอใช ้ไม่ฟุ่ มเฟือย  ตระหนกัในคุณค่า
ของเงินและใชเ้งินอยา่งมีเหตุผล  มีรายไดส้มดุลกบัรายจ่าย จนสามารถพึ่งตนเองได้  ดงัผูใ้ห้
สมัภาษณ์ท่านท่ี 1, 6, 9, 11 และ14 กล่าวในท านอง เดียวกนัว่า “ปัจจุบันนีไ้ด้พยายามลดค่าใช้จ่าย
ภายในครอบครัว ไม่ว่าจะเป็นการลดการซือ้อาหาส าเร็จรูป  กินปลา กุ้ง ท่ีหามาได้เอง  การบริโภค
อย่างพอดี พยายามดูแลซ่อมแซมของใช้ให้ได้นาน ใช้จ่ายโดยค านึงถึงประโยชน์  ความจ าเป็น และ
ความคุ้มค่ามากขึน้ ซ่ึงส่งผลให้เราสามารถอยู่อย่างพอมี พอกิน จนท าให้เกิดการพ่ึงตนเองได้ ” 
ประกอบกบัผูใ้หส้มัภาษณ์ท่านท่ี 3 และ 15 กล่าวเพ่ิมเติมว่า “ค่าใช้จ่ายท่ีสูงมากขณะนี ้คือ ค่าใช้จ่าย
ท่ีเก่ียวกับลกู เน่ืองมาจากมีลกูหลายคน ต้องจึงต้องมีการส่งต่อของใช้กันเป็นรุ่นๆ สอนให้ลกูรู้จัก
แบ่งปัน รู้จักประหยดั และค่าเรียนพิเศษมนัค่อนข้างสูง จึงต้องสอนให้ขยนั รักการอ่าน รู้จักเรียนรู้
ด้วยตนเอง ซ่ึงจะท าให้ค่าใช้จ่ายส่วนนีล้ดลงได้มาก ท าให้ รายจ่ายสมดุลกับรายได้  จึงท าให้ยงั
พ่ึงตนเองได้ด้วยการท าประมงเป็นอาชีพหลกั นอกจากนีย้งัเท่ากับเป็นการสอนให้ลกูรู้จักประหยดั
ด้วย” ส่วนผูใ้หส้มัภาษณ์ท่านท่ี 4, 7, 9, 12 และ 13 กล่าวในประเด็นท่ีว่า “รายจ่ายท่ีไม่จ าเป็นเลย
และต้องตัดออกโดยเดด็ขาด คือ รายจ่ายท่ีเก่ียวกับอบายมขุ เหล้า หวย การพนันทุกชนิด ซ่ึงการ
พยายามเร่ิมลดรายจ่ายเหล่านี้ จะท าให้เรารู้และตระหนักว่าในแต่ละเดือนเราหมดเงินไปกั บส่ิง
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เหล่านีม้ากพอสมควร ส่งผล ให้เรารู้จักใช้เงินอย่างสมเหตุสมผลขึน้  จนน าไปสู่การพ่ึงตนเองได้
อย่างทุกวันนี”้  

 

2. กิจกรรมการเพ่ิมรายได้  มีอิทธิพลต่อ การพึ่งตนเองตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงของชาวประมงพ้ืนบา้นเขต อ  าเภอปะเหลียน จงัหวดัตรัง เน่ืองจากอาชีพประมงเป็นอาชีพท่ี
ตอ้งอาศยัธรรมชาติ ผลผลิตท่ีไดใ้นแต่ละวนั แต่ละฤดูกาลจึงไม่เท่ากนัหรืออาจไม่เป็นไปตามท่ี
คาดการณ์ไว ้ชาวประมงจึง พยายามเพ่ิมรายไดข้องตนเองดว้ยวิธีการต่างๆ ทั้งการเพ่ิมรายไดจ้าก
อาชีพประมง และการเพ่ิมรายไดโ้ดย ท าอาชีพเสริมต่างๆ โดยผูใ้หส้มัภาษณ์ท่านท่ี 1, 4, 9, 10, 12 
และ15 ไดมี้การเพ่ิมรายไดจ้ากการท าประมงใหม้ากข้ึน ส่งผลใหเ้กิดการพ่ึงพาตนเองไดโ้ดย
สามารถมีรายไดส้มดุลกบัรายจ่าย นอกจากนั้นยงัส่งผลใหเ้กิดการพ่ึงพาความรู้ภูมิปัญญาของตน ดงั
ผูใ้หส้มัภาษณ์ท่านท่ี 4 กล่าวว่า “การเพ่ิมราย ไดโ้ดยการท าประมงหลายชนิดมากข้ึน ส่งผลใหมี้
รายไดม้ากข้ึน เพียงพอต่อรายจ่ายภายในครอบครัว” นอกจากนั้นผูใ้หส้มัภาษณ์ท่านท่ี 9 กล่าวว่า “ 
การพยายามเพ่ิมรายได้จากการจับปลาให้มาขึน้ นอกจากจะส่งผลให้เกิดรายได้ท่ีเพ่ิมขึน้ตามมาแล้ว 
แต่การพยายามเพ่ิมการจับปลาโดยวิธีพืน้บ้านยงัเท่ากับว่าได้พ่ึงพาความรู้ภูมิปัญญาของตนเองด้วย” 
และผูใ้หส้มัภาษณ์ท่านท่ี 12 กล่าวว่า “การพยายามเพ่ิมรายได้โดยการท าประมงท่ีหลากหลายท้ังวิธี
และชนิดของสัตว์น า้ตามฤดูกาล ส่งผลให้มีรายได้สม า่เสมอ สามารถท าอาศัยการท าประมงแล้ว
เลีย้งชีพได้ยาวนาน”  

ผูใ้หส้มัภาษณ์ท่านท่ี 2, 6 และ11 ไดมี้การเพ่ิมรายไดน้อกเหนือจากการท าประมง
เป็นรายไดเ้สริมส่งผลใหม้ีรายไดส้ม  ่าเสมอจากการประกอบอาชีพท่ีหลากหลาย และมีรายไดส้มดุล
กบัรายจ่าย ดงัผูใ้หส้มัภาษณ์ท่านท่ี 6 กล่าวว่า “เวลาว่างจากการท าประมงท้ังหน้ามรสุมหรือด้วย
เหตุต่างๆท่ีไม่สามารถออกเรือได้ จะรับจ้างท่ัวไป ถางสวนบ้าง ท าให้มีรายได้เข้ามาแทน รายได้ท่ี
ไม่ได้ออกเรือ” ผูใ้หส้มัภาษณ์ท่านท่ี 11 กล่าวว่า “การท าอาชีพอ่ืนเสริมน้ัน ท าให้เราไม่ขาดรายได้ 
มีรายได้หลายทางท่ีจะน าไปจุนเจือครอบครัวให้อยู่ได้” 

 

3. การออมท่ีหลากหลาย  มีอิทธิพลต่อ การพึ่งตนเองตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงของชาวประมงพ้ืนบา้นเขต อ  าเภอปะเหลียน จงัหวดัตรัง เน่ืองจาก  ผูใ้หส้มัภาษณ์ท่านท่ี 2, 
3, 9 และ12 เห็นว่า การออมเงินนั้นส่งผลให้สามารถน า เงินของตนเองมา ลงทุนในการประกอบ
อาชีพ หรือเป็นเงินส ารองไวใ้ชใ้นยาม ท่ีจ  าเป็น ซ่ึงนบัเป็นการพึ่งตนเอง  ดงัผูใ้หส้มัภาษณ์ท่านท่ี 2 
กล่าวว่า “จากการออมเงินท่ีผ่านมา ท าให้สามารถน าเงินส่วนนีไ้ปใช้ซ่อมเคร่ือง ยนต์  ซือ้อวนใหม่ 
หรือใช้จ่ายตามความจ าเป็น ไม่ขัดสน ” และการออมเงินยงั ส่งผลให้ชาวประมงสามารถหลีกเล่ียง
การใชเ้งินนอกระบบ หลีกเล่ียงการรับภาระดอกเบ้ียท่ีเกินความสามารถ  ดงัผูใ้หส้มัภาษณ์ท่านท่ี 5 
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และ 11 กล่าวว่า “การมีเงินออม ท าให้เรามีเงินไว้ใช้จ่ายยามจ าเป็นโดยไม่ต้องกู้หนีย้ืมสิน 
โดยเฉพาะยามต้องใช้เงินเร่งด่วน มากๆ  ซ่ึงถ้าไม่มีเงินออมกต้็องกู้ เงินนอกระบบ ซ่ึง ต้องจ่ายค่า
ดอกเบีย้ท่ีสูงมาก” นอกจากน้ีการออมยงัส่งผลใหช้าวประมงรู้จกัจดัสรรรายได ้ในการบริโภค การ
ลงทุนในอาชีพ  เพื่อใหเ้กิดการออม ดงัผูใ้หส้มัภาษณ์ท่านท่ี 1 กล่าวว่า “การออมเงิน ท าให้เมื่อมี
รายได้เข้ามาต้องรู้จักแบ่งเป็นส่วนๆ โดยจะเกบ็เป็นเงินออมไว้ส่วนหน่ึงก่อน ท่ีเหลือไ ว้ใช้จ่ายใน
ครัวเรือน และใช้จ่ายในการท าประมง  หากยงัมีเงินเหลือบางส่วนจะน าไปสมทบกับเงินออม ” ซ่ึง
สอดคลอ้งกบัผูใ้หส้มัภาษณ์ท่านท่ี 7 แต่กล่าวเสริมในประเด็นเร่ืองการออมนั้นยงัส่งผลใหเ้กิดการ
ลุงทุนแบบค่อยเป็นค่อยไป ตามก าลงัและความสามารถ โดยกล่าวว่า “ตั้งแต่เร่ิมออมเงินอย่างจริงจัง
มา ท าให้เป็นคนท่ี รู้จักจะระเบียบการใช้จ่ายภายในครอบครัว มากขึน้ และสามารถน าเงินท่ีออม  
ค่อยๆ มาขยบัขยายเคร่ืองมือ พวกอวน ไซปู ให้มากขึน้ ตามก าลงัท่ีจะท าได้ ” และนอกเหนือจาก
ประเด็นต่างๆ ดงักล่าวยงัพบว่าผูใ้หส้มัภาษณ์ส่วนใหญ่ ท่านท่ี 6, 9, 10 และ 15 เห็นว่า การออม ท า
ใหต้ระหนกัในคุณค่าของเงิน รู้จกัใชเ้งินอยา่งสมเหตุสมผลมากข้ึน และเกิดการด าเนินชีวิตแบบพอ
อยู ่พอกิน พอใช ้ไม่ฟุ่ มเฟือย ดงัผูใ้หส้มัภาษณ์ท่านท่ี 10 กล่าวว่า “การท่ีตนเองออมเงินโดยฝากเงิน
กับธนาคารแห่งหน่ึง ชนิดฝากประจ า ท าให้เกิดการออมโดยสม า่เสมอ และเป็นการควบคุมการใช้
จ่ายตามความจ าเป็น และสร้างนิสัยไม่ฟุ่ มเฟือยแก่สมาชิกในครอบครัว” 
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บทที่ 5 
 

สรุปผลการวจิยั อภิปราย และข้อเสนอแนะ 
 
 

การวิจยัเร่ือง การจดัการทางธุรกิจและการปฏิบติัตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อ
การพึ่งตนเอ ง: กรณีศึกษา ชาวประมงพ้ืนบา้น อ  าเภอปะเหลียน จงัหวดัตรัง  มีวตัถุประสงคเ์พื่อ
ศึกษากระบวน การจดัการธุรกิจสภาพแทจ้ริง  เพื่อศึกษาระดบัการปฏิบติัตาม ปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงดา้นเศรษฐกิจ เพื่อศึกษาระดบัการพึ่งตน เองตามหลกัปรัชญาเศรษ ฐกิจพอเพียง เพื่อ ศึกษา
อิทธิพลของการปฏิบติัตามหลกัการจดัการ  ท่ีมีผลต่อการพึ่งตนเองตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง และเพื่อศึกษาอิทธิพลของการปฏิบติัตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงดา้นเศรษฐกิจ ท่ีมีผลต่อ
การพึ่งตนเองตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  ของชาวประมงพ้ืนบา้น เขต อ  า เภอปะเหลียน 
จงัหวดัตรัง 

  

การวิจยัคร้ังน้ีใชว้ิธีการวิจยัเชิงผสมผสานระหว่างการวิจยัเชิงปริมาณและการวิจยั
เชิงคุณภาพ โดยท่ีการวิจยัเชิงปริมาณ  มีประชากรท่ีใชใ้นการวิจยั คือ ชาวประมงพ้ืนบา้นท่ีมีการจด
ทะเบียนเรือขนาดความยาวไม่เกิน 14 เมตร  ซ่ึงอาศยัในเขต อ  าเภอปะเหลียน จงัหวดัตรัง จ  านวน
ทั้งส้ิน 168 ราย (ส านกังานประมงจงัหวดัตรัง, 2557) ในการหากลุ่มตวัอยา่งผูว้ิจยัไดท้ าการคดัเลือก
กลุ่มตวัอยา่งโดยใชเ้กณฑก์  าหนดตารางส าเร็จรูปของ Krejcie & Morgan (ธีรวุฒิ เอกะกุล, 2543) หา
จ านวนชาวประมงพ้ืนบา้นท่ีมี การจดทะเบียนเรือ ซ่ึงอาศยัในเขต อ  าเภอปะเหลียน จงัหวดัตรัง 
จ  านวนทั้งส้ิน 168 ราย เมื่อใชต้ารางของ Krejcie and Morgan (1970) ไดจ้  านวนกลุ่มตวัอยา่งจ านวน 
117 ตวัอยา่ง จากเง่ือนไขดงักล่าวจึงเลือกชาวประมงพ้ืนบา้นท่ีมีการจดทะเบียนเรือ ท่ีอาศยัในเขต 
อ  าเภอปะเหลียน จงัหวดัตรัง เป็นหลกั มาเป็นชาวประมงตวัอยา่ง จ  านวน 117 หลงัจากนั้นใชก้าร
สุ่มตวัอยา่งแบบชั้นภูมิ (Stratified Random Sampling)(นภาภรณ์ จนัทรศพัท ์และคณะ , 2545) โดย
การสุ่มตวัอยา่งตามสดัส่วนของจ านวนประชากรในแต่ละต าบล ตามสดัส่วนของจ านวนประชากร
ในแต่ละต าบล ส าหรับการวิจยัเชิงคุณภาพผูว้ิจยัไดเ้ลือกกลุ่มตวัอยา่ง โดยวิธีการสุ่มตวัอยา่งแบบ
เจาะจง (Purposive sampling) จะเลือกศึกษาจากกลุ่มตวัอยา่งทั้งหมด 117 ราย จากการวิจยัเชิง
ปริมาณ ท่ีมีลกัษณะตรงตามวตัถุประสงคท่ี์จะศึกษา โดยมีเง่ือนไขการพิจารณาจากความสามารถใน
การพึ่งตนเองไดต้ามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมากท่ีสุด 15 รายแรก  ซ่ึงเป็นไปตามหลกัเกณฑ์
ของ Lincoln and Guba (อา้งถึงใน วรรณดี สุทธินราการ , 2556) ท่ีพบว่าโดยทัว่ไปขอ้มลูจะถึงจุด
อ่ิมตวัเม่ือไดก้ลุ่มตวัอยา่งไม่นอ้ยกว่า 12 ราย หรือมากท่ีสุด 20 ราย 
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เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยัส าหรับการวิจยัเชิงปริมาณเป็นแบบสอบถามมาตราส่วน
ประมาณค่า 5 ระดบั ซ่ึงประกอบดว้ย ระดบัการปฏิบติัการจดัการธุรกิจ 4 ดา้น จ านวน 21 ขอ้ ระดบั
การปฏิบติัตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงดา้นเศรษฐกิจ จ านวน 15 ขอ้ และระดบัการพึ่งตนเองตาม
หลกัปรัชญาเศ รษฐกิจพอเพียง จ  านวน 19 ขอ้  น าแบบสอบถามใหผู้เ้ช่ียวชาญจ านวน 3 ท่าน 
ตรวจสอบความตรงเชิงเน้ือหา (content validity) เพื่อตรวจสอบการใชภ้าษาและความครอบคลุม
ของเน้ือหา โดยการหาดชันีความสอดคลอ้งระหว่างขอ้ค าถามและวตัถุประสงค ์ (index of item-
objective congruence : IOC) (สุวิมล ติรกานนัท์ , 2543) จากนั้นน าไปทดลองใชก้บักลุ่มตวัอยา่ง 
(Try Out) กบักลุ่มตวัอยา่งท่ีคลา้ยคลึงกบักลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวิจยั จ  านวน 30 ชุด  โดยการ
ทดลองกบัชาวประมงพ้ืนบา้นท่ีมีการจดทะเบียนเรือ ซ่ึงอาศยัในเขต อ  าเภอหาดส าราญ จงัหวดัตรัง  
แลว้น าผลท่ีไดห้าค่าความเท่ียง (reliability) ของแบบสอบถาม โดยการหาความเช่ือมัน่ ดว้ย วิธีการ
หาค่าสมัประสิทธ์ิแอลฟา (alph-coefficient) วิธีการของครอนบาค (ลว้น สายยศ และองัคณา สายยศ
, 2536) ซ่ึงมีค่าความเช่ือมัน่ทั้งฉบบัเท่ากบั 0.93  ส่วนงานวิจยัเชิงคุณภาพใชก้ารสมัภาษณ์แบบ มี
โครงสร้าง ดงันั้นขอ้ค าถามในการสมัภาษณ์ใชค้  าถามจากผลการวิจยัเชิงปริมาณเพ่ือใหไ้ดข้อ้มลูเชิง
ลึกมาอธิบายเพ่ิมเติมผลการวิจยัเชิงปริมาณ 

สถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มลูงานวิจยัเชิงปริมาณไดแ้ก่ ค่าความถ่ี ค่าร้อยละ 
ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การวิเคราะห์สหสั มพนัธพ์หุคูณ การวิเคราะห์ความถดถอยเชิง
พหุคูณ ซ่ึงการวิเคราะห์เชิงปริมาณท าการวิเคราะห์โดยใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูป SPSS ส่วนงานวิจยั
เชิงคุณภาพใชก้ระบวนการวิเคราะห์ขอ้มลู 2 ประการ คือ การท าขอ้สรุปชัว่คราวและการสร้าง
ขอ้สรุป  

 
 

สรุปผลการวจิยั 
  

การวิจยัเร่ือง การจดัการทางธุรกิจและการปฏิบติัตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อ
การพึ่งตนเอง: กรณีศึกษา ชาวประมงพ้ืนบา้น อ  าเภอปะเหลียน จงัหวดัตรัง สามารถสรุปผลการวิจยั
ได ้ดงัน้ี 

 

1. ลกัษณะทั่วไปของกลุ่มตวัอย่างเชิงปริมาณ 
   

1.1 ช่วงอาย ุของชาวประมงพ้ืนบา้น อยูร่ะหว่าง 51-60 ปี ร้อยละ  34.20 , ช่วงอายุ
อยูร่ะหว่าง 41-50 ปี ร้อยละ  32.50, ช่วงอายุอยูร่ะหว่าง 31-40 ปี ร้อยละ16.20, ช่วงอายุอยูร่ะหว่าง 
61-70 ปี ร้อยละ13.70, ช่วงอายอุยูร่ะหว่าง 20-30 ปี ร้อยละ 1.70 และอายมุากกว่า 70 ปี ร้อยละ1.70  
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1.2 เพศ ของชาวประมงพ้ืนบา้น เป็นเพศชาย ร้อยละ 93.20 และเป็นเพศหญิง ร้อย
ละ6.80  

1.3 ศาสนา ของชาวประมง พ้ืนบา้น นบัถือศาสนาอิสลาม ร้อยละ 93.20 และ
ศาสนาพุทธ ร้อยละ6.80 

1.4 ระดบัการศึกษา ของชาวประมง พ้ืนบา้น จบการศึกษาระดบัประถมศึกษา
ตอนตน้ ร้อยละ 36.80, ระดบัประถมศึกษาตอนปลาย ร้อย ละ 36.80, จบมธัยมศึกษาตอนปลาย /
ปวช. ร้อยละ 12, จบมธัยมศึกษาตอนตน้  ร้อยละ 8.50, จบอนุปริญญา /ปวส. ร้อยละ 3.40 และจบ
ปริญญาตรี ร้อยละ 2.60 

1.5 ประสบการณ์ในการท าประมงพ้ืนบา้น พบว่ามีประสบการณ์อยูร่ะหว่าง 21-30 
ปี ร้อยละ 33.30, มีประสบการณ์อยูร่ะหว่าง 11-15 ปี ร้อยละ 32.50, มีประสบการณ์อยูร่ะหว่าง  31-
40 ปี ร้อยละ 18.80, มีประสบการณ์ไม่เกิน 10 ปี ร้อยละ 8.60 และมีประสบการณ์มากกว่า 40 ปี ร้อย
ละ 6.80 

6. วิธีการเร่ิมตน้ท าประมงพ้ืนบา้น  เร่ิมตน้ท าประมงพ้ืนบา้นดว้ยตนเอง  ร้อยละ 
85.50, เร่ิมตน้ท าประมงพ้ืนบา้นจากการสืบทอดอาชีพ ร้อยละ 14.50 

7. เหตุผลจูงใจในการท าอาชีพประมงพ้ืนบา้น  พบว่า ท าประมงพ้ืนบา้นเน่ืองจาก
เป็นอาชีพของครอบครัว ร้อยละ 43.30, เน่ืองจากเป็นอาชีพท่ีสามารถเล้ียงตวัเองไดอ้ยา่งมัน่คง ร้อย
ละ 29.30, เป็นอาชีพท่ีชอบและมีใจรักเป็นส่วนตวั  ร้อยละ 16.10 และเป็นอาชี พท่ีไดรั้บ
ผลตอบแทนสูง ร้อยละ 11.30  

8. จ านวนเรือท่ีเป็นเจา้ของ  พบว่า ชาวประมงพ้ืนบา้นส่วนใหญ่เป็นเจา้ของเรือ
ขนาดไม่เกิน 14 เมตร จ  านวน 1 ล า ร้อยละ 94.90 และเป็นเจา้ของเรือขนาดไม่เกิน 14 เมตร 2 ล า 
ร้อยละ 5.10  

9. จ านวนแรงงานท่ีใชท้ าประมงทั้งหมด พบว่า ส่วนใหญ่ใชจ้  านวนแรงงาน 2 คน 
ร้อยละ 56.40, ใชจ้  านวนแรงงาน 3 คน ร้อยละ 32.50, ใชจ้  านวนแรงงาน 4 คน ร้อยละ 2.60 และใช้
จ  านวนแรงงาน 5 คน ร้อยละ 1.70 โดยแบ่งเป็น 

9.1 แรงงานครัวเรือน พบว่า ใชแ้รงงาน 2 คน ร้อยละ 86.40,  ใชแ้รงงาน 3 คน 
ร้อยละ 11.10, ใชแ้รงงาน 4 คน ร้อยละ 2.60 และใชแ้รงงาน 5 คน ร้อยละ 1.70 

9.2 แรงงานจา้ง พบว่า ไม่ใชแ้รงงานจา้ง ร้อยละ 67.50, ใชแ้รงงานจา้ง 1 คน 
ร้อยละ 26.50, ใชแ้รงงานจา้ง 2 คน ร้อยละ 4.30 และใชแ้รงงานจา้ง 3 คน ร้อยละ 1.70 

10. ระยะการท าประมงห่างจากชายฝ่ัง พบว่า ท าประมงห่างจากชายฝ่ั ง อยูใ่นช่วง
ระหว่าง 3-10 กิโลเมตร ร้อยละ 29.90, อยูใ่นช่วงระหว่างไม่เกิน 3 กิโลเมตร  ร้อยละ 26.60, อยู่
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ในช่วงระหว่าง 21-30 กิโลเมตร ร้อยละ 18.80, อยู่ในช่วงระหว่าง 11-20 กิโลเมตร ร้อยละ 12.80
และอยูใ่นช่วงระหว่าง 31-40 กิโลเมตร ร้อยละ 12  

 

2. ลกัษณะทั่วไปของกลุ่มตวัอย่างเชิงคุณภาพ 
  

ผูใ้หข้อ้มลูการวิจยัเชิงคุณภาพมีจ านวน 15 คน ซ่ึงทั้งหมด เป็นเจา้ของเรือประมง
พ้ืนบา้นขนาดความยาวไม่เกิน 14 เมตร ท่ี ผา่น การจดทะเบียนเรือประมงพ้ืนบา้น  และมี
ความสามารถในการพึ่งตนเองไดต้ามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมากท่ีสุด 15 รายแรก 
 

3. สรุปผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 

3.1 ระดบัการปฏิบติัของชาวประมงพ้ืนบา้น ดา้นการจดัการธุรกิจในเขตอ าเภอปะ
เหลียน จงัหวดัตรัง  โดยชาวประมงพ้ืนบา้นในเขต อ าเภอปะเหลียน จงัหวดัตรัง  มีระดบั การ
ปฏิบติัการในการจดัการธุรกิจโดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง และเมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า  มี
ระดบัการปฏิบติัท่ีอยูใ่นระดบัมาก ไดแ้ก่  ดา้นการน า และดา้นการวางแผน  ตามล าดบั  มีระดบัการ
ปฏิบติั ท่ีอยูใ่นระดบั ปานกลาง ไดแ้ก่  ดา้นการจดัองคก์าร  และดา้นการควบคุม ตามล าดบั ทั้งน้ี
เน่ืองจากว่าในการจดัการธุรกิจของชาวประมงพ้ืนบา้นตอ้งอาศยั  

1) ดา้นการน าในระดบัมาก เพราะอาชีพประมงพ้ืนบา้นตอ้งอาศยัความอดทนต่อ
ความยากล าบากสูงเน่ืองจากเป็นงานท่ีตอ้งอาศยัก  าลงักาย อยา่งหนกั และยงัตอ้งอาศยัก  าลงัใจ เป็น
หลกัส าคญั ในการรอคอยระหว่างกระบวนการประมง ซ่ึงอาจจะประสบกบัความผดิหวงัจากการไม่
สามารถจบัสตัวน์ ้ าได ้และจากประเด็นดงักล่าวชาวประมงไดม้ีการใชค้วามฉลาด ไหวพริบ ความรู้ 
และประสบการณ์ท่ีสัง่สมมาในการท าประมง เพ่ือพฒันาและปรับเปล่ียนทั้งวิธีการ รวมทั้ง
ซ่อมแซมหรือดดัแปลงเคร่ืองมือประมงใหเ้หมาะสมเป็นไปตามสถานก ารณ์ประมงและ
สภาพแวดลอ้มใหส้ามารถจบัสตัวน์ ้ าไดต้ามตอ้งการ แต่ทั้งน้ีทั้งนั้นในการท าประมงชาวประมง
พ้ืนบา้นมีความรับผดิชอบ โดยการร่วมกนัอนุรักษท์รัพยากรธรรมชาติ และยงัสามารถ ส่ือสารและ
จูงใจ เพื่อนชาวประมงดว้ยกนัใหร่้วมมือกนั ท าประมงอยา่งอนุรักษ ์อีกทั้ง ยงัพบว่า ชาวประมง
พ้ืนบา้น ยอมรับ ในนโยบายของภาครัฐ  เก่ียวกบัการข้ึนทะเบียนชนิดการท าประมงผดิกฎหมาย
เพ่ิมเติม ภายใตก้ารใชส้ติ ไตร่ตรองปัญหาอยา่งมีเหตุผล และความสามารถในการตดัสินใจร่วม กนั
ในหมู่ชาวประมง ในการ เจรจากบัภาครัฐเพื่อหาขอ้ยติุ  โดยได้ยกเลิกและปรับเปล่ียนวิถีการท า
ประมงบางอยา่งท่ีท ากนัมาอยา่งยาวนาน  ภายใตเ้ง่ือนไขดา้นความช่วยเหลือบางประการดา้นการ
ประกอบอาชีพประมงจากภาครัฐ  
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2) ดา้นการวางแผนในระดบัมาก เน่ืองจากประมงพ้ืนบา้นไดม้ีการส ารวจและรู้ถึง
ความสามารถในการท าประมงในปัจจุบนั  โดยการเตรียมอุปกรณ์ เคร่ืองมือ เคร่ืองเรือและ เรือ ให้
พร้อมในสภาพท่ีดีอยูเ่สมอ เตรียมน ้ ามนัเช้ือเพลิงใหเ้พียงพอต่อการเดินเรือ และตอ้งเตรียมน ้ าแข็ง
บดใหเ้พียงพอเพื่อรักษาสภาพปลาท่ีจบัไดใ้หส้ดท่ีสุด ซ่ึงชาวประมง จะออกจบัสตัวน์ ้ าเกือบทุกวนั 
โดยวางแผนหยดุยาวในช่วงฤดูมรสุม แต่ในปัจจุบนัฤดูกาลเปล่ียนไปมากและ มกัจะพบมรสุมนอก
ฤดูบ่อยคร้ัง จึงมีการติดตามข่าวสาร เพื่อใหท้ราบถึงส ภาพแวดลอ้ม ภายนอก ท่ีมีผลกระทบต่อการ
ท าประมง  และข่าวสารทางดา้นเศรษฐกิจ เพื่อใหท้ราบถึงการเปล่ียนแปลง ของตน้ทุนการผลิต ท่ี
สูงข้ึน ซ่ึงในการออกเรือทุกคร้ังชาวประมง จึงจ าเป็นตอ้งจบัสตัวน์ ้ าใหไ้ด ้เพ่ื อใหไ้ดก้  าไร  แลว้น า
ก  าไรท่ีไดเ้หล่านั้นมาใชจ่้ายในครัวเรือนและการท าประมงต่อไป จึงมีการก าหนดแนวทางในการท า
ประมง  ออกตามฤดูกาล  ตามช่วงของ ระยะเวลา  ตามชนิดของ สตัวน์ ้ า ตามบริเวณ ท่ีแตกต่างกนั
ออกไป นอกจากนั้นชาวประมงยงัมีการสงัเกตและทบทวนสถานการณ์ในขณะท าประมงอยูเ่สมอ 
และปรับ เปล่ียนวิถีการท าประมง  เมื่อสถานการณ์เปล่ียนแปลงไม่เป็นไปตามท่ีก  าหนด  และ
กระบวนการสุดทา้ยชาวประมงไดม้ีการประเมินการท าประมงของตนเองว่าเป็นไปตามท่ีได้
วางแผนไวห้รือไม่ โดยดูจากเวลาท่ีใชใ้นการออกจบัสตัวน์ ้ า และปริมาณสตัวน์ ้ าท่ีจบัได ้ 

3) ดา้นการจดัองคก์าร ในระดบัปานกลาง เน่ืองจากชาวประมงพ้ืนบา้น มีการแบ่ง
การท างานออกเป็นหนา้ท่ี โดยในบางหนา้ท่ีจะมีผูท้  างานเพียงคนเดียว ในบางหนา้ทีจะมีผูท้  างาน
หลกัและจะมีผูอ่ื้นช่วยงาน หรือบางหนา้ท่ีจะเป็นการ ลงแรงช่วยกนัท างานมากกว่าท่ีจะก าหนด
หนา้ท่ีถาวร  เช่น หนา้ขบัเรือและเลือกต าแหน่งท าประมง หนา้วางอวนกูก้วน เป็นตน้ ซ่ึงอาศยัการ
แบ่งงานตามความถนดั ตามความช านาญ ยดึหลกัวางคนใหเ้หมาะสมกบังาน เช่น หนา้ท่ีขบัเรือ
เน่ืองจากตอ้งอาศยัความช านาญทั้งเร่ืองการบงัคบั และความช านาญเสน้ทาง รู้ว่าตรงไหนมีโขดหิน 
ตรงไหนจะมีสนัดอนทราย รวมถึงการหาท าเลในการจบัปลาท่ีตอ้งอาศยัประสบการณ์ และยงัพบว่า
ชาวประมงไดใ้หอิ้สระแก่แรงงานในการตดัสินใจและแสดงความคิดเห็นในดา้นการท าประมง   
นอกจากน้ีในเร่ืองการธ ารงรักษาทพัยากรมนุษย์  พบว่าไดม้ี การฝึกอบร ม โดยการสอนงาน การ
แนะน า การท าใหดู้เป็นตวัอยา่งขณะปฏิบติังาน ค่อยๆเพ่ิมประสบการณ์ และพฒันาการท างานของ
แรงงานไปพร้อมๆกนั และในบางสถานการณ์ทั้งแรงงานและ ชาวประมง ก็เรียนรู้ไปพร้อมๆ กนั 
ส่วนในเร่ืองของการจ่ายผลตอบแทนนั้น ทั้งหมดจะจ่ายเป็นตวัเงิน ตามท่ีตกลงกนัไว ้ หากจบัปลา
ไดม้าก หากมีก  าไรมากก็จะแบ่งเงินใหเ้พ่ิมตามสมควร และแบ่งสตัวน์ ้ าท่ีจบัไดบ้างส่วนใหแ้รงงาน
ไวรั้บประทาน นอกจากนั้นก็ยงัมีการพ่ึงพาอาศยักนับา้ง 

4) ดา้นการควบคุม ในระดบัปานกลาง เน่ืองจากชาวประมงพ้ืนบา้น ไม่สามารถจะ
ควบคุมคุณภาพของงานใหไ้ดป้ริมาณสตัวน์ ้ า และขนาดของสตัวน์ ้ า ท่ีจบัไดใ้นแต่ละวนัใหค้งท่ี ไม่
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สามารถควบคุมระยะเวลา และระยะทางของการออกไปท าประมงไดอ้ยา่งคงท่ี ตอ้งหาเร่ือยๆ
จนกว่าจะจบัสตัวน์ ้ าได ้ชาวประมงท าไดเ้พียงแต่ก  าหนดปริมาณสตัวน์ ้ าท่ีจบัไดแ้ลว้คุม้ค่า ก  าหนด
ขอบเขตของระยะเวลาและระยะทางไวค้ร่าวๆ ก าหนดท่ีจะไม่จบัสตัวใ์นขนาดเลก็เกินไปดว้ยชนิด
ของเคร่ืองมือ แต่ชาวประมงพ้ืนบา้นมีการควบคุมการปฏิบติังานของแรงงาน เพ่ือใหก้ารท างานนั้น
มีประสิทธิภาพเป็นไปดว้ยความราบร่ืน โดยเขา้ไปดูแลแรงงานโดยตรงขณะปฏิบติังาน และเขา้ไป
แกไ้ขทนัทีเม่ือเกิดปัญหา นอกจากนั้นชาวประมงพ้ื นบา้นมีการควบคุมทางการเงิน โดยควบคุม
ค่าใชจ่้ายในการท าประมง มีการ ก าหนดตน้ทุน  โดยเฉพาะปริมาณน ้ ามนัท่ีใชใ้นการเดินเรือ 
นอกจากนั้นยงัพบอีกว่าชาวประมงยงัควบคุมค่าใชจ่้ายดา้นเคร่ืองมือเคร่ืองใช ้พยายามดูแล
ซ่อมแซม รักษาสภาพใหใ้ชไ้ดน้านท่ีสุด 

 

3.2 ระดบัการปฏิบติัของชาวประมง พ้ืนบา้น ดา้นปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงดา้น
เศรษฐกิจ ในเขตอ าเภอปะเหลียน จงัหวดัตรัง  โดยชาวประมงพ้ืนบา้นในเขต อ าเภอปะเหลียน 
จงัหวดัตรัง มีระดบัการปฏิบติัการตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงดา้นเศรษฐกิจ โดยรวมอยูใ่นระดบั
ปานกลาง และเมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า มีระดบัการปฏิบติัท่ีอยูใ่นระดบัมาก ไดแ้ก่   ดา้นการ
เพ่ิมรายได ้ดา้นการลดรายจ่าย และดา้นการออมท่ีหลากหลาย ตามล าดบั มีระดบัการปฏิบติั ท่ีอยูใ่น
ระดบั ปานกลาง ไดแ้ก่  ดา้นการท าบญัชีครัวเรือน  ทั้งน้ีเน่ืองจากว่าใน การปฏิบติัตามปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงดา้นเศรษฐกิจของชาวประมงพ้ืนบา้นตอ้งอาศยั 

1) ดา้นกิจกรรม การเพ่ิมรายได้  ในระดบัมาก เน่ืองจากชาวประมงพ้ืนบา้น มีการ
เพ่ิมรายไดโ้ดยการท าประมงใหห้ลากหลายข้ึน  หากไม่ไดอ้อกท าประมงหรือในช่วงท่ีมีมรสุมไม่
สามารถออกทะเลไดใ้นระยะไกล  ก็จะท าประมงเลียบชายฝ่ังทดแทน มีการเพ่ิมรายไดโ้ดยขายสตัว์
น ้ าใหก้บัแม่คา้โดยตรง ซ่ึงจะใหม้ลูค่าราคาสตัวน์ ้ าค่อนขา้งสูง  และมีการ เพ่ิมรายได ้โดยการท า
อาชีพรับจา้งทัว่ไปอ่ืนๆ เป็นอาชีพเสริมในช่วงท่ีไม่ไดอ้อกทะเล ซ่ึงส่วนใหญ่จะรับจา้งท าสวน และ
ช่างก่อสร้างเลก็ๆ นอ้ยๆ นอกจากนั้นยงัไดมี้การเพ่ิมรายไดโ้ดยการแปรรูปผลิตภณัฑส์ตัวน์ ้ า เช่น 
กุง้แหง้ ปลาเค็ม หอยสม้ ปูแกะเน้ือ ซ่ึงส่วนน้ีจะมีการร่วมมือกนัทั้งครอบครัวใน 

2) ดา้นกิจกรรมการลดรายจ่าย ในระดบัมาก เน่ืองจากชาวประมงพ้ืนบา้นจะใชจ่้าย
แต่ส่ิงท่ีจ  าเป็นในการด ารงชีวิตก่อน แลว้ตอ้งพยายามลดรายจ่ายท่ีไม่จ  าเป็นลงใหไ้ดม้ากท่ีสุด  โดย
ค านึงถึงความจ าเป็นส าหรับการประกอบอาชีพและการด ารงชีวิตเป็นหลกั และส่วนส าคญัคือ การ
งดค่าใชจ่้ายเก่ียวกบัอบายมุข โดยเด็ดขาด นอกจากน้ียงัพบอีกว่า ชาวประมงพ้ืนบา้นมีแนวคิดการ
ลดค่าใชจ่้าย โดยการเลือกซ้ือแต่ส่ิงของท่ีคุม้ค่า มีประโยชน์ และบ ารุงรักษาส่ิงของต่างๆ โดยเฉพาะ
เคร่ืองมือในการประกอบอาชีพประมง ใหส้ามารถใชป้ระโยชน์ไดน้านท่ีสุด และยงัประยกุตข์องใน
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ทอ้งถ่ินมาใชใ้หเ้กิดประโยชน์ทั้งเคร่ืองมือประกอบอาชีพ และเพ่ือการอุปโภค บริโภค ในครัวเรือน 
รวมถึงการซ่อมแซม และประยกุตส่ิ์งของต่างๆ ท่ีใชใ้นการท าประมงดว้ยตนเอง หรือจากการ
ช่วยเหลือกนัของเพื่อนชาวประมงดว้ยกนั 

3) ดา้นการ ออมท่ีหลากหลาย  ในระดบัมาก เน่ืองจากชาวประมงพ้ืนบา้น มีการ
ค านึงถึงรายไดแ้ละรายจ่ายเพื่อใหเ้กิดการออม โดยชาวประมงพ้ืนบา้นบางส่วนจะมีการออมเงิน
ส่วนหน่ึงก่อน ชาวประมงบางส่วนจะน าไปใชจ่้ายก่อนเหลือแลว้จึงเป็นเงินออม และบางส่วนจะ
เก็บเงินออมไวส่้วนหน่ึงก่อนแลว้จ่ายส่วนท่ีเหลือ ซ่ึงชาวประมงจะเลือกออมโดยฝากธนาคารของ
รัฐมากกว่าเอกชน เน่ืองจากธนาคารของรัฐมีนโยบายในการช่วยเหลือชาวประมง และมีชาวประมง
บางส่วนท่ีออมเงินโดยซ้ือสลากเงินฝากกบัธนาคารของรัฐบาลเน่ืองจากมีการออกสลากท่ีมีราคาต่อ
หน่วยท่ีต ่าลงและมีการจบัสลากลุน้ผลรางวลั นอกจากน้ีพบว่ามีชาวประมงพ้ืนบา้นบางรายท่ีมีการ
ออมเงินในลกัษณะประกนัชีวิตร่วมดว้ย  และยงัพบอีกว่าชา วประมงบางส่วนก็ออมเงินโดยฝาก
ธนาคารหมู่บา้นมีบางรายซ่ึงเป็นส่วนนอ้ยท่ีออมโดยการซ้ือทองค าบา้งแต่มิใช่เพ่ือการท าก  าไร โดย
ชาวประมงไดใ้หเ้หตุผลของการออมคลา้ยคลึงกนัว่า เพ่ือเอาไวใ้ชใ้นยามบั้นปลายชีวิต  เพ่ือเอาไว้
ลงทุนในอาชีพจะไดไ้ม่ตอ้งก่อหน้ี เพ่ือเอาไวจ่้ายยา มฉุกเฉิน และเพื่อไวเ้ป็นเงินทุน ส ารองไว้
ส าหรับบุตร 

4) ดา้นการจดัท าบญัชีครัวเรือน ในระดบัปานกลาง เน่ืองจากชาวประมงพ้ืนบา้นมี
การท าบญัชีหน้ีสิน โดยการจดบนัทึกทุกคร้ังท่ีท าการยมืเงิน หรือจ่ายเงินตน้กบัดอกเบ้ีย เพ่ือให้
ทราบว่าช าระไปเท่าไหร่ เหลืออีกเท่าไหร่เพื่อ วางแผนใชคื้นภายในระยะเวลาท่ีก  าหนด และมีการ
ท าบญัชีรายรับ ชาวประมง จะท าเฉพาะรายรับท่ีไดจ้ากการท าประมง ซ่ึงถือเป็นรายไดห้ลกั เพื่อให้
ทราบรายไดโ้ดยประมาณ เน่ืองจากรายไดจ้ากการท าประมงจะไม่ค่อยแน่นอน จึงตอ้งมีการท าบญัชี
เก็บไวดู้ภายหลงั และมีการท าบญัชีรายจ่ายท่ีเก่ียวกบัการท าประมง เพื่อใหรู้้ถึงตน้ทุนและค่าใชจ่้าย
โดยประมาณ บางส่วนจะมีการท าบญัชีรายจ่ายท่ีเป็นจ านวนมากดว้ย เช่น ค่าเทอมลกู ค่าผอ่นรถ ค่า
น ้ า ค่าไฟ หรือค่าใชจ่้ายอ่ืนๆ ส่วนค่าใชจ่้ายอ่ืนๆทัว่ไปในชีวิตประจ าวนั บางรายจะจดบา้งแต่จะจด
เป็นค่าใชจ่้ายรวมเป็นกอ้น บางรายจะไม่จดเลย 

 

3.3 ระดบัการปฏิบติัของชาวประมง พ้ืนบา้น ดา้นการพึ่งตนเองตามหลกัปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง ในเขต อ าเภอปะเหลียน จงัหวดั ตรัง โดยชาวประมงพ้ืนบา้นในเขต อ าเภอปะ
เหลียน จงัหวดัตรัง  มีระดบัการพึ่งตนเองตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง โดยรวมอยูใ่นระดบั
มาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า  มีระดบัการปฏิบติั ท่ีอยูใ่นระดบั มาก ไดแ้ก่  ดา้นการ มี
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เหตุผล ดา้นการมีภูมิคุม้กนั และดา้นความพอประมาณ ตามล าดบั ทั้งน้ีเน่ืองจากว่าในการพึ่งตนเอง
ตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของชาวประมงพ้ืนบา้นตอ้งอาศยั  

1) ดา้นการมีเหตุผล ในระดบัมาก เน่ืองจากชาวประมงพ้ืนบา้นทราบถึงปัญหาของ
การท าประมงว่าทรัพยากรสตัวน์ ้ าลดลง สตัวน์ ้ าท่ีจบัไดก้็มีขนาดเลก็ลง ซ่ึงส่วนหน่ึงก็เป็นผลมาจาก
การท าลายทรัพยากรธรรมชาติ  ชาวประมงจึงมีการใชค้วามรู้ใหม่ๆ มาประยกุตใ์ชก้บัภูมิปัญญาและ
ประสบการณ์ท่ีสัง่สมมา ใหเ้กิดประโยชน์การท าประมง และแกไ้ขเพ่ือปัญหาทางอาชีพ นอกจากน้ี
มีการใชเ้หตุผลจดัการกบัปัญหาอยา่งรอบคอบ โดยการรวมกลุ่มกนัในการจดัการปัญหาท่ีเกิดข้ึน
เก่ียวกบัการยกเลิกอุปกรณ์ประมงท่ีผดิกฎหมาย และมีการสงัเกตธรรมชาติเพื่อรับรู้ถึงความ
เปล่ียนแปลงแลว้ใชภู้มิปัญญาใหเ้กิ ดประโยชน์ นอกจากนั้นชาวประมงพ้ืนบา้นยงัตระหนกัใน
คุณค่าของเงิน ใชจ่้ายอยา่งสมเหตุสมผล มีการท าอาชีพเสริมต่างๆ เพ่ือเพ่ิมรายได ้ 

2) ดา้นการมี ภูมิคุม้กนั ในระดบัมาก เน่ืองจากชาวประมงพ้ืนบา้น มีการจดัสรร
รายไดอ้อกเป็นสดัส่วนโดยเป็นเงินออมส่วนหน่ึง ใชจ่้ายในครอบครัวส่วนหน่ึง และเก็บไวเ้ป็นทุน
ในการท าประมงส่วนหน่ึง นอกจากน้ีชาวประมงยงัหลีกเล่ียงการกูย้มืเงินนอกระบบ โดยการกูเ้งิน
จากธนาคารของรัฐหรือธนาคารหมู่บา้น และมีเงินออมทุนไวส้ ารองในยามฉุกเฉินจ าเป็นอ่ืนๆ อีก
ทั้งชาวประมงพ้ืนบา้นประกอบอาชีพประมงพ้ืนบา้น และการประกอบอาชีพเสริมอ่ืนๆ จนสามารถ
มีรายไดส้ม  ่าเสมอมาใชจ่้ายในครอบครัว และไดม้ีการปลกูฝังเร่ืองการประหยดั อดออม ใหส้มาชิก
ในครอบครัว  

3) ดา้นความพอประมาณในระดบัมาก เน่ืองจากชาวประมงพ้ืนบา้ นมีวิถีประมงท่ี
เรียบง่ายคลา้ยคลึงกบับรรพบุรุษทั้งความรู้และวิธีการ เพียงแต่ในปัจจุบนัไดใ้ชเ้คร่ืองมือ อุปกรณ์ท่ี
มีการพฒันาใหมี้ศกัยภาพข้ึน อนัเน่ืองมาจากทรัพยากรสตัวน์ ้ าลดนอ้ยลง แต่วิถีประมงก็ยงัคง
ใกลเ้คียงกบัในอดีต ทั้งการท าประมงแบบพอดี ไม่ไดมุ่้งท าลายลา้ง การท าประมงแบบค่อยเป็นค่อย
ไป ค่อยๆ พฒันา ใหเ้หมาะสมกบัก าลงัและความ สามารถของตนเองและธรรมชาติ นอกจากน้ี
ชาวประมงวิถีชีวิตความเป็นอยูใ่นครัวเรือนโดยการใชจ่้ายเฉพาะส่ิงท่ีจ  าเป็น ไม่ฟุ้งเฟ้อ ท าใหมี้
รายไดพี้ยงพอกบัรายจ่าย ท าใหส้ามารถช่วยเหลือตนเองได ้และชาวประมงทั้งหมดมีความพอใจใน
การประกอบอาชีพประมง 
 

3.4 ระดบัการปฏิบติัตามหลกัก ารจดัการท่ีมี อิทธิพล ต่อการพึ่งตนเองตามหลกั
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ของชาวประมงพ้ืนบา้นเขต อ  าเภอปะเหลียน  จงัหวดัตรัง  มี 2 ดา้นจาก 4 
ดา้น โดยท่ีระดบันยัส าคญัทางสถิติ 0.05 โดยมี ค่าความคลาดเคล่ือนมาตรฐานในการ อธิบายความ
ผนัแปร (SE) เท่ากบั  0.27 พบว่า  ร้อยละ 29.6 ของความผนัแปรในการพึ่งตนเองตามหลกัปรัชญา
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เศรษฐกิจพอเพียงสามารถท านายไดด้ว้ยการปฏิบติัตามหลกัการจดัการ  ของชาวประมงพ้ืนบา้น  2 
ดา้น โดยเรียงล าดบัความส าคญั ไดแ้ก่  ดา้นการจดัองคก์าร และดา้นการน า ทั้งน้ี สามารถแสดงผล
การวิเคราะห์ ดงัน้ี  

1) การจดัองคก์ารของธุรกิจประมงพ้ืนบา้น มีอิทธิพลต่อการพึ่งตนเองตามหลกั
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของชาวประมงพ้ืนบา้นเขต อ  าเภอปะเหลียน จงัหวดัตรัง อยา่งมีนยัส าคญั
ทางสถิติท่ีระดบั 0.05 โดยมีสมัประสิทธ์ิอิทธิพล แบบคะแนนมาตรฐาน เท่ากบั 0.327 เน่ืองจาก 
เน่ืองจาก ชาวประมงพ้ื นบา้นมีการจดัองคก์ารโดยแบ่งงานออกตามหนา้ท่ี ส่งผลใหเ้กิดการ
พึ่งตนเองโดยสามารถลดตน้ทุน เสียใชจ่้ายตามความเหมาะสมในการประกอบอาชีพและพยายาม
แกไ้ขปัญหาทางอาชีพ อนัเน่ืองมาจากไม่เกิดการท างานท่ีซ ้าซอ้นกนัไม่ส้ินเปลืองทั้งค่าใชจ่้ายและ
เวลาในการท างาน และสามารถรักษ ามลูค่าของสตัวน์ ้ าไวด้ว้ย  อีกทั้งยงัพบว่า การแบ่งงานตาม
หนา้ท่ีนั้นจะส่งผลท าใหเ้กิดการพ่ึงตนเองโดยรู้จกัตนเองและขจดัปัญหาในการประกอบอาชีพ 
เน่ืองจากไม่เกิดการลงัเลหรือเก่ียงงานกนั ท าใหไ้ม่เกิดความขดัแยง้ระหว่างกนั นอกจากน้ียงัพบว่า 
ในการแบ่งงานนั้นไดมี้การแบ่ งงานใหเ้หมาะสมกบัความสามารถของบุคคล โดยค านึงถึงความ
ถนดัของผูป้ฏิบติังานกบังานนั้นๆ ประกอบกบัอาศยั ทกัษะ ประสบการณ์และความช านาญของตวั
บุคคลในการท าประมงใหเ้หมาะสมกบัการท าหนา้ท่ีของแต่ละบุคคลและใหแ้รงงานไดแ้สดงความ
คิดเห็นเก่ียวกบัหนา้ท่ี ส่งผลใหเ้กิดการพึ่งตน เองโดยการรู้จกัพึ่งพาความรู้ ความสามารถและภูมิ
ปัญญาของตนในการประกอบอาชีพ  เล้ียงตนเองได ้และมีความพึงพอใจกบัสภาพท่ีเป็นอยู ่
เน่ืองจากสามารถสร้างความพึงพอใจใหแ้ก่ผูป้ฏิบติังานท่ีไดท้ างานตามหนา้ท่ีท่ีถนดั ยอ่มท าใหง้าน
นั้นออกมาดี ประสิทธิภาพ และยงัส่งผลใหเ้กิดความสุขเกิดในการปฏิบติังาน  

2) การน าของธุรกิจประมงพ้ืนบา้น มีอิทธิพลต่อการพึ่งตนเองตามหลกัปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงของชาวประมงพ้ืนบา้นเขต อ  าเภอปะเหลียน  จงัหวดัตรัง  อยา่งมีนยัส าคญัทาง
สถิติท่ีระดบั 0.05 โดยมีสมัประสิทธ์ิอิทธิพล แบบคะแนนมาตรฐาน เท่ากบั 0.291 เน่ืองจาก
ชาวประมงพ้ืนบา้นอาศยัความอดทนสูงในการประกอบอาชีพ ซ่ึงส่งผลใหเ้กิดการพ่ึงตนเอง โดย
สามารถช่วยเหลือตนเองไดแ้ละพอใจกบัสภาพท่ีเป็นอยู ่อาศยัการพึ่งพาทรัพยากร ความรู้ ภูมิ
ปัญญาของตนเองมากกว่าคนอ่ืนเน่ืองจากสามารถปฏิบติังานดว้ยตนเองไดทุ้กหนา้ท่ี ทุกสถานท่ี
และทุกสถานการณ์แมจ้ะยากล าบากโดยไม่แสดงอาการทอ้แท ้ท าใหแ้รงงานประจกัษไ์ดว้่าเป็นผูม้ี
ความสามารถ มีภาวะผูน้  าอยา่งแทจ้ริง นอกจากน้ียงัพบอีกว่า ชาวประมงพ้ืนบา้นตอ้งใช ้ความ
ฉลาด ไหวพริบ และประสบการณ์ในการท าประมงท่ีสะสมมา ประกอบกบัการมีสติ การไตร่ตรอง
การตดัสินใจอยา่งถกูตอ้งแม่นย  า เพื่อมาใชใ้นการท าประมงท่ีตอ้งอาศยัการแกปั้ญหาเฉพาะหนา้อนั
เน่ืองมาจากปัจจยัภายนอกท่ีไม่สามารถควบคุมไดท่ี้มกัเกิดข้ึนอยูเ่สมอ จึงส่งผลใหเ้กิดการพ่ึงตนเอง
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ในการพยายามแกไ้ขปัญหาทางอาชีพดว้ยตนเองก่อนท่ีจะพึ่งคนอ่ืน ดว้ยการพึ่งพาความรู้ ภูมิปัญญา
ของตนเองและรู้จกัตนเองและรู้ศกัยภาพของตนเอง  เน่ืองจากชาวประมงรู้ถึงขีดจ ากดัและ
ความสามารถของตนเอง แลว้ขจดัปัญหาต่างๆ จนบรรลุเป้าหมาย นัน่คือ สามารถจบัสตัวน์ ้ าไดใ้น
ปริมาณท่ีพอใจเกือบทุกคร้ังท่ีออกเรือ และปลอดภยัทุกคร้ังต่อสถานการณ์ต่างๆ และยงัใชค้วาม
ฉลาด  ไหวพริบและประสบการณ์ในการท าประมง โดยปรับเปล่ียนวิธีการท าประมง ไปตาม
สภาพแวดลอ้มท่ีเปล่ียนไป ส่งผลใหเ้กิดการพ่ึงตนเองโดยปรับใชเ้ทคโนโลยแีบบดั้งเดิม และ
สมยัใหม่ทั้งเคร่ืองมือประมง และวิธีการท าประมง ท่ีสอดคลอ้งกบัความตอ้งการและเหมาะสมกบั
สภาพแวดลอ้ม เน่ืองจากเกิดประสิทธิภาพและสามารถปรับตวักบัสภาพแวดลอ้มไดอ้ยา่งดี ท ามาหา
เล้ียงชีพดว้ยอาชีพประมงไดต่้อไป 
   

3.5 ระดบัการปฏิบติัตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงดา้นเศรษฐกิจท่ีมอิีทธิพลต่อการ
พึ่งตนเองตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ของชาวประมงพ้ืนบา้นเขต อ  าเภอปะเหลียน  จงัหวดั
ตรัง มี 3 ดา้นจาก 4 ดา้น โดยท่ีระดบันยัส าคญัทางสถิติ 0.05 โดยมี ค่าความคลาดเคล่ือนมาตรฐาน
ในการ อธิบายความผนัแปร  (SE) เท่ากบั  0.23 พบว่า  ร้อยละ 49.50 ของความ ผนัแปรในการ
พึ่งตนเองตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสามารถท านายไดด้ว้ยการปฏิบติัตามปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงดา้นเศรษฐกิจ ของชาวประมงพ้ืนบา้น 3 ดา้น โดยเรียงล าดบัความส าคญั  ไดแ้ก่  กิจกรรม
ลดรายจ่าย กิจกรรมเพ่ิมรายได ้และการออมท่ีหลากหลาย ทั้งน้ี สามารถแสดงผลการวิเคราะห์ ดงัน้ี  

1) กิจกรรมลดรายจ่าย ของประมงพ้ืนบา้น มีอิทธิพลต่อการพึ่งตนเองตามหลกั
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของชาวประมงพ้ืนบา้นเขต อ  าเภอปะเหลียน จงัหวดัตรัง อยา่งมีนยัส าคญั
ทางสถิติท่ีระดบั 0.05 โดยมีสมัประสิทธ์ิอิทธิพล แบบคะแนนมาตรฐาน เท่ากบั 0.359 เน่ืองจาก
ชาวประมงพ้ืนบา้นหนัมาลดค่าใชจ่้ายดา้นการประกอบอาชีพโดยหมัน่ตรวจสอบเคร่ืองมือประมง
เสมอ เรียนรู้และซ่อมแซมเคร่ืองมือประมงดว้ยตนเอง หรืออาศยัช่างในทอ้งถ่ิน บวกกบัการ
ดดัแปลงวสัดุท่ีมีอยูท่ี่เหลือใชใ้นทอ้งถ่ิน ซ่ึงส่งผลใหท้ าใหส้ามารถพ่ึงตนเอง โดยอาศยัก ารพึ่งพา
ทรัพยากรความรู้ ภูมิปัญญาของตนเองมากกว่าคนอ่ืน โดยการท าใหร้ายไดส้มดุลกบัรายจ่าย และ
ประกอบอาชีพแลว้สามารถเล้ียงตนเองได้  แลว้ยงัสามารถหลีกเล่ียงการใชเ้งินนอก ระบบ  
นอกจากน้ีชาวประมงพ้ืนบา้นยงัลดค่าใชจ่้ายภายในครอบครัว ไดแ้ก่ ค่าอาหาร ค่าใชจ่้ายเก่ียวกบัลกู 
ค่าใชจ่้ายค่าของใชใ้นครัวเรือน ค่าใชจ่้ายเก่ียวกบัอบายมุขและค่ารักษาพยาบาล ซ่ึงการพยายามลด
ค่าใชจ่้ายต่างๆ เหล่าน้ี ซ่ึงส่งผลใหท้ าใหส้ามารถพ่ึงตนเอง เกิดการปลกูฝังเร่ืองการประหยดัใหแ้ก่
สมาชิกในครอบครัว ใหด้  าเนินชีวิตแบบพออยูพ่อกิน พอใช ้ไม่ฟุ่ มเฟือย ตระหนกัในคุณค่าของเงิน
และใชเ้งินอยา่งมีเหตุผล มีรายไดส้มดุลกบัรายจ่าย จนสามารถพึ่งตนเองได ้ 
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2) กิจกรรม เพ่ิมรายได้ ของประมงพ้ืนบา้น มีอิทธิพลต่อการพึ่งตนเองตามหลกั
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของชาวประมงพ้ืนบา้นเขต อ  าเภอปะเหลียน จงัหวดัตรัง อยา่งมีนยัส าคญั
ทางสถิติท่ีร ะดบั 0.05 โดยมีสมัประสิทธ์ิอิทธิพล แบบคะแนนมาตรฐาน เท่ากบั 0.338 เน่ืองจาก
ชาวประมงพ้ืนบา้นพยายามเพ่ิมรายไดข้องตนเองดว้ยวิธีการต่างๆ ทั้งการเพ่ิมรายไดจ้ ากอาชีพ
ประมง และการเพ่ิมรายไดโ้ดยท าอาชีพเสริมต่างๆ เพ่ิมรายไดโ้ดยการแปรรูปผลิตภณัฑส์ตัวน์ ้ า 
ส่งผลใหเ้กิดการพึ่งตนเอง โดยมีรายไดส้ม  ่าเสมอจากการประกอบอาชีพท่ีหลากหลาย และมีรายได้
สมดุลกบัรายจ่าย  

3) การออมท่ีหลากหลายของประมงพ้ืนบา้น มีอิทธิพลต่อการพึ่งตนเองตามหลกั
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของชาวประมงพ้ืนบา้นเขต อ  าเภอปะเหลียน จงัหวดัตรัง อยา่งมีนยัส าคญั
ทางสถิติท่ีระดบั 0.05 โดยมีสมัประสิทธ์ิอิทธิพล แบบคะแนนมาตรฐาน เท่ากบั 0.284 เน่ืองจาก มี
การวางแผนรายไดแ้ละรายจ่ายเพื่อใหเ้กิดการออม ส่งผลใหเ้กิดการพึ่งตนเองโดยท าใหต้ระหนกัใน
คุณค่าของเงิน รู้จกัใชเ้งินอยา่งสมเหตุสมผล เกิดการด าเนินชีวิตแบบพออยู ่พอกิน พอใช ้ ไม่
ฟุ่ มเฟือย รู้จกัจดัสรรรายได ้ในการบริโภค การลงทุนในอาชีพ  และสามารถน าเงินของตนเองมา
ลงทุนในการประกอบอาชีพหรือเป็นเงินส ารองไวใ้ชใ้นยามฉุกเฉิน มีรูปแบบการออมหล ายวิธีทั้ง
ฝากแบบออมทรัพย ์ซ้ือสลากออมทรัพย ์และการออมเงินในลกัษณะประกนัชีวิตกบัธนาคารของรัฐ
มาก เน่ืองจากมีนโยบายในการช่วยเหลือชาวประมงในการกูเ้พื่อลงทุน  ส่งผลใหเ้กิดการพึ่งตนเอง
โดยสามารถหลีกเล่ียงการใชเ้งินนอกระบบ 
 
 

อภิปรายผล 
 

การวิจยัเร่ือง การจดัการทางธุรกิจและการปฏิบติัตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อ
การพึ่งตนเอง: กรณีศึกษา ชาวประมงพ้ืนบา้น อ  าเภอปะเหลียน จงัหวดัตรัง  สามารถอภิปรายผลได ้
ดงัน้ี 
 

1. ระดับการปฏิบัตขิองชาวประมงพืน้บ้าน ด้านการจดัการธุรกจิ ในเขตอ าเภอปะ
เหลยีน จงัหวดัตรัง 

 

จากผลการศึกษาในคร้ังน้ีพบว่า  ชาวประมงพ้ืนบา้นในเขต อ าเภอปะเหลียน 
จงัหวดัตรัง มีระดบัการปฏิบติัการในการจดัการธุรกิจอยูใ่นระดบั มากไดแ้ก่   ดา้นการน า และดา้น
การวางแผน มีระดบั การปฏิบติั การในการจดัการธุรกิจ อยูใ่นระดบั ปานกลาง ไดแ้ก่   ดา้นการจดั
องคก์าร และดา้นการควบคุม ตามล าดบั ทั้งน้ีหากพิจารณาเป็นรายดา้นไดแ้ก่ 
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ด้านการน า  พบว่า  ชาวประมงพ้ืนบา้นเขต อ  าเภอปะเหลียน จงัหวดัตรัง มีภาวะ
ผูน้  าสูง เน่ืองจากชาวประมงพ้ืนบา้นมีความอดทน ต่อความยากล าบาก  โดยตอ้งอาศยัทั้งก  าลงักาย   
ก าลงัใจในการท าประมงอยา่งสูงในกระบวนการ ท าประมง และสามารถใช้ ความฉลาด ไหวพริบ 
ความรู้ ประกอบกบั ประสบการณ์ท่ีสัง่สมมา  ในการ พฒันาปรับเปล่ียนวิธีการ ท าประมง  และ
ซ่อมแซมหรือดดัแปลงเคร่ืองมือประมงใหเ้หมาะสมกบัตามสถานการณ์ประมง  รวมทั้งชาวประมง
พ้ืนบา้นมีความรับผดิชอบในการร่วมกนัอนุรักษท์รัพยากรธรรมชาติ และยงัสามารถส่ือสาร และจูง
ใจเพื่อนชาวประมงดว้ยกนัใหร่้วมมือกนัท าประมงอยา่งอนุรักษ ์ อีกทั้งยงัพบว่าชาวประมงพ้ืนบา้น  
ภายใตก้ารใชส้ติ ไตร่ตรองปัญหาอยา่งมีเหตุผล และมีความสามารถในการตดัสินใจร่วม กนัในหมู่
ชาวประมง ในการเจรจากบัภาครัฐเพื่อหาขอ้ยติุ เร่ืองการท าประมงผดิกฎหมาย  โดยได้ยอมรับใน
นโยบายของภาครัฐ ยกเลิกและปรับเปล่ียนวิถีการท าประมง บางอยา่ง ท่ีท ากนัมาอยา่งยาวนาน  
ภายใตเ้ง่ือนไขดา้นความช่ วยเหลือบางประการดา้นการประกอบอาชีพประมงจากภาครัฐ  ซ่ึง
สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ นอกจากน้ี Davis (1967) (อา้งถึงใน สร้อยตระกลู อรรถมานะ , 2542)ได้
อธิบายลกัษณะส าคญั ของผูน้  าท่ีมีประสิทธิผล ควรมี  ไดแ้ก่  ความเฉลียว ฉลาดกว่าผูอ่ื้น แต่ระดบั
ความเฉลียวฉลาดท่ีต่างกนัไม่จ  าเป็นตอ้งมากนกั มีความอดทน รวมถึงความ มัน่คงทางอารมณ์ และ
ความสามารถติดต่อส่ือสารและจูงใจบุคคลอ่ืนดว้ย และสอดคลอ้งกบั อนิวชั แกว้จ  านงค์  (2554) ท่ี
อธิบายถึง คุณสมบติัพิเศษของผูน้  าเกษตรกร  ไดแ้ก่ ความอดทน ต่อความยากล าบาก ภายใต้ความ
กดดนั  ความสามารถในการตดัสินใจ มีสติไตร่ตรองไดอ้ยา่ง ถกูตอ้งรวดเร็ว อีก รับฟังและ ยอมรับ
การตดัสินใจของผูอ่ื้นและพร้อมท่ีจะด าเนินการตามมติของกลุ่ม  ความรับผดิชอบ รวมไปถึงเร่ือง
ของความยติุธรรมและจริยธรรมดว้ย  ความสามารถในการจูงใจ ใชอิ้ทธิพลส่วนตวัในการกระตุน้
และส่ือสารบุคคลอ่ืนได้ เป็นอยา่งดี  ความฉลาดและไหวพริบปฏิภาณ  สามารถป รับตวัและพฒันา
ตนเอง ได้  และสอดคลอ้งกบั Armold amd Feldman (1950) ไดส้รุปจากการศึกษาถึงคุณ
ลกัษณะเฉพาะของภาวะผูน้  าโดยรวบรวมการส ารวจ 124 ตวัอยา่ง พบว่า ผูน้  าท่ีมีท่ีมีประสิทธิผลจะ
มีภาวะผูน้  าในเร่ือง ความฉลาด ความว่องไว ความเขา้ใจในงาน ความคิดริเร่ิมและการอดทนในการ
แกไ้ขปัญหา ความเช่ือมัน่ในตนเอง และความรับผดิชอบ  (อา้งถึงใน ตุลา มหาพสุธานนท์ , 2547) 
ซ่ึงสอดคลอ้งกบั จุฑามาศ กมลรัตน์ (2550) จากการศึกษา เร่ืองภาวะของผูบ้ริหารของรา ชการใน
กองบญัชาการกองทพับก พบว่า ผูน้  าท่ีพึงประสงค์ สามารถตดัสินใจและแกปั้ญหาอยา่งมี
ประสิทธิภาพ มีความรับผดิชอบ สามารถส่ือสารโนม้นา้วและสร้างความจูงใจใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชา
ท างานอยา่งเต็มก าลงั  ปฏิบติังานดว้ยความเสียสละทุ่มเทก าลงักาย สติปัญญาและเวลาใหแ้ก่งาน 
ปฏิบติัต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชาอยา่งเสมอภาคเท่าเทียมและใหก้  าลงัใจต่อการประพฤติดีของผูใ้ตบ้งั
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ส่วนของวิชาญ รัตนมงคลศกัด์ิ (2546) ศึกษาเร่ือง ภาวะผูน้  าตามการรับรู้และตาม
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ความคาดหวงักบัความพึงพอใจของพนกังาน พบว่า พนกังานมีความรู้สึกพึงพอใจต่อภาวะผูน้  าและ
ต่องานหากผูบ้ริหารมีภาวะผูน้  าท่ีดี ถึงแมว้่าพฤติกรรมในลกัษณะน้ีจะเป็นการสร้างความเครียดให้
พนกังานอยูบ่า้งก็ตามแต่ก็นบัว่าเป็นส่ิงจ  าเป็นต่อการท างาน เพราะผูน้  าท่ีจะน าพาองคก์รไปสู่
ความส าเร็จตามเป้าหมาย  
  ด้านการวางแผน พบว่า ชาวประมงพ้ืนบา้นเขต อ  าเภอปะเหลียน จงัหวดัตรัง มีการ
วางแผน เน่ืองจากชาวประมงพ้ืนบา้น จะมีการ แบ่งการท าประมง ออกเป็นระยะเป็นช่วงว่าจะท า
ประมงชนิดใด และวางแผนหยดุยาวในช่วงฤดูมรสุม ซ่ึงเกิดจากการส ารวจสภาพแวดลอ้มภายนอก
ท่ีมีผลกระทบต่อการท าประมงทั้งดา้นสภาพดินฟ้าอากาศและการติดตามข่าวสารทางดา้นเศรษฐกิจ 
โดยชาวประมง ท าการประมงเพื่อ หวงัใหไ้ดก้  าไร เพื่อจ่ายในครอบครัว และการท าประมงต่อไป 
นอกจาก น้ีชาวประมงยงัมีการ พิจารณา และทบทวนสถานการณ์ในขณะท าประมงอยูเ่สมอ และ
ปรับ เปล่ียนวิถีการท าประมง  เมื่อสถานการณ์เปล่ียนแปลงไม่เป็นไปตามท่ีก  าหนด และ
กระบวนการสุดทา้ยชาวประมงไดม้ีการประเมินการท าประมงของตนเอง  โดยเปรียบเทียบกบัการ
ท าประมงในอดีตเพ่ือใหรู้้ถึงความเปล่ียนแปลงซ่ึงจะมีการประเมินแบบเป็นรายวนัและประเมินทั้ง
ช่วงฤดูกาลของการท าประมง ซ่ึงสอดคลอ้งกบั แนวคิดของ อนิวชั แกว้จ  านงค ์ (2554) ซ่ึงกล่าว
สอดคลอ้งกบั วิเชียร วิทยอุ์ดม (2551) ว่าการวางแผน ตอ้งอาศยัการวิเคราะห์ปัจจยัสภาพแวดลอ้ม
ภายนอกของธุรกิจ ตลอดจนการวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มภายในเพ่ือเป็นทั้งการแกไ้ขและการ
ป้องกนัปัญหาท่ีอาจจะเกิดข้ึน ตอ้งใชร้ะยะเวลาในการด าเนินการเพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงคท่ี์วางไว้ 
และยงัสอดคลอ้งกบั สมชาย ภคภาสน์วิวฒัน์  (2547) ว่าการวางแผนควรมี การวิเคราะห์ปัจจยั ทาง
ธุรกิจ ท่ีมีผลต่อความสามารถ ในการด าเนินงานทางธุรกิจได้  การก าหนดวตัถุประสงคใ์นการ
ด าเนินงานภายในองคก์าร  การควบคุมและการประเมินกลยทุธ ์ โดยตรวจสอบผลการปฏิบติังาน
ทั้งหมดโดยน าไปเทียบกบัเกณฑห์รือมาตรฐานท่ีไดก้  าหนดไว ้เพื่อท่ีจะไดท้ าการแกไ้ขและพฒันา  
ซ่ึงสอดคลอ้งกบั ศิริพร ประมงทรัพย ์(2546) ไดท้ าการศึกษา การด าเนินงานของธุรกิจประมงทะเล
พาณิชยป์ระเภทอวนลอ้ม (อวนด า ) ในจงัหวดัสมุทรสาคร ดา้น การวางแผน นั้น พบว่า  
ผูป้ระกอบการส่วนใหญ่มีการวางแผนการด าเนินงานของธุรกิจออกเป็นระยะ มีการวางแผนโดยใช้
ปัจจยัภายนอก โดยปัจจยัภายนอกท่ีน ามาพิจารณาในการวางแผนมากท่ีสุด คือ สภาพเศรษฐกิจ โดย
ท่ีเป้าหมายท่ีส าคญัท่ีสุด คือ การเพ่ิมก าไร  การเพ่ิมยอดขาย  และสอดคลอ้งกบั ชูศกัด์ิ อู่สมบติัชยั 
(2546) ไดศ้ึกษาเร่ือง การจดัการเรือแม่ของผูป้ระกอบการในเขตจงัหวดัสมุทรสาคร สมุทรสงคราม
และสมุทรปราการ พบว่า ผูป้ระกอบการ ใหค้วามส าคญัดา้นการวาง แผน โดยมีการวางแผน งาน
ออกเป็น ระยะ  มีการวางแผนตามวตัถุประสงค์ เพื่อใหอ้ยูไ่ดโ้ดยหวงัก าไรเพียงเลก็นอ้ย มี การ



177 
 

ประเมินการปฏิบติังานกบัแผนท่ีวางไวแ้ลว้พบว่าเป็นไปตามแผน  และผูป้ระกอบการส่วนใหญ่มี
การทบทวนและปรับแผนตามสถานการณ์ 
  ด้านการจดัองค์การ พบว่า ชาวประมงพ้ืนบา้นเขต อ  าเภอปะเหลียน จงัหวดัตรัง มี
การจดัองคก์าร เน่ืองจาก  พบว่า  ชาวประมงพ้ืนบา้น ได้มีการ แบ่งงานออกตามหนา้ท่ีและความ
รับผดิชอบอยา่งชดัเจนซ่ึงในบางหนา้ท่ีจะมีผูท้  างานเพียงคนเดียว  บางหนา้ทีจะมีผูท้  างานหลกัและ
จะมีผูอ่ื้นช่วยงาน หรือบางหนา้ท่ีจะเป็นการลงแรงช่วยกนัท างาน มีการแบ่งงานตามความถนดั ตาม
ความช านาญ และประสบการณ์ แลว้มอบหมายงานใหเ้หมาะสมโดยยดึหลกัวางคนใหเ้หมาะสมกบั
งาน มีการใหอิ้สระและการมีส่วนร่วมแก่แรงงานในการตดัสินใจหรือสามารถแสดงความคิดเห็นใน
การท าประมง มีการธ ารงรักษาทรัพยากรมนุษย ์โดยการจ่ายผลตอบแทนนั้น ทั้งหมดจะจ่ายเป็นตวั
เงิน ตามท่ีตกลงกนัไวต้ามและแบ่งสตัวน์ ้ าท่ีจบัไดบ้างส่วนใหแ้รงงานไวรั้บประทาน และให้การ
พึ่งพาอาศยัเร่ืองอ่ืนกนับา้ง นอกจากนั้นก็ยงัมีการสอนงาน การแนะน า การท าใหดู้เป็นตวัอยา่งขณะ
ปฏิบติังาน ซ่ึงจะเป็นการพฒันาการท างานของแรงงานและชาวประมงไปพร้อมๆกนั สอดคลอ้งกบั 
อนิวชั แกว้จ  านงค ์ (2554) และวิเชียร วิทยอุ์ดม  (2551) ท่ีกล่าวสอดคลอ้งกนั ถึงหลกัในการจดั
โครงสร้างองคก์ารของว่า ควรใหค้วามเป็นอิสระในการตดัสินใจแก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาไดม้ีส่วนร่วม
ในการตดัสินใจ  ควรก าหนดลกัษณะงาน ออกเป็นหนา้ท่ีแลว้ มอบหมายใหบุ้คคลรับผดิชอบงาน
โดยเฉพาะ แลว้พิจารณาจากความถนดั ความช านาญเฉพาะอยา่งของบุคคล โดยยดึหลกั วางคนให้
เหมาะสมกบังาน นอกจากน้ี อนิวชั แกว้จ  านงค ์(2554) ไดก้ล่าวถึงการธ ารงรักษาบุคคลในองคก์าร
อยา่งเหมาะสม ควรมีการฝึกอบรมเพ่ือเพ่ิมพนูความรู้ ฝึกฝนทกัษะและเพ่ิมความเช่ียวชาญ  ทั้งการ
ฝึกอบรมขณะปฏิบติังาน และการฝึกอบรมแบบสอนงาน ควรมีการจ่ายผลตอบแทนจากการท างาน
ท่ีเหมาะสมและเป็นธรรม ซ่ึงอาจเป็ นค่าตอบแทนเป็นตวัเงิน ค่าตอบแทนในรูปสวสัดิการ  และ
ผลตอบแทนดา้นความสมัพนัธ ์ และสอดคลอ้งกบั ศิริพร ประมงทรัพย ์ (2546) ท่ีศึกษาเร่ืองการ
ด าเนินงานของธุรกิจประมงพาณิชยป์ระเภทอวนลอ้ม (อวนด า) ในจงัหวดัสมุทรสาคร พบว่า มีการ
น าการจดัองคก์ารเขา้ไปประยกุตใ์ชใ้นธุรกิจประมง โดยส่วนใหญ่โครงสร้างของกิจการเป็น อยา่ง
ง่ายไม่เป็นทางการ มีการจดัแบ่งงานตามขอบเขตและความรับผดิชอบ  โดยใชห้ลกัในการแบ่งงาน
ตามหนา้ท่ีและความรับผดิชอบ  ส่วนใหญ่มีการอบรมพนกังานและสอนงานโดยหวัหนา้งาน
โดยตรง มีการจ่ายเงินเป็นค่าตอบแทนแก่พนกังานตามระยะเวลาท่ีก  าหนด มีการใหผ้ลค่าตอบแทน
เป็นอาหารหรือท่ีพกัอาศยั และสอดคลอ้งกบั ชูศกัด์ิ อู่สมบติัชยั (2546) ศึกษาเร่ืองการจดัการเรือแม่
ของผูป้ระกอบการในเขตจงัหวดัสมุทรสาคร สมุทรสงครามและสมุทรปราการ พบว่าผูป้ระกอบได้
มีการประยกุตใ์ชก้ารจดัองคก์ารเขา้ไปจดัการเรือแม่ มีการมอบหมายอ านาจหนา้ท่ีและก าหนดความ
รับผดิชอบแก่ พนกังานทุกคร้ัง กิจการทั้งหมดใชก้ารกระจายอ านาจเปิดโอกาสใหพ้นกังานซกัถาม
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ไดข้ึ้นอยูก่บัสถานการณ์ ในการธ ารงรักษาทรัพยากรมนุษย ์พบว่า ส่วนใหญ่มีการสอนงานก่อน
ปฏิบติังานและใหพ้นกังานเรียนรู้เองร้อยละ มีการจ่ายผลตอบแทนเป็นตวัเงินทั้งหมด และนอกจาก
ในธุรกิจประมงแลว้จากการศึกษาของ ศิริศกัด์ิ ปานบ ารุง (2545) เร่ืองรูปแบบการจดัองคก์ารธุรกิจ
ก่อสร้างในสภาวะเศรษฐกิจถดถอย พบว่า ประเด็นท่ีผูบ้ริหารเห็นดว้ยในระดบัมาก คือ องคก์ารควร
มีการแบ่งแยกหนา้ท่ีการท างานของบุคคลตามลกัษณะของ งาน การท างานควรค านึงถึงความ
ช านาญเฉพาะอยา่งของบุคคลและลกัษณะของงานประกอบกนั พนกังานควรมีส่วนร่วมในการ
ตดัสินใจในการวางแผนการท างาน และตอ้งควรมีอ  านาจตดัสินใจในงานไดร้ะดบัหน่ึง 
  ด้านการควบคุม พบว่า ชาวประมงพ้ืนบา้นเขต อ  าเภอปะเหลียน จงัหวดัตรัง มีการ
จดัองคก์าร เน่ืองจาก พบว่า ชาวประมงพ้ืนบา้นได้มีการควบคุมทางการเงิน โดยควบคุมค่าใชจ่้าย
ในการท าประมง มีการก าหนดตน้ทุน โดยเฉพาะปริมาณน ้ ามนัท่ีใชใ้นการเดินเรือ นอกจากนั้นยงั
พบอีกว่าชาวประมงยงัควบคุมค่าใชจ่้ายดา้นเคร่ืองมือเคร่ืองใช ้พยายามดูแลซ่อมแซม รักษาสภาพ
ใหใ้ชไ้ดน้ านท่ีสุด   มีการควบคุมการปฏิบติังาน โดยไดเ้ขา้ไปดูแลงานของแรงงานโดยตรงขณะ
ปฏิบติังานประมง และเมื่อเห็นว่าการท างานคลาดเคล่ือนจึงเขา้ไปแกไ้ขทนัที และ มีการควบคุม
คุณภาพของงาน โดยก าหนดปริมาณสตัวน์ ้ าท่ีจบัไดแ้ลว้คุม้ค่า ก  าหนดขอบเขตของระยะเวลาและ
ระยะทางไวค้ร่าวๆ ก  าหนดท่ีจะไม่จบัสตัวใ์นขนาดเลก็เกินไปดว้ยชนิดของเคร่ืองมือ สอดคลอ้งกบั
แนวคิดของ อนิวชั แกว้จ  านงค์  (2554) เก่ียวกบัการควบคุมว่า ควรมี การควบคุม การปฏิบติังาน
โดยตรง โดยผูบ้ริหารเขา้ไปดูแลงานของผูป้ฏิบติังานโดยตรงเพื่อสร้างขวญัก าลงัใจใหผู้ป้ฏิบติังาน 
หากบางขั้นตอนมีความคลาดเคล่ือนตอ้งแกไ้ขทนัที มีการควบคุมทางการเงินโดยควบคุมตน้ทุนใน
ทุกกิจกรรมการด าเนินงานขององคก์ารอยา่งมีประสิทธิภาพ มีการควบคุมคุณภาพการผลิตสินคา้ ท่ี
มีประสิทธิภาพ และสามารถลดค่าใชจ่้ายในการด าเนินงานไดก้็จดัไดว้่าองคก์ารนั้นมีการจดัการท่ีมี
คุณภาพเช่นกนั ในส่วนของ วิเชียร วิทยอุ์ดม (2551) กล่าวว่าการควบคุมการผลิตและการปฏิบติังาน 
เป็นการตรวจสอบกระบวนการผลิตและการปฏิบติังานใหม้ีประสิทธิภาพ ตามท่ีวางแผนไว ้  และมี
การก ากบัการใชท้รัพยากรขององคก์ารใหเ้กิดประหยดัและคุม้ค่าส่งผลใหเ้กิดก  าไรและมีการพฒันา
คุณภาพของสินคา้  สอดคลอ้งกบั ชูศกัด์ิ อู่สมบติัชยั (2546) ท่ีศึกษาเร่ือง การจดัการเรือแม่ของ
ผูป้ระกอบการในเขตจงัหวดัสมุทรสาคร สมุทรสาครามและสมุทรประการ พบว่า มีการควบคุมการ
ปฏิบติังานดา้นต่างๆ โดยเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการควบคุมเพื่อใหท้ราบผลการปฏิบติังาน การควบคุม
คุณภาพของงานใหไ้ดม้าตรฐานตามท่ีก  าหนดไว ้โดยไม่มีความสูญเสีย การควบคุมการปฏิบติังาน
โดยดูจากเวลาท่ีใชใ้นการท างานและปริมาณงานท่ีได ้และมีการควบคุมทางการเงิน โดยการตน้ทุน
หรือค่าใชจ่้าย ใหเ้ป็นไปตามงบประมาณ และขณะเดียวกนัก็ ใหค้วามส าคญักบัการหารายไดใ้ห้
เป็นไปตามแผนงบประมาณดว้ย  
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2 ระดับการปฏิบัตขิองชาวประมงพืน้บ้าน ด้านปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีงด้าน

เศรษฐกจิในเขตอ าเภอปะเหลยีน จงัหวดัตรัง  
 

จากผลการศึกษาในคร้ังน้ีพบว่า  ชาวประมงพ้ืนบา้นในเขต อ าเภอปะเหลียน 
จงัหวดัตรัง มีระดบัการปฏิบติัการตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงดา้นเศรษฐกิจอยูใ่นระดบัมากไดแ้ก่  
ดา้นการเพ่ิมรายได ้ดา้นการลดรายจ่าย และดา้นการออมท่ีหลากหลาย ตามล าดบั มีระดบัการปฏิบติั
ท่ีอยูใ่นระดบัปานกลาง ไดแ้ก่ ดา้นการท าบญัชีครัวเรือน ทั้งน้ีหากพิจารณาเป็นรายดา้นไดแ้ก่  

การเพิม่รายได้ พบว่า ชาวประมงพ้ืนบา้นเขต อ  าเภอปะเหลียน จงัหวดัตรัง มีการ
เพ่ิมรายได ้เน่ืองจากชาวประมงพ้ืนบา้นมีการเพ่ิมรายได้ หลกัจากการท าประมง โดยการท าประมง
ใหห้ลากหลายชนิดมากข้ึน มีการพฒันาวิธีการและเคร่ืองมือท าประมงใหม้ีประสิทธิภาพ มีการเพ่ิม
รายไดโ้ดยขายสตัวน์ ้ าใหก้บัแม่คา้โดยตรง ซ่ึงจะใหม้ลูค่าราคาสตัวน์ ้ าค่อนขา้งสูง  มีการหารายได้
พิเศษโดยการท าอาชีพเสริมในช่วงท่ีไม่ไดอ้อกทะเล นอกจากนั้นยงัไดมี้การเพ่ิมรายไดโ้ดยการแปร
รูปผลิตภณัฑส์ตัวน์ ้ าท่ีไดจ้ากการท าประมง  ซ่ึงสอดคลอ้งกบั ณรัชชอ์ร ศรีทอง (2554) ท่ีกล่าวถึง
การเพ่ิมรายไดข้องเกษตรกรโดยการปลกูพืชหมุนเวียนหลากหลายชนิด พฒันาอาชีพใหม้ีศกัยภาพ
และประสิทธิภาพ การแปรรูปผลผลิตเพ่ือเพ่ิมมลูค่าการใชท่ี้ดินใหเ้กิดประโยชน์อยา่งสูงสุด และ
การใชเ้วลาว่างใหเ้กิดประโยชน์โดยการท าอาชีพเสริม สอดคลอ้งกบั นภาพร ลิขิตวงศข์จร (2550) 
เห็นว่าการหาทางเพ่ิมรายรับ  คือการใชเ้วลาว่างในการผลิตหรือแปรรูปสินคา้เพื่อไปจ าหน่าย  ซ่ึง
สอดคลอ้งกบั ส านกัพฒันาและถ่ายทอดเทคโนโลยกีารประมง  กรมประมง  (2551) ท่ีศึกษาเร่ือง
แนวทางในการลดตน้ทุนการท าการประมงของชาวประมงพ้ืนบา้น กรณีราคาปัจจยัการผลิตเพ่ิม
สูงข้ึน พบว่าชาวประมงพ้ืนบา้น ไดมี้การพยายามในการเพ่ิมรายไดจ้ากการประกอบอาชีพหลกั โดย
ไดร้วมกลุ่มกนัเพื่อขายสินคา้ใหไ้ดร้าคาท่ีเหมาะสม  และมีการเพ่ิมรายไดจ้ากการพฒันาอาชีพโดย
ปรับปรุงเคร่ืองยนตเ์รือใหม่ใหม้ีประสิทธิภาพมากข้ึน 

การลดรายจ่าย พบว่า ชาวประมงพ้ืนบา้นเขต อ  าเภอปะเหลียน จงัหวดัตรัง มีการ
ลดรายจ่าย เน่ืองจากชาวประมงพ้ืนบา้นมีความพยายามลดรายจ่ายท่ีไม่จ  าเป็นลงใหไ้ดม้ากท่ีสุด แลว้
ล  าดบัความส าคญัของการใชจ่้าย  โดยค านึงถึงความจ าเป็นส าหรับการประกอบอาชีพและการ
ด ารงชีวิตเป็นหลกั นอกจากน้ียงัพบอีกว่า ชาวประมงพ้ืนบา้นมีแนวคิด การลดค่าใชจ่้าย โดยการ
เลือกซ้ือแต่ส่ิงของท่ีคุม้ค่า มีประโยชน์ และบ ารุงรักษาส่ิงของต่างๆ โดยเฉพาะเคร่ืองมือในการ
ประกอบอาชีพประมง ใหส้ามารถใชป้ระโยชน์ไดน้านท่ีสุด และยงัประยกุตข์องในทอ้งถ่ินมาใชใ้ห้
เกิดประโยชน์ ในประกอบอาชีพ และในครัวเรือน  สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ ณรัชชอ์ร ศรีทอง 
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(2554) ท่ีกล่าวถึงการลดรายจ่ายของเกษตรกรโดยการปลกูพืช เล้ียงสตัว ์ และใชว้ตัถุดิบทอ้งถ่ินใน
การผลิตสินคา้ การผลิตเคร่ืองอุปโภค บริโภคไวใ้ชเ้อง น าวสัดุท่ีใชแ้ลว้กลบัมาหมุนเวียนใชใ้หม่ 
รวมถึงการลดรายจ่ายท่ีไม่จ  าเป็นในครอบครัว เช่น ลด ละ เลิก อบายมุข การลดซ้ือสินคา้ฟุ่มเฟือย 
ลดการเท่ียวเตร่ใหน้อ้ยลง สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ อุดมพร อมรธรรม (2549) ว่า การลดรายจ่าย 
ควรใชจ่้ายแต่ส่ิงจ  าเป็นต่อการด ารงชีวิตก่อน แลว้พยายามลดรายจ่ายท่ีไม่จ  าเป็นลง นอกจากนั้นการ
ลดค่าใชจ่้าย ท าไดโ้ดยการฉลาดใชส่ิ้งของต่างๆ รอบตวัใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด รวมถึงการฉลาดซ้ือ
ดว้ยการเลือกซ้ือแต่สินคา้ท่ีคุม้ค่า คุม้ประโยชน์ ส่วนการฉลาดใชด้ว้ยการรักษาส่ิงของต่างๆ ใหอ้ ยู่
ในสภาพท่ีเหมาะกบัการใชง้าน ไดน้านๆ รวมถึงการประหยดัค่าใชจ่้าย ซ่ึงสอดคลอ้งกบั ส านกั
พฒันาและถ่ายทอดเทคโน โลยกีารประมง  กรมประมง  (2551) ท่ีศึกษา เร่ืองแนวทางในการลด
ตน้ทุนการท าการประมงของชาวประมงพ้ืนบา้น กรณีราคาปัจจยัการผลิตเพ่ิมสูงข้ึน  พบว่า 
ชาวประมงพ้ืนบา้น หาวิธีการลดตน้ทุนการท าการประมงดา้นน ้ ามนัเรือและเคร่ืองมือ โดยการ
เปล่ียนหรือปรับปรุงเคร่ืองยนตเ์รือใหม่ เพื่ อลดการใชน้ ้ ามนัเช้ือเพลิง   รวมถึงการใชป้รับลด
ค่าใชจ่้ายในการท าลอบหมึก โดยการปรับเปล่ียนมาใชว้สัดุท่ีราคาถกูว่าแต่สามารถใชท้ดแทนกนัได ้
ท าใหต้น้ทุนการท าการประมงของชาวประมงกลุ่มน้ีลดลง 

การออมที่หลากหลาย พบว่า ชาวประมงพ้ืนบา้นเขต อ  าเภอปะเหลียน จงัหวดัตรัง 
มีการออมท่ีหลากหลาย เน่ืองจากชาวประมงพ้ืนบา้นมีการค านึงถึงรายไดแ้ละรายจ่ายเพื่อใหเ้กิดการ
ออม โดยชาวประมงพ้ืนบา้นบางส่วนจะมีการออมเงินส่วนหน่ึงก่อน ชาวประมงบางส่วนจะ
น าไปใชจ่้ายก่อนเหลือแลว้จึงเป็นเงินออม โดยเลือกออมโดยฝากธนาคารของรัฐมากกว่าเอกชน  ทั้ง
การฝากเป็นตวัเงินและซ้ือสลากเงินฝากกบัธนาคารของรัฐบาล เน่ืองจากธนาคารของรัฐมีนโยบาย
ในการช่วยเหลือชาวประมง และการออกสลากท่ีมีราคาต่อหน่วยท่ีต ่าลงและมีการจบัสลากลุน้ผล
รางวลั นอกจากน้ีพบว่ามีชาวประมงพ้ืนบา้นบางรายท่ีมีการออมเงินในลกัษณะประกนัชีวิตร่วมดว้ย 
และยงัพบอีกว่าชาวประมงบางส่วนก็ออมเงินโดยฝากธนาคารหมู่บา้นมีบางรายซ่ึงเป็นส่วนนอ้ยท่ี
ออมโดยการซ้ือทองค าบา้งแต่มิใช่เพ่ือการท าก  าไร โดยชาวประมงไดใ้หเ้หตุผลของการออม
คลา้ยคลึงกนัว่า เพ่ือเอาไวใ้ชใ้นยามบั้นปลายชีวิต  เพ่ือเอาไวล้งทุนในอาชีพจะไดไ้ม่ตอ้งก่อหน้ี เพ่ือ
เอาไวจ่้ายยามฉุกเฉิน และเพื่อไวเ้ป็นเงินทุนส ารองไวส้ าหรับบุตร สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ ณรัชช์
อร ศรีทอง (2554) กล่าวถึงการออมโดย สมคัรเขา้เป็นสมาชิกของกลุ่มออมทรัพย ์และกองทุน
หมู่บา้น เป็นตน้ สอดคลอ้งกบั อุดมพร อมรธรรม (2549) มีแนวคิดว่า เงินออมหรือเงินส ารองจ่าย 
เป็นรายการท่ีส าคญัท่ีสุดรายการหน่ึง ตอ้งมีการแบ่งเงินส่วนหน่ึงไวเ้ป็นเงินออมตั้งแต่วนัน้ี เผือ่เกิด
รายจ่ายบางประการท่ีอาจเกิดข้ึนในอนาคต เช่น การฝากเงินในธนาคาร เพ่ือว่ายามท่ีท่านตอ้งการใช้
เงินสด ท่านสามารถน าเงินออมมาใชไ้ดท้นัทีโดยไม่ตอ้งท าการกูย้มืและมีภาระหน้ีสินเพ่ิมข้ึน 



181 
 

การจดัท าบัญชีครัวเรือน พบว่า ชาวประมงพ้ืนบา้นเขต อ  าเภอปะเหลียน จงัหวดั
ตรัง มีการจดัท าบญัชีครัวเรือน เน่ืองจากชาวประมงพ้ืนบา้นมีการท าบญัชีหน้ีสิน โดยการจดบนัทึก
ทุกคร้ังท่ีท าการยมืเงิน หรือจ่ายเงินตน้กบัดอกเบ้ีย เพ่ือใหท้ราบจ านวนการช าระและเพื่อวางแผนใช้
คืนภายในระยะเวลาท่ีก  าหนด และมีการท าบญัชีรายรับ โดยท าเฉพาะรายรับท่ีไดจ้ากการท าประมง
ซ่ึงถือเป็นรายไดห้ลกั เพื่อใหท้ราบรายไดโ้ดยประมาณ เน่ืองจากรายไดจ้ากการท าประมงจะไม่ค่อย
แน่นอน จึงตอ้งมีการท าบญัชีเก็บไวดู้ภายหลงั และมีการท าบญัชีรายจ่ายท่ีเก่ีย วกบัการท าประมง 
เพื่อใหรู้้ถึงตน้ทุนและค่าใชจ่้ายโดยประมาณ และรายจ่ายของครัวเรือนท่ีมีมลูค่าสูง บางส่วน 
สอดคลอ้งกบั นภาพร ลิขิตวงศข์จร (2550) ใหแ้นวคิดการท าบญัชีครัวเรือนท่ีท าใหส้ามารถบริหาร
จดัการการเงินของครอบครัวใหมี้ประสิทธิภาพมากข้ึน ว่า  ตอ้งมีการจดบนัทึก ขอ้มลูท่ีถกูตอ้ง
เก่ียวกบัรายรับท่ีไดจ้ากการประกอบอาชีพ และรายจ่ายของครัวเรือน และการประกอบอาชีพ  และ
หน้ีสินเพื่อทราบภาระท่ีตอ้งชดใชคื้นในอนาคตภายในระยะเวลาท่ีก  าหนด  สอดคลอ้งกบั ไทท้อง 
สิงห์นรา (2551) ไดใ้หแ้นวคิดในประเด็นของการท าบญัชีครัวเรือนว่า เป็นเร่ืองการ บนัทึกรายรับ
รายจ่ ายว่ามีรายรับจากอะไรบา้งจ านวนเท่าใด มีรายจ่ายอะไรบา้ง จ านวนเท่าใด เพื่อจะไดเ้ห็น
ภาพรวมว่า รับเท่าใด จ่ายเท่าใด เหลือเท่าใด หรือจ่ายเกินรายรับเท่าใด รายการใดจ่ายนอ้ย จ่ายมาก 
จ  าเป็นนอ้ยจ าเป็นมาก สอดคลอ้งกบั ภทัรา เรืองสินปัญญา (2554) มีแนวคิกว่า การน าการบญัชีเขา้
มาประยกุตใ์ชก้บัเร่ืองเศรษฐกิจพอเพียง เรียกว่า บญัชีครัวเรือน ใชส้ าหรับบันทึกรายไดแ้ละรายจ่าย 
ของธุรกิจ เพื่อท่ีจะท าใหท้ราบถึงผลก าไรหรือขาดทุนจากการประกอบธุรกิจ หรือ เป็นรายรับ 
รายจ่ายส่วนบุคคลท่ีไดม้า ทั้งจากอาชีพหลกัและอาชีพรอง รายจ่ายจากการประกอบอาชีพและ การ
ด ารงชีวิต ท าใหส้ามารถวางแผนการใชจ่้ายต่อไปไดอ้ยา่งรอบคอบ และสามารถแกไ้ขปัญหาหน้ีสิน
ไดอ้ยา่งย ัง่ยนื สอดคลอ้งกบั ณรงค ์ศรีโสภา และคณะ (2550) ไดท้ าการวิจยัเร่ือง การน าองคค์วามรู้
ของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปใชใ้นการด ารงชีวิตประจ าวนั : ศึกษา ในกรณี อาจารยใ์น
มหาวิทยาลยัราชภั ฏกาญจนบุรี จงัหวดั กาญจนบุรี พบว่า  การท าบญัชีครัวเรือ น โดยการบนัทึก
รายได ้และรายจ่ายต่างๆ รวมถึงบนัทึกเก่ียวกบัหน้ีสิน สอดคลอ้งกบั ชชัวาล แอร่มหลา้ (2551) ได้
ท าการศึกษากระบวนการแกปั้ญหาความยากจนตามแนวพระราชด าริเศรษฐกิจพอเพียง  อ าเภอ
ด าเนินสะดวก จงัหวดัราชบุรี พบว่า มีการจดัท าบญัชีครัวเรือน โดยการบนัทึกรายรับรายจ่าย  ท าให้
คนจนล่วงรู้ถึงรายรับ-รายจ่ายของครัวเรือน  ทั้งการบนัทึกรายละเอียดของการมีหน้ีสินทั้งเงินตน้
และดอกเบ้ีย เพ่ือวางแผนในการใชคื้นตามก าหนด 
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3. ระดับการปฏิบัตขิองชาวประมงพืน้บ้าน ด้านการพึง่ตนเองตามหลกัปรัชญา
เศรษฐกจิพอเพยีง ในเขตอ าเภอปะเหลยีน จงัหวดัตรัง  

 

จากผลการศึกษาในคร้ังน้ีพบว่า  ชาวประมงพ้ืนบา้นในเขต อ าเภอปะเหลียน 
จงัหวดัตรัง  มีระดบั การพึ่งตนเองตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง อยูใ่นระดบั มาก  เน่ืองจาก
ชาวประมงพ้ืนบา้นมีการปฏิบติัซ่ึงประกอบไปดว้ย ดา้นการมีเหตุผล ดา้นการมีภูมิคุม้กนั และดา้น
ความพอประมาณ ตามล าดบั ทั้งน้ีหากพิจารณาไดด้งัน้ี 

 ด้านการมเีหตุผล  ชาวประมงพ้ืนบา้นเขต อ  าเภอปะเหลียน จงัหวดัตรัง มี การ
พึ่งตนเองตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงดา้นการมีเหตุผล เน่ืองจากชาวประมงพ้ืนบา้นทราบถึง
ปัญหาของการท าประมงว่าทรัพยากรสตัวน์ ้ าลดลง สตัวน์ ้ าท่ีจบัไดก้็มีขนาดเลก็ลง ซ่ึงส่วนหน่ึงก็
เป็นผลมาจากการท าลายทรัพยากรธรรมชาติ  ชาวประมงจึงมีการใชค้วามรู้ใหม่ๆ มาประยกุตใ์ช้
ร่วมกบัภูมิปัญญาและประสบการณ์ท่ีสัง่สมมา ใหเ้กิดประโยชน์ ในการท าประมง และน ามาแกไ้ข
เพ่ือปัญหาทางอาชีพ นอกจากน้ีมีการใชเ้หตุผลจดัการกบัปัญหาอยา่งรอบคอบ โดยการรวมกลุ่มกนั
ในการจดัการปัญหาท่ีเกิดข้ึนเก่ียวกบัการยกเลิกอุปกรณ์ประมงท่ีผดิกฎหมาย และมีการสงัเกต
ธรรมชาติเพื่อรับรู้ถึงความเปล่ียนแปลงแลว้ใชภู้มิปัญญาใหเ้กิดประโยชน์ นอกจากนั้นชาวประมง
พ้ืนบา้นยงัตระหนกัในคุณค่าของเงิน ใชจ่้ายอยา่งสมเหตุสมผล มีการท าอาชีพเสริมต่างๆ เพ่ือเพ่ิม
รายได ้  

ด้านการมภูีมคุ้ิมกนั  ชาวประมงพ้ืนบา้นเขต อ  าเภอปะเหลียน จงัหวดัตรัง มี การ
พึ่งตนเองตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงดา้นการมภีูมิคุม้กนั เน่ืองจากชาวประมงพ้ืนบา้น มีการ
จดัสรรรายไดอ้อกเป็นสดัส่วนโดยเป็นเงินออมส่วนหน่ึง ใชจ่้ายในครอบครัวส่วนหน่ึง และเก็บไว้
เป็นทุนในการท าประมงส่วนหน่ึง นอกจากน้ีชาวประมงยงัหลีกเล่ียงการกูย้มืเงินนอกระบบ โดย
การกูเ้งินจากธนาคารของรัฐหรือธนาคารหมู่บา้น และมีเงินออมทุนไวส้ ารองในยามฉุกเฉินจ าเป็น
อ่ืนๆ อีกทั้งชาวประมงพ้ืนบา้นประกอบอาชีพประมงพ้ืนบา้น และการประกอบอาชีพเสริมอ่ืนๆ จน
สามารถมีรายไดส้ม  ่าเสมอมาใชจ่้ายในครอบครัว และไดม้ีการปลกูฝังเร่ืองการประหยดั อดออม ให้
สมาชิกในครอบครัว  

ด้านความพอประมาณ ชาวประมงพ้ืนบา้นเขต อ  าเภอปะเหลียน จงัหวดัตรัง มีการ
พึ่งตนเองตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงดา้นความพอประมาณ เน่ืองจากชาวประมง พ้ืนบา้น มี
วิถีประมงท่ีเรียบง่ายคลา้ยคลึงกบับรรพบุรุษทั้งความรู้และวิธีการ เพียงแต่ในปัจจุบนัไดใ้ชเ้คร่ืองมือ 
อุปกรณ์ท่ีมีการพฒันาใหมี้ศกัยภาพข้ึน อนัเน่ืองมาจากทรัพยากรสตัวน์ ้ าลดนอ้ยลง แต่วิถีประมงก็
ยงัคงใกลเ้คียงกบัในอดีต ทั้งการท าประมงแบบพอดี ไม่ไดมุ่้งท าลายลา้ง การท าประมงแบบค่อย
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เป็นค่อยไป ค่อยๆ พฒันา ใหเ้หมาะสมกบัก าลงัและความสามารถของตนเองและธรรมชาติ 
นอกจากน้ีชาวประมงวิถีชีวิตความเป็นอยูใ่นครัวเรือนโดยการใชจ่้ายเฉพาะส่ิงท่ีจ  าเป็น ไม่ฟุ้งเฟ้อ 
ท าใหผู้ใ้หส้มัภาษณ์ทั้ง 15 ราย มีรายไดพ้ียงพอกบัรายจ่าย ท าใหส้ามารถช่วยเหลือตนเองได ้และ
ชาวประมงทั้งหมดมีความพอใจในการประกอบอาชีพประมง  ซ่ึงสอดคลอ้งกบั แนวคิดของ  เสรี 
พงศพ์ิศ (2552) ไดร้ะบุถึงองคป์ระกอบส าคญั ของความพอเพียงซ่ึงท าใหเ้กิดการพึ่งตนเอง ว่า มี 3 
องคป์ระกอบส าคญั ไดแ้ก่ ดา้นความพอประมาณ โดยมีความพอดี พองาม  มีความเรียบง่าย และมี
คุณธรรม ดา้นความมีเหตุผล โดยรู้ปัญหาและความตอ้งการท่ีแทจ้ริงของตนเอง รู้จกัรากเหงา้ พ้ืนเพ
ดั้งเดิมของตนของบรรพบุรุษและช่ืนชมในภมูิปัญญาทอ้งถ่ิน รู้จกัปัญหาและทรัพยากร  มีแผนชีวิต
และแผนการพึ่งพาตนเอง และดา้นความมีภูมิคุม้กนัดี  โดยมีการดูแล ทรัพยากร ส่ิงแวดลอ้มและ
พลงังาน มีระบบทุนท่ีดี หมายถึง การออมหรือกองทุนสวสัดิการ มีระบบการผลิต การแปรรูปและ
การตลาด มีระบบบริหารจดัการท่ีดี  และมีระบบสุขภาพ  และสอดคลอ้งกบั งานวิจยัของ อาภาพร 
ภควตัชยั (2553) เร่ืองการศึกษาการพึ่งตนเองตามแนวเศรษฐกิจพอเพียงของครัวเรือนในชุมชนสาม
จงัหวดัชายแดนภาคใต ้ในดา้นความพอประมาณ พบว่า ประชากรตวัอยา่งครัว เรือนด าเนินชีวิต
แบบพออยู ่พอกิน พอใชไ้ม่ฟุ่มเฟือย สมาชิกในครอบครัวช่วยเหลือตนเองไดแ้ละมีความพอใจกบั
สถานภาพท่ีเป็นอยู ่และการน าเศษวสัดุเหลือใชม้าเพ่ิมมลูค่า ดา้นความมีเหตุผล พบว่า ประชากร
ตวัอยา่งพยายามแกปั้ญหาในการประกอบอาชีพดว้นตนเอง ก่อนท่ีจะขอความช่วยเหลือจากผูอ่ื้น 
สมาชิกในครอบครัวตระหนกัถึงคุณค่าของเงินและใชเ้งินอยา่งสมเหตุสมผล การจดัท าบญัชีรายรับ-
รายจ่ายของครัวเรือนเพื่อการวางแผนการใชจ่้าย และดา้นการมีภูมิคุม้กนั พบว่า ประชากรตวัอยา่งมี
การปลกูฝังเร่ืองการประหยดัใหแ้ก่สมาชิกในครอบครัว มีการจดัสรรรายไดใ้นการบริโภค การออม 
การลงทุน เพ่ือการใชจ่้ายในปัจจุบนัและอนาคต  และมีการรวมกลุ่มท ากิจกรรมเล้ียงชีพกบัเพ่ือน
บา้น เพื่อการผลิตสินคา้และแปรรูปผลิตภณัฑใ์นชุมชน 
 

4. ระดับการปฏิบัตติามหลกัการจดัการ  ที่มีอทิธิพล ต่อการพึง่ตนเองตามหลกั
ปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีง ของชาวประมงพืน้บ้านเขต อ าเภอปะเหลยีน จงัหวดัตรัง 

 

การศึกษาคร้ังน้ีพบว่าระดบัการปฏิบติัตามหลกัการจดัการท่ีมีผลต่อการพึ่งตนเอง
ตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ของชาวประมงพ้ืนบา้นเขต อ  าเภอปะเหลียน จงัหวดัตรัง  2 ดา้น 
คือ ดา้นการจดัองคก์าร และดา้นการน า โดยผลการวิจยัมีความสอดคลอ้งกบัผลงานวิจยัท่ีไดจ้ากการ
ทบทวนวรรณกรรมท่ีเก่ียวขอ้ง ดงัน้ี 

4.1 การจดัองคก์ารของธุรกิจประมงพ้ืนบา้น มีอิทธิพลต่อการพึ่งตนเองตามหลกั
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของชาวประมงพ้ืนบา้นเขต อ  าเภอปะเหลียน จงัหวดัตรัง อยา่งมีนยัส าคญั
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ทางสถิติท่ีระดบั 0.05 โดยมีสมัประสิทธ์ิอิทธิพลแบบคะแนนมาตรฐาน เท่ากบั 0.327 โดยส่งผล ให้
เกิดการพึ่งตนเอง ในการสามารถลดตน้ทุนในการประกอบอาชีพอยา่งเหมาะสม สามารถใชจ่้ายตาม
ความจ าเป็นและเหมาะสมกบัรายได ้สามารถประกอบอาชีพและสามารถเล้ียงตนเองไดแ้ละมีความ
พอใจกบั วิถีชีวิต ท่ีเป็นอยู่  สามารถ พึ่งพาทรัพยากร ความรู้ ภูมิปัญญาของตนเองและครอบครัว
มากกว่าคนอ่ืน สามารถจดัการปัญหาท่ีเกิดข้ึนอยา่งมีเหตุผลและไตร่ตรองอยา่งรอบคอบ  พยายาม
แกไ้ขปัญหาทางอาชีพดว้ยตนเองก่อนท่ีจะพึ่งคนอ่ืน  สามารถ รู้จกัตนเอง รู้ศกัยภาพตนเองและรู้
ปัญหาภายในครอบครัวและการประกอบอาชีพ เน่ืองจาก ชาวประมงพ้ืนบา้นมีการจดัองคก์าร โดย
อาศยั การ แบ่งงานตามหนา้ท่ีและความรับผดิชอบ  ในการ แบ่งงานออกตามหนา้ท่ีและความ
รับผดิชอบ ในแต่ละหนา้ท่ี อยา่งชดัเจน  อาศยัความช านาญเฉพาะอยา่ง ในการ แบ่งงานตาม
ประสบการณ์ ความถนดัและมอบหมายงานใหเ้หมาะสมโดยยดึหลกัวางคนใหเ้หมาะสมกบังาน  
อาศยัการกระจายอ านาจ ในการใหอิ้สระและการมีส่วนร่วมแก่แรงงานในการตดัสินใจหรือสามารถ
แสดงความคิดเห็นในการท าประมง และมีการธ ารงรักษาทรัพยากรมนุษย ์โดยการจ่ายผลตอบแทน
เป็นตวัเงิน และแบ่งสตัวน์ ้ าบางส่วนท่ีจบัไดใ้ห ้และให้การพึ่งพาอาศยัเร่ืองอ่ืนบา้ง มีการสอนงาน
โดยการท าใหดู้เป็นตวัอยา่งขณะปฏิบติังาน ซ่ึงจะเป็นการพฒันาการท างานของแรงงานและ
ชาวประมงไปพร้อมๆกนั    

จากการ ศึกษา ไม่พบผลงานวิจยัดา้นการจดัองคก์ารของประมงพ้ืนบา้น แต่ใน
ขณะเดียวกนั  พบว่า  ในธุรกิจประมงพาณิชย ์ มีการน าการ จดัองคก์ารไปใช้  เพื่อพฒันาการ
ด าเนินงานใหม้ีประสิทธิภาพต่อการด าเนินงานและธุรกิจประ มงพาณิชยท์ะเล  โดย ศิริพร ประมง
ทรัพย ์ (2546) พบว่า มีการจดัองคด์ารโดย ส่วนใหญ่โครงสร้างของกิจการเป็น อยา่ง ง่ายไม่เป็น
ทางการ มีการจดัแบ่งงานตามขอบเขตและความรับผดิชอบ  โดยใชห้ลกัในการแบ่งงานตามหนา้ท่ี
และความรับผดิชอบ  ส่วนใหญ่มีการอบรมพนกังานและสอนงานโดยหวัหนา้งานโดยตรง  มีการ
จ่ายเงินเป็นค่าตอบแทนแก่พนกังานตามระยะเวลาท่ีก  าหนด  มีการใหผ้ล ค่าตอบแทนเป็น อาหาร
หรือท่ีพกัอาศยั และสอดคลอ้งกบั ชูศกัด์ิ อู่สมบติัชยั (2546) พบว่า  ผูป้ระกอบไดม้ีการประยกุตใ์ช้
การจดัองคก์ารเขา้ไปจดัการเรือแม่ การจดัองคก์ารของธุรกิจเรือแม่ส่วนใหญ่มีการมอบหมายอ านาจ
หนา้ท่ีและก าหนดความรับผดิชอบแก่พนกังานทุกคร้ัง กิจการทั้งหมดใชก้ารกระจายอ านาจโดยการ
เปิดโอกาสใหพ้นกังานซกัถามไดข้ึ้นอยูก่บัสถานการณ์ ส่วนในการธ ารงรักษาทรัพยากรมนุษย ์
พบว่าส่วนน้ีมีความแตกต่างกบัประมงพ้ืนบา้น โดยส่วนใหญ่มีการสอนงานก่อนปฏิบติังาน  มีการ
จ่ายผลตอบแทนเป็นตวัเงินทั้งหมดเป็นรายเดือน และนอกจากธุรกิจประมงแลว้ยงัพบว่าไดม้ี
การศึกษาการจดัองคก์ารธุรกิจก่อสร้างในสภาวะเศรษฐกิจถดถอย  โดย ศิริศกัด์ิ ปานบ ารุง (2545) 
พบว่า ควรมีการแบ่งแยกหนา้ท่ีการท างานของบุคคลตามลกัษณะของงาน การท างานควรค านึงถึง
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ความช านาญเฉพาะอยา่งของบุคคลและลกัษณะของงานประกอบกนั พนกังานควรมีส่วนร่วมใน
การตดัสินใจในการวางแผนการท างาน และตอ้งควรมีอ  านาจตดัสินใจในงานไดร้ะดบัหน่ึง  และมี
ส่วนท่ีนอกเหนือการจดัองคก์ารของธุรกิจประมงพ้ืนบา้น ว่าการจดัองคก์ารควรสามารถปรับตวัให้
ทนัต่อสภาพแวดลอ้มท่ีมีการเปล่ียนแปลงของธุรกิจ และสภาพเศรษฐกิจท่ีอยูใ่นสภาวะถดถอยท า
ใหต้อ้งมีการปรับปรุงองคก์ารใหม่  

และจากการทบทวนวรรณกรรม ผูว้ิจยั พบว่า การจดัองคก์ารนั้นมีจุดมุ่งหมาย
เดียวกนักบัการพึ่งตนเอง  โดย  เพช็รี รูปะวิเชตร์ (2549) กล่าวว่ าหน่ึงกุญแจแห่งความส าเร็จทาง
ธุรกิจ คือ การจดัการองคก์ร ท่ีมีลกัษณะการจดัการท่ีผสมผสาน เป็นระบบครอบครัว ระบบการ
อุปถมัภแ์ละระบบความสมัพนัธส่์วนบุคคล แลว้มีการผสมผสานการจดัการท่ีเป็นลกัษณะสากล 
ประกอบกบั ธงชยั สนัติวงษ ์(2538) กล่าวถึงความส าคญัของการจดัองคก์ารว่า จะท าใหอ้งคก์ารนั้น
มีประสิทธิผลเพียงพอท่ีจะบรรลุเป้าหมายและสามารถปรับตวัเขา้กบัสภาพแวดลอ้มต่างๆ เพื่อความ
อยูร่อดไดอ้ยา่งดีเยีย่ม และนอกจากนั้นการจดัการองคก์ารท่ีดี เท่ากบัการเตรียมการใหอ้งคก์าร
เติบโตทีละนอ้ยอยา่งเหมาะสม สอดคลอ้งกบั ตุลา มห าพสุธานนท ์ (2547) ท่ีกล่าวว่า การจดัการ
องคก์ารท่ีมีประสิทธิภาพ เป็นปัจจยัพ้ืนฐานท่ีใชใ้นการพิจารณาความอยูร่อดของ องคก์าร  ซ่ึงใน
ขณะเดียวกนัก็สอดคลอ้งการพึ่งตนเองของ อภิญญา โชคนกั (2550) พบว่า  ปัจจยัท่ีมีความสมัพนัธ์
กบัการพึ่งตนเอง คือ การมีรายไดป้ระจ าจากอาชีพหลกั ท่ีและอาชีพหลกัท่ีท าอยู่ นั้นสามารถสร้าง
ความมัน่ใจว่าจะยงัคงด าเนินต่อไปไดย้าวนานต่อเน่ือง สามารถด าเนินชีวิตต่อไปไดต้ามปกติ โดย
ไม่จ  าเป็นตอ้งเปล่ียนแปลงอาชีพ ดงันั้นวิจยัจึงสรุปได ้ว่า หากชาวประมงพ้ืนบา้น มีการจดัองคก์าร
แลว้ จะท าใหส้ามารถปรับตวัเขา้กบัสภาพแวดลอ้มต่างๆ และสามารถอยูร่อดไดอ้ยา่งดีเยีย่ม นัน่คือ
การท่ีชาวประมงพ้ืนบา้น สามารถด าเนินชีวิตต่อไปไดต้ามปกติ โดยไม่จ  าเป็นตอ้งเปล่ียนแปลง
อาชีพ นบัเป็นการพ่ึงตนเองไดใ้นการประกอบอาชีพประมงพ้ืนบา้น 

 

4.2 การน าของธุรกิจประมงพ้ืนบา้น มีอิทธิพลต่อการพึ่งตนเองตามหลกัปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงของชาวประมงพ้ืนบา้นเขต อ  าเภอปะเหลียน  จงัหวดัตรัง  อยา่งมีนยัส าคญัทาง
สถิติท่ีระดบั 0.05 โดยมีสมัประสิทธ์ิอิทธิพลแบบคะแนนมาตรฐาน เท่ากบั 0.291 โดยส่งผลใหเ้กิด
การพึ่งตนเอง  ในการ สามารถ ประกอบอาชีพและเล้ียง ตนเองไดแ้ละมีความพอใจกบั วิถีชีวิต ท่ี
เป็นอยู ่สามารถพึ่งพาทรัพยากร ความรู้ ภูมิปัญญาของตนเองและครอบครัวมากกว่าคนอ่ืน สามารถ
ใชเ้ทคโนโลยทีั้งแบบดั้งเดิม และแบบสมยัใหม่ มาปรับใช้ ท่ีสอดคลอ้งกบั การท าประมงอยา่ง
เหมาะสมกบัสภาพแวดลอ้ม  มีความพยายามแกไ้ขปัญหาทางอาชีพดว้ ยตนเองก่อนท่ีจะพึ่งคนอ่ืน  
สามารถรู้จกัตนเอง รู้ศกัยภาพตนเองและรู้ปัญหาภายในครอบครัวและการประกอบอาชีพ เน่ืองจาก
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ชาวประมงพ้ืนบา้นมีการน าโดยมีภาวะผูน้  าสูง คือ  มีความอดทน  สามารถทนต่อความยากล าบาก 
ความกดดนั ความขดัแยง้และสามารถท างานในสถานท่ีท่ีล  าบาก มีความสามารถในการตดัสินใจ  มี
สติ สามารถไตร่ตรองไดอ้ยา่งถกูตอ้งรวดเร็ว มีความเช่ือมัน่ในตนเอง  รับฟังและ ยอมรับการ
ตดัสินใจของผูอ่ื้น มีความรับผดิชอบต่อหนา้ท่ี มีความรับผดิชอบต่อการกระท าของท่านและรวมถึง
รับผดิชอบในการกระท าของแรงงานประมงของท่านดว้ย  มีความสามารถในกา รจูงใจ  สามารถใช้
อิทธิพลส่วนตวัในการกระตุน้คนอ่ืนได ้วางตวัเหมาะสม สามารถเขา้กนัคนไดทุ้กกลุ่มไม่ว่าจะเป็น
ชาวประมงดว้ยกนั เจา้หนา้ท่ีภาครัฐหรือชาวบา้นในพ้ืนท่ีทั้งยงัสามารถส่ือสารพดูจารู้เร่ืองเขา้ใจง่าย 
มีความฉลาดและไหวพริบ สามารถใชค้วามฉลาดและไหวพริบท่ีมีท าประโยชน์ใหก้บัองคก์ารและ
บุคคลอ่ืนได ้ 

จากการศึกษางานวิจยัเก่ียวกบัธุรกิจประมง ผูว้ิจยัไม่พบผลงานวิจยัในประเด็นดา้น
การน าหรือผูน้  าท่ีชดัเจน  ผูว้ิจยัจึง ไดศ้ึกษางานวิจยัประเด็นของผูน้  า ในสาขาอาชีพดา้นอ่ืนๆ  อาทิ 
กองบญัชาการกองทพับก  การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย จึงพบว่า จากการศึกษาของ จุฑามาศ 
กมลรัตน์ (2550) พบว่า ภาวะผูน้  าของผูบ้ริหารท่ีพึงประสงคข์องราชการในกองบญัชาการ
กองทพับก คือ สามารถตดัสินใจและแกปั้ญหาอยา่งมีประสิทธิภาพ มีความรับผดิชอบในเร่ืองงาน
เม่ือมีความผดิพลาดเกิดข้ึน สามารถส่ือสารและน าพาหน่วยงาน ให้เกิดความสามคัคี สามารถโนม้
นา้วใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาท างา นเพื่อบรรลุวตัถุประสงคข์องหน่วยงาน และสร้างความจูงใจให้
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาท างานอยา่งเต็มก าลงัความสามารถ ส่วน ปิยธิดา ศุภลกัษณ์ (2552) พบว่า รูปแบบ
ภาวะผูน้  าของผูบ้งัคบับญัชาท่ี พนกังานแต่ละบุคลิกภาพคาดหวงัสูงท่ีสุดนั้น คือ เปิดโอกาสให้
พนกังานร่วมแสดงความคิดเห็นและเขา้ใจถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล รวมถึงน าเอาความ
คิดเห็นนั้นไปใชใ้หเ้กิดประโยชน์ต่อหน่วยงานมากท่ีสุด นอกจากนั้น วิชาญ รัตนมงคลศกัด์ิ (2546) 
พบว่า ผูบ้ริหารมีภาวะผูน้  าท่ีดี ถึงแมว้่าพฤติกรรมในลกัษณะน้ีจะเป็นการสร้างความเครียดให้
พนกังานอยูบ่า้งก็ตามแต่ก็นบัว่าเป็นส่ิงจ  าเป็นต่อการท างาน เพราะผูน้  าท่ีจะน าพาองคก์รไปสู่
ความส าเร็จตามเป้าหมาย  

และ จากการทบทวนวรรณกรรม ผูว้ิจยั พบว่าการ น าโดยมีภาวะผูน้  า นั้น  มี
จุดมุ่งหมายเดียวกนักบัการพึ่งตนเอง  โดย วิเชียร วิทยอุ์ดม  (2551) กล่าวว่า ผูน้  าจะตอ้งเป็นผูรู้้ถึง
สภาพแวดลอ้มทางธุรกิจท่ีพวกเขากระท าอยู ่ซ่ึงจะท าใหผู้น้  ามีความเขา้ใจท่ีจะวินิจฉยัสัง่การหรือ
ตดัสินใจท่ีจะกระท า และรู้ว่าขอ้คิดอนัใดท่ีมีความสมเหตุสมผลท่ีจะช่วยใหธุ้ รกิจนั้นไปรอดและ
ไดรั้บความส าเร็จ ซ่ึงในขณะเดียวกนัก็สอดคลอ้งการพึ่งตนเองของ  วรรณี แกมเกตุ (2545) ว่าการ
พึ่งตนเอง หมายถึง การท่ีบุคคล มีความสามารถในการตอบสนองความตอ้งการของตนเอง โดย
อาศยัความพยายามและความส ามารถของตนเอง และหรือร่วมกบัผูอ่ื้นท่ีอยูใ่นสถานการเดี ยวกนั 
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เพ่ือใหต้นเองสามารถด ารงอยูไ่ดอ้ยา่งมีอิสระ มัน่คงสมบูรณ์ โดยมีลกัษณะท่ีส าคญั คือ สมาชิกมี
จิตส านึกในการพ่ึงตนเอง เช่ือมัน่ในศกัยภาพและความสามารถของตน มีความคิดท่ีจะรวมกลุ่ม 
ร่วมคิดตดัสินใจ ร่วมมือปฏิบติัอยา่งต่อเน่ือง  และสอดคลอ้งกบั  อาภาพร ภควตัชยั (2553) พบว่า 
ผูน้  าท่ีดีสามารถท าใหค้รัวเรือนพึ่งตนเองไดต้ามแนวเศรษฐกิจพอเพียง  ดงันั้นผูว้ิจยัจึงสรุปได้ ว่า 
หากชาวประมงพ้ืนบา้น มี การน าโดยมีภาวะผูน้  า แลว้ จะท าใหส้ามารถ รับรู้และมีความเขา้ใจใน
สภาพแวดลอ้มทางธุรกิจ แลว้จะสามารถตดัสินใจและสัง่การ อยา่งสมเหตุสมผลท่ีจะช่วยใหธุ้รกิจ
นั้นไปรอดและไดรั้บความส าเร็จ นัน่คือการท่ีชาวประมงพ้ืนบา้น สามารถด ารงภายใตก้ารประกอบ
อาชีพอยูไ่ดอ้ยา่งมีอิสระ จึงนบัว่า ผูน้  าท่ีดีสามารถท าใหค้รัวเรือนพึ่งตนเองไดต้ามแนวเศรษฐกิจ
พอเพียง  
 

5. ระดับการปฏิบัตติามปรัชญาเศรษฐกจิพอเพี ยงด้านเศรษฐกจิ  ที่มีอทิธิพลต่อ
การพึง่ตนเองตามหลกัปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีง  ของชาวประมงพืน้บ้านเขต อ าเภอปะเหลยีน  
จงัหวดัตรัง 

การศึกษาระดบัการปฏิบติัตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงดา้นเศรษฐกิจ ท่ีมีผลต่อ
การพึ่งตนเองตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  ของชาวประมงพ้ืนบา้นเขต อ  าเภอปะเหลียน  
จงัหวดัตรัง  3 ดา้น  คือ กิจกรรมลดรายจ่าย กิจกรรมเพ่ิมรายไดแ้ละการออมท่ีหลากหลาย โดย
ผลการวิจยัมีความสอดคลอ้งกบัผลงานวิจยัท่ีไดจ้ากการทบทวนวรรณกรรมท่ีเก่ียวขอ้ง ดงัน้ี 

5.1 กิจกรรมลดรายจ่าย ของชาวประมงพ้ืนบา้น มีอิทธิพลต่อการพึ่งตนเองตาม
หลกัปรัชญา เศรษฐกิจพอเพียงของชาวประมงพ้ืนบา้นเขต อ  าเภอปะเหลียน  จงัหวดัตรัง  อยา่งมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 โดยมีสมัประสิทธ์ิอิทธิพลแบบคะแนนมาตรฐาน เท่ากบั 0.359 โดย
ส่งผลใหเ้กิดการพึ่งตนเอง สามารถมีรายไดส้มดุลกบัรายจ่าย สามารถประกอบอาชีพเล้ียง ตนเองได้
และมีความพอใจกบั วิถีชีวิต ท่ีเป็นอยู่  สามารถพึ่งพาทรัพยากร ความรู้ ภูมิปัญญาของตนเองและ
ครอบครัวมากกว่าคนอ่ืน พยายามแกไ้ขปัญหาทางอาชีพดว้ยตนเองก่อนท่ีจะพึ่งคนอ่ืน และสามารถ
หลีกเล่ียงการใชเ้งินนอกระบบ สามารถด าเนินชีวิตแบบพออยูพ่อกิน พอใช ้ไม่ฟุ่ มเฟือย ตระหนกั
ในคุณค่าของเงินและใชเ้งินอยา่งสมเหตุสมผล และมีการปลกูฝังเร่ืองการประหยดัใหแ้ก่สมาชิกใน
ครอบครัว  เน่ืองจาก ชาวประมงพ้ืนบา้นมี กิจกรรมการลดรายจ่าย  โดยมีความ พยายามท่ีจะลด
ค่าใชจ่้ายเก่ียวกบัการท าประมง ในการดูแลซ่อมแซมเคร่ืองมือประมงอยา่งสม ่าเสมอ เพื่อใหใ้ชง้าน
ไดน้านข้ึน เรียนรู้และซ่อมแซมเคร่ืองมือประมงดว้ยตนเอง หรืออาศยัช่างในทอ้งถ่ิน บวกกบัการ
ดดัแปลงวสัดุท่ีมีอยูท่ี่เหลือใชใ้นทอ้งถ่ิน  นอกจากน้ีชาวประมงพ้ืนบา้นยงั มีความพยายามท่ีจะ ลด
ค่าใชจ่้ายภายในครอบครัว ไดแ้ก่ ลดค่าอาหารท่ีใชจ่้ายในแต่ละวนั ลดก ารซ้ืออาหารท่ีไม่จ  าเป็นใน
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การบริโภค ลดค่าของใชใ้นครัวเรือน ลดค่าใชจ่้ายดา้นสาธารณูปโภคขั้น ลดค่าใชจ่้ายเก่ียวกบั  และ
มีความพยายามท่ีจะงดค่าใชจ่้ายเก่ียวกบัอบายมุขทุกชนิด  

จากการศึกษาผลงานวิจยัเก่ียวกบัประมงพ้ืนบา้น ผูว้ิจยัพบว่า ชาวประมงพ้ืนบา้น
ในพ้ืนท่ีอ่ืนก็มีแนวทางในการลดรายจ่าย โดย อ าพร เลาวพงษ ์(2553) พบว่า ชาวประมงพ้ืนบา้น ใน
จงัหวดัระยองไดห้าแนวทางแกไ้ขปัญหาโดยเฉพาะดา้นเศรษฐกิจ  ดว้ยหาวิธีการลดตน้ทุนการท า
การประมงดา้นน ้ ามนัเรือและเคร่ืองมือ ซ่ึงคลา้ยกบัชาวประมงพ้ืนบา้นในเขต อ  าเ ภอปะเหลียน 
จงัหวดัตรัง แต่แตกต่างกนัท่ี ชาวประมงพ้ืนบา้น ในจงัหวดัระยอง มีการรวมกลุ่มแลว้ ไดพ้ิจารณา
ร่วมกนักบัฝ่ายรัฐ  และยงัพบว่าสามารถน ากิจกรรมการลดรายจ่ายไปใชย้งัประชาชนทัว่ไป  โดย 
ศนูยอ์  านวยการปฏิบติัการต่อสูเ้พื่อเอาชนะความยากจน จงัหวดัยโสธร (2549) พบว่า ลกัษณะ
กิจกรรมลดรายจ่าย การผลิตสินคา้ ผลิตเคร่ืองอุปโภคใชเ้อง  ลดรายจ่ายท่ีไม่จ  าเป็น  มีการน าวสัดุท่ี
ใชง้านแลว้มาประยกุตใ์หเ้กิดประโยชน์ใหม่  รักษาสุขภาพใหแ้ข็งแรงสมบูรณ์  เลือกซ้ือสินคา้ท่ี
คุม้ค่า และรักษาส่ิงของต่างๆ ใหค้งอยูใ่นสภาพใชง้านไดน้านๆ  ช่วยท าใหส้มาชิ กในครอบครัวมี
ความสุขอยา่งย ัง่ยนืและการด าเนินชีวิตมีความมัน่คงได้  สอดคลอ้งกบั ณรงค ์ศรีโสภา และคณะ 
(2550) พบว่า อาจารยใ์นมหาวิทยาลยัราชภฏักาญจนบุรี จงัหวดักาญจนบุรี ไดน้ าองคค์วามรู้ปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงไปใชใ้นการด ารงชีวิตประจ าวนั การรู้จกัซ้ือของกิน ของใ ช ้ซ่ึงยดึหลกั
ประหยดั ไม่ฟุ่ มเฟือย ซ่ึงสอดคลอ้งกบั  ศิลป์ธนูศกัด์ิ ศรีมนัตะ และคณะ (2554) พบว่า การลด
รายจ่าย เป็นแนวทางพ่ึงตนเองเพ่ือแกไ้ขปัญหาหน้ีสินและน าไปสู่คุณภาพชีวิตท่ีดี  สอดคลอ้งกบั 
ณรัชชอ์ร ศรีทอง (2554) กล่าวว่า  การลดรายจ่าย ท่ีใชใ้นการอุปโภค บริโภค การผลิตสินคา้ และ
การลดรายจ่ายท่ีไม่จ  าเป็นในครอบครัว เป็นการด าเนินชีวิตตามทางสายกลางตามหลกัการพึ่งตนเอง 
ดงันั้นผูว้ิจยัจึงสรุปไดว้่า หากชาวประมงพ้ืนบา้น มีกิจกรรมลดรายจ่ายแลว้ จะท าใหส้ามารถ แกไ้ข
ปัญหาโดยเฉพาะดา้นเศรษฐกิจ  และน าไปสู่คุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึน และสามารถท าใหค้รัวเรือน
พึ่งตนเองไดต้ามแนวเศรษฐกิจพอเพียง  

 

5.2 กิจกรรมเพ่ิมรายได้ ของชาวประมงพ้ืนบา้น มีอิทธิพลต่อการพึ่งตนเองตาม
หลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของชาวประมงพ้ืนบา้นเขต อ  าเภอปะเหลียน  จงัหวดัตรัง  อยา่งมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 โดยมีสมัประสิทธ์ิอิทธิพลแบบคะแนนมาตรฐาน เท่ากบั 0.338 โดย
ส่งผลให้เกิดการพึ่งตนเอง  สามารถมีรายไดส้มดุลกบัรายจ่าย และสามารถ มีรายได้สม  ่าเสมอจาก
การประกอบอาชีพท่ีหลากหลาย เน่ืองจากชาวประมงพ้ืนบา้นมีกิจกรรมการเพ่ิมรายได ้โดยมีการท า
ประมงหลายชนิด  มีการใชเ้วลาว่างใหเ้ป็นประโยชน์โดยการท าอาชีพเสริมท่ีนอกเหนือจากการท า
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ประมงรวมถึงซ่ึง การแปรรูปผลิตภณัฑส์ตัวน์ ้ า และมีการพฒันาการท าประมงใหม้ีประสิทธิภาพ
มากข้ึนอยา่งเหมาะสม  

จากการศึกษาผลงานวิจยัเก่ียวกบัประมงพ้ืนบา้น ผูว้ิจยัพบว่าชาวประมงพ้ืนบา้น
ในพ้ืนท่ีอ่ืนก็มีแนวทางในการเพ่ิมรายได ้โดย อ  าพร เลาวพงษ ์(2553) พบว่า ชาวประมงพ้ืนบา้น ใน
จงัหวดัระยองไดมี้แนวในการเพ่ิมรายไดเ้ช่นเดียวกนั แตกต่างกบัชาวประมงพ้ืนบา้นในเขต อ  าเภอ
ปะเหลียน จงัหวดัตรังโดยเพ่ิมรายได ้โดยการรวมกลุ่มกนัเพื่อขายสินคา้ใหไ้ดร้าคาท่ีเหมาะสม และ
ยงัพบว่าสามารถน ากิจกรรมการเพ่ิมรายไดไ้ปใชย้งัประชาชนทัว่ไป โดย ศนูยอ์  านวยการปฏิบติัการ
ต่อสูเ้พื่อเอาชนะความยากจน จงัหวดัยโสธร (2549) พบว่าลกัษณะกิจกรรม เพ่ิมรายได ้ ปลกูพืช
หมุนเวียนหลายชนิด พฒันาอาชีพใหม้ีประสิทธิภาพ มีการแปรรูปผลผลิตเพ่ือเพ่ิมมลูค่าใชเ้วลาว่าง
ใหเ้ป็นประโยชน์โดยการท าอาชีพเสริม และใชท่ี้ดินท าการเกษตรอยา่งคุม้ค่า  ช่วยท าใหส้มาชิกใน
ครอบครัวมีความสุขอยา่งย ัง่ยนืและการด าเนินชีวิตมีความมัน่คงได้  ซ่ึงสอดคลอ้งกบั ศิลป์ธนูศกัด์ิ 
ศรีมนัตะ และคณะ (2554) พบว่า การเพ่ิมรายไดเ้ป็นแนวทางพ่ึงตนเองเพ่ือแกไ้ขปัญหาหน้ีสิ นและ
น าไปสู่คุณภาพชีวิตท่ีดี  สอดคลอ้งกบั ณรัชชอ์ร ศรีทอง  (2554) กล่าวว่า  การเพ่ิมรายได ้โดยการ
ปลกูพืชหมุนเวียนหลากหลายชนิด พฒันาอาชีพใหม้ีศกัยภาพและประสิทธิภาพ การแปรรูปผลผลิต
เพ่ือเพ่ิมมลูค่าการใชท่ี้ดินใหเ้กิดประโยชน์อยา่งสูงสุด และการใชเ้วลาว่างใหเ้กิดประโยชน์โดยการ
ท าอาชีพเสริม เป็นการด าเนินชีวิตตามทางสายกลางตามหลกัการพึ่งตนเอง ดงันั้นผูว้ิจยัจึงสรุปไดว้่า 
หากชาวประมงพ้ืนบา้น มีกิจกรรมเพ่ิมรายไดแ้ลว้ จะท าใหส้ามารถ พฒันาอาชีพใหม้ีศกัยภาพและ
เกิดประสิทธิภาพสูงสุด และสามารถท าใหค้รัวเรือนพึ่งตนเองไดต้ามแนวเศรษฐกิจพอเพียง 

 

5.3 การออมท่ีหลากหลายของชาวประมงพ้ืนบา้น มีอิทธิพลต่อการพึ่งตนเองตาม
หลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของชาวประมงพ้ืนบา้นเขต อ  าเภอปะเหลียน  จงัหวดัตรัง  อยา่งมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 โดยมีสมัประสิทธ์ิอิทธิพลแบบคะแนนมาตรฐาน เท่ากบั 0.284 โดย
ส่งผลใหเ้กิดการพึ่งตนเอง สามารถด าเนินชีวิตแบบพออยูพ่อกิน พอใช ้ไม่ฟุ่ มเฟือย  มีการตระหนกั
ในคุณค่าของเงินและใชเ้งินอยา่งสมเหตุสมผล  สามารถจดัสรรรายได้ ออกเป็นสดัส่วน  เพื่อใชจ่้าย
ในปัจจุบนัและอนาคต สามารถออมเงินเพื่อการลงทุน และสะสมเงินส ารองส าหรับครอบครัว ไว้
รองรับภาวะฉุกเฉิน  และสามารถ หลีกเล่ียงการใชเ้งินนอกระบบ  เน่ืองจาก ชาวประมงพ้ืนบา้น มี
กิจกรรมการออมท่ีหลากหลาย โดยมีการวางแผนการใชจ่้ายเพื่อใหม้ีเงินออม และมีรูปแบบการออม
เงินหลายวิธี  
  จากการศึกษางานวิจยัเก่ียวกบัธุรกิจประมง ผูว้ิจยัไม่พบผลงานวิจยัในประเด็นดา้น
การออม ผูว้ิจยัจึงไดศ้ึกษางานวิจยัประเด็นของการออม ในสาขาอาชีพดา้นอ่ืนๆ พบว่าสามารถน า
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กิจกรรมการเพ่ิมรายไดไ้ปใชย้งัประชาชนทัว่ไป  โดย ศนูยอ์  านวยการปฏิบติัการต่อสูเ้พื่อเอาชนะ
ความยากจน จงัหวดัยโสธร (2549) พบว่า ลกัษณะกิจกรรมการออม  โดยมี การวางแผนการใช้
รายจ่ายเพื่อใหม้ีเงินเก็บออม  และมีกิจกรรมการออม เช่น เป็นสมาชิกกลุ่มออมทรัพยฯ์  กองทุน
หมู่บา้น  กองทุนอ่ืนๆและธนาคาร ช่วยท าใหส้มาชิกในครอบครัวมีความสุขอยา่งย ัง่ยนืและการ
ด าเนินชีวิตมีความมัน่คงได ้และสอดคลอ้งกบั ณรงค ์ศรีโสภา และคณะ (2550) พบว่า อาจารยใ์น
มหาวิทยาลยัราชภฏักาญจนบุรี จงัหวดักาญจนบุ รี ไดน้ าองคค์วามรู้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ไปใชใ้นการด ารงชีวิตประจ าวนั  โดยมีการวางแผนในอนาคตในเร่ืองเงินออมเพื่อใชจ่้ายในยาม
จ าเป็น นอกจากนั้น  ณัฐกาญน์ สาสิงห์ (2550) พบว่า  ภาระหน้ีเป็นตวัแปรส าคญัท่ีมีผลกระทบต่อ
ตวัแปรความสุข โดยเฉพาะกลุ่มท่ีมีรายไดน้อ้ย และกลุ่มอาชีพอ่ืนท่ีไม่มีความมัน่คงทางรายได ้
เพราะกลุ่มอาชีพดงักล่าว มีความเส่ียงต่อการเป็นหน้ีมากกว่า และมีภาระในการช าระหน้ีสูงเม่ือ เมื่อ
เทียบกบัความสามารถท่ีม ีจึงตอ้งมีการสร้างภูมิคุม้กนัใหก้ลุ่มเส่ียงเหล่าน้ี โดยใหก้ารศึกษาการออม
เพ่ือใชจ่้ายในอนาคต และการออมเพ่ือช าระหน้ี  ซ่ึงสอดคลอ้งกบั ศิลป์ธนูศกัด์ิ ศรีมนัตะ และคณะ 
(2554) พบว่า การเพ่ิมการออมเป็นแนวทางพ่ึงตนเองเพ่ือแกไ้ขปัญหาหน้ีสินและน าไปสู่คุณภาพ
ชีวิตท่ีดี และสอดคลอ้งกบั ณรัชชอ์ร ศรีทอง (2554) กล่าวว่า  การประหยดั โดยวางแผนการใชจ่้าย
ใหม้ีความรอบคอบ มีการเก็บออมเงิน การสมคัรเขา้เป็นสมาชิกของกลุ่มออมทรัพย ์และกองทุน
หมู่บา้น เป็นตน้ เป็นการด าเนินชีวิตตามทางสายกลางตามหลกัการพึ่งตนเอง และนอกจากนั้น อุดม
พร อมรธรรม (2549) มีแนวคิดว่าเงินออมหรือเงินส ารองจ่าย เป็นรายการท่ีส าคญัท่ีสุดรายการหน่ึง 
ตอ้งมีการแบ่งเงินส่วนหน่ึงไวเ้ป็นเงินออมตั้งแต่วนัน้ี เผือ่เกิดรายจ่ายบางประการท่ีอาจเกิดข้ึนใน
อนาคต เช่น การฝากเงินในธนาคาร เพื่อว่ายามท่ีท่านตอ้งการใชเ้งินสด ท่านสามารถน าเงินออม มา
ใชไ้ดท้นัทีโดยไม่ตอ้งท าการกูย้มืและมีภาระหน้ีสินเพ่ิมข้ึน  ดงันั้นผูว้ิจยัจึงสรุปไดว้่า หาก
ชาวประมงพ้ืนบา้น มีการออมท่ีหลากหลายแลว้ จะท าให้ สามารถพฒันา ศกัยภาพในการประกอบ
อาชีพ และการด าเนินชีวิตมีความมัน่คงมากข้ึน ช่วยท าใหส้มาชิกในครอบครัวมีความสุขอยา่งย ัง่ยนื 
และสามารถท าใหค้รัวเรือนพึ่งตนเองไดต้ามแนวเศรษฐกิจพอเพียง   
 
 

6. ระดับการปฏิบัตติามหลกัการจดัการ และระดับการปฏิบัตติามปรัชญาเศรษฐกจิ
พอเพยีงด้านเศรษฐกจิ  ที่ไม่มีอทิธิพลต่อการพึง่ตนเองตามหลกัปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีง  ของ
ชาวประมงพืน้บ้านเขต อ าเภอปะเหลยีน จงัหวดัตรัง 

 

การศึกษาคร้ังน้ี พบว่า ระดบัการปฏิบติัตามหลกัการจดัการท่ี ไม่มีผลต่อการ
พึ่งตนเองตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ของชาวประมงพ้ืนบา้นเขต อ  าเภอปะเหลียน  จงัหวดั
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ตรัง  2 ดา้น  คือ ดา้นการ การวางแผน  และดา้น ควบคุม  ระดบัการปฏิบติั ตามปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงดา้นเศรษฐกิจ ท่ีไมม่ีผลต่อการพึ่งตนเองตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ของชาวประมง
พ้ืนบา้นเขต อ  าเภอปะเหลียน จงัหวดัตรัง  1 ดา้น คือ การท าบญัชีครัวเรือ น โดยผลการวิจยัมีความ
สอดคลอ้งกบัผลงานวิจยัท่ีไดจ้ากการทบทวนวรรณกรรมท่ีเก่ียวขอ้ง ดงัน้ี 

ดา้นการวางแผน  เน่ืองจากประมงพ้ืนบา้น ไดม้ีการส ารวจและรู้ถึงความสามารถ
ในการท าประมงในปัจจุบนั  แลว้จะใหค้วามส าคญัเฉพาะ การเตรียมอุปกรณ์ เคร่ืองมือ เคร่ืองเรือ
และเรือใหพ้ร้อมเท่านั้น ส่วนในการส ารวจสภาพแวดลอ้มภายนอกท่ีมีผลกระทบต่อการท าประมง  
ก็เพ่ือวางแผนแค่ช่วงระยะสั้นส าหรับการท าประมง ใหอ้อกเป็นช่วงตามฤดูของ สตัวน์ ้ า เท่านั้น 
ไม่ไดว้างแผนระยะยาวในดา้นอาชีพอยา่งชดัเจน นอกจากน้ี เป้าหมายของการท าประมงก็เพียงแค่
เพื่อใหไ้ดก้  าไร แลว้น าก  าไรท่ีไดเ้หล่านั้นมาใชจ่้ายในครัวเรือนและการท าประมง ตามวิถีเดิม ต่อไป
ส่วนในการพิจารณาและทบทวนสถานการณ์ ชาวประมงไดม้ีการประเมินการท าประมงของตนเอง  
โดยเปรียบเทียบกบัการท าประมงในอดีตเพ่ือใหรู้้ถึงความเปล่ียนแปลงซ่ึงจะมีการประเมินแบบเป็น
รายวนัและประเมินทั้งช่วงฤดูกาลของการท าประมงโดยการกะประมาณดว้ยความรู้สึก เท่านั้น  

ดา้นการควบคุม เน่ืองจากชาวประมงพ้ืนบา้น  ไม่สามารถจะควบคุม คุณภาพของ
งานใหไ้ด้ปริมาณสตัวน์ ้ า และขนาดของสตัวน์ ้ า ท่ีจบัไดใ้นแต่ละวนัใหค้งท่ี ไม่สามารถควบคุม
ระยะเวลา และระยะทางของการออกไปท าประมงไดอ้ยา่งคงท่ี ชาวประมงท าไดเ้พียงแต่ก  าหนด
ปริมาณสตัวน์ ้ าท่ีจบัไดแ้ลว้คุม้ค่า ก  าหนดขอบเขตของระยะเวลาและระยะทางไวค้ร่าวๆ  ก าหนดท่ี
จะไม่จบัสตัวใ์นขนาดเลก็เกินไปดว้ยชนิดของ เคร่ืองมือ และการควบคุมการปฏิบติังาน โดยตรง
เฉพาะขณะปฏิบติังานของแรงงาน 

ดา้นการจดัท าบญัชีครัวเรือน  เน่ืองจากชาวประมงพ้ืนบา้น มีการท าบญัชีรายรับ 
โดยท าเฉพาะรายรับท่ีไดจ้ากการท าประมงซ่ึงถือเป็นรายไดห้ลกั เพื่อใหท้ราบรายไดโ้ดยประมาณ 
เน่ืองจากรายไดจ้ากการท าประมงจะไม่ค่อยแน่นอน เท่านั้น ส่วน การท าบญัชีรายจ่าย  มกัจะท า
เฉพาะรายจ่ายท่ีเก่ียวกบัการท าประมง และรายจ่ายของครัวเรือนท่ีมีมลูค่าสูงบางส่วนเท่านั้น  

ท าให้ ผูว้ิจยั สรุปไดว้่า ชา วประมงพ้ืนบา้นไม่ ไดว้ิเคราะห์เหตุการณ์และ
สถานการณ์ต่างๆ เพื่อการวางแผนระยะยาวในการปรับวิถีการท าประมงใหเ้ขา้กบัสภาพแวดลอ้มใน
อนาคตมากนกั ไม่มีการระบุเป้าหมายในการท าประมงโดยเฉพาะและไม่ไดม้ี การประเมินการท า
ประมงอยา่งชดัเจน จึงท าใหไ้ม่สามารถควบคุมการท าประมงไดคุ้ณภาพของงานในการท าประมง
ได ้และนอกจากนั้นการไม่ไดท้ าบญัชีครัวเรือนท่ีชดัเจน อยา่งสม ่าเสมอและมีขอ้มลูท่ีคลอบคลุม 
ท าใหช้าวประมงพ้ืนบา้นขาดขอ้มลูท่ีถกูตอ้งแม่นย  า ท่ีจะช่วยลดความไม่แน่นอนในท่ีจะน าไปสู่
การวางแผนท่ีดีได ้
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ซ่ึงสอดคลอ้งกบั จนัติมา จนัเอียด (2556) มีแนวคิดท่ีว่า เป็นการกระท าท่ี
ต่อเน่ืองกนั โดย 1) การวางแผนเป็นกระบวนการตดัสินใจท่ีมีความเก่ียวขอ้งกบัวตัถุประสงค์ หรือ
เป้าหมาย  ส่วนการควบคุมจะเป็นเคร่ืองมือท่ีจะใหไ้ดผ้ลลพัธเ์ป็นไปคามแผนหรือเป้าหมายท่ี
ก  าหนด 2) การวางแผนเป็นส่ิงท่ีบอกถึงแนวทางเพ่ือจะผลลพัธอ์นัพึงปรารถนา ส่วนการควบคุมจะ
บอกความจริงไดว้่า ควรปรับทิศทางไปแนวไหน เพ่ือใหไ้ดผ้ลส าเร็จมากท่ีสุด 3) ขอ้มลูจากการ
บวนการควบคุมจะช่วยกลัน่กรองแนวทางท่ีเหมาะสม ท าใหส้ามารถด าเนินงานตามแผนไดอ้ยา่งมี
ประสิทธิภาพ 4) กระบวนการควบคุมจะช่วยตอกย  ้าความชดัเจนของเป้าหมาย 

สอดคลอ้งกบั สมคิด บางโม (2555) ท่ีกล่าวว่า การวางแผน กบัการควบคุมจะ
เช่ือมโยงสมัพนัธก์นั ซ่ึงเป็นการด าเนินการท่ีต่างพ่ึงพากนัและกนัเพื่อบรรลุเป้าหมายของการท างาน
อยา่งมีประสิทธิภาพ  โดยกล่าวถึงเทคนิคพ้ืนฐานท่ีส าคั ญในการวางแผนและควบคุม คือ 1) การ
พยากรณ์ โดยอาศยัขอ้มลูในอดีตและปัจจุบนั ทั้งขอ้มลูหรือตวัเลขในอดีตเพื่อใชใ้นการตดัสินใจใน
การวางแผนส าหรับแต่ละสถานการณ์ท่ีเปล่ียนไป 2) การวิเคราะ ห์จุดคุม้ทุน ซ่ึ งตอ้งอาศยัรายได้
และค่าใชจ่้ายในการวิเคราะห์ 

ซ่ึงสอดคลอ้งกบั ไทท้อง สิงห์นรา (2551) ไดก้ล่าวถึงการท าบญัชีครัวเรือน มิได้
หมายถึง การท าบญัชีหรือบนัทึกรายการรายรับรายจ่ายประจ าวนัเท่านั้น แต่อาจหมายถึงการบนัทึก
ขอ้มลูดา้นอ่ืนๆ ของเราดว้ย เช่น บญัชีทรัพยสิ์น บญัชีความรู้ความคิด บญัชีภูมิปัญญาดา้นต่างๆ 
เป็นตน้ หมายความว่า ส่ิงหรือเร่ืองราวต่างๆ ในชีวิตของเรา ครอบครัวเรา ชุมช นเรา เราจดบนัทึก
ไดทุ้กเร่ือง ซ่ึงการจดบนัทึกน้ีจะน ามาซ่ึงการเรียนรู้ เป็นท่ีมาของปัญญา ปัญญาเป็นท่ีมาของความ
เจริญทั้งกาย สงัคม จิตใจ นอกจากน้ีในประเด็นของการท าบญัชีครัวเรือน กล่าวว่า เป็นเร่ืองการ
บนัทึกรายรับรายจ่ายประจ าวนั ประจ าเดือนว่า เพื่อจะไดเ้ห็นภาพรวมว่า รับเท่าใด จ่ายเท่าใด เหลือ
เท่าใด หรือจ่ายเกินรายรับเท่าใด รายการใดจ่ายนอ้ย จ่ายมาก เราอาจคิดไดว้่าส่ิงท่ีไม่จ  าเป็นนั้นมี
อะไรบา้ง ลด เลิก ไดห้รือไม่ ถา้เราไดคิ้ดก็เท่ากบัเราไดรู้้ ไดพ้ฒันาตนเองใหเ้ป็ นคนมีเหตุผล เป็น
คนรู้จกัพอประมาณ มีภูมิคุม้กนั จึงเห็นไดว้่า การท าบญัชีครัวเรือนในเร่ืองรายรับรายจ่าย ก็คือวิถี
แห่งการเรียนรู้เพื่อพฒันาชีวิตตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง โดยหลกัการหรือวิถีของการท าบญัชี 

ดงันั้นผูว้ิจยัจึงสรุปไดว้่า ชาวประมงพ้ืนบา้นขาดการวางแผน ปฏิบติังานท่ีดี ขาด
การควบคุมคุณภาพใหส้อดคลอ้งกบัเป้าหมายท่ีก  าหนดไวใ้นการวางแผน และขาดการท าบญัชี
ครัวเรือนท่ีท่ีเก่ียวกบัราบรับ รายจ่าย อยา่งสม ่าเสมอ และขาดการบนัทึกขอ้มลูความรู้ความคิดภูมิ
ปัญญา ท าใหไ้ม่ส่งผลใหเ้กิดการพึ่งตนเอง 
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ข้อเสนอแนะ 
 
 

1. ข้อเสนอแนะส าหรับชาวประมงพืน้บ้าน อ าเภอปะเหลยีน จงัหวดัตรัง 
 

จากการศึกษาวิจยัเร่ือง การจดัการทางธุรกิจและการ ปฏิบติัตามปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงเพื่อการพึ่งตนเอ ง: กรณีศึกษา ชาวประมงพ้ืนบา้น อ  าเภอปะเหลียน จงัหวดัตรัง  ถึงแมจ้ะ
พบว่ามีระดบัการพึ่งตนเอ งไดต้ามแนวเศรษฐกิจพอเพียง  ในระดบัมาก  แต่จากผลการวิจยั พบว่า
ชาวประมงพ้ืนบา้นยงัควรเพ่ิมศกัยภาพการพ่ึงตนเอง โดยควรให้มีรายไดส้มดุลกบัรายจ่าย มากข้ึน 
ใหล้ดตน้ทุนในการประกอบอาชีพอยา่งเหมาะสมมากข้ึน ใหใ้ชเ้ทคโนโลยทีั้งแบบดั้งเดิม และแบบ
สมยัใหม่ มาปรับใชท่ี้สอดคลอ้งกบัการท าประมง และเหมาะสมสภาพแวดลอ้ม มากข้ึน และให้ มี
รายไดส้ม  ่าเสมอจากการประกอบอาชีพมากข้ึน ซ่ึงผูว้ิจยัเห็นว่ามีวิธีการแกไ้ข ดงัน้ี 

 

1) ด้านการจดัการธุรกจิ  
ดา้นการวางแผน  ชาวประมงพ้ืนบา้นควรตระหนกัถึง  การประเมินการท า

ประมงว่าเป็นไปตามท่ีวางแผนไวห้รือไม่ เช่น เวลาท่ีใชใ้นการเดินเรือ ปริมาณสตัวน์ ้ าท่ีจบัได้  
ก าไร /เท่ียว  เป็นตน้  และตระหนกัถึง การปรับเปล่ี ยนแผนเม่ือสถานการณ์เปล่ียนแปลง ไม่เป็นไป
ดงัท่ีคาดการณ์ไว ้

ดา้นการจดัองคก์าร  ชาวประมงพ้ืนบา้นควรตระหนกัถึงการธ ารงรักษา
ทรัพยากรมนุษย ์โดยการฝึกหรืออบรมพฒันาการท างานปร ะมงของแรงงาน  การจ่ายผลตอบแทน
การท าประมงแก่แรงงานในหลายรูปแบบ และการประเมินการท างานของแรงงานในการท าประมง 

ดา้นการควบคุม ชาวประมงพ้ืนบา้นควรตระหนกัถึงการท าขอ้ตงลงในการ
ท างาน เพื่อเป็นเกณฑค์วบคุมและประเมินผลการปฏิบติังานประมง ตระหนกัถึงการก าหนดตน้ทุน 
ค่าใชจ่้ายในการท าประมง และสามารถควบคุมใหเ้ป็นไปตามท่ีประมาณการไว ้ตระหนกัถึงการเขา้
ไปดูแลงานของแรงงานโดยตรงขณะปฏิบติังาน ประมง  และเมื่อเห็นว่าการท างานคลาดเคล่ือนจึง
เขา้ไปแกไ้ขทนัที และตระหนกัถึงการประเมินผลการปฏิบติังานและแจง้ผลการปฏิบติังานท่ีผา่นมา
ใหแ้รงงานทราบ 

 

2) ด้านการปฏิบัตติามปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีงด้านเศรษฐกจิ 
การท าบญัชีครัวเรือน  
ถึงแมจ้ากการวิจยั พบว่า การท าบญัชีครัวเรือนไม่มีอิทธิพลต่อการพึ่งตนเอง

ตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  แต่ในทางทฤษฎี กลบัพบว่าการท าบญัชีครัวเรือนมีผลต่อการ
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พึ่งตนเองตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง (ไทท้อง สิงห์นรา2551) ดงันั้นชาวประมงพ้ืนบา้นควร
จะมีการท าบญัชีครัวเรือน  ทั้งบญัชีรายรับ  บญัชีรายจ่าย  และบญัชีเก่ียวกบัหน้ีสิน อยา่งสม ่าเสมอ 
และควรใหร้ายละเอียดในการจดบนัทึกใหม้ากกว่าท่ีเป็นอยู ่และน าผลจากการบนัทึกราย 6 เดือนมา
พิจารณาดูพฒันาการเก่ียวกบัรายรับและรายจ่ายท่ีเกิดข้ึน เพ่ือน าไปสูก้ารพ่ึงตนเองตามหลกัปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงอยา่งแทจ้ริง 

 เน่ืองจาก การท าบญัชีครัวเรือนจึงถือว่าเป็นเคร่ื องมือท่ีส าคญัท่ีท าใหเ้รา
สามารถบริหารจดัการดา้นการเงินของใหมี้ประสิทธิภาพมากข้ึน ซ่ึงการจดบนัทึกขอ้มลูท่ีถกูตอ้ง
เก่ียวกบัรายรับและรายจ่ายของครัวเรือน จะสามารถน าขอ้มลูท่ีไดม้าพิจารณาหาวิธีการเพ่ิมรายรับ
และลดรายจ่ายท่ีไม่จ  าเป็นเพื่อใหเ้กิดความพอดีไดดี้ข้ึน และตระหนกัถึงการบนัทึกขอ้มลูดา้นอ่ืนๆ 
ของเราดว้ย เช่น บญัชีทรัพยสิ์น บญัชีความรู้ความคิด บญัชีภูมิปัญญาดา้นต่างๆ ซ่ึงการจดบนัทึกน้ี
จะน ามาซ่ึงการเรียนรู้ เป็นท่ีมาของปัญญา  

นอกจากน้ีจากการศึกษาพบว่า การปฏิบติัตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงดา้น
เศรษฐกิจท่ีมีผลใหเ้กิดการพึ่งตนเองตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี 
α=0.01 ไดแ้ก่ การมีกิจกรรมลดรายจ่าย การมีกิจกรรมเพ่ิมรายได ้และการมีการออมท่ีหลากหลาย 
ดงันั้นชาวประมงพ้ืนบา้นควรตระหนกัถึงกิจกรรม 3 ขอ้ น้ีอยา่งมาก เพ่ือใหเ้กิดศกัยภาพและ
สามารถเขา้ถึงความจ าเป็นขั้นพ้ืนฐานในการด ารงชีวิต ซ่ึงหมายถึงการพ่ึงตนเองไดน้ัน่เอง 

 

2. ข้อเสนอแนะส าหรับชาวประมงพืน้บ้านในพืน้ที่อืน่ 
 

จากการศึกษาวิจยั ชาวประมงพ้ืนบา้น อ  าเภอปะเหลียน จงัหวดัตรัง  พบว่ามีระดบั
การพึ่งตนเองไดต้ามแนวเศรษฐกิจพอเพียง ในระดบัมาก  เน่ืองจากมีการน าการจดัการทางธุรกิจ 
และน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ดา้นเศรษฐกิจ มาประยกุตใ์ช ้ ใหส้อดคลอ้งกบัการประกอบ
อาชีพ ดงันั้นจึงควรมีนโยบายในการส่งเสริมชาวประมง ให้ มีการน าการจดัการทางธุรกิจ และน า
หลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาประยกุตใ์ช ้ดงัน้ี  

 

การจดัการทางธุรกจิ 
1) ดา้นการวางแผน ใหรู้้จกั การส ารวจสภาพแวดลอ้มภายใน โดย การ

ด าเนินการตรวจสอบตวัเอง เพื่ อก  าหนดสถานะภาพ การท าประมงใน ปัจจุบั น มี การ ส ารวจ
สภาพแวดลอ้มภายนอก โดยมีการส ารวจสภาพและทราบถึงสภาพแวดลอ้มท่ีมีผลต่อการท าประมง
ในปัจจุบนั  มีการก าหนดวตัถุประสงค์ หรือเป้าหมายในการท าประมง  มีการก าหนดแนวทางการ
ปฏิบติังาน ท าประมงออกเป็นระยะ เป็นช่วง และการประเมินแนวทางปฏิบติังานท่ีวางไว ้ 
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2) ดา้นการจดัองคก์าร ใหรู้้จกัแบ่งงานตามหนา้ท่ีและความรับผดิชอบ ใน
การแบ่งงานออกตามหนา้ท่ีและความรับผดิชอบ โดยจะมีผูรั้บผดิชอบในแต่ละหนา้ท่ีนั้น อยา่ง
ชดัเจน มีการแบ่งงานกนัท าตามความถนดัและมอบหมายงานใหเ้หมาะสมโดยยดึหลกัวางคนให้
เหมาะสมกบังาน มีการใหอิ้สระและการมีส่วนร่วมแก่พนกังานในการตดัสินใจหรือสามารถแสดง
ความคิดเห็น  มีการฝึกอบรม  มีการจ่ายผลตอบแทน ในหลายรูปแบ บ และมี การประเมินผลการ
ปฏิบติังานพนกังาน 

3) ดา้นการน า ใหมี้ความอดทน ภายใตส้ถานการณ์ต่างๆ มีความเช่ือมัน่ใน
การตดัสินใจพร้อมทั้งยอมรับฟังผูอ่ื้น มีความรับผดิชอบต่อหนา้ท่ี รวมถึงการกระท าของ
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา สามารถ โนม้นา้ว จูงใจ  โดย ใชค้วามฉลาดและไหวพริบ เพื่อใหง้านประสบ
ความส าเร็จอยา่งมีประสิทธิภาพ 

4) ดา้นการควบคุม ใหม้ีการควบคุมพฤติกรร มพนกังาน  โดยมีการก าหนด
มาตรฐานการท างาน เพ่ือควบคุมและประเมินผลการปฏิบติังาน  มีการควบคุมทางการเงิน โดย
ก าหนดตน้ทุน ค่าใชจ่้ายหรือ และสามารถควบคุมใหเ้ป็นไปตามงบประมาณได้ ควบคุมโดยตรง  มี
การควบคุมการปฏิบติังาน โดยไดเ้ขา้ไปดูแลงานของผูป้ฏิบติังานโดยตรงขณะปฏิบติังาน และเมื่อ
เห็นว่าการท างานคลาดเคล่ือนจึงเขา้ไปแกไ้ขทนัที  และมีการ ควบคุมคุณภาพ ของงาน โดยการ
ประเมินผลการปฏิบติังาน  โดยมีการประเมินผลการปฏิบติังานของพนกังานและแจง้ผลการ
ปฏิบติังานท่ีผา่นมาใหท้ราบ 

 

ด้านปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีงด้านเศรษฐกจิ 
1) ดา้นการจดัท าบญัชีครัวเรือน ใหม้ีการท าบญัชีรายรับ ท าบญัชีรายจ่าย  c]t

ท าบญัชีเก่ียวกบัหน้ีสิน 
2) ดา้นกิจกรรมลดรายจ่าย ใหต้ระหนกัถึง การลดค่าใชจ่้ายในการประกอบ

อาชีพ การลดค่าอาหาร การลดค่าใชจ่้ายค่าของใชใ้นครัวเรือน การลดรายจ่ายค่าน ้ ามนัเช้ือเพลิง การ
ลดค่ารักษาพยาบาล การลดค่าใชจ่้ายเก่ียวกบัลกู การลดค่าใชจ่้ายเก่ียวอบายมุข 

3) ดา้นกิจกรรมเพ่ิมรายได ้ใหม้กีารเพ่ิมรายไดห้ลกั การหารายไดพ้ิเศษ การ
พฒันาอาชีพใหม้ีประสิทธิภาพ การแปรรูปผลิตภณัฑท่ี์ไดจ้ากการท าประมง 

4) ดา้นกิจกรรมการออมท่ีหลากหลาย  ให้ตระหนกัถึง การวางแผนการใช้
จ่ายเพื่อใหม้ีเงินออม และใหต้ระหนกัถึงการมีรูปแบบการออมเงินหลายวิธี เช่น ฝากธนาคาร เป็น
สมาชิกกองทุนหมู่บา้น เป็นตน้ 
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3. ข้อเสนอแนะส าหรับหน่วยงานภาครัฐ 
 

1) ส านกังาน ประมงจงัหวดัและประมงอ าเภอ ควรก าหนดนโยบายเพื่อ
ส่งเสริมความรู้พ้ืนฐาน ทางดา้นการจดัการ  ไดแ้ก่ การวางแผน การจดัองคก์าร การน าและการ
ควบคุม  เพ่ือใหช้าวประมงพ้ืนบา้น มีกระบวนการในการท าประมง อยา่งมีขั้นตอนและเกิด
ประสิทธิภาพในการท าประมง ทั้งน้ีการจดัการยงัเป็นความรู้ท่ีเป็นสากล และสามารถประยกุ ตใ์ช้
ไดก้บัองคก์ารทุกขนาดและทุกประเภท 

2) ส านกังานพฒันาชุมชน ควรก าหนดนโยบายในการส่งเสริมความรู้แก่
ชาวประมงพ้ืนบา้นรวมถึงประชาชนในชุมชน ในเร่ืองหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงโดยใหส้ร้าง
พ้ืนฐานทางเศรษฐกิจของตนเองใหดี้เสียก่อน ไดแ้ก่  การสอนใหรู้้จกัท าบญัชีครัวเรือ น เพ่ิมรายได ้
ลดรายจ่าย และมีการออมท่ีหลากหลาย นัน่คือ การตั้งตวัใหมี้ความพอกินพอใชใ้หมี้อาชีพและ
ฐานะเพียงพอท่ีจะพ่ึงตนเอง แลว้จากนั้นยอ่มสามารถสร้างความเจริญกา้วหนา้ทั้งทางอาชีพและทาง
เศรษฐกิจในขั้นท่ีสูงข้ึนตามล าดบัต่อไปได ้
 

4. ข้อเสนอแนะส าหรับการวจิยัคร้ังต่อไป 
  

เน่ืองจากการศึกษาในคร้ังน้ีเป็นการศึกษาจากกลุ่มตวัอยา่ง ชาวประมงพ้ืนบา้นใน
เขต อ  าเภอปะเหลียน จงัหวดัตรัง ซ่ึงไม่มีการท าประมงพาณิชยอ์ยู ่ซ่ึงอาจเป็นตวัแปรส าคญัท่ีสร้าง
ผลกระทบต่อการท าประมงพ้ืนบา้น ท าใหผ้ลการศึกษาอาจจะไม่สามารถใชใ้น อาชีพประมง
พ้ืนบา้นพ้ืนท่ีอ่ืนๆไดโ้ดยตรง จึงมีขอ้เสนอแนะส าหรับการศึกษาคร้ังต่อไป ดงัน้ี 

1) การศึกษาคร้ังต่อไปควรมีการศึกษาในพ้ืนท่ีอ่ืนๆทั้งในระดบัภูมิภาคและ
ระดบัประเทศ เพ่ือท าการเปรียบเทียบผลการวิจยัทั้งดา้นความเหมือนและความแตกต่างของแต่ละ
พ้ืนท่ีทั้งท่ีมีการท าประมงพาณิชยแ์ละไม่ท าประมงพาณิชย ์

2) การศึกษาคร้ังน้ีใชก้ารจดัการธุรกิจโดยทัว่ไป คือ ดา้นการวางแผน ดา้นการ
จดัองคก์าร ดา้นการน า และดา้นการควบคุม โดยภาพรวมเพื่อเป็นแนวทาง ในการวิจยัคร้ัง ต่อไป 
ดงันั้นในการวิจยัคร้ัง ต่อไปควรมีการศึกษาเจาะลึกในแต่ละดา้นท่ีมีอิทธิพลต่อการพึ่งตนเอง 
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แบบสอบถาม 
 

เร่ืองการจดัการทางธุรกิจและการปฏิบัตติามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพยีงเพือ่การ
พึง่ตนเอง: กรณีศึกษา ชาวประมงพืน้บ้าน อ าเภอปะเหลียน จงัหวดัตรัง  

 
เรียน : ท่านผูต้อบ 
 

 ผูว้ิจยัก  าลงัศึกษาเร่ือง “การจดัการทางธุรกิจและการปฏิบติัตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
เพื่อการพึ่งตนเอง: กรณีศึกษา ชาวประมงพ้ืนบา้น อ  าเภอปะเหลียน จงัหวดัตรัง” ค าตอบของท่านจะ
มีคุณค่าต่องานวิจยัน้ี ซ่ึงในกรณีน้ีไม่มีค  าตอบท่ีถกูหรือผดิ ผูว้ิจยัเพียงสนใจในความคิดเห็นของ
ท่านและตอ้งการค าตออบท่ีตรงกบัความเป็นจริงมากท่ีสุด 
 ขอ้มลูของท่านจะมีการเก็บไวเ้ป็นความลบั โดยจะใชข้อ้มลูในการน าเสนอท่ีเป็นโดย
ภาพรวมเท่านั้น ผูว้ิจยัขอขอบพระคุณเป็นอยา่งสูงส าหรับความกรุณาในการตอบแบบสอบถามใน
คร้ังน้ี 
           
        นางสาวจนัทิมา จนัทร์เท่ียง 
            ผูว้ิจยั  
 
 
ช่ือ............................................................นามสกุล.............................................................. 
ท่ีอยู.่.................................................................................................................................... 
………………………………………………………………………………………………………. 
เบอร์โทร.............................................................................................................................. 
ผูส้มัภาษณ์.....................................................วนัท่ีสมัภาษณ์................................................... 
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ส่วนที่ 1 ข้อมูลทั่วไป 
ค าช้ีแจง : โปรดตอบแบบสอบถามในค าถามท่ีก  าหนดให ้ขอ้ใดตรงกบัความเป็นจริงใหท่้านท า
เคร่ืองหมาย ลงใน        (เพียงหน่ึงตวัเลือก) 
 

1.1 อาย.ุ...................ปี 
1.2 เพศ  
 ชาย   หญิง  
1.3 ศาสนา  
 พุทธ   อิสลาม   คริสต ์ อ่ืนๆ……………… 
1.4 ระดบัการศึกษา 
 ไม่ไดเ้ขา้รับการศึกษา ประถม.ตน้                   ประถม.ปลาย   ม.ตน้  
 ม.ปลาย/ปวช.  อนุปริญญา/ปวส.          ปริญญาตรี สูงกว่าปริญญาตรี 
1.5 ประสบการณ์ในการท าประมงพ้ืนบา้น .......................ปี 
1.6 วิธีการเร่ิมตน้ท าประมงพ้ืนบา้นของท่าน 
 เร่ิมตน้ดว้ยตนเอง สืบทอดอาชีพ  อ่ืนๆ……………………………… 
1.7 เหตุผลจูงใจในการท าธุรกิจประมงพ้ืนบา้นของท่าน 
 เป็นธุรกิจครอบครัว   เป็นธุรกิจท่ีสามารถเล้ียงตวัเองไดอ้ยา่งมัน่คง 
 เป็นธุรกิจท่ีไดรั้บผลตอบแทนสูง  เป็นธุรกิจท่ีชอบและมีใจรักเป็นส่วนตวั 
 อ่ืนๆ……………………………………………………………………………………… 
1.8 จ านวนเรือท่ีท่านเป็นเจา้ของ...............................ล า 
1.9 จ านวนแรงงานท่ีใชป้ระมงทั้งหมด.........คน แรงงานครัวเรือน..….....คน แรงงานจา้ง............คน 
1.10 ท าประมงห่างจากชายฝ่ังไม่เกิน..........................กิโลเมตร 
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ส่วนที่ 2  การวดัระดับการปฏิบัตกิารจดัการธุรกจิ 4 ด้าน 
ค าช้ีแจง : โปรดตอบแบบสอบถามในค าถามท่ีก  าหนดให ้ขอ้ใดตรงกบัความเป็นจริงใหท่้านท า
เคร่ืองหมาย / ลงในช่องท่ีตรงกบัความคิดเห็นของท่านมากท่ีสุด  
 

 
การจดัการธุรกจิ  

ระดับการปฏิบัต ิ

น้อยที่สุด  
(1) 

น้อย 
(2) 

ปานกลาง 
( 3) 

มาก  
(4) 

มากที่สุด 
(5) 

ด้านการวางแผน      
1. ท่านไดส้ ารวจการท าประมงของตนเอง 
แลว้รู้ ถึงความสามารถในการ ท าประมง
ของท่านในปัจจุบนั  

     

2. ท่าน ได้ ส ารวจ แลว้รับรู้ถึง
สภาพแวดลอ้มท่ีมีผลต่อการท าประมงของ
ท่านในปัจจุบนั  เช่น ทรัพยากรชายฝ่ัง 
ทรัพยากรสตัวน์ ้ า สภาพเศรษฐกิจ เป็นตน้ 

     

3. ท่านมีวตัถุประสงคห์รือเป้าหมาย  ใน
การท าประมง เช่น เพ่ือการบริโภค เพื่อ
ขายสร้างรายได ้ตอ้งการเพ่ิมปริมาณใน
การจบัสตัวน์ ้ า เป็นตน้ 

     

4. ท่านมีการวางแผนงานในการท าประมง
ออก เป็นช่วง อยา่งชดัเจน  เช่น ขา้งข้ึน -
ขา้งแรม เดือนหรือ ฤดูกาล  ว่าช่วงไหนจะ
ท ากิจกรรมประมงอะไร 

     

5. ท่านมีการประเมินการท าประมงว่า
เป็นไปตามท่ีวางแผนไวห้รือไม่ เช่น  เวลา
ท่ีใชใ้นการเดินเรือ ปริมาณสตัวน์ ้ าท่ีจบัได้  
ก าไร/เท่ียว เป็นตน้ 

     

6. ท่านมีการปรับเปล่ียนแผนเม่ือ
สถานการณ์เปล่ียนแปลง ไม่เป็นไปดงัท่ี
คาดการณ์ไว ้
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การจดัการธุรกจิ  

ระดับการปฏิบัต ิ

น้อยที่สุด  
(1) 

น้อย 
(2) 

ปานกลาง 
( 3) 

มาก  
(4) 

มากที่สุด 
(5) 

ด้านการจดัองค์การ      
1.ท่านแบ่งงานออกตามหนา้ท่ีและความ
รับผดิชอบ โดยจะมีผูรั้บผดิชอบในแต่ละ
หนา้ท่ีนั้น อยา่งชดัเจนในการท าประมง 

     

2. ท่าน แบ่งงานตามความถนดัและ
มอบหมายงานใหเ้หมาะสมโดยยดึหลกั
วางคนใหเ้หมาะสมกบังาน  ในการท า
ประมง 

     

3. ท่าน ใหอิ้สระและการมีส่วนร่วมแก่
แรงงานในการตดัสินใจหรือสามารถแสดง
ความคิดเห็นในการท าประมง 

     

4.ท่านมีการฝึกหรืออบรมพฒันาการ
ท างานประมงของแรงงาน 

     

5.ท่านมีการจ่ายผลตอบแทนการท าประมง
แก่แรงงานในหลายรูปแบบ 

     

6.ท่านมีการประเมินการท า งานของ
แรงงานในการท าประมง 

     

ด้านการน า      
1.ท่านสามารถทนต่อความยากล าบาก 
ความกดดนั ความขดัแยง้และสามารถ
ท างานในสถานท่ีท่ีล  าบาก 

     

2.ท่านมีสติ สามารถไตร่ตรองไดอ้ยา่ง
ถกูตอ้งรวดเร็ว เช่ือมัน่ในตนเองและ
ยอมรับการตดัสินใจของผูอ่ื้น  

     

3.ท่านมีความรับผดิชอบต่อหนา้ท่ี มีความ
รับผดิชอบต่อการกระท าของท่าน และ
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การจดัการธุรกจิ  

ระดับการปฏิบัต ิ

น้อยที่สุด  
(1) 

น้อย 
(2) 

ปานกลาง 
( 3) 

มาก  
(4) 

มากที่สุด 
(5) 

รวมถึงรับผดิชอบในการกระท าของ
แรงงานประมงของท่านดว้ย 
4.ท่านสามารถโนม้นา้วจิตใจผูอ่ื้น สามารถ
เขา้กบั คนไดทุ้กกลุ่ม ไม่ว่าจะเป็น 
ชาวประมงดว้ยกนั เจา้หนา้ท่ีภาครัฐหรือ
ชาวบา้นในพ้ืนท่ี  นอกจากน้ียงัมี
ความสามารถในการส่ือสาร ท่ีรู้เร่ืองเขา้ใจ
ง่าย 

     

5.สามารถใชค้วามฉลาดและไหวพริบท่ีมี  
มาใชใ้หเ้กิดประโยชน์ในการท าประมง 

     

ด้านการควบคุม       
1.ท่านมีการท าขอ้ตงลงในการท างาน  เพื่อ
เป็นเกณฑ์ ควบคุมและประเมินผลการ
ปฏิบติังานประมง 

     

2.ท่านมีการ ก าหนดตน้ทุน ค่าใชจ่้าย ใน
การท าประมง และสามารถควบคุมให้
เป็นไปตามท่ีประมาณการไว ้

     

3.ท่าน ไดเ้ขา้ไปดูแลงานของ แรง งาน
โดยตรงขณะปฏิบติังาน ประมง  และเมื่อ
เห็นว่าการท างานคลาดเคล่ือนจึงเขา้ไป
แกไ้ขทนัที 

     

4.ท่านประเมินผลการปฏิบติังานและแจง้
ผลการปฏิบติังานท่ีผา่นมาให้ แรง งาน
ทราบ 
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ส่วนที่ 3 การวดัระดับการปฏิบัตติามปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีงด้านเศรษฐกจิ 
ค าช้ีแจง : โปรดตอบแบบสอบถามในค าถามท่ีก  าหนดให ้ขอ้ใดตรงกบัความเป็นจริงใหท่้านท า
เคร่ืองหมาย / ลงในช่องท่ีตรงกบัความคิดเห็นของท่านมากท่ีสุด  

การน าปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีงมา
ประยุกต์ใช้ 

ระดับการปฏิบัต ิ

น้อยที่สุด  
(1) 

น้อย 
(2) 

ปานกลาง 
( 3) 

มาก  
(4) 

มากที่สุด 
(5) 

การจดัท าบัญชีครัวเรือน 
1.ท่านท าบญัชีรายรับ      
2.ท่านท าบญัชีรายจ่าย      
3.ท่านท าบญัชีเก่ียวกบัหน้ีสิน      
การลดรายจ่าย 
1.ท่านมีความพยายามท่ีจะลดค่าใชจ่้าย
เก่ียวกบัการท าประมง  เช่น ดูแลซ่อมแซม
เคร่ืองมือประมงอยา่งสม ่าเสมอ เพื่อใหใ้ช้
งานไดน้านข้ึน 

     

2.ท่านมีความพยายามท่ีจะลดค่าอาหารท่ี
ใชจ่้ายในแต่ละวนั  เช่น ใชว้ตัถุดิบท่ีหาได้
เองแทนการซ้ืออาหารส าเร็จรูป ลดการซ้ือ
อาหารท่ีไม่จ  าเป็นในการบริโภค 

     

3.ท่านมีความพยายามท่ีจะลดค่าของใชใ้น
ครัวเรือน เช่น ค่าสบู่ ค่าผงซกัฟอก  โดยใช้
ในปริมาณท่ีพอเหมาะ เป็นตน้ 

     

4.ท่านมีความพยายามท่ีจะลดค่า ใชจ่้าย
ดา้นสาธารณูปโภคขั้นพ้ืนฐาน เช่น ค่า
ไฟฟ้า ค่าน ้ าประปา ค่าน ้ ามนั ค่าโทรศพัท ์
เป็นตน้ 

     

5.ท่านมีความพยายามท่ีจะลดค่าใชจ่้าย
เก่ียวกบัลกู เช่น มีการส่งต่อเส่ือผา้จากรุ่น
สู่รุ่น สอนเร่ืองการประหยดัและการออม  
เป็นตน้ 
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6.ท่านมีความพยายามท่ีจะลดค่าใชจ่้าย
เก่ียวกบัอบายมุข เช่น ค่าเหลา้ ค่าบุหร่ี และ
การพนนัทุกชนิด 

     

การเพิม่รายได้ 
1.ท่านมีการท าประมงหลายชนิด เช่น หา
ปลา หาหอย หาสาหร่าย เป็นตน้ 

     

2.ท่านมีการใชเ้วลาว่างใหเ้ป็นประโยชน์
โดยการท าอาชีพเสริม ท่ีนอกเหนือจากการ
ท าประมง 

     

3.ท่านมีการพฒันาการท าประมงใหม้ี
ประสิทธิภาพมากข้ึน 

     

4.ท่านมีการ น าสตัวน์ ้ า ท่ีไดจ้ากการท า
ประมงมาแปรรูปใหใ้หเ้กิดมลูค่าเพ่ิม เช่น 
ปลาเค็ม กุง้แหง้ เป็นตน้ 

     

การออมที่หลากหลาย 
1.ท่านมีการวางแผนการใชจ่้ายเพื่อใหม้ี
เงินออม 

     

2.เมื่อท่านมีรายไดม้าแลว้ ท่านเก็บเงิน
ส่วนหน่ึงไวเ้ป็นเงินออมก่อน ส่วนท่ีเหลือ
จึงเป็นค่าใชจ่้าย 

     

3.ท่านมีรูปแบบการออมเงินหลายวิธี เช่น 
ฝากธนาคาร เป็นสมาชิกกองทุนหมู่บา้น 
เป็นตน้ 
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ส่วนที่ 4 การวดัระดับการพึง่ตนเองตามหลกัปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีง 
ค าช้ีแจง : โปรดตอบแบบสอบถามในค าถามท่ีก  าหนดให ้ขอ้ใดตรงกบัความเป็นจริงใหท่้านท า
เคร่ืองหมาย / ลงในช่องท่ีตรงกบัความคิดเห็นของท่านมากท่ีสุด  
 

การพึง่ตนเองตามหลกัปรัชญาเศรษฐกจิ
พอเพยีง 

ระดับการปฏิบัต ิ

น้อยที่สุด  
(1) 

น้อย 
(2) 

ปานกลาง 
( 3) 

มาก  
(4) 

มากที่สุด 
(5) 

ด้านความพอประมาณ 
1.ท่านด าเนินชีวิตแบบพออยูพ่อกิน พอใช ้
ไม่ฟุ่มเฟือย 

     

2.ท่านมีการลงทุนในการประกอบอาชีพ
แบบค่อยเป็นค่อยไป สอดคลอ้งกบัฐานะ
ของครอบครัว 

     

3.ท่านมีรายไดส้มดุลกบัรายจ่าย      
4.ท่าน มีการ ลดตน้ทุนในการประกอบ
อาชีพอยา่งเหมาะสม 

     

5.ท่านใชจ่้ายตาม ความ จ าเป็นและ
เหมาะสมกบัรายได ้

     

6.ท่านน าอุปกรณ์ เคร่ืองมือ เคร่ืองใชท่ี้มี
อยูเ่ดิม ในทอ้งถ่ิน มาใชใ้หเ้กิดประโยชน์
ในการประกอบอาชีพ 

     

7.ท่าน ประกอบอาชีพและ สามารถ เล้ียง
ตนเองไดแ้ละมีความพอใจกบั วิถีชีวิต ท่ี
เป็นอยู ่

     

ด้านการมเีหตุผล 
1.ท่านพึ่งพาทรัพยากร ความรู้ ภูมิปัญญา
ของตนเองและครอบครัวมากกว่าคนอ่ืน 

     

2.ท่านตระหนกัในคุณค่าของเงินและใช้
เงินอยา่งสมเหตุสมผล 

     

3.ท่านใชเ้ทคโนโลยทีั้งแบบดั้งเดิม และ      
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การพึง่ตนเองตามหลกัปรัชญาเศรษฐกจิ
พอเพยีง 

ระดับการปฏิบัต ิ

น้อยที่สุด  
(1) 

น้อย 
(2) 

ปานกลาง 
( 3) 

มาก  
(4) 

มากที่สุด 
(5) 

แบบสมยัใหม่ มาปรับใช้ ท่ีสอดคลอ้งกบั
การท าประมง และ เหมาะสม
สภาพแวดลอ้ม 
4.ท่านสามารถจดัการปัญหาท่ีเกิดข้ึนอยา่ง
มีเหตุผล และไตร่ตรองอยา่งรอบคอบ 

     

5.ท่านมีการวางแผนครอบครัวในอนาคต      
6.ท่านพยายามแกไ้ขปัญหาทางอาชีพดว้ย
ตนเองก่อนท่ีจะพึ่งคนอ่ืน 

     

ด้านการมภูีมคุ้ิมกนั 
1.ท่านมีการจดัสรรรายไดอ้อกเป็นสดัส่วน 
เพื่อใชจ่้ายในปัจจุบนัและอนาคต 

     

2.ท่านมีการออมเงินเพื่อการลงทุน และ
สะสมเงินส ารองส าหรับครอบครัว ไว้
รองรับภาวะฉุกเฉิน 

     

3.ท่าน มีการปลกูฝังเร่ืองการประหยดั
ใหแ้ก่สมาชิกในครอบครัว 

     

4.ท่านรู้จกัตนเอง รู้ศกัยภาพตนเองและรู้
ปัญหาภายในครอบครัว และการประกอบ
อาชีพ 

     

5. ท่านหลีกเล่ียงการใชเ้งินนอกระบบ      
6. ท่านมีรายไดส้ม  ่าเสมอจากการประกอบ
อาชีพ 
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ภาคผนวก ข. 
 

แปลผลการตรวจสอบความตรงเชิงเน้ือหาของเคร่ืองมือวิจยั 
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แปลผลการตรวจสอบความตรงเชิงเนือ้หาของเคร่ืองมอืวจิยั 
 

การวจิยัเร่ือง การจดัการทางธุรกจิและการปฏิบัตติามปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีงเพือ่การพึง่ตนเอง: 
กรณศึีกษา ชาวประมงพืน้บ้าน อ าเภอปะเหลยีน จงัหวดัตรัง 

 

ผู้เช่ียวชาญท่านที่ 1: รศ.ดร. สมบูรณ์ เจริญจิระตระกลู 
ผู้เช่ียวชาญท่านที่ 2: ดร. พฒันิจ โกญจนาท 
ผู้เช่ียวชาญท่านที่ 3:  อาจารยพ์ิไลวรรณ ประพฤติ 
 

ค าช้ีแจง การตรวจสอบความสอดคล้องของข้อค าถามกบัตวัแปร โดยมเีกณฑ์ในการพจิารณา ดังนี้ 
 

 
 

ส่วนที่ 1 ข้อมูลทั่วไป 
 

ข้อที ่
 

ข้อรายการ 
ผู้เช่ียวชาญท่านที ่

รวม 
ค่า 

IOC 
แปลผล 

1 2 3 
1 อาย.ุ...............ปี +1 0 +1 2 0.67 ใชไ้ด ้
2 เพศ +1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้
3 ศาสนา +1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้
4 ระดบัการศึกษา +1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้
5 ประสบการณ์ในการท าประมง

พ้ืนบา้น...........ปี 
+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

6 วิธีการเร่ิมตน้ท าประมงพ้ืนบา้นของ
ท่าน 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

7 เหตุผลจูงใจในการท าธุรกิจประมง
พ้ืนบา้นของท่าน 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

8 จ านวนเรือท่ีท่านเป็นเจา้ของ…...ล า +1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้
9 จ านวนแรงงานท่ีใชป้ระมงทั้งหมด +1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

คะแนน +1 แสดงว่า ผูเ้ช่ียวชาญแน่ใจว่าขอ้ค  าถามสอดคลอ้งกบัตวัแปร 

คะแนน   0 แสดงว่า ผูเ้ช่ียวชาญไม่แน่ใจว่าขอ้ค  าถามสอดคลอ้งกบัตวัแปร 
คะแนน  -1 แสดงว่า ผูเ้ช่ียวชาญแน่ใจว่าขอ้ค  าถามไม่มีความสอดคลอ้งกบัตวัแปร 
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ข้อที ่
 

ข้อรายการ 
ผู้เช่ียวชาญท่านที ่

รวม 
ค่า 

IOC 
แปลผล 

1 2 3 
.........คน 

 9.1 แรงงานครัวเรือน..….....คน 
9.2 แรงงานจา้ง............คน 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

10 ท าประมงห่างจากชายฝ่ังไม่เกิน
..........................กิโลเมตร 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

 

ส่วนที่ 2 การวดัระดับการปฏิบัตกิารจดัการธุรกจิ 4 ด้าน 
 

ข้อที่ การจดัการธุรกจิ 
ผู้เช่ียวชาญท่านที่ 

รวม 
ค่า 

IOC 
แปลผล 

1 2 3 

 ด้านการวางแผน       
1 วิเคราะห์สภาพแวดลอ้มภายใน : ท่านได้

ส ารวจการท าประมงของตนเอง แลว้รู้ถึง
ความสามารถในการท าประมงของท่านใน
ปัจจุบนั  

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

2 วิเคราะห์สภาพแวดลอ้มภายนอก : ท่านได้
ส ารวจแลว้รับรู้ถึงสภาพแวดลอ้มท่ีมีผลต่อ
การท าประมงของท่านในปัจจุบนั เช่น 
ทรัพยากรชายฝ่ัง ทรัพยากรสตัวน์ ้ า สภาพ
เศรษฐกิจ เป็นตน้ 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

3 ก าหนดเป้าหมาย: ท่านมีวตัถุประสงคห์รือ
เป้าหมาย ในการท าประมง เช่น เพ่ือการ
บริโภค เพ่ือขายสร้างรายได ้ตอ้งการเพ่ิ ม
ปริมาณในการจบัสตัวน์ ้ า เป็นตน้ 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

4 การก าหนดแนวทางการปฏิบติังาน: ท่านมี
การวางแผนงานในการท าประมงเป็นช่วง 
เช่น ขา้งข้ึน-ขา้งแรม เดือน ฤดูกาล ว่าช่วง
ไหนจะท ากิจกรรมประมงอะไร 

+1 0 +1 2 0.67 ใชไ้ด ้
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ข้อที่ การจดัการธุรกจิ 
ผู้เช่ียวชาญท่านที่ 

รวม 
ค่า 

IOC 
แปลผล 

1 2 3 
5 ประเมินแนวทางปฏิบติังาน : ท่านมีการ

ประเมินการท าประมงว่าเป็นไปตามท่ี
วางแผนไวห้รือไม่ เช่น เวลาท่ีใชใ้นการ
เดินเรือ ปริมาณสตัวน์ ้ าท่ีจบัได ้เป็นตน้ 

+1 0 +1 2 0.67 ใชไ้ด ้

6 ทบทวนและปรับแผน : ท่านมีกา ร
ปรับเปล่ียนแผนเม่ือสถานการณ์
เปล่ียนแปลง ไม่เป็นไปดงัท่ีคาดการณ์ไว ้

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

 ด้านการจดัองค์การ       
7 ความเป็นทางการ : ท่านมีการก าหนด

กิจกรรมหรือกฎระเบียบ การท างานของ
แรงงานอยา่งชดัเจน ในการท าประมง 

+1 -1 +1 1 0.34 ใชไ้ม่ได ้

8 แบ่งงานตามหนา้ท่ีและความรับผดิชอบ : 
ท่านแบ่งงานออกตามหนา้ท่ีและความ
รับผดิชอบ โดยจะมีผูรั้บผดิชอบในแต่ละ
หนา้ท่ีนั้น อยา่งชดัเจนในการท าประมง 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

9 ความช านาญเฉพาะอยา่ง : ท่านแบ่งงาน
ตามความถนดัและมอบหมายงานให้
เหมาะสมโดยยดึหลกัวางคนใหเ้หมาะสม
กบังาน ในการท าประมง 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

10 การกระจายอ านาจ: ท่านใหอิ้สระและการ
มีส่วนร่วมแก่แรงงานในการตดัสินใจหรือ
สามารถแสดงความคิดเห็นในการท า
ประมง 

+1 0 +1 1 0.67 ใชไ้ด ้

11  การฝึกอบรม : ท่านมีการฝึกหรืออบรม
พฒันาการท างานประมงของแรงงาน 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

12 การจ่ายผลตอบแทน : ท่านมีการจ่าย
ผลตอบแทนการท าประมงแก่แรงงานใน

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้
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ข้อที่ การจดัการธุรกจิ 
ผู้เช่ียวชาญท่านที่ 

รวม 
ค่า 

IOC 
แปลผล 

1 2 3 
หลายรูปแบบ 

13 การประเมินผลการปฏิบติังานแรงงาน : 
ท่านมีการประเมินผลงานของแรงงานใน
การท าประมง 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

 ด้านการน า       
14 ความอดทน : ท่านสามารถทนต่อความ

ยากล าบาก ความกดดนั ความขดัแยง้และ
สามารถท างานในสถานท่ีท่ีล  าบาก 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

15 ความสามารถในการตดัสินใจ : ท่านมีสติ 
สามารถไตร่ตรองไดอ้ยา่งถกูตอ้งรวดเร็ว 
เช่ือมัน่ในตนเองและยอมรับการตดัสินใจ
ของผูอ่ื้น  

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

16 ความรับผดิชอบ : ท่านมีความรับผดิชอบ
ต่อหนา้ท่ี รวมถึงรับผดิชอบในการกระท า
ของแรงงาน  

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

17 ความสามารถในการจูงใจ : ท่านสามารถ
โนม้นา้วจิตใจผูอ่ื้น สามารถเขา้กบัคนได้
ทุกกลุ่มไม่ว่าจะเป็น ชาวประมงดว้ยกนั 
เจา้หนา้ท่ีภาครัฐหรือชาวบา้นในพ้ืนท่ี 
นอกจากน้ียงัมีความสามารถในการส่ือสาร 
พดูจารู้เร่ืองเขา้ใจง่าย 

+1 +1 0 2 0.67 ใชไ้ด ้

18 มีความฉลาดและไหวพริบ : สามารถใช้
ความฉลาดและไหวพริบท่ีมี มาใชใ้หเ้กิด
ประโยชน์ในการท าประมง 

+1 +1 0 2 0.67 ใชไ้ด ้

 ด้านการควบคุม       
19 การควบคุมพฤติกรรมแรงงาน : ท่านมีการ

ท าขอ้ตกลงในการท างาน เพ่ือควบคุมและ
+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้
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ข้อที่ การจดัการธุรกจิ 
ผู้เช่ียวชาญท่านที่ 

รวม 
ค่า 

IOC 
แปลผล 

1 2 3 
ประเมินผลการปฏิบติังานประมง 

20 การควบคุมทางการเงิน: ท่านมีการก าหนด
ตน้ทุน ค่าใชจ่้ายในการท าประมง และ
สามารถควบคุมใหเ้ป็นไปตามท่ีประมาณ
การไว ้

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

21 การควบคุมการปฏิบติังาน : ท่านไดเ้ขา้ไป
ดูแลงานของแรงงานโดยตรงขณะ
ปฏิบติังานประมง และเมื่อเห็นว่าการ
ท างานคลาดเคล่ือนจึงเขา้ไปแกไ้ขทนัที 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

22 การควบคุมคุณภาพของงาน : ท่าน
ประเมินผลการปฏิบติังาน โดยมีการ
ประเมินผลการปฏิบติังานประมงของ
แรงงานและแจง้ผลการปฏิบติังานท่ีผา่นมา
ใหท้ราบ 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

 

ส่วนที่ 3 การวดัระดับการปฏิบัตติามปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีงด้านเศรษฐกจิ 
 

ข้อที่ 
การน าปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีง 

มาประยุกต์ใช้ 

ผู้เช่ียวชาญท่านที่ 
รวม 

ค่า 
IOC 

แปลผล 
1 2 3 

 การจดัท าบัญชีครัวเรือน       
1 ท่านท าบญัชีรายรับ +1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้
2 ท่านท าบญัชีรายจ่าย +1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้
3 ท่านท าบญัชีเก่ียวกบัหน้ีสิน +1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้
 การลดรายจ่าย       
4 ลดค่าใชจ่้ายในการประกอบอาชีพ : ท่านมี

ความพยายามท่ีจะลดค่าใชจ่้ายเก่ียวกบัการ
ท าประมง 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

5 ลดค่าอาหาร : ท่านมีความพยายามท่ีจะลด +1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้
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ข้อที่ 
การน าปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีง 

มาประยุกต์ใช้ 

ผู้เช่ียวชาญท่านที่ 
รวม 

ค่า 
IOC 

แปลผล 
1 2 3 

ค่าอาหารท่ีใชจ่้ายในแต่ละวนั 
6 ลดค่าใชจ่้ายค่าของใช:้ ท่านมีความพยายาม

ท่ีจะลดค่าของใชใ้นครัวเรือน เช่น ค่าสบู่ 
ค่าผงซกัฟอก เป็นตน้ 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

7 ลดรายจ่ายค่าน ้ ามนั: ท่านมีความพยายามท่ี
จะลดค่าน ้ ามนัรถ น ้ ามนัเช้ือเพลิง  

+1 +1 0 2 0.67 ใชไ้ด ้

8 ลดค่ารักษาพยาบาล: ท่านมีความพยายามท่ี
จะลดค่ารักษาพยาบาล เช่น ค่าหมอ ค่ายา 

0 +1 0 1 0.34 ใชไ้ม่ได ้

9 ลดค่าใชจ่้ายเก่ียวกบัลกู : ท่านมีความ
พยายามท่ีจะลดค่าใชจ่้ายเก่ียวกบัลกู เช่น 
ค่าขนม ค่าหนงัสือ ค่าเส้ือผา้ ค่าเล่าเรียน 
เป็นตน้ 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

10 ลดค่าใชจ่้ายเก่ียวอบายมุข : ท่านมีความ
พยายามท่ีจะลดค่าใชจ่้ายเก่ียวอบายมุข เช่น 
ค่าเหลา้ ค่าบุหร่ี การเล่นการพนนัทุกชนิด 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

 การเพิม่รายได้       
11 เพ่ิมรายไดห้ลกั: ท่านมีการท าประมงหลาย

ชนิด เช่น หาปลา หาหอย หาสาหร่าย เป็น
ตน้ 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

12 หารายไดพ้ิเศษ : ท่านมีการใชเ้วลาว่างให้
เป็นประโยชน์โดยการท าอาชีพเสริม 

+1 +1 0 2 0.67 ใชไ้ด ้

13 พฒันาอาชีพ : ท่านมีการพฒันาการท า
ประมงใหม้ีประสิทธิภาพ 

+1 +1 0 2 0.67 ใชไ้ด ้

14 แปรรูปผลิตภณัฑ์ : ท่านมีการแปรรูป
ผลิตภณัฑท่ี์ไดจ้ากการท าประมง 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

 การออมที่หลากหลาย       
15 ท่านมีการวางแผนการใชจ่้ายเพื่อใหม้ีเงิน +1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้
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ข้อที่ 
การน าปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีง 

มาประยุกต์ใช้ 

ผู้เช่ียวชาญท่านที่ 
รวม 

ค่า 
IOC 

แปลผล 
1 2 3 

ออม 
16 เมื่อท่านมีรายไดม้าแลว้ ท่านเก็บเงินส่วน

หน่ึงไวเ้ป็นเงินออมก่อน ส่วนท่ีเหลือจึง
เป็นค่าใชจ่้าย 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

17 เมื่อท่านมีรายไดม้าแลว้ ท่านจะน าไปใช้
จ่ายก่อน แลว้เมื่อมีเงินเหลือจึงเก็บไวเ้ป็น
เงินออม 

+1 -1 +1 1 0.34 ใชไ้ม่ได ้

18 ท่านมีรูปแบบการออมเงินหลายวิธี เช่น 
ฝากธนาคาร เป็นสมาชิกกองทุนหมู่บา้น 
เป็นตน้ 

+1 +1 0 2 0.67 ใชไ้ด ้

 

ส่วนที่ 4 การวดัระดับการพึง่ตนเองตามหลกัปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีง 
 

ข้อที่ 
การพึง่ตนเอง 

ตามหลกัปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีง 

ผู้เช่ียวชาญท่านที่ 
รวม 

ค่า 
IOC 

แปลผล 
1 2 3 

 ด้านความพอประมาณ       
1 ท่านด าเนินชีวิตแบบพออยูพ่อกิน พอใช ้

ไม่ฟุ่มเฟือย 
+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

2 ท่านมีการลงทุนในการประกอบอาชีพ
แบบค่อยเป็นค่อยไป สอดคลอ้งกบัฐานะ
ของครอบครัว 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

3 ท่านมีรายไดส้มดุลกบัรายจ่าย +1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้
4 ท่านมีการลดตน้ทุนในการประกอบอาชีพ

อยา่งเหมาะสม 
+1 +1 0 2 0.67 ใชไ้ด ้

5 ท่านใชจ่้ายตามจ าเป็นและเหมาะสมกบั
รายได ้

+1 +1 0 2 0.67 ใชไ้ด ้

6 ท่านน าอุปกรณ์ เคร่ืองมือ เคร่ืองใชท่ี้มีอยู่ +1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้
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ข้อที่ 
การพึง่ตนเอง 

ตามหลกัปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีง 

ผู้เช่ียวชาญท่านที่ 
รวม 

ค่า 
IOC 

แปลผล 
1 2 3 

เดิม ในทอ้งถ่ิน มาใชใ้หเ้กิดประโยชน์ใน
การประกอบอาชีพ 

7 ท่านสามารถช่วยเหลือตนเองไดแ้ละมี
ความพอใจกบัสภาพท่ีเป็นอยู ่

+1 +1 0 2 0.67 ใชไ้ด ้

 ด้านการมเีหตุผล       
8 ท่านมีการท าอาชีพเสริม เพ่ือเพ่ิมรายได ้ 0 0 0 0 0 ใชไ้ม่ได ้
9 ท่านพึ่งพาทรัพยากร ความรู้ ภูมิปัญญา

ของตนเองและครอบครัวมากกว่าคนอ่ืน 
+1 +1 0 2 0.67 ใชไ้ด ้

10 ท่านตระหนกัในคุณค่าของเงินและใชเ้งิน
อยา่งสมเหตุสมผล 

+1 +1 0 2 0.67 ใชไ้ด ้

11 ท่านใชเ้ทคโนโลยทีั้งแบบดั้งเดิม และ
สมยัใหม่ ท่ีเหมาะสมสอดคลอ้งกบัความ
ตอ้งการและสภาพแวดลอ้ม 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

12 ท่านคิดอยา่งมีเหตุผลและไตร่ตรองอยา่ง
รอบคอบในการจดัการปัญหาท่ีเกิดข้ึน 

+1 0 +1 2 0.67 ใชไ้ด ้

13 ท่านมีการวางแผนครอบครัวในอนาคต +1 0 +1 2 0.67 ใชไ้ด ้
14 ท่านพยายามแกไ้ขปัญหาทางอาชีพดว้ย

ตนเองก่อนท่ีจะพึ่งคนอ่ืน 
+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

 ด้านการมภูีมคุ้ิมกนั       
15 ท่านมีการจดัสรรรายไดใ้นการบริโภค การ

ออม การลงทุน เพ่ือใชจ่้ายในปัจจุบนัและ
อนาคต 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

16 ท่านมีการออมเงินเพื่อการลงทุน และ
สะสมเงินส ารองส าหรับครอบครัว ไว้
รองรับภาวะฉุกเฉิน 

+1 +1 0 2 0.67 ใชไ้ด ้

17 มีการปลกูฝังเร่ืองการประหยดัใหแ้ก่
สมาชิกในครอบครัว 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

18 ท่าน รู้จกัตนเอง รู้ศกัยภาพตนเองและรู้
ปัญหาภายในครอบครัว และการประกอบ
อาชีพ 

+1 0 +1 2 0.67 ใชไ้ด ้
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ข้อที่ 
การพึง่ตนเอง 

ตามหลกัปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีง 

ผู้เช่ียวชาญท่านที่ 
รวม 

ค่า 
IOC 

แปลผล 
1 2 3 

19 ท่านหลีกเล่ียงการใชเ้งินนอกระบบ +1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้
20 ท่านมีรายไดส้ม  ่าเสมอจากการประกอบ

อาชีพ 
+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



229 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ค. 
 

รายช่ือผูจ้ดทะเบียนท าการประมงโดยใชเ้รือขนาดความยาวไม่เกินสิบส่ีเมตร 
อ าเภอปะเหลียน แล อ  าเภอหาดส าราญ จงัหวดัตรัง 
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รายช่ือผู้จดทะเบียนท าการประมงโดยใช้เรือขนาดความยาวไม่เกนิสิบส่ีเมตร 
อ าเภอปะเหลยีน  จงัหวดัตรัง ปีงบประมาณ 2554-2557 

 

ล าดับ
ที่ 

ภูมลิ าเนาเจ้าของเรือ 

ช่ือ เลขที ่ หมู่ที่ ต าบล อ าเภอ จงัหวดั 

1 นายสุทิน สุขสุวรรณ์ 4/23 1 ท่าขา้ม ปะเหลียน ตรัง 

2 นายสมาน เพช็รเพง็ 96/2 2 ท่าขา้ม ปะเหลียน ตรัง 

3 นายเทวญั หยงสตาร์ 59 2 ท่าขา้ม ปะเหลียน ตรัง 

4 นางเพญ็นภา พิทกัษพ์ิรพนัธ ์ 266/1 2 ท่าขา้ม ปะเหลียน ตรัง 

5 นายประจกัษ ์หาตูล 100 2 ท่าขา้ม ปะเหลียน ตรัง 

6 นายทิวา หยงัหลงั 95/2 2 ท่าขา้ม ปะเหลียน ตรัง 

7 นายสราเดช ขาวดี 84 2 ท่าขา้ม ปะเหลียน ตรัง 

8 นางอภาพร แกว้มณี 259/16 2 ท่าขา้ม ปะเหลียน ตรัง 

9 นางภาวินี เอง้ฉว้น 264/3 2 ท่าขา้ม ปะเหลียน ตรัง 

10 นายสมปอง ไชยเพช็ร 259/1 2 ท่าขา้ม ปะเหลียน ตรัง 

11 นายธวชัชยั รัตนเสน 259/10 2 ท่าขา้ม ปะเหลียน ตรัง 

12 นายวุฒิพงษ ์สงชยั 278 2 ท่าขา้ม ปะเหลียน ตรัง 

13 นายทิวา หยงัหลงั 95/2 2 ท่าขา้ม ปะเหลียน ตรัง 

14 นายสมศกัด์ิ พิทกัษนิ์ระพนัธ ์ 285/4 2 ท่าขา้ม ปะเหลียน ตรัง 

15 นายพิพฒัน์พงศ ์ไชยเพช็ร 259/1 2 ท่าขา้ม ปะเหลียน ตรัง 

16 นายบุญสิทฦธ์ิ พิทกัษนิ์ระพนัธ ์ 265/5 2 ท่าขา้ม ปะเหลียน ตรัง 

17 นายนิกลู ขาวดี 259/19 2 ท่าขา้ม ปะเหลียน ตรัง 

18 นายประยรู พิทกัษนิ์ระพนัธ ์ 259/15 2 ท่าขา้ม ปะเหลียน ตรัง 

19 นายชยัรัตน์ บุญธรรม 
 

2 ท่าขา้ม ปะเหลียน ตรัง 

20 นายชาญวิทย ์ขาวดี 
 

2 ท่าขา้ม ปะเหลียน ตรัง 

21 นายชลอ สมหวงั 39 2 ท่าขา้ม ปะเหลียน ตรัง 

22 นายปิยวฒัน์ จิตหลงั 70 2 ท่าขา้ม ปะเหลียน ตรัง 
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ล าดับ
ที่ 

ภูมลิ าเนาเจ้าของเรือ 

ช่ือ เลขที ่ หมู่ที่ ต าบล อ าเภอ จงัหวดั 

23 นายรัตน์ จิโสะ 77 2 ท่าขา้ม ปะเหลียน ตรัง 

24 นายพิรุณ ชายทุ่ย 19/1 2 ท่าขา้ม ปะเหลียน ตรัง 

25 นายเจน จิตรหลงั 95 2 ท่าขา้ม ปะเหลียน ตรัง 

26 นายโกศล หยงสตาร์ 47/1 2 ท่าขา้ม ปะเหลียน ตรัง 

27 นายวนัชยั หยงสตาร์ 17/2 2 ท่าขา้ม ปะเหลียน ตรัง 

28 นายสุรินทร์ หยงสตาร์ 93/1 2 ท่าขา้ม ปะเหลียน ตรัง 

29 นายธวฒัชยั จนัทร์เจา้ 70/1 2 ท่าขา้ม ปะเหลียน ตรัง 

30 นายอมร จิตหลงั 95/3 2 ท่าขา้ม ปะเหลียน ตรัง 

31 นายสอน สงชยั 78 2 ท่าขา้ม ปะเหลียน ตรัง 

32 นายพรชยั หยงสตาร์ 254 2 ท่าขา้ม ปะเหลียน ตรัง 

33 นายประดิษฐ หวงัชยั 95 2 ท่าขา้ม ปะเหลียน ตรัง 

34 นายปราโมท ดีนะลี 271 2 ท่าขา้ม ปะเหลียน ตรัง 

35 นายแกว้ เพียรเพง็ 1/1 2 ท่าขา้ม ปะเหลียน ตรัง 

36 นายไพรัตน์ ผดุกุล 121/29 2 ท่าขา้ม ปะเหลียน ตรัง 

37 นายวุฒิศกัด์ิ กาญจนะวงศ ์ 264/5 2 ท่าขา้ม ปะเหลียน ตรัง 

38 นางนาตยา ดีนะลี 259/9 2 ท่าขา้ม ปะเหลียน ตรัง 

39 นางนาตยา ดีนะลี 259/9 2 ท่าขา้ม ปะเหลียน ตรัง 

40 นายแดง แหลต้อง 3 3 ท่าขา้ม ปะเหลียน ตรัง 

41 นายสมนึก ชายทุ่ย 16/1 3 ท่าขา้ม ปะเหลียน ตรัง 

42 นายเชาวลิต  คงผลาญ 1/2 3 ท่าขา้ม ปะเหลียน ตรัง 

43 นายอุดม สารบนั 93/1 3 ท่าขา้ม ปะเหลียน ตรัง 

44 นายประกิจ จิตรหลงั 62 3 ท่าขา้ม ปะเหลียน ตรัง 

45 นายประเสริฐ หยงสตาร์ 51 3 ท่าขา้ม ปะเหลียน ตรัง 

46 นายอ านาจ สรรบรรณ์ 29/1 3 ท่าขา้ม ปะเหลียน ตรัง 

47 นายสมมาตร์ ชายทุ่ย 16/2 3 ท่าขา้ม ปะเหลียน ตรัง 
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ล าดับ
ที่ 

ภูมลิ าเนาเจ้าของเรือ 

ช่ือ เลขที ่ หมู่ที่ ต าบล อ าเภอ จงัหวดั 

48 นายวีระศกัด์ิ ธนากีรติรัชนะกุล 71 3 ท่าขา้ม ปะเหลียน ตรัง 

49 นายท านอง คนัปุย 177/1 4 ท่าขา้ม ปะเหลียน ตรัง 

50 นายเข็มทอง เสียมไหม 174 4 ท่าขา้ม ปะเหลียน ตรัง 

51 นายศุภชยั จิโสะ 235 4 ท่าขา้ม ปะเหลียน ตรัง 

52 นายเสริมศกัด์ิ หยงัหลงั 186 4 ท่าขา้ม ปะเหลียน ตรัง 

53 นายพล สงชยั 232/1 4 ท่าขา้ม ปะเหลียน ตรัง 

54 นส.สุกานดา ขาวดี 200 4 ท่าขา้ม ปะเหลียน ตรัง 

55 นางจรูญ นุ่นเขต 224 4 ท่าขา้ม ปะเหลียน ตรัง 

56 นายพร้อม จิโสะ 252 4 ท่าขา้ม ปะเหลียน ตรัง 

57 นายสมพร จิโสะ 225 4 ท่าขา้ม ปะเหลียน ตรัง 

58 นายอดุลย ์ชุมคง 225/1 4 ท่าขา้ม ปะเหลียน ตรัง 

59 นายสมชาย รอดเข็ม 252 4 ท่าขา้ม ปะเหลียน ตรัง 

60 นายเรวตั หยงสตาร์ 221 4 ท่าขา้ม ปะเหลียน ตรัง 

61 นายศกัด์ิชยั จิตเท่ียง 282 4 ท่าขา้ม ปะเหลียน ตรัง 

62 นายเจริญ เพช็รเพง็ 272/1 4 ท่าขา้ม ปะเหลียน ตรัง 

63 นายนิรุทธ ์จิโสะ 126 4 ท่าขา้ม ปะเหลียน ตรัง 

64 นายทนงชยั โต๊ะหมาด 135 4 ท่าขา้ม ปะเหลียน ตรัง 

65 นายคนึง เจริญฤทธ์ิ 219/6 4 ท่าขา้ม ปะเหลียน ตรัง 

66 นายพีรพงษ ์หยงสตาร์ 120 4 ท่าขา้ม ปะเหลียน ตรัง 

67 นายกิจชยั โนราช 254/2 4 ท่าขา้ม ปะเหลียน ตรัง 

68 นายพิรมย ์ชายทุ่ย 207/2 4 ท่าขา้ม ปะเหลียน ตรัง 

69 นายสุวฒั ดิเส็ม 236/1 4 ท่าขา้ม ปะเหลียน ตรัง 

70 นายรณภพ หยงัหลงั 183/5 4 ท่าขา้ม ปะเหลียน ตรัง 

71 นายค านึง ทองโท 261 4 ท่าขา้ม ปะเหลียน ตรัง 

72 นายปริวฒัน์ จิตเท่ียง 207/3 4 ท่าขา้ม ปะเหลียน ตรัง 
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ล าดับ
ที่ 

ภูมลิ าเนาเจ้าของเรือ 

ช่ือ เลขที ่ หมู่ที่ ต าบล อ าเภอ จงัหวดั 

73 นายเสนอ เพชรเพง็ 196/2 4 ท่าขา้ม ปะเหลียน ตรัง 

74 นายประทุม ติงหงะ 208/1 4 ท่าขา้ม ปะเหลียน ตรัง 

75 นายอนุวฒัน์ ขาวดี 241 4 ท่าขา้ม ปะเหลียน ตรัง 

76 นายเลิศ ทองพราว 245/1 4 ท่าขา้ม ปะเหลียน ตรัง 

77 นายอนิรุทร์ หยงัหลงั 255 4 ท่าขา้ม ปะเหลียน ตรัง 

78 นายประวิทย ์หยงัหลงั 272/3 4 ท่าขา้ม ปะเหลียน ตรัง 

79 นายสุเทพ จิโสะ 252/4 4 ท่าขา้ม ปะเหลียน ตรัง 

80 นายธนาวุฒิ ชายทุ่ย 195/2 4 ท่าขา้ม ปะเหลียน ตรัง 

81 นายชยัพร เพช็รเพง็ 217 4 ท่าขา้ม ปะเหลียน ตรัง 

82 นายนิยม เพช็รเพง็ 202/1 4 ท่าขา้ม ปะเหลียน ตรัง 

83 นางนุชนาท เหมรา 219/7 4 ท่าขา้ม ปะเหลียน ตรัง 

84 นางเนียน เพช็รเพง็ 226/5 4 ท่าขา้ม ปะเหลียน ตรัง 

85 นายชยัยงค ์หยงสตาร์ 270 4 ท่าขา้ม ปะเหลียน ตรัง 

86 นายวนา ชยัศิริ 232 4 ท่าขา้ม ปะเหลียน ตรัง 

87 นายประค่ิน หยงสตาร์ 166/1 4 ท่าขา้ม ปะเหลียน ตรัง 

88 นายประทีป จิโสะ 273 4 ท่าขา้ม ปะเหลียน ตรัง 

89 นายสามิตร์  จิโสะ 234/1 4 ท่าขา้ม ปะเหลียน ตรัง 

90 นายไพรัตน์ หยงัดี 186/2 4 ท่าขา้ม ปะเหลียน ตรัง 

91 นายศราวุธ เจริญฤทธ์ิ 252/5 4 ท่าขา้ม ปะเหลียน ตรัง 

92 นายอ าพล สุโสะ 249/6 5 ท่าขา้ม ปะเหลียน ตรัง 

93 นายศุภชยั สุโสะ 284 5 ท่าขา้ม ปะเหลียน ตรัง 

94 นายอรุณ สุโสะ 391/4 5 ท่าขา้ม ปะเหลียน ตรัง 

95 นายราไว ทวนทอง 322 5 ท่าขา้ม ปะเหลียน ตรัง 

96 นายสงวน จิโสะ 221/2 5 ท่าขา้ม ปะเหลียน ตรัง 

97 นายจกัรภพ สงชยั 211/4 5 ท่าขา้ม ปะเหลียน ตรัง 
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ที่ 

ภูมลิ าเนาเจ้าของเรือ 

ช่ือ เลขที ่ หมู่ที่ ต าบล อ าเภอ จงัหวดั 

98 นายพลภทัร หยงสตาร์ 238 5 ท่าขา้ม ปะเหลียน ตรัง 

99 นายสมบูรณ์ ชยัเสนี 299 6 ท่าขา้ม ปะเหลียน ตรัง 

100 นายทรงศกัด์ิ หูเขียว 360 6 ท่าขา้ม ปะเหลียน ตรัง 

101 นายเข็ม สุโสะ 386/1 6 ท่าขา้ม ปะเหลียน ตรัง 

102 นายสนัน่ ขาวดี 417/1 6 ท่าขา้ม ปะเหลียน ตรัง 

103 นายอ านวย เสลา 368 6 ท่าขา้ม ปะเหลียน ตรัง 

104 นายพชัระ ชยัเสนี 299 6 ท่าขา้ม ปะเหลียน ตรัง 

105 นายสมมิตร หนกัหลงั 34 7 ท่าขา้ม ปะเหลียน ตรัง 

106 นายสมภกัต ์เหลือแดง 268/1 7 ท่าขา้ม ปะเหลียน ตรัง 

107 นายประสิทธ ์หวงัชยั 16/2 7 ท่าขา้ม ปะเหลียน ตรัง 

108 นายจินต ์จิตหลงั 175 7 ท่าขา้ม ปะเหลียน ตรัง 

109 นายณรงคช์ยั จิโสะ 165/1 7 ท่าขา้ม ปะเหลียน ตรัง 

110 นายสุทธิพงศ ์แจ่มใส 101 8 ท่าขา้ม ปะเหลียน ตรัง 

111 นายชยัวฒัน์ สุขล้ิม 87 8 ท่าขา้ม ปะเหลียน ตรัง 

112 นายดุสิต ใจสมุทร 228/4 9 ท่าขา้ม ปะเหลียน ตรัง 

113 นายวิรัช ทุ่ยอน้ 234 9 ท่าขา้ม ปะเหลียน ตรัง 

114 นายมณี เสลา 218/2 9 ท่าขา้ม ปะเหลียน ตรัง 

115 นางเรณู สรรเพชร 223/1 9 ท่าขา้ม ปะเหลียน ตรัง 

116 นายเท่ิม หลงกลาง 230/1 9 ท่าขา้ม ปะเหลียน ตรัง 

117 นายรอเฉด จิตรเท่ียง 230/5 9 ท่าขา้ม ปะเหลียน ตรัง 

118 นายบาหรี เสียมไหม 233/6 9 ท่าขา้ม ปะเหลียน ตรัง 

119 นายทตัดา เสียมไหม 189 9 ท่าขา้ม ปะเหลียน ตรัง 

120 นายวิชิต เสียมไหม 233/7 9 ท่าขา้ม ปะเหลียน ตรัง 

121 นายกอหรี หูเขียว 230/4 9 ท่าขา้ม ปะเหลียน ตรัง 

122 นายอุหมาด หูเขียว 232/4 9 ท่าขา้ม ปะเหลียน ตรัง 
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123 นายวสนัต ์จริงจิตร 7 9 ท่าขา้ม ปะเหลียน ตรัง 

124 นายสารา หยงัหลงั 239 9 ท่าขา้ม ปะเหลียน ตรัง 

125 นายธนวฒัน์ หยงัหลงั 217/4 9 ท่าขา้ม ปะเหลียน ตรัง 

126 นายยม สาราบรรณ์ 414 9 ท่าขา้ม ปะเหลียน ตรัง 

127 นายวิรัตน์ หยงัหลงั 191 9 ท่าขา้ม ปะเหลียน ตรัง 

128 นายสุรินทร์ หูเขียว 190 9 ท่าขา้ม ปะเหลียน ตรัง 

129 นายจิ สิริพงศโ์สภณ 74/5 1 เกาะสุกร ปะเหลียน ตรัง 

130 นายมะณีย ์เสียมไหม 20/1 2 เกาะสุกร ปะเหลียน ตรัง 

131 นายอุราญ ชายทุ่ย 48 2 เกาะสุกร ปะเหลียน ตรัง 

132 นายประวง เจะสา 129 2 เกาะสุกร ปะเหลียน ตรัง 

133 นายชูพล เจะสา 51 2 เกาะสุกร ปะเหลียน ตรัง 

134 นายสุริยา เพชร์อินทร์ 96 2 เกาะสุกร ปะเหลียน ตรัง 

135 นายสถิต หยงสตาร์ 58 2 เกาะสุกร ปะเหลียน ตรัง 

136 นายลือศกัด์ิ นุย้ดี 132 2 เกาะสุกร ปะเหลียน ตรัง 

137 นายสมศกัด์ิ เจะสา 70 2 เกาะสุกร ปะเหลียน ตรัง 

138 นายสมบตัร ศรีอุ่น 124 2 เกาะสุกร ปะเหลียน ตรัง 

139 นายยทุธ จิตรหลงั 87 2 เกาะสุกร ปะเหลียน ตรัง 

140 นางมาลี ชายทุ่ย 5 2 เกาะสุกร ปะเหลียน ตรัง 

141 นายเจษฎา เทศนอก 48/2 2 เกาะสุกร ปะเหลียน ตรัง 

142 นางสุรี เสียมไหม 80/3 2 เกาะสุกร ปะเหลียน ตรัง 

143 นายจิระ เทศนอก 19 2 เกาะสุกร ปะเหลียน ตรัง 

144 นายสิทธิชยั มีลือ 1 2 เกาะสุกร ปะเหลียน ตรัง 

145 นายไพรวิว เทศนอก 152 2 เกาะสุกร ปะเหลียน ตรัง 

146 นายปราโมทย ์มีลือ 143 2 เกาะสุกร ปะเหลียน ตรัง 

147 นายศุภชยั ชายทุ่ย 62 2 เกาะสุกร ปะเหลียน ตรัง 
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148 นายตรา เทศนอก 18/1 2 เกาะสุกร ปะเหลียน ตรัง 

149 นายคราวี จิตรหลงั 147 2 เกาะสุกร ปะเหลียน ตรัง 

150 นายชวลิต จิรหลงั 69 2 เกาะสุกร ปะเหลียน ตรัง 

151 นางส่วน เทศนอก 18/1 2 เกาะสุกร ปะเหลียน ตรัง 

152 นายสามารถ เทศนอก 56/1 2 เกาะสุกร ปะเหลียน ตรัง 

153 นายนิรันดร์ ชายทุ่ย 73 2 เกาะสุกร ปะเหลียน ตรัง 

154 นายพิสิทธ์ิ จิตรกลงั 54 2 เกาะสุกร ปะเหลียน ตรัง 

155 นายสวาท เทพสิงห์ 26 3 เกาะสุกร ปะเหลียน ตรัง 

156 นายประชา ชายทุ่ย 60 3 เกาะสุกร ปะเหลียน ตรัง 

157 นางใจ ศรีอุ่น 93 3 เกาะสุกร ปะเหลียน ตรัง 

158 นางต้ิม ดิเส็ม 66 3 เกาะสุกร ปะเหลียน ตรัง 

159 นายสมชาติ เทศนอก 119 4 เกาะสุกร ปะเหลียน ตรัง 

160 นายดล หุย้เลก็ 11 4 เกาะสุกร ปะเหลียน ตรัง 

161 นายเนตร ช่างซอ 74/2 4 เกาะสุกร ปะเหลียน ตรัง 

162 นายลือศกัด์ิ เจะสา 122/2 4 เกาะสุกร ปะเหลียน ตรัง 

163 นายสุธีศกัด์ิ จิตรเท่ียง 51 4 เกาะสุกร ปะเหลียน ตรัง 

164 นายโสภณ เสียมไหม 38/11 2 ทุ่งยาว ปะเหลียน ตรัง 

165 นายจงศกัด์ิ โอเจริญ 159 6 บางดว้น ปะเหลียน ตรัง 

166 นายจงศกัด์ิ โอเจริญ 159 6 บางดว้น ปะเหลียน ตรัง 

167 นายจงศกัด์ิ โอวเจริญ 159 6 บางดว้น ปะเหลียน ตรัง 

168 นายสายนัต ์ช่วยเกล้ียง 38 3 บา้นนา ปะเหลียน ตรัง 
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รายช่ือผู้จดทะเบียนท าการประมงโดยใช้เรือขนาดความยาวไม่เกนิสิบส่ีเมตร 
ต าบลตะเสะ อ าเภอหาดส าราญ  จงัหวดัตรัง ปีงบประมาณ 2555-2557 

 

ล าดับ
ที่ 

ภูมลิ าเนาเจ้าของเรือ 

ช่ือ เลขที ่ หมู่ที่ ต าบล อ าเภอ จงัหวดั 

1 นายอารมณ์ ทุ่ยอน้ 63 1 ตะเสะ หาดส าราญ ตรัง 

2 นายดดั เสลา 74/3 1 ตะเสะ หาดส าราญ ตรัง 

3 นายวินยั เสียมไหม 74/6 1 ตะเสะ หาดส าราญ ตรัง 

4 นางจิตรา ฤทธ์ิเดช 74/11 1 ตะเสะ หาดส าราญ ตรัง 

5 นายสถิต  สมบูรณ์สร้าง 126 1 ตะเสะ หาดส าราญ ตรัง 

6 นางสาวฉะออ้น เหลือแดง 78/3 1 ตะเสะ หาดส าราญ ตรัง 

7 นายวิรัช สมบูรณ์สร้าง 126 1 ตะเสะ หาดส าราญ ตรัง 

8 นายประวิทย ์คชเวช 69 1 ตะเสะ หาดส าราญ ตรัง 

9 นายดานอ้ย จิตรหลงั 46/1 2 ตะเสะ หาดส าราญ ตรัง 

10 นายสมบูรณ์ เจ๊ะสา 37/2 2 ตะเสะ หาดส าราญ ตรัง 

11 นายสุชาติ เสลา 7 2 ตะเสะ หาดส าราญ ตรัง 

12 นายส าเริง สามทอง 4 2 ตะเสะ หาดส าราญ ตรัง 

13 นายยโูสบ การดี 4 2 ตะเสะ หาดส าราญ ตรัง 

14 นายสมเกียรติ สามารถ 4/2 2 ตะเสะ หาดส าราญ ตรัง 

15 นายสมควร ชูแกว้ 11 2 ตะเสะ หาดส าราญ ตรัง 

16 นายเปล่ียน เจ๊ะสา 1/2 2 ตะเสะ หาดส าราญ ตรัง 

17 นายเรวตั รัตนะ 12 2 ตะเสะ หาดส าราญ ตรัง 

18 นายก่อเซ่น เสลา 17/3 2 ตะเสะ หาดส าราญ ตรัง 

19 นายมนสั เสลา 14/2 2 ตะเสะ หาดส าราญ ตรัง 

20 นายประเสริฐ รัตนะ 17/4 2 ตะเสะ หาดส าราญ ตรัง 

21 นายประสิทธ์ิ กมุูดา 48 2 ตะเสะ หาดส าราญ ตรัง 

22 นายศราย ุเพชร์อินทร์ 31/1 2 ตะเสะ หาดส าราญ ตรัง 
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23 นายอดิเทพ หลงกลาง 18/6 2 ตะเสะ หาดส าราญ ตรัง 

24 นายประวิง หลงกลาง 51/1 2 ตะเสะ หาดส าราญ ตรัง 

25 นายอภิชาติ สองเมือง 18/5 2 ตะเสะ หาดส าราญ ตรัง 

26 นางปราณี กมูุดา 48 2 ตะเสะ หาดส าราญ ตรัง 

27 นายสุภาพ วะนะกะ 53/4 3 ตะเสะ หาดส าราญ ตรัง 

28 นายชาตรี เดชอรัญ 51/2 3 ตะเสะ หาดส าราญ ตรัง 

29 นายหมูส้า เหมริน 55/2 3 ตะเสะ หาดส าราญ ตรัง 

30 นายวุฒิศกัด์ิ หลงกลาง 70/2 3 ตะเสะ หาดส าราญ ตรัง 

31 นายวาสนา หมาดหล ู 72/1 3 ตะเสะ หาดส าราญ ตรัง 

32 นายวิเชษฐ ์เสียมไหม 50/2 3 ตะเสะ หาดส าราญ ตรัง 

33 นายทุม จงภกัดี 62/1 3 ตะเสะ หาดส าราญ ตรัง 

34 นางสาวปราณี ชูช่วย 100/3 3 ตะเสะ หาดส าราญ ตรัง 

35 นายสมนึก พลประสิทธ์ิ 52/3 3 ตะเสะ หาดส าราญ ตรัง 

36 นายอ านาจ ไชยมล 51/3 3 ตะเสะ หาดส าราญ ตรัง 

37 นายมนสั หมาดหล ู 65/5 3 ตะเสะ หาดส าราญ ตรัง 

38 นายช านาญ ไชยมล 65/5 3 ตะเสะ หาดส าราญ ตรัง 

39 นายอิดดาริด จริงจิตร 52/1 3 ตะเสะ หาดส าราญ ตรัง 

40 นายมนสั สมบูรณ์สร้าง 65/2 3 ตะเสะ หาดส าราญ ตรัง 

41 นายวิวฒัน์ สมบูรณ์สร้าง 3 3 ตะเสะ หาดส าราญ ตรัง 

42 นางสาววนัดี อมจักุล 91/1 3 ตะเสะ หาดส าราญ ตรัง 

43 นางสาวสายชล อมจักุล 8 3 ตะเสะ หาดส าราญ ตรัง 

44 นางชูศรี ชูช่วย 65 3 ตะเสะ หาดส าราญ ตรัง 

45 นายนวล อมจักุล 91/1 3 ตะเสะ หาดส าราญ ตรัง 

46 นายนารถ ชูช่วย 101 3 ตะเสะ หาดส าราญ ตรัง 

47 นายสามารถ ชูแกว้ 62/3 3 ตะเสะ หาดส าราญ ตรัง 
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48 นายถณุพร เสลา 31/2 4 ตะเสะ หาดส าราญ ตรัง 

49 นายสมาน สามทอง 34/4 4 ตะเสะ หาดส าราญ ตรัง 

50 นายเสรี เจริญภกัด์ิ 18/2 4 ตะเสะ หาดส าราญ ตรัง 

51 นายพล สมบูรณ์สร้าง 24 6 ตะเสะ หาดส าราญ ตรัง 

52 นางสาวละไม เพชร์อินทร์ 113 6 ตะเสะ หาดส าราญ ตรัง 

53 นายสนิท สามทอง 1 7 ตะเสะ หาดส าราญ ตรัง 
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