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บทคัดยอ 

 

   การวิจัยเชิงสํารวจนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาระบบและความพึงพอใจตอระบบ

ติดตามประเมินโครงการพัฒนาสุขภาวะชุมชนที่ไดรับทุนจากสํานักงานกองทุนสนับสนุนการสราง

เสริมสุขภาพ (สสส.) และสํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.) กลุมตัวอยางคือโครงการที่

ไดรับทุนสนับสนุนจากทั้งสองแหลงทุน เก็บขอมูลจากผูบริหาร เจาหนาที่โครงการ พ่ีเลี้ยงติดตาม

ประเมิน และผูดําเนินโครงการ จํานวน 32 คน เก็บขอมูลโดยใชแบบสอบถามความพึงพอใจชนิด

มาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ การศึกษาเอกสารและการสัมภาษณเชิงลึกตามกรอบ CIPP 

Model ตรวจสอบเครื่องมือโดยผูทรงคุณวุฒิ ไดคาความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาเทากับ 0.7 วิเคราะห

ขอมูลเชิงคุณภาพสรุปอุปนัยและวิเคราะหสวนประกอบเปรียบเทียบความเหมือนและความตาง

ของระบบติดตามประเมินโครงการทั้งสองแหลงทุน ขอมูลเชิงปริมาณวิเคราะหดวยความถี่ รอยละ 

คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
   ผลการวิจัย พบวา ระบบติดตามประเมินโครงการตามองคประกอบ 4 ดาน คือ 

บริบท ปจจัยนําเขา กระบวนการ และผลผลิต มีความเหมือนกัน คือ 1)  บริบท มีการจัดเวที

อบรมใหความรูการเขียนโครงการ เชิญพื้นที่ตัวอยางมาแลกเปลี่ยนประสบการณ สรางความเขาใจ

ตอเปาหมายการสนับสนุนทุน พ่ีเลี้ยงลงพัฒนาโครงการในพื้นที่ 2)  ปจจัยนําเขา ผูดําเนิน

โครงการเปนคนในพื้นที่ พ่ีเลี้ยงมีมนุษยสัมพันธแนะนําการทําโครงการไดดี งบประมาณสงตรงถึง

ชาวบาน และมีคูมือแนะนําการทําโครงการ 3) กระบวนการ คือการพัฒนาศักยภาพพี่เลี้ยงและผู

ดําเนินโครงการโดยจัดเวทีประชุมเครือขาย ลงติดตามหนุนเสริมในพ้ืนที่ ผูดําเนินโครงการ

ประเมินโครงการดวยตนเอง และมีทีมชวยสังเคราะหผลโครงการ 4) ผลผลิตที่ตองการเหมือนกัน 

คือ โครงการเสรจ็ในเวลา เกิดผลตามวัตถุประสงคและเกิดผลลัพธการเปลี่ยนทางสุขภาวะที่ดีดาน

คน สิ่งแวดลอมและกลไกในพ้ืนที่ สวนระบบที่ตางกัน  คือ 1) บริบท เนื้อหาในการอบรมเขียน

โครงการ สสส.เนนการวิเคราะหขอมูล กาย จิต สังคม ปญญา และปจจัยกําหนดสุขภาพ ใน

โครงการ (สกว.) พ่ีเลี้ยงมีบทบาทหลักทั้งจัดอบรมและลงพื้นที่ชวยพัฒนาโครงการ 2) ปจจัย

นําเขา โครงการ สสส.กําหนดใหทีมผูดําเนินโครงการอยางนอย 1 คนใชคอมพิวเตอรและเขียน

รายงานได พ่ีเลี้ยงทํางานนอกเวลา (Part-time) มีคูมือแจกใหทุกคนและมีเวบไซตติดตามการทํา 
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กิจกรรมและสงรายงานการเงิน สวนในโครงการ สกว.พ่ีเลี้ยงทํางานเต็มเวลาและหัวหนาโครงการ

จะไดรับคูมือการบริหารโครงการวิจัย  3) กระบวนการ  คือการพัฒนาศักยภาพพี่เล้ียง สกว.จะ
เรียนรูผานพ่ีเลี้ยงรุนพ่ีที่ทํางานดวยกันและหนุนเสริมผูดําเนินโครงการโดยทําใหดูเปนตวัอยางชวง

ลงติดตามโครงการ โดยลงติดตามทุกกิจกรรม ประเมินผลรวมกันโดยวิธีการถอดบทเรียนและ

ประสานผูเช่ียวชาญลงสังเคราะหขอมูลในพ้ืนที่ แตในโครงการ สสส.พี่เลี้ยงติดตามโครงการอยาง

นอย 3 คร้ัง มีแบบฟอรมใหประเมินโครงการผานเวบไซต และมีทีมสังเคราะหลงมาในพื้นที่  4) 

ผลผลิต สําหรับโครงการ สกว.ตองเขียนบทความงานวิจัยที่นําไปใชประโยชนไดเพื่อเผยแพร

ผลงานวิจัย 
   ความพึงพอใจตอระบบติดตามประเมินโครงการ ในโครงการ สสส.มีความพอใจ

อยูในระดับมาก (x
-
=3.8,SD=0.5) สวนโครงการ สกว.มีความพึงพอใจอยูในระดับปานกลาง   

(x
-
=3.2,SD=0.4) แยกเปนรายดาน พบวา ดานบริบทความพึงพอใจอยูในระดับมากทั้งสอง

แหลงทุนโดยโครงการ สกว. พึงพอใจมากกวาโครงการ สสส.เล็กนอย(x
-
=3.9,SD=0.6 และ     

x
-
=3.8,SD=0.5 ตามลําดับ) ดานปจจัยนํา ความพึงพอใจตอโครงการ สสส. อยูในระดับมาก   

(x
-
=3.8,SD=0.5) สวนโครงการ สกว.อยูในระดับปานกลาง (x

-
=3.2,SD=0.4) ดานกระบวนการ

ท้ังสองแหลงทุนมีความพอใจในระดับมากโดยโครงการ สสส.พึงพอใจมากกวาโครงการ สกว.   

(x
-
=3.8,SD=0.5 และ x

-
=3.4 SD=0.4 ตามลําดับ) และดานผลผลิต โครงการ สสส. มีความพึง

พอใจอยูในระดับมาก (x
-
=4.1,SD=0.7) โครงการ สกว.อยูในระดับปานกลาง(x-=3.3,SD=0.4)  
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ABSTRACT 

 

    The objective of this study was to monitor and evaluate the satisfaction of 

staff of a community health development project supported by the Thai Health Promotion 

Foundation (THPF) and Thai Research Foundation (TRF). The subjects consisted of 32 

persons, consisting of an administrator, program officer, and staff to monitor and evaluate 

and project management teams. The data was collected by questionnaire on a 5 point 

satisfaction rating scale, study from document and in-depth interview on concept CIPP 

model to check quality tools by expert and to analyzed index of item objective congruence 

(IOC). The qualitative data were inductively analyzed and compared component similarities 

and differences of both foundations. Quantitative data were analyzed using frequency, 

percentage, mean and standard deviation.   

    The results of the study found that the monitoring and evaluating had 4 

components, namely context, input, process and product. The similarities between the two 

foundations were 1) Context : training to develop a project, exchanging of experiences 

from the community, building an understanding of the goals of funding and staff helping to 

develop projects in the area, 2) Input : the project management teams are people in the 

community, staffs have good relationships and make recommendations for the project, 

budgets are sent to community and have manual distributed. 3) Process : capacity 

development of staff and project management teams by participatory network meetings, the 

staffs closely monitored in the area, the project management teams self – evaluation and the 

team helps synthesize project results. 4) Product : trying to finish the project in time and                       
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 follow to the objectives, and outcomes were improved health of people better environment 

and mechanisms for implementing policies for the community. 

    The differences between the foundations were 1) Context : the training to 

develop a project by THPF emphasized on the content were body, mind, social and spiritual 

determinants of health while TRF staff have a role in both the area of training and 

development of the project. 2) Input : THPF assigned team project management teams at 

least one person using a computer and writing a report, staff work part-time with a manual 

distributed to everyone and develop websites to monitor the activities and financial reporting 

while TRF staff work full-time and only project management teams will own a manual 

managing the research project. 3) Process : TRF capacity development learn through senior 

mentors who work together and reinforce the implementation of the project management 

teams by a following-up and monitoring every activity with joint evaluation by way of 

lessons and data syntheses in the project while THPF staff monitor at least 3 times and have 

a form to evaluate the program through the website and synthesis of the team in the area.              

4) Output : TRF have to write a research article to disseminate their research results. 

    The level of satisfaction in THPF was high (x
-
=3.8,SD=0.5) while in TRF 

was medium (x
-
=3.2,SD=0.4). The level for the context component was slightly higher for 

TRF compared to THPF (x
-
=3.9,SD=0.6 vs x

-
=3.8,SD=0.5 respectively). The level of 

satisfaction for input component in THPF was high (x
-
=3.8,SD=0.5) and TRF was 

medium (x
-
=3.2,SD=0.4). Process component had a high level of satisfaction for both 

THPF (x
-
=3.8,SD=0.5) and TRF (x

-
=3.4 SD=0.4). Satisfaction for product THPF was 

high (x
-
=4.1,SD=0.7) and for TRF was medium (x

-
=3.3,SD=0.4). 
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บทที่ 1 

 

บทนํา 

 

ความสําคัญและที่มาของการวิจัย 

 

    กระแสโลกาภิวัตนที่เต็มไปดวยการแขงขัน ทําใหโลกตกอยูในภาวะวิกฤตทาง

เศรษฐกิจ สังคม ส่ิงแวดลอมและการเมือง เกิดความยากจนและความเหลื่อมล้ําทางสังคม สงผลให

ชุมชนขาดพลังความเขมแข็งไมสามารถจัดการแกไขปญหาของตนเองได ในประเทศไทยเองก็ประสบ

กับปญหาภาวะหนี้สินจากตางประเทศ หนี้สาธารณะ ทําใหเกิดการวางงานและปญหาความยากจน 

(แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับที่ 10 พ.ศ. 2550 – 2554) 

   วิกฤตเศรษฐกิจดังกลาวนํามาสูการจัดทําแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ

ฉบับที่ 8 ที่ใหความสําคัญกับการมีสวนรวมของทุกภาคสวนในการพัฒนา และปรับแนวคิดการพัฒนา

ที่มุงเนนใหคนเปนศูนยกลาง เพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตและสุขภาวะที่ดีข้ึน และไดนอมนําปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียงเขามาเปนแนวทางในการแกไขปญหาเศรษฐกิจและสังคม จนกระทั่งเขาสู

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับที่ 10 เกิดเปนยุทธศาสตรการสรางความเขมแข็งของ

ชุมชนและสังคมใหเปนรากฐานที่มั่นคงของประเทศ เนนความสําคัญกับการจัดกระบวนการชุมชน

เขมแข็ง สงเสริมใหเกิดการรวมคิด และรวมทําในรูปแบบที่หลากหลายดวยการจัดกิจกรรมตามความ

เหมาะสมของความตองการในพื้นที่ (แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับที่ 10 พ.ศ.2552 

- 2554)  

 ในปจจุบันองคกรทั้งภาครัฐและเอกชน ใหความสําคัญกับการสรางความเขมแข็งของ

ชุมชนผานการสนับสนุนในรูปแบบการทํากิจกรรมและโครงการตาง ๆ โดยมีเปาหมายเพื่อหนุนเสริม

การทํางานภาคประชาชนใหเขมแข็ง สามารถจัดการแกไขปญหาที่เกิดขึ้นดวยพลังของชุมชนเองได 

(เนาวรัตน พลายนอย และธีรเดช ฉายอรุณ 2551) ปจจุบันมีการดําเนินโครงการพัฒนาจํานวนมากที่

ถูกออกแบบโดยหนวยงานผานยุทธศาสตรการทําโครงการและกิจกรรมรองรับเพื่อใหสามารถนําไปสู

การพัฒนาสุขภาวะชุมชนได จากการศึกษาเอกสารการจัดทําโครงการยังพบวาความสําเร็จในการ

บริหารจัดการโครงการมีปจจัยความสําเร็จอยูมากมาย ซึ่งปจจัยสําคัญที่ทําใหโครงการดําเนินไปตาม

แผนงาน เปาหมาย และยุทธศาสตรที่วางไว คือ การมีระบบติดตามและประเมินโครงการที่ดี  

  การติดตามและประเมินโครงการ ทําใหทราบประสิทธิภาพและผลการดําเนิน

โครงการ โดยดูจากตัวชี้วัดที่กําหนดรวมกันในโครงการ (บุญยัง หมั่นดี 2550) ความสําคัญของการ

ติดตามผลการดําเนินโครงการมีวัตถุประสงค เพ่ือตองการดูงานที่ทําไดบรรลุเปาหมายไวหรือไม และ  
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ยังเปดโอกาสใหผูที่มีสวนรวมโครงการในทุกระดับสามารถเสนอแนะและใหขอมูลที่เปนประโยชนตอ

การปรับปรุงโครงการได ทําใหผูที่เก่ียวของไดเรียนรูถึงบทเรียนที่ไดจากการทํางานรวมกันและชวยให

ทราบถึงหลักฐานที่บงบอกถึงรูปแบบหรือตัวอยางของการปฏิบัติที่ดี สามารถนําไปขยายผลโดย

ภาครัฐหรือองคกรอื่นๆ ได เปนการเพิ่มพูนองคความรูใหกับทุกฝายที่เก่ียวของ (ราเชล เบรย 

2548) 

 ระบบติดตามและประเมินโครงการมีหลายรูปแบบ จากการทบทวนพบวา มีทั้งการใช

ระยะเวลาดําเนินโครงการเปนองคประกอบในการพิจารณาวางระบบ โดยเริ่มศึกษาตั้งแตกอนดําเนิน

โครงการ ระหวางดําเนินงานโครงการ และหลังดําเนินโครงการ และการติดตามประเมินที่คํานึงถึงตัว

บุคคลในโครงการเปนหลัก เปนรูปแบบการประเมินภายใน การประเมินภายนอก และการติดตาม

ประเมินผลแบบมีสวนรวมผลที่ไดจากการประเมินโครงการจะตอบโจทยการแกไขที่มุงแกปญหาของ

กลุมคนหรือโครงการเปนหลักดังนั้นการติดตามและประเมินผลจึงทําใหเห็นภาพรวมของโครงการ

ตั้งแตปจจัยนําเขา ประกอบดวย คน งบประมาณ วัสดุอุปกรณ ระยะเวลา ปจจัยดานกระบวนการ และ

ผลผลิตที่เกิดขึ้นจากการทําโครงการ คือ ทําใหทราบความพึงพอใจของผูรวมทําโครงการ ทําใหเกิด

ความรูความเขาใจตอโครงการ และเห็นความสําคัญของการทําโครงการวามีความเรงดวนและ

จําเปนตองทํา การติดตามประเมินผลอยางตอเนื่องทําใหกลุมเปาหมายมีความกระตือรือรน 

กอใหเกิดการเรียนรูของทุกฝายที่เก่ียวของกับโครงการ ทําใหเห็นผลการดําเนินงานของโครงการวา

เปนไปตามตัวชี้วัดที่กําหนดไว(มารุต ดําชะอม และคณะ 2551)   

 ระบบติดตามประเมินโครงการมีความสําคญัตอการดําเนินโครงการที่หลายหนวยงาน

ไดนํามาใชเพ่ือประเมินผลโครงการ นอกจากการใหความสําคัญในการสนับสนุนโครงการของ

หนวยงานตาง ๆ แลว ยังมีองคกรที่ใหทุนสนับสนุนโดยเนนความสําคัญของคนในการเรียนรูเพ่ือ

ยกระดับตอการสรางการเรียนรูใหเกิดการแกไขปญหาที่นําไปสูการพึ่งตนเองได และเปาหมายของ

การพัฒนาสุขภาวะชุมชนจะไมสามารถทําไดตามลําพังของหนวยงานหรือองคกรอยางเดียว แตตอง

อาศัยการทํางานรวมกันของ 3 ภาคสวน ประกอบดวย ภาคสังคมหรือประชาชน หนวยงานภาครัฐที่

กําหนดนโยบาย และ ความรู ตามแนวคิดสามเหลี่ยมเขยื้อนภูเขา ของนายแพทยประเวศ วะสี กลไก

ทั้ง 3 ภาคสวนจะเปนพลังขับเคลื่อนใหเกิดการพัฒนาสุขภาวะชุมชนที่เช่ือมโยงกันใน 4 มิติ คือ กาย 

จิต สังคม และปญญา (จิตใจ) สําหรับองคกรแหลงทุนที่สําคัญในการสนับสนุนกระบวนการสราง

เสริมสุขภาวะชุมชนตอการศึกษาในงานวิจัยชิ้นนี้ คือ สํานักงานกองทุนสนับสนุนการสรางเสริมสุขภาพ 

ภายใตชุดโครงการรวมสรางชุมชนและทองถ่ินใหนาอยูภาคใต และสํานักงานกองทุนสนับสนุนการ

วิจัยฝายวิจัยเพื่อทองถ่ิน 

  สํานักงานกองทุนสนับสนุนการสรางเสริมสุขภาพ (สสส.) เปนหนวยงานของรัฐที่มิใช

สวนราชการหรือรัฐวิสาหกิจ จัดขึ้นตามพระราชบัญญัติกองทุนสนับสนุนการสรางเสริมสุขภาพ พ.ศ. 
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2544 ทําหนาที่จุดประกาย กระตุน สนับสนุนและประสานความรวมมือกับกลุมบุคคล องคกรและ

ชุมชนทั่วไปโดยมุงหวังใหคนไทยมีสุขภาพดีครบสี่ดาน คือ กาย จิต สังคมและปญญา เพ่ือรวมสราง

ประเทศไทยใหนาอยู  สนับสนุนการสรางเสริมสุขภาพชุมชนใหมีความเขมแข็งผานการจัดทําโครงการ

รวมสรางชุมชนและทองถ่ินใหนาอยู (พงคเทพ สุธีรวุฒิ และคณะ 2554)สําหรับในภาคใตมี สถาบัน

การจัดการระบบสุขภาพภาคใต มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร (สจรส.มอ.) เปนผูประสานงานติดตาม

และประเมินผล โดยมียุทธศาสตรสรางความเขมแข็งของชุมชน 3 แนวทางดวยกัน คือ 1) การบริหาร

จัดการกระบวนการชุมชนเขมแข็ง 2) การสรางความมั่นคงของเศรษฐกิจชุมชน และ 3) เสริมสราง

ศักยภาพชุมชนในการอยูรวมกับทรัพยากรธรรมชาติส่ิงแวดลอมอยางเก้ือกูลกัน มีกระบวนการตั้งแต

การพัฒนาโครงการ การติดตามและประเมินโครงการ และเมื่อโครงการสิ้นสุดลงสามารถยกระดับ

พัฒนาสูนโยบายสาธารณะเพื่อการจัดการสุขภาวะในตอไป  

   สวนสํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.)ฝายวิจัยเพื่อทองถ่ิน เปนหนวยงาน

ในกํากับของสํานักนายกรัฐมนตรีมีบทบาทในการสนับสนุนการวิจัยผานการสรางกระบวนการเรียนรู 

สรางนักวิจัยและสรางระบบการวิจัย เพ่ือตอบคําถามและเสนอทางเลือกใหสังคมไดนําไปใชประโยชน

มีเปาหมายเพื่อใหชุมชนทองถ่ินสามารถแกปญหาที่เผชิญอยูได และสามารถจัดการกับปญหาหรือ

โอกาสในอนาคตไดอยางเทาทัน เปนการสรางความเขมแข็งของชุมชนผานการใหทุนทําวิจัยกับ

ชาวบานในทองถ่ิน (สุภาวิณี ทรงพรวาณิชย 2543) ลักษณะงานวิจัยจะเนนใหคนในชุมชนเขามารวม

กระบวนการ รวมคิด รวมทํา ในการตั้งคําถาม วางแผนและหาคําตอบโดยเรียนรูจากการปฏิบัติการ

จริง เพ่ือแกไขปญหาของตนเอง เปนงานวิจัยที่ตางจากงานวิจัยโดยทั่วไป เพราะเนนที่กระบวนการมา

กวาผลงานวิจัย เนนการสรางกระบวนการเรียนรูของคนในทองถ่ินเพื่อรวมกันหาคําตอบ (อาวรณ 

โอภาสพัฒนกิจ 2552) กลไกสําคัญงานวิจัยเพื่อทองถ่ินคือ เสริมและหนุน การทํางานของชุมชนอยาง

ใกลชิด โดยมีศูนยประสานงานวิจัยเพื่อทองถ่ินเปนพี่เล้ียงสนับสนุนการทําวิจัยชุมชน มีหลักสําคัญ 3 

อยาง คือ โจทยตองมาจากชุมชน ชุมชนตองเปนนักวิจัย ใชกระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวน

รวมในการทดลองแกปญหา งานวิจัยเพื่อทองถ่ินจึงถือเปนเครื่องมือหนึ่งในการสรางพลังชุมชน ให

มารวมกันกําหนดทิศทางการพัฒนาและการจัดการทองถ่ินของตนเอง นําขอมูลที่ไดจากงานวิจัยมา

ตัดสินใจสรางทางเลือกในการแกปญหา นําไปสูการสรางเสริมความเขมแข็งของชุมชนไดอยางยั่งยืน  

  ทั้ง สสส.และ สกว. เมื่อใหการสนับสนุนการทําโครงการ จะมีระบบการติดตามและ

ประเมินโครงการ เปนการติดตามที่มุงใหคนในชุมชนทองถ่ินทําโครงการ เกิดการพัฒนาทักษะการ

เรียนรูไปพรอมกับการทํากิจกรรมในโครงการ ซึ่งเปนสวนสําคัญดังที่กลาวมาแลวขางตนวา ระบบ

ติดตามและประเมินโครงการนั้นทําใหโครงดําเนินไปตามวัตถุประสงค และสําเร็จตามตัวชี้วัดของ

โครงการ จึงทําใหผูวิจัยมีความสนใจที่จะศึกษาระบบติดตามและประเมินโครงการพัฒนาสุขภาวะ

ชุมชนที่ไดรับการสนับสนุนจาก สสส.ภายใตโครงการรวมสรางชุมชนและทองถ่ินใหนาอยูภาคใตและ
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โครงการที่ไดรับการสนับสนุนจาก สกว.ฝายวิจัยเพื่อทองถ่ิน กรณีศึกษาเฉพาะในพื้นที่จังหวัดสงขลา 

ศึกษาถึงระบบการติดตามและการประเมินโครงการของทั้ง 2 องคกร วามีวิธีการและรูปแบบของ

ระบบติดตามประเมินโครงการอยางไรที่ทําใหโครงการนําไปสูการพัฒนาสุขภาวะชุมชน การติดตาม

โครงการใหดําเนินกิจกรรมตามแผนงาน เสร็จในระยะเวลา และเกิดผลสําเร็จตามวัตถุประสงค 

ตัวชี้วัดในโครงการและตรงกับเปาหมาย ยุทธศาสตรขององคกรแหลงทุน และเพ่ือใหผูเก่ียวของใน

การดําเนินโครงการพัฒนาสุขภาวะชุมชนไดแสดงความคิดเห็น ขอเสนอแนะตอระบบติดตามประเมิน

โครงการของทั้ง 2 แหลงทุน อันจะนําไปสูการใหขอเสนอแนะหรือการปรับปรุงระบบติดตามและ

ประเมินโครงการในตอไป 

 

คําถามการวิจัย 

  1. ระบบติดตามและประเมินโครงการพัฒนาสุขภาวะชุมชนที่ไดรับการสนับสนุนทุน

จาก สํานักงานกองทุนสนับสนุนการสรางเสริมสุขภาพ (สสส.) และ สํานักงานกองทุนสนับสนุนการ

วิจัย (สกว.) พ้ืนที่จังหวัดสงขลาเปนอยางไร  

  2. ผูเก่ียวของในการดําเนินโครงการพัฒนาสุขภาวะชุมชน ที่ไดรับทุนสนับสนุนจาก 

สสส.และ สกว. มีความพึงพอใจ และขอเสนอแนะอยางไรตอระบบติดตามประเมินโครงการ 

  

วัตถุประสงคของการวิจัย 

  1. เพ่ือศึกษาระบบติดตามและประเมินโครงการพัฒนาสุขภาวะชุมชนที่ไดรับการ

สนับสนุนทุนจาก สํานักงานกองทุนสนับสนุนการสรางเสริมสุขภาพ (สสส.)และ สํานักงานกองทุน

สนับสนุนการวิจัย (สกว.) ในพื้นที่จังหวัดสงขลา 

  2. เพ่ือศึกษาความพึงพอใจตอระบบติดตามและประเมินโครงการของสํานักงาน

กองทุนสนับสนุนการสรางเสริมสุขภาพ และสํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย 

 

ประโยชนที่ไดรับจากการทําวิจัย 

  ทราบจุดแข็งและจุดออนของระบบติดตามและประเมินโครงการใน 2 องคกรแหลง

ทุน และใหขอเสนอแนะนําไปสูการพัฒนาระบบใหมีการติดตามประเมินผลการดําเนินโครงการอยาง

มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลในตอไป 
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ขอบเขตการวิจัย 

  งานวิจัยนี้ศึกษาโครงการพัฒนาสุขภาวะชุมชนที่ไดรับการสนับสนุนจาก 2 องคกร ที่

ดําเนินการในพื้นที่จังหวัดสงขลา ในชวงป พ.ศ. 2553 – 2555 คือ 

   1. สํานักงานกองทุนสนับสนุนการสรางเสริมสุขภาพ (สสส.)ภายใตโครงการรวม

สร า ง ชุมชนและทอง ถ่ินใหน าอ ยูภาคใต  โดยมีสถาบันการจัดการระบบสุขภาพภาคใต

มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร ประสานและดําเนินการโครงการในพื้นที่ภาคใต และเลือกศึกษาเฉพาะ

โครงการที่อยูในพื้นที่จังหวัดสงขลา จํานวน 12 โครงการ 

  2. โครงการที่ไดรับการสนับสนุนจาก สํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย(สกว.) 

ฝายวิจัยเพื่อทองถ่ิน มีศูนยประสานงานวิจัยเพื่อทองถ่ิน ประสานติดตามการใหทุนชาวบาน เลือก

ศึกษาเฉพาะพื้นที่จังหวัดสงขลา จํานวน 10 โครงการ  

  รวมทั้งส้ิน 22 โครงการ  

 

กรอบแนวคิดการวิจัย 

  งานวิจัยชิ้นนี้ใชทฤษฎีระบบติดตามและประเมินโครงการ CIPP Model ของ Daniel 

L.Stufflebeam แบงการศึกษาออกเปน 4 ประเด็น ไดแก (1) Context คือ บริบทของชุมชนที่มีผลตอ

การติดตามประเมินโครงการ (2) Input คือ ปจจัยนําเขาที่ใชในการติดตามประเมินโครงการ 

ประกอบดวย ผูบริหารแผนงานโครงการ เจาหนาที่บริหารแผนงานโครงการ พ่ีเล้ียงติดตามประเมิน

โครงการ ผูดําเนินโครงการ งบประมาณสนับสนุนการทําโครงการและเครื่องมือแนวทางการทํา

โครงการ (3) Process คือ กระบวนการติดตามประเมินโครงการ (4) Product คือ ผลผลิต ผลลัพธ 

และผลกระทบที่เกิดจากการติดตามประเมินโครงการ (Daniel.L Stufflebeam 2007) สามารถเขียน

สรุปกรอบแนวคิดในตารางได ดังนี้ 
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นิยามศัพทเฉพาะ 

   

นิยามศัพทเฉพาะ 

  ระบบติดตามประเมินโครงการ หมายถึง การจัดการใหมีปจจัยนําเขา และ

กระบวนการ ในชวงพัฒนาโครงการ และระหวางดําเนินโครงการ เพ่ือใหเกิดผลผลิตคือ การบรรลุ

วัตถุประสงคที่กําหนดไวในโครงการ โครงการเสร็จทันเวลา และผลลัพธดานอื่น ๆ 

 บริบท หมายถงึ สภาพแวดลอมหรือปจจัยที่มีผลตอการติดตามประเมินโครงการ  

  ปจจัยนําเขา หมายถึง ปจจัยที่ทําใหการดําเนินการและการติดตามประเมินโครงการ

ดําเนินไปได ประกอบดวย ผูบริหารแผนงานโครงการ เจาหนาที่บริหารแผนงานโครงการ ผูดําเนิน

โครงการ พ่ีเล้ียงติดตามประเมินโครงการ งบประมาณ เครื่องมือในการติดตามประเมินโครงการ และ

ทรัพยากรอื่น ๆ  

  กระบวนการ  หมายถึง  วิธีการ  รูปแบบในการติดตามประเมินโครงการ 

ประกอบดวย การพัฒนาศักยภาพพี่เล้ียงและผูดําเนินโครงการ การติดตามหนุนเสริมโครงการใน

พ้ืนที่ การประเมินโครงการ และการสังเคราะหผลจากการทําโครงการ 

  ผลผลิต หมายถึง ผลการดําเนินงานที่เกิดขึ้นจากการติดตามประเมินโครงการ ทั้ง

ดานผลผลิต ผลลัพธ และผลกระทบ 

Context : (ลักษณะชุมชน หนวยงาน/บคุคล ความรูของผูดําเนินโครงการ และบรบิทอื่น ๆ ) 

Input 
- ผูบริหารแผนงานโครงการ 

- เจาหนาท่ีบริหารแผนงาน

โครงการ 

- พ่ีเลี้ยงติดตามประเมิน

โครงการ 

- ผูดําเนินโครงการ 

- เครื่องมือแนวทางการทํา

โครงการ 

- งบประมาณ 

Process 

- การพัฒนาศักยภาพ (พ่ีเล้ียง/ผู

ดําเนนิโครงการ) 

- การตดิตามหนุนเสริมโครงการ

ในพื้นที ่

- การประเมนิโครงการ  

- การสังเคราะหโครงการ 

 

Product 

- การประเมนิผลที่

ทาง สสส. และ สกว.

ตองการ ไดแก 

ผลผลิต ผลลพัธ และ

ผลกระทบ 
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  ความพึงพอใจ หมายถึง ขอคิดเห็นตอปจจัยนําเขา กระบวนการ และผลผลิต และ

ขอเสนอแนะตอการพัฒนาระบบติดตามประเมินโครงการ 

  ผูเกี่ยวของในการดําเนินโครงการ หมายถึง  ผูบริหารโครงการ เจาหนาที่บริหาร

แผนงานโครงการ ผูดําเนินโครงการ พ่ีเล้ียงติดตามประเมินโครงการ 

  ผูดําเนินโครงการ หมายถึง ผูรับทุนในโครงการรวมสรางชุนและทองถ่ินใหนาอยู

ภาคใต (สสส.) และนักวิจัยทองถ่ินในโครงการวิจัยเพื่อทองถ่ิน (สกว.) 
  โครงการพัฒนาสุขภาวะชุมชน หมายถึง โครงการที่ไดรับการสนับสนุน สสส.สํานัก 

6 ภายใตโครงการรวมสรางชุมชนและทองถ่ินใหนาอยูภาคใต มี สจรส.มอ.ทําหนาที่ประสานงาน 

ติดตามและประเมินโครงการ และโครงการที่ไดรับทุนจาก สกว.ฝายวิจัยเพื่อทองถ่ิน ในพื้นที่จังหวัด

สงขลา 

  สํานักงานกองทุนสนับสนุนการสรางเสริมสุขภาพ (สสส.) หมายถึง หนวยงานของ

รัฐที่มิใชสวนราชการหรือรัฐวิสาหกิจจัดตั้งข้ึนตามพระราชบัญญัติกองทุนสนับสนุนการสรางเสริม

สุขภาพ พ.ศ.2544 อยูภายใตการ กํากับดูแลของนายกรัฐมนตรี ทําหนาที่ จุดประกาย กระตุน 

สนับสนุน และประสานความรวมมือกับกลุมบุคคล องคกร และชุมชนทั่วไป โดยมุงหวังใหคนไทยมี

สุขภาพดี (ที่มา : สํานักงานกองทุนสนับสนุนการสรางเสริมสุขภาพ) 

  สํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.) หมายถึง หนวยงานที่จัดตั้งข้ึนตาม

พระราชบัญญัติกองทุนสนับสนุนการวิจัย พ.ศ.2535 เปนหนวยงานของรัฐภายใตการกํากับดูแลของ

สํานักปลัดสํานักนายกรัฐมนตรีประกอบดวยฝายนโยบายชาติและความสัมพันธขามชาติ ฝายเกษตร 

ฝายสวัสดิภาพสาธารณะ ฝายชุมชนและสังคม ฝายอุตสาหกรรม ฝายวิชาการ ฝายวิจัยเพื่อทองถ่ิน 

และโครงการปริญญาเอกกาญจนาภิเษก (คปก.) 
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บทที่ 2 

 

เอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวของ 

 

 การวิจัยเรื่องศึกษาระบบติดตามและประเมินโครงการพัฒนาสุขภาวะชุมชน 

กรณีศึกษาโครงการที่ไดรับการสนับสนุนจากสํานักงานกองทุนสนับสนุนการสรางเสริมสุขภาพ 

และสํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย ผูวิจัยไดทบทวนวรรณกรรมที่เก่ียวของกับโครงการวิจัยได

ดังนี้ 

   1. สุขภาวะชุมชน 

  2. โครงการพัฒนาสุขภาวะชุมชน 

  3. ระบบติดตามและประเมินโครงการ 

  4. งานวิจัยที่เก่ียวของของระบบติดตามและประเมินโครงการ 

 

1.สุขภาวะชุมชน 

  1.1 ความหมายของสุขภาวะชุมชน 

  สุขภาวะ หมายถึง สุขภาพรางกายท่ีสมบูรณทั้งทางกาย ทางจิตใจ ทางสังคม 

และทางจิตวิญญาณ (ปญญา) มีความเชื่อมโยงกันเปนสุขภาวะองครวม การเกิดสุขภาวะที่ดีตองมี

ปจจัยความสัมพันธท่ีเช่ือมโยงดวยกัน ดังท่ี (สุรเกียรติ อาชานุภาพ 2551) ไดอธิบายสุขภาวะที่

สมดุลตองเช่ือมโยงกันใน 4 มิติ ซึ่งอธิบายไดตรงกับองคการอนามัยโลก คือ 

 1. สุขภาวะทางกาย หมายถึง การมีรางกายที่แข็งแรง มีกําลังคลองแคลว

กระฉับกระเฉง แมวาจะมีโรคทางกายอยูก็ตาม รวมทั้งผูท่ีมีความพิการทางกายที่ไดรับการดูแล

รักษาจนสามารถประกอบกิจกรรมไดเหมือนคนปกติหรอืเกือบเทากับคนปกติท่ัวไป 

 2. สุขภาวะทางจิต หมายถึง การมีสุขภาวะจิตที่ดี มีความสบายใจ มีความสดชื่น 

แจมใส นอนหลับดี ไมมีความเครียด วิตกกังวล ความคิดฟุงซาน อารมณซึมเศราหรือความคิด

อยากฆาตัวตาย ไมเสพยานอนหลับและสารเสพติดรวมทั้งแอลกอฮอล 

 3. สุขภาวะทางสังคม หมายถึง การอยูรวมกันดวยดีกับผูอื่นทั้งในครอบครัว 

สถานศึกษา ท่ีทํางาน ชุมชนและสังคมตาง ๆ โดยมีความรักใครกลมเกลียวกัน เอื้ออาทรและ

ชวยเหลือกัน รวมทั้งการบําเพ็ญประโยชนตอผูอื่น ไมมีการทะเลาะวิวาท รูจักแกปญหาความ

ขดัแยงดวยสันติวิธี นํามาซ่ึงการมีครอบครัวอบอุน ชุมชนเขมแข็ง สังคมมีความยุติธรรม 
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 4. สุขภาวะทางจิตวิญญาณหรือปญญา หมายถึง การมีความสงบสุขหรือสันติสุข

ภายในดวยการมีสติและปญญาสมบูรณ มีความฉลาดรูเทาทันสิ่งตางๆ เขาใจสรรพสิ่งตามความ

เปนจริง เขาถึงความดีงามความถูกตอง มีคุณธรรมและไมเห็นแกตัว 

 การเชื่อมโยงกันของสุขภาวะทั้ง 4 มิติ ตองมีความสอดคลองกับ 3 องคประกอบ

หลัก ไดแก ปจเจกบุคคล สภาพแวดลอม และระบบบริการสาธารณสุข ถึงจะเปนสังคมที่มีสุข

ภาวะที่สมดุล นําไปสูสุขภาวะทางสังคม (ประเวศ วะสี 2545) ใหความหมายสุขภาวะทางสังคมวา 

สุขภาวะที่เกิดจากการอยูรวมกันดวยดีของกลุมคน มีองคแหงสุขภาวะทางกาย ทางจิต และทางจิต

วิญญาณ เช่ือมโยงอยูดวยกัน นิยามของสังคมคือ ครอบครัวและชุมชน มีรวมมือสนับสนุนกันใน

สังคม จนเกิดเปนวิถีชีวิตในทางเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดลอมและจิตวิญญาณ เรามักจะพบวาใน

สังคมหรือชุมชนหนึ่งจะมีความเชื่อ มีความนับถือตอผี วิญญาณ นับถือศาสนาเดียวกัน ประกอบ

อาชีพและมีประเพณีวัฒนธรรมเดียวกัน ท่ีเช่ือมโยงไปสูการดําเนินชีวิต ถือเปนสิ่งท่ีมีคุณคาตอสุข

ภาวะของคนในชุมชน ดังท่ี (พัชรี ดํารงสุนทรชัย 2550) ใหนิยามสุขภาวะชุมชนวาหมายถึง 

ชุมชนเปนสุขหรือภาวะที่เปนสุขของชุมชน ท้ังทางกาย ทางจิตใจ ทางสังคม และทางปญญา (จิต

วิญญาณ) ซึ่งมีความเชื่อมโยง มีความสัมพันธสงผลซึ่งกันและกันโดย สุขภาวะทางกาย หมายถึง 

การมีรางกายที่สมบูรณแข็งแรง และมีความสัมพันธกับสิ่งแวดลอมทางกายภาพอยางถูกตอง สุข

ภาวะทางใจ หมายถึง การมีจิตใจราเริง เบิกบาน มีความสงบ สุขภาวะทางสังคม หมายถึง การมี

อยูมีกินอยางพอเพียง การมีอาชีพที่ม่ันคง มีครอบครัวที่อบอุนอยูรวมกันดวยดี สุขภาวะทาง

ปญญา (จิตวิญญาณ) หมายถึง จิตที่ไดรับการพัฒนาทําใหรูคุณคาและความหมายของชีวิต 

แสดงออกโดยการลดละความเห็นแกตัว 

 ดังนั้นจึงกลาวไดวาชุมชนที่ดีจึงเปนชุมชนที่มีสุขภาวะที่ดีเช่ือมโยงกัน 4 มิติ ท้ัง

ทางกาย   ทาง  จิต  ทางสังคม  และทางจิตวิญญาณ  สอดคลองกับระบบปจเจกบุคคล 

สภาพแวดลอม และการบริการสาธารณสุข ซึ่งตรงกับพระราชบัญญัติสุขภาพแหงชาติ พ.ศ. 2550 

ไดใหความหมายสุขภาพวา หมายถึง ภาวะของมนุษยท่ีสมบูรณท้ังทางกาย ทางจิต ทางปญญาและ

ทางสังคมเชื่อมโยงกันเปนองครวมอยางสมดุล  

 

 1.2 ปจจัยกําหนดสุขภาพ 

 จากความหมายของสุขภาพหรือสุขภาวะที่กลาวโดยรวมคือ ความเชื่อมโยง

สัมพันธกันของมิติท้ัง 4 กาย จิต สังคม และจิตวิญญาณ (ปญญา) ในการดําเนินชีวิตของมนุษย

จะมีระบบที่เขามาเกี่ยวของและสงผลใหมนุษยมีความสุขหรือความทุกข ทําใหสุขภาวะทั้ง 4 มิติ
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ไมเช่ือมโยงเขาดวยกัน อาจจะเปนผูท่ีมีปญหาดานสุขภาพ มีปญหาดานการติดตอสัมพันธกันทาง

สังคม หรืออยูในสภาพแวดลอมที่ไมเอื้อตอการดูแลสุขภาพตนเองได(อําพลจินดาวัฒนะ สุร

เกียรติ อาชานุภาพ และ สุรณี พิพัฒนโรจนกมล 2550) ไดกลาวถึงปจจัยกําหนดสุขภาพมี

องคประกอบ 3 อยาง คือ 

 1. ปจเจกบุคคลมีท้ังปจจัยภายในและภายนอกที่มีอิทธิพลตอสุขภาวะ ปจจัย

ภายในประกอบดวยปจจัยดานชีวภาพ จิตใจ และพฤติกรรม เปนสิ่งท่ีทําใหเกิดโรคเรื้อรังแทรก

ซอนอยูในตัวบุคคล เชน ผูท่ีเปนโรคเบาหวาน ภูมิแพ หรือโรคมะเร็ง ทําใหรางกายออนแอ ขาด

ความสุขดานจิตใจหรืออาจถูกรังเกียจจากสังคม การเกิดโรคเรื้อรังตาง ๆ อาจเปนผลที่มาจาก

ปจจัยดานจิตใจ คือมีความเชื่อหรือมีทัศนคติรวมทั้งคานิยมในตัวบุคคลหรือสังคม ดังจะเห็นใน

ยุคปจจุบันที่เปนยุคสังคมบริโภค ผูคนดิ้นรนทํางานเพ่ือเก็บเงินใหไดมากที่สุด จนไมมีเวลาดูแล

ตนเองและครอบครัว เกษตรกรที่ใชสารเคมีทําการเกษตร อาจสงผลใหเกิดสารพิษสะสมจนเปน

โรคมะเร็ง หากวาเขาสามารถปรับเปลี่ยนพฤติกรรมและความเชื่อตอการใชสารเคมีวามีโทษตอ

รางกายมากกวาประโยชนท่ีจะไดรับเปนเงินทอง สุขภาวะในมิติบุคคลก็จะเชื่อมโยงกันใน 4 มิติได 

 2. สิ่งแวดลอม ปจจัยดานสิ่งแวดลอมแบงออกเปน 3 ดาน คือ สิ่งแวดลอมดาน

กายภาพ ประกอบดวย ปจจัยพ้ืนฐานการดํารงชีวิต การคมนาคม สารเสพติด สิ่งอํานวยสุขภาพ 

สิ่งแวดลอมดานชีวภาพ เปนสิ่งท่ีมีชีวิตประกอบดวย เช้ือโรค พืช สัตวและมนุษย อาจจะอยูใน

สารเคมีท่ีเปนยาฆาแมลงปะปนในผักผลไม เม่ือทานเขาไปทําใหรางกายซึมซับและสะสมสารพิษ 

จนเกิดเปนโรคมะเร็งในที่สุด และสิ่งแวดลอมดานสังคม ประกอบดวย ครอบครัว ชุมชน และ

สังคม เปนความสัมพันธท่ีเก่ียวของกับเศรษฐกิจ วัฒนธรรม วิถีการดําเนินชีวิต การถายทอดผาน

คําสอนจากครอบครัวไปสูชุมชนและสังคม เกิดเปนความสัมพันธระหวางกัน เปนคุณคาทางจิตใจ

ท่ีทําใหสุขภาพมีความสมบูรณ ผูท่ีประสบกับโรคเร้ือรังตาง ๆ หากไดรับกําลังใจ การดูแลจาก

ครอบครัวและความหวงใยของคนในชุมชน จะทําใหเขาสามารถดูแลรางกายจนหายขาดจากโรค

ได การเกิดปญหาตางๆ ในชุมชน หากมีการรวมตัวกันเปนกลุมจะทําใหสามารถขับเคล่ือนปญหา

นั้นใหไดรับการแกไขได 

 3. ระบบบริการสาธารณสุข ทางการแพทยแบงสุขภาวะรางกายออกเปน 5 ขั้น 

คือ ระยะปกติ ระยะเสี่ยง ระยะปวย ระยะโรคแทรกซอนหรือพิการ และตาย การใหบริการ

สาธารณสุขจะทําตามการเปลี่ยนแปลงของรางกาย ซึ่งแบงออกเปน 4 ประเภทคือ  
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  1. การสงเสริมสุขภาพ คือ การหาแนวทางสงเสริมใหรางกายแข็งแรง ดวย

การหลีกเลี่ยงหรือปรับเปล่ียนพฤติกรรมเพื่อไมใหเกิดโรค รูปแบบการสงเสริมสุขภาพจะกระทํา

ในการใหการศึกษาแกคนปกติท่ีไมไดปวย เพ่ือใหเกิดความรูและตระหนักตอการมีสุขภาพที่ดี 

 2. การปองกันโรค คือ การหามาตรการหรือแนวทางปฏิบัติเพ่ือไมใหเกิด

โรค โดยเนนบุคคลที่มีความเส่ียงตอการเจ็บปวย เชน การทําลายแหลงเพาะพันธยุงลายเพ่ือ

ปองกันโรคไขเลือดออก การฉีดยาปองกันโรคตาง ๆ เปนตน 

 3. การรักษาพยาบาล การรักษาเริ่มจากการตรวจคัดกรองเมื่อผูปวยมี

อาการ เพื่อวิเคราะหวาจะทําการรักษาโดยการใหยาหรือผาตัด หรือวิธีการอื่น ๆ ท่ีเหมาะสม ใน

การวินิจฉัยโรคมีความจําเปนตองใชเทคโนโลยีการแพทยท่ีเหมาะสม 

 4. การฟนฟูสภาพ คือ การฟนฟูดวยวิธีการตาง ๆ เชน กายภาพบําบัด 

การใหยา ผาตัด เม่ือเกิดโรคแทรกซอนขึ้นในตัวบุคคล 

 ในปจจุบันระบบบริการสาธารณสุขยังมีขอจํากัดในการปองกันและควบคุมโรคที่

เกี่ยวของกับพฤติกรรมของบุคคลเนื่องจากมีคาใชจายสูงและเกิดผลขางเคียงจากการรักษา รวมไป

ถึงปญหาดานการจัดการ เชน การบริการไมท่ัวถึง เกิดความไมเปนธรรมในการเขาถึงบริการของ

ประชาชน ปญหาการขาดแคลนแพทยและสาธารณสุขในชนบท การแยงชิงทรัพยากรระหวางเมือง

กับชนบทและระหวางภาครัฐกับประชาชน การดูแลรักษาสุขภาพยังมองเร่ืองการซอมสุขภาพ

มากกวาการสรางเสริมสุขภาพ ใหความสนใจมิติทางรางกายมากกวามิติทางดานจิตใจและสังคม 

ซึ่งเปนการมองปญหาแบบแยกสวน ทําใหการบริการสุขภาพไมมีประสิทธิภาพ เกิดชองวางและ

ประชาชนบางสวนตองแบกรับคาใชจายที่สูง จนทําใหเกิดการเรียกรองใหมีการปฏิรูประบบ

สาธารณสุขใหเกิดความเปนธรรม มีคุณภาพและประสิทธิภาพ รวมทั้งการปรับเปล่ียนกระบวน

ทัศนของแพทยและสาธารณสุขใหหันมาเสริมสรางสุขภาพโดยใหความสําคัญมิติทางจิตใจและ

สังคมใหมองปญหาที่เกิดขึ้นเปนองครวม 

 สุขภาพใน 4 มิติของมนุษยครอบคลุมทั้งทางกาย จิต สังคมและปญญา ทําให

รางกายสมบูรณ มีความสุขปราศจากโรคภัยไขเจ็บ ในการดําเนินชีวิตในแตละวันจะมีปจจัย

กําหนดสุขภาพอยู 3 อยาง คือ ปจจัยดานบุคคล ปจจัยดานสิ่งแวดลอม และปจจัยดานระบบ

บริการสาธารณสุข ปจจัยแตละดานจะมีความเชื่อมโยงเปนพลวัตรตอกัน มีอิทธิพลตอระบบสุข

ภาวะหรือเรียกวาระบบสุขภาพ ท่ีมีความหมายเชนเดียวกับที่พระราชบัญญัติสุขภาพแหงชาติ 

พ.ศ.2550 มาตราที่ 3 ใหความหมาย ระบบสุขภาพวา คือระบบความสัมพันธท้ังมวลที่เกี่ยวของ

กับสุขภาพ 
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2. โครงการพัฒนาสุขภาวะชุมชน 

  2.1 สํานักงานกองทุนสนับสนุนการสรางเสริมสุขภาพ (สสส.) 

 สํานักงานกองทุนสนับสนุนการสรางเสริมสุขภาพ (สสส.) เปนหนวยงานของรัฐที่

ไมเปนสวนราชการ หรือรัฐวิสาหกิจ มีนายกรัฐมนตรีเปนประธานกองทุน จัดตั้งขึ้นตาม

พระราชบัญญัติกองทุนสนับสนุนการสรางเสริมสุขภาพ พ.ศ. 2544 มีหนาท่ีริเริ่ม ผลักดัน กระตุน 

สนับสนุน และรวมกับหนวยงานตาง ๆ ในสังคม ในการขับเคลื่อนกระบวนการสรางเสริมสุขภาพ 

เพ่ือใหบรรลุผลในการลดอัตราการเจ็บปวยและเสียชีวิตกอนวัยอันควร กระตุนใหเกิดการ

ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมและความเชื่อ และการปรับเปลี่ยนสภาพแวดลอมใหเอื้อตอคุณภาพชีวิต 

ชวยลดภาระทางเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ สนับสนุนใหคนไทยมีสุขภาวะที่ย่ังยืนตามพันธ

กิจและวิสัยทัศนของ สสส. ใชยุทธศาสตรไตรพลัง ประกอบดวย พลังปญญา พลังสังคม และพลัง

นโยบายทํางานรวมกันเพ่ือขับเคล่ือนใหคนไทยเกิดการเปลี่ยนแปลงดานสุขภาวะที่ดีและสามารถ

แกปญหาสุขภาวะในปจจุบันได (รายงานประจาํป สสส. 2553) 

   
   การสนับสนุนโครงการ 

  สํานักงานกองทุนสนับสนุนการสรางเสริมสุขภาพ (สสส.) มีบทบาทหลักในการ

สนับสนุนการสรางเสริมสุขภาวะ ผานกลไกการสนับสนุนใหหนวยงานตาง ๆ ขับเคลื่อน

กระบวนการพัฒนาสุขภาวะโดยใชความรูเปนตัวนํา เพ่ือนําไปสูการปรับเปลี่ยนพฤติกรรม 

ทัศนคติ และการปรับปรุงสภาพแวดลอมใหเอ้ือตอการมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น นําไปสูการจัดการ

ปญหาที่ประสบอยูในปจจุบัน ตามยุทธศาสตรของ สสส.ในการทํางานสรางเสริมสุขภาพที่กําหนด

ไวมี 4 ประการดวยกัน คือ การสนับสนุนขบวนการพัฒนางานเชิงรุกและงานเชิงระบบ รูปธรรม

การสรางเสริมสุขภาพตอการดําเนินชีวิตของประชาชน และการสรางความเขมแข็งใหมีทุนทาง

สังคมที่จําเปน (คูมือการดําเนินงานโครงการสรางเสริมสุขภาพ 2550) ซ่ึงทาง สสส.ไดแบง

โครงการที่สนับสนุนออกเปน 2 สวน คือ โครงการเชิงรุก และโครงการเปดรับรับทั่วไป (คูมือการ

ดําเนินงานแผนงานโครงการเชิงรุก 2550)  

 โครงการเชิงรุก เปนโครงการขนาดใหญมีงบประมาณสูงกวาโครงการเปดรับ

ท่ัวไป เปนโครงการดานการควบคุมปจจัยเส่ียง หรือการยกระดับสุขภาวะ การสนับสนุนจะเชิญ

บุคคล หรือหนวยงานที่เก่ียวของในแตละเรื่องเขามารวมปฏิบัติการ ดําเนินงานในระดับประเทศ 

มีระยะเวลาไมนอยกวา 1 ปลักษณะการสนับสนุนจะเปนโครงการดานพัฒนาและปฏิบัติการ 

โครงการศึกษาวิจัย และโครงการสนับสนุนกิจกรรมสรางเสริมสุขภาวะดานกีฬา ดาน

ศิลปวัฒนธรรม หรือดานอื่น ๆ 
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 โครงการเปดรับทั่วไป เปนโครงการที่ผูสนใจเขียนโครงการเขามายัง สสส.เพื่อ

ขอรับการสนับสนุนในการทําโครงการ เปนโครงการที่กลุมคนหรือองคกรสนใจที่จะทําเพ่ือนําไปสู

การสรางสุขภาพของคนในชุมชนของตนเองใหมีสุขภาพที่ดีขึ้น และเปนโครงการที่เกิดนวัตกรรม

ใหมในการสรางเสริมสุขภาพ 

 สําหรับโครงการรวมสรางชุมชนและทองถิ่นใหนาอยูนั้นเปนโครงการที่อยูใน

แผนงานเชิงรุกของ สสส.สํานัก 6 สํานักสรางสรรคโอกาสและนวัตกรรม แนวคิดการเกิดชุด

โครงการรวมสรางชุมชนและทองถิ่นใหนาอยู เนื่องจากชุมชนทองถิ่นเปนฐานหลักของสังคม 

ชุมชนที่นาอยู คือ ประชาชนในพื้นที่ไดมารวมกันคิด รวมทํา รวมเรียนรู ผานการศึกษาขอมูลทั้ง

ขอมูลในชุมชนและขอมูลทางวิชาการ จนเกิดเปนองคความรูรวมกันในการพัฒนาเรื่องตาง ๆ เกิด

การปรับเปลี่ยนพฤติกรรมดานการบริโภค ทัศนคติ และใชชีวิตอยูรวมกันอยางมีความสุขบนวิถี

การดําเนินตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง การพัฒนาชุมชนทองถ่ินใหเขมแข็ง มีการพ่ึงพาตนเองได

ในดานสังคม การศึกษา เศรษฐกิจ และส่ิงแวดลอม จะทําใหคนในชุมชนทองถิ่นมีสุขภาวะที่ดี 

และถาหากประชาชนทุกพ้ืนที่ในประเทศไทยสามารถพึ่งพาตนเองได ประเทศไทยก็จะเกิดการ

พัฒนาที่ยั่งยนื ซ่ึงแนวคิดนี้นํามาสูการเกิดขึ้นของโครงการรวมสรางชุมชนและทองถิ่นใหนาอยู ใน

ป 2553 โดยใหความสําคัญกับคนในชุมชนทองถิ่น เขียนโครงการเขามายัง สสส.(คนใตสรางสุข

www.happynetwork.com, 06/04/2556)  

   การเกิดขึ้นของโครงการรวมสรางชุมชนและทองถ่ินใหนาอยู เพ่ือจะรุกเขาไป

สนับสนุนการทําโครงการใหกับคนในพื้นที่ไดมากขึ้น ในขณะที่โครงการเปดรับทั่วไปมีเกณฑใน

การเปดรับและการพิจารณาโครงการที่ยังเขาไมถึงชุมชนทองถ่ิน และเพื่อใหสอดคลองกับแนวคิด

การเกิดขึ้นของโครงการรวมสรางชุมชนและทองถิ่นใหนาอยูท่ีมีแนวคิดวา ชุมชนทองถิ่นเปนฐาน

หลักของสังคม การพัฒนาชุมชนทองถ่ินใหเขมแข็งจะนําไปสูความยั่งยืนของคนในชุมชนนั้น ๆ ได 

ดังนั้นการจัดทําโครงการนี้จึงตองการที่จะพัฒนาคุณภาพของผูเสนอโครงการในดานการเขียน

โครงการ เนื่องจากท่ีผานมาโครงการเปดรับทั่วไป คุณภาพทางดานเขียนโครงการ จะมีปญหาการ

เขียนไมตรงตามวัตถุประสงค ซึ่งในสวนของพื้นที่ภาคใตจะเจอปญหาดานการเขียนโครงการเยอะ

มาก และเชนกันทางโครงการรวมสรางชุมชนและทองถิ่นใหนาอยู จึงเกิดขึ้นเพ่ือพัฒนาคุณภาพ

ดานการเขียนโครงการใหกับผูท่ีเสนอโครงการเขามายัง สสส.แตมีการกําจัดกลุมผูเสนอโครงการที่

เฉพาะ คือ เปนกลุมคนหรือชุมชนที่ดอยโอกาสในการเขาถึงแหลงทุน ซึ่งจะตางออกมาจาก

แผนงานโครงการเปดรับทั่วไป(สัมภาษณคุณวินิจ ชุมนูรักษ วันที่ 18 มีนาคม 2556) โครงการ

รวมสรางชุมชนและทองถิ่นใหนาอยูจึงมีลักษณะที่ประกอบไปดวย 

 1.เรื่องท่ีทําเปนปญหาที่ขึ้นเกิดในชุมชน และมีการวางแผนเพื่อการแกปญหา 

โดยสรางกระบวนการมีสวนรวมของคนในชุมชน ในการรวมคิด รวมทํา รวมดําเนินงานดวยกัน 

โดยใช ทุนที่ มีอยู ในชุมชนเขามาจัดการปญหา ไดแก ทุนทางสังคม ทุนวัฒนธรรม ทุน

ทรัพยากรธรรมชาติ หรือทุนภูมิปญญา 



 
 

14 
 

 2.มีการวางแผนการทํางานที่ชัดเจนและตอเนื่อง 

 3.คนในชุมชนไดรับประโยชนจากการทําโครงการ ไมใชกลุมบุคคล หรือองคกร

หนึ่งองคกรใด 

 4.มีแผนงาน กิจกรรม การดําเนินแผนงานที่ชัดเจน คาใชจายเหมาะสม สสส.

สนับสนุนคาวัสดุครุภัณฑไมเกิน 20 เปอรเซ็นตของงบประมาณในโครงการ 

 5.โครงการที่ทําตองสอดคลองกับหลักเกณฑและแนวทางการสนับสนุนทุนของ 

สสส. 

 การประสานงานใหเกิดการขอทุนโดยคนในชุมชนในชุดโครงการรวมสรางชุมชน

และทองถิ่นใหนาอยูนั้นจะแบงออกเปนแตละภาคในการประสานงานจัดหาทีมพัฒนาโครงการ 

หรือพัฒนาศักยภาพผูเขียนโครงการในชุมชน สําหรับในพ้ืนที่ภาคใตมีสถาบันการจัดการระบบ

สุขภาพภาคใต มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร (สจรส .มอ .) เปนผูประสานงานและจัด

กระบวนการพัฒนาศักยภาพ สรางความเขาใจใหกับแกนนําชุมชน ผูใหญบาน อบต.และเทศบาล

ในเรื่องการขับเคลื่อนกระบวนการสังคมที่นําไปสูการจัดการสุขภาวะในพื้นที่ และสามารถพัฒนา

โครงการใหไดรับการสนับสนุนทุน และพัฒนากลไกการติดตาม ประเมินโครงการ จัดกระบวนการ

สนับสนุนการดําเนินงาน จัดใหมีผูติดตามโครงการในพื้นที่อยางมีประสิทธิภาพ เพ่ือสรางความ

เขาใจตอผูทําโครงการในระหวางการดําเนินโครงการ เพ่ือใหโครงการดําเนินไปตามวัตถุประสงค 

เกิดองคความรู หรือการเปล่ียนแปลงขึ้นในชุมชน และเสร็จในระยะเวลาที่กําหนด (คนใตสรางสุข

www.happynetwork.com,06/04/2556)  

 โครงการรวมสรางชุมชนและทองถิ่นใหนาอยูภาคใต เริ่มดําเนินการในป 2553 

ในปแรกทาง สสส.ไดใหการสนับสนุนโครงการในพื้นที่ภาคใตจํานวน 42 โครงการกระจายใน 7 

จังหวัด ไดแก ชุมพร ตรัง นครศรีธรรมราช พัทลุง ระนอง สงขลา และสุราษฎรธานี และในป

2554 ไดกระจายการสนับสนุนโครงการไปยัง 14 จังหวัดภาคใต ไดสนับสนุนโครงการจํานวน 96 

โครงการ ในป 2555 มีโครงการที่ผานการสนับสนุนจํานวน 129 โครงการ แตละจังหวัดจะมีพ่ี

เลี้ยงปฏิบัติการติดตามประเมินโครงการประจํา 32 คน กระจายใน 13 จังหวัดยกเวนจังหวัด

ภูเก็ต จํานวนพี่เล้ียงแตละจังหวัดประมาณ 1-5 คน ขึ้นอยูกับการสนับสนุนโครงการในจังหวัดนั้น 

ๆ และพ่ีเลี้ยงแตละคนจะรับผิดชอบประมาณ 3-10 โครงการ (รายงานติดตามโครงการฯ ป 

2553-2554) 

 

  ระบบติดตามและประเมินโครงการ รวมสรางชุมชนและทองถิ่นใหนาอยู

ภาคใต 

  สจรส.มอ.เปนหนวยงานท่ีทําหนาท่ีประสานใหเกิดการทําโครงการรวมสราง

ชุมชนและทองถิ่นใหนาอยูภาคใต และจัดหาทีมเครือขายเพื่อรวมกันจัดระบบการติดตามประเมิน
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โครงการรวมสรางชุมชนและทองถิ่นใหนาอยูในภาคใต และเปนการทํางานรวมกันระหวาง

สํานักงานกองทุนสนับสนุนการสรางเสริมสุขภาพ โดยมีวัตถุประสงคในการติดตามประเมิน

โครงการฯ 3 ประการ ไดแก 

  1.เพ่ือติดตามสนับสนุนและประเมินผลการดําเนินงาน และความสําเร็จ

ของโครงการใหเปนไปตามวัตถุประสงคท่ีตั้งไว 

  2.เ พ่ือให มีการแลกเปลี่ยน  และเผยแพรองคความรูด านการจัด

กระบวนการสรางเครือขายการเรียนรู 

  3.เพ่ือศึกษาผลลัพธและการปฏิบัติท่ีสะทอนคุณคาหลักแนวคิดการสราง

เสริมสุขภาพ ท่ีเปนผลมาจากการสรางการมีสวนรวมและการเชื่อมโยงของชุมชน 

 ทีมติดตามประเมินโครงการฯ ท่ีเปนเครือขายในภาคใต เปนกลุมที่ สจรส.มอ.ได

ทาบทามและคัดเลือกมามีท้ังเครือขายในภาคสวนสาธารณสุข เครือขายภาคประชาสังคม และ

เครือขายมหาวิทยาลัย บทบาทหนาท่ีการทํางานรวมกันของเครือขายและ สจรส.มอ. คือ รวมกัน

พัฒนาขอเสนอโครงการเปดรับทั่วไปใหมีคุณภาพโดยเฉพาะคุณภาพดานการเขียนโครงการ ซึ่ง

เปนบทบาทความรวมมือระหวาง สจรส.มอ.กับ สสส.สํานัก 6 กอนที่จะเกิดโครงการรวมสราง

ชุมชนและทองถิ่นใหนาอยู และในชวงป 2553 ทาง สสส.ไดจัดทําชุดโครงการรวมสรางชุมชนและ

ทองถ่ินนาอยูขึ้น และในภาคใตเองไดมอบหมายใหทาง สจรส.มอ.ดําเนินการ ทีมเครือขายจึงเปน

ชุดเดิมที่พัฒนาโครงการเปดรับทั่วไป 

 

   กลไกในการติดตามและประเมินโครงการ 

   กลไกในการดําเนินโครงการรวมสรางชุมชนและทองถิ่นใหนาอยูในภาคใต มี

กลไกที่สําคัญที่นําไปสูการพัฒนาโครงการและติดตามโครงการใหมีคุณภาพ มีกลไกอยู 5 ระดับ

คือ (รายงานติดตามโครงการฯ ป 2553)    

    1.ระดับวิชาการ ประกอบดวยนักวิชาการ อาจารยจากมหาวิทยาลัยตาง ๆ 

ในพ้ืนที่ภาคใต ไดแก อาจารยคณะพยาบาลศาสตร และอาจารยท่ีทําการสอนในสาขาการจัดการ

ระบบสุขภาพจากมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ และมหาวิทยาลัยทักษิณ 

ซึ่งมีความรูความเขาใจตอโครงการชุมชนทองถ่ิน และมีประสบการณในการดําเนินงาน มีความ

คลุกคลีกับบริบทในพ้ืนที่ภาคใต บทบาทหนาท่ีในระดับวิชาการจะมารวมกันคิด ออกแบบ 

กระบวนการติดตามโครงการ และผลิตคูมือการพัฒนาและการติดตามสนับสนุน ประเมินผล

โครงการรวมสรางชุมชนและทองถ่ินใหนาอยูภาคใต ออกแบบเวบไซตการติดตามโครงการ 

เพื่อใหผูรับทุนและทีมปฏิบัติการในพื้นที่สามารถนําไปปรับใชในการปฏิบัติงานโครงการได 

    2.ระดับปฏิบัติการในพื้นที่ (ทีมพี่เลี้ยง) ทําหนาที่หนุนเสริมงานดาน

ชุมชนในพื้นที่และงานวิชาการ สนับสนุนการดําเนินโครงการใหเกิดผลสําเร็จ สอดคลองกับ

เปาหมายที่ สสส.กําหนดในชุดโครงการ การคัดเลือกทีมปฏิบัติการในพื้นที่ ทาง สสส.จะมีเกณฑ
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ในการกําหนดไววา ตองจบการศึกษาระดับปริญญาโท หรือมีประสบการณการทํางานในพื้นที่

ภาคใตท่ีมีความเขาใจในบริบทของพื้นที่ และมีความสามารถในการวิเคราะหสังเคราะห โดย

คณะทํางานระดับปฏิบัติการจะตองเปนบุคคลที่เขาไปทํางานและเกาะติดพ้ืนที่รวมเรียนรูและ

ติดตามความกาวหนาโครงการ ใหคําแนะนําตอผูท่ีทําโครงการ และสังเคราะหผลการดําเนินงาน 

ดังนั้นศักยภาพ ความสามรถของทีมปฏิบัติการในพื้นที่จึงเปนสวนหนึ่งท่ีทําใหการดําเนินโครงการ

ในชุมชนเกิดความสําเร็จ และมีสวนทําใหระบบการติดตามประเมินโครงการมีประสิทธิภาพไป

ดวย 

  3.ทีมประสานงาน สจรส.มอ. ทําหนาที่ประสานการดําเนินงานใน

ภาพรวมของการติดตามประเมินผลโครงการ อบรมพัฒนาศักยภาพทีมพ่ีเล้ียง จัดเวทีแลกเปลี่ยน

เรียนรู เวทีรายงานผลการทําโครงการ ท้ังในสวนของพี่เลี้ยงและผูรับผิดชอบโครงการ หนุนเสริม

งานดานหลักวิชาการในดานการทํารายงานปดโครงการ การจัดทําหลักฐานเอกสารการเบิกจายเงิน

ท่ีถูกตอง ลงพื้นที่ติดตามใหคําปรึกษาโครงการที่มีปญหา และรวมกับพ่ีเลี้ยงสังเคราะหองค

ความรู นวัตกรรมใหมท่ีเกิดจากการทําโครงการ  

  4.ผูประสานงานโครงการในชุมชน ทาง สจรส.มอ.พยายามสรางกลไกให

เกิดพ่ีเลี้ยงขึ้นในพื้นที่จากผูท่ีทําโครงการ ซึ่งในชวงที่ทําโครงการทาง สจรส.กําหนดไววาจะตองมี 

1 คนในโครงการสามารถใชคอมพิวเตอรและเขาใจการเขียนรายงานได ทําใหเกิดการเรียนรูระบบ

การทําโครงการ การทํารายงานและการเงิน และสามารถเปนผูประสานในชุมชนใหเกิดการทํา

โครงการและกิจกรรมตาง ๆ การสรางพ่ีเลี้ยงใหเกิดขึ้นในพื้นที่จะสามารถชวยลดชองวางของ

ปญหาที่เกิดจากการติดตามประเมินโครงการได ในบางจังหวัด เชน จังหวัดนครศรีธรรมราช เปน

จังหวัดที่มีการสนับสนุนโครงการชุมชนทองถ่ินเปนจํานวนมาก ทางพ่ีเล้ียงไดพยายามสรางพ่ีเลี้ยง

ชุดใหมขึ้นมา โดยใหมาเรียนรูเปนผูชวยพี่เลี้ยงติดตามโครงการและมีการอบรมใหความรูเก่ียวกับ

เรื่องการติดตามประเมินโครงการ เพ่ือพัฒนาใหเกิดเปนพี่เลี้ยงในชุมชนตอไป 

  5.ทีมสังเคราะหชุดโครงการ เปนทีมจาก สสส.ทําหนาท่ีถอดบทเรียน

โครงการชุมชนทองถิ่น ในกรณีโครงการที่ทําไปแลวเกิดองคความรู เกิดนวัตกรรม นโยบาย

สาธารณะ และเกิดการเปล่ียนแปลงขึ้นในชุมชน เพ่ือสังเคราะหเขียนออกมาเปนเร่ืองเดนในพื้นที่  

 

   2.2 สํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.) 

 สํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.) (Thailand Research Foundation) 

เปนหนวยงานของรัฐสังกัดสํานักนายกรัฐมนตรี มีระบบการบริหารงานโดยองคกรอิสระ ใหการ

สนับสนุนการวิจัย ดานเศรษฐกิจ สังคม เทคโนโลยี และงานวิชาการดานตาง ๆ เพ่ือการพัฒนา

ประเทศ โดยมีการแบงเปนฝายงานตาง ๆ ไดแก ฝายนโยบายและความสัมพันธขามชาติ  ฝาย 2 

ดานเกษตร ฝาย 3 สวัสดิภาพสาธารณะ ฝาย 4 ดานชุมชน ฝาย 5 ดานอุตสาหกรรม และฝายวิจัย

เพื่อทองถิ่น 
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  ฝายวิจัยเพ่ือทองถิ่น (Community Base Research) จัดตั้งขึ้นเมื่อป 2541 ท่ี

จังหวัดเชียงใหม โดยมีเปาหมายที่สําคัญคือ สรางกระบวนการใหชุมชนทองถ่ินเรียนรูการจัดการ

ปญหาผานการทําวิจัย เพ่ือเนนใหเกิดการใชประโยชนจากองคความรูงานวิจัย แนวคิดในการ

สนับสนุนงานวิจัยใหเกิดการทําโครงการโดยคนในชุมชนทองถิ่น คือ เรื่องที่ทํานั้นตองเปนโจทย

ท่ีมาจากชุมชนเมื่อทําแลวกอใหเกิดความเปลี่ยนแปลงในชุมชน ทําใหคนในชุมชนไดเรียนรูและ

เกงขึ้น บนฐานคิดตามความหมายการวิจัยของศาสตราจารยเสนห จามริก ท่ีไดกลาวไววา “การ

วิจัยที่แทจริงหมายถึง การทําวิจัยระบบเปด โจทยในการทําวิจัยตองเปนระบบเปด เพ่ือเปน

แนวทางในการพัฒนาท่ีขึ้นอยูกับศักยภาพของทองถิ่นในการพัฒนาตัวเองตอไปงานวิจัยเพ่ือ

ทองถิ่นจึงเปนงานวิจัยที่มีลักษณะเนนให “คน” ในชุมชนเขามารวมกระบวนการคิด การตั้ง

คําถาม การวางแผนและการหาคําตอบอยางเปนระบบโดยเรียนรูจากการปฏิบัติการจริง (Action 

Research) เปนรูปแบบการวิจัยเชิงปฏิบัติการอยางมีสวนรวม (Participatory Action Research) 

เพ่ือแกปญหาของตนเอง มีกระบวนการศึกษาเรียนรูและตัดสินใจอยางเปนเหตุเปนผล งานวิจัย

ลักษณะนี้ตางจากงานวิจัยอื่น ๆ อยางมาก ในแงการเนน “กระบวนการ” เปนหลัก มากกวาการ

เนน “ผลงานวิจัย” แตมองงานวิจัยในฐานะเปน “เครื่องมือ” ท่ีจะสรางพลังชุมชน เพ่ือใหชุมชน

ไดรวมกันกําหนดทิศทางการพฒันาและการจัดการทองถิ่นของตนเอง ซ่ึงเปนแนวทางที่จะนําไปสู

การเสริมสรางความเขมแข็งของชุมชนไดอยางยั่งยืน (สุภาวิณี ทรงพรวานิชย2543) งานวิจัยเพ่ือ

ทองถ่ินเปนงานวิจัยสายพันธุใหมมีท่ีมาจาก 3 แหลง คือ งานวิจัยวิชาการ งานพัฒนา และวิถีแบบ

ชาวบาน (กาญจนา แกวเทพ 2553) 

 

  กลไกสนับสนุนงานวิจัยเพ่ือทองถิ่น 

 1. สกว.ฝายวิจัยเพื่อทองถิ่น หรือ สกว .ทองถิ่น มีโครงสรางกลไก และ

กระบวนการทํางานในลักษณะที่แตกตางจากแหลงทุนอ่ืนทั่วไป เริ่มตั้งแตกระบวนการเปดรับ

งานวิจัยมีกระบวนการทํางานเชิงรุก มีกลไกขององคกร คือ ศูนยประสานงานและพี่เลี้ยง ท่ีลงไป

รวมพัฒนาโจทยการวิจัยใหมีความชัดเจน พัฒนาการเขียนโครงรางงานวิจัย รวมทั้งการเสริมขวัญ

กําลังใจใหชาวบานกลาฮึกเหิมเขามาทําวิจัยตั้งแตตนจนจบสิ้นกระบวนการ 

 การหนุนเสริมระบบสนับสนุนงานวิจัยเพ่ือทองถ่ินใหกับศูนยประสานงานวิจัยเพื่อ

ทองถิ่น (Node) และพ่ีเลี้ยง (Research Counselors : RC) ในเชิงพื้นที่และเชิงประเด็น ใหเปน

กลไกสําคัญในการบริหารจัดการโครงการวิจัยที่มีประสิทธิภาพ ตั้งแตการพัฒนาโครงการ การ

ติดตาม สนับสนุนโครงการในดานตาง ๆ ใหกับโครงการวิจัย อาทิ การรวบรวมขอมูล การใช
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กระบวนการมีสวนรวม การคิด การวิเคราะห การเขียนรายงาน การจัดการงบประมาณ การเงิน 

การบัญชี ตลอดจนการจัดทําสัญญา การบริหารจัดการทั่วไป การนําเสนอผลงานสูชุมชน การ

จัดการความรู และหนุนเสริมพัฒนาศักยภาพทีมพ่ีเลี้ยง ทีมวิจัย และชาวบานในชุมชน ดาน

แนวคิดงานวิจัยเพ่ือทองถิ่น เครื่องมือ วิธีการดําเนินโครงการ เชน เร่ืองการจดบันทึกกิจกรรม 

รวมทั้งใหขอเสนอแนะ คําแนะนําทิศทางการดําเนินงานตลอดการทําโครงการ เพ่ือใหมีศักยภาพ

ในการพัฒนาตนเอง และเพ่ือใหการทําโครงการดําเนินไปตามวัตถุประสงค และสามารถแกไข

ปญหาที่เกิดขึ้นไดภายในชุมชน และยังเกิดเปนความสัมพันธท่ีดีตอกันระหวาง สกว.ฝายวิจัยเพื่อ

ทองถิ่น พี่เลี้ยงศูนยประสานงาน ทีมวิจัย และชาวบาน รวมทั้งผูท่ีเขามามีสวนเกี่ยวของ ทําใหการ

ติดตามโครงการวิจัยไมไดติดตามเฉพาะระดับโครงการเทานั้น แตติดตามโครงการในระดับ

ภาพรวม ตั้งแตโครงการวิจัยในพื้นที่ โครงการระดับศูนยประสานงาน และระหวางโครงการที่มี

ประเด็นยุทธศาสตรเหมือนกัน จึงตองนําเอาความรู ศักยภาพของทีมวิจัยจากหลายภาคสวนมา

แลกเปลี่ยนตอกัน และหนุนเสริมไปดวยกัน ใชองคความรูท่ีเหมือนกันในการจัดการแกไขปญหา 

 2. ศูนยประสานงานวิจัยเพ่ือทองถิ่น (Node) เปนศูนยประสานงานใหเกิดการทํา

โครงการวิจัยเพื่อทองถิ่นโดยชุมชนในพื้นที่ ศูนยประสานงานจะทําหนาที่เปนพ่ีเลี้ยงพัฒนาและ

ติดตามโครงการ บทบาทสําคัญของพี่เล้ียงคือ เปนผูประสานงานใหเกิดการดําเนินโครงการใน

พ้ืนที่ และหนุนเสริมใหการทําโครงการดําเนินไปอยางมีประสิทธิภาพ รวมทั้งทําหนาท่ีบริหาร

จัดการงานในศูนยประสานงานควบคูไปดวย พ่ีเล้ียงเปนคนกลางในการติดตอประสานงาน

โครงการวิจัยในพื้นที่กับแหลงทุน สกว.ฝายวิจัยเพ่ือทองถ่ิน พ่ีเล้ียงจึงมีคุณสมบัติท่ีเหมาะสม คือ  

  1. มีประสบการณวิจัยมากอน หรือเปนผูมีประสบการณการพัฒนามากอน 

เนนที่ประสบการณการพัฒนา 

 2. มีทักษะในการประสานงาน ใหคําปรึกษา มีมนุษยสัมพันธท่ีดี รักการ

เรียนรู 

 3. รูจักชุมชน รูจักพ้ืนที่ทํางาน 

 4. มีเวลาทํางานอยางเพียงพอ 

 5. มีจิตวิญญาณของการให 

 6. ตองการใหงานประสบความสําเร็จ 

 7. รับฟงความคิดเห็น 

 เพื่อให โครงการที่สนับสนุนบรรลุ เปาหมาย  และใหการทําวิจัยชุมชนมี

กระบวนการควบคูไปทําการทํางานเชิงวิชาการ การพัฒนาระบบการติดตามสนับสนุนโครงการ
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ใหกับพ่ีเลี้ยงจึงมีความจําเปน เพื่อใหการติดตามโครงการดําเนินไปอยางมีประสิทธิผล โดยมีแนว

ทางการพัฒนาระบบติดตามโครงการ ไดแก 

 1. การจัดการระบบฐานขอมูลโครงการวิจัย เพ่ือใหงายในการติดตามงาน

โครงการ และเปนขอมูลสถานภาพโครงการวิจัยทั้งในระดับศูนยประสานงาน และ สกว.ฝายวิจัย

เพื่อทองถิ่น 

 2. การวางแผน ติดตามสนับสนุนโครงการวิจัย เปนการนําขอมูลจาก

ฐานขอมูลมาวิเคราะหเพื่อนําไปสูการวางแผนหนุนเสริมนักวิจัยและโครงการชุมชน ไดแก การ

หนุนเสริมทักษะการบันทึกขอมูล การเขียนรายงาน การจัดการขอมูล การวิเคราะหชุมชน และการ

ถอดบทเรียน วิธีการหนุนเสริมอาจจะจัดเปนเวทีการเรียนรูเชิญนักวิจัยเขารวมเปนเครือขายการ

เรียนรู หรือแนะนําในระหวางทําโครงการ 

 3. ประสานผูเขารวม กระบวนการติดตาม โดยการประสานกลุมคนที่มี

ความรู หรือนักวิชาการที่เช่ียวชาญในเรื่องท่ีทํามาใหความรูและรวมแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางทีม

วิจัยชาวบานและผูทรงคุณวุฒิ 

 4. การเตรียมความพรอม  กอนที่จะลงไปติดตามโครงการวิจัยในพื้นที่ พ่ี

เลี้ยงตองเตรียมความพรอมใน 2 เรื่อง ไดแก  

 4.1 เตรียมขอมูล เอกสารโครงการ ทบทวนทําความเขาใจตอ

โครงการใหชัดเจน เตรียมขอมูลความรูประเด็นที่จะลงไปติดตาม จะทําใหสามารถเชื่อมโยง

ความรูอยางเปนระบบ เปนแนวทางในการกระตุนใหเกิดการตั้งคําถาม การแลกเปลี่ยนระหวางทีม

วิจัยในโครงการ 

 4.2 เตรียมประเด็นในการลงติดตามโครงการ การประสานงาน 

วางแผนกําหนดเปาหมายรวมกันตอการลงไปติดตามในแตละคร้ังวามีเปาหมายอยางไร เชน เพื่อ

ถอดบทเรียน เพ่ือตั้งประเด็นคําถาม หรือลงไปหนุนเสริมเครื่องมือการเก็บขอมูลในชุมชน หรือ

ประสานกับผูทรงคุณวุฒิ นักวิชาการ และบุคคลภายนอกที่จะเขาไปรวมแลกเปลี่ยนเรียนรูการทํา

กิจกรรมโครงการวิจัย 

 5. วิธีการและเคร่ืองมือในการติดตาม เปนสิ่งจําเปนที่พ่ีเลี้ยงตองศึกษา

เรียนรูและมีทักษะที่เหมาะสมในการลงไปติดตามโครงการวิจัย ซึ่งมีทักษะที่จําเปน 7 ทักษะ คือ 

 5.1 การตั้งคําถามที่สัมพันธและเช่ือมโยงคําตอบอยางเปนระบบ 

การตั้งคําถามควรมีลักษณะปลายเปด เปนกลาง ไมช้ีนําและเปนคําถามเชิงบวก 

 5.2 การสังเกต การสัมภาษณ การประเมินสถานการณชุมชน เพ่ือ

เก็บขอมูล วิเคราะหและประเมินชุมชน เปนการตรวจสอบขอมูลตอการทํางานในพื้นที่ 

 5.3 การสรุปประเด็นหรือสาระสําคัญใหเห็นภาพรวม เพ่ือใหเขาใจ

ปรากฏการณหรือแนวทางการดําเนินงานวิจัยในทิศทางเดียวกัน โดยใชเคร่ืองมือท่ีสื่อสารใหทีม



 
 

20 
 

วิจัยเขาใจงาย เชน แผนผังความคิด (mind map) การวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส และ

อุปสรรค (SWOT) หรือใชการวาดภาพ หรือใชเทคนิคบัตรคํา 

 5.4 การจัดเวที หรือการประชุมแบบมีสวนรวม ดวยกระบวนการที่

เรียบงาย เหมาะสมกับบริบทชุมชน เชน การประชุมเชิงปฏิบัติการ เพ่ือดึงการมีสวนรวมของทีม

วิจัยใหมากที่สุด 

 5.5 ความสามารถในการจัดการ การประสานงาน พี่เลี้ยงตองจัด

กระบวนการใหเกิดการจัดเวทีแลกเปล่ียนเรียนรูใหกับทุกฝายที่เก่ียวของ  

 5.6 การจดบันทึกขอมูล ควรบันทึกขอมูลท่ีไดจากการติดตาม

ท้ังหมด ทั้งในดานกระบวนการ เทคนิค วิธีการที่ใช ผลการวิเคราะหขอมูล รวมทั้งขอเสนอแนะ

ตาง ๆ ที่ไดลงไปติดตามโครงการ เพื่อเปนขอมูลท่ีนําไปสูการพัฒนาระบบการติดตามในตอไป 

 5.7 การสรุปบทเรียนดานกระบวนการและเนื้อหา จากการ

ดําเนินงานทั้งหมดเพื่อประเมินประสิทธิภาพของการทํางานและปรับปรุงแกไขกระบวนการ

ติดตามครั้งตอไปใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

 3.นักวิจัยชุมชน คือ ผูท่ีรับทุนทําโครงการวิจัยการแสวงหานักวิจัย ทางศูนย

ประสานงานพี่เลี้ยงจะตองใชกลยุทธท้ัง 2 ดานควบคูกันไป คือกลยุทธเชิงรุกและกลยุทธเชิงรับ 

กลยุทธเชิงรุก คือ การเปดโอกาสใหมีการสงโครงการวิจัยเขามาที่หนวยงาน หรือชาวบานเขามาหา

ทีมงาน สกว.ฝายวิจัยเพ่ือทองถิ่น และตองใชกลยุทธเชิงรุกประกอบควบคูไปดวย เชน การจัดเวที

ระดับภาค ระดับจังหวัด เพื่อเลือกพ้ืนที่เฟนหาผูท่ีสนใจ ชาวบานที่เขามาเปนนักวิจัย มีความ

หลากหลายในทุก ๆ ดาน ตั้งแตจบชั้น ป.4 จนถึงปริญญาเอก มีทั้งสัปเรอ แมคา ชาวไร เด็ก 

เยาวชน ครู ทานมหา แมบาน ฯลฯ (กาญจนา แกวเทพ 2553) 

 เกณฑในการคัดเลือกนักวิจัย มีความแตกตางไปจากเกณฑของการวิจัยแบบ

วิชาการ กลาวคือ จะเปนนักวิจัยแบบนักวิชาการนั้นอยางนอยจะตองเรียนรูและเขาใจเร่ืองการวิจัย

มาแลว จึงจะทําวิจัยได แตสําหรับนักวิจัยทองถิ่น ชาวบานไมจําเปนตองเขาใจงานวิจัยมากอน แต

หลังจากทําวิจัยเสร็จแลว ผลลัพธประการหนึ่งท่ีตองเกิดขึ้นคือ ชาวบานนักวิจัยจะตองเขาใจวา 

แกนแทของการวิจัย คือ อะไร ในแตละโครงการจะมีนักวิจัยประมาณ 10 – 30 คน ชาวบาน

จะตองมีคุณสมบัติอยางนอย 3 ประการ คือ ตองมีจิตสาธารณะ ตองมีความสนใจใครรูอยาก

เรียนรู และตองมีความเพียรอดทน โดยเฉพาะการตอสูกับความไมรูความไมเขาใจที่จะเกิดตลอด

ระยะเสนทางของการเดินทาง (อรุณี เวียงแสง และคณะ 2550 อางถึงในกาญจนา แกวเทพ) 

นักวิจัยจะเปนคนนอกชุมชนหรือในชุมชนก็ไดท้ัง 2 แบบ   

สรุป การสนับสนุนใหชุมชนใชกระบวนการงานวิจัยเพ่ือทองถ่ิน จัดการปญหาสุข

ภาวะในพื้นที่ คือ ลักษณะการดําเนินงานจะเปนในแนวราบ เปนการประสานระหวาง สกว.ฝาย

วิจัยเพ่ือทองถิ่นกับพ่ีเล้ียงหรือศูนยประสานงาน และโครงการวิจัยชุมชน โดยผานทางศูนย

ประสานงาน 
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   รูปแบบการสนับสนุนงานวิจัยเพ่ือทองถิ่น 

 การดําเนินการงานวิจัยเพ่ือทองถิ่นแบงออกเปน 2 ลักษณะ คือ 

 1.การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม (Participatory Action Research :PAR)  

  เปนงานวิจัยเพ่ือทองถ่ินที่มีลักษณะสมบูรณแบบตามแนวความคิดการวิจัย

เพ่ือทองถิ่น ท้ังในเชิงเนื้อหาและในเชิงกระบวนการ ภายใตหลักการวา “เปนปญหาของชาวบาน 

ชาวบานเปนทีมวิจัย และมีการปฏิบัติการเพ่ือแกปญหา” คือ มีการสรางความรูจากภูมิปญญา

ทองถิ่น ท่ีชุมชนสั่งสมมา และจากบทเรียนการทํางานของทองถ่ินในอดีต นําความรูท่ีไดไปใชใน

การทดลองแกปญหาของตนเอง ท้ังระดับบุคคล ครอบครัว กลุมคน ชุมชน ทองถิ่น และระดับ

เครือขาย ผานการวางแผน ดําเนินการ ติดตามประเมิน สรุปผล และรับผิดชอบรวมกันของชุมชน 

โดยใชระยะเวลาดําเนินการไมเกิน 2 ป งานวิจัยในรูปแบบ PAR จะเปนงานวิจัยที่เนน

กระบวนการแกปญหาสังคมในทุกประเด็น ไมวาจะเปนเร่ืองการจัดการปญหาตาง ๆ การรวมกลุม

หรือการสรางเครือขายปญหาหรืออาชีพ การเรียนรูและการศึกษาทางเลือก หรือจะเปนงานวิจัยที่

เนนการทดลองเปรียบเทียบ และทดสอบปจจัยตาง ๆ เพื่อที่จะหาทางเลือกที่มีประสิทธิภาพ  

คุมคาและคุมทุนที่สุดของชุมชน โดยเนนการพึ่งตนเองเปนหลัก ไดแก การทดลองปจจัยตาง ๆ 

ในการผลิต การแปรรูป และการตลาด 

  2.การวิจัยทางเลือกใหมเพ่ือทองถิ่น 

  เปนการทําวิจัยในเบื้องตน เพื่อพัฒนาความพรอมของประเด็นที่ศึกษา

หรือกลุมคน โดยจะนําไปสูการทําวิจัยที่สมบูรณแบบตามแนวคิดงานวิจัยเพ่ือทองถิ่น เชน ทํา

ประเด็นถอดองคความรูงานพัฒนา กลุมองคกรที่ทํามาในอดีต เพื่อนําไปสูการรวบรวมองค

ความรูและโจทยวิจัยที่ชัดเจนมากขึ้น หรืองานวิจัยเชิงความรวมมือกับหนวยงานตาง ๆ ใชเวลา

ดําเนินการประมาณ 6 เดือนถึง 1ป 

  สําหรับพ้ืนที่ในจังหวัดสงขลามีการหนุนเสริมงานวิจัยเพ่ือทองถ่ิน เริ่มตั้งแตป 

2551 โดยแยกมาจากศูนยประสานงานวิจัยเพ่ือทองถิ่นภาคใตตอนลาง เริ่มติดตามและหนุนเสริม

ศักยภาพของชุมชนประเด็นการจัดการทรัพยากรสิ่งแวดลอมลุมน้ําสายคลอง โดยเชื่อมโยงใหเกิด

การทํางานรวมกันอยางเปนเครือขายตั้งแต ปาตนน้ํา กลางน้ํา และปลายน้ํา ภายในบริบทลุมน้ํา

ทะเลสาบสงขลา ผานเครื่องมืองานวิจัยเพื่อทองถิ่น เริ่มดําเนินการสงเสริมในพื้นที่คลองหอยโขง 

จนปจจุบันมีโครงการที่อยูในชวงการพัฒนาโครงการ โครงการที่สิ้นสุดและโครงการที่อยูในชวง

ดําเนินการทั้งสิ้น 11 โครงการ ใน 6 อําเภอ ไดแก อําเภอคลองหอยโขง อําเภอนาทวี อําเภอ

เทพา อําเภอหาดใหญ อําเภอรัตภูมิ และอําเภอกระแสสินธุ ของจังหวัดสงขลา 
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3. ระบบติดตามและประเมินโครงการ 

  3.1 ความหมายระบบติดตามและประเมินโครงการ 

  ระบบติดตาม (Monitoring System) หมายถึง การศึกษาขอมูลในกระบวนการ

ทําโครงการ ตั้งแตการใชปจจัยนําเขา (Input)  กระบวนการดําเนินการ (Process) โดยพิจารณา

จากกิจกรรมที่ไดวางแผนไว และผลผลิต (Output) ท่ีเกิดจากการดําเนินโครงการในกิจกรรมที่

วางแผนไวเปนไปตามเปาหมายที่กําหนดไวหรือไมอยางไร การติดตามโครงการชวยปรับปรุง

วิธีการปฏิบัติในผลงาน (Output) เปนไปตามแผน เปนเครื่องมือหนึ่งในการบริหารจัดการ

โครงการ เปนการตรวจสอบและตัดสินใจในการใชทรัพยากร (Input) อยางประหยัดและคุมคาใน

กระบวนการทําโครงการ และเกิดผลจากการทําโครงการอยางมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล

เม่ือไดทําการประเมินโครงการ(พงศเทพ สุธีรวุฒิ 2554 และ Shapiro 2001) 

  การประเมิน (Evaluation) แบงออกเปน 2 มิติ คือ (พงศเทพ สุธีรวุฒิ 2554, 

อุทัยทิพยรักจรรยาบรรณ 2551 และ Shapiro 2001) 

  1. ประสิทธิผล หมายถึง การเปรียบเทียบผลที่ไดจากการทําโครงการกับ

วัตถุประสงคที่ตั้งไวตามแผนยุทธศาสตรหรือเปาหมาย ศึกษาตั้งแตปจจัยนําเขา (Input) 

กระบวนการดําเนินงาน (Process) ผลผลิต (Output) ผลลัพธ (Outcome) และผลกระทบ 

(Impact)  

  2. ประสิทธิภาพ หมายถึง พิจารณาผลสําเร็จที่เกิดขึ้น โดยคํานึงถึง 1) 

วิธีการทํางาน 2) การใชทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพและคุมคา 3) ตอบสนองความตองการ

ของผูสนับสนุนโครงการและผูกําหนดนโยบาย 4) ประโยชนท่ีผูมีสวนไดเสียในโครงการไดรับจาก

การทําโครงการ การดูความสําเร็จจะประเมินจากเกณฑหรือตัวชี้วัดที่กําหนดไว ในแผนงาน

โครงการ 

 

  3.2 แนวคิดการติดตามและประเมินโครงการ 

  M.Rice ไดพัฒนาแนวคิดการประเมินในชวงป ค.ศ.1887 – 1898 เปนผูริเริ่ม

การนําเทคนิคการวิจัยมาใชกับการวิจัยประเมินผลทางการศึกษา โดยทําการศึกษาโปรแกรมการ

สอนวิธีสะกดคําในโรงเรียนตาง ๆ ดวยวิธีวิจัย ใชคะแนนเปนแกนในการประเมินโปรแกรมการ

สอน และพบวาโรงเรียนที่ใชชั่วโมงการสอนแตกตางกันไมทําใหผลการเรียนของนักเรียนแตกตาง

กัน จึงสรุปไดวาโรงเรียนใชเวลาการสอนอยางไมมีประสิทธิภาพ ขอคนพบจากงานวิจัยชิ้นนี้ทําให

นักศึกษาเกิดความสนใจในการตรวจสอบผลการเรยีนรูของนักเรียนอยางจริงจัง (เยาวดี รางชัยกุล 

วิบูลยศรี 2542) การประเมินโครงการไดรับอิทธิพลจากฐานคิดทางวิทยาศาสตรกายภาพ การ

ประเมินจึงเปนการสรางขอมูลสารสนเทศที่มีความเปนปรนัย วัดผลการดําเนินงานออกมาเปน

ตัวเลขปราศจากคุณคา (เนาวรัตน พลายนอย 2551) เชนเดียวกับ (เยาวดี รางชัยกุล วิบูลยศรี 
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2542) ไดใหนิยามการประเมินวาเปนวิทยาศาสตรประยุกต ที่มีการออกแบบวิจัย สรางเครื่องมือ

เก็บรวบรวมขอมูล และวิเคราะหขอมูลอยางเปนระบบ  

  การวิจัยประเมินผลไดพัฒนาองคความรูมาตลอดหลายศตวรรษจนกระทั่ง 

Suchman ศาสตราจารยทางสังคมวิทยา มหาวิทยาลัย Pittsburgh ไดใชเวลายาวนานในการศึกษา

งานวิจัยสาขาสังคมศาสตร โดยใหความสนใจดานการประเมิน และไดตีพิมพหนังสือเกี่ยวกับการ

วิจัยประเมินผลคือ Evaluative Research : Principles and Practice in Public Service and Social 

Action Program การวิจัยประเมินผลจึงไดนํามาใชกับระเบียบวิจัยทางสังคมศาสตร เพื่อ

ตรวจสอบและติดตามผลโครงการทางดานสาธารณสุข การศึกษา รวมทั้งโครงการบริการสาธารณะ

ดานอื่น ๆ (เยาวดี รางชัยกุล วิบูลยศรี 2542) ซึ่งสามารถแบงยุคการพัฒนาแนวคิดการประเมิน

โครงการออกเปน 4 ยุค คือ (เนาวรัตน พลายนอย 2551) 

  1. ยุคแหงการวัดผล (Measurement–orientedGeneration) เนนบทบาท

การประเมินในดานเปนบุคคลภายนอก ผูชํานาญทางดานเทคนิคการวัดผล การพัฒนาเทคนิค

เคร่ืองมือวัดและประเมินผล 

  2. ยุคแหงการบรรยาย (Descriptive-oriented Generation) นักประเมินมี

บทบาทหลักในการเปนบุคคลภายนอกที่ชํานาญในการบรรยายจุดออน-จุดแข็ง ของโครงการ

อยางครอบคลุมวาดําเนินการเปนไปตามวัตถุประสงคท่ีกําหนดไวหรือไม 

  3. ยุคแหงการตัดสิน (Judgment-oriented Generation) นักประเมินมี

บทบาทหนาที่ในการใหขอมูลเพ่ือการตัดสินใจ สรุปผลคุณคาของโครงการและเสนอทางเลือกเพื่อ

สนับสนุนการเปนกลไกตัดสินใจตอผูบริหาร 

 แนวคิดการประเมินทั้ง 3 ยุคนั้น ในการประเมินโครงการจําเปนตองมีท้ังการ

ติดตามประเมินภายในโครงการ และประเมินภายนอกโครงการ เพ่ือตอบสนองผูใหทุนและผู

กําหนดนโยบาย การประเมินใน 3 ยุคแรกนี้จึงมีความเปนปรนัยและมีหลักฐานที่เช่ือถือได  

  4. ยุคนี้ ใหความสําคัญกับกระบวนการเจรจาตอรอง  (process of 

negotiation) การนําผูท่ีเกี่ยวของมีสวนไดสวนเสีย เขามามีบทบาทในการประเมินโครงการและ

ปฏิบัติการมากขึ้น ผูทําหนาที่ประเมินคือผูมีสวนไดสวนเสียกับโครงการ มีหลักการที่สําคัญ คือ 

หลักการมีสวนรวม หลักการเรียนรู หลักการตอรอง และหลักการความผอนปรน ซึ่งแนวคิดการ

ประเมินโครงการในยุคที่ 4ไดรับความนิยมมากขึ้นทั้งในสวนของผูใหทุน นักบริหารจัดการ

โครงการ ผูที่ทําหนาที่ประเมินโครงการตามแนวทางที่ 4 ตองพัฒนาทักษะวิธีคิด ระบบคุณคา 

การจัดการความสัมพันธและการมองปญหาในมุมมองที่ตางจากเดิม 
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  การพัฒนาแนวคิดการประเมินโครงการไดมีการกําหนดใหมีการสังเคราะห

บทเรียนจากการดําเนินโครงการ โดย ตอบสนองเปาประสงค 3 ประการ คือ ความรับผิดชอบ 

การพัฒนาโปรแกรมและการสรางองคความรู การกําหนดเกณฑการประเมินบทเรียนที่ดีมี 4 มิติ 

คือ ความยั่งยืน การปรับใช ประสิทธิภาพ และกระบวนการ (ศุภวัลย พลายนอย 2551) 

 

  3.3  ความสําคัญของการติดตามและประเมินโครงการ 

 จากการศึกษางานวิจัยประเด็นการติดตามประเมินโครงการ ทําให เห็น

ความสําคัญในการติดตามและประเมินโครงการ ซึ่งสามารถสรุปเปนประเด็นได ดังนี้ 

 1. การติดตามทําใหเกิดการหนุนเสริมตอกันในระหวางทําโครงการ เกิดการให

คําแนะนําที่ดีตอกันเมื่อทีมติดตามและประเมินโครงการทําอยางตอเนื่อง ดังงานวิจัยของ 

(เนาวรัตน พลายนอย ศุภวัลย พลายนอย และปรินธร บุญเนตร 2548) ท่ีพบวา ระบบติดตาม

ประเมินและประเมินโครงการมีสําคัญเปนอยางมากในการติดตามประเมินผล โดยไดทําการ

สังเคราะหความรูบทเรียนการพัฒนานักจัดการความรูทองถ่ิน ในระบบการติดตามประเมินผล

โครงการเสริมสรางการเรียนรูเพ่ือชุมชนเปนสุข (สรส.ภาคกลาง) ระบบติดตามประเมินโครงการ

ทําใหเกิดการหนุนเสริมและการใหคําแนะนําตอนักจัดการความรูทองถิ่นจากทีมติดตามประเมิน

โครงการ เชนเดียวกับ (ราเชลย เบรย 2548) การติดตามประเมินโครงการจะทําใหเกิดการ

พัฒนาที่ย่ังยืนตอไป เนื่องจากเกิดการแลกเปลี่ยนความรูในระหวางผูปฏิบัติงานรวมกัน สราง

ความเขาใจใหกับกลุมเปาหมายที่ทําโครงการไดรับทราบรวมกัน 

 2. การติดตามและประเมินผลทําใหโครงการมีประสิทธิภาพ เสร็จภายในเวลา 

เนื่องจากในระหวางการติดตามและประเมินผล มีการทําการตรวจสอบอยูตลอดวาโครงการดําเนิน

ไปตามแผนยุทธศาสตร วัตถุประสงคท่ีตั้งไวหรือไม ทําใหไดรูปแบบการปฏิบัติงานที่ดี สามารถ

นําไปขยายผลได (ราเชลย เบรย 2548) โครงการที่มีลักษณะทางนวัตกรรมสูงจําเปนอยางยิ่งตอง

มีฝายติดตามประเมินผลภายในทําหนาที่ติดตามเพื่อดูวาโครงการไดไดดําเนินตามยุทธศาสตรท่ี

กําหนดไวหรือไม หากฝายติดตามประเมินผลภายในดําเนินงานไดอยางมีประสิทธิภาพทันเวลา 

ผลงานเชื่อถือไดเชิงวิชาการ และไดรับการยอมรับจากผูบริหารโครงการจะชวยเปนกลไกให

ขับเคลื่อนโครงการไดดียิ่งขึ้น(เนาวรัตน พลายนอย ศุภวัลย พลายนอย และปรินธร บุญเนตร 

2548) การติดตามประเมินโครงการยังมีความสําคัญทําใหเกิดการปรับปรุงโครงการดานการ

ดําเนินงาน ทราบจุดแข็ง และจุดออน นําไปสูการพัฒนารวมกันในตอไป (วารสารสรางเสริม

สุขภาพ 2547) 
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     3.4  วิธีการติดตามและประเมินผล 

 ในงานวิจัยการติดตามและประเมินโครงการหลาย ๆ ช้ินงานจะมีวิธีการติดตาม

และประเมินผลหลายรูปแบบ จากการศึกษาพบวามีหลายวิธีการท่ีใชในการติดตามประเมิน

โครงการ ดังนี้ 

 1. การประเมินภายใน (Internal upstream evaluation) (ธีรเดช ฉายอรุณ 

และประภาพรรณ อุนอบ 2551) ไดอธิบายวิธีการประเมินภายใน ซึ่งไดทําการประเมินโครงการ

เชิงรุกเพ่ือสรางเสริมสุขภาวะชุมชน ในสวนของการประเมินตนน้ําหรือการประเมินในชวงพัฒนา

โครงการ วาไดใชรูปแบบการประเมินภายใน คือ ทีมงานของผูรับทุนมาทําการประเมินการพัฒนา

โครงการของตนเอง เพ่ือปรับปรุงขอเสนอโครงการใหดีขึ้นตามมาตรฐานเดียวกันกับที่แหลงทุน

กําหนด เปนการประเมินที่ใชเพ่ือการพัฒนา (ศุภวัลย พลายนอย 2551) มักจะใชวิธีการประเมิน

แบบเสริมพลังหรือแผนที่ผลลัพธในการติดตามและประเมินผล โดยมีความเชื่อวาการเรียนรูเปน

เง่ือนไขสําคัญของการพัฒนาที่ยั่งยืน 

 2. การประเมินภายนอก (External upstream evaluation) (ธีรเดช ฉายอรุณ 

และประภาพรรณ อุนอบ 2551) ไดใชรูปแบบนี้ในการประเมินตนน้าํเชนกัน คือ การประเมินโดย

ผูทรงคุณวุฒิท่ีไมไดมีสวนไดเสียในโครงการ เปนการประเมินเพ่ือดูวาโครงการเปนไปตาม

มาตรฐานของแหลงทุนหรือไม การประเมินรูปแบบนี้จะทําโดยบุคคลภายนอกที่ไมไดเกี่ยวของกับ

โครงการเปนการประเมินเพ่ือตัดสินโครงการ 

 ซึ่งท้ังสองรูปแบบการประเมินนี้จะใหความสําคัญ 2 สวน คือ กระบวนการและ

ผลลัพธท่ีเกิดขึ้นในชวงพัฒนาโครงการ 

 3. การติดตามประเมินผลแบบมีสวนรวมคือ การมีสวนรวมในกระบวนการทํา

โครงการตั้งแตขั้นตอนการเก็บขอมูล การวิเคราะหขอมูล การปรับเปลี่ยนแผนกิจกรรมเพื่อนําไปสู

การตัดสินใจในการทําโครงการรวมกัน (ราเชล เบรย 2548) ไดใหหลักการติดตามแบบมีสวน

รวมในการทําโครงการอนุภาคลุมแมน้ําโขงเพ่ือการตอตานเด็กและหญิงตองประกอบดวย ความ

โปรงใส การมีสวนรวม การไมเลือกปฏิบัติ และการตั้งเปาหมายในการทํางาน สําหรับผูท่ีมีสวน

รวมในการติดตามประเมินผลนอกจากผูท่ีมีสวนเกี่ยวของในการทําโครงการแลว ยังมีเจาหนาที่รัฐ 

และรัฐบาลซึ่ง ราเชลย เบรย ไดกลาวถึงกระบวนการที่ใหเจาหนาที่รัฐเขามามีสวนรวมในทุกระดับ

จะทําใหเกิดการยายโอนอํานาจหรือความรับผิดชอบไปสูรัฐบาลได (มารุต ดําชะอม และคณะ 

2551) การติดตามประเมินผลแบบมีสวนรวมทําใหทุกฝายที่มีสวนรวมเกิดการเรียนรูรวมกัน
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อยางสรางสรรค ชวยลดความขัดแยงหรือปญหาท่ีอาจเกิดขึ้นจากความไมเขาใจในระหวางการ

ดําเนินงานได 

 4. การติดตามและประเมินผลแบบผสมผสานวิธี(Mix methodology) คือ การ

รวบรวมขอมูลหลายวิธี ใชการสังเกตกิจกรรม การรวมกิจกรรมในพื้นที่ การเก็บขอมูลเปนระยะ 

การแลกเปล่ียนเรียนรูการดําเนินโครงการของผูท่ีมีสวนเกี่ยวของในโครงการ ขอมูลท่ีใชมีท้ังเชิง

ปริมาณและเชิงคุณภาพ 

 

  3.5 ทฤษฎีและรูปแบบการประเมินโครงการ 

 การประเมินรูปแบบ (Stufflebeam’s CIPP Model) แนวคิดเก่ียวกับการ

ประเมินรูปแบบ CIPP Model ถูกสรางขึ้นโดย DanielL.Stufflebeamศาสตราจารย

มหาวิทยาลัยเวสเทิรมิชิแกน เปนวิธีการประเมินที่มีผูนิยมนํามาใชในการประเมินหลักสูตร และใช

ในการประเมินโครงการตาง ๆ อยางแพรหลาย CIPP Modelเปนการประเมินภาพรวมของ

โครงการตั้งแตบริบท ปจจัยนําเขา กระบวนการและผลผลิต โดยจะใชวิธีการสรางเกณฑและ

ประสิทธิภาพของโครงการทั้งภาพรวมหรือรายปจจัยเปนสําคัญ ในการประเมินบริบทชวย

จัดลําดับความสําคัญของเปาหมาย การประเมินปจจัยนําเขาเปนวิธีการประเมินที่แตกตางจากสิ่ง

อ่ืน การประเมินกระบวนการทํางานเปนการมองไปที่ผลการดําเนินงานของแผนงานนั้น และการ

ประเมินผลผลิตเปนการประเมินไปสูผลลัพธ 

 กระบวนการประเมิน CIPP Model แบงออกเปน 4 ขั้นตอน คือ 

  1. การประเมินดานบริบท (contextEvaluation : C) เปนการศึกษา

ปจจัยพ้ืนฐานที่นําไปสูการพัฒนาเปาหมายของโครงการ ไดแก บริบทของสภาพแวดลอม นโยบาย 

วิสัยทัศน ปญหา แหลงทุน สภาพความผันผวนทางเศรษฐกิจ และการเมือง ตลอดจนแนวโนมการ

กอตัวของปญหาท่ีอาจจะเปนอุปสรรคตอการดําเนินโครงการ ซึ่งอาจจะเรียกรวมกันวา การ

ประเมินสภาวะแวดลอม เพ่ือใหไดขอมูลมาประกอบการตัดสินใจตอการกําหนดวัตถุประสงคของ

แผนงานหรือโครงการ เปนการศึกษาและวิเคราะหองคประกอบของบริบทสิ่งแวดลอม 

  2.การประเมินปจจัยนําเขา (Input Evaluation : I) เพ่ือคนหา

ประสิทธิภาพขององคประกอบที่นํามาเปนปจจัยนําเขาชวยในการตัดสินใจการเลือกใชกลุมของ

ทรัพยากรของปจจัยที่มีขอมูลนําเขาในรูปแบบตาง ๆ ที่เหมาะสมกับวัตถุประสงคของแผนงาน

หรือโครงการ เปนการประเมินผลเพ่ือคนหาแนวทางการจัดหาและจัดสรรทรัพยากรที่เปนปจจัย

นําเขา ไดแก บุคลากร งบประมาณ อุปกรณ อาคารสถานที่ และคาตอบแทน 
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  3. การประเมินกระบวนการ (Process Evaluation : P) เปนการประเมิน

เพ่ือหาขอบกพรองของการดําเนินโครงการ เปนการคนหาจุดออน จุดแข็ง ของกระบวนการ

บริหารจัดการโครงการ เพ่ือทําการแกไขใหสอดคลองกับขอบกพรอง  

  4. การประเมินผลการผลิต (Product Evaluation : P)เปนการตรวจสอบ

ประสิทธิผลของโครงการ โดยเฉพาะความสอดคลองระหวางวัตถุประสงคกับผลลัพธท่ีไดแลวนํา

เกณฑท่ีกําหนดไปตัดสิน ซ่ึงเกณฑมาตรฐานอาจจะกําหนดขึ้นเอง หรือหนวยงานกําหนดไว เปน

การประเมินเพ่ือเปรียบเทียบผลที่เกิดขึ้นการทําโครงการตั้งแตตน รวมทั้งการพิจารณาในประเด็น

ของการยุบ เลิก ขยายหรือปรับเปลี่ยนโครงการ 

 

ตารางที่ 1  

 

การประเมินโดยใชรูปแบบ CIPP Model 
ประเภทการประเมิน ประเภทการตัดสินใจ 

การประเมินสภาวะแวดลอม 

(Context Evaluation) 

การตัดสนิใจเพื่อการวางแผน 

(Planning Decisions) 

การประเมินปจจัยเบื้องตน/ตัวปอน 

(Input Evaluation) 

การตัดสนิใจเพื่อกําหนดโครงสราง 

(Structuring Decisions) 

การประเมินกระบวนการ 

(Process Evaluation) 

การตัดสนิใจเพื่อนําโครงการไปปฏิบัต ิ

(Implementating Decisions) 

การประเมินผลผลิต 

(Product Evaluation) 

การตัดสนิใจเพื่อทบทวนโครงการ 

(Recycling Decisions) 

 

4. งานวิจัยที่เก่ียวของ 

    จากการทบทวนงานวิจัยและวิทยานิพนธท่ีเกี่ยวของกับเรื่องการติดตามประเมิน

โครงการ จํานวน 6 เลม (ประสิทธิ์ ใจศิล และมนตชัย ดวงจินดา 2549, บุญยัง หมั่นดี 2550, 

มารุต ดําชะอม และคณะ 2551, วีระศักดิ์ จงสูวิวัฒนสงศ และคณะ 2545, T.Francisco, 

L.Paineand B.Fawcett 1993 และ P.A.Sharpe 2004) ทําใหสามารถแยกประเด็นการติดตาม

ประเมินโครงการได 3 ประเด็น คือ 

    1. วัตถุประสงคในการติดตามประเมินโครงการ พบวา สวนใหญติดตาม

โครงการเพื่อพัฒนาโครงการที่ดําเนินการอยูใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ติดตามโครงการเพื่อ
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พัฒนาโครงการวิจัยใหดําเนินไปตามแผนและสามารถนําผลจากโครงการวิจัยมาใชประโยชนได 

ควบคุมการบริหารจัดการโครงการดานคาใชจายใหอยูในแผนงานที่กําหนดไวและถูกตอง  

ติดตามความกาวหนาในการดําเนินโครงการ ปญหาอุปสรรค การดําเนินงานตามวัตถุประสงค 

และกระบวนการในการดําเนินโครงการที่สามารถขยายผลการทําโครงการใหกับชุมชนอื่นได อัน

จะนําไปสูการพัฒนารูปแบบโครงการเรียนรูเพ่ือชุมชนเปนสุขไดในตอไป นอกจากนี้การติดตาม

ประเมินโครงการยังมีวัตถุประสงคเพ่ือดูความคิดเห็นของผูท่ีเก่ียวของในการทําโครงการ คุณคาที่

เกิดขึ้นในระหวางทํา การสรางความเขาใจรวมกัน ซึ่งเปาหมายสําคัญในการติดตามประเมิน

โครงการ คือ การพัฒนารูปแบบการสนับสนุนโครงการที่นําไปสูการใชประโยชนใหกับสังคมได 

   2. วิธีการและรูปแบบในการติดตามประเมินโครงการ ไดแก การติดตามประเมิน

แบบมีสวนรวม (Participatory Evaluation) และเสริมพลังอํานาจ (Empowerment Evaluation) 

ผูติดตามและผูดําเนินโครงการมีสวนรวมในกระบวนการติดตาม การตรวจสอบ และการวิเคราะห

ขอมูลของโครงการ การจัดสนทนากลุม ลงเย่ียมเยียนโครงการและผูท่ีเกี่ยวของพูดคุยรับฟงความ

คิดเห็น ตลอดจนการศึกษาขอมูลทางเอกสาร ไดแก รายงานโครงการ เคร่ืองมือท่ีใชในการ

ติดตามประเมินโครงการ คือ แบบสอบถามและแบบสัมภาษณ  

   3. ผลที่เกิดขึ้นจากการติดตามประเมินโครงการ ทําใหโครงการดําเนินไปไดตาม

เปาหมายและวัตถุประสงค รับรูปญหาอุปสรรคที่นําไปสูการปรับปรุงตอโครงการใหดียิ่งขึ้น ได

รับรูวาโครงการที่อยูภายใตการหนุนเสริมของระบบติดตามประเมินโครงการ เกิดประโยชนกับผู

ดําเนินโครงการและชุมชนรอบขาง เกิดการเรียนรูรวมกันในเรื่องท่ีทําโครงการ มีการใหคําแนะนํา

ขอเสนอแนะตอทีมที่ทําโครงการและเกิดความสัมพันธท่ีดีตอกันระหวางทีมติดตามโครงการ 

   และไดศึกษาเอกสาร รายงานวิจัย วิทยานิพนธและสารนิพนธ เรื่องการติดตามประเมิน

โครงการ ซึ่งสามารถนําเสนอวัตถุประสงค วิธีการ และผลที่เกิดจากการติดตามประเมินโครงการ 

ไดดังตารางที่ 1 
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   บทที่ 3 

 

วิธีดําเนินการวิจัย 

 

   การศึกษาระบบติดตามประเมินโครงการพัฒนาสุขภาวะชุมชน กรณีศึกษา

โครงการที่ไดรับการสนับสนุนจากสํานักงานกองทุนสนับสนุนการสรางเสริมสุขภาพ และสํานักงาน

กองทุนสนับสนุนการวิจัย คร้ังนี้เปนการวิจัยเชิงสํารวจ ผสมผสานวิธีท้ังเชิงปริมาณและเชิง

คุณภาพ โดยใชการวิจัยเชิงคุณภาพเปนหลัก และใชวิธีการวิจัยเชิงปริมาณเปนวิธีเสริม 

   

ประชากร กลุมตัวอยาง และวิธีการสุมตัวอยาง 

   1. ประชากร คือ โครงการสุขภาวะชุมชนที่ไดรับทุนสนับสนุนจาก สสส. และ 

สกว. เริ่มดําเนินการในป พ.ศ.2551 ท่ีดําเนินการในพื้นที่จังหวัดสงขลา จํานวน 22 โครงการ 

จําแนกเปนโครงการ สสส. จํานวน 12 โครงการ และโครงการ สกว.จํานวน 10 โครงการ โดยมีผู

ท่ีเกี่ยวของในการดําเนินโครงการ ประกอบดวย  

   1.1 ผูบริหารแผนงานโครงการ ในโครงการรวมสรางชุมชนและทองถิ่น

ใหนาอยูภาคใต และผูบริหารแผนงานโครงการวิจัยเพ่ือทองถิ่น  

   1.2 เจาหนาที่บริหารแผนงานโครงการ  

   1.3 ผูดําเนินโครงการที่ไดรับทุนจาก สสส. และ สกว. จํานวน 22 

โครงการ 

   1.4 พ่ีเล้ียงติดตามประเมินโครงการ 

  2. กลุมตัวอยาง คือ โครงการพัฒนาสุขภาวะชุมชนที่ไดรับทุนสนับสนุนจาก 

สสส.ภายใตชุดโครงการรวมสรางชุมชนและทองถ่ินใหนาอยูภาคใต และ สกว.โครงการวิจัยเพื่อ

ทองถิ่น ดําเนินการในป พ.ศ. 2553 – 2555 ดําเนินการในพื้นที่จังหวัดสงขลา และเลือก

โครงการที่ไดรับทุนสนับสนุนเปนครั้งแรก จําแนกเปนโครงการที่ไดรับทุนจาก สสส. และ สกว. 

อยางละ 4 โครงการ รวมเปน 8 โครงการ  

    2.3 การคัดเลือกกลุมตัวอยางผูใหขอมูล คัดเลือกกลุมตัวอยางแบบ

เจาะจง (Purposive Sampling) มุงเนนผูท่ีสามารถใหขอมูลไดมาก และลึกตรงกับประเด็นที่ศึกษา 

โดยมีผูท่ีเก่ียวของในการเก็บขอมูล คือ 

  



 
 

43 
 

     2.3.1 ผูบริหารแผนงานโครงการรวมสรางชุมชนทองถิ่นใหนาอยูภาคใต 

และผูบริหารโครงการวิจัยเพ่ือทองถิ่น จํานวน 2 คน 

  2.3.2 เจาหนาท่ีบริหารแผนงานโครงการ แหลงทุนละ 1 คน จํานวน 2 

คน คือ ผูประสานงานโครงการชุมชนทองถิ่นใน สจรส.มอ.จํานวน 1 คน และผูบริหาร

ประสานงานโครงการวิจัย สกว.ฝายวิจัยเพ่ือทองถ่ิน จํานวน 1 คน 

  2.3.3 พ่ีเล้ียงติดตามและประเมินโครงการ แหลงทุนละ 2 คน จํานวน 4 

คน 

  2.3.4 กลุมผู รับทุน  ผู ทํ าโครงการ  อยางนอย  3 คน  ตอโครงการ 

ประกอบดวยผูประสานงานหรือหัวหนาโครงการ เจาหนาท่ีการเงิน ผูจดบันทึกขอมูลกิจกรรมและ

รายงาน จํานวน 24 คน 

 รวมกลุมตัวอยางในการศึกษาคร้ังนี้ จํานวน 32 คน 

 

3. การเก็บขอมูลจากกลุมตัวอยาง 
  เพ่ือใหเกิดการจัดเก็บขอมูลอยางเปนระบบ จึงไดออกแบบการเก็บขอมูลจาก

แหลงขอมูล ดังนี้  

   3.1 ขอมูลทุติยภูมิ ไดแก บริบท (ปจจัยที่มีผลตอการติดตามประเมิน

โครงการ เชน ลักษณะชุมชน ความรูของผูดําเนินโครงการ เปนตน) ปจจัยนําเขา (ผูบริหารและ

เจาหนาที่บริหารแผนงานโครงการ พ่ีเล้ียงติดตามประเมินโครงการ ผูดําเนินโครงการ งบประมาณ 

เคร่ืองมือในการติดตามประเมินโครงการ) กระบวนการ (การพัฒนาศักยภาพพี่เลี้ยงและผูดําเนิน

โครงการ การติดตามหนุนเสริมโครงการในพื้นที่ การประเมินโครงการ และการสังเคราะห

โครงการ) และผลผลิต (ผลการดําเนินงานที่เกิดขึ้นจากการติดตามประเมินโครงการ ท้ังดาน

ผลผลิต ผลลัพธ และผลกระทบ) โดยศึกษาภาพรวมของระบบติดตามและประเมินโครงการของ 

สสส.ในชุดโครงการรวมสรางชุมชนและทองถ่ินใหนาอยูภาคใต และ สกว. ในโครงการวิจัยเพื่อ

ทองถิ่น ทําการรวบรวมขอมูลจากเอกสารที่เกี่ยวของ ไดแก รายงานประจําปโครงการในชุด

โครงการทั้งสองแหลงทุน เอกสารคูมือดําเนินโครงการ รายงานฉบับสมบูรณโครงการ และเอกสาร

อ่ืน ๆ ที่เกี่ยวของ 

   3.2 ขอมูลปฐมภูมิ ไดแก ความพึงพอใจของผูเกี่ยวของตอระบบติดตาม

ประเมินโครงการที่ไดรับทุนจาก สสส. และ สกว. ใชวิธีการเก็บขอมูลภาคสนามใชแบบสอบถาม

และแบบสัมภาษณผู ท่ีเกี่ยวของในระบบติดตามประเมินโครงการ ไดแก ผูบริหารแผนงาน



 
 

44 
 

โครงการ เจาหนาที่บริหารแผนงานโครงการ พี่เลี้ยงติดตามประเมินโครงการ และผูดําเนิน

โครงการ  

  

เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย 

  เครื่องมือที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ ประกอบดวย แบบสอบถาม แบบสัมภาษณ และ

แนวทางการสนทนากลุม 

  1. แบบสอบถาม ใชวิธีวิจัยเชิงปริมาณเปนแบบสอบถามขอมูลท่ัวไปของกลุม

ตัวอยาง ขอมูลท่ัวไปของโครงการ และแบบวัดความพึงพอใจตอการติดตามและประเมินโครงการ 

โดยแบบวัดความพึงพอใจ เปนมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ ไดแก 

 คะแนน 1 หมายถึง  พึงพอใจนอยที่สุด 

 คะแนน 2 หมายถึง พึงพอใจนอย 

 คะแนน 3 หมายถึง พึงพอใจปานกลาง 

 คะแนน 4 หมายถึง พึงพอใจมาก 

 คะแนน 5 หมายถึง พึงพอใจมากที่สุด 

 

 แบบสอบถามนี้เก็บขอมูลในกลุมผูดําเนินโครงการและพี่เลี้ยงติดตามประเมิน

โครงการ แปลผลโดยใชคาเฉลี่ย ( X ) ใชเกณฑในการแปลความหมายทําการแปลผลคาเฉลี่ย

ตามแบบของ (บุญชม ศรีสะอาด ม.ป.ป) 
 คาเฉลี่ย    ความหมาย 

 4.21 – 5.00      มากที่สุด 

  3.41 – 4.20      มาก 

 2.61 – 3.40     ปานกลาง 

  1.81 – 2.60     นอย 

  1.00 – 1.80     นอยที่สุด 

 2. แบบสัมภาษณ ใชวิธีวิจัยเชิงคุณภาพเปนแบบสัมภาษณเชิงลึกรายบุคคล 

ประเด็นเกี่ยวกับการเกิดขึ้นของโครงการพัฒนาสุขภาวะชุมชนในแหลงทุน สสส. และ สกว.

วัตถุประสงค หลักเกณฑการใหทุน การพัฒนาระบบติดตามประเมินโครงการ ผลลัพธท่ีเกิดขึ้น 

และจุดแข็งจุดออนของระบบติดตามประเมินโครงการ โดยทําการสัมภาษณเชิงลึกผูบริหาร

โครงการ และเจาหนาที่บริหารแผนงานโครงการ 

 3. แนวทางสนทนากลุม ทําการสัมภาษณแบบมีโครงสรางเก็บขอมูลเชิงคุณภาพ 

ประเด็นความพึงพอใจตอระบบติดตามประเมินโครงการ ขอดี ขอดอย แตละดาน ตลอดจน

ขอเสนอแนะตอระบบ รวมทั้งเก็บขอมูลเพ่ิมเติมในประเด็นระบบติดตามและประเมินโครงการ 
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โดยทําการสนทนากลุมผูดําเนินโครงการ (ผูรับทุน/นักวิจัยทองถ่ิน) จัดสนทนาเปนรายโครงการ 

โครงการละประมาณ 3 คน 

 

การเก็บรวบรวมขอมูล 

  ข้ันเตรียมการ 

  1. ศึกษาเอกสารโครงการในสวนของแผนงาน โครงการวิจัย บันทึกการทํา

กิจกรรม รายงานความกาวหนา รายงานฉบับสมบูรณสําหรับโครงการที่สิ้นสุดแลว รวมทั้ง

งบประมาณของโครงการ เพื่อสรางความเขาใจในภาพรวมที่ชัดเจนตอโครงการและการทําความ

เขาใจกับกิจกรรมแผนงาน ท่ีอยูในโครงการ 

  ข้ันตอนเก็บรวบรวมขอมูล 

  1. ตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 

     1.1 สรางเคร่ืองมือแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ จํานวน 4 ชุด สง

ใหผูทรงคุณวุฒิจํานวน 3 ทาน ประกอบดวย อาจารยผูเช่ียวชาญดานการทําโครงการวิจัยเพื่อ

ทองถิ่น อาจารยผูเช่ียวชาญดานการวัดและประเมินผล และเจาหนาท่ีประสานงานโครงการชุมชน

ทองถิ่น ของ สสส. ทําการตรวจสอบคาความเที่ยงตรงของแบบสอบถามใหสอดคลองระหวางขอ

คําถามกับวัตถุประสงคของเนื้อหา (Index of item objective congruence : IOC) ผูเช่ียวชาญ

ประเมินดวยคะแนน 3 ระดับ คือ 

 คะแนน +1 = เหมาะสม 

 คะแนน 0   = ไมแนใจ 

 คะแนน -1 = ไมเหมาะสม 

 หลังจากนั้นนํามาหาคาดัชนีความสอดคลองโดยใชสูตร 

N
R

=IOC
Σ

 ซึ่งได

คาความเที่ยงตรงเทากับ 0.7 เปนเกณฑใชได ตามหลักดัชนีความสอดคลองท่ียอมรับไดตองมีคา

ตั้งแต 0.5 ขึ้นไป 

 1.2 นําแบบสอบถามและแบบสัมภาษณท่ีสรางขึ้นไปทดลองใชกับกลุม

ตัวอยางนักวิจัยเพ่ือทองถิ่นจํานวน 3 ราย ใน 1 โครงการ เพ่ือทดลองใชและปรับปรุงแนวคําถาม 

กอนเก็บขอมูลจริง ฝกการตั้งประเด็นคําถาม การอธิบายแนวคําถามใหกลุมตัวอยางเขาใจ 

 

 

 



 
 

46 
 

 2. การเก็บรวบรวมขอมูล 

    2.1 ดําเนินการเก็บขอมูลพ่ีเลี้ยงติดตามประเมินโครงการ ใชเครื่องมือ

แบบสอบถามวัดความพึงพอใจ และทําการสัมภาษณรายบุคคล สวนผูดําเนินโครงการ ใช

แบบสอบถามวัดความพึงพอใจ และจัดสนทนากลุม  

 2.2 การสัมภาษณเชิงลึกผูบริหารโครงการ และเจาหนาท่ีบริหารแผนงาน

โครงการ ทําการสัมภาษณเชิงลึกรายบุคคล รูปแบบการสัมภาษณจะเปนลักษณะการสนทนา

ระหวางกัน 

 3. ขั้นตอนการสัมภาษณและจัดสนทนากลุม 

  3.1 สรางบรรยากาศการสนทนาแบบเปนกันเอง บทสนทนาเริ่มตนดวย

การทักทายและการพูดคุยทั่วไป 

  3.2 ช้ีแจงโครงการวิจัย วัตถุประสงคการทําวิจัย และขอมูลท่ีตองการจากผู

ถูกสัมภาษณ 

  3.3 ดําเนินการสนทนาตามประเด็นคําถามที่เตรียมไว ผูวิจัยตองกระตุน

ใหไดคําตอบ และใชทักษะในการสัมภาษณเพ่ือดึงขอมูลออกมา  

  3.3 เม่ือดําเนินการเสร็จ กลาวขอบคุณ และสรางความมั่นใจในการเก็บ

รักษาขอมูลท่ีเปนความลับ 

  3.4 เครื่องมือท่ีใชในการจดบันทึกภาคสนาม (Filed note) ไดแก เคร่ือง

บันทึกเสียง ปากกา และสมุดจดบันทึก 

 

การวิเคราะหขอมูล 

  การวิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพ 

  1. การวิเคราะหเชิงเนื้อหา (Content Analysis) จากรายงานฉบับสมบูรณ

โครงการติดตามประเมินฯในป 2554 รายงานโครงการที่อยูภายใตการสนับสนุนของโครงการรวม 

สรางชุมชนและทองถิ่นใหนาอยูภาคใต และโครงการวิจัยเพื่อทองถิ่นในจังหวัดสงขลา  

  2. วิเคราะหสรุปอุปนัย (Analytic Induction) ทําการสรุปขอมูลจากบันทึก

ภาคสนาม ดวยการถอดเทปขอมูลการสัมภาษณอยางละเอียด และขอมูลที่จดบันทึก ขอมูลท่ีได

นํามาตีความสรางขอสรุปแยกออกเปนประเด็นที่เก่ียวของกับระบบติดตามประเมินโครงการทํา

การจัดกลุมคําตามในเรื่องบริบท ปจจัยนําเขา กระบวนการ และผลผลิต และทําการวิเคราะหตาม

สวนประกอบที่จัดกลุมคํา  

  3. การวิเคราะหสวนประกอบ (Component Analysis) โดยนําสวนประกอบของ

ขอมูลโครงการ สสส. และ สกว. มาเปรียบเทียบเพ่ือหาลักษณะรวมของขอมูลท่ีเหมือนกันและ

แตกตางกันในดานบริบท ปจจัยนําเขา กระบวนการ และผลผลิต แลวเขียนสรุปพรรณนา โดยมี

วิธีการ 5 ขั้นตอน ดังนี้ (เอ้ือมพร หลินเจริญ 2551) 
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   2.1 เลือกขอมูลท่ีทําการจัดกลุมคํา นํามาแยกสวนประกอบเพื่อหา

คุณสมบัติท่ีตองการเปรียบเทียบ 

   2.2 วิ เคราะหแยกส วนประกอบของขอ มูลแตละ ชุด  ในแตละ

สวนประกอบมีขอมูลอะไรบาง มีความเหมือนหรือความแตกตางกันอยางไร 

   2.3 ทําการจัดเก็บขอมูลไวในสมุดหรือไฟล 

   2.4 จัดทําตารางเปรียบเทียบขอมูลในโครงการ สสส. และ สกว.ขอมูล

แตละกลุมคําและสวนประกอบนํามาใสไวในตาราง หากขอมูลตรงไหนขาดหายไป สามารถเก็บ

ขอมูลเพ่ิมเติมได 

   2.5 ทําการเปรียบเทียบขอมูลท้ังหมดตามสวนประกอบ และทําการสราง

ขอสรุป 

  3. ตรวจสอบขอมูลสามเสาดานวิธีการรวบรวมขอมูล โดยการศึกษาขอมูลจาก

เอกสารที่เกี่ยวของเรื่องบริบท ปจจัยนําเขา กระบวนการ และผลผลิต ประกอบกับขอมูลท่ีไดจาก

การสัมภาษณ และตรวจสอบความนาเช่ือถือของขอมูลความพึงพอใจตอระบบติดตามประเมิน

โครงการโดยอาจารยท่ีเช่ียวชาญดานงานวิจัยเชิงคุณภาพ และดําเนินการแกไขตามขอเสนอแนะ

อีกครั้ง 

 

  การวิเคราะหขอมูลเชิงปริมาณ 

 ขอมูลดานความพึงพอใจตอระบบติดตามประเมินโครงการจากแบบสอบถาม 

วิเคราะหโดยใชสถิติคาเฉลี่ย (Mean) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)  

 

จรรณยาบรรณนักวิจัย 

  ผูวิจัยมีแนวทางพิทักษสิทธิของกลุมตัวอยางคือ กอนที่จะดําเนินการจัดทําวิจัย 

โดยเฉพาะกอนการใชเครื่องมือวิจัยเพ่ือเก็บขอมูล ผูวิจัยจะแนะนําตนเองและท่ีมาที่ไปของการทํา

วิจัย อธิบายวัตถุประสงค ขั้นตอนรายละเอียดการทําวิจัยและการเก็บรวบรวมขอมูล รับฟงความ

คิดเห็นขอเสนอแนะ เปดโอกาสใหกลุมเปาหมายไดมีการซักถาม ผูวิจัยจะไมเปดเผยขอมูลจาก

ผูใหขอมูลใหกับบุคคลที่ไมเกี่ยวของ มีการปกปดผูใหขอมูลเปนความลับดวยการทํารหัสผู

สัมภาษณ และมีการคืนขอมูลใหกับผูท่ีตองการ โดยผูวิจัยไดยื่นขอเสนอโครงการและเครื่องมือใน

การวิจัยจํานวน 4 ช้ิน ใหกับผูทรงคุณวุฒิของ สจรส.มอ.ทําการตรวจสอบเพื่อขอรับการพิจารณา

ดานจริยธรรมตามขั้นตอนและผานการพิจารณาดานจริยธรรมการวิจัยในคร้ังนี้กอนที่ผูวิจัยจะ

ดําเนินการเก็บขอมูล 
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บทที ่4 

 

ผลการศึกษา 

 

  ผลการศึกษาเร่ือง ระบบติดตามและประเมินโครงการพัฒนาสุขภาวะชุมชน 

กรณีศึกษา โครงการที่ไดรับการสนับสนุนจากสํานักงานกองทุนสนับสนุนการสรางเสริมสุขภาพ 

และสํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย นําเสนอผลการศึกษาไดตามวัตถุประสงค คือ  

 1. ระบบติดตามและประเมินโครงการพัฒนาสุขภาวะชุมชนที่ไดรับการสนับสนุน

จาก สํานักงานกองทุนสนับสนุนการสรางเสริมสุขภาพ ภายใตชุดโครงการรวมสรางชุมชนและ

ทองถิ่นใหนาอยูภาคใต และ สํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย ฝายวิจัยเพ่ือทองถ่ิน 

 2. ความพึงพอใจ ขอเสนอแนะของผูเก่ียวของท่ีมีตอระบบติดตามประเมิน

โครงการของ สสส.และ สกว.  

 

1. ขอมูลทั่วไปของกลุมตัวอยางและโครงการ 

   1.1 ขอมูลสวนบุคคล กลุมตัวอยางท้ังหมดในการเก็บขอมูลครั้งนี้จํานวน 32 คน 

ประกอบดวย  

  1. ผูบริหารแผนงานโครงการ (Administrator) จํานวน 2 คน ในชุดโครงการ

รวมสรางชุมชนและทองถิ่นใหนาอยูภาคใต ภายใตการสนับสนุนงบประมาณของ สสส. และ

ผูบริหารโครงการวิจัยเพ่ือทองถิ่น (สกว.) อยางละ 1 คน ท้ังสองคนเปนเพศชาย จบการศึกษา

ระดับปริญญาเอก ประกอบอาชีพเปนอาจารยในมหาวิทยาลัยของรัฐ และมีตําแหนงทางวิชาการ

ระดับผูชวยศาสตราจารยท้ังสองคน 

  2. เจาหนาที่บริหารแผนงานโครงการ (Project Officer : PO) หรือผู

ประสานงานโครงการรวมสรางชุมชนและทองถ่ินใหนาอยูภาคใต และเจาหนาที่บริหาร

โครงการวิจัยเพ่ือทองถิ่นงานภาคใต อยางละ 1 คน ท้ังสองคนเปนเพศชาย จบการศึกษาระดับ

ปริญญาโท มีอายุระหวาง 35 – 45 ป 

  3. พ่ีเลี้ยงติดตามประเมินโครงการพื้นที่จังหวัดสงขลา (Staff) จํานวน 4 คน 

แยกเปนพี่เลี้ยงชุดโครงการรวมสรางชุมชนและทองถิ่นใหนาอยูภาคใต และพี่เลี้ยงโครงการวิจัย

เพ่ือทองถิ่น อยางละ 2 คน เปนเพศหญิงท้ัง 4 คน มีอายุระหวาง 30 – 40 ป ท้ังหมดจบ

การศึกษาในระดับปริญญาโท พ่ีเลี้ยงในชุดโครงการ สสส.ทํางานติดตามประเมินโครงการเปน

ลักษณะงานพิเศษ(Part-time) มีอาชีพรับราชการและเจาหนาท่ีสนับสนุนโครงการสังกัดสถาบัน 
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การจัดการระบบสุขภาพภาคใต มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร (สจรส.มอ.) สวนพี่เล้ียงโครงการวิจัย

เพ่ือทองถ่ินทํางานเต็มเวลา (Full-time)  รับผิดชอบงานติดตามประเมินโครงการโดยเฉพาะ มี

ตําแหนงเปนผูประสานงานและผูชวยผูประสานงานวิจัยเพื่อทองถ่ินจังหวัดสงขลา สังกัด สกว.ฝายวิจัย

เพ่ือทองถ่ิน 

  4. ผูดําเนินโครงการ (Researcher) จํานวน 24 คน ไดรับทุนทําโครงการในจังหวัด

สงขลา จากชุดโครงการรวมสรางชุมชนและทองถ่ินใหนาอยูภาคใต (สสส.) และโครงการวิจัยเพื่อ

ทองถ่ิน อยางละ 4 โครงการ โครงการละ 3 คน ประกอบดวย หัวหนาโครงการ เลขาโครงการ และ

ทีมผูดําเนินโครงการ สวนใหญเปนเพศชายจํานวน 15 คน เปนเพศหญิงจํานวน 9 คน มีอายุต่ําสุด 

20 ป สูงสุด 66 ป อายุเฉล่ียของผูดําเนินโครงการ 43 ป (x
-
=43) ระดับการศึกษาสวนใหญเรียนจบ

ปริญญาตรีและปริญญาโทอยางละ 6 คนเทากัน ตามดวยมัธยมศึกษาตอนตนและตอนปลายอยางละ 

5 คน และเรียนจบระดับประถมศึกษาและ ปวส.อยางละ 1 คน อาชีพหลักสวนใหญทําสวนยางพารา 

จํานวน 9 คน ตามดวยรับราชการจํานวน 6 คน ตามดวยอาชีพคาขาย/ทําธุรกิจสวนตัว จํานวน 4 คน 

ตามดวยอาจารยมหาวิทยาลัยเอกชน 2 คน ตามดวยอาชีพทํานา ทําเกษตร และกําลังศึกษาอยูใน

มหาวิทยาลัย อยางละ 1 คน (ตาราง 3) 

 

ตาราง 3 

 

จํานวนขอมูลสวนบุคคลของกลุมตัวอยาง (n = 32) 

ขอมูลท่ัวไป จํานวน 

1. ผูบริหารแผนงานโครงการ n = 2 

เพศ 

        ชาย 2 

อายุ 

        50 – 60 ป 2 

ระดับการศึกษา 

        ปริญญาเอก 2 

 

อาชีพ 

        อาจารยมหาวิทยาลัยของรัฐ 2 

ตําแหนงทางวิชาการ 
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ขอมูลท่ัวไป จํานวน 

        ผูชวยศาสตราจารย 2 

2. เจาหนาท่ีบริหารแผนงานโครงการ N = 2 

เพศ 

        ชาย 2 

ระดับการศึกษา 

        ปริญญาโท 2 

อายุ 

        35 – 45 ป 2 

3. พ่ีเลี้ยงติดตามประเมินโครงการ N = 4 

เพศ 

        หญิง 4 

อายุ  

        30 -40 ป 4 

ระดับการศึกษา 

        ปริญญาโท 4 

อาชีพ 

        รับราชการ (เภสัชกร) 1 

        เจาหนาท่ีสนับสนุนโครงการ (สจรส.มอ.) 1 

        ผูประสานงานวิจัยเพ่ือทองถ่ิน 1 

        ผูชวยผูประสานงานวิจัยเพ่ือทองถ่ิน 1 

4. ผูดําเนินโครงการ N = 24 

เพศ 

        ชาย 15 

        หญิง 9 
 

 

อายุ (ป) 

        20 - 30 ป 2 
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ขอมูลท่ัวไป จํานวน 

        31 - 40  ป  8 

        41 - 50 ป 6 

        51 - 60 ป 6 

        60 ป ขึ้นไป 2 

* อายุเฉลี่ย 43 ป (x
-
=43)  

ระดับการศึกษา 

        ประถมศึกษา 1 

        มัธยมศึกษาตอนตน 5 

        มัธยมศึกษาตอนปลาย 5 

        ปวส. 1 

        ปริญญาตรี 6 

        ปริญญาโท 6 

อาชีพ 

        ทําสวน 9 

        รับราขการ  6 

        คาขาย/ประกอบธุรกิจสวนตัว 4 

        อาจารย ม.เอกชน 2 

        ทํานา/เกษตรกรรม/ทําไร 2 

        นักศึกษาในมหาวิทยาลัย 1 

 
  1.2 ขอมูลทั่วไปของโครงการที่ไดรับทุนจาก สสส.และ สกว. 

   1. โครงการรวมสรางชุมชนและทองถ่ินใหนาอยูภาคใต ไดรับการสนับสนุนจาก

สํานักงานกองทุนสนับสนุนการสรางเสริมสุขภาพ (สสส.) สํานัก 6 โดยมีสถาบันการจัดการระบบ

สุขภาพภาคใต มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร (สจรส.มอ.) เปนผูประสานงานระหวาง สสส.สํานัก 6 

และชุมชนใหเกิดการทําโครงการ โดยมีเกณฑในการสนับสนุนโครงการที่มีกลุมคนหรือชุมชนที่ดอย

โอกาสในการเขาถึงแหลงทุน เพ่ือตองการพัฒนาคุณภาพดานการเขียนโครงการ และเปดโอกาสให

กลุมคนหรือพ้ืนที่ดอยโอกาสไดเขาถึงแหลงทุนในการพัฒนาชุมชนของตนเองและนําไปสูการจัดการ

ดวยตนเองไดในตอไป  
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  ระบบการติดตามประเมินโครงการดําเนินการโดย สจรส.มอ. มีการจัดตั้งทีมติดตาม

ประเมินโครงการหรือพ่ีเล้ียงขึ้นมา เพ่ือหนุนเสริมการพัฒนาและการทําโครงการของชาวบานในพื้นที่

ที่ขอโครงการผานมายัง สจรส.มอ. พ่ีเล้ียงจะทํางานนอกเวลา (Part-time) มีงานประจําอยูแลว โดย

สวนใหญทํางานดานสาธารณสุข มีคาตอบแทนใหในระหวางติดตามประเมินโครงการ สจรส.มอ.และ

พ่ีเล้ียงมีบทบาทตั้งแตชวงพัฒนาโครงการ โดยทําหนาที่หนุนเสริมใหทีมชาวบานในพื้นที่ที่ขอโครงการ

เขามา เขาใจเปาหมายการทําโครงการและพัฒนาใหสามารถเขียนโครงการขอทุนของ สสส.ได 

ตลอดจนแนะนําหนุนเสริมการทําโครงการตลอดชวงที่ไดรับทุนในดานการทําขอมูล สรุปกิจกรรม การ

เบิกจายงบประมาณ และการจัดทํารายงานสงแหลงทุน สสส. ตลอดจนสิ้นสุดโครงการ ระยะใหทุนทํา

โครงการจํานวน 1 ป โดยใหทุนทําโครงการพรอมกันทุกโครงการที่ขอทุนเขามา มีชวงเวลาเริ่ม

ดําเนินการและสิ้นทุกโครงการพรอมกัน 

  2. โครงการวิจัยเพื่อทองถ่ิน ภายใตการสนับสนุนของสํานักงานกองทุนสนับสนุนการ

วิจัย (สกว.) ฝายวิจัยเพื่อทองถ่ิน มีศูนยประสานงานวิจัยเพื่อทองถ่ินหรือเรียกวา (Node) ทําหนาที่

ประสานงานระหวาง สกว.ฝายวิจัยเพื่อทองถ่ิน และชุมชนใหเกิดการทําโครงการ ลักษณะสําคัญของ

งานวิจัยเพื่อทองถ่ินมีหลักการ 3 อยาง คือ โจทยตองมาจากชุมชน ชาวบานในพื้นที่เปนผูทําวิจัย และ

ใชงานวิจัยเชิงปฏิบัติการทดลองแกไขปญหา ระบบติดตามประเมินโครงการดําเนินการโดยศูนย

ประสานงานวิจัยเพื่อทองถ่ินที่ประจําอยูในแตละจังหวัด ซึ่งสามารถกําหนดรูปแบบการติดตาม

ประเมินโครงการไดตามรูปแบบของแตละศูนยซึ่งอาจจะมีรูปแบบที่ไมเหมือนกัน มีเจาหนาที่ประจํา

อยูในศูนยมีตําแหนงเปนผูประสานงานวิจัยเพื่อทองถ่ินและผูชวยผูประสานงานวิจัย ซึ่งแตละศูนยจะมี

เจาหนาที่ประมาณ 2 – 3 คน ทําหนาที่เปนพี่เล้ียงพัฒนาโครงการหนุนเสริมทีมชาวบาน หรือเรียกวา 

นักวิจัยทองถ่ิน ใหสามารถเขียนโครงการขอรับการสนับสนุนทุนทําวิจัยจาก สกว.และหนุนเสริมการทํา

โครงการในพื้นที่ตลอดชวงการรับทุน โดยทํางานเต็มเวลารับคาตอบแทนเปนเงินเดือนตามวุฒิ

การศึกษา นอกจากนี้ยังมีภารกิจบริหารจัดการสํานักงานและรับผิดชอบงานอื่น ๆ ที่ไดรับมอบหมาย

จาก สกว.ตลอดจนเครือขายที่ทํางานรวมกัน ระยะเวลาการใหทุน 1-2 ป โดยเปดรับโครงการ

ตลอดเวลา การใหทุนจึงไมพรอมกัน ยึดวันทําสัญญาเปนวันเริ่มตนทําโครงการ ชวงเวลาสิ้นสุดแตละ

โครงการจึงไมพรอมกัน ซึ่งแตกตางจากโครงการรวมสรางชุมชนฯ ของ สสส. 

 

2. ระบบติดตามประเมินโครงการ  

 จากนิยามของระบบติดตามประเมินโครงการ หมายถึง การจัดการใหมีปจจัยนําเขา 

และกระบวนการ ดําเนินโครงการ เพ่ือใหเกิดผลผลิต คือ การบรรลุวัตถุประสงคที่กําหนดไวใน

โครงการ โครงการเสร็จทันเวลา และผลลัพธดานอื่น ๆ 

  1. บริบท หมายถึง ส่ิงแวดลอมหรือปจจัยทั่วไปที่มีผลตอการติดตามประเมิน

โครงการ  
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 2. ปจจัยนําเขา หมายถึง ปจจัยที่ทําใหการดําเนินการและการติดตามประเมิน

โครงการดําเนินไปได ประกอบดวย ผูบริหารแผนงานโครงการ เจาหนาที่บริหารแผนงานโครงการ ผู

ดําเนินโครงการ พ่ีเล้ียงติดตามประเมินโครงการ งบประมาณ และเครื่องมือในการติดตามประเมิน

โครงการ  

 3. กระบวนการ หมายถึง วิธีการ รูปแบบในการติดตามประเมินโครงการ 

ประกอบดวย การพัฒนาศักยภาพพี่เล้ียงและผูดําเนินโครงการ การติดตามหนุนเสริมโครงการใน

พ้ืนที่ การประเมินโครงการ และการสังเคราะหผลโครงการ 

 4. ผลผลิต หมายถึง ผลการดําเนินงานที่เกิดขึ้นจากการติดตามประเมินโครงการ ทั้ง

ดานผลผลิต ผลลัพธ และผลกระทบ 

  5. ความพึงพอใจ หมายถึง ขอคิดเห็นตอปจจัยนําเขา กระบวนการ และผลผลิต 

และขอเสนอแนะตอการพัฒนาระบบติดตามประเมินโครงการ 
ผลการศึกษาตามวัตถุประสงค สามารถนําเสนอขอมูลได ดังนี้ 

 

2.1 บริบท (Context) ของระบบติดตามประเมินโครงการ 

 

ตารางที่ 4  
 

บริบทของระบบติดตามและประเมินโครงการ 

บริบท (Context)   

โครงการรวมสรางชุมชนฯ 

(สสส.) 

โครงการวิจัยเพ่ือทองถ่ิน 

(สกว.) 

สรุป 

1.สรางการเรียนรูตอกระบวนการจัดทําขอมูล แผนชุมชนและความรูในการเขียนโครงการ กอนดําเนินโครงการ 

1.1 จัดเวทีรวมทุกโครงการใน

ภาคใต ดําเนินการโดย สจรส.มอ. มี

กระบวนการ คือ 
   1. ศึกษาดูงานพ้ืนที่ตัวอยาง  

   2. เ ชิ ญ พ้ื น ที่ ตั ว อ ย า ง ม า เ ล า

แลกเปลี่ยนประสบการณ 

   3. อบรมการเขียนโครงการ ชวน

วิเคราะหชุมชน วิเคราะหปญหา 

1.2 พ่ีเลี้ยงชวยพัฒนาโครงการใน

พ้ืนที่ชวนวิเคราะหชุมชน วิเคราะห

ปญหา 

 

1.1 ดําเนินการโดยพี่เลี้ยงในชวงลง

พ้ืนที่ แตละโครงการ มีกระบวนการ 

คือ 

   1.  ศึกษาดูงานพ้ืนที่ ท่ี ทํา

โครงการวิจัย 

   2. ชวนวิเคราะหบริบท 

สภาพแวดลอม ปญหารวมของชุมชน 

   3. อธิบาย แนะนํา รูปแบบการเขียน

โครงการในพื้นที่ 

 

 

 

กระบวนการศึกษาขอมูลชุมชน 

และการเขียนโครงการ 

ที่ควรจะเปน 

1. จัดอบรมใหการเขียนโครงการ

ในชวงพัฒนาโครงการจัดเปน

ระดับภาคหรือชุดโครงการ 

2. ความรูท่ีจําเปนในการอบรม

การเขียนโครงการ ประกอบดวย 

วิธีการศึกษาขอมูลชุมชน การ

วิเคราะหขอมูล รูปแบบการเขียน

โ ค ร ง ก า ร  แล ะ ก า รทํ า แ ผน

กิจกรรมชุมชน 
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บริบท (Context)   

โครงการรวมสรางชุมชนฯ 

(สสส.) 

โครงการวิจัยเพ่ือทองถ่ิน 

(สกว.) 

สรุป 

ขอด ี

1. ผูดําเนินโครงการเห็นความสําคัญ

ของขอมูล มีกระบวนการรวมคิดรวม

ทํา รวมเขียนโครงการ 

2. สามารถวิเคราะหปญหาของ

ชุมชนได  

3. มีทักษะดานการเขียนโครงการ 

 

ขอดอย 

1. ผูดําเนินโครงการเปนชาวบาน ไม

มีความรูการเขียนโครงการและเปน

ครั้ งแรกที่ ได รับทุน  ทํ าให เขี ยน

โครงการเขียน ใชเวลานาน 

2. บางโครงการมีผูใชคอมพิวเตอร

และอินเตอรเน็ตไมถนัด 

ขอด ี

1. ผู ดํ า เ นิ น โ ค ร ง ก า ร ไ ด เ รี ย น รู

กระบวนการทําโครงการ  

2. ไดดําเนินการเขียนโครงการรวมกัน 

และมีความกระตือรือรนในการเขียน

โครงการ 

3. สามารถวิเคราะหขอมูลและมีทักษะ

ในการเขียนโครงการ 
ขอดอย 

1. ผูดําเนินโครงการเปนชาวบาน ขาด

ความรูดานการเขียนโครงการ 

2. ถูกปรับโครงการหลายครั้ งจาก 

สกว. จนรูสึกทอและเบ่ือ 

3. ขึ้นโครงการไมทันตามไตรมาส สก 

3. เ ชิญ พ้ืนที่ ตั ว อย า งม า เล า

แลกเปลี่ยนประสบการณหรือ

ศึกษาดูงานพ้ืนที่ตัวอยาง 

4. พ่ี เ ลี้ ย ง แน ะนํ า ก า ร เ ขี ย น

โครงการของชาวบานผานขอมูล

ชุมชนในพื้นที่อยางใกลชิด  

5. กํ า ห นด ช ว ง เ ว ล าพั ฒน า

โครงการใหชัดเจน เพ่ือใหทันกับ

งบประมาณในปท่ีขอทุน 

6. จัดประชุมพิจารณาโครงการ

ในพ้ืนที่ และดําเนินการปรับแก

ใ ห เ ส ร็ จ โ ด ยมี ผู ท ร ง คุ ณ วุฒิ

แนะนําอยางใกลชิด 

2. สรางความเขาใจตอเปาหมายการใหทุน 

โครงการรวมสรางชุมชนฯ 

(สสส.) 

โครงการวิจัยเพ่ือทองถ่ิน 

(สกว.) 

สรุป 

1. สจรส.ชี้แจงเปาหมายของแหลง

ทุน สสส. ในชวงจัดเวทีระดับภาค 

2. พ่ีเลี้ยงเนนย้ําเปาหมายแหลงทุน

เม่ือลงไปพัฒนาโครงการในพื้นที่ 
 

ขอด ี

1. ผูดําเนินโครงการเขาใจเปาหมาย

การทําโครงการ  

1. พ่ีเลี้ยงชี้แจงเปาหมายแหลงทุนใน

ชวงแรกที่ชาวบานขอโครงการเขามา 

และอธิบายซ้ําเมื่อลงพ้ืนที่ 

2. ใชสื่อแผนพับ วีซีดี จดหมายขาว 

และเลาโครงการที่ทําผานมาใหฟง 

ขอด ี

1. ผูดําเนินโครงการเชื่อม่ันวา สกว.ให

โครงการมาเพื่อแกไขปญหาในพ้ืนที่ได 

1. แหลงทุนตองชี้แจงเปาหมาย

การใหทุนในชวงประชาสัมพันธ

โครงการ ชวงการจัดฝกอบรม 

และ พ่ี เ ลี้ ย งคอย เน นย้ํ า ให ผู

ดําเนินโครงการ 

3. ดําเนินโครงการในพื้นที่ตามแผนงานและระยะเวลาที่กําหนด 

โครงการรวมสรางชุมชนฯ 

(สสส.) 

โครงการวิจัยเพ่ือทองถ่ิน 

(สกว.) 

สรุป 

1. เรื่องท่ีทําสอดคลองกับชุมชน 

2. มีหนวยงานเขารวมเปนทีมดําเนิน

โครงการและสนับสนุนงบประมาณ 

3. ผูดําเนินโครงการมีเวลาในการทํา

1. หนวยงานใหความรวมมือเขารวม

กิจกรรมและสนับสนุนงบประมาณ 

2. สกว.ฝายวิ จัยเพ่ือทองถ่ินเขามา

หนุนเสริมศูนยประสานงานวิ จัยใน

ปจจัยที่มีผลใหโครงการดําเนิน

ไปตามแผนและระยะเวลา 

1. สมาชิ ก ใน โค ร งก า รมี ท้ั ง

ชาวบานและหนวยงานในพื้นที่ 
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บริบท (Context)   

โครงการรวมสรางชุมชนฯ 

(สสส.) 

โครงการวิจัยเพ่ือทองถ่ิน 

(สกว.) 

สรุป 

กิจกรรม 

4. ชุมชนใหความสําคัญกับพ่ีเลี้ยง 

5. การสงรายงานมีความสะดวก และ

รวดเร็ว 

 ขอด ี  

1. โครงการมีคุณภาพ เนื่องจากมีท้ัง

ชาวบานและเจาหนาท่ี เปนผูดําเนิน

โครงการ 

2. มีผูรับผิดชอบงานดานเอกสารที่

ชัดเจน 

3. หนวยงานสนับสนุนวัสดุ อุปกรณ 

ความรู และรวมกิจกรรม  

4. สงรายงานทางอินเตอรเน็ตผาน

เวบไซต สะดวก งาย มีคนทําเปน 

 

ขอดอย 

1. ผูดํา เนินโครงการมีงานหลาย

อยางในชุมชน 

2. มีกระบวนการแตกตางจากการทํา

โครงการทั่วไป 

3. บา ง พ้ื นที่ อ ยู ใ น ชนบท  ไ ม มี

อินเตอรเน็ตใช ทําใหมีปญหาในการ

สงรายงานลําบาก 

 

จังหวัดหรือพ่ีเลี้ยงเมื่อเกิดปญหา 

3. ชุมชนใหความสําคัญกับพ่ีเลี้ยง 

4. การสงรายงานมีความสะดวก 

 

ขอด ี

1. หนวยงานเห็นกระบวนการ ขอมูล

และผลการทํ า โครงการ  เ กิดการ

สนับสนุนงบประมาณและเข ารวม

กิจกรรม 

2. ทํากิจกรรมในโครงการไดงายและ

คนในพื้นที่ใหความรวมมือดีเม่ือมีพ่ี

เลี้ยงและ สกว.ลงมา 

3. พ่ีเลี้ยงลงมาเอาขอมูลในชุมชน 

และสงรายงานทางอีเมล สวนการเงิน

สงทางไปรษณีย 

ขอดอย 

1. ผูดําเนินโครงการมีงานหลายอยาง 

มีเวลาทําโครงการนอย 

2. เกิดภัยทางธรรมชาติ 

3. ระยะเวลาทําโครงการนอย 

4. มีกระบวนการแตกตางจากการทํา

โครงการทั่วไป 

5. เขียนรายงานยาก ถูกปรับแกจาก 

สกว.หลายครั้ง จนรูสึกทอ 

2. ทําโครงการรวมกับหนวยงาน

ในพ้ืนที่ 

3. มีระบบการจัดสงรายงานท่ี

สะดวก เชน มีเวบไซต หรือสง

ทางอีเมล หรือสงเปนเอกสาร 

4. พ่ี เลี้ยงติดตามกิจกรรมใน

พ้ืนที่อยางใกลชิด 

5. แหลงทุนเขามารวมติดตาม

กับพ่ีเลี้ยง เพ่ือรับรูปญหารวมกัน 

6. จัดอบรมการพิจารณารายงาน

โดยมีผูทรงคุณวุฒิมาแนะนํา

โครงการในพื้นที่ และดําเนิน

ปรับแกจนเสร็จ 

  

 

จากตารางที่ 4 สามารถอธิบายบริบทของชุมชนที่มีผลตอการติดตามประเมิน

โครงการ ไดดังนี้ 

 

บริบทที่มีผลตอการติดตามประเมินโครงการ 

  บริบทที่มีผลใหการติดตามประเมินโครงการดําเนินการติดตามไดสะดวก โครงการ

ดําเนินไปตามแผนงานกิจกรรมและระยะเวลาที่กําหนด มีกระบวนการที่เกิดขึ้น 3 อยาง คือ 1) สราง

การเรียนรูในกระบวนการจัดทําขอมูล แผนชุมชนและความรูในการเขียนโครงการ ชวงกอนดําเนิน
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โครงการ 2) สรางความเขาใจตอเปาหมายการใหทุน และ 3) โครงการในพื้นที่ดําเนินตามแผนงาน

และระยะเวลาที่กําหนด 

 

  1. สรางการเรียนรูในกระบวนการจัดทําขอมูล แผนชุมชนและความรูในการ

เขียนโครงการ กอนดําเนินโครงการ 

 สจรส.มอ. และศูนยประสานงานวิจัยเพื่อทองถ่ินจังหวัดสงขลา มีกระบวนการสราง

การเรียนรูใหกับผูดําเนินโครงการในชวงพัฒนาโครงการ เพ่ือสรางความเขาใจใหกับผูดําเนินโครงการ

เห็นความสําคัญของการศึกษาขอมูลชุมชน การนําขอมูลมาเขียนโครงการและทําแผนกิจกรรม โดยมี

กระบวนการสรางการเรียนรูใหกับผูดําเนินโครงการที่เหมือนกัน คือ พาไปศึกษาดูงานพื้นที่ตัวอยาง 

พ่ีเล้ียงชวยพัฒนาโครงการในพื้นที่ชวนวิเคราะหขอมูลบริบท สภาพปญหาในชุมชนรวมทั้งอธิบาย 

แนะนําการเขียนโครงการใหสามารถขอทุนจากได สวนกระบวนการที่ตางกัน คือ สจรส.มอ.มีเวทีจัด

อบรมใหกับผูขอทุนทุกโครงการในภาคใตพรอมกัน เร่ืองการเขียนโครงการ การวิเคราะหขอมูลสุข

ภาวะชุมชนทั้ง 4 ดาน คือ กาย จิต สังคม และปญญา รวมทั้งการวิเคราะหขอมูลปจจัยกําหนดสุขภาพ 

จัดลําดับความสําคัญของปญหา ขอมูลจากการวิเคราะหนํามาเขียนเปนโครงการและแผนกิจกรรม ใน

ระหวางการจัดเวทีอบรมไดเชิญพื้นที่ตัวอยางมาแลกเปลี่ยนประสบการณ หลังจากนั้นใหชุมชนกลับไป

เขียนโครงการในพื้นที่รวมกันโดยมีพ่ีเล้ียงที่ทํางานนอกเวลา (Part-time) ลงไปชวยพัฒนาโครงการ

ใหสมบูรณอีกครั้ง ในขณะที่โครงการ สกว.บทบาทการสรางการเรียนรูในชวงพัฒนาโครงการ

ดําเนินการโดยพี่เล้ียงในศูนยประสานงานวิจัยเพื่อทองถ่ินจังหวัดสงขลา เปนผูจัดกระบวนการทั้งหมด 

โดยลงไปในพื้นที่ที่ตองการทําโครงการ และสรางการเรียนรูรวมกัน ทั้งนี้ ศูนยประสานงานวิจัยเพื่อ

ทองถ่ินจังหวัดสงขลาจะติดตามประเมินโครงการเฉพาะที่มีในจังหวัดสงขลา ซึ่งตางจาก สจรส.มอ. ที่

ประสานงานการติดตามประเมินโครงการทั้งภาคใต 

  จากการสัมภาษณเชิงลึก ผูดําเนินโครงการ พ่ีเล้ียงติดตามประเมินโครงการ และผู

ประสานงานแหลงทุน พบวามีความพึงพอใจที่มีตอระบบติดตามประเมินโครงการดานบริบท ซึ่ง

สามารถแยกเปนขอดีและขอดอยของบริบทในดานกระบวนการสรางการเรียนรูการจัดทําขอมูล แผน

ชุมชนและการเขียนโครงการ ที่มีผลตอการติดตามประเมินโครงการได ดังนี้ 

  
 ขอดี ไดแก ผูดําเนินโครงการเห็นความสําคัญของขอมูล  วิเคราะหปญหารวมกัน

เขียนโครงการได มีความรูทักษะในการเขียนโครงการ และกระตือรือรนในการเขียนโครงการ 

 

  เห็นความสําคัญของขอมูล 

   จากกระบวนการจัดเวทีอบรมการพัฒนาโครงการโดย สจรส.มอ. ทําใหผูดําเนิน

โครงการเห็นความสําคัญของขอมูล ดังนี้ 



57 

 

  “ในปแรก สสส.เขามีไอเดียทุกโครงการที่เสนอโครงการเขามา เปนโครงการที่คัด

เบื้องตนในการเขาหลักเกณฑ และเอาโครงการที่ผานทุกภาคไปดูงานที่หนองกลางดง ไปเรียนรู

กระบวนการแผนชุมชน การทําขอมูลชุมชน วาที่สําคัญเราทําอยางไร ทําใหคนที่ขอโครงการไดรูวา

ขอมูลนั้นมีความสาํคัญ และรูวาจะทําอยางไร” (PO01L122-127,สสส.) 

 “ขณะเดียวกันเราก็เอา สสส.มาคุยใหฟงวาทําไมตองมีขอมูล ตองมีแผน ซึ่งมีพ้ืนที่ที่

สําเร็จในการทําแผนและขอมูลมาเรียนรูรวมกัน และจากการไปดูงาน การทําขอมูล มาตกผนึกอีกรอบ 

และเขาสูกระบวนการเอาขอมูลและแผนมาเปนโครงการ โดยฝกการเขียนโครงการ ตั้งแตหลักการ

ความเปนมา วัตถุประสงค นั่นแหละกวาจะเขาใจเรื่องการทําขอมูล รูเลยวาสําคัญ” (PO01L175-

179,สสส.) 
 

 วิเคราะหปญหารวมกัน เขียนโครงการได 

 กระบวนการฝกใหผูดําเนินโครงการวิเคราะหขอมูลสภาพปญหาในชุมชน โดยมีพ่ี

เล้ียงลงไปชวยพัฒนาการเขียนโครงการในพื้นที่ ทําใหผูดําเนินโครงการทั้งสองแหลงทุน ไดทบทวน

การวิเคราะหขอมูลอีกครั้งหลังจากการจัดเวทีอบรมการเขียนโครงการ สามารถวิเคราะหปญหาใน

ชุมชนได แตในโครงการ สกว.การลงมาหนุนของพี่เล้ียงในพื้นที่ เอาขอมูลมาถก วิเคราะหขอมูลเขียน

เปนโครงการได  ดังผลการใหขอมูล 
 

  “พ่ีเล้ียงชวนวิเคราะหชุมชน ชวนวิเคราะหปญหา การเขียนโครงการในครั้งแรกเรา

สามารถวิเคราะหปญหาของชุมชนได” (R0407L2,35,สสส.) 
 

  “สกว.เอาปญหาในชุมชนมานั่งถกกันกอนวามีปญหาอะไร และการแกปญหาที่ผาน

มาโดยภูมิปญญาชาวบาน เอาตัวนี้เขามานั่งวิเคราะห มานั่งคิดกับชาวบาน รวมระดมความคิดเห็นของ

ชาวบาน มาวิเคราะหสภาพส่ิงแวดลอมชุมชนกอน แลวคอย ๆเขียนทีละหิด” (R01L57-60,สกว.) 
 

  “ทางพี่เล้ียงไดอบรมชี้แนะการเขียนโครงการ แนะนําติดตามการเขียน และรูวา

โครงการเขียนอยางไร วาจะเขียนโครงการตองมีหัวขอ ช่ือโครงการ ทําไมถึงทํา คําถามที่อยากรู 

วัตถุประสงค โดยไมมีคูมือ แตเรียนรูจากการเขามาหนุนของพี่เล้ียง ขอมูลชวงแรกนั้นก็นํามา

วิเคราะหแลวก็เขียนโครงการได” (R02L222-226,สกว.) 
 

  มีความรู ทักษะในการเขียนโครงการ 

  ผูดําเนินโครงการไดรับความรูดานการเขียนโครงการ เรียนรูรูปแบบการเขียน

โครงการที่ถูกตอง และสามารถเขียนโครงการขอทุนได ดังผลการใหขอมูล 

  “เลขาชุมชนเปนคนเขียนโครงการ สวนหนึ่งเขาลายมือสวย ซึ่งเขาไมเคยเขียน

โครงการนี้มากอน ไดมาศึกษาจากโครงการนี้และเขาใจวาการเขียนโครงการตองเชื่อมโยง ข้ันแรกเรา
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แลปญหาในชุมชนกอน และเขียนวัตถุประสงค วิธีทํา ผลที่คาดวาจะไดรับไดเรียนรูวาโครงการตองมี

เปาหมาย เขียนโครงการไดแลว” (R1012L179-180,สสส.) 

  “มีทักษะในการเขียนโครงการดีข้ึน หลับตาเขียนไดเลย สวนหนึ่งมีทักษะจากการ

หนุนของ สสส.” (R0507L79-81,สสส.) 

 “พอพ่ีเล้ียงอธิบายขั้นตอนการเขียนโครงการวามีหัวขอ หลักการและเหตุผล 

วัตถุประสงค ทําใหเรารูสึกวางายขึ้น เหมือนกับวาเราเดินทางแลวเราปดตาเดินไปได” ( R02L46-

48,สกว.) 
 กระตือรือรนตอการเขียนโครงการ 

 จากการชวนวิเคราะหขอมูล ดวยการเอาขอมูลมาถก และคอย ๆ เขียนโครงการ

รวมกัน ทําใหผูดําเนินโครงการเกิดความกระตือรือรนตอการเขียนโครงการใหสําเร็จ ซึ่งพบใน

โครงการวิจัยเพื่อทองถ่ิน ดังผลการใหขอมูล 

 “พ่ีเล้ียงบอกวาเราตองจัดการหาขอมูลอะไรบาง ตองหาขอมูลชุมชน บริบทชุมชน 

ปญหา วิถีชีวติ เร่ืองการใชประโยชนจากคลอง นั่นคือส่ิงที่แลกเปล่ียน และฐานคิดความรูเดิม และเรา

ทีมรวมกันเขียน พ่ีเล้ียงแนะนําบอกวาตรงนี้ออนไม ตองเพ่ิมขอมูลตรงไหน ตรงนี้มันซ้ํา ชวยแนะนํา

ทําใหโครงการสมบูรณ ทําใหทีมวิจัยชาวบาน เมื่อมีคนมาแนะนําอยางนี้ทําใหทุกคนกระตือรือรนใน

การเขียนโครงการใหสําเร็จและเดินไปได” (R03L49-56,สกว.) 

 

 ขอดอย ประกอบดวย ชาวบานเปนผูดําเนินโครงการขาดความรูและประสบการณ 

ถูกปรับโครงการหลายครั้งจนทอและเบื่อ ข้ึนโครงการไมทันตามไตรมาส สกว. 

 

 ชาวบานเปนผูดําเนินโครงการ ขาดความรูและประสบการณ 

    ผูดําเนินโครงการทั้งในโครงการรวมสรางชุมชนฯ และโครงการวิจัยเพื่อทองถ่ิน โดย

สวนใหญเปนชาวบานในพื้นที่ ขาดความรูดานการเขียนโครงการมากอน ทําใหเห็นวาโครงการนั้น

เขียนยาก และในโครงการรวมสรางชุมชนฯ มีระบบติดตามประเมินโครงการดานการสงรายงานทาง

เวบไซตผานอินเตอรเน็ต ทําใหผูดําเนินโครงการไมถนัดในการใชอินเตอรเน็ต ดังผลการใหขอมูล 

 “ข้ันตอนการเขียนโครงการยากมาก กวาจะไดงบมา ตรงนี้เปนปญหาใหกับแหลงทุน

วาในการเขียนโครงการนั้นยากจริง ๆ เพราะวาเปนการทํางานกับชาวบาน และเขาเองก็ไมมีความรูใน

เร่ืองนี้มากอนเลย” (R1718L9-12,สสส.) 

 “สําหรับนักวิจัยชาอยูแลว เพราะเปนชาวบาน ตองมานั่งคิดวิเคราะหสถานการณ

ปญหาในชุมชน เกิดจากอะไร ในชุมชนมีทุนอะไรอยู ถึงบางคนเขาไมคุนกับการคิดแบบนี้ เขาไมเคย

ชินกับนั่งคิดโยงเชื่อมเรื่องตาง ๆ ถึงงานวิจัยเราก็มีเฉพาะชาวบาน ไมมีนักวิชาการหรือคนที่มีความรู” 

(R01L79-82,สกว.) 
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  “ในชวงที่ เขียนโครงการก็ตองใชเทคโนโลยีเยอะ เชน การหาขอมูลเพ่ิมจาก

อินเตอรเน็ต ซึ่งส่ิงนี้ชาวบานทําไมได” (R1718L12-14,สสส.) 

  ถูกปรับโครงการหลายครั้ง จนทอและเบื่อ 

  ในโครงการวิจัยเพื่อทองถ่ิน จะมีการพิจารณาโครงการที่จะไดรับทุนของ สกว.โดย

ผูทรงคุณวุฒิที่แตงตั้งโดย สกว.ฝายวิจัยเพื่อทองถ่ิน และปรับโครงการใหมีคุณภาพ ทางผูทรงคุณวุฒิ

จะใหขอเสนอแนะตอการปรับโครงการ ทาง สกว.ฝายวิจัยเพื่อทองถ่ินจะประสานมายังศูนย

ประสานงานวิจัยที่ดูแลโครงการเพื่อแจงใหผูดําเนินโครงการดําเนินการปรับโครงการตาม

ขอเสนอแนะ แตปญหาที่พบคือ โครงการของนักวิจัยชาวบาน (ผูดําเนินโครงการ) ถูกปรับหลายครั้ง 

ใชเวลาในการปรับนาน จนผูดําเนินโครงการรูสึกทอ และเบื่อ มีความรูสึกเหมือน สกว. และพี่เล้ียง

เขาใจไมตรงกับชาวบาน ดังผลการใหขอมูล 

 “ระยะเวลาในการเขียนโครงการนานเปนป และมีการปรับหลายหนมาก คือ ตัว

โครงการที่ถายออกมาเปน 10 ฉบับในการปรับ มีทอมั้ง มีความรูสึกวานาเบื่อ บางทีชุมชนแบบนี้ แต 

สกว.มองอีกดานหนึ่ง ซึ่งเปนความตองการคนละอยาง บางทีก็รูสึกวาผูทรงไมเขาใจในบริบท ปญหา 

และยอมรับวาการเขียนโครงการเรานั้นยังไมได แตความรูสึกในตอนนั้น คือ เราอยากจะทําอยางนี้ แต

เขาใหทําอีกอยาง ถึงการทํางานเราไมเหมือนความรูสึกตอนแรก พอเขาใหเปลี่ยนเหมือนเราถูกบังคับ

ใหทําอีกแบบหนึ่ง แตก็เขาใจเหตุผลวาเหมือนกับศูนยประสานงานสงขลา เขาพัฒนาเรื่องคลอง ซึ่ง

ผมทําเร่ืองกลวย มันก็ตองปรับเขาใหตรงกัน” (R0809L57-67,สกว.) 

 “การพิจารณาโครงการก็ปรับแลวปรับเหลา เขาใจไมตรงกัน พ้ืนที่ตองการอีกแบบ 

สกว.ตองการอีกแบบ พ่ีเล้ียงตองการอีกแบบ มันอยูแบบนั้นแหละ อยูคนละแบบกัน” (R1921L33-

35,สกว.) 

  “การพัฒนากอนเริ่มโครงการของ สกว.ทองถ่ิน จัดไดวามีมากแสนหลายครั้ง ซึ่งแต

ละครั้งมีการเปลี่ยนแปลงรายละเอยีดในการทําโครงการมากเกินไป” (R14L03-05,สกว.) 

  การพิจารณาโครงการวิจัยเพื่อทองถ่ินของ สกว.มีความแตกตางจากโครงการรวม

สรางชุมชนและทองถ่ินใหนาอยูภาคใต เนื่องจากผูทรงคุณวุฒิที่แตงตั้งโดย สสส.ลงมาพิจารณา

โครงการในพื้นที่ ไดมีโอกาสคุยกับพี่เล้ียงและผูดําเนินโครงการที่เปนชาวบาน ทําใหการปรับแก

โครงการทําไดงาย โครงการไดรับการอนุมัติทุนเร็ว 

ขึ้นโครงการไมทันตามไตรมาส สกว. 

  จากกระบวนการหลายอยางในชวงพัฒนาโครงการ มีปจจัยหลายอยางทําใหโครงการ

ไดรับทุนชา เชน ผูดําเนินโครงการเปนชาวบานทําใหเขียนโครงการยาก ถูกปรับแกจากผูทรงคุณวุฒิ

หลายครั้ง ทําใหพ่ีเล้ียงในศูนยประสานงานขึ้นโครงการไมทันตามไตรมาสของ สกว.ซึ่งมีผลตอการ

อนุมัติทุนวิจัยอาจจะชาและตองรอทุนในปงบประมาณหนา ดังผลการใหขอมูล 
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 “บางครั้งการข้ึนโครงการในไตรมาสหนึ่งและสองเราก็ทําไมทัน พอไตรมาสที่สาม

และส่ีที่ข้ึนโครงการได ก็ตองลุนบางทีตองรอปงบประมาณหนา” (S04L48-50,สกว.) 

  

     2. สรางความเขาใจตอเปาหมายการใหทุน 

   สจรส.มอ.ไดมีการชี้แจงเปาหมายการรับทุนทําโครงการใหกับผูดําเนินโครงการ 

ในชวงการจัดอบรมพัฒนาโครงการ และเมื่อพ่ีเล้ียงลงไปชวยเขียนโครงการในพื้นที่ก็ไดเนนย้ํา

เปาหมายที่สําคัญของการทําโครงการ เพ่ือแกไขปญหาสุขภาวะในพื้นที่ เชนเดียวกับพี่เล้ียงที่ดูแล

โครงการวิจัยเพื่อทองถ่ิน เมื่อลงไปพัฒนาโครงการในพื้นที่ไดทําการอธิบายกระบวนการทํา

โครงการวิจัยและเปาหมายในการทําโครงการ เพ่ือศึกษาขอมูลที่นําไปสูการตัดสินใจในการแกปญหา

ในพื้นที่ โดยใชส่ือที่ทาง สกว.ฝายวิจัยเพื่อทองถ่ินไดสงมาให ไดแก จดหมายขาว แผนพับของสกว.

ฝายวิจัยเพื่อทองถ่ิน วีซีดี และเลาโครงการที่ทําผานมาใหผูขอทุนฟง เพ่ือสรางความเขาใจตอ

เปาหมายในการขอทุนทําโครงการ 

 

   ขอดี ไดแก เขาใจเปาหมายของแหลงทุนเพื่อแกไขปญหา 
 
   เขาใจเปาหมายของแหลงทุนเพื่อแกไขปญหา 

   จากกระบวนการสรางความเขาใจตอเปาหมายการใหทุน ทําใหผูดําเนินโครงการทั้ง

ในโครงการรวมสรางชุมชนฯและโครงการวิจัยเพื่อทองถ่ินเขาใจเปาหมายการทําโครงการไดอยาง

ชัดเจนวา เปนแหลงทุนที่เขามาหนุนใหชุมชนแกไขปญหาอยางมีสวนรวม ดังผลการใหขอมูล 

  “ตอนที่ สสส.เขามา สจรส.ไดช้ีแจงเปาหมายแหลงทุน เปาหมายนั่น เขาเรียกวา มี

สวนรวม ใหชุมชนเกิดการมีสวนรวมในการแกไขปญหา ง้ันแหละเขาใจครับ เขาใจตั้งแตแรกของ

โครงการและเมื่อไปดูโครงการอื่น เขาก็บอกวาใหชุมชนมีสวนรวมในการแกไขปญหาของชุมชน คือ 

เขาบอกหลักการ เปาหมาย ของ สสส.มาชัดเจนเลย” (R0407L83-88,สสส.) 

 “ไดเรียนรูวาโครงการตองมีเปาหมาย เขาชี้แจงเปาหมาย สสส. เขาใจเพราะพี่เล้ียง

อธิบายใหฟง เขาบอกวาใหดูตามตัวอยางที่ให และมีการเขียนจับประเด็นขึ้นกระดาษชารต วา

โครงการที่จะทําเปาหมายคืออะไร มีกระบวนการที่ดําเนินไปหนึ่งป ตองทํากับคนใหเกิดสุขภาวะ จิต 

กาย ใจ ปญญา” (R1012L52-63,สสส.) 

 “ชวงแรกไมเขาใจวาคือหนวยงานอะไร คิดวามาใหโครงการแลวไป แตมาเขาใจใน

ตอนหลังเมื่อมาเห็นเขาหนุนชาวบานใหแกปญหาโดยผานงานวิจัย คือ เขาใจจากที่เล้ียงคอยบอกย้ํา 

และจะแนะนําตลอด” (R01L61-64,สกว.) 
 

 “ผมเขาใจสั้น ๆ ที่ผมถามแรก ๆ คือ เขาบอกวาเปนกองทุนที่ชวยสนับสนุนให

ชาวบานศึกษาเรียนรู เพ่ือแกไขปญหา แตตอนนี้เขาใจมากกวาเดิม คือ เขาอยากมาชวยเราในการ
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แกไขปญหา เพราะเขาเปนคนมองที่ขางบน แตเราทําอยูที่ขางลาง เราก็จะมองจุดที่เราทํา แต สกว.

มองไปในมุมกวาง ซึ่งจะเห็นคลอบคลุม เพราะวามีขอมูลมากกวาเรา และเขาชี้ทางใหเราพัฒนาใน

หมูบานตัวเองมากขึ้น” (R0809L97-103,สกว.) 

 

  3.ดําเนินโครงการในพื้นที่ตามแผนงานและระยะเวลาที่กําหนด 

     การดําเนินโครงการตามแผนงานและระยะเวลาที่กําหนด สงผลใหการติดตาม

ประเมินโครงการทําไดงาย ซึ่งปจจัยที่ทําใหโครงการดําเนินไปตามแผนงานและระยะเวลา พบวา ใน

โครงการรวมสรางชุมชนฯ และโครงการวิจัยเพื่อทองถ่ิน มีปจจัยที่เหมือนกันคือ ในชวงที่ดําเนิน

โครงการมีหนวยงานในพื้นที่ ไดแก อบต./เทศบาล โรงพยาบาล หนวยงานราชการ เขามารวม

กิจกรรม และสนับสนุนงบประมาณในการทําโครงการรวมกัน โดยจะใหการสนับสนุนงบประมาณดาน

ครุภัณฑ ซึ่งเปนงบประมาณที่ทาง สสส.และ สกว.ไมสามารถใหการสนับสนุนได ที่สําคัญคนในชุมชน

จะใหความสําคัญกับพี่เล้ียงและทีมแหลงทุนที่ลงไปติดตาม ซึ่งเปนคนนอกพื้นที่ ทําใหโครงการ

ดําเนินไปไดดีเกิดการมีสวนรวมของคนในชุมชนและหนวยงานที่เก่ียวของ รวมทั้งการสงรายงาน

กิจกรรมใหกับ สจรส.มอ.และศูนยประสานงานวิจัย ทําไดสะดวก จึงสงผลใหโครงการดําเนินไปตาม

แผนและตามระยะเวลาที่กําหนด 

    และปจจัยที่แตกตางกัน ในโครงการรวมสรางชุมชนฯ มีเจาหนาที่ของ อบต.เขารวม

เปนผูดําเนินโครงการนอกเหนือจากการสนับสนุนดานงบประมาณแลว ซึ่งมีความถนัดในการทํา

รายงานและทําการเงิน รับผิดชอบงานดานเอกสาร และในชวงพัฒนาโครงการ การตั้งหัวขอสอดคลอง

กับความเปนชุมชน รวมทั้งผูดําเนินโครงการมีเวลาในการทําโครงการเพียงพอ สวนในโครงการวิจัย

เพ่ือทองถ่ิน เมื่อโครงการในพื้นที่เกิดปญหาข้ึน เชน พัฒนาโครงการชา ไดหัวขอวิจัยไมชัดเจน หรือ

ในชวงทํารายงานตองปรับแกหลายครั้ง ทาง สกว.ฝายวิจัยเพื่อทองถ่ินจะลงมาชวยเหลือพ่ีเล้ียงเพื่อ

แกปญหารวมกัน 

 

  ขอดี ประกอบดวย เห็นกระบวนการนําขอมูลไปสานตอได โครงการทํางายจัดวางคน

ไดเหมาะสม กระตุนและชวยเหลือพ่ีเล้ียง เมื่อแหลงทุนแจงเตือน และการสงรายงานมีความสะดวก 
 
  เห็นกระบวนการ ผลโครงการ นําขอมูลไปสานตอ 

  จากการเขามารวมกิจกรรมและสนับสนุนงบประมาณของหนวยงานที่เก่ียวของ ทําให

หนวยงานเห็นขั้นตอนกระบวนการการจัดการปญหาในพื้นที่ เห็นผลที่เกิดขึ้น และนําขอมูลที่ไดไป

สานตอ เชน นําขอมูลเขาสูแผนงานของ อบต.ในปถัดไป ดังผลการใหขอมูล 

  “อบต.จึงเขามาหนุนเรื่องวัสดุ เขาไดรูผลการทําวิจัยในระยะแรก และนักวิจัยเขียน

โครงการขอไปทาง อบต.แตเขาไมเอาเขาแผน เขามาใหเปนรายกิจกรรม” (R01L95-96,สกว.) 



62 

 

  “อบต.เขามารวมแตแรกเลยเห็นกระบวนการ เห็นขอมูลและ อบต.เขารวมกิจกรรม

จึงเอาขอมูลนี้ไปเขาแผน” (R1012L5-6,สสส.) 

  “มีผูใหญบาน ผูนําชุมชนมาเขารวมกิจกรรม แตตอนหลังเขาก็เขาใจมาขอขอมูลจาก

เรา” (R02L80-81,สกว.) 

  โครงการทํางาย จัดวางคนไดเหมาะสม  

  ในโครงการรวมสรางชุมชนฯ ผูดําเนินโครงการมีเจาที่ อบต.เขารวมเปนทีม ทําให

งายในการทํางานดานเอกสาร สวนกิจกรรมชาวบานเปนผูดําเนินการ ซึ่งเจาหนาที่ อบต.มีความถนัด

ดานการเขียนรายงานกิจกรรม การทําการเงิน และใชอินเตอรเน็ตไดคลอง ทําใหโครงการดําเนินไป

อยางงาย ดังผลการใหขอมูล 

  “มีเจาหนาที่ อบต.เขามาเปนทีม ทําใหโครงการดีข้ึน เพราะวาเขาทําหนาที่รวบรวม

ขอมูลและเปนคนสงโครงการ นี่ไดพ่ึง อบต. แตวากิจกรรมชุมชนเปน” (R0407L94-96,สสส.) 

  “สวนรายงาน อบต.เปนคนเขียน และในทีมชวยกัน แลวสงให อบต.ทาง อบต.ได

ชวยปรับ และสงข้ึน สจรส.คือ สงเองไมเปน การเขียนไมยาก การสงการรวบรวมให อบต. เพราะ

สะดวก มีอินเตอรเน็ต สงงาย อบต.เปนคนสง เขาทําเปน” (R0407L150-152,สสส.) 

กระตุนและชวยเหลือพี่เล้ียง เมื่อแหลงทุนแจงเตือน 
 

  ในโครงการวิจัยเพื่อทองถ่ิน เมื่อโครงการลาชา ทาง สกว.ฝายวิจัยเพื่อทองถ่ินจะทํา

หนังสือแจงเตือนมายังศูนยประสานงานที่ดูแลโครงการ ซึ่งเปนการกระตุนพี่เล้ียงใหติดตามโครงการ

ที่ลาชาเพ่ือใหการดําเนินโครงการเปนไปตามขอตกลงของแหลงทุน ดังผลการใหขอมูล 

  “การจัดการในกรณีโครงการลาชา สงจดหมายเตือนลวงหนาเปนระยะ พอนาน ๆ 

ใหเรงปด ใหปดโครงการไมสมบูรณ ใชระบบการแจงเตือนทางจดหมาย และอีกอยางที่ทํากันอยู คือ    

พ่ีเล้ียงลงไปตามและเห็นวาลาชาจะดําเนินการแจงมาที่ฝายฯ จะกระตุนพี่เล้ียงใหรีบดําเนินการดวย” 

(PO02L55-58,สกว.) 

  สงรายงานสะดวก 

  ผูดําเนินโครงการรวมสรางชุมชนฯและโครงการวิจัยเพื่อทองถ่ิน มีความสะดวกใน

การสงรายงาน แตมีความแตกตางกันตรงที่โครงการรวมสรางชุมชนฯ สงรายงานกิจกรรม รายงาน

โครงการและรายงานการเงินผานเวบไซตที่สรางโดย สจรส.มอ ซึ่งรายงานมีความสะดวก เร็ว ทุกฝาย

สามารถเห็นขอมูลที่ปรากฏอยูในเวบไซต สวนโครงการ สกว.การสงรายงานยังเปนระบบเอกสาร พ่ี

เล้ียงลงไปเอาขอมูลในพื้นที่ บางโครงการก็สงเปนไฟลขอมูลทางอีเมล สวนรายงานและเอกสาร

การเงินสงมาจากไปรษณีย ซึ่งผูดําเนินโครงการจากทั้งสองแหลงทุนมีความสะดวกในการสงรายงาน 

เนื่องจากผูดําเนินโครงการในทีมเปนเจาหนาที่ อบต. และบางโครงการก็นําคนที่ใชอินเตอรเน็ตเปน

เขามาเปนทีมในโครงการ ดังผลการใหขอมูล 

“สะดวก เพราะพี่เล้ียงมาเอาถึงบาน” (R01L158,สกว.) 
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 “ความสะดวกในการสงรายงาน...สะดวก มีการนัดลวงหนา แจกจายแบงขอมูลวาใคร

ทําหัวขออะไร และนัดกันวาจะเอาวันไหน ใครรวบรวม และพ่ีเล้ียงมาเอาในพื้นที่” (R03L178-

180,สกว.) 

 “ผมสงทางไปรษณีย ถือวาสะดวกไมยุงยากในสวนการเงิน สวนขอมูลรายงานสงทาง

เมล” (R0809L193-194,สกว.) 

 “ความสะดวกในการสงรายงาน สะดวก เพราะมีอินเตอรเน็ตที่บาน และสามารถทํา

ได” (R1012L123-124,สสส.) 

 “การสงรายงานทางเวบไซต สงทางเวบไซตมันสะดวกมีคนทําเปน แตเรามันทําไม

เปนให อบต.เขาทํา เขามีอินเตอรเน็ต สงงาย แตก็ขอชวยคนได” (R0407L164-166,สสส.) 
 

  ขอดอย ประกอบดวย ชาวบานมีภาระหลายอยาง เวลาในการทําโครงการนอย มี

กระบวนการแตกตางจากโครงการทั่วไป ระยะเวลาทําโครงการนอย เขตชนบทไมมีอินเตอรเน็ต และ

ทํารายงานยากขาดทักษะในการเขียนถูกปรับหลายครั้งจนทอ 

 

 ชาวบานมีภาระหลายอยาง เวลาในการทําโครงการนอย 

 ผูดําเนินโครงการโดยสวนใหญทั้งในโครงการรวมสรางชุมชนฯ และโครงการวิจัยเพื่อ

ทองถ่ิน มักจะมีภาระงานหลายอยางในชุมชน ทําใหเวลาในการทําโครงการนอย และสงผลใหโครงการ

ลาชา ดังผลการใหขอมูล 

 “ทีมเองบางคนติดงานมั่ง วางไมพรอมกัน แตตอนทําโครงการมีความหวังตลอด จน

สุดทายไดมาคุยกับนายก” (R02L187-189,สกว.) 

 “เดินไปตามแผนแตเลยเวลามาก เพราะในภาคปฏิบัติปญหาอุปสรรคอยูที่ความ

พรอมของชุมชนและนักวิจัยที่มีภารกิจสวนตัว ทําใหกิจกรรมลาชา” (R03L194-197,สกว.) 

 “รูวาโครงการลาชา...รู... แตจะใหสําเร็จตามเวลานั้นไมได เราก็มันติดขัดมั้ง” 

(R02L144-145,สกว.) 

 “การทําโครงการลาชา ... ชวงชี้แจงโครงการ เราก็วางแผนกันวาเราจะทํากิจกรรมกัน

ชวงไหน และนัดวาทุกเดือนทีมวิจัยจะมาคุยกัน โดยนัดวันกัน แตพอถึงเวลาตองเล่ือน กิจกรรมก็

เล่ือนออกไป เพราะส่ิงสําคัญ คือ ชาวบานตองมีเวลา” (S34L248-252,สกว.) 

 “พ่ีเล้ียงจะโทรมากระตุนตลอด แตดวยความที่เราเปนผูนําทําหลายดาน บางทีก็ไม

วางทํากิจกรรม ซึ่งไมเปนไปตามกําหนดแผนที่วางไป มีความลาชา เพราะวามีหลายอยางที่เราทําใน

ชุมชน แตพ่ีเล้ียงจะโทรมาย้ําตลอดเรื่องการทํากิจกรรมตามแผน ถาไมวางผมก็ช้ีแจงตามขั้นตอน” 

(R0407L153-156,สสส.) 
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 มีกระบวนการแตกตางจากโครงการทั่วไป 

 กระบวนการทําโครงการของโครงการรวมสรางชุมชนฯ และโครงการวิจัยเพื่อทองถ่ิน 

มีกระบวนการทําโครงการที่เนนสรางการเรียนรูใหกับผูดําเนินโครงการใหสามารถจัดการปญหาใน

พ้ืนที่ได ซึ่งมีกระบวนการหลายอยาง ทําใหผูดําเนินโครงการในบางพื้นที่ไมเขาใจกระบวนการและ

มองวาโครงการนี้ทํายาก ดังผลการใหขอมูล  

 “โครงการที่ทํามีแบบฟอรมหรือวาแบบการสงรายงาน เพ่ือใหตอบโจทยของ สสส.จึง

มีรายงานความกาวหนา รายงานการเงิน เพราะเขาตองตรวจโดย สตง.ก็ตองเขาระบบแบบนี้ แตบาง

พ้ืนที่ไมเคยเจอมองวาเปนเรื่องยาก เพราะเคยไดโครงการมาแบบงายๆ” (PO01L540-550,สสส.) 

 “พอเรียกชุม สกว.ทุกคนรูสึกเบื่อกันวาไมเสร็จทีฮือ บอกวาอือ ไมเสร็จที ถึงมันทอ

ตรงนั้นแหละ คือ โครงการอื่นจัดทําแค 2 หนก็ผาน แตของ สกว.พอทํากิจกรรมเสร็จตองมาสรุปอีก 

ตองทํารายงานสง ทีโครงการอื่นทําเสร็จก็จบ คือไมเคยทํางานวิจัยมาเลย” (R1921L57-59,สกว.) 

 ระยะเวลาทําโครงการนอย  

 จากการสัมภาษณผูดําเนินโครงการวิจัยเพื่อทองถ่ิน จํานวน 4 โครงการในจังหวัด

สงขลา พบวาทุกโครงการลาชา ซึ่งปจจัยที่ทําใหโครงการลาชา คือ ชวงระยะเวลาในการทําโครงการ

นอย ไมสอดคลองกับเวลาวางของชาวบานในชุมชนที่มีภารกิจมากและสภาพแวดลอมในพื้นที่ เชน 

ชวงหนาฝนไมสามารถทํากิจกรรมได หรือวัฒนธรรมในชุมชนก็มีผลตอการทําโครงการเชนกัน ดังผล

การใหขอมูล 

 “ในเวลา 6 เดือนนั้นมันทําไมทัน งานมันมากกวากรอบเวลาที่เรากําหนด เลยตอง

ขยายเวลาออกไป และมาวางแผนกิจกรรมที่เหลือตอวาจะทําชวงไหน อยางไร” (R03L199-

201,สกว.) 

 “ปญหาอุปสรรค ของนักวิจัย คือ เร่ืองกรอบเงื่อนไขของเวลากับตัวกิจกรรมที่ตั้ง

กรอบเวลาไว ไมสอดคลองกัน นั่นเปนบทเรียนที่นักวิจัยไดในชวงปฏิบัติงานจริง” (R03L202-

204,สกว.) 

 “โครงการพลาดมา 6 เดือน ส่ิงที่ทําใหพลาดเพราะวาเขาชวงน้ําทวม ฤดูฝน ทําอะไร

ไมได แตไมไดลืมทํากิจกรรม” (R02L186-187,สกว.) 

 เขตชนบท ไมมีอินเตอรเน็ต 

 ในโครงการรวมสรางชุมชนฯ มีระบบติดตามประเมินโครงการผานเวบไซต ซึ่งผู

ดําเนินโครงการสงรายงานทางเวบไซต บางพื้นที่อินเตอรเน็ตเขาไมถึงโดยเฉพาะพื้นที่เกาะและ

หมูบานชนบท ทําใหการสงขอมูลมีความยุงยาก ตองประสานใหพ่ีเล้ียงชวยลงขอมูลให ดังผลการให

ขอมูล 

 “การสงรายงานทางเวบไซตเปนจุดเดนของระบบ ทําใหรูความเคลื่อนไหวการทํา

กิจกรรมจากการสงงานทางเวบไซต รูวาโครงการทํากิจกรรมตามแผนหรือไม แตปญหาที่พบคือ เมื่อ
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ทํากิจกรรมแลวไมไดสงรายงานขึ้นเวบ พอโทรไปถามชาวบานบอกวา ไมมีอินเตอรเน็ต ตองไปสงที่

รานเน็ต อันนี้คือความไมสะดวกของชาวบาน” (S02L23-29,สสส.) 

 ทํารายงานยาก ขาดทักษะในการเขียน ถูกปรับหลายครั้งจนทอ 

 ในโครงการวิจัยเพื่อทองถ่ิน เมื่อโครงการเสร็จ ผูดําเนินโครงการตองเขียนรายงานสง 

สกว.ฝายวิจัยเพื่อทองถ่ิน ซึ่งพ่ีเล้ียงจะลงมาแนะนํา และชวยเหลือในการทําโครงการ แตปญหาที่พบ 

เมื่อโครงการสงข้ึนไปยัง สกว.ฝายวิจัยเพื่อทองถ่ิน จะมีผูทรงคุณวุฒิตรวจสอบและใหคําแนะนําตอ

การทํารายงานที่สมบูรณ ทาง สกว.ฝายวิจัยเพื่อทองถ่ินจะประสานงานยังพ่ีเล้ียงในศูนยประสานงาน

เพ่ือแจงใหผูดําเนินโครงการทราบและปรับแกตามขอเสนอแนะ จากการสัมภาษณโครงการที่ไดรับทุน

ในป 2553 จํานวน 4 โครงการ ถูกปรับแกหลายครั้งกวาจะปดโครงการได จนทําใหทอและเบื่อกับ

การเขียนรายงาน ซึ่งมีรูปแบบที่เขียนยาก ดังผลการใหขอมูล 

 “สวนการทํารายงานยากมาก ผมเจ็บหัวมากกวาเพ่ือน โดยเฉพาะการทํารายงานฉบับ

สมบูรณ พ่ีเล้ียงชวยแลเบื้องตนและติกมา มีทั้งตรวจคําผิด การปรับโจทย การเรียบเรียงวาอันไหน

เปนขอมูล อันไหนเปนวิธีการ ซึ่งเราแยกไมถูกจะเขียนเรียงรวมกันหมด ทั้งรวมวิธีการกับผลรวมกัน 

กวาจะเขียนเสร็จก็นานมาก หลายเลม สงไปที่ สกว.ก็ถูกปรับสงกลับมา ชวงนี้ก็เร่ิมทอแลวกัน เพราะ

เราสงรายงานไปนานแลว สกว.แจงมาวารายงานถูกปรับมาจากสวนกลาง ทําใหเราตองมาปรับใหม 

บางทีถูกร้ือใหมหมด ทําใหรูสึกวาทอ แตรูวาตัวเองนั้นเขียนไมตอบโจทย บางทีก็รูสึกวานี่งานชาวบาน 

พอไดคุยกับโครงการอื่นเขาก็พูดเหมือนกันวา ของ สกว.นี่ยากจังรายงานฉบับสมบูรณ ไมใชเฉพาะเรา 

เพ่ือนก็แกเหมือนเรา เลยมีกําลังใจบาง” (R0809L171-181,สกว.) 

 “ชวงการเขียนรายงานจะมั่วและมึนบางสวน เพราะวางานวิจัยมันเจาะลึกเกิน และ

งานตรงนี้ทุกคนไมเคยทํากัน” (R1921L97-99,สกว.) 

 “เวลาเขียนรายงาน ชาวบานเขียนแตเราตองชวย ชวยจนเหนื่อยเลยคะ บางทีเรา

เขียนใหชาวบานก็มี ในพื้นที่จะมีสักคนสองคนที่เขาใชได บางพื้นที่คนมีอายุเราก็สัมภาษณเอา คือ 

ข้ึนอยูกับศักยภาพของชาวบาน” (S04L243-246,สกว.) 

 

2.2 ปจจัยนําเขา (Input) ของระบบติดตามประเมินโครงการ 
ปจจัยนําเขาของระบบติดตามประเมินโครงการ  

 ปจจัยนําเขาที่ทําใหระบบติดตามประเมินโครงการดําเนินไปไดประกอบดวย ผู

ดําเนินโครงการ พ่ีเล้ียงติดตามประเมินโครงการ งบประมาณ และเคร่ืองมือแนวทางการทําโครงการ 

(ตารางที่ 5) 
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ตารางที่ 5  

 

ปจจัยนําเขา ดานผูดําเนินโครงการ 

ปจจัยนําเขา (Input)   

โครงการรวมสรางชุมชนฯ 

(สสส.) 

โครงการวิจัยเพ่ือทองถ่ิน 

(สกว.) 

สรุป 

1.ผูดําเนินโครงการ  

1.1 เปนคนในพื้นที่ บางโครงการมี

เจาหนาท่ี อบต./เทศบาล อยูในทีม 

1.2 ผูดําเนินโครงการอยางนอย 1 คน

มีความรูดานคอมพิวเตอรและงานดาน

เอกสาร 

1.3 มีผูนําชุมชนเปนหัวหนาหรือเปนผู

ดําเนินโครงการ 

ขอด ี

- คนในชุมชนมีสวนรวมในการแกไข

ปญหา รวมคิด รวมทํา โครงการไป

ดวยกัน 

- ผูดําเนินโครงการมีความตั้งใจทํา

โครงการ เนื่องจากเปนการทําโครงการ

เพ่ือแกไขปญหาในพ้ืนที่ 

ขอดอย 

- ผูดําเนินโครงการมีความมุงม่ันตั้งใจ

ทําโครงการ แตไมสามารถรวมทีมได 

เกิดปญหาในชวงพัฒนาโครงการ 

- ผูดําเนินโครงการในบางพื้นที่เขามา

เพ่ือตองการงบประมาณ ไมไดตองการ

แกไขปญหาในพ้ืนที่ 

1.1 ชาวบานในพื้นที่หรือนักวิชาการ

ท่ีทําวิจัยรวมกับชาวบาน 

1.2 โจทยวิจัยมาจากสภาพปญหา

และความตองการของคนในพื้นที่ 

1.3 ดําเนินการวิจัยดวยตนเอง เปน

งานวิจัยเชิงปฎิบัติการแบบมีสวน

รวม 

ขอด ี

- มีความมุงม่ันในการทําโครงการ 

เพราะเปนเจาของปญหา มีจิตอาสา 

พรอมเสียสละเวลาวางมาทําโครงการ 

 

 

 

ขอดอย 

- สวนใหญเปนชาวบานมีภาระงาน

มากและมีหลายบทบาทในชุมชน ทํา

ใหโครงการดําเนินลาชา  

- ผูดําเนินโครงการที่มีหลายหมูบาน

ใ น โ ค ร ง ก า ร เ ดี ย ว กั น  เ ข า ใ จ

กระบวนการทําโครงการไมตรงกัน 

และขาดการประสานงานกัน 

เกณฑในการสนับสนุนผู

ดําเนินโครงการพัฒนาสุข

ภาวะชุมชน 

- เปนคนในพื้นที่เสนอปญหา

กําหนดหัวขอโครงการ และ

ดําเนินการปฏิบัติการเอง 

- ทีมตองจัดหาเลขาที่มีความรู

ดานงานเอกสารและการเงิน 

- มี พ่ี เ ลี้ ย ง แน ะนํ า ก า รทํ า

โครงการและงานเอกสารอยาง

ใกลชิด 

  

  จากตารางที่ 5 สามารถอธิบายไดดังนี้ 

1. ผูดําเนินโครงการ 

 เกณฑในการใหทุนผูดําเนินโครงการของทั้งสองแหลงทุนในชุดโครงการรวมสราง

ชุมชนฯ และโครงการวิจัยเพื่อทองถ่ิน มีลักษณะการใหทุนที่เหมือนกัน คือ ผูดําเนินโครงการตองเปน

ชาวบานในพื้นที่ แตมีความแตกตางกันในคุณสมบัติของทีมผูดําเนินโครงการ คือ ในโครงการรวม
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สรางชุมชนฯ จะมีชาวบานและเจาหนาที่ อบต.หรือแกนนําชุมชนรวมเปนทีมดําเนินการ ซึ่งจะตองมี

คนที่สามารถเขียนรายงาน ทํางานดานเอกสาร ใชคอมพิวเตอรและอินเตอรเน็ตไดอยางนอย 1 คน 

สวนโครงการวิจัยเพื่อทองถ่ินจะแตกตางกันในดานกระบวนการทําโครงการ ซึ่งเปนงานวิจัย ดังนั้นผู

ดําเนินโครงการซึ่งเปนชาวบานตองศึกษาวิจัยดวยตนเอง ในเรื่องที่เปนปญหาของชุมชน และทดลอง

แกไขปญหาผานการทําวิจัยโดยใชงานวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม ซึ่งจากปจจัยนําเขาดานผู

ดําเนินโครงการ ซึ่งกําหนดหลักเกณฑตองเปนชาวบานในพื้นที่ มีขอดีและอุปสรรคในการติดตาม

ประเมินโครงการได ดังนี้ 
 
 ขอดี ประกอบดวย ผูดําเนินโครงการมีความมุงมั่น ตั้งใจทําโครงการ ชุมชนไดรวม

คิดรวมทําและแกไขปญหา 

 

 มีความมุงมั่น ตั้งใจทําโครงการ 

 ผูดําเนินโครงการเปนเจาของปญหา โจทยวิจัยจึงมาจากความตองการแกไขปญหา

ของชุมชน ทําใหผูดําเนินโครงการมีความมุงมั่นตั้งในทําโครงการเพื่อแกไขปญหา และเสียสละเวลา

มารวมศึกษาขอมูล ดังผลการใหขอมูล 

  “สวนใหญนักวิจัยที่เขามามีฐาน คือ เปนปญหาของเขาท่ีเขาเขามา และเปนปญหา

ของเขา เลยมีความมุงมั่นที่จะทํา” (S03L48-49,สกว.) 

  “เขามาจากปญหาท่ีเขาอยากแก เรียนรูกระบวนการที่เราให การเก็บขอมูล การ

วิเคราะหขอมูล การสรุปถอดบทเรียนหลังเสร็จกิจกรรม เขาจึงเปนนักวิจัยที่มีคุณภาพ” (S03L50-

52,สกว.)  

  “ชาวบานมุงมั่นในการทําโครงการ” (S04L360-361,สกว.) 

  “เขามีความมุงมั่น พยายามทําตามที่เราแนะนํา บอกอะไร ช้ีแนะอะไร เก่ียวกับการ

เขียนแผน การทําแผน เขาก็ทําตามและสงขอมูลมาให เราก็ชวยดูและแนะนําที่ตองแกกลับไป บางทีก็

ชวยกันแก” (S01L7-9,สสส.) 

  ชุมชนไดรวมคิด รวมทํา รวมแกไขปญหา 

 จากกระบวนหนุนของ สจรส.มอ. เนนการสรางการเรียนรูกระบวนการแกไขปญหา

อยางมีสวนรวม ตั้งแตชวงพัฒนาโครงการ ทําใหผูดําเนินโครงการไดเขาใจเปาหมายการทําโครงการ

เพ่ือแกไขปญหา และคนในชุมชนไดมารวมกันคิด วางแผนและทํากิจกรรมในโครงการรวมกัน 

ตลอดจนหนวยงานที่เก่ียวของ ดังผลการใหขอมูล 

 “กวาจะเขียนโครงการไดตองจัดเวทีชุมชน คิดแผนงานรวมกัน ตอนทําก็มาทํามา

ชวยกัน เพราะวาเปนปญหาในบานเรา จึงอยากแก แกโดยวิธีชาวบาน” (R0407L196-198,สสส.) 
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 “ทําใหชาวบานเขามามีสวนรวมในการวางแผน เยาวชนกระตือรือรนในการเขา

มารวม ชวยเหลือ เขามาทํา เขามารวม ซึ่งในปจจุบันหายากที่จะหาเยาวชนเขามามีสวนรวม ซึ่งเปนผล

จากการเกิดโครงการนี้ ที่ผูใหญและเยาวชนเขามามีสวนรวม” (R1012L197-200,สสส.) 

 

 ขอดอย  ผูดําเนินโครงการบางคนไมเขาใจเปาหมายการใหทุน เขามาเพื่อเอาเงินใน

โครงการ 
 

 ไมเขาใจเปาหมายแหลงทุน เขามาเพื่อเงินในโครงการ 

 ในบางโครงการผูดําเนินโครงการเขามาเพื่อตองการงบประมาณ ขาดความเขาใจตอ

เปาหมายแหลงทุน และสวนในโครงการ สกว. พบวาในโครงการที่มีหลายหมูบานผูดําเนินโครงการ

เขาใจเปาหมายไมตรงกันและขาดการประสานงานการทําโครงการตอเนื่อง ดังผลการใหขอมูล 

  “กลุมคนบางกลุมไมสนใจ มาเพื่อจะไดเงินอยางเดียว สจรส.พูดอยางไรไมฟง เขารับ

การปฐมนิเทศ และไมสงบันทึก การสงรายงานก็พบเยอะ แตเราแกไขดวยการคุมดวยเวบไซตที่เรา

ติดตามได พอ 2 เดือนถาไมทํากิจกรรมก็โทรไปถาม และมีเหมือนกันที่ยุติโครงการ” (Ad01L208-

211,สสส.) 

 “ในขณะเดียวกันโครงการที่เกา เมื่อมาเจอกับกระบวนการ สจรส.ก็ถอยหรือแสดง

พฤติกรรมที่ไมดีจนตองหยุดหรือปดโครงการ โครงการพวกนี้ตองเรียนรูเหมือนกันวาโครงการชุมชน

ทอถ่ินไมใชโครงการที่เมื่ออนุมัติเงินแลวไมมีการตดิตาม คือเขาไมเขาใจเปาหมายโครงการในชวงแรก 

ซึ่งมีความแตกตางกับโครงการที่เขาเคยไดมา บางคนมาเพื่ออยากไดเงิน แตเมื่อเจอกับกระบวนการก็

ทอ เขาก็เจอวาชุมชนมีปญหาระบบการบริหารจัดการ คณะทํางาน บางทีก็ไมมีอยูจริง ซึ่งเราเปด

โอกาสใหพ้ืนที่ดี ๆ หนุนเสริมใหเขาจัดการตนเอง ซึ่งใหเขามีคณะทํางาน จัดการตนเองได ซึ่งอยาก

ใหเกิดกลุมที่เดินไปได” (PO01L530-538,สสส.) 

 “ตัวประสานงานของทีมเอง คือ ประสานงานไมทั่วถึง ทุกหมูบานเขาไมทํา เขาให

เลขาทําคนเดียว และพี่เล้ียงเองก็หวังขอมูลของทีมกลางอยางเดียว จริงแลว ควรจะมีเลขาทุกหมูบาน 

แตนี้มากองที่ทีมกลาง ซึ่งทําใหหลายกิจกรรมสรุปไมได เพราะไมไดเขารวม” (R1921L152-

155,สกว.) 
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ตารางที่ 6  

 

ปจจัยนําเขา ดานพี่เล้ียงติดตามประเมินโครงการ 

2. พ่ีเล้ียงติดตามประเมินโครงการ 

โครงการรวมสรางชุมชนฯ 

(สสส.) 

โครงการวิจัยเพ่ือทองถ่ิน 

(สกว.) 

สรุป 

    2.1 คุณสมบัติที่เหมาะสมของการเปนพ่ีเล้ียง 

- การศึกษาระดับปริญญาโทขึ้นไป หรือ

มีประสบการณทํางานดานชุมชน 

- ไมเปนผูรับทุนหรือมีสวนไดเสียใน

โครงการ 

- มีมนุษยสัมพันธดี มีทัศนคติท่ีดีตอ

ชุมชน 

- เปนงาน Part-time  

 

 

 

ขอด ี

- พ่ีเลี้ยงมีประสบการณ มีความรู ให

คําแนะนําในการทําโครงการ ในการ

บันทึกกิจกรรม การเขียนรายงาน 

- ผูดําเนินโครงการมีความสบายใจใน

การทําโครงการดวยอัธยาศัยที่ดีของพ่ี

เลี้ยง 

- ผูดําเนินโครงการเชื่อม่ันพ่ีเลี้ยงตอการ

แนะนําโครงการ เพราะจบ ป.โท และ

ทํางานสายสาธารณสุข 

ขอดอย 

- การทํางาน Part-time และติดตาม

โครงการหลายโครงการ ทําใหมีเวลา

ติดตามหนุนเสริมไดนอย ดูแลโครงการ

ไดไมเต็มที่  

 

 

 

 

- การศึกษาระดับปริญญาตรีขึ้นไป

และมีประสบการณการทําวิจัยหรือ

ทํางานดานพัฒนาชุมชนมากอน 

- มีมนุษยสัมพันธดี มีทักษะใน

การประสานงานใหคําปรึกษา และ

รักการเรียนรู 

- รูจักชุมชน รูจักพ้ืนที่ทํางาน 

- มีจิตวิญญาณในการให รับฟง

ความคิดเห็น 

- ทํางาน Full-time  

ขอด ี

- พ่ีเลี้ยงใหคําแนะนําตอการทํา

โครงการไดดีมาก เชื่อม่ันเพราะมี

ประสบการณทํางานดานชุมชนมา

กอน 

- ผูดําเนินโครงการมีความสบาย

ใจเพราะพี่เลี้ยงมีมนุษยสัมพันธ

และอัธยาศัยดี 

 

 

ขอดอย 

- พ่ีเลี้ยงงานมาก ติดตามโครงการ

ไมทัน มีภาระงานนอกเหนือจาก

การติดตามประเมินโครงการ 

 

คุณสมบัติที่เหมาะสมในการ

เปนพ่ีเล้ียง 

- จบการศึกษาระดับปริญญา

ตรีขึ้นไป 

- มีประสบการณทําวิจัยหรือ

งานพัฒนาชุมชน 

- เปนคนที่มีมนุษยสัมพันธดี 

ปรับตัวเขากับคนอื่นไดงาย 

- สามารถวางแผนติดตาม

โครงการได เต็มที่ ท้ั งระบบ 

Full-time และ Part-time 
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2. พ่ีเล้ียงติดตามประเมินโครงการ 

โครงการรวมสรางชุมชนฯ 

(สสส.) 

โครงการวิจัยเพ่ือทองถ่ิน 

(สกว.) 

สรุป 

     2.2 บทบาทในการติดตามประเมินโครงการ  

- ลง พ้ืนที่ ติ ดตามและประ เมิ นผล

โครงการอยางนอย 3 ครั้ง ดังนี้ 

    ครั้ ง ท่ี  1 ชี้แจงโครงการในชุมชน

รวมกับผูรับทุน 

    ครั้งท่ี 2 ติดตามการทําโครงการใน

พ้ืนที่ 

    ครั้งท่ี 3 ติดตามการจัดเวทีคืนขอมูล

สูชุมชน 

- กระตุนผูรับทุนใหทํากิจกรรมตามแผน 

ใหเสร็จในระยะเวลาที่กําหนด 

- วิเคราะห สังเคราะห องคความรู และ

นวั ตก ร รมที่ เ กิ ด ขึ้ น ใน ร ะหว า ง ทํ า

โครงการ 

- ใหคําแนะนําในการทํารายงานของ

ผูรับทุน 

- ทํารายงานผลการลงติดตามและ

ประเมินโครงการของพี่เลี้ยง  

ขอด ี

- พ่ีเลี้ยงติดตามโครงการตามบทบาทที่

ไดรับ ทําใหเกิดความชวยเหลือ แนะนํา

ในการทําโครงการไดดี   

 

 

 

ขอดอย 

- พ่ีเลี้ยงสังเคราะหความรูของโครงการ

ออกมาไดนอย 

- ลงติดตามกิจกรรมในโครงการ

อยางตอเนื่อง และใกลชิด  

- กระตุนทีมวิจัยใหทํากิจกรรม

ตามแผนและตามระยะเวลา 

- หนุน เสริ มทั กษะนั ก วิ จั ย ใน

ระหวางทําโครงการ  

- วิเคราะหและสังเคราะห องค

ค ว า ม รู ท่ี เ กิ ด ขึ้ น จ า ก ก า ร ทํ า

โครงการ 

- จัดทํารายงานความกาวหนาและ

รายงานฉบับสมบูรณของศูนย

ประสานงานวิจัยเพ่ือทองถ่ิน 

 

 

 

 

 

ขอด ี

- พ่ี เ ลี้ ย งติดตามโครงการทุ ก

กิจกรรม เตรียมผูดําเนินโครงการ

กอนทํากิจกรรม  

- ผู ดํ า เนิน โครงการได เ รี ยนรู

กระบวนการจัดการปญหาเชิ ง

ระบบจากการหนุนของพี่เลี้ยง 
ขอดอย 

- พ่ีเลี้ยงยังขาดความรูดานการ

วิเคราะหและสังเคราะหขอมูล ซึ่งมี

ผลในชวงทํ ารายงานโครงการ 

รายงานจะถูกปรับแกหลายครั้ง ทํา

ใหโครงการลาชา 

บทบาทของพี่เล้ียง 

ที่ควรจะเปน 

- ล ง พ้ื น ที่ ติ ด ต า ม ก า ร ทํ า

โครงการตามบทบาทอย าง

เครงครัด 

- ก ร ะ ตุ น ใ ห เ กิ ด ก า ร ทํ า

กิจกรรม แนะนําและหนุนเสริม

การทําโครงการ ตามแผนและ

ร ะ ย ะ เ ว ล าที่ กํ า หนด ไ ว ใ น

โครงการ 

- วิเคราะหและสังเคราะหองค

ความรู ท่ี เ กิดขึ้นจากการทํ า

โครงการ 

- ป ร ะ ส า น ห น ว ย ง า น ที่

เก่ียวของรวมดําเนินการแกไข

ปญหารวมกนั 

 

  

   จากตารางที่ 6 สามารถอธิบายได ดังนี้ 
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   2. พี่เล้ียงติดตามประเมินโครงการ 

 พ่ีเล้ียงติดตามประเมินโครงการแบงออกเปน 2 ประเด็น คือ คุณสมบัติที่เหมาะสม

ของการเปนพี่เล้ียง และบทบาทในการติดตามประเมินโครงการ โดยมีรายละเอียดในประเด็นยอย 

ดังนี้ 

 2.1 คุณสมบัติที่เหมาะสมของการเปนพี่เล้ียง 

 โครงการรวมสรางชุมชนฯ และโครงการวิจัยเพื่อทองถ่ิน มีคุณสมบัติของพี่เล้ียงที่

เหมือนกันในดานประสบการณทํางานในชุมชน เปนผูมีมนุษยสัมพันธดี สามารถใหคําแนะนําตอผูรับ

ทุนและนักวิจัยทองถ่ินไดเขาใจ และมีคุณสมบัติที่แตกตางกัน คือ ระดับการศึกษา ซึ่งในโครงการรวม

สรางชุมชนฯ ไดกําหนดไววาพ่ีเล้ียงตองจบการศึกษาระดับปริญญาโทขึ้นไป ในขณะที่โครงการวิจัย

เพ่ือทองถ่ินกําหนดระดับปริญญาตรีข้ึนไป และมีลักษณะการทํางานที่แตกตางกัน คือ โครงการรวม

สรางชุมชนฯ เปนงาน Part-time พ่ีเล้ียงทํางานสายสาธารณสุข ในขณะที่โครงการวิจัยเพื่อทองถ่ินพี่

เล้ียงทํางานเต็มเวลา สังกัด สกว.ฝายวิจัยเพื่อทองถ่ิน  

 จากคุณสมบัติของพี่เล้ียงใน 2 แหลงทุน มีผลตอการติดตามประเมินโครงการ ซึ่ง

สามารถอธิบายความพึงพอใจของผูดําเนินโครงการไดเปนขอดีและขอดอยของคุณสมบัติที่เหมาะสม

ของการเปนพี่เล้ียง 

 

 ขอดี ประกอบดวย เช่ือมั่นตอพ่ีเล้ียงที่มีความรูและประสบการณทํางานชุมชน 

อัธยาศัยดีมีมนุษยสัมพันธทําใหสบายใจในการทําโครงการ และชาวบานในชุมชนใหความเชื่อมั่นตอพ่ี

เล้ียง 

 

 เช่ือมั่นตอพี่เล้ียง เขามีความรู มีประสบการณทํางานชุมชน 

 จากคุณสมบัติของการเปนพี่เล้ียงในสองแหลงทุน พ่ีเล้ียงตองจบปริญญาตรีและโท 

และตองมีประสบการณทํางานพัฒนาชุมชนมากอน ทําใหผูดําเนินโครงการของทั้งสองแหลงทุนมี

ความมั่นใจ เช่ือมั่นตอการแนะนําของพี่เล้ียงในการทําโครงการเมื่อลงไปติดตามโครงการในพื้นที่ ดัง

ผลการใหขอมูล 

 “พบพี่เล้ียงบอย ใหคําแนะนําช้ีแนะ เขาเปนคนมีประสบการณเคยดูแลโครงการมา

กอน มีความรู มาทํามาชวยเราก็บายใจ เหมือนทํากันเอง บอกตรง ๆ ไปไมถูก” (R0407L60-

61,สสส.) 

 “พ่ีเล้ียงมีความรูที่ดีในการใหคําแนะนํา มีประสบการณในงานเชิงพ้ืนที่ ใหความรูได

ทุกเ ร่ือง ทั้งการสงบันทึกกิจกรรม การเขียนรายงาน การบันทึกกิจกรรม” (R1012L123-

124,สสส.) 
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  “เหมาะที่มีพ่ีเล้ียงมาใหคําแนะนํากับชาวบาน ทําใหรูเปาหมายชัดเจน พ่ีเล้ียงมี

ความรูในทุกเร่ือง ทําไดหมด” (R02L240-241,สกว.) 

  อัธยาศัยดี มีมนุษยสัมพันธดี สบายใจในการทําโครงการ 

  ดวยคุณลักษณะของพี่เล้ียงที่เปนคนอัธยาศัยดี มีมนุษยสัมพันธกับคนในชุมชนและผู

ดําเนินโครงการ ทําใหรูสึกสบายใจเมื่อพ่ีเล้ียงลงมาติดตามโครงการในพื้นที่ ดังผลการใหขอมูล  

 “พ่ีเล้ียงที่ลงมาติดตามดี วางตัวกับชาวบานอยางสนิทสนม เปนกันเอง ใหคําช้ีแนะได

ดี ปรึกษาไดทุกเร่ือง ตั้งใจทํางาน” (R1718L117-118,สสส.) 

 “พ่ีเล้ียงเปนกันเอง อัธยาศัยดีมีมนุษยสัมพันธดี ไมไดมุงงานเปนหลัก” (R02L46 

และ216,สกว.) 

 “พ่ีเล้ียงมีความเปนกันเอง มาชวยทํากัน มีมนุษยสัมพันธกับชาวบานอยางสนิทสนม 

วางตัวเหมือนชาวบาน ไมใชคนชี้แนะหรือช้ีนํา ทําใหชาวบานมีความสบายใจในการใหขอมูล ทํางาน

อยางไมเครียด มีความเปนกันเอง ทําใหงานโครงการเดินไปไดดี” (R03L232-237,สกว.) 

 ชาวบานในชุมชนเชื่อมั่นและฟงพี่เล้ียง 

 ในโครงการรวมสรางชุมชนฯ พ่ีเล้ียงโดยสวนใหญทํางานดานสาธารณสุข ซึ่งจาก

คุณสมบัติทางการศึกษาในระดับปริญญาโท ทําใหผูดําเนินโครงการและคนในชุมชนมีความเชื่อมั่นตอ

พ่ีเล้ียง เมื่อลงไปใหคําแนะนําติดตามโครงการในพื้นที่ ดังผลการใหขอมูล 

 “พ่ีเล้ียงอธิบายไดเขาใจ ชาวบานเชื่อมาก เวลาเราแหลงเชื่อสักหา เวลาหมอ (พ่ี

เล้ียง) แหลงเชื่อมากเลย คือถูกใจพี่เล้ียงที่ลงมาติดตาม” (R1012L88-89,สสส.) 

 

  ขอดอย ไดแก พ่ีเล้ียงติดตามโครงการไมทันมีภาระงานมาก 
 
  ติดตามโครงการไมทัน ภาระงานมาก 

  พ่ีเล้ียงในโครงการรวมสรางชุมชนฯ ซึ่งทํางาน Part-time แตละคนจะรับผิดชอบ

ติดตามโครงการประมาณ 3 โครงการขึ้นไป ซึ่งพ่ีเล้ียงแตละคนดูแลโครงการไมเทากัน บางคนดูแลถึง 

10 โครงการ ทําใหมีภาระมากและดูแลโครงการไมทั่วถึง ในขณะที่โครงการวิจัยเพื่อทองถ่ินถึงจะ

ทํางานเต็มเวลา แตมีภาระงานที่นอกเหนือจากติดตามประเมินโครงการ ทําใหติดตามโครงการไมทัน 

ดังผลการใหขอมูล 

  “พ่ีเล้ียงเคยรับมากสุดเกือบ 10 โครงการ ที่ต่ําสุด 3 โครงการ ซึ่งข้ึนอยูกับศักยภาพ

ของพี่เล้ียง เกือบ 10 โครงการทําคนเดียว ที่จริงเปนการอุมโครงการที่ทําใหเกิดภาระหนักอก และ

ตองทําคนเดียวดวย ที่จริงแลวพี่เล้ียงตองประเมินตนเองดวยวาทําไหวหรือไม” (PO01L448-

452,สสส.) 
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   “เราไมไดสรุปหลังทํากิจกรรมเสร็จ นักวิจัยจึงขาดความเขมแข็งในตรงนี้ และไมได

ประมวลวานักวิจัยเจอบทเรียนอะไร ไดองคความรูอะไร โดยเฉพาะชวงทํารายงาน พ่ีเล้ียงเองก็ยุง ทํา

ใหงานออกมาไดไมสมบูรณ โดยเฉพาะการวิเคราะหขอมูลทํารายงาน” (S03L10-12,สกว 

 

    2.2 บทบาทในการติดตามประเมินโครงการ 

    โครงการรวมสรางชุมชนฯ ไดกําหนดใหพ่ีเล้ียงลงติดตามประเมินโครงการในพื้นที่

อยางนอย 3 ครั้ง (คูมือติดตามประเมินโครงการป 2554) ซึ่งแตกตางกับโครงการวิจัยเพื่อทองถ่ิน พ่ี

เล้ียงลงติดตามโครงการอยางใกลชิด โดยลงเกือบทุกกิจกรรมที่ดําเนินในโครงการ เพ่ือเรียนรูและ

หนุนเสริมการทําโครงการใหมีคุณภาพ (คูมือบริหารงานวิจัย เลม 4) และพ่ีเล้ียงมีบทบาทหนุนเสริม

ผูดําเนินโครงการกระบวนการงานวิจัยในการจัดการปญหาเชิงระบบ เชน ทักษะการเขียนบันทึก การ

เขียนรายงาน ทักษะการถายรูป ทักษะการนําเสนอในเวทีชุมชน ทักษะการทําแผนที่ชุมชน จิตตปญญา

การทํางานอยางมีสวนรวมในชุมชน การเตรียมแผนและสรุปผลหลังทํากิจกรรม และทักษะอื่น ๆ ที่

จําเปน สําหรับบทบาทของพี่เล้ียงที่เหมือนกันในสองแหลงทุน คือ พ่ีเล้ียงตองทําการวิเคราะหและ

สังเคราะหองคความรูผลที่เกิดจากการทําโครงการในพื้นที่ ทําใหผูดําเนินโครงการมีความพึงพอใจทั้ง

ขอดีและขอดอย 

 

   ขอดี ประกอบดวย พ่ีเล้ียงทําหนาที่ตามบทบาทไดดี และไดเรียนรูกระบวนการ

จัดการปญหาเชิงระบบจากการหนุนของพี่เล้ียง 
 
   พี่เล้ียงทําตามบทบาทไดดีในการลงติดตามโครงการ 

   ผูดําเนินโครงการในสองแหลงทุนมีความพึงพอใจตอบทบาทของพี่เล้ียง ซึ่งทําตาม

บทบาทไดดี มีการใหคําแนะนําตอผูดําเนินโครงการ คอยหนุนเสริมการทํากิจกรรมในพื้นที่ใหดําเนิน

ไปไดอยางสะดวก เชน ลงมาเตรียมทีมกอนทํากิจกรรม เตรียมอุปกรณในสิ่งที่ชาวบานไมมี เปนตน 

ดังผลการใหขอมูล 

 “พ่ีเล้ียงติดตามโครงการไดดี มารวมกิจกรรมทุกครั้ง มาเตรียมกอน จะจัดทําสัก

ประมาณวันที่ 5 วันที่ 1 ที่ 2 พ่ีเล้ียงก็ลงมาเตรียมแลว ซึ่งเปนบทบาทที่ดีมากที่ลงมาชวยเรื่องนี้” 

(R02L244-246,สกว.) 

 “พ่ีเล้ียงลงมาบอยและลงตามแผนงานของพี่เล้ียง ตามบทบาท ซึ่งพ่ีเล้ียงเขาก็มีการ

กําหนดวาใหลงมาในพื้นที่ก่ีครั้ง และเขาเองก็มีแผนของเขาในการลงมาติดตามอยูแลว โดยดูจากแผน

กิจกรรมในโครงการของเราที่ข้ึนในเวบไซต พ่ีเล้ียงลงมาใหความชวยเหลือในการทําโครงการไดดี” 

(R1718L32-35,สสส.) 
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  “พ่ีเล้ียงลงมาใหคําแนะนํา ทําตามบทบาทไดดี เปนคนคอยเดิน คอยหนุน เมื่อชวงที่

ทํากิจกรรม พ่ีเล้ียงเรานั่นดี นารัก” (R1012L95-96,สสส.) 

 “บทบาทของพี่เล้ียง ทําไดดี และชวยเสริมในสิ่งที่ชาวบานขาด เชน กลองถายรูป 

เครื่องปร้ิน บางทีพ่ีเล้ียงก็พิมพงาน ลางรูปมาให เตรียมรูปถายมาให รวมทั้งสรุปขอมูลมาให เพราะ

บางอยางเปนขอจํากัดของชาวบาน ซึ่งเปนไปตามสภาพ (R03L156-159,สกว.) 

 เรียนรูกระบวนการจัดการปญหาเชิงระบบจากการหนุนของพี่เล้ียง 

 ในโครงการวิจัยเพื่อทองถ่ินมีพ่ีเล้ียงมีบทบาทที่ตางจากโครงการรวมสรางชุมชนฯ คือ 

พ่ีเล้ียงมีบทบาทหนุนเสริมใหผูดําเนินโครงการ ไดเรียนรูกระบวนการงานวิจัยในการจัดการปญหาเชิง

ระบบ ดวยการหนุนเสริมทักษะผูทําโครงการในเรื่องที่ขาด เชน ทักษะการเขียนบันทึก การเขียน

รายงาน การนําเสนอในเวทีชุมชน และทักษะอื่น ๆ ที่จําเปน ทําใหนักวิจัยทองถ่ินเกิดการเรียนรูดาน

การศึกษาขอมูล การวางแผนกอนทํากิจกรรม เกิดทักษะและความรูจากการทํากิจกรรม ดังผลการให

ขอมูล  

 “เมื่อทํากิจกรรมพี่เล้ียงจะคอยวา สอนใหนักวิจัยไดตั้งคําถาม บางทีเราเดินไปเรื่อย 

ๆ เห็นคดโคง คลอง แตพอดีพ่ีเล้ียงมาเดินรวมดวย เรารูวา ออ...ประเด็นคําถามเล็กนอย วาตนไม

อะไร คือพ่ีเล้ียงจะเตือนทําใหเรารูในสิ่งที่เรานึกไมถึง ทําใหเห็นความสําคัญของขอมูลเล็ก ๆ ใน

ชุมชนขึ้นมา เปนคนคอยตั้งคําถาม คอยคิดประเด็นให คอยบอกตลอดวาใหจดบันทึก” (R01L153-

159,สกว.) 

 “ชวงแรกไมเขาใจที่พ่ีเล้ียงบอกวาตองบันทึกเวลาที่พ่ีเล้ียงลงมารวมกิจกรรม จดทุก

อยางที่เห็นขอมูล ตอนนั้นรูสึกไมเขาใจ มองวายุงยาก ตองเก็บขอมูลนี้ ตองเก็บแบบนี้ แตกลุม

นักวิจัยสวนที่ตั้งใจก็ทําไป โดยไมเขาใจวาทําไมตองทํา (L138-142) หลังจากที่เราดําเนินการไปแลว 

เราถึงเขาใจวา ออ...ที่พ่ีเล้ียงคอยบอกวาใหทํานั้น มันสัมพันธกับโครงการที่เราเขียน กิจกรรม 

ระยะเวลา วัตถุประสงค ที่ทําในโครงการ เราเองก็กระตุนข้ึน รูแลววาทําไมตองเก็บขอมูลที่พ่ีเล้ียง

เตือนตลอด” (R03L128-132,สกว.) 

  “การพูด การนําเสนอ เวลาจะจัดทํากิจกรรมพี่เล้ียงจะเตรียมทีมวิจัยกอน ทั้งเตรียม

ขอมูลอุปกรณ มาแลกเปลี่ยน ซอมการนําเสนอ ทําใหไดความรูตรงนี้” (R01L267-270,สกว.) 
 
 
 ขอดอย คือ พ่ีเล้ียงยังขาดความรูดานการวิเคราะหและสังเคราะหขอมูล 
 
 พี่เล้ียงขาดความรูดานการวิเคราะหและสังเคราะหขอมูล 

 ความรูดานการวิเคราะหและสังเคราะหขอมูล เปนความรูที่จําเปนตอพ่ีเล้ียง ในการ

แนะนําการทํารายงานโครงการ โดยเฉพาะพี่เล้ียงโครงการวิจัยเพื่อทองถ่ิน ซึ่งรูปแบบการทํารายงาน
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เหมือนกับงานวิจัยทั่วไป การวิเคราะหและสังเคราะหขอมูลจะชวยใหขอมูลมีคุณภาพ และนําผลจาก

การทําโครงการไปตอยอดได ดังผลการใหขอมูล 

 “พ่ีเล้ียงจะถูกฝกอบรมในเรื่อง การเขียนโครงการ รูปแบบการเงิน รายงาน การ

รายงานผานเวบ คือ เนนในเรื่องการสังเคราะห เปนการสังเคราะหผลหรือคุณคาใน 6 ประการที่

เกิดขึ้นจากการติดตามโครงการ และการลงไปติดตามเอกสาร การติดตามรายงาน แตปญหาคือ พ่ี

เล้ียงสังเคราะหความรูออกมายังไมคอยไดเร่ืองราวออกมา (Ad1L131-133,สสส.) 

 “การหนุนเรื่องกระบวนการเราถนัด ตอนทํากิจกรรมก็เก็บขอมูลโดยดูวัตถุประสงค

และแผนงานในการทํากิจกรรมแตละครั้ง แตพอรวบรวมเปนรายงานจะยากมาก เพราะวิเคราะหและ

จัดการขอมูลยังไมดี แตเราแกปญหาโดยเชิญนักวิชาการมาชวยมอง ซึ่งทําใหการเขียนรายงานทําได

งายขึ้น” (S04L76-80,สกว.) 

 

ตารางที่ 7 

 

ปจจัยนําเขา ดานงบประมาณสนับสนุนการทําโครงการ 

ปจจัยนําเขา (Input)   

โครงการรวมสรางชุมชนฯ 

(สสส.) 

โครงการวิจัยเพ่ือทองถ่ิน 

(สกว.) 

สรุป 

3. งบประมาณดําเนินโครงการ  

- สนับสนุนการศึกษาขอมูลชุมชน ชวง

พัฒนาโครงการใหโครงการละ 5,000 

– 20,000 บาท 

- สนับสนุนชวงดําเนินโครงการให

โครงการละ 50,000 – 200,000 

บาท 

- คาตอบแทนพี่เลี้ยง Part-time 

โครงการละ13,000 บาท สําหรับใช

เ ป น ค า เ ดิ น ท า ง ล ง พ้ื น ที่ แ ล ะ

คาตอบแทน 

- โอนงบประมาณใหผูดําเนินโครงการ

ในทีมบริหารจัดการงบประมาณ จัดทํา

บัญชีและการเงินดวยตนเอง 

 

 

 

 - สนับสนุนชวงดําเนินโครงการ 

งานวิจัยดานศึกษาขอมูลและทดลอง

ปฏิบัติการ โครงการละ 100,000 – 

200,000 บาท 

- งานวิจัยเฉพาะการศึกษาขอมูล 

ระยะเวลา 6 – 8 เดือน งบประมาณ 

60,000 – 80,000 บาท 

- พ่ีเลี้ยงทํางาน Full time รับ

เ งิ น เ ดื อ น จ า ก  ส ก ว .  ต า ม วุ ฒิ

การศึกษาและประสบการณการ

ทํางาน  

- โ อน งบประม าณให ผู ดํ า เ นิ น

โ ค ร ง ก า ร ในที มบ ริ ห า ร จั ดก า ร

งบประมาณ จัดทําบัญชีและการเงิน

ดวยตนเอง 

 

งบประมาณในการสนับสนุน

การทําโครงาการ 

- สนับสนุนงบประมาณในชวง

พัฒนาและดําเนินโครงการตาม

ความเหมาะสมของแหลงทุน  

- ค ว ร ทํ า โ ค ร ง ก า ร ร ว ม กั บ

หนวยงาน เทศบาล หรือ อบต.

เพ่ือรวมกันสนับสนุนงบประมาณ

การทําโครงการ โดยกําหนดแผน

กิ จก ร รม ให อ ยู ใ น โ ค ร งก า ร

เดียวกัน 
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ปจจัยนําเขา (Input)   

โครงการรวมสรางชุมชนฯ 

(สสส.) 

โครงการวิจัยเพ่ือทองถ่ิน 

(สกว.) 

สรุป 

ขอด ี

- งบประมาณที่สนับสนุนการดําเนิน

โครงการและคาตอบแทนของพี่เลี้ยงมี

ความเหมาะสม เพียงพอกับการทํา

โครงการ 

 

 

ขอดอย 

- งบประมาณในชวงพัฒนาโครงการ 

บ า ง ชุ ม ชน ไ ม ไ ด นํ า เ งิ น ไ ป ใ ช ใ น

การศึกษาขอมูล 

ขอด ี

- งบประมาณที่สนับสนุนการดําเนิน

โครงการมีความเหมาะสม เพียงพอ 

- ผูดําเนินโครงการมีความเชื่อม่ัน

ตอ สกว. เงินถึงชุมชนจริง 

- ระเบียบการเปดบัญชีไมมีความ

ยุงยาก ทําไดงาย 

ขอดอย 

- ง บ ป ร ะ ม า ณ พี่ เ ลี้ ย ง ถู ก ตั ด 

คาตอบแทนนอย ไมสอดคลองกับคา

ครองชีพ ในป จ จุ บัน  ทํ า ให ข าด

แรงจูงใจในการทํางาน 

 

 จากตารางที่ 7 สามารถอธิบายปจจัยนําเขาดานการสนับสนุนงบประมาณดําเนินโครงการได

ดังนี้ 

   3. งบประมาณสนับสนุนการทําโครงการและติดตามประเมินโครงการ 

 จุดเดนที่สําคัญของการสนับสนุนงบประมาณดําเนินโครงการของทั้ง 2 แหลงทุน คือ 

ในชวงดําเนินโครงการ ทางแหลงทุน สสส. และสกว. จะทําการโอนงบประมาณสงตรงถึงผูดําเนิน

โครงการ โดยโครงการที่ไดรับทุนจะทําการเปดบัญชีของโครงการมีอํานาจสั่งจายและเบิกเงินจาก

ธนาคาร 2 ใน 3 ของทีมผูดําเนินโครงการ เปนการใหงบประมาณโดยไมผานองคกรใดในชุมชน ผู

ดําเนินโครงการบริหารจัดการงบประมาณและทําบัญชีสรุปการเงินสงใหแหลงทุน โดยมีพ่ีเล้ียงติดตาม

ความถูกตองในการเบิกจายและเอกสารหลักฐานการเงินที่สําคัญ ซึ่งในโครงการรวมสรางชุมชนฯ ใช

ระบบติดตามการเงินสงผานทางเวบไซต สวนโครงการวิจัยเพื่อทองถ่ินพี่เล้ียงจะลงมาเอาเอกสาร

การเงินในพื้นที่ เพ่ือทําบัญชีรายงานการเงินโครงการกอนสงให สกว.เพ่ือปดรายงาน 

 ความแตกตางของการสนับสนุนงบประมาณทําโครงการ ในชวงพัฒนาโครงการมี

งบประมาณสนับสนุนการศึกษาขอมูลชุมชน ซึ่งในโครงการรวมสรางชุมชนงบประมาณจาก สสส.โอน

ใหชาวบานศึกษาขอมูลและเขียนโครงการ สวนโครงการวิจัยเพื่อทองถ่ิน งบประมาณจะอยูที่พ่ีเล้ียง 

สําหรับใชในการสํารวจพื้นที่และพัฒนาโครงการ รวมทั้งมีความแตกตางดานคาตอบแทนของพี่เล้ียง 

ที่เปนลักษณะ Full-time และ Part-time  
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ขอดี ประกอบดวย งบประมาณมีความเหมาะสม และเงินลงถึงชุมชนจริง 

 

  งบประมาณมีความเหมาะสม 

  จากการสัมภาษณผูดําเนินโครงการและพี่เล้ียงติดตามประเมินโครงการทั้ง  2 แหลง

ทุน พบวา งบประมาณในการทําโครงการมีความเหมาะสมและเพียงพอ ทั้งในสวนคาตอบแทนการลง

ติดตามโครงการของพี่เล้ียง ซึ่งในโครงการรวมสรางชุมชนฯ เหมาจายโครงการละ 13,000 บาท สวน

ในโครงการวิจัยเพื่อทองถ่ินจะคิดเปนกิโลเมตรละ 6 บาท ตามระยะทางจากที่ทํางานศูนยประสานงาน

ไปจนถึงชุมชนที่ลงพ้ืนที่ ดังผลการใหขอมูล 

  “งบประมาณที่ให....คาอาหารที่ใหเหมาะสม” (R0407L102-103,สสส.) 

 “งบประมาณในการทําโครงการ ถือวาเหมาะสม เพราะเปนการเรียนรูศึกษาขอมูล” 

(R0809L287-288,สกว.) 

 “คาตอบแทนที่จายใหโครงการละ 13,000 บาท เหมาะสม พอ เหลือดวยซ้ํา 

เพราะวาลงพื้นที่แค 3 ครั้งเองตอโครงการ มีบางโครงการลงมากกวา แตก็ยังเหลือ คาตอบแทนนั้น

เหมาะสมแลว” (S02L32-35,สสส.) 

  เช่ือมั่น เงินลงถึงชาวบานจริง  

 ผูดําเนินโครงการมีความเชื่อมั่นตอแหลงทุน ถึงงบประมาณการทําโครงการทาง 

สสส.และ สกว.โอนงบประมาณมาใหทีมเปนผูถือเงินและบริหารจัดการเงินดวยตนเอง โดยพี่เล้ียงจะ

แนะนําการทําบันทึกรายรับ-รายจาย และหลักฐานการเบิกจายเงิน กอนดําเนินการสงรายงานการเงิน

ใหแหลงทุน ทําใหเกิดความเชื่อมั่นตอแหลงทุน และพี่เล้ียงที่ลงมาติดตามโครงการ เกิดการทํา

โครงการตามแผนและผูดําเนินโครงการมั่นใจในการทําโครงการเพื่อแกไขปญหา ดังผลการใหขอมูล 

 “การเปดบัญชีดําเนินการเบิกเงิน สกว.ก็ไมยุงยาก เปนวิธีหนึ่งที่ทําใหนักวิจัยชาวบาน

เกิดความมั่นใจตอ สกว.ในเรื่องการจัดการเงิน เพราะเปนการโอนเงินเขาสูทีมวิจัย ทําใหเห็นตัวเงินวา

มันมีจริง เกิดความศรัทธา” (R03L106-109,สกว.) 

 
  ขอดอย คือ งบประมาณนอยแตมีภาระงานเพิ่ม 
 
  งบประมาณถูกตัด แตภาระงานเพิ่มขึ้น 

  ในโครงการวิจัยเพื่อทองถ่ิน พบวา งบประมาณของ สกว.ฝายวิจัยเพื่อทองถ่ิน มี

จํากัดและถูกตัดงบประมาณ ทําใหการเพิ่มเงินคาตอบแทนของพี่เล้ียงนอยมาก ไมสอดคลองกับภาระ

คาครองชีพในปจจุบัน พ่ีเล้ียงจึงขาดแรงจูงใจในการทํางานติดตามประเมินโครงการ รวมทั้งมีภาระ

งานที่เพิ่มขึ้น ดังผลการใหขอมูล 
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  “ที่ทอ คาตอบแทนสวนหนึ่ง มีเบื่องานบาง เชน การทํารายงาน ในหลายเรื่อง แตก็มี

เร่ืองใหสนุก และมีงานนอกเขามาที่เราตองเขาไปชวย ซึ่งก็เปนภาระใหเรา เวลาพักของเรานอยลง” 

(S04L260-263,สกว.) 

  “แหลงทุน คอนขางนอยไมคอยนาพอใจเทาไร รูสึกวาหลายอยางเราไมไดรับการ

ดูแลเทาที่ควร” (S04L344-345,สกว.) 

  และขอดอยที่พบในโครงการรวมสรางชุมชนฯ ในชวงพัฒนาโครงการซึ่งทางแหลงทุน 

สสส.มีงบประมาณสนับสนุนการศึกษาขอมูลและทําแผนชุมชน ทําใหบางพื้นที่ไมไดนําเงินดังกลาวไป

ใชในการศึกษาชุมชน เนื่องจากผูดําเนินโครงการในพื้นที่นั้นขาดความเขาใจตอเปาหมายแหลงทุน 

และเขามาเพื่อผลประโยชน ทําใหเปนอุปสรรคในการติดตามประเมินโครงการ โดยรายละเอียดได

กลาวไวแลวในปจจัยนําเขา ดานผูดําเนินโครงการ 

  

ตารางที่ 8 

 

ปจจัยนําเขา ดานเครื่องมือแนวทางการทําโครงการ 

4. เครื่องมือแนวทางการทําโครงการ   

โครงการรวมสรางชุมชนฯ 

(สสส.) 

โครงการวิจัยเพ่ือทองถ่ิน 

(สกว.) 

สรุป 

     4.1 คูมือแนะนําการพัฒนาและติดตามโครงการ 

- แบงออกเปน 2 ชุด 

คู มือการทําโครงการ ประกอบดวย

เนื้อหา 4เรื่อง ไดแก 

1. ความเปนชุมชน 

2. ระบบสุขภาพ และการจัดการระบบ

สุขภาพ 

3. การทําแผนสุขภาวะ 

4. การเขียนโครงการ 

- คู มื อติดตามประเมิน โครงการ 

ประกอบดวยเนื้อหา 8 เรื่อง ไดแก 

1. หลักการติดตามสนับสนุนและ

ประเมินผล 

2. กรอบแนวคิดการติดตามและ

ประเมินผลโครงการ 

3. การรวบรวมขอมูลเพ่ือการติดตาม

และประเมินผล 

แบงออกเปน 2 ชุด 

คู มือสําหรับนักวิจัยในโครงการ 

ประกอบดวยเนื้อหา ดังนี้ 

1. แนวทางการปฏิบัติเรื่องการเงิน 

การบัญชี และพัสดุ ตามระเบียบ 

สกว.ฝายวิจัยเพ่ือทองถ่ิน 

2. แบบฟอรมและตัวอยางการใช

เอกสารการเงิน 

3. คูมือการสงรายงานความกาวหนา

และผลงานของโครงการ 

คูมือการบริหารงานวิจัย หรือคูมือ 

5 เลม สําหรับพ่ีเลี้ยงและผู

ป ร ะ ส า น ง า น วิ จั ย เ พ่ื อ ท อ ง ถ่ิ น 

ประกอบดวยเนื้อหา 5 เรื่อง ไดแก 

1. หลักการทั่วไปของงานวิจัยเพ่ือ

ทองถ่ิน 

คูมือแนะนําการพัฒนาและ

ติดตามโครงการ 

- เนื้อหาในคูมืออานงาย ใช

ภาษาที่คนทุกระดับอานแลว

เขาใจ ไมยึดหลักกรอบวิชาการ 

- มีแบบฟอรมเอกสารที่สําคัญ

ต า ง  ๆ  มี ตั ว อ ย า ง แ ล ะ

คําอธิบายใสไวในคูมือ 

- คูมือแนะนําการทําโครงการ

แยกเปนคูมือผูทําโครงการและ

คู มื อ ที ม ติ ด ต า ม ป ร ะ เ มิ น

โครงการ 

- จัดทําคู มือแยกระหวาง พ่ี

เลี้ยงและผูดําเนินโครงการ 
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4. เครื่องมือแนวทางการทําโครงการ   

โครงการรวมสรางชุมชนฯ 

(สสส.) 

โครงการวิจัยเพ่ือทองถ่ิน 

(สกว.) 

สรุป 

4. รายงานติดตามและประเมินผล

โครงการดวยตนเอง 

5. การประเมินความรูดานการสรางเสริม

สุขภาพและนวัตกรรมเชิงระบบสุขภาพ

ชุมชน 

6. การประเมินการปรับเปลี่ยน

พฤติกรรมที่มีผลตอสุขภาวะ 

7. การประเมินกระบวนการชุมชนและ

การปรับเปลี่ยนสิ่งแวดลอมที่เอ้ือตอสุข

ภาวะ 

8. การติดตามและประเมินผลกระทบ

เชิงบวกและนโยบายสาธารณะที่เอ้ือตอ

การสรางสุขภาวะชุมชน 

ขอด ี

- คูมืออานงาย เขาใจกระบวนการทํา

โครงการ โดยเฉพาะงานเอกสาร การ

บันทึกกิจกรรม  การทําการเงินและ

ใบเสร็จ เม่ืออานคูมือแลวทําตามคูมือได

อยางเขาใจ 

- มีแบบฟอรมการประเมินในคูมือ ทํา

ใหไดประเมินดวยตนเอง และไดทบทวน

โครงการที่ทํา เห็นผลสําเร็จ ผลลัพธท่ี

เกิดขึ้น เขาใจระบบการประเมิน 

- สมาชิกทําโครงการทุกคนไดรับคูมือ

แนะนําการทําโครงการ 

ขอดอย 

- ผูดําเนินโครงการ ไมคอยอานคูมือ 

โดยวิถีของชาวบานไมชอบอาน แตชอบ

ปฏิบัติ และพ่ีเลี้ยงบางคนก็ไมไดศึกษา

คู มือ  ทําใหการแนะนํ า โครงการใน

บางครั้ง ไมเปนไปตามวัตถุประสงคของ 

สสส. 

2. การพัฒนาโครงการวิจัย 

3.ขั้นตอนการจัดทําสัญญาโครงการ 

4. หลักการติดตามโครงการ 

5.การพิจารณารายงานโครงการวิจัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
ขอด ี

- ผูดําเนินโครงการจะเรียนรูจาก

เอกสารที่ พ่ีเลี้ยงเตรียมมาให เชน 

การ เ ขี ยน โครงการ  การ บันทึ ก

กิจกรรม และความรูดานอ่ืน ๆ 

- พ่ี เลี้ยงทําการอธิบายเอกสารที่ 

สกว.จัดสงมาใหหัวหนาโครงการ 

เพ่ือสรางความเขาใหกับผูดําเนิน

โครงการอีกครั้ง  

 

 

 

ขอดอย 

- ทาง สกว .ฝายวิ จัยเพ่ือทองถ่ิน 

จั ด ส ง คู มื อ ก า ร บ ริ ห า ร จั ด ก า ร

งบประมาณโครงการวิจัย ลงมาให

เฉพาะหัวหนาโครงการ และเปน

บทบาทของหัวหนาโครงการทําการ

ชี้แจงตอทีมวิจัย ทําใหนักวิจัยหลาย

คนไมรูวามีคูมือ 
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4. เครื่องมือแนวทางการทําโครงการ   

โครงการรวมสรางชุมชนฯ 

(สสส.) 

โครงการวิจัยเพ่ือทองถ่ิน 

(สกว.) 

สรุป 

- คูมือท่ีทาง สกว.และพ่ีเลี้ยงจัดให

ยังเปนภาษาทางวิชาการ อานไม

เขาใจ จึงไมชอบอาน ตองใหพ่ีเลี้ยง

อธิบายซ้ําหลายครั้ง 

- คูมือของพี่เลี้ยงยังเปนชุดเกา หา

เอกสารไมพบ ดาวโหลดจากเวบไซต

ลําบาก 

     4.2 เวบไซตสําหรับติดตามประเมินโครงการ 

โครงการรวมสรางชุมชนฯ 

(สสส.) 

โครงการวิจัยเพ่ือทองถ่ิน 

(สกว.) 

สรุป 

ชื่อเวบไซต http://happynetwork.org 

รายละเอียดในเวบไซตประกอบดวย 

1. ขอมูล สสส.สํานัก 6 และขอมูล

รายงานผลการทํากิจกรรมของโครงการ

รวมสรางชุมชนและทองถ่ินใหนาอยู

ภาคใต 

2. แบบฟอรม คูมือ การทําโครงการ 

3. ปฏิทินกิจกรรมโครงการ 

4. รายละเอียดแตละโครงการ 

5. กระดานเสวนา 

ขอด ี

- ทราบผลการดําเนินงานของโครงการ

ตาง ๆ พ่ีเลี้ยงติดตามไดตลอดเวลา เกิด

ความสะดวกในการติดตามโครงการของ

พ่ีเลี้ยง 

- มีความสะดวกในการจัดสงงานในดาน

การสงบันทึกกิจกรรม การสงรายงาน 

และสงสรุปการเงินที่มีความโปรงใส มี

ความรวดเร็ว ขอมูลไมสูญหาย เพราะอยู

ในเวบไซตแลว 

- ผูดําเนินโครงการไดนําความรูท่ีเกิด

จากผลการทํากิจกรรมของโครงการอื่น

มาประยุกตใชในโครงการของตนเองได 

- ไมมีเวบไซตท่ีใชสําหรับติดตาม

ประเมินโครงการ  แต มี เวบไซต

สํ า ห รั บ เ ผ ย แ พ ร ข อ มู ล แ ล ะ

ผลงานวิจัย จัดทําโดย สกว.ฝายวิจัย

เ พ่ื อ ท อ ง ถ่ิ น  เ ว บ ไ ซ ต 

http://vijai.trf.or.th/ และเวบไซต

งานวิจัยเพ่ือทองถ่ินใน 4 จังหวัด

ชายแดนใต www.budutani.com ซึ่ง

กําลังปรับปรุงเวบไซตอยูในปจจุบัน 

 

ขอด ี

- ไดเผยแพรขอมูลโครงการวิ จัย 

เชน บทความการนําผลงานวิจัยไปใช

ประโยชน และบทความอื่น ๆ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

เน้ือหาในเวบไซตสําหรับใชใน

การติดตาม 

- ขอมูลรายละเอียดของแหลง

ทุน 

- ขอมูลโครงการที่ไดรับทุน 

- คู มือและแบบฟอรมการ

บริหารจัดการโครงการ  

- ปฏิทินกิจกรรมในโครงการ 

- ฐานขอมูลออนไลนการสง

เอกสารหลักฐานตาง ๆ 

-  บทความทํ า กิจกรรมใน

โครงการและสิ่งท่ีไดเรียนรู 

- แบบประเมินโครงการ การ

วิ เคราะหและสังเคราะหผล

โครงการ  

- กระดานเสวนา 
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4. เครื่องมือแนวทางการทําโครงการ   

โครงการรวมสรางชุมชนฯ 

(สสส.) 

โครงการวิจัยเพ่ือทองถ่ิน 

(สกว.) 

สรุป 

โดยเฉพาะโครงการที่ทําประเด็นเดียวกัน 

ขอดอย 

- บางโครงการไมมีผูท่ีใชคอมพิวเตอร

และอินเตอรเน็ตได และไมสามารถหา

ผูชวยในชุมชนได จึงไมสามารถสงขอมูล

การทํากิจกรรม แตประสานไปยังพ่ีเลี้ยง

ใหชวยลงขอมูลให 

- บางพ้ืนที่อินเตอรเน็ตเขาไมถึง ทําให

การสงขอมูลมีความยุงยาก บางโครงการ

ตองหารานอินเตอรเน็ตเพ่ือลงขอมูล 

 

ขอดอย 

- การลงขอมูลขึ้นเวบไซต ตองสงให

เจาหนาท่ีดําเนินการ พ่ีเลี้ยงที่ไมมี

ความรูดานการอัพโหลดขอมูลขึ้น

เวบไซต  

- ชาวบานไมไดรับรูขอมูลท่ีเผยแพร

ในเวบไซตและโดยสวนใหญไมมี

ความรูดานการใชคอมพิวเตอรและ

อินเตอเน็ต 

- เ วบไซต ของภาคใต ตอนล า ง 

(www.budutani.com)ใช งานไม ได

ในปจจุบัน 

 

 จากตารางที่ 8 สามารถอธิบายไดดังนี้ 
 

   4. เครื่องมือแนวทางการทําโครงการ 

  เครื่องมือสําหรับใชเปนแนวทางในการติดตามและประเมินโครงการ มี 2 อยาง คือ 

คูมือแนะนําการพัฒนาและติดตามโครงการ และเวบไซตติดตามประเมินโครงการ 

  4.1 คูมือแนะนําการพัฒนาและติดตามโครงการ 

  การพัฒนาคูมือสําหรับใชในการติดตามประเมินโครงการทั้ง 2 แหลงทุนมีความ

แตกตางกัน คือ โครงการรวมสรางชุมชนฯ ไดจัดทําคูมือใหกับผูรับทุนและพี่เล้ียงจํานวน 2 ชุด แยก

เปนคูมือการทําโครงการ ใชในชวงพัฒนาโครงการ และคูมือติดตามประเมินโครงการ สําหรับใช

ในชวงดําเนินโครงการ สวนโครงการวิจัยเพื่อทองถ่ิน ไดจัดทําคูมือข้ึนจํานวน 2 ชุดเชนกัน แตเปน

คูมือสําหรับนักวิจัย จะแจกใหเฉพาะหัวหนาโครงการ เปนเอกสารแนะนําการปฏิบัติเก่ียวกับดาน

การเงินโครงการ แบบฟอรมและตัวอยางการใชเอกสารการเงิน รวมทั้งการจัดทํารายงาน

ความกาวหนาและรายงานฉบับสมบูรณ และคูมือสําหรับพี่เล้ียงหรือผูประสานงานวิจัยเพื่อทองถ่ิน 

เปนเนื้อหาดานการพัฒนาและติดตามโครงการ และการวิเคราะหขอมูลในชวงตาง ๆ คูมือที่สรางข้ึน

ใน 2 แหลงทุนทําใหเกิดความพึงพอใจตอพ่ีเล้ียงและผูดําเนินโครงการ ดังนี้ 
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 ขอดี ประกอบดวย คูมืออานงาย มีแบบฟอรมทําใหเขาใจการทําโครงการ และพ่ีเล้ียงเตรียม

เอกสารพรอมกับอธิบาย 

 

  อานงาย มีแบบฟอรมมาให เขาใจการทําโครงการ 

  คูมือพัฒนาและติดตามโครงการของโครงการรวมสรางชุมชนฯ ที่จัดทําโดยฝาย

วิชาการทีม สจรส.มอ. เปนคูมือที่อานงาย ทั้งพ่ีเล้ียงและผูดําเนินโครงการมีความเขาใจกระบวนการ

ทําโครงการ โดยเฉพาะงานเอกสาร การบันทึกกิจกรรม การทําการเงินและใบเสร็จ เมื่ออานคูมือแลว

ทําตามคูมือไดอยางเขาใจ เพราะมีแบบฟอรมที่แนบมาในเอกสาร ทั้งแบบฟอรมการประเมินและการ

สังเคราะหความรูที่เกิดขึ้นจากการทําโครงการ ดังผลการใหขอมูล 

  “การอานคูมือที่เขาแจกให ในเรื่องการทําการเงิน การทําใบเสร็จ การเขียนรายงาน 

อานในคูมือแลวเขาใจดี” (R1718L44-45,สสส.) 

 “ไดอานคูมือ เมื่อทําบันทึกกิจกรรม จะเขียนไปตามกิจกรรม ตัวที่ทํา พรอมดวยรูป

ถาย” (R0407L117-118,สสส.) 

  “คูมือในการพัฒนาและทําโครงการ มีคะ ไดอาน ไดทําตามคูมือ ตอนแรกที่ไมไดเขา

อบรม ไดมานั่งอานคูมือนี้เลยเขาใจวาเราจะไปตรงไหน ทั้งในเรื่องทําการเงิน สงกิจกรรม การบันทึก

กิจกรรม คูมืออานงาย เขาใจ และมีคูมือการประเมินเลย” (R1012L80-83,สสส.) 

  “การสังเคราะหโครงการทําไดงาย เพราะมีในคูมือ” (S01L24,สสส.) 

 ไมรูวามีคูมือ เรียนรูการทําโครงการจากพี่เล้ียง 

  ในโครงการวิจัยเพื่อทองถ่ินผูดําเนินโครงการจะเรียนรูจากเอกสารที่พ่ีเล้ียงเตรียมมา

ให เชน การเขียนโครงการ การบันทึกกิจกรรม และความรูอ่ืน ๆ พ่ีเล้ียงจะอธิบายควบคูกับคูมือที่

เตรียมมาใหรวมทั้งเอกสารที่ สกว.ฝายวิจัยเพื่อทองถ่ิน จัดสงมาใหเฉพาะหัวหนาโครงการ ดังผลการ

ใหขอมูล 

  “ไมมีคูมือเลย เขาใจการทําโครงการจากพี่เล้ียงอยางเดียว มาทําขอมูล ดึงขอมูล

ออกมาเขียน” (R01L84-85,สกว.) 

 “ไดอธิบายทําไมตองเขียนโครงการ หลักการในการเขียนโครงการมีหัวขออะไรมั่ง 

เลยเร่ิมเขาใจและเริ่มเขียน ระดมความคิดเห็น ผิดมั่งถูกมั่ง เขียนตามโครงการ ตอนนั้นยังไมมีคูมือ 

แตเขาใจโดยพี่เล้ียงใหคําแนะนําและทําไปดวยกัน ทําใหการเขียนรัดกุม ตรงความประสงคของ

นักวิจัย” (R03L46-49,สกว.) 

 “คูมือการทําโครงการ เชน คูมือการทํารายงาน การจัดการการเงิน จะมีเปนตัวอยางที่

พ่ีเล้ียงสงรายงานโครงการอื่นมาใหดู” (R0809L128-129,สกว.) 
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 ขอดอย ประกอบดวย ผูดําเนินโครงการไมคอยอานคูมือ และคูมือพ่ีเล้ียงยังเปนเลม

เกา 

 

 ไมรูวามีคูมือ และมีคูมือแตไมอาน 

  ทาง สกว.ฝายวิจัยเพื่อทองถ่ิน จัดสงคูมือการบริหารจัดการงบประมาณโครงการวิจัย 

ลงมาใหเฉพาะหัวหนาโครงการ และเปนบทบาทของหัวหนาโครงการทําการชี้แจงตอทีมวิจัย ทําให

นักวิจัยหลายคนไมรูวามีคูมือ คูมือยังอานยาก ใชภาษาทางการ จึงอานไมเขาใจ ซึ่งโดยนิสัยของ

ชาวบานไมชอบอานชอบปฏิบัติการทันที ดังผลการใหขอมูล 

 “ไมรูวามีคูมือ” (R02L236,สกว.) 

 “มีคูมือสงมาพรอมสัญญาโครงการ แตไมไดอาน โดยชาวบานจะไมคอยอาน จะทํา

เลย” (R03L89-90,สกว.) 

 “มีในเอกสารที่สงมาพรอมกับสัญญาโครงการ ไดอานบาง แตไมจํา ยาก อานไมรู

เร่ือง” (R0809L129-130,สกว.) 

 “ที่ สกว.สงใหทุกโครงการ คือ คูมือบริหารจัดการการเงิน แตไมสงคูมือเลมอื่น ไมรู

วาเขามองวาเปนบทบาทพี่เล้ียงไม” (S03L22-24,สกว.) 

 และยังพบปญหาในโครงการรวมสรางชุมชนฯ ซึ่งผูดําเนินโครงการไมคอยอานคูมือ

เชนกัน โดยวิถีของชาวบานไมชอบอาน แตชอบปฏิบัติ และพ่ีเล้ียงบางคนก็ไมไดศึกษาคูมือ ทําใหการ

แนะนําโครงการในบางครั้ง ไมเปนไปตามวัตถุประสงคของ สสส. 
 คูมือพี่เล้ียงเกา เอกสารหาไมเจอ 

 ทาง สกว.ฝายวิจัยเพื่อทองถ่ินไดจัดทําคูมือ 5 เลมใหกับพี่เล้ียง สําหรับใชเปน

แนวทางในการติดตามประเมินโครงการ ซึ่งเปนคูมือที่จัดทําข้ึนมานานแลว จนหาเอกสารตนฉบับไม

เจอ ดาวโหลดในเวบไซตยาก หาไมเจอ ดังผลการใหขอมูล 

 “สกว .  มีคูมือหาเลม นานแลว ยังใชไดในปจจุบัน ไมมีการปรับปรุงเ พ่ิม” 

(S04L354-355,สกว.) 

 “มีคูมือ 5 เลม ใหตั้งแตอยูใตลางเปนหนังสือรวม ชวงหลังใหเราศึกษาเอง คูมือ 5 

เลม ที่ผานมาในชวงพัฒนาจะใชสวนแบบฟอรมดึงออกมาใหเห็นองคประกอบใหนักวิจัย แลวเรา

อธิบาย มาชวงติดตามไมไดใชเพราะหาย ในเวบไซตก็หายาก ใชวิธีติดตามแตละกิจกรรม ชวนนักวิจัย

สรุปกิจกรรมที่ทําตอบวัตถุประสงคหรือไม เขารวมกิจกรรมตั้งแตเขียนแผน เหมือนคลุกวงใน

กิจกรรม” (S03L2-7,สกว.) 
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  4.2 เวบไซตสําหรับติดตามประเมินโครงการ 

 โครงการรวมสรางชุมชนและทองถ่ินใหนาอยูภาคใต มีการสื่อสารทางสื่อออนไลน

เปนเวบไซตที่ผูมีสวนเกี่ยวของในโครงการและบุคคลทั่วไปสามารถเขามาดูรายละเอียดการทํา

โครงการได เนื้อหาในเวบไซตประกอบดวย ขอมูล สสส.สํานัก 6 และขอมูลรายงานผลการทํากิจกรรม

ของโครงการรวมสรางชุมชนและทองถ่ินใหนาอยูภาคใต แบบฟอรม คูมือ การทําโครงการ ปฏิทิน

กิจกรรมโครงการ รายละเอียดแตละโครงการและกระดานเสวนา ขอดีของเวบไซตทําใหพ่ีเล้ียงติดตาม

โครงการไดใกลชิดมากขึ้น เนื่องจากมีปฏิทินที่กําหนดวันเวลาทํากิจกรรมของแตละโครงการ และผูรับ

ทุนสามารถรายงานผลการทํากิจกรรมผานเวบไซตไดเลย นอกจากนี้ผูรับทุนแตละโครงการยังได

แลกเปล่ียนขอมูลการทํากิจกรรม เกิดการเรียนรูและนําความรูหรือการทํากิจกรรมของโครงการอื่นมา

ประยุกตใชในโครงการของตนเอง ในกรณีโครงการที่ทําเร่ืองหรือประเด็นที่เหมือนกัน 

 

  ขอดี ประกอบดวย ติดตามโครงการไดตลอดเวลา สงรายการสะดวก และเปนพื้นที่

เรียนรูแลกเปล่ียนการทําโครงการดวยกัน 
 
  ติดตามไดตลอดเวลา สงรายงานสะดวก การเงินโปรงใส 

  ขอมูลจากเวบไซตทําใหพ่ีเล้ียง ทีม สจรส.มอ. และทีม สสส. เห็นการดําเนินโครงการ

อยูตลอดเวลา เพราะแตละโครงการจะรายงานการทํากิจกรรมและการเงินผานเวบไซต หากโครงการ

ไหนไมมีการรายงาน พ่ีเล้ียงจะรูและดําเนินการติดตามไดงาย การสงรายงานมีความสะดวก และมี

ความโปรงใสดานการรายงานการเงิน และทาง สจรส.มอ.ยังตรวจสอบการลงติดตามของพี่เล้ียงได

ดวย เพราะพี่เล้ียงตองรายงานการลงติดตามผานเวบไซตทุกครั้งที่ลงติดตาม ดังผลการใหขอมูล 

  “การติดตามโครงการตองลงพ้ืนที่อยางนอย 3 ครั้ง แตโครงการมีหลายกิจกรรม เวบ

ไซตนั้นทําใหเราเห็นวาโครงการทํากิจกรรมอะไรอยู ไมตองลงพ้ืนที่ ก็ รู เพราะเช็คจากเวบ” 

(S01L32-33,สสส.) 

  “พอดูเวบแลวเห็นวาโครงการไมมีขอมูล มี 2 อยาง คือ ไมทํากิจกรรม หรือทําแลว

ยังไมไดลงขอมูล เราก็โทรไปภาม โทรไปตามเช็คได มันสะดวกตรงนี้” (S01L54-55,สสส.) 

  “เวลาจะดูสรุปการทํากิจกรรม รายงานการเงิน จะดูจากเวบไซต เพราะมีการอัพเดต

ขอมูลอยูตลอดเวลา (S01L37-38,สสส.) 

  “การติดตามทุกเวลาเราสามารถติดตามประเมินผลไดผานเวบไซต และเวบไซตเรา

เปนที่ฮือฮามาก คือเราสามารถดูไดทุกเวลา เราดูแผน ดูวาพ่ีเล้ียงลงไปหรือเปลา ดูวารายงานที่ทําเขา

มีการประเมินทุกครั้งไม และมีรายงานการใชเงิน คือดูไดหมด เพราะฉะนั้นเราใหเราดูเลยวาพ้ืนที่ไหน

ไมทําอะไรยังไง และเราเขมงวด เราก็จะโทรไปถามโครงการ นอกจากนี้แลว ยังมีเร่ืองของความ
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โปรงใสในการใชเงิน และสามารถสะดวกพิมพรายงานไดเลย รายงานสามารถบอกวันเวลา และเอามา

ตอกันทําเปนรายงานไดเลย” (Ad01L67-74,สสส.) 

  เปนพื้นที่เรียนรู แลกเปลี่ยนการทําโครงการตอกัน 

  เมื่อผูดําเนินโครงการไดสงบันทึกการทํากิจกรรมผานเวบไซต ซึ่งการสงบันทึกแตละ

ครั้งจะมี 3 สวน คือ รายงานผลการทํากิจกรรม รูปภาพ และสรุปการใชจาย ซึ่งเวบไซตเปนสื่อ

สาธารณะที่ทุกคนสามารถเขามาอานขอมูลได ทําใหผูดําเนินโครงการดวยกันเขามาอานโครงการของ

ชุมชนอื่น และเกิดการเรียนรูในโครงการที่ทําประเด็นเดียวกัน บางครั้งสามารถนําวิธีการไปปรับใชใน

โครงการที่ตนเองทําอยูได ดังผลการใหขอมูล 

  “งาย เขาถึงขอมูล รูเร่ืองเพ่ือนในเครือขาย ในจังหวัด สามารถรูการเคลื่อนไหว” 

(R1718L120,สสส.) 

  “เห็นความกาวหนา แนวคิด โครงการทํา แลวเราเอามาปรับมาพัฒนาใหตรงกับ

โครงการของเรา” (R1718L122-123,สสส.) 

  “เราเรียนรูการทําโครงการของพื้นที่อ่ืนผานบทความการใชประโยชนจากงานวิจัยที่

สงข้ึนเวบไซต ส่ิงที่นํามาปรับใชคือ กระบวนการที่โครงการนั้นไดทํา ซึ่งเราก็ไดเรียนรูใหมเหมือนกัน” 

(S03L54-56,สกว.) 

 

 

  ขอดอย คือ ในบางพื้นที่เขตชนบท ไมมีอินเตอรเน็ตในหมูบาน ทําใหการสงโครงการมี

ความลําบาก และในบางโครงการมีอินเตอรเน็ต แตในทีมไมถนัดการใชคอมพิวเตอรและอินเตอรเน็ต 

ทําใหการสงรายงานมีความลําบาก ซึ่งไดกลาวรายละเอียดไวในบริบทที่มีผลตอการติดตามประเมิน

โครงการไวแลว สวนในโครงการ สกว.เวบไซตยังจํากัดคนที่ลงขอมูลและปจจุบันในการไมได 
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2.3 กระบวนการ (Process) ติดตามประเมินโครงการ 

 กระบวนการที่ใชในการติดตามประเมินโครงการ มี 4 ข้ันตอน คือ การพัฒนาศักยภาพพี่

เล้ียงและผูดําเนินโครงการ การติดตามหนุนเสริมโครงการในพื้นที่ การประเมินโครงการ และการ

สังเคราะหผลจากโครงการ 

 
ตารางที่ 9 

 

กระบวนการติดตามประเมินโครงการ ดานการพัฒนาศักยภาพพี่เล้ียงและผูดําเนินโครงการ 

1. การพัฒนาศักยภาพ  

โครงการรวมสรางชุมชนฯ 

(สสส.) 

โครงการวิจัยเพ่ือทองถ่ิน 

(สกว.) 

สรุป 

     1.1 พ่ีเล้ียงติดตามประเมินโครงการ 

- ประชุมเชิงปฏิบัติการจัดโดย สจรส.

มอ. ใหความรู ไดแก 

     1. หลักการ แนวคิดการจัดทํา

โครงการรวมสรางชุมชนและทองถ่ินให

นาอยูภาคใต 

     2. ระเบียบ ขั้นตอนวิธีการบริหาร

จัดการโครงการตามหลักเกณฑของ 

สสส. 

     3. ความรูดานการวิเคราะห 

สังเคราะห โดยมีแบบฟอรมในคูมือ

และเวบไซตสําหรบักรอกขอมูล 

-ประชุม พ่ี เลี้ ย งในจั งหวัดภาคใต

แลกเปลี่ยนการหนุนเสริมงานในพื้นที่ 

จํานวน 3 ครั้ง/ป  
ขอด ี

- เขาใจบทบาทของพี่เลี้ยง สามารถ

อธิบายขั้นตอนการทําโครงการ แนะนํา 

หนุนเสริมการทําโครงการใหกับผูรับ

ทุนได 

- สังเคราะหขอมูลผลที่เกิดขึ้นจากการ

หนุนเสริมโครงการในพื้นที่ได เพราะมี

เวทีประชุมพ่ีเลี้ยง 

- ไดแลกเปลี่ยนขอมูลดวยกันและ

- อบรมใหความรู โดย สกว.ฝายวิจัย

เพ่ือทองถ่ิน เรื่องการเขียนโครงการให

มีคุณภาพและการติดตามโครงการ 

- เ ข า ร วมอบรมความรู ท่ี จั ด โดย

เครือขายที่ทํางานรวมกันและองคกร

ภายนอก ในประเด็นความรูท่ีจําเปน  

- เรียนรูผานพ่ีเลี้ยงรุนพ่ี ท่ี ทํางาน

ดวยกัน 

- จัดเวทีประชุมผูประสานงานวิจัยเพ่ือ

ทองถ่ิน หรือพ่ีเลี้ยง (RC) โดย สกว.

ฝายวิจัยเพ่ือทองถ่ิน เพ่ือหนุนเสริมพ่ี

เลี้ยงผานการแลกเปลี่ยนเรียนรูในแต

ละจังหวัด 

 

ขอด ี

- ไดความรูและมุมมองใหมในการ

ทํ า ง านที่ นํ า ม า ใ ช ใ นก า รติ ดต าม

ประเมินโครงการได 

- ไดความรูในการจัดทําสื่ออยางงาย 

ไดแก สื่อวิดีโอนักขาวพลเมือง การ

เขียนบทความลงหนังสือพิมพ และการ

เขียนบทความวิชาการ  

- การเรียนรูผานพ่ีเลี้ยงรุนพ่ี เปนการ

การพัฒนาศักยภาพที่จําเปน

ในการทํางาน 

- จัดอบรมเชิงปฏิบัติการ ให

ค ว า ม รู ท่ี จํ า เ ป น  ไ ด แ ก 

เปาหมายการใหทุนของแหลง

ทุน วิธีบริหารจัดการโครงการ 

การวิเคราะหขอมูล และเรื่อง

อ่ืน ๆ ท่ีจําเปน  

- จัดประชุมเครือขายพ่ีเลี้ยง 

เพ่ือแลกเปลี่ยนการทํางานและ

สรางการเรียนรูผ านการจัด

ประชุม 

- จัดอบรมเรื่องการวิเคราะห

และสังเคราะห โดนใชหลัก

ทฤษฎีและฝกปฏิ บัติการไป

ดวยกัน 

- จัดเวทีอบรมแยกพี่เลี้ยงที่มี

ประสบการณกับพ่ีเลี้ยงใหม 

เนื่องจากมีความแตกตางดาน

ความรูและประสบการณ 
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1. การพัฒนาศักยภาพ  

โครงการรวมสรางชุมชนฯ 

(สสส.) 

โครงการวิจัยเพ่ือทองถ่ิน 

(สกว.) 

สรุป 

รับทราบปญหาของพี่เลี้ยงที่เกิดจาก

การติดตามประเมินโครงการ 

 

 

 

 

 

ขอดอย 

- ความรูของพ่ีเลี้ยงยังนอย ไดแก 

ความรูด านการเขียนรายงาน  การ

สังเคราะหขอมูลของพ่ีเลี้ยงยังนอย 

และจะประเมินองคความรู คุณคาท่ี

เกิดขึ้นจากการทําโครงการ ตามคูมือ

แบบฟอรมที่ทําให ขอมูลท่ีไดยังเปน

ภาพกวาง ขาดรายละเอียดเชิงลึก 

 

เรียนรูจริง และใชไดจริงจากการทํางาน 

- การจัดประชุม RC ทําใหเกิดเวที

เครือขายพ่ีเลี้ยงระดับจังหวัดใหความ

ชวยเหลือตอกัน โดยเฉพาะพี่เลี้ยงที่

ดูแลโครงการวิจัยในประเด็นเดียวกัน 

ชวยลดบทบาทของ สกว.ฝายวิจัยเพ่ือ

ทองถ่ินในการหนุนพ่ีเลี้ยง 

ขอดอย 

- สกว.ฝายวิจัยเพ่ือทองถ่ิน ดาํเนินการ

จัดอบรมความรูใหกับพ่ีเลี้ยงนอย และ

ในบางครั้งจัดไมตรงกับเวลาวางของพี่

เลี้ยง 

- ก า ร พั ฒน า ทั ก ษ ะ พ่ี เ ลี้ ย ง  ( ผู

ประสานงานกับผูชวยผูประสานงาน) 

มีความรูและประสบการณทํางานที่

ตางกัน  

     1.2 ผูดําเนินโครงการ  

โครงการรวมสรางชุมชนฯ 

(สสส.) 

โครงการวิจัยเพ่ือทองถ่ิน 

(สกว.) 

สรุป 

- ป ร ะ ชุ ม เ ชิ ง ป ฏิ บั ติ ก า ร ใ ห กั บ

โครงการในภาคใตพรอมกัน โดย 

สจรส.มอ. แบงเปน 2 ชวง คือ ชวง

พัฒนาโครงการ  และชวงติดตาม

โครงการ  

- จั ด เ ว ที แ ล ก เ ป ลี่ ย น เ ป ลี่ ย น

ป ร ะ ส บ ก า ร ณ แ ล ะ นํ า เ ส น อ

ความกาวหนาในการทําโครงการ 

 

 

 

 

 

 

- อบ รม ให ค ว า ม รู ก า ร พิ จ า รณ า

โครงการและรายงานฉบับสมบูรณ ท่ี

ปดพรอมกัน โดย สกว.ฝายวิจัยเพ่ือ

ท อ ง ถ่ิ น  ใ ห กั บ โ ค ร ง ก า ร ในศู น ย

ประสานงานฯ 

- พ่ี เลี้ยงชวยเสริมทักษะเครื่องมือ

วิธีการดําเนินโครงการวิจัยในพ้ืนที่ โดย

ใชวิธีการทําใหดูเปนตัวอยาง 

- จัดเวทีเครือขายนักวิจัยในจังหวัด

สงขลา ดําเนินการโดยพี่ เลี้ยง และ

ศึกษาดูงานพ้ืนที่โครงการวิจัย 

- จัดเวที พัฒนาศักยภาพผูดํ า เนิน

โครงการในพื้นที่จังหวัดสงขลา โดยพ่ี

เลี้ยงโดยการเชิญนักวิชาการเขามาให

กระบวนการพัฒนาศักยภาพที่

ควรจะเปน 

- ชวงพัฒนาโครงการ จัดเวที

ประชุมใหความรูดานหลักการ

แนวคิดการทําโครงการ และให

ความรูการเขียนโครงการ 

- จัดเวทีพิจารณาโครงการใน

พ้ืนที่ และดําเนินการปรับแกให

เสร็จในกระบวนการจัดเวที 

- จัดเวทีเครือขายนักวิจัย และ

อบรมใหความรูตอกระบวนการ

ศึ ก ษ า ข อ มู ล ใ น โ ค ร ง ก า ร

แบงเปนชวงๆ  และศึกษาดู

งานพ้ืนที่โครงการอื่น 
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1. การพัฒนาศักยภาพ  

โครงการรวมสรางชุมชนฯ 

(สสส.) 

โครงการวิจัยเพ่ือทองถ่ิน 

(สกว.) 

สรุป 

 

ขอด ี

- ผู ดํ า เนินโครงการได เ รี ยนรู วิ ธี

การศึกษาขอมูล  วิ ธี ทําแผน  และ

วิธีการเขียนโครงการ 

- ไดความรูเรื่องการทําการเงิน การ

เบิกจาย และไดความรูการสงรายงาน

ทางเวบไซต 

- ผูดําเนินโครงการไดนําความรูจาก

เวทีแลกเปลี่ยนเครือขาย นําไปปรับใช

ตอการทําโครงการในพื้นที่ 

ขอดอย 

- การบริหารจัดการโครงการ โดย

เฉพาะงานเอกสาร การทําการเงิน 

และสรุปรายงาน  ตอนอธิบายให

ความรูโดยทีมจาก สสส.มีความเขาใจ

แตชวงปฏิบัติจริงทํายาก สงงานชา 

สาเหตุสวนหนึ่งมาจากทีมผูรับทุน

ไมไดศึกษาคู มือ ไมถนัดในการใช

คอมพิวเตอร และไมมีอินเตอรเน็ตใน

พ้ืนที่ 

ความรู  

ขอด ี

- ทําโครงการไดงายขึ้น ท้ังการเขียน

โครงการและการทํ า กิ จกรรมใน

โครงการ  

- เขาใจกระบวนการแกไขปญหาผาน

งานวิจัย ขั้นตอนวิธีการศึกษาขอมูล

และการนําขอมูลไปใชแกไขปญหา 

- กระตุนและเกิดแรงผลักดันใหทํา

กิจกรรมตามแผนงาน 

 
ขอดอย 

- สิ่ งสํ าคัญของการเปนนักวิ จัย(ผู

ดําเนินโครงการ) คือ การจดบันทึก

แล ะ ร วบ ร วมข อ มู ล  ซึ่ ง ผู ดํ า เ นิ น

โครงการยังทําไมได เพราะขอกําจัด

ของความเปนชาวบาน และ สกว.ยังให

ความสําคัญกับงานเอกสาร จึงเปน

ปญหาของผูดําเนินโครงการในการ

จัดทําขอมูลใหมีคุณภาพ 

- จัดเวทีนําเสนอความกาวหนา

และรายงานฉบับสมบูรณ โดยมี

ผูทรงคุณวุฒิใหคําแนะนํา และ

ดําเนินการปรับแกใหเสร็จใน

กระบวนการ 

 

 

  จากตารางที่ 9 สามารถอธิบายได ดังนี้ 

 

  1. การพัฒนาศักยภาพพี่เล้ียงและผูดําเนินโครงการ 

  พ่ีเล้ียงในโครงการวิจัยเพื่อทองถ่ินและโครงการรวมสรางชุมชนฯ มีความแตกตางกัน 

คือ พ่ีเล้ียงในโครงการวิจัยเพื่อทองถ่ินในจังหวัดสงขลา จํานวน 2 คน จะทํางาน Full-time สังกัด 

สกว.ฝายวิจัยเพื่อทองถ่ิน มีตําแหนงเปนผูประสานงานและผูชวยผูประสานงาน มีประสบการณทํางาน

ดานติดตามโครงการไมเทากัน สวนโครงการรวมสรางชุมชนฯ พ่ีเล้ียงจํานวน 2 คนทํางาน Part-time 

มีประสบการณติดตามโครงการเทากัน ดังนั้นการอบรมพัฒนาศักยภาพพี่เล้ียงใน 2 แหลงทุนนี้จึงมี

ความตางกัน คือ 
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  1.1 โครงการรวมสรางชุมชนฯ ดําเนินการจัดอบรมโดย สจรส.มอ. เปนการอบรมเชิง

ปฏิบัติการใหกับพี่เล้ียงทุกคนพรอมกัน กอนลงไปติดตามโครงการในพื้นที่ ซึ่งโครงการรวมสราง

ชุมชนมีระยะเวลาดําเนินการ 1 ป ดังนั้นพี่เล้ียงรับผิดชอบงานโครงการปตอป การอบรมพี่เล้ียงจึงทํา

ไดงาย มีเวลาชัดเจน และอบรมกอนลงไปทํางาน ในชวงติดตามโครงการทาง สจรส.มอ.ไดจัดประชุม

เครือขายพี่เล้ียงจํานวน 3 ครั้งตอป เพ่ือสังเคราะหผลที่เกิดขึ้นจากการทําโครงการ ทําใหเกิดการ

แลกเปล่ียน พูดคุยการทํางาน พ่ีเล้ียงแตละจังหวัดไดมาเรียนรูรวมกัน ทําใหพ่ีเล้ียงมีความพึงพอใจ

แบงออกเปนขอดีและขอดอย  

 

  ขอดี พ่ีเล้ียงเขาใจบทบาท อธิบายแนะนําใหผูดําเนินโครงการไดดี และสังเคราะห

ขอมูลโครงการงาย  

 

  เขาใจบทบาทพี่เล้ียง อธิบาย แนะนําใหผูดําเนินโครงการได 

  จากการจัดเวทีอบรมใหความรูพ่ีเล้ียงในการติดตามประเมินโครงการ ชวงกอนลงไป

ติดตามในพื้นที่ และการจัดประชุมเครือขายพี่เล้ียง ทําใหเกิดความเขาใจตอบทบาทในการติดตาม

ประเมินโครงการ และสามารถแนะนําการทําโครงการใหกับผูดําเนินโครงการได เชน เร่ืองการเงิน 

การบันทึกกิจกรรม การเขียนรายงาน เปนตน ดังผลการใหขอมูล 

  “อบรมพี่เล้ียง อบรมเรื่องหลักเกณฑ หลักการ แนวทางการทํา โครงการที่ดีตองทํา

อะไรยังไงบาง นี่คือการสนับสนุน ทําใหพ่ีเล้ียงเขาใจบทบาทและนําไปใชในพื้นที่ได” (Ad01L34-

36,สสส.) 

  “เพ่ิงมาเปนพี่เล้ียงครั้งแรก ทาง สจรส.มอ.เขาไดจัดอบรมใหกอนลงไปทําในพื้นที่ 

เขาใจวาเรามีบทบาทอะไรบาง ตองลงพ้ืนที่ 3 ครั้ง ซึ่งทําได และไดเรียนรูงานโครงการ ไดแนะนํา

ชาวบานในเรื่องที่เขาสงสัย เชน การเบิกจายเงิน การเขียนกิจกรรม คือเรียนรูรวมกัน” (S01L44-

47,สสส.) 

  สังเคราะหขอมูลโครงการงาย 

  ทาง สจรส.มอ.มีคูมือสําหรับการสังเคราะหโครงการ มีแบบฟอรมการสังเคราะหอยู

ในคูมือและเวบไซต ทําใหสังเคราะหโครงการไดงาย และมีการจัดประชุมเครือขายพี่เล้ียงทําใหได

สังเคราะหขอมูลไดมากขึ้น ดังผลการใหขอมูล 

 “เวทีสังเคราะหของพี่เล้ียง ดีนะ ไดมาเลามาสังเคราะหขอมูลโครงการรวมกัน เปน

การพูด บอกเลา ทําใหไดเร่ืองราวที่เยอะ สวนการสังเคราะหประเมินผลผานเวบไซตขอมูลที่พ่ีเล้ียง

เขียนยังเปนภาพกวาง แตการจัดเวทีไดเลา สังเคราะหไดละเอียดมากขึ้น” (S02L87-92,สสส.) 
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 “สจรส.มีการอบรมพี่เล้ียงเปนระยะ และเรียกมาเจอกัน 3 ครั้งตอป มาหนุนเสริม มา

แลกเปลี่ยน หนุนเสริมการถอดบทเรียนความรูในชุมชน และเสริมพลังใหพ่ีเล้ียง เติมความรู และ

ชวยกันสังเคราะหวาพ้ืนที่เราทํางานไปไดขนาดไหนแลว” (PO01L297-300,สสส.) 
 

  ขอดอย ไดแก พ่ีเล้ียงยังมีความรูนอย 

 

 พี่เล้ียงยังมีความรูนอย 

 พ่ีเล้ียงโครงการรวมสรางชุมชนฯ มาทํางานติดตามประเมินโครงการนี้พรอมกัน และ

ทํางานปตอป แตยังพบความตางของประสบการณและความรู ข้ึนอยูกับความสนใจเรียนรูของพี่เล้ียง 

ทําใหพ่ีเล้ียงบางคนยังมีความรูนอยในการอธิบายแนะนําผูดําเนินโครงการ โดยเฉพาะการทํารายงาน 

และการสังเคราะหขอมูลโครงการ ดังผลการใหขอมูล 

  “ตอนปแรกนักวิชาการคอนขางเนนเรื่องระบบระเบียบของ สสส.ทาง สสส.และ 

สจรส.เองรวมมือกันเตรียมพี่เล้ียงใหเขาใจการวิเคราะหประเมิน ทางดานนักวิชาการจะเขียนตํารา

ข้ึนมาให คุณตองไปประเมินอะไรบาง และออกแบบฟอรมใหงายตอพ่ีเล้ียง และโครงการก็เขาใจได

งาย การอบรมแบบนี้ สสส.กับ สจรส.มีหนาที่ช้ีแจงระบบการบริหารจัดการในโครงการ ในการ

วิเคราะหสังเคราะห ในการไปคนหาความรูนวัตกรรม ตองไปสังเกตอะไรบาง จึงเปนเรื่องที่ทําไดงาย 

ดังนั้นพี่เล้ียงจึงมีอาวุธลงไปในพ้ืนที่ ทั้งนี้ ข้ึนอยูกับคนที่มีความสนใจและประสบการณดวย” 

(PO01L253-261,สสส.) 

 

  1.2 โครงการวิจัยเพื่อทองถ่ิน การพัฒนาศักยภาพของพี่เล้ียง แบงออกเปน 3 สวน 

คือ ดําเนินการโดย สกว.ฝายวิจัยเพื่อทองถ่ิน จัดอบรมโดยเครือขายและหนวยงานภายนอก และ

ผูชวยผูประสานงานเรียนรูจากผูประสานงานในชวงทํางาน และการจัดเวทีประชุมผูประสานงานวิจัย

ภาคใต (พ่ีเล้ียง) การเรียนรูที่เกิดขึ้นจึงเปนการเรียนรูผานประสบการณทํางาน การพูดคุยแลกเปลี่ยน 

และการจัดอบรมใหความรูตาง ๆ โดยพี่เล้ียงมีความพึงพอใจในดานที่ดีและขอดอยที่ควรปรับปรุง  

 

   ขอดี คือ เกิดความรูมุมมองใหมในการทํางาน 

 

  เกิดความรู มุมมองใหมในการทํางาน 

  จากกระบวนการพัฒนาศักยภาพทั้ง 3 สวน ทําใหพ่ีเล้ียงไดเรียนรูเร่ืองทฤษฎีเชิง

วิชาการและประสบการณที่เกิดขึ้น จึงเปนความรูใหม เกิดมุมมองใหมในการทํางานติดตามประเมิน

โครงการ ดังผลการใหขอมูล  
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  “ตอนประชุมพี่เล้ียงมีการถามผูชวยวาอยากพัฒนาดานไหน สกว.รับไปแตไมไดจัด

ให พอเขาจัดใหเราก็ไมวาง ที่สกว.จัดใหจะเปนเรื่องเวทีพิจารณาโครงการ เขาจะใหพ่ีเล้ียงเขารวม

ดวย เพ่ือเปนการเรียนรูและพัฒนาทักษะไปดวยในดานการวิเคราะหขอมูล ทําใหเราไดมุมมองในการ

เขียนโครงการ” (S04L78-81,สกว.) 

  “ไดการเรียนรูจากเวทีพ่ีจิ๋วใหความรูในชวงอบรม ไดจากประสบการณมากกวาการ

อานในคูมือ และเติมดวย อ.เลิศชาย เร่ืองของแนวคิด วาโจทยวิจัยตองมีความชัด และการวิเคราะห

ขอมูลเชิงคุณภาพ ตรงนี้ไดเรียนรูและนํามาใชในชวงพัฒนาโครงการ” (S03L27-29,สกว.) 

  “เมื่อมีผูชวยคนใหมเขามา จะเรียนรูงานติดตามผานการจัดประชุมพี่เล้ียง คือในเวที

เหมือนการพัฒนาศักยภาพผูชวยกับพี่เล้ียงพื้นที่อ่ืน มีการมาเลามาแชรกัน ที่ผานมา ถา สกว.จะ

พัฒนาพี่เล้ียงคนใหม จะเปนบทบาทของผูประสานงาน ผูชวยจะเกงไมเกงสวนหนึ่งอยูที่ผูประสาน

ดวย” (R04L95-100,สกว.) 

  “และอีกสวนที่ได คือ การเรียนรูผานพี่ผูประสานงานที่เราทํางาน เปนการเรียนรู

พรอมการทํางาน และไปเรียนรูกับเครือขายที่เราทํางานรวมกัน บางที สกว.พ้ืนที่จัดอบรมการตีพิมพ

เราก็ตองมารวมอบรมเพราะเขาเชิญและเปนโอกาสของเรา” (S04L91-94,สกว.) 

 

  ขอดอย ประกอบดวย ศักยภาพของพี่เล้ียงตางกัน และทางแหลงทุนจัดอบรมพัฒนา

ศักยภาพนอย 
 
  ศักยภาพของพี่เล้ียงตางกัน 

  พ่ีเล้ียงจะมีตําแหนงเปนผูประสานงานและผูชวยผูประสานงาน ดังนั้นการพัฒนา

ศักยภาพและการเรียนรูของพี่เล้ียงจึงมีความตางกัน ดังผลการใหขอมูล 

 “ในแตละศูนยประสานงานจะมีผูประสานงานกับผูชวย เราเปนผูชวย คือผู

ประสานงานเขาจะมีประสบการณเยอะกวาเรา เขาจะบอกวาเราตองเพ่ิมความรูตรงนี้ เขาจะเปนคน

บอกเราในชวงแรกบางทีเสมจัดอบรมคอรดทักษะการจับประเด็นเขาก็บอกใหเราไป หรือหนวยงาน

อ่ืนจัดเขาก็ใหไป ตอนแรกเราไมรูวาจําเปน แตเขาบอกมาอีกที พอเราลงไปพื้นที่แรก ๆ เราเริ่มรูวา

บทบาทเราตองทําอะไร เชน ตองเขียนบนกระดาน แตเรายังขาดความรูตรงนั้น คือ ตอนมาทํางาน

แรกๆ เขาจะบอกบทบาทของเรา เชน ถายรูป ทําการเงิน เตรียมอุปกรณในพื้นที่ คือ พอเราทํางาน

เขาก็จะบอกเราวาตองเพิ่มทักษะ การอบรมไมใชแคเร่ืองในการทํางานแตยังเพ่ิมเรื่องจิตใจ หรือเร่ือง

อ่ืน” (S04L78-85,สกว.) 

  “ถาพูดถึงผูประสานงานทุกคนเกงมาก แตผูชวยตองเรียนรูกันไปอีก และมีวิธีการ

ออกแบบงบประมาณ การทํางาน การเสริมพลังแตกตางกัน” (S04L281-282,สกว.) 

  ทาง สกว.ฝายทองถิ่น จัดอบรมพัฒนาศักยภาพนอย 
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  เนื่องจากเปนขอจํากัดของงบประมาณ ทําใหการจัดเวทีอบรมในแตละปมีนอย ซึ่ง

สวนใหญจะจัดอบรมผานการจัดประชุมตาง ๆ และทางพี่เล้ียงจะจัดการหาความรูเพ่ิมเติมดวยตนเอง 

ผานการเขารวมเวทีเครือขายตาง ๆ ซึ่งทางพี่เล้ียงสามารถจัดการหาความรูเพ่ิมเติมได ดังผลการให

ขอมูล 

  “การเติมเต็มศูนยประสานงานพี่เล้ียง ที่ผานมาทาง ฝายวิจัยเพื่อทองถ่ิน มีงบพัฒนา

บุคลากร ตอนหลังถูกตัด และจัดผานเวทีจัดใหทีมวิจัยและศูนยประสานงานในเวทีพัฒนาขอเสนอ

โครงการ เวทีประชุมผูประสานงาน หรือศูนยประสานงานที่มีประเด็นเหมือนกันจัดเวทีคุยรวมกัน 

และเชิญผูทรงมาเติมเต็มให ซึ่งเช่ือวาโหนดมีวุฒิภาวะในการจัดการตนเอง” (PO02L47-53,สกว.) 

  “พอทํางานไป สกว.เร่ิมเห็นวาทําไมโครงการขึ้นชา หรือโดนปรับเยอะมาก คือจะมี

การอบรมพี่เล้ียง ในชวงแรก คือ เมื่อกอน สกว.มีงบใหสิบเปอรเซ็นตของเงินเดือน ตอนหลังโดนตัด 

กอนหนาที่ สกว.จัดให มีทั้งวิทยากรและพี่เล้ียงจังหวัดอื่นลงมาอบรมให มีการจัดคอรดให สวนในสิบ

เปอรเซ็นตนั้นเราไปขวนขวายเอาเอง ตอนหลังงบสิบเปอรเซ็นตโดนตัด แตเราก็ยังหาความรูไดจาก

เวทีเครือขาย เชน สถาบันสันติศึกษา มอ. โครงการบัณฑิตอาสา มหาลัยทักษิณ ” (S04L73-

76,สกว.) 

 

  1.2 ผูดําเนินโครงการ 

 การพัฒนาศักยภาพผูดําเนินโครงการใหมีความเขาใจตอเปาหมายการทําโครงการ 

เพ่ือแกไขปญหาสุขภาวะในพื้นที่ และมีความเขาใจตอกระบวนการแกไขปญหาผานการทําโครงการ 

ทางโครงการรวมสรางชุมชนฯ และโครงการวิจัยเพื่อทองถ่ิน มีกระบวนการพัฒนาศักยภาพที่ตางกัน 

โดยโครงการรวมสรางชุมชนฯ เนนการเรียนรูผานการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการ ใหความรูการศึกษา

ขอมูล การเขียนโครงการ การบริหารจัดการโครงการ และการจัดเวทีเครือขายผูดําเนินโครงการ ทําให

เกิดความรูและทักษะการเขียนโครงการได รวมทั้งความรูในการบันทึกขอมูล การทําการเงิน และการ

สงรายงานทางเวบไซต  

 สวนโครงการวิจัยเพื่อทองถ่ิน พ่ีเล้ียงมีบทบาทหลักในการหนุนเสริมศักยภาพผู

ดําเนินโครงการผานการลงมารวมทํากิจกรรม จุดเดนที่พบในการหนุนเสริม คือ พ่ีเล้ียงจะทําใหดูเปน

ตัวอยางในการเสริมทักษะและเครื่องมือการทําโครงการ ไดแก การบันทึกกิจกรรม การออกแบบ

สอบถาม การเก็บขอมูล เปนตน การจัดเวทีเครือขายนักวิจัย (ผูดําเนินโครงการ) มาแลกเปลี่ยนให

เขาใจกระบวนการแกปญหาผานงานวิจัย ทําใหเกิดความเขาใจตอหลักการและกระบวนการงานวิจัย

เพ่ือทองถ่ิน และการอบรมนักวิจัยโดยเชิญนักวิชาการมาใหความรูเพ่ิมเติม ทําใหผูดําเนินโครงการได

เรียนรูกระบวนการแกไขปญหาผานงานวิจัย โดยผูดําเนินโครงการมีความพึงพอใจตอ

กระบวนการพัฒนาศักยภาพในดานดีและขอดอยที่ควรพัฒนา คือ 
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 ขอดี ประกอบดวย ทําโครงการงายไดเรียนรูวิธีการศึกษาขอมูล การเขียนโครงการ 

การบริหารจัดการโครงการ เรียนรูกระบวนการแกไขปญหา และเกิดเครือขายหนุนเสริมการแกไข

ปญหารวมกัน 
 
 ทําโครงการงาย ไดเรียนรูวิธีการศึกษาขอมูลและการเขียนโครงการ 

 จากการพัฒนาศักยภาพโดยการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการ และพ่ีเล้ียงทําใหดูเปนอยาง

ในกระบวนการทําโครงการวิจัย รวมทั้งการเชิญนักวิชาการมาใหความรูเร่ืองการเขียนรายงานใน

โครงการวิจัยเพื่อทองถ่ิน ทําใหผูดําเนินโครงการรูสึกวาการทําโครงการเปนเรื่องงาย เพราะมีการ

อธิบายใหความรูตั้งแตการศึกษาขอมูล การเขียนโครงการ และหนุนเสริมศักยภาพในชวงทําโครงการ

กระบวนการศึกษาขอมูลวิจัย ดังผลการใหขอมูล 

 “เวลาการดําเนินงานกอนที่ สสส.จะสนับสนุนเราจะเอาชุมชนที่ขอโครงการมา มา

อบรม วิธีการทําขอมูล วิธีการทําแผน และวิธีการบริหารโครงการ เพราะฉะนั้นพออบรมเสร็จชุมชน

ตองไปทําขอมูล ทําแผน เขียนโครงการ จากนั้นก็มีการอบรมพัฒนาโครงการ ตรงนี้จะทําใหเขาได

เรียนรูข้ันตอนการทําโครงการไมไดยาก” (Ad01L11-14,สสส.) 

  “พ่ีเล้ียงทําใหดูเปนตัวอยาง เชน พ่ีเล้ียงสรุปประชุมในกิจกรรมแรก ๆ มาใหดู และ

ชวยทํารายงาน ชวยกรองขอมูลใหการเขียนแผนที่ การทําแผนที่ ทํามายแมบ วิธีการสรุปการประชุม 

การเขียนรายงาน พอหนหลังเมื่อทําไปทํางานอื่น เชน ทํา อสม.เรารูสึกวามันงาย มันสะดวกขึ้น” 

(R01L167-169,สกว.) 
 

  “มีการอบรมการเขียนรายงานของอาจารยชาตรี คือ เปนความรูที่พ่ีเล้ียงหนุนในชวง

ระหวางทําโครงการ ทําใหเรางายขึ้นในการทําโครงการหลายเรื่อง ไดเห็นตัวอยางมากขึ้น” 

(R0809L143-145,สกว.) 
 

 “พ่ีเล้ียงพาเราออกไปเรียนรูนอกสถานที่ มีทั้งรวมงาน สกว.10 ป ทําใหเราไดเห็น

ตัวอยางการทําโครงการ การทํากิจกรรม การทําส่ือ พาไปศึกษาดูงานในพื้นที่อ่ืน และมีอบรมการ

เขียนรายงานของอาจารยชาตรี คือ เปนความรูที่พ่ีเล้ียงหนุนในชวงระหวางทําโครงการ ทําใหเรางาย

ข้ึนในการทําโครงการหลายเรื่อง ไดเห็นตัวอยางมากขึ้น” (R0809L139-145,สกว.) 
 

 “การบันทึกกิจกรรมจะใชการสนทนากลุม โดยมีเลขาคอยจดบันทึก และพ่ีเล้ียงจะ

เขารวมตลอด และพ่ีเล้ียงชวยบันทึกตลอด และหลัง ๆ นักวิจัยเริ่มจัดการขอมูลกันได เพราะเห็นการ

บันทึกของพี่เล้ียง ในเรื่องการบันทึกขอมูล” (R03L170-172,สกว.) 
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  ไดเรียนรูการบริหารจัดการโครงการ 

   ความรูที่ไดจากการใหความรูเร่ืองการบันทึกกิจกรรม การเขียนรายงาน และการทํา

การเงิน ทําใหไดความรูในเรื่องการบริหารจัดการโครงการ ทําใหมีการสงบันทึกกิจกรรม พ่ีเล้ียง

ติดตามขอมูลโครงการไดงาย ซึ่งพบในโครงการรวมสรางชุมชนฯ ดังผลการใหขอมูล 
 

  “ชวงที่อบรมพัฒนาโครงการเขาก็อธิบายเรื่องการเงิน เร่ืองการสงรายงาน ก็ได

ความรูมาในชวงนั้น” (R1718L45-46,สสส.) 
 

 “กระบวนการติดตามประเมินผลมีตั้งแตการนําผูขอโครงการมาปฐมนิเทศแลวเอาพี่

เล้ียงมาเจอโครงการอีกที มาทบทวนตอนพัฒนาโรงการอยากเห็นอะไร ภาพเชิงระบบที่จะทําใหสําเร็จ 

มี input process output เปนอยางไร แลวปลอยใหเขาไปทํางานและพี่เล้ียงลงไปในพื้นที่ เรียก

โครงการมาหนุนเสริมกระบวนการทํางานในชุมชน โดย สจรส.อบรมเปนระยะ และรับทราบปญหา

เปนระยะ” (PO01L367-382,สสส.) 
 

  เรียนรูกระบวนการแกไขปญหาผานงานวิจัย กระตุนใหทํากิจกรรม 

  จากการหนุนเสริมศักยภาพของผูดําเนินโครงการในชวงลงติดตามโครงการโดยพี่

เ ล้ียง การจัดเวทีเครือขาย และพาไปดูงานพื้นที่ เครือขาย ทําใหผูดําเนินโครงการไดเรียนรู

กระบวนการแกไขปญหาผานงานวิจัย เห็นความสําคัญของขอมูล เขาใจวิธีการเก็บขอมูล คือ การฝก

เปนคนตั้งคําถาม เปนการกระตุนผูดําเนินโครงการใหไดเรียนรูและเห็นความสําคัญของขอมูล ซึ่งพบ

ในโครงการวิจัยเพื่อทองถ่ิน ดังผลการใหขอมูล 
 

  “การพัฒนาเสริมทักษะนักวิจัยในชวงทําโครงการ มี พาไปดูงาน ทําใหเห็นแรง

กระตุนใหเราเรียนรูวาส่ิงที่เรามีในชุมชน ส่ิงที่เราทํากับสิ่งที่คนอื่นทํามีขอแตกตางอยางไร ทําให

นักวิจัยไดคิด บางเรื่องของเขาหนักกวาเรา ทํายากกวา บางเรื่องเรามีทุนดี ๆ อยูในชุมชนอยูแลว เรา

นาจะทําไดดีกวาเขา จะเกิดแรงผลักดัน” (R03L216-220,สกว.) 
 

  เวทีเครือขายเกิดการเรียนรูตอกันและหนุนเสริมแกไขปญหารวมกัน 

  ผูดําเนินโครงการมีกําลังใจ และไดความรูวิธีการทํางานของแตละโครงการ เมื่อได

มารวมแลกเปลี่ยนผานการจัดเวทีเครือขายทั้งในโครงการรวมสรางชุมชนฯ และโครงการวิจัยเพื่อ

ทองถ่ิน เกิดเปนเครือขายหนุนเสริมการแกไขปญหาในพื้นที่รวมกัน ดังผลการใหขอมูล 
 

  “พอมาประชุมไดรูจักพ้ืนที่โนน เขาทําเร่ืองเหมือนเรา อีกคนเจอปญหาเหมือนเรา 

ไดคุยกัน เห็นเลยวาเรานั้นมีเร่ืองที่เหมือนกัน มีกําลังใจ พอเขาเลาเราก็เอามาใชในบานเราได” 

(R1718L100-103,สสส.) 
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  “พอเราไดมาคุยดวยกัน มีกําลังใจขึ้น บางพื้นที่เขาเจอปญหาที่หนักกวาเรา จากที่คิด

วาปญหาในบานเราเรื่องน้ําแลงมันทุกขมากแลว แตพอไปเจอตําบลเขาพระเรื่องบอทราย เขาหนักกวา

เราอีก ไดคุยกันวาจะชวยกันอยางไร” (R03L119-222,สกว.) 

 

  ขอดอย ประกอบดวย การบริหารจัดการโครงการทําไดยาก และการจดบันทึกยังเปน

ขอจํากัดของชาวบาน 
 
  การบริหารจัดการโครงการยังทําไดยากในความเปนจริง 

 ผูดําเนินโครงการในโครงการรวมสรางชุมชนฯ เขาใจการอธิบายหลักการทําโครงการ

ในชวงอบรม แตเมื่อลงมาทําจริงในพ้ืนที่เกิดปญหาในการติดตามประเมินโครงการ คือ สงบันทึก

กิจกรรมชา ไมทําหลักฐานการเงิน จากการสัมภาษณผูดําเนินโครงการ ใหขอมูลวา การอธิบายหลัก

ทฤษฎีวิเคราะหและจัดลําดับความสําคัญของปญหา โดย สจรส.มอ. ยังเปนเรื่องที่เขาใจยากโดย

พ้ืนฐานของชาวบาน และยังพบวารูปแบบการทํารายงานมีความยุงยากไมเขาใจวิธีการ โดยเฉพาะ

แบบฟอรมและหลักฐานการเบิกจายเงินที่ยึดรูปแบบราชการ รวมทั้งมีรายละเอียดตองสรุปกิจกรรม

ทุกครั้งที่ทํากิจกรรม ซึ่งสาเหตุสวนหนึ่งคือผูรับทุนไมไดศึกษาคูมือ ใหความเห็นวาคูมืออานยาก 

เนื้อหาเปนวิชาการและไมมีความถนัดในการใชคอมพิวเตอร ถึงแมพ่ีเล้ียงจะแนะนําใหนําเยาวชนใน

พ้ืนที่เขามาเรียนรูและชวยทําชวยพิมพสรุปกิจกรรม ทํารายงาน โดยมีผูใหญคอยใหขอมูล แต

ขอจํากัดที่พบคือ เยาวชนยังขาดประสบการณดานการบริหารจัดการโครงการ และไมเขาใจ

กระบวนการ ทําใหงานเอกสารเสร็จชา ดังผลการใหขอมูล 
 

  “ปญหาที่เกิดขึ้นในชวงเขียนโครงการ ปญหาแรก…สวนหนึ่งคนในชุมชนไมเขาใจใน

การเขียนแบบทฤษฎีในการวิเคราะหเร่ืองส่ิงแวดลอม...แตพอแหลงวิเคราะห กาย จิต วิญญาณให

สัมพันธกัน มันคนละเรื่อง...ครับ สับสน ตองใชเวลา นานมากกวาจะเขียนโครงการได เปนป” 

(R0407L39-47,สสส.) 
 

 “งบ สสส.ทําอยางไรการแบงเงินเปนหลายแขนง มันยากที่เราจะดําเนินการ แตก็บาย

ใจเมื่อ อบต.เขามาทําการเงินให คือ ขอเสนอแนะของ สสส.ถาวาปรับปรุงตัวนี้ได เอาคนที่เขาใจและรู

จริง ๆ มาทําแกครั้งสองครั้งก็ผาน ผมวาแบบนี้งายกวา คือ การตามเก็บ ตามเคลียร ตามแก ไมจบ 

ทํากับชุมชนยาก ตัวนี้ที่อยากปรับ สวนตัวกิจกรรมไดแลว” (R04-07L135-139,สสส.) 
 

 “พ่ีเล้ียงแนะนําใหนําเยาวชนในชุมชนไปทําการเงิน แตผมวามันคนละเรื่องกัน เด็ก

เยาวชนมันทําไดบางเรื่อง แตมาทําแบบนี้ถามาอยูจุดนี้ ตองศึกษาใหมากกวานี้ จะมาทําเลย มันก็ทํา

ไมเปน มันไมเขาใจ วาชุมชนคืออะไร ย่ิงเร่ืองกาย จิต วิญญาณ มันไมเขาใจ เช่ือผมตะ” (R04-

07L160-163,สสส.) 
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  การศึกษาขอมูลและจดบันทึกขอมูล ยังเปนขอจํากัดของชาวบาน 

  ปญหาสําคัญในการติดตามประเมินโครงการ คือ ขอมูลจากการทํากิจกรรม ซึ่งผู

ดําเนินโครงการไมคอยไดจดบันทึกไว ทําใหชวงทํารายงาน หรือชวงที่ตองนําเสนอขอมูลใหหนวยงาน

หรือชุมชนรับทราบเพื่อนําขอมูลไปตัดสินใจแกไขปญหา ขาดขอมูลที่สมบูรณ โดยเฉพาะการทํา

รายงานสงแหลงทุน ทําใหโครงการลาชา ซึ่งปจจัยสวนหนึ่งมาจากการเปนโครงการวิจัยมีรูปแบบเชิง

วิชาการตามหลักเกณฑของ สกว. ซึ่งรายละเอียดไดกลาวไวแลวในเรื่องบริบทที่มีผลตอการติดตาม

ประเมินโครงการ 

  
ตารางที่ 10 

 

กระบวนการ ติดตามและหนุนเสริมโครงการในพื้นที่ 

1.2 การติดตามและหนุนเสริมโครงการในพื้นที ่

โครงการรวมสรางชุมชนฯ 

(สสส.) 

โครงการวิจัยเพ่ือทองถ่ิน 

(สกว.) 

สรุป 

1. บทบาทของ สจรส.มอ. 

   - หนุนเสริมความถูกตองของรายงาน

และการ เ งิ น ใน โครงการ  และ เมื่ อ

โครงการเกิดปญหาในพ้ืนที่ 

2. พ่ีเลี้ยง 

   - ติดตามโครงการตามบทบาทอยาง

นอย 3 ครั้ง 

   - วางแผนการทํากิจกรรมในพื้นที่ 

โดยใชปฏิทินกิจกรรมผานทางเวบไซต 

   - อธิบาย  หนุนเสริม  การบริหาร

จัดการโครงการ การบันทึกกิจกรรม การ

ทํารายงาน การเงิน และการสงรายงาน

ทางเวบไซต 

   

 

 

 

 

 

 

1. สกว.ฝายวิจัยเพ่ือทองถ่ิน  

   - หนุนเสริมพ่ีเลี้ยงเมื่อเกิดปญหา

การติดตามในพื้นที่ 

   - แจงเตือนผานหนังสือท่ีออกโดย 

สกว.ในกรณีโครงการที่ดําเนินการชา 

ใหพ่ีเลี้ยงทําเรื่องขอขยายเวลาหรือเรง

ปดโครงการ 

2. พ่ีเลี้ยง  

   - ติดตามการทําโครงการตามแผนที่

ระบุในแตละโครงการ 

   - หนุน เสริมการ เ ก็บขอ มูล เชิ ง

คุณภาพ 

   - อธิบาย แนะนําผูดําเนินโครงการ

ใหบริหารจัดการโครงการได 

   - วางแผนกอนทํากิจกรรมและสรุป

หลังทํากิจกรรมรวมกับทีมผูดําเนิน

โครงการ 

   - ประสานหนวยงานที่เก่ียวของเขา

รวมและสนับสนุนกิจกรรม 

 

กระบวนการตดิตามและหนุน

เสริมโครงการในพื้นที่ 

 ที่ควรเปน 

- บทบาทของแหลงทุนหนุน

เสริมเมื่อพ่ีเลี้ยงเกิดปญหาตอ

การติดตามโครงการในพื้นที่ 

- พ่ีเลี้ยงลงติดตามโครงการใน

พ้ืนที่ตามแผนงานที่กําหนดใน

โครงการ 

- หนุนเสริมกระบวนการทํา

โครงการในพื้นที่และติดตาม

ขอมูลเพ่ือรวบรวมวิเคราะหทํา

รายงานสงแหลงทุน 

- ประสานความรวมมือจาก

หนวยงานหรือผูรู เขามารวม

กิจกรรมและตอยอดโครงการ 

- ลงเยี่ยมเยียนโครงการใน

พ้ืนที่ เปนทีม เพ่ือกระตุนให

ชุมชนตื่นตัวทําโครงการ 

- ใ ช สื่ อ ใ น ก า ร แ น ะ นํ า
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1.2 การติดตามและหนุนเสริมโครงการในพื้นที ่

โครงการรวมสรางชุมชนฯ 

(สสส.) 

โครงการวิจัยเพ่ือทองถ่ิน 

(สกว.) 

สรุป 

ขอด ี

- การลงพื้นที่ของพ่ีเลี้ยงไดชวยกระตุน 

และทบทวนโครงการใหดําเนินไปตาม

วัตถุประสงคและแผนงานของกิจกรรม

ในโครงการ 

- การติดตามผานเวบไซตทําใหรูความ

เคลื่อนไหวของโครงการตลอดเวลา และ

รับรูโครงการที่เกิดปญหาในพ้ืนที่ 

- ผูดําเนินโครงการ มีความเขาใจในการ

ทํารายงาน การเงิน และอ่ืน ๆ  

- การลงเยี่ยมเยียนพื้นที่ของ สจรส.มอ. 

ชวยเติมเต็มการทํางานของพี่เลี้ยง และ

กระตุนใหผูรับทุนและชุมชนใหความ

สนใจตอการทําโครงการมากขึ้น ท้ังยัง

ชวยแกไขปญหาที่เกิดขึ้นระหวางผูรับทุน 

โครงการ กับพ่ีเลี้ยง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ขอดอย 

- พ่ีเลี้ยงทําหนาท่ีกระตุนใหดําเนินการ

ทําโครงการ และลงมาใหคําแนะนํา แต

ขาดการช วย เหลือประสานงานกับ

หนวยงานและผูรูท่ีเชี่ยวชาญดานตาง ๆ 

ให ล งมาร วมกิ จกรรม  ซึ่ งผู ดํ า เนิ น

โครงการตองจัดการหาเอง 

ขอด ี

- การติดตามของ สกว.ไดกระตุนพ่ี

เลี้ยงใหติดตามโครงการตามแผนและ

เวลา 

- การวางแผนทํากิจกรรมรวมกับผู

ดําเนินโครงการกอนทํากิจกรรม ทําให

ทีมวิ จัยเกิดการเรียนรู ในเรื่องการ

วางแผนกอนทํากิจกรรม  และเห็น

ความสําคัญของขอมูล 

- ผูดําเนินโครงการมีกําลังใจจากการ

ล งม าติ ดต าม ในลั กษณะ ร ว มทํ า

กิจกรรมในโครงการ และพ่ีเลี้ยงชวย

แกปญหารวมกันที่ เกิดขึ้นในชวงทํา

โครงการ 

- การประสานงานกับหนวยงานที่

เก่ียวของเขามารวมกิจกรรมและหนุน

เสริมการทําโครงการ ทําใหเกิดความ

รวมมือในการจัดการปญหาและเกิด

การตอยอดผลหลังโครงการเสร็จ 

รวมทั้งผูดําเนินโครงการไดความรูเรื่อง

การประสานงานกับหนวยงานในการ

แกไขปญหาได 

- เกิดความสัมพันธท่ีดีระหวางทีมวิจัย

ชาวบาน พ่ีเลี้ยง และ สกว.ฝายวิจัย

เพ่ือทองถ่ิน 

ขอดอย 

- ผูดําเนินโครงการยังขาดความกลาท่ี

จะเปนผูนําในดานงานพัฒนาที่เกิดจาก

กระบวนการวิจัย ซึ่งพ่ีเลี้ยงตองชวย

นําเสนอ อธิบายและจัดการกิจกรรมใน

ครั้งนั้นให ถึงแมผูดําเนินโครงการจะมี

ความมั่นใจที่มีพ่ีเลี้ยงมาชวยหนุนเสริม 

แตเปนจุดออนที่พ่ีเลี้ยงตองหาวิธีการ

กระบวนการและผลที่เกิดจาก

การทําโครงการ 
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1.2 การติดตามและหนุนเสริมโครงการในพื้นที ่

โครงการรวมสรางชุมชนฯ 

(สสส.) 

โครงการวิจัยเพ่ือทองถ่ิน 

(สกว.) 

สรุป 

หนุนเสริมทีมวิจัยในดานความกลา ท้ัง

กลาพูด  กลาคิด  และกลานําเสนอ

ผลงานวิ จัย รวมทั้ งฝกการคิดและ

วางแผนอยางเปนระบบเมื่อมีการทํา

กิจกรรมขึ้นมา 

 

   จากตารางที่ 10 สามารถอธิบายได ดังนี้ 
 

   1.2 การติดตามและหนุนเสริมโครงการในพื้นที่ 
 

  การติดตามหนุนเสริมโครงการในพื้นที่แบงออกเปน 2 สวน คือ แหลงทุน ไดแก 

สจรส.มอ.ที่ประสานงานใหกับ สสส. ทําหนาที่ติดตามความถูกตองในการทํารายงานและการเงิน

โครงการ และโครงการที่มีปญหา และ สกว.ฝายวิจัยเพื่อทองถ่ิน จะดูภาพรวมของโครงการ มีการ

กระตุนเตือนพี่เล้ียงเมื่อโครงการลาชา โดยเตือนผานหนังสือมายังศูนยประสานงาน และลงพื้นที่ให

คําแนะนําการทําโครงการ รวมทั้งดูแลโครงการที่มีปญหาที่พ่ีเล้ียงไมสามารถจัดการได สวนบทบาท

ของพี่เล้ียงเหมือนกัน คือ ลงหนุนเสริมการทําโครงการตามแผน มีการวางแผนทํากิจกรรมรวมกัน 

อธิบายแนะนําการบันทึกกิจกรรม การทํารายงาน การเงิน และการสงรายงานทางเวบไซตสําหรับ

โครงการรวมสรางชุมชนฯ ในโครงการวิจัยเพื่อทองถ่ิน พ่ีเล้ียงทําหนาที่ประสานงานหนวยงานที่

เก่ียวของทั้งในและนอกพื้นที่เขามารวมทํากิจกรรมและรวมสนับสนุนการทําโครงการ ทําใหโครงการ

ดําเนินไปตามแผน วัตถุประสงค และเวลาท่ีระบุไว ทําใหติดตามประเมินโครงการไดงาย เพราะไดมี

การกระตุนผูดําเนินโครงการใหทํากิจกรรมตลอดเวลา ทําใหเกิดความเขาใจในการบริหารจัดการ

โครงการ การเขียนบันทึก รายงาน และทําการเงินได รวมทั้งผูดําเนินโครงการรวมสรางชุมชนฯ สง

รายงานไดรวดเร็วเพราะสงผานเวบไซต ซึ่งทุกฝายทั้งพ่ีเล้ียงและแหลงทุนเห็นขอมูลรวมกัน ผูดําเนิน

โครงการมีกําลังใจเมื่อพ่ีเล้ียงลงมาชวยทําโครงการ และเมื่อโครงการเสร็จเกิดการตอยอดจาก

หนวยงานที่เขามารวมเรียนรูในโครงการ ทําใหผูดําเนินโครงการมีความพึงพอใจตอกระบวนการ

ติดตามและหนุนเสริมโครงการในพื้นที่ 
 

  ขอดี ประกอบดวย กระตุนการทํากิจกรรม ไดเรียนรูการวางแผนกอนทําโครงการ 

บริหารจัดการโครงการ งานเอกสารทํางายพี่เล้ียงใหคําปรึกษาเขาใจ เรียนรูการเก็บขอมูลคุณภาพ 

เกิดปญหาหาทางแกรวมกัน และแกปญหารวมกับหนวยงาน 
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  กระตุนการทํากิจกรรม ไดเรียนรูการวางแผนกอนทํา 

  ในโครงการรวมสรางชุมชนฯ มีการติดตามผานเวบไซต ซึ่งพ่ีเล้ียงจะดูแผนกิจกรรม

ไดจากปฏิทินโครงการที่อยูในเวบไซตของโครงการที่รับผิดชอบติดตาม ทําใหเห็นการดําเนินโครงการ

ของชุมชนอยูตลอดเวลา และสามารถใหคําแนะนํากับผูดําเนินโครงการกอนการทํากิจกรรมได สวนใน

โครงการวิจัยเพื่อทองถ่ินพี่เล้ียงและผูดําเนินโครงการไดวางแผนทํากิจกรรมรวมกัน พ่ีเล้ียงจะลงไป

เตรียมการรวมกับผูดําเนินโครงการกอนวันทํากิจกรรม โดยเตรียมกระบวนการจัดเวที ส่ือที่ตองใช 

อุปกรณ และฝกซอมการนําเสนอขอมูล การเตรียมขอมูลใหกับผูดําเนินโครงการ ทําใหเกิดการ

กระตุนตอการทํากิจกรรม และผูดําเนินโครงการไดเรียนรูการวางแผน การเตรียมการ และดําเนิน

กิจกรรมได ดังผลการใหขอมูล 

 “เขาจะรูวาเราเขียนในปฏิทินโครงการลงในเวบไซต พ่ีเล้ียงจะดูและแนะนําใหตาม

ตามนั้น ถาทําไมทันก็จะซอนกัน เชนเดือนสิบสองทอดกฐิน เดือนถือศีลอด จะมาทําชวงปดเทอม 

เพราะทําทั้งเด็กทั้งผูใหญ พ่ีเล้ียงจะดูตามแผนปฏิทิน เหมือนพี่เล้ียงจะบอกวาโครงการนี้ไมเหนื่อยใน

การตาม เพราะสวนหนึ่งเขาไดกระตุน พอถึงเวลาเขาจะบอกวา ทํากิจกรรมนะ ใหสงรายงานมานะ เรา

ก็สงไปตามเวลาที่กําหนด” (R1012L117-122,สสส.) 

 “กระบวนการตาง ๆ กระตุนใหเกิดการทํากิจกรรมตามระยะเวลาที่กําหนดภายใน

โครงการ” (R14L01-02,สกว.) 
 

 “หลังจากที่เราดําเนินการไปแลว เราถึงเขาใจวา ออ...ที่พ่ีเล้ียงคอยบอกวาใหทํานั้น 

มันสัมพันธกับโครงการที่เราเขียน กิจกรรม ระยะเวลา วัตถุประสงค ที่ทําใหโครงการ เราเองก็กระตุน

ข้ึน รูแลววาทําไมตองเก็บขอมูล ที่พ่ีเล้ียงเตือนตลอด” (R03L139-142,สกว.) 
 

 “เวลาจะจัดทํากิจกรรมพี่เล้ียงจะเตรียมทีมวิจัยกอน ทั้งเตรียมขอมูลอุปกรณ มา

แลกเปล่ียน ซอมการนําเสนอ ทําใหไดความรูตรงนี้” (R01L268-270,สกว.) 
 

 “พ่ีเล้ียงเองก็ชวยกันเขียนโครงการรวมกัน ชวยกระตุนอยูเร่ือย ๆ และชวยทุกอยางที่

ตองการ เชน มีการรายงานโครงการอยูตลอด รายงานวาโครงการปรับแกตรงไหน ปอนขอมูลเพ่ิม

ตรงไหน ปรับโครงการอยางไร ตองไปหาขอมูลจากอินเตอรเน็ตเพิ่ม” (R1718L15-18,สสส.) 
 

  บริหารจัดการโครงการได 

  จากการติดตามโครงการในพื้นที่โดยพี่เล้ียง มีการใหคําแนะนําดานการบริหารจัดการ

โครงการ ทําใหผูดําเนินโครงการไดสงงานตามแผนภายในระยะเวลาที่กําหนด โครงการบรรลุตาม

เปาหมายวัตถุประสงค เขาใจกระบวนการทําโครงการมากขึ้น รวมทั้งสามารถบริหารจัดการเงินใน

โครงการไดอยางเปนระบบ ดังผลการใหขอมูล 
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  “การสงบันทึกกิจกรรม รายงานการเงิน และการจัดทํารายงานไมมีปญหา เพราะวาได

มีการรายงานตามแผน พอเสร็จจากการทํากิจกรรมก็สงรายงานเลย ในชวงแรกจะมีปญหาการสง

รายงานกิจกรรม เพราะไมรูวาเมื่อทํากิจกรรมแลวตองสงรายงานบันทึก เขาใจวาสงในชวงทํารายงาน

เลย พอพ่ีเล้ียงโทรมาตาม และบอกวาทุกครั้งที่ทํากิจกรรมตองรายงานดวย ตั้งแตนั้นมาจึงทําสง

ตลอด และหลายครั้งที่เปนการประชุมในกลุมยอย 2-3 คน ก็ไมไดสงรายงาน ไมสงการเงิน เพราะ

ไมไดอยูในแผนแตพ่ีเล้ียงก็บอกวา ทุกครั้งที่มีการทํากิจกรรมเล็กนอยก็ใหสงรายงานทุกครั้ง จึง

เขาใจ” (R1718L36-43,สสส.) 
 

  “ผลจากการติดตามของพี่เล้ียงทําใหโครงการบรรลุเปาหมาย ครับ บรรลุเปาหมาย 

พ่ีเล้ียงมักจะบอกวาใหดูวัตถุประสงค เมื่อจะทําใหกลับไปดูโครงการ โครงการเลยเสร็จตามแผน 

จัดการงบตามแผน” (R0407L175-177,สสส.) 

  “การบริหารจัดการดานการเงิน ทําใหนักวิจัยมีการวางแผนการใชเงินในกิจกรรม

อยางเปนระบบ” (R14L06,สกว.) 
 

  “มีการจัดการเงินอยางถูกวิธี จดรายรับรายจาย และสรุปในทุก ๆ ครั้งที่ทําเวที แลว

สามารถที่จะแจงกับคนทํางานในทีมได นี่คือ ส่ิงที่ทําใหเราไดเรียนรูจากการบริหารจัดการเงินโครงการ 

ซึ่งพ่ีเล้ียงจะแนะนําตลอดเวลา” (R09L337-340,สกว.) 
 

  “บริหารการเงินไดดี ทําใหใช เ งินไดตรงตามวัตถุประสงค ไมบานปลาย” 

(R16L15-18,สกว.) 
 

  งานเอกสารทํางาย พี่เล้ียงใหคําปรึกษาเขาใจ 

  ผูดําเนินโครงการ ซึ่งสวนใหญเปนชาวบานในชุมชน ถนัดในการทํากิจกรรม แตงาน

เอกสารไมคอยถนัด พ่ีเล้ียงตองหนุนเสริม อธิบายและเปนที่ปรึกษาใหตลอดเมื่อผูดําเนินโครงการไม

เขาใจงานดานเอกสาร เชน เอกสารหลักฐานการใชเงิน บันทึกกิจกรรม รายงาน เปนตน แตเมื่อไดทํา

การอธิบายผูดําเนินโครงการจึงเขาใจและสามารถทําไดเสร็จ ดังผลการใหขอมูล 
 

  “เมื่อมีอะไรเราก็ปรึกษาพี่เล้ียงตลอด สวนการเคลียรบิลเราก็ทําไปตามระเบียบ เบิก

ตามตัวกิจกรรม คือ พ่ีเ ล้ียงสามารถใหคําปรึกษาในเรื่องงบประมาณไดดี” (R0407L109-

112,สสส.) 
 

  “กระบวนการที่พ่ีเล้ียงชวยใหเราเขาใจการเงินมากขึ้น มีสมุดทําการเงินสวนตัว และ

ลงบันทึก และเราเปนคนถือเงินสด แตถือไมมาก ตองจดบันทึกวาวันนี้ใครมาเบิก ทํากิจกรรมอะไรไป

เทาใด พ่ีเล้ียงบอกวามีคาใชจายกิจกรรมนี้เทานี้ มั่นใจวาเมื่อมีพ่ีเล้ียง ใบเสร็จที่ทําก็ถูกตอง และตรง

กับกิจกรรมที่เราทํา ทําการเงินเปนข้ันตอน ลงบันทึกคาใชจายการเงินเปนหลักฐานและเก็บใบเสร็จไว 

เมื่อกอนไมมีฐานการทําการเงิน มาเรียนรูในชวงนี้” (R01L177-185,สกว.) 
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  “การเขียนรายงานตองใชเวลา พ่ีเล้ียงใหวิธีการฝกที่ดี สอนใหเรียนรูตั้งแต การ

วางแผน การวิเคราะหขอมูล การเรียนรู ตอนแรกมีขอมูลมาแลว แตพ่ีเล้ียงวาตองเอามาวิเคราะห

เรียบเรียงใหม เลยรูสึกวาเปนภาระ เบื่อ” (R1921L100-102,สกว.) 
 

  เรียนรูการเก็บขอมูลเชิงคุณภาพ 

  หลักการสําคัญของงานวิจัยเพื่อทองถ่ิน คือ ชาวบานเปนผูวิจัย ส่ิงที่ไดจากงานวิจัยคือ

ขอมูลที่นําไปสูการตัดสินใจแกไขปญหาโดยการทดลองทําวิจัยเชิงปฏิบัติการ บทบาทของพี่เล้ียงใน

โครงการวิจัยเพื่อทองถ่ินจึงตองแนะนํา ฝกฝนใหผูดําเนินโครงการมีการเก็บขอมูลในเชิงคุณภาพ 

กระบวนการที่ใช คือ สอนใหตั้งคําถาม การบันทึกขอมูลภาคสนาม ทําใหผูดําเนินโครงการเห็น

ความสําคัญของขอมูล จัดเก็บขอมูลไดอยางเปนระบบ มีขอมูลในการนํามาวิเคราะหและสังเคราะหได 

ซึ่งแตกตางจากโครงการรวมสรางชุมชนฯ ดังผลการใหขอมูล 
 

  “เมื่อทํากิจกรรมพี่เล้ียงจะคอยวา สอนใหนักวิจัยไดตั้งคําถาม บางทีเราเดินไปเรื่อย 

ๆ เห็นคดโคง คลอง แตพอพ่ีเล้ียงมาเดินรวมดวย เรารูวา ออ...ประเด็น คําถาม เล็กนอย วาตนไม

อะไร คือพ่ีเล้ียงจะเตือนทําใหเรารูในสิ่งที่เรานึกไมถึง ทําใหเห็นความสําคัญของขอมูลเล็ก ๆ ใน

ชุมชนขึ้นมา เปนคนคอยตั้งคําถาม คอยคิดประเด็นให คอยบอกตลอดวาใหจดบันทึก แตนักวิจัยก็ไม

คอยจดบันทึกในชวงแรก ๆ แตเมื่อทํากิจกรรมมากขึ้นนักวิจัยก็เร่ิมจดบันทึกมากขึ้น เห็นไดชัด คือ 

ตาหวิน จดขอมูลละเอียด ก่ีโคง มีพันธุไมอะไรมั้ง” (R01L154-162,สกว.) 
 

  “ชวงแรกไมเขาใจที่พ่ีเล้ียงบอกวาตองบันทึกเวลาที่พ่ีเล้ียงลงมารวมกิจกรรม จดทุก

อยางที่เห็นขอมูล ตอนนั้นรูสึกไมเขาใจ มองวายุงยาก ตองเก็บขอมูลนี้ ตองเก็บแบบนี้ แตกลุม

นักวิจัยสวนที่ตั้งใจก็ทําไป โดยไมเขาใจวาทําไมตองทํา” (R03L128-132,สกว.) 
 

  “ประโยชนที่ไดจากการติดตามโครงการดวยการฝกใหมีการบันทึกขอมูลรอบดาน ทํา

ใหเรามีขอมูลที่จะนํามาวิเคราะหและสังเคราะหขอมูลได” (R03L320-324,สกว.) 
 

 “ประโยชนที่ได นักวิจัยสามารถจัดการเก็บขอมูลไดอยางเปนระบบ” (R03L330-

333,สกว.) 
 

  “ทําใหเขาใจวิธีการศึกษาทองถ่ิน แนวคิดวิจัยเชิงคุณภาพ วิธีการเก็บขอมูลและการ

วิเคราะหขอมูล” (R16L01-03,สกว.) 
 

  “การชวยใหชาวบานเขาใจ หรือจะแนะนําชาวบานในการใชเครื่องมือ เชน การเก็บ

ขอมูล คือ กอนที่ชาวบานจะทํากิจกรรม เชน เดือนหนาเรามีกิจกรรมสัมภาษณการใชน้ํา เราก็มา

เตรียมกันกอนกับทีมวิจัย วามีประเด็นอะไรที่เราจะไปถามเขา เอาโครงการมาดูวัตถุประสงค เตรียม
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คําถามและออกแบบเครื่องมือรวมกัน เชน การทําแบบสอบถาม คือ ทุกครั้งกอนทํากิจกรรมเราตอง

มาเตรียมกันกอน” (S04L232-237,สกว.) 
 

  เมื่อเกิดปญหา หาทางแกรวมกัน 

  ผูดําเนินโครงการมีกําลังใจจากการลงมาติดตามในลักษณะรวมทํากิจกรรมใน

โครงการ และพ่ีเล้ียงชวยแกปญหารวมกันที่เกิดขึ้นในชวงทําโครงการ ซึ่งพบในโครงการวิจัยเพื่อ

ทองถ่ิน ดังผลการใหขอมูล 
 

 “ตอนนั้นทําโครงการชาวบานไมเขาใจกับเรา นักวิจัย ตอนหลังพ่ีเล้ียงก็มาชวยใหเรา

บอกกับชาวบานวาถาเราไมรวมมือก็จะเดินไมได โดยใชวิธีการทําใหชาวบานเห็นและชวนชาวบานเขา

มา คือ พ่ีเล้ียงทําใหเห็นวางานมันไมมีทางตัน ไดเรียนรูจากการทํากิจกรรม” (R01L64-68,สกว.) 
 

 “ชวงนั้นที่นั่งคุยกันเรื่องปญหา พ่ีเล้ียงบอกวาเราตองหาวิธี และคุยกับชาวบานใน

ตอนเย็นวาถาเราเจอปญหาแบบนี้เราตองแกได” (R01L70-71,สกว.) 
 

  “เมื่อไมไดทําตามแผน พ่ีเล้ียงก็ลงมาชวยวางแผนใหม โดยเริ่มดูจากทีมวิจัยมีก่ีคน 

สองคนนี้นะไปชวยทําตรงนั้นกอน สองคนนี้ไปทําตรงโนน ชวยกันคนละเรื่อง สองวันนะตอเสร็จ ที่

ผานมา คือ แบงกันทํางาน ซึ่งไดทําใหกิจกรรมทําฝายจัดเวทีแตละหมูบาน ครั้งแรกเราจัดที่วัดโคกเห

รียง ครั้งที่ 2 คายรัตนพล เราจัดกัน 3 ครั้ง และชวงทําฝายเราก็จัดแยก โดยแยกคนเขารวมออกเปน 

2 สวน สวนหนึ่งไปซอม สวนหนึ่งก็ทํา นี้คือวาพ่ีเลี้ยงชวยแกปญหาให เพราะวาเหลือเวลานอย และ

อยูในชวงที่ตองเรงทําดวย ทั้งในเรื่องฝนตกดวย” (R02L170-177,สกว.) 
 

  แกปญหารวมกับหนวยงาน ประสานงานได 

  โครงการรวมสรางชุมชนฯ และโครงการวิจัยเพื่อทองถ่ิน มีการประสานหนวยงานที่

เก่ียวของเขามาใหการสนับสนุนการทําโครงการในพื้นที่ ดานงบประมาณและอุปกรณที่ทางแหลงทุน

ไมสามารถใหการสนับสนุนได เชน คาครุภัณฑและวัสดุอุปกรณในงานเชิงพัฒนา ทําใหเกิดการแกไข

ปญหารวมกัน และเกิดการตอยอดผลการทําโครงการเขาสูแผนงานเชิงพัฒนาของเทศบาล หรือ อบต.

ในพื้นที่ ส่ิงที่พบในโครงการวิจัยเพื่อทองถ่ิน คือ ผูดําเนินโครงการเห็นความสําคัญของหนวยงานที่เขา

มารวมกิจกรรม ในชวงหลังผูดําเนินโครงการสามารถประสานงานเองได ดังผลการใหขอมูล 
 

 “อบต.จึงเขามาหนุนเรื่องวัสดุ เขาไดรูผลการทําวิจัยในระยะแรก และนักวิจัยเขียน

โครงการขอไปทาง อบต. แตเขาไมเอาเขาแผน เขามาใหเปนรายกิจกรรม (R01L95-98,สกว.) 

 “อบต.เขามารวมแตแรกเลยเห็นกระบวนการเห็นขอมูลและ อบต.เขารวมกิจกรรม 

จึงเอาขอมูลจากตรงนี้ไปเขาแผน” (R0407L209-212,สสส.) 
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  “เทศบาลก็เขามาสนับสนุน เพราะบางทีเราเบิกวัสดุไมได ในเรื่องถังหมัก เลยตองขอ

จากทางเทศบาล (R1012L5-6,สสส.) 
 

  “สาธารณสุข และ อสม.เขามารวมเจาะเลือด และมีโรงพยาบาลหาดใหญเขามาให

ความรูเร่ืองการเจาะเลือด” (R1012L7-8,สสส.) 
 

 “เรียนรูมาก เร่ืองประสานงาน ตาก็ภูมิใจที่เราไดประสานงานกับหนวยงานราชการ 

ตอไปทําเร่ืองอ่ืนก็รูแลว เพราะจุดประกายขึ้นจากงานวิจัย รูแลววาจะเขาไปหาหนวยงานไหน แตกอน

ตาอยูใชชีวิตทั่วไป แตตอนนี้ตาไดรูจักหนวยงาน บุคคล มีอะไรพุงไปตรงนั้นได” (R02L194-

200,สกว.) 
 

 “เวลาเราประสบปญหา เราจะเขาไปหนวยงานไหน นี้ตารูแลว เมื่อจะแกปญหาภัย

แลง ตาตะคิดวาหนวยงานนี้เขาแกปญหาภัยแลง” (R02L254-256,สกว.) 

 

  ขอดอย ไดแก ไมกลายังขาดความเปนผูนํา 
 
 

 ไมกลา ยังขาดความเปนผูนํา  

 การติดตามหนุนเสริมอยางใกลชิดของพี่เล้ียงในทุกกิจกรรม พบวา ผูดําเนินโครงการ

จะไมมีความมั่นใจเมื่อกิจกรรมที่ทําขาดพี่เล้ียงเขามารวม การดําเนินกิจกรรมขาดการวางแผน ซึ่งพบ

ในโครงการวิจัยเพื่อทองถ่ิน ดังผลการใหขอมูล 
 

 “ไมมั่นใจเลย ถาไมมีพ่ีเล้ียงลงมารวมกิจกรรมดวย แตก็ทําได แตอยากใหพ่ีเล้ียงมา

อยูดวย มันคือกําลังใจ” (R01L46-48) 
 

 “หากไมไดลงไปรวมกิจกรรมจะโทรไปถามการเตรียมกิจกรรม เช็คความพรอมของ

เวที เมื่อทําเสร็จก็โทรไปถาม กังวลคือนักวิจัยทํากิจกรรมไมไดวางแผนและเตรียมการ แตเช่ือมโยงได

ดีกับประเด็นที่ทํา” (S03L12-15) 
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ตารางที่ 11 

 

กระบวนการ ประเมินโครงการ 

1.3 กระบวนการประเมินโครงการ 

โครงการรวมสรางชุมชนฯ 

(สสส.) 

โครงการวิจัยเพ่ือทองถ่ิน 

(สกว.) 

สรุป 

- ประเมินดวยตนเอง พ่ีเลี้ยงและผู

ดํ า เ นิ น โ ค ร ง ก า ร  ป ร ะ เ มิ น ใ น

แบบสอบถามเรื่องผลผลิต ผลลัพธ 

และผลกระทบ โดยมีคูมืออธิบาย มี

แบบฟอรมใหประ เมิน  ส งแบบ

ประเมินผานเวบไซต ซึ่งมีแบบฟอรม

อยูในเวบไซตเชนกัน 

- ป ร ะ เ มิ น ผ ล แบบมี ส ว น ร ว ม 

ดํ า เนิ นการ โดย  สจรส .มอ .  ใช

กระบวนการจัดเวทีเครือขายพ่ีเลี้ยง 

สังเคราะหผลลัพธ คุณคาท่ีเกิดขึ้น

จากการติดตามประเมินโครงการ 

- ประ เมินผลภายนอก  ทํ าการ

ประเมินโดย สสส. เนนผลลัพธและ

ผลกระทบที่ เ กิ ดขึ้ น จ ากการทํ า

โครงการ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ขอด ี

1. ผูรับทุนรูผลการประเมิน 

เนื่องจากได ทําการประเมินดวย

ตนเองตามตัวชี้วัดที่มีในคูมือ 

2. ประเมินงายและเขาใจทั้งพ่ีเลี้ยง

- ประ เมิ นด ว ยตน เอ ง  ผู ดํ า เ นิ น

โครงการทําการประเมิน โดยเทียบ

ขอมูลท่ีไดกับแผนงานกิจกรรม ตัวชี้วัด

และวัตถุประสงคในโครงการ และพ่ี

เ ลี้ ย งประ เมิ นผลการติ ดต ามกั บ

ยุทธศาสตรของศูนยประสานงาน 

- ประเมินผลแบบมีสวนรวม พ่ีเลี้ยง

และและทีมผูดํ าเนินโครงการสรุป

บทเรียน ปญหา อุปสรรค และการตอ

ยอดโครงการหลังดําเนินการเสร็จ บาง

พ้ืนที่ มี เจ าหนา  สกว .ฝายวิ จัยเ พ่ือ

ทองถ่ินลงมารวมกระบวนการ  

- ประเมินผลภายใน โดย สกว.ฝาย

วิจัยเพ่ือทองถ่ิน ในประเด็น ดังนี้ 

  1.ประเมิน พ่ี เลี้ ยงในการติดตาม

โครงการที่สอดคลองกับยุทธศาสตร

งานวิจัยในศูนยประสานงานของพี่เลี้ยง 

   2.ประเมินโครงการวิ จัยในพื้นที่ 

ดานผลผลิต ผลลัพธ และผลกระทบที่

เกิดขึ้นจากการทําโครงการ รวมทั้งการ

เผยแพรผลงานวิจัยผานสื่อตาง ๆ   

- ป ร ะ เ มิ น ผ ล ภ า ย น อ ก  โ ด ย

คณะกรรมการติดตามและประเมินผล 

สกว. ประเมินการสนับสนุนโครงการ

ของ สกว.ฝายวิจัยเพ่ือทองถ่ิน 

ขอด ี

1. การประเมินดวยตนเองทําให

นักวิจัยไดทบทวนสิ่งท่ีไดจากการทํา

โครงการและจุดที่ตองปรับปรุงแกไข

ตอไป 

รูปแบบการประเมิน 

- ประเมินดวยตนเอง โดยผู

ดําเนินโครงการและพ่ีเลี้ยง ใช

แบบสอบถามที่ ท่ีพัฒนาและ

ออกแบบรวมกัน 

- ประ เมินแบบมีส วนร วม 

จํานวน 2 แบบ 

    1.พ่ีเลี้ยงรวมสรุปผลการทํา

โครงการหลังเสร็จกิจกรรมและ

ในระหวางทํากิจกรรม 

    2. แหลงทุนลงเยี่ยมพื้นที่

เ พ่ือประเมินแบบหนุนเสริม

และแนะนํา ไมใชลงมาตรวจ

โครงการ 

- แจงผลการประเมินใหกับ

โครงการในพื้นที่ใหทราบ เพ่ือ

พัฒนาและปรั บปรุ ง ของผู

ดําเนินโครงการในขั้นตอไป 
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1.3 กระบวนการประเมินโครงการ 

โครงการรวมสรางชุมชนฯ 

(สสส.) 

โครงการวิจัยเพ่ือทองถ่ิน 

(สกว.) 

สรุป 

และผูรับทุน เนื่องจากมีแบบฟอรม

มาให 

3. การจัดเวทีเครือขายทั้งเวทีของพ่ี

เลี้ยงและผูรับทุน ทําใหเห็นเนื้อหา

รายละเอียด สิ่งดี ๆ ท่ีเกิดขึ้นในชวง

ทําโครงการมากกวาการกรอกขอมูล

ในแบบฟอรม 

 

ขอดอย 

1. ไมมีการแจงผลการประเมิน

โครงการโดย สสส.หรือ สจรส.มอ. 

2. สะทอนใหเห็นถึงการทํางานของพี่

เลี้ยงและ สกว.ฝายวิจัยเพ่ือทองถ่ิน 

นําไปสูการปรับปรุงท่ีดีขึ้น 

3. ทาง สกว.ไดเห็นศักยภาพการหนุน

งานโครงการของพี่เลี้ยงในพื้นที่ เห็น

จุดแข็งและจุดออนที่ตองพัฒนาทักษะ

ของพ่ีเลี้ยงในแตละพ้ืนที่รวมทั้งสิ่งท่ี

ตองพัฒนาผูดําเนินโครงการ 
ขอดอย 

1. ผูดําเนินโครงการไมทราบผลการ

ประเมนิโครงการในพื้นที่จาก สกว.

และพ่ีเลี้ยง  

   จากตารางที่ 11 สามารถอธิบายได ดังนี้ 

   กระบวนการประเมินโครงการ 

  โครงการรวมสรางชุมชนฯ และโครงการวิจัยเพื่อทองถ่ิน มีรูปแบบการประเมิน 4 

รูปแบบ คือ การประเมินดวยตนเอง การประเมินแบบมีสวนรวม การประเมินภายใน และการประเมิน

ภายนอก โดยผูดําเนินโครงการและพี่เล้ียงมีความพึงพอใจตอกระบวนการประเมิน ดังนี้ 

 

  ขอดี ประกอบดวย ไดประเมินผลดวยตนเองทําใหรูผลการทําโครงการ และได

สังเคราะหโครงการรวมกันในชวงจัดเวทีพ่ีเล้ียง 

 

  การประเมินดวยตนเอง ไดรูผลและประเมินตัวเอง 

  ในโครงการรวมสรางชุมชนฯ ผูดําเนินโครงการและพี่เล้ียงไดประเมินไดทําการ

ประเมินทางเวบไซต ซึ่งมีรูปแบบการประเมินที่ระบุไวชัดเจนเปนแบบสอบถามแบบมีโครงสรางใหขีด

ถูก เขาใจงาย และยังมีในคูมือติดตามประเมินโครงการ สําหรับโครงการวิจัยเพื่อทองถ่ิน ผูดําเนิน

โครงการจะประเมินโดยดูจากแผนงานที่ดําเนินไปตรงกับวัตถุประสงคและเกิดตัวชี้วัดความสําเร็จที่

เกิดขึ้นจากการทําโครงการ การประเมินดวยตนเองทําใหผูดําเนินโครงการไดเห็นผลการทําโครงการ

ของตนเองวาอยูในระดับไหน สําเร็จอยางไร และจะปรับปรุงในสวนไหน ดังผลการใหขอมูล 
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  “ทาง สสส.บอกชัดเจนในเรื่องการประเมิน แจงผลการประเมิน...เขาจะมีใหทํา มี

ตัวชี้วัดตามในคูมือ และ สจรส.ก็ช้ีแจงผาน และพ่ีเล้ียงก็ยํ้าอีกทีในการลงติดตาม” (R1012L132-

134,สสส.) 
 

  “ประเมินไปตามคูมือ เขามีมาให กรอกในอินเตอรเน็ตสงไปใหพ่ีเล้ียงดู ตอนทําก็รู

วาโครงการเขาเกณฑประเมินในเรื่องอะไรบาง ตรงกับคูมือไม เหมือนเรารูผลการประเมินโครงการ

ของเราเลย” (R1618L220-221,สสส.) 
 

  “ตอนประเมินโครงการจะดูตัวชี้วัดในโครงการ แลวดูผลที่เกิด ดูเร่ืองการประเมินใน

คูมือดวย ดีนะ เราไดประเมินดวยตัวเราเอง จึงรูวายังขาดอะไรในโครงการ” (R04-06L221-

223,สสส.) 
 

 “จะบอกในการประเมินของโครงการ ตรงตัวชี้วัด แผนการทํางานวามีตัวชี้วัดอะไร 

เชน กิจกรรมปลอยปลา มีตัวชี้วัดอะไรที่ไดมา” (R01L258-259,สกว.) 
 ไดสังเคราะหโครงการผานการประเมินแบบมีสวนรวม 

  โครงการรวมสรางชุมชนฯ มีการจัดเวทีเครือขายทีมพี่เล้ียง มาสังเคราะหผลและคุณ

คาที่เกิดขึ้น การจัดเวทีเครอืขายทําใหพ่ีเล้ียงไดรวมกันสังเคราะหคุณคาที่เกิดขึ้นไดเนื้อหารายละเอียด

มากกวาการสังเคราะหจากแบบสอบถามที่สรางข้ึน เนื่องจากพี่เล้ียงไดมารวมแลกเปลี่ยนพูดคุยเกิด

ขอมูลรายละเอียดที่มากขึ้น ซึ่งแตกตางจากโครงการวิจัยเพื่อทองถ่ิน จะมีทีมงาน สกว.ฝายวิจัยเพื่อ

ทองถิ่นลงเยี่ยมเยียนพื้นที่วิจัย เพ่ือสังเคราะหองคความรูที่เกิดจากการหนุนเสริมงานวิจัยเพื่อทองถ่ิน 

สวนพี่เล้ียงจะทําการสรุปผลหลังทํากิจกรรม เพ่ือทบทวนการเรียนรูที่เกิดขึ้นในชวงทําโครงการ 

ขอแนะนําจาก สกว. และพ่ีเล้ียง ทําใหผูดําเนินโครงการไดนําไปปรับใชตอไป ดังผลการใหขอมูล 
 

  “ทุก ๆ 3 เดือนเราจะเรียกพี่เล้ียงมาคุยแลกเปลี่ยนกัน มีการนําเสนอโครงการวามี

ผลเปนอยางไร เปนการประเมินและสังเคราะหผลที่เกิดขึ้นจากการทําโครงการดวย ทําใหเห็น

โครงการตัวอยางที่ประสบความสําเ ร็จและเห็นปญหาที่ เ กิดขึ้นในชวงติดตามโครงการ” 

(PO01L346-349,สสส.) 

  “เวทีเครือขายชวยใหพ่ีเล้ียงไดสังเคราะหผลที่เกิดขึ้นจากการทําโครงการในเชิงลึกข้ึน 

คือ ไดขอมูลมากวาที่เขียนในเวบไซต เพราะวาพอไดมานั่งพูด นั่งคุย คนนั้นพูดถึงประเด็นที่

เหมือนกับเราก็นึกข้ึนได เห็นสิ่งดี ๆ ในชุมชนเยอะ” (S02L110-114,สสส.) 
 

 “แนวทางการสานตอโครงการ พ่ีเล้ียงจะบอกวาใหเราเอาขอมูลที่ไดไปสานตอยางไร 

หนวยงานไหนจะรับ และมีการมานั่งวิเคราะหจุดแข็ง จุดออนในโครงการ เมื่อชวนสรุปและถอด

บทเรียนชวงกิจกรรม เรามีการประเมินอยูตลอดวาเรามีปญหาอะไร เกิดขึ้นไดอยางไร และพัฒนาใน

ข้ันตอไป” (R0809L242-247,สกว.) 
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 “โดยภาพรวม พอใจการติดตามในเรื่องพ่ีเล้ียง เพราะขอมูลเปนเลมถามไมได พ่ี

เล้ียงถามได เมื่อพ่ีเล้ียงลงมารูสึกเปนกันเอง ไมไดรูสึกวาลงมาตรวจโครงการ พ่ีเล้ียงอัธยาศัยดี 

ปรึกษาได” (R0809L229-232,สกว.) 

 
 

  ขอดอย ไดแก ไมทราบผลการประเมินจากแหลงทุน 
 

  ไมทราบผลการประเมินจากแหลงทุน 

   รูปแบบการประเมินภายนอกโดยทีม สสส./สจรส.มอ. และการประเมินภายในโดย 

สกว.ฝายวิจัยเพื่อทองถ่ินและพี่เล้ียง ไมมีการแจงผลการประเมินโครงการชุมชนใหกับผูดําเนิน

โครงการวาโครงการที่ทํานั้นเกิดผลดีในระดับไหน ในโครงการวิจัยเพื่อทองถ่ิน พ่ีเล้ียงเองก็ไมทราบวา 

สกว.ฝายวิจัยเพ่ือทองถ่ินประเมินศูนยประสานงานอยางไร ไมไดแจงผลการประเมิน ดังผลการให

ขอมูล 

 “ท า ง  ส ส ส . ไ ม แ จ ง  เ ร า ไ ม รู ว า เ ข า ป ร ะ เ มิ น แ บบอ ย า ง ไ ร  ไ ม แ น ใ จ ” 

(R0407L168,สสส.) 

“ไมแนใจวา สสส.ประเมินพรือ...ครับ” (R0407L178-179,สสส.) 

 “ไมรูวา พ่ีเล้ียง และ สกว.เอง เขามองโครงการเรายังไง และพี่เล้ียงเองก็ไมเคยบอก

กับทีมวิจัย วา โครงการนี้จะมีการประเมินดวย สกว.ก็ไมเคยบอกวาเขามองเราอยางไร” (R02L160-

162,สกว.) 

 “ในสวนการประเมินของ สกว.พ่ีเล้ียงไมไดบอกวาโครงการนี้มีการประเมินแบบนี้ มี

ตัวชี้วัดอะไร และตอนนี้โครงการอยูในเกณฑไหน ตรงนี้นักวิจัยชาวบานไมรูเร่ือง” (R03L188-

190,สกว.) 

 “ไมรู เพราะพ่ีเล้ียงไมเคยบอก สกว.ไมเคยแจง เลยไมรูวาเขาประเมินแบบไหน ใช

เกณฑอะไร และทาง สกว.เองก็ไมไดลงมาดูในพื้นที่” (R01L208-209,สกว.) 

  

ตารางที่ 12 

 

กระบวนการ วิเคราะหและสังเคราะหโครงการ 

1.4 กระบวนการสังเคราะหโครงการ 

โครงการรวมสรางชุมชนฯ 

(สสส.) 

โครงการวิจัยเพ่ือทองถ่ิน 

(สกว.) 

สรุป 

- ผู ดํ า เ นิ น โ คร งก า รและพี่ เ ลี้ ย ง

สังเคราะหคุณคาการทําโครงการใน

แบบฟอรมตามคูมือ สงผานเวบไซต 

- พ่ีเลี้ยงประสานงานนักวิชาการลง

พ้ืนที่ ร วมวิ เคราะหและสังเคราะห

ขอมูลในโครงการ 

การวิเคราะหและสังเคราะห

โครงการ 

- พ่ี เลี้ ยง  ร วมวิ เคราะหและ
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1.4 กระบวนการสังเคราะหโครงการ 

โครงการรวมสรางชุมชนฯ 

(สสส.) 

โครงการวิจัยเพ่ือทองถ่ิน 

(สกว.) 

สรุป 

- พ่ีเลี้ยงสังเคราะหผลการทําโครงการ

ผานการจัดเวทีเครือขาย 

- ทีมสังเคราะหจาก สสส.ลงพ้ืนที่ถอด

บทเรียนโครงการที่ มีคุณภาพ เพ่ือ

ถายทอดเรื่องราวผานสื่อและหนังสือ

เรื่องเดนในพื้นที่ 

ขอด ี

- มีทีมสังเคราะหความรู และถายทอด

ออกมาในรูปสื่อตาง ๆ ท้ังซีดีและ

หนังสือ ไดรวบรวมโครงการที่ดีและ

เดน จัดทําเปนเอกสารความรูสําหรับ

ถายทอดใหกับคนที่สนใจไดเรียนรู

กระบวนการทําโครงการและผลที่

เกิดขึ้น 

- ทีมสังเคราะหมีความถนัดในการ

จัดทําสื่อ ทําใหมีขอมูลเผยแพรและ

สามารถนํามาใชประโยชนได 

ขอดอย 

-  

- ยกระดับองคความรูจากงานวิ จัย 

โดย สกว.ฝายวิจัยเพ่ือทองถ่ิน 

 

 

 

 

ขอด ี

- พ่ี เลี้ยงและผูดํ า เนินโครงการได

เรียนรูและฝกฝนการวิเคราะหขอมูล

รวมกับนักวิชาการ เห็นวิธีการใชทฤษฎี

มาวิเคราะหขอมูล เห็นจุดแข็งและ

จุดออนของขอมูล นําไปสูการเก็บ

ขอมูลในสวนที่สําคัญเพ่ิม และการนํา

ขอมูลไปใชประโยชนในการแกไข

ปญหา 

 

 

ขอดอย 

- พ่ีเลี้ยงมีความรูในการวิเคราะหและ

สังเคราะหขอมูลนอย  

สังเคราะหโครงการ และเสนอ

ขอมูลใหแหลงทุน  

- แหลงทุนมีทีมสังเคราะหลง

พ้ืนที่ถอดบทเรียนโครงการที่ดี

และจัดทําเปนสื่อเผยแพร เพ่ือ

ถายทอดองคความรูให กับผู ท่ี

สนใจทําโครงการ 

- แหลงทุนอบรมใหความรูเชิง

ปฏิบัติการเรื่องการวิเคราะหและ

สังเคราะหขอมูลใหพ่ีเลี้ยง เพ่ือ

สัง เคราะหขอมูลโครงการใน

พ้ืนที่ได 

  

   จากตารางที่ 12 สามารถอธิบายได ดังนี้ 

  

   1.4 กระบวนการสังเคราะหโครงการ 

   การสังเคราะหโครงการของ 2 แหลงทุน มีความแตกตางกัน คือ โครงการรวมสราง

ชุมชนฯ มีแบบฟอรมใหผูดําเนินโครงการและพี่เล้ียงสังเคราะหและสงผานทางเวบไซต จัดเวที

เครือขายพี่เล้ียงเพื่อสังเคราะหผลการทําโครงการ และทีม สสส.ลงสังเคราะหโครงการที่ดีและเดนใน

พ้ืนที่ โดยสอบถามขอมูลจาก สจรส.มอ. โครงการที่ดีและเดนมีองคประกอบ 3 สวน คือ มีการบริหาร

จัดการโครงการที่ดี เปนตัวอยางของที่อ่ืน เสร็จงานตรงเวลา ผลจากการสังเคราะหจะนําเสนอในรูปสื่อ

หนังสือเร่ืองเดนในพื้นที่ สวนโครงการวิจัยเพื่อทองถ่ินพี่เล้ียงประสานนักวิชาการที่ชํานาญในเรื่องที่ทํา

โครงการ ลงพ้ืนที่วิเคราะหและสังเคราะหขอมูลรวมกับผูดําเนินโครงการ ทําใหพ่ีเล้ียงและผูดําเนิน

โครงการไดเรียนรูวิธีและทฤษฎีที่นักวิชาการใชวิเคราะหและสังเคราะหขอมูล เห็นความสําคัญของ
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ขอมูลที่ตองศึกษาเพิ่มและขอมูลที่สามารถนําไปใชประโยชนได ดาน สกว.ฝายวิจัยเพื่อทองถ่ินมีการ

ยกระดับองคความรูจากงานวิจัย โดยจัดเปนเวทีสังเคราะหงานวิจัยในประเด็นตาง ๆ ทําใหพ่ีเล้ียงและ

ผูดําเนินโครงการมีความพึงพอใจ 

 

   ขอดี ประกอบดวย จัดทําส่ือเผยแพรผลการทําโครงการ และเรียนรู ฝกฝนการ

วิเคราะหและสังเคราะหขอมูล 

 

   จัดทําสื่อเผยแพรผลจากการทําโครงการ 

   ในโครงการรวมสรางชุมชนฯ ทาง สสส.มีทีมสังเคราะหที่มีความถนัดดานการทําส่ือ

เผยแพรองคความรูที่เกิดจากการทําโครงการ โดยจัดทําเปนหนังสือ ซีดี และอื่น ๆ ทําใหเห็นขอมูล

การสังเคราะหโครงการ และไดผลิตสื่อออกมาใหผูที่สนใจไดเรียนรูกระบวนการทําโครงการ ผลที่

เกิดขึ้น ทําใหเขาใจการทําโครงการมากขึ้น และไดความรูจากสื่อที่ผลิตขึ้น ดังผลการใหขอมูล 

   “สสส.จะลงมาในชวง สจรส.จัดประชุม และมีสุมลงพื้นที่ โดยสงทีมสื่อมาเก็บขอมูล

ในพื้นที่ โดยขอขอมูลจาก สจรส. ซึ่งไมตางจากทีมสังเคราะห สจรส.ที่ใหขอมูลช้ีเปาวามีโครงการไหน

ที่ดีและเดน โดยมีโจทย คือ 1.มีการบริหารจัดการโครงการที่ดี เปนตัวอยางของที่อ่ืน เสร็จงานตรง

เวลา ปฏิบัติตามแผน โปรงใส” (PO01L392-396,สสส.) 

   เรียนรู ฝกฝน การวิเคราะหและสังเคราะหขอมูล 

   ในโครงการวิจัยเพื่อทองถ่ิน พ่ีเล้ียงไดประสานงานนักวิชาการในมหาวิทยาลัย หรือผู

ที่มีความรูความชํานาญในเรื่องที่ทําโครงการ ลงพ้ืนที่รวมใหความรูการวิเคราะหและสังเคราะหขอมูล 

ทําใหพ่ีเล้ียงและผูดําเนินโครงการไดเรียนรู และฝกวิเคราะหขอมูลไปดวยกัน เห็นความสําคัญของ

ขอมูล และการนําขอมูลไปใชประโยชนดานงานพัฒนาในตอไป ดังผลการใหขอมูล 

  “พอไดขอมูลมา เราในฐานะพี่เล้ียง ส่ิงสําคัญ คือ เราตองฝกใหเขาจดบันทึก พอได

ขอมูลครบ ในชวงแรกเอาขอมูลมาดู มาวิเคราะหวาตรงวตัถุประสงคหรือยัง และมีการชวนนักวิชาการ

ลงไปวิเคราะหขอมูลดวย จากนั้นจึงนําเสนอขอมูลและวิเคราะหรวมกับชาวบาน” (S04L238-

241,สกว.) 

  

   จุดออน คือ พ่ีเล้ียงมีความรูนอยในการวิเคราะหและสังเคราะหขอมูล 
 
   พี่เล้ียงมีความรูนอยในการวิเคราะหและสังเคราะหขอมูล 

   ในโครงการวิจัยเพื่อทองถ่ิน พ่ีเล้ียงมีความรูนอยในการวิเคราะหขอมูล จึงใชวิธีการ

ประสานนักวิชาการเขามาชวย ทําใหเกิดการเรียนรูรวมกัน หากวิเคราะหขอมูลไมชัดเจนจะมีปญหาใน
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การทํารายงานโครงการสง สกว.ฝายวิจัยเพื่อทองถ่ิน รายงานจะถูกปรับเยอะสงผลใหโครงการลาชา 

และตองปรับแกรายงานหลายครั้ง ดังผลการใหขอมูล 

   “การวิเคราะหขอมูล ยังส่ือสารทางทฤษฎีไมคอยได ไมเหมือนนักวิชาการ เอาทฤษฎี

มาจับมันก็วิเคราะหขอมูลงาย” (S03L44-45,สกว.) 

  

2.4 ผลผลิต (Product) ระบบติดตามประเมินโครงการ 

  

ตารางที่ 13 

 

ผลผลิตของระบบติดตามประเมินโครงการที่แหลงทุนตองการ 

ผลผลิต 

โครงการรวมสรางชุมชนฯ 

(สสส.) 

โครงการวิจัยเพ่ือทองถ่ิน 

(สกว.) 

สรุป 

 - รู ป ธ ร ร ม ค ว า ม สํ า เ ร็ จ ก า ร

ดําเนินงานตามวัตถุประสงคของ

โครงการ 

- ผ ล ลั พ ธ  ก า ร เ ป ลี่ ย น แ ป ล ง

พฤติกรรม สภาวะแวดลอม และ

ชุมชนที่มีผลตอสุขภาวะ 
- ผลกระทบ  การขยายผลองค

ความรู  เ กิดนวัตกรรมใหม  และ

พัฒนาสูนโยบายสาธารณะ 

 

 

 

 

 

ขอด ี

- โครงการที่ทํามีความชัดเจน ตอผล

การดําเนินงาน ทําใหขับเคลื่อนงาน

ตอยอดได 

- ยกระดับคุณคาของชุมชน เอาสิ่งท่ี

ดี  ๆ  ท่ี เ ป น ภู มิปญญาในชุ มชน

ออกมา 

- พ่ี เ ลี้ ย ง ส า ม า ร ถต อ ย อด ง าน

 - ศูนยประสานงานหรือพ่ีเลี้ยงบริหาร

จัดการโครงการไมใหเกิดโครงการ

ลาชา  

- มีการเผยแพรการใชประโยชนจาก

ผลงานวิจัย (Research Exploitation : 

RE)  

- โครงการวิจัยที่มีคุณภาพ 6 ดาน คือ 

เ กิดผลผลิ ตตามวั ต ถุประสงค  มี

คุณภาพทางวิชาการมีการเผยแพรและ

ถานทอดผลงานวิจัยผานการนําเสนอ

แล ะ ง านตี พิ มพ  เ กิ ด ผลลั พ ธ นํ า

ผลการวิจัยไปใชประโยชนในการแกไข

ปญห า  และผลกระทบ  เ กิ ดก า ร

เปลี่ยนแปลงดานนโยบายชุมชน  

ขอด ี

- กระตุ น ให พ่ี เ ลี้ ย งห าวิ ธี พัฒนา

ศักยภาพดวยตนเองใหมีความรูดาน

การบริหารงานโครงการใหไดขอมูลเชิง

คุณภาพ และเกิดการเปลี่ยนดานทีม

วิจัย ชุมชน และกลไกการทํางาน 

- ไดทบทวนผลที่ เ กิดจากการทํ า

โครงการของชุมชน ขอมูลท่ีดีนําไปใช

ส่ิงที่ควรไดรับในการติดตาม

ประเมินโครงการ 

- แบงระดับผลผลิตออกเปน 3 

กลุม คือ 

   1. ระดับแหลงทุน โครงการ

ชุมชนเกิดผลผลิต ผลลัพธ และ

ผลกระทบ  

   2.  ระดับพ่ีเลี้ยง ควบคุม

โครงการใหดําเนินการครบตาม

แผน เสร็จในเวลา  

   3. ระดับผูดําเนินโครงการสราง

ตัวชี้วัดความสําเร็จของโครงการขึ้น

เอง  

- มีสื่อหรือผลงานเผยแพรการนํา

ผลโครงการไปใชประโยชน 
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ผลผลิต 

โครงการรวมสรางชุมชนฯ 

(สสส.) 

โครงการวิจัยเพ่ือทองถ่ิน 

(สกว.) 

สรุป 

โครงการขยับตอยอดงานวิจัยเชิง

ปฏิบัติการดานชุมชนได 

 

 

ขอดอย 

- ผลที่ เ กิดขึ้นจากโครงการดาน

ผลผลิต ผลลัพธและผลกระทบ ทาง

แหลงทุนยังไมไดนํามาปฏิบัติการ

ขับเคลื่อนใหเกิดผลเปนรูปธรรมใน

ระดับเครือขาย 

ประโยชนได นําเสนอสูหนวยงานบรรจุ

แผนแกไขจัดการในตอไป 

 

 

ขอดอย 

- ขาดตั วชี้ วัดผลลัพธของนักวิ จัย

ทองถ่ินที่กําหนดโดยผูดําเนินโครงการ 

 

   จากตารางที่ 13 สามารถอธิบายได ดังนี้ 

   ผลผลิตของระบบติดตามประเมินโครงการ 

   โครงการรวมสรางชุมชนฯ และโครงการวิจัยเพื่อทองถ่ินมีผลผลิตที่ทางแหลงทุน

ตองการเหมือนกัน คือ หลังจากดําเนินการเสร็จโครงการเกิดผลดานผลผลิตตามวัตถุประสงค เกิด

ผลลัพธการเปลี่ยนแปลงของคน ชุมชน และส่ิงแวดลอมที่นําผลจากโครงการมาใชประโยชนในการ

จัดการปญหาที่เอ้ือตอสุขภาวะ และผลกระทบการนําผลขอคนพบพัฒนาสูนโยบายสาธารณะรวมกัน 

สําหรับโครงการวิจัยเพื่อทองถ่ินยังมีผลผลิตที่แหลงทุนตองการ คือ ศูนยประสานงานบริหารจัดการ

โครงการไมใหลาชา ดําเนินการตามแผน และมีการเผยแพรบทความการนําผลงานวิจัยไปใชประโยชน

ในดานตาง ๆ เกิดความพึงพอใจในดานดีและขอที่ควรปรับปรุง ดังนี้ 

 

  ขอดี ประกอบดวย เห็นขอมูลตอยอดสูการแกไขปญหา  เกิดองคความรูนํามาใชใน

ชุมชนได และพ่ีเล้ียงบริหารจัดการเชิงคุณภาพทางวิชาการ 

 

  เห็นขอมูล ตอยอดสูการแกไขปญหา 

  หลังโครงการดําเนินการเสร็จ มีการทบทวนผลผลิตที่เกิดขึ้นตามหลักเกณฑของผูให

ทุนทําโครงการ ทําใหพ่ีเล้ียงและผูดําเนินโครงการไดทบทวนขอมูลที่ไดทําใหเห็นขอมูลที่เดนและมี

ความสําคัญในการตัดสินใจเพื่อแกไขปญหา และทาง สจรส.มอ.สามารถนําขอมูลที่ดีขับเคลื่อนเสนอ

ตอหนวยงานที่เกี่ยวของ โดยเฉพาะ อบต.หรือเทศบาล นําเขาสูแผนเพื่อกําหนดนโยบายสาธารณะ

รวมกัน หรือ บรรจุเขาสูแผนตอยอดงานเชิงพัฒนา ดังผลการใหขอมูล 
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  “มิติการขับเคลื่อนงานทําใหงานชัดทั้งในเชิงประเด็นและเครือขาย เรารูวาตรงไหนมี

ขอมูลดี ขอมูลเดน เราขับเคลื่อนชุมชนไดและขยับสูเครือขายชุมชนได” (PO01L515-517,สสส.) 

  “สมาชิกไดออกกติกากําหนดใหทุกครัวเรือนดูแล และรักษาความสะอาดบริเวณถนน

หนาบานของตนเอง เพ่ือความสะอาด และสวยงามของชุมชน” (S01L28-30,สสส.) 

  “นักวิจัยสามารถขยายองคความรูไปใหหนวยงานไดรับทราบและนําไปสูการเขาแผน

ประจําของเทศบาลหรือ อบต. หรือหนวยงานดานการศึกษา ที่ใชพ้ืนที่ของนักวิจัยมารวมกันศึกษา

ปฏิบัติการเพิ่มเติม” (S03L95-97,สกว.) 

 “เกิดนโยบายในการแกไขปญหาโดยเฉพาะองคกรปกครองสวนทองถ่ินที่เก่ียวของ

รับทราบ และนําขอเสนอเขาสูแผนของ อบต.ในปตอไป”  (S03L98-99,สกว.) 

 “นําผลที่ไดจากการศึกษา ขอคนพบ ในการแกไขปญหาใหกับเทศบาล ชลประทาน 

และ อบจ.สงขลา มี อบจ.สงขลาหนวยงานเดียวที่เห็นความสําคัญและสนับสนุนงบประมาณตอ

ยอดจากงานวิจัย” (R01L318-320,สกว.) 

 เกิดองคความรู ที่นํามาใชในชุมชนได 

 จากการทบทวนดานผลลัพธที่เกิดขึ้นในโครงการ พบวา การหนุนเสริมโครงการทั้ง

สองแหลงทุน ทําใหเกิดองคความรูที่เปนความรูดานภูมิปญญา ความรูจากการเรียนรู และนําความรู

เหลานั้นมาใชประโยชนแกไขปญหาในชุมชนได ดังผลการใหขอมูล 

  “ไดขยายองคความรูที่เกิดขึ้นจากงานวิจัย คือ การสรางฝายกักเก็บน้ําไวใชยาม

หนาแลง โดยใชโครงการแบบภูมิปญญาทองถ่ินผสมกับวิธีการของทหาร แตสามารถกระทําไดเฉพาะ

กลุมคน คือ ทีมวิจัยและผูที่สนใจ ยังไมครอบคลุมคนทั้งชุมชน” (R03L325-327,สกว.) 

 “เมื่อไดองคความรูจากการทําโครงการก็สามารถขยายผลได เชน ไดรับองคความรู

เร่ืองกลวยก็สามารถนําไปชวยในการฟนฟูคลองไดในระดับหนึ่ง” (R09L341-345,สกว.) 

 “จากที่หมอโรงพยาบาลหาดใหญมาอบรมใหเยาวชนทําใหเกิดกลุม อสม.นอย ที่เขา

มีความรูสามารถเปนพี่เล้ียงดูแลผูปวยและผูพิการในชุมชนได” (S01L36-39,สสส.) 

 พี่เล้ียงบริหารโครงการมีคุณภาพเชิงวิชาการ  

 พ่ีเล้ียงในโครงการวิจัยเพื่อทองถ่ิน มีการพัฒนาดานการเขียนบทความนําเสนองาน

โครงการวิจัยในพื้นที่ การเขียนบทความวิชาการ และการจัดทําส่ือในการเผยแพรขอมูลงานวิจัยใหกับ

หนวยงานตาง ๆ โดยเฉพาะสถาบันทางวิชาการที่จะนําผลงานวิจัยโครงการชุมชนไปตอยอดงานวิจัย

เชิงวิชาการในตอไปได รวมทั้งพ่ีเล้ียงตองบริหารจัดการโครงการชุมชนใหดําเนินตามแผน 

วัตถุประสงค มีความโปรงใสในการใชจายงบประมาณ ดําเนินการเสร็จในเวลา ซึ่งพ่ีเล้ียงตองหาวิธีการ

บริหารจัดการโครงการและการเผยแพรผลงานวิจัยเชิงวิชาการ รวมทั้งการเขียน RE บทความการนํา

ผลงานวิจัยไปใชประโยชนดวย ซึ่งกระตุนใหพ่ีเล้ียงเกิดการพัฒนาตนเองใหเปนพี่เล้ียงที่มีคุณภาพ 
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สวนโครงการรวมสรางชุมชนฯ พ่ีเล้ียงซึ่งทํางาน Part-time สามารถนําผลการทําโครงการไปตอยอด

ยกระดับสูงานวิจัยเชิงปฏิบัติการที่ทํารวมกับชุมชนตอไปได 

 

 ขอดอย คือ เพ่ิมตัวชี้วัดความสําเร็จของโครงการ 
 

 ความสําเร็จของโครงการคือทําเสร็จ คนมารวมเยอะ 

 ในโครงการวิจัยเพื่อทองถ่ิน ผูดําเนินโครงการ (นักวิจัย) ไมไดมองความสําเร็จของ

โครงการจากการประเมินของแหลงทุน แตมองความสําเร็จของโครงการผานตัวชี้วัดที่กําหนดขึ้นเอง 

คือ มีชาวบานคนอื่นเขามารวมทําโครงการ และทําตามวัตถุประสงคที่ตั้งไว คือ ตองการแกปญหาที่

เกิดในพื้นที่ จึงเปนขอเสนอใหแหลงทุนเห็นความสําเร็จของโครงการผานความคิดเห็นของผูดําเนิน

โครงการในพื้นที่ดวย ดังผลการใหขอมูล 

 “นักวิจัยไมคอยคํานึกเร่ืองการประเมิน แตเห็นชัดในเรื่องการกระตือรือรนของ

นักวิจัย ตัวชี้วัดที่พบในโรงการ คือ ชาวบานคนอื่นที่ไมเคยเขามารวมโครงการก็เขามารวม นั่นคือ 

ตัวชี้วัดของนักวิจัยทองถ่ิน” (R03L184-186,สกว.) 

 

3. ความพึงพอใจ และขอเสนอแนะตอระบบติดตามประเมินโครงการ 

 

  3.1 ดานบริบท (Context) 

  

ตารางที่ 14 
 

คาเฉล่ีย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับความพึงพอใจดานบริบทของชุมชนที่มีผลตอการติดตาม

ประเมินโครงการ 

ความพึงพอใจ 

N = 27 

สสส. สกว. 
 

  SD        แปลผล      SD         แปลผล 

1. กระบวนการวิเคราะห

สถานการณปญหาในชุมชนกอน

เขียนโครงการ 3.5 0.8 มาก 4 0.4  มาก 

2. กระบวนการวิเคราะหสุขภาวะ  

และปจจัยกําหนดสุขภาพ 3.7 0.7 มาก 2.4 0.5 นอย 

X X



114 

 

ความพึงพอใจ 

N = 27 

สสส. สกว. 
 

  SD        แปลผล      SD         แปลผล 

3. กระบวนการพัฒนาทักษะการ

เขียนโครงการ 

4. สรางความเขาใจเปาหมายการให

ทุนทําโครงการ 

4 0.7 มาก 3.4 0.4 มาก 

4 0.4 มาก 4 0.5 มาก 

5. สรางความเขาใจตอกระบวนการ

ดําเนนิโครงการ 3.8 0.4 มาก 3.9 0.5 มาก 

ภาพรวม 3.8 0.6 มาก 3.5 0.5 มาก 

 

  จากตารางที่ 14 การเก็บขอมูลผูดําเนินโครงการและพี่เล้ียงดวยแบบสอบถามเชิง

ปริมาณ ดานความพึงพอใจตอบริบทที่มีผลตอการติดตามประเมินโครงการ พบวา โครงการรวมสราง

ชุมชนและทองถ่ินใหนาอยูภาคใต และโครงการวิจัยเพื่อทองถ่ิน  มีความพึงพอใจอยูในระดับมาก (x
-

=3.8 ,SD=0.6) และ (x
-
=3.5 ,SD=0.5) ตามลําดับ โดยทางโครงการรวมสรางชุมชนมีการจัดเวที

พัฒนาโครงการรวมกัน และชวนวิเคราะหขอมูลการเขียนโครงการในเวที ทําใหเกิดความเขาใจตอการ

ทําโครงการไดมาก สวนในโครงการวิจัยเพื่อทองถ่ิน การวิเคราะหขอมูลจะเนนบริบทชุมชนและสภาพ

ปญหา ไมเนนขอมูลดานสุขภาวะ และมีขอเสนอแนะตอบริบท เพ่ือใหการติดตามประเมินโครงการ

เกิดประสิทธิภาพ และมีผลตอการทําโครงการในพื้นที่ ดังนี้ 

 

  ขอเสนอแนะตอบริบทที่มีผลในการติดตามประเมินโครงการ มี 4 ประเด็น คือ 

สมาชิกโครงการควรมีทั้งชาวบานและเจาหนาที่ อบต. ลงติดตามเปนทีมเพื่อสรางความเชื่อมั่นตอ

ชุมชน หัวขอควรสอดคลองกับความตองการและบริบทของชุมชน และจัดเวทีพิจารณาโครงการและ

รายงานในพื้นที่ 

  (1) สมาชิกโครงการควรมีทั้งชาวบานและเจาหนาที่ อบต. 

  จากขอมูลที่พบวา ผูดําเนินโครงการสวนใหญเปนชาวบาน ทําใหมีปญหาความเขาใจ

ในการเขียนโครงการ เขียนยาก ขาดความรูและประสบการณ ใชเวลาเขียนนาน ชวงดําเนินโครงการมี

ภาระมาก การทําเอกสารลําบาก โดยเฉพาะรายงานโครงการวิจัยเพื่อทองถ่ินมีความยาก จึงเสนอให

ทีมในโครงการควรประกอบดวยชาวบานและหนวยงานในพื้นที่ ดังผลการใหขอมูล 

  “บายใจเมื่อ อบต.เขามาทําการเงินให คือ ขอเสนอแนะของ สสส.ถาวาปรับปรุงตัวนี้

ได เอาคนที่เขาใจและรูจริง ๆ มาทําแกครั้งสองคร้ังก็ผาน ผมวาแบบนี้งายกวา คือ การตามเก็บ ตาม

X X
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เคลีย ตามแก ไมจบ ทํากับชุมชนยาก ตัวนี้ที่อยากปรับ สวนตัวกิจกรรมไดแลว” (R0407L136-

139,สสส.) 

  “การคัดเลือกทีมวิจัย ควรนําคนที่มีความถนัดขึ้น เชน คนที่เปนเลขาควรเปน

เจาหนาที่ฝายแผน อบต. คือ สกว.ควรทํารวมกับทองถ่ิน” (R01L315-317,สกว.)  

  “ทองถ่ินเขานาจะเอานักวิเคราะหนโยบายและแผนมาชวยชาวบานในการทําโครงการ

เขียนโครงการ และไมมีหนวยงานอื่นดวย เปนชาวบานลวน ๆ จึงทําใหชา” (R01L83-86,สกว.) 

  (2) ลงติดตามเปนทีม สรางความเชื่อมั่นตอชุมชน 

  ชุมชนใหความสําคัญกับคนนอกพื้นที่ในการลงมาติดตามโครงการ จึงเสนอใหพ่ีเล้ียง

ลงมาติดตามเปนทีม รวมทั้งการลงมาเยี่ยมพื้นที่ดวย ดังผลการใหขอมูล 

  “อยากใหพ่ีเล้ียงลงมาเปนทีม เพราะจะเปนจุดเดนที่ทําใหคนสนใจ และเปนคนนอก

ดวยเวลาคุยอะไรคนจะเชื่อใหความนับถือ เห็นความยิ่งใหญ แตเมื่อพ่ีเล้ียงแยกกันลงไปตามโครงการ

ที่รับผิดชอบ ดูเหมือนไมมั่นคง ถาพ่ีเล้ียงมาเปนทีมใหญคนจะเกิดการตื่นตัว” (R1718L100-

106,สสส.) 

  (3) หัวขอควรสอดคลองกับความตองการและบริบทชุมชน 

  ในโครงการวิจัยเพื่อทองถ่ิน โครงการที่อยูในความดูแลของศูนยประสานงานวิจัยเพื่อ

ทองถ่ินสงขลา เร่ืองที่ทําตองสอดคลองกับยุทธศาสตรของศูนยฯ คือ การจัดการทรัพยากรสายคลอง 

แตโครงการที่ขอเขามาในบางเรื่องไมเช่ือมโยงสายคลอง ซึ่งตองปรับโครงการใหมีความสัมพันธกับ

ยุทธศาสตรของศูนยประสานฯ จึงทําใหโครงการถูกปรับหลายครั้งเมื่อสงข้ึนไปยัง สกว. มี

ขอเสนอแนะวา หัวขอควรเปนเรื่องที่ชุมชนอยากทํา ดังผลการใหขอมูล 

  “ช่ือ สกว.ฝายวิจัยเพื่อทองถ่ิน ชุมชนอยากทําเร่ืองไหนนาจะใหทําเร่ืองนั้น ทาง สกว.

ไมควรยึดติดกับศูนยประสานงานฯ และเร่ืองอ่ืนที่ สกว.ทําอยู ถาชุมชนมีความตองการอยางนี้ เร่ือง

ปรับโครงการนั้นเปนสิ่งที่ดี ที่ชวยทําใหโครงการดีข้ึน ตรงนี้รับได และยินดี แตแนวทางเหมือนกับ

คนทํางานจริง ถาเขาอยากจะทําเร่ืองกลวย ยารักษาโรค อยากทําเร่ืองนั้น แตโหนดบอกวาตองให

บูรณาการเขากับคลอง ถึงความรูสึกที่อยากทํามันก็ลด บางทีมันอาจจะไมสอดคลองและไมถนัดกับสิ่ง

ที่อยากทํา รูสึกเร่ิมถอดออก แตไมทอ” (R0809L71-77,สกว.) 

  “พ่ีเล้ียงโครงการชวยแนะ เขาแนะนําวาคนชานเมืองเหมาะกับโครงการแบบนี้ วา

ควรปลูกผักกินเอง ทําเร่ืองเศรษฐกิจพอเพียงถึงปาถนัดอยูแลวเรื่องนี้” (R10-12L1-3,สสส.) 

  (4) จัดเวทีพิจารณาโครงการและรายงานในพื้นที่  

  จากปญหาการปรับแกโครงการหลายครั้ง จนทําใหผูดําเนินโครงการทอ จึงมีขอเสนอ

ใหทางแหลงทุน ลงมาจัดเวทีพิจารณาโครงการในพื้นที่ โดยใชเวลาประมาณ 2-3 วัน ใหโครงการ

ปรับแกจนเสร็จ โดยมีผูทรงคอยแนะนําในชวงจัดเวที จะชวยแกปญหาการปรับโครงการหลายครั้ง 

และการอนุมัติทุนชา ดังผลการใหขอมูล 
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  “การพิจารณาโครงการถาเปนไปไดจัดเวทีที่หาดใหญ และมาสอนวิธีการทําโครงการ 

การพัฒนาโครงการ การเขียน ทําอยางไรใหครอบคลุมปจจัยแตละปจจัย” (R1921L64-66,สกว.) 

  “ขอเสนอแนะ อยากใหลงมาปรับในพื้นที่ สงให สกว.ถูกปรับ คือ จัดเปนเวทีใหผู

ทรงลงมาชวยในเรื่องการเขียนรายงานเลย คือ มีทั้งพ่ีเล้ียง สกว.ทองถ่ิน และชาวบานมานั่งปรับแกใน

ตรงนั้นเลย คือ ไดปรับแกไปในแนวทางเดียวกัน นี่ที่ปรับอยางนอยสัก 1-2 วันอบรมในพื้นที่ไปดวย 

จะไดครอบคลุมความรูก็เกิดขึ้นดวย” (R1921L60-64,สกว.) 

  “เมื่อรายงานถูกปรับแก ความรูสึกตอนนั้น ทอ เพราะคิดวาเนื้อหาที่ใหนั้นมันมาก

แลว มันเยอะจนเกินที่เราจะใหไดอีกแลว แตทําไมเขายังบอกวาไมสมบูรณ แตการจัดเวทีในวันที่ 

สกว.จัดปรับรายงานฉบับสมบูรณ ตรงนั้นชอบ ทําใหเห็นประเด็นของเราวาเราตองเดินไปแนวทาง

ไหน คือ พูดงาย ๆ วางานวิจัยของเราที่ทํามานั้นเดินหลงทางอยู คือ ไมรูจะไปทางไหน แตพออาจารย

ลงมาคอมเมนปุบ หัวขอแตละหัวขอจุดประกายใหเลยวาเออ...ส่ิงนี้ที่ตองทํา และเขาใจวาเนื้อหาที่ 

สกว.วายังไมสมบูรณนั้น เพราะวาเราเอาเนื้อหาใหมากเกินไปโดยที่ไมมีบทสรุป แสดงวาขอเสนอแนะ

ตามโครงการจะมีในสวนของการมีเวทีพัฒนาโครงการ คือ สวนทํารายงานอยากใหมาเขียน และให 

สกว.ลงมาคอมเมน คือ ที่ผานมา เราอานเนื้อหาเราวาขอมูลเยอะแลว แลวตองปรับตรงไหนอีก คือ 

จัดเปนเวทีเลย” (R1921L104-115,สกว.) 

 

  3.2 ดานปจจัยนําเขา (Input) 

 

ตารางที่ 15 

 
คาเฉล่ีย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับความพึงพอใจดานปจจัยนําเขาของระบบติดตามประเมิน

โครงการ 

ความพึงพอใจ 

N = 27 

สสส. สกว. 
 

  SD        แปลผล      SD         แปลผล 

1. ผูดาํเนินโครงการ 4 0 มาก 3.5 0 มาก 

2. พ่ีเล้ียงติดตามประเมนิโครงการ 4.1 0.8 มาก 4.1 0.6 มาก 

3. งบประมาณทําโครงการ 

4. เครื่องมือแนวทางการทํา

โครงการ 

3.3  0.3 ปานกลาง 2.7 0.2 ปานกลาง 

3.9 0.4 มาก 2.9 0.5 ปานกลาง 

ภาพรวม 3.8 0.4 มาก 3.2 0.4 ปานกลาง 

X X
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 จากตารางที่ 15 พ่ีเล้ียงและผูดําเนินโครงการรวมสรางชุมชนและทองถ่ินใหนาอยู

ภาคใต มีความพึงพอใจตอระบบติดตามประเมินโครงการ ดานปจจัยนําเขาในระดับมาก ( X = 3.8, 

SD.=0.4) มีความเดนดานคูมือที่แจกใหกับผูดําเนินโครงการทุกคน มีแบบฟอรมตาง ๆ รวมทั้งเวบ

ไซตที่ทุกคนไดเรียนรูการทําโครงการรวมกัน ดานงบประมาณมีความเหมาะสมกับแผนงานโครงการ

และคาตอบแทนของพี่เล้ียง สวนโครงการวิจัยเพื่อทองถ่ิน อยูในระดับปานกลาง ( X = 3.2, SD.= 

0.4 ) อยากให สกว.ปรับปรุงคูมือพ่ีเล้ียง และงบประมาณบริหารศูนยประสานงานนอย โดยเฉพาะ

คาตอบแทนของพี่เล้ียง โดยทั้งสองโครงการพึงพอใจที่ชาวบานเปนผูดาํเนนิโครงการ มีความมุงมั่นทํา

โครงการ และพ่ีเล้ียงมีความรูที่เหมาะสม อัธยาศัยดี  

 

ขอเสนอแนะตอปจจัยนําเขาของระบบติดตามประเมินโครงการ 

  3.2.1 ดานผูดําเนินโครงการ 

    (1) มีเลขาที่เขาใจงานดานเอกสารและการเงิน 

    พ่ีเล้ียงและผูดําเนินโครงการวิจัยเพื่อทองถ่ินมีขอเสนอตอแหลงทุนในการ

กําหนดเกณฑผูรับทุนไววา ควรมีเลขาหรือคนที่มีความรูดานงานเอกสาร การเขียน และการเงิน เพ่ือ

ทําหนาที่เปนเลขาในการจัดทํารายงานและขอมูลตาง ๆ จะทําใหการติดตามโครงการทําไดงาย และ

รวดเร็วข้ึน เพราะมีขอมูลในการนําเสนอตอแหลงทุน ไมเปนภาระใหพ่ีเล้ียงในชวงติดตามการทํา

รายงาน ซึ่งในโครงการรวมสรางชุมชนฯ ไดกําหนดไวชัดเจนวาในทีมตองมี 1 คนที่ใชคอมพิวเตอรได 

เพราะวาใชระบบติดตามผานเวบไซต ดังผลการใหขอมูล 

    “เราพยายามสรางทีมในพ้ืนที่ ก็คือโครงการนั้นแหละ บอกวาอยางนอยเรา

ตองหาคนมาสักคนหนึ่งมาเรียนรู IT กับเรา เรียนรูระบบรายงานกับเรา ก็เทากับวาชุมชนจะไดคนเกง

ที่สามารถดําเนินการเรื่องอ่ืนไดเวลาเราคุยในพื้นที่ตองทําอะไรบาง” (Ad01L100-103,สสส.) 

    “บางทีแบบวาชาวบานเขียนไมเปน จริงแลว สกว.ควรระบุใหชัดวามี

คนทํางานเอกสารได” (R01L63-64,สกว.) 

    “จะบอกชาวบานตลอดวาใหหาคนที่เขียนไดมาชวยในการทํารายงาน 

เพราะวาขอมูลเราเก็บตลอด หาเลขาโครงการไว ตองบันทึกไวเวลาทํารายงานจะงาย เราก็ไมเหนื่อย

มาก” (S03L43-45,สกว.) 

     (2) พี่เล้ียงแนะนํางานเอกสารอยางใกลชิด 

  เนื่องจากเปนโครงการที่หนุนเสริมใหชาวบานดําเนินการ ปญหาสําคัญคือการจัดทํา

เอกสารรายงานและเอกสารการเงินจึงเปนอุปสรรคในการติดตามโครงการ ดังนั้นพี่เล้ียงตองติดตาม

หนุนเสริมอยางใกลชิด ดังผลการใหขอมูลในโครงการรวมสรางชุมชนฯ 

    “จุดออนที่ผูทําโครงการไมทําตามระเบียบแหลงทุน และเนื่องจากเปน

โครงการเปดรับทั่วไป ดังนั้นใครก็ไดสงมา และอีกอยางเราไปโพกัสตรงที่เอาคนไมเกง ซึ่งเราตองการ
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ใหโอกาสกับคนที่ไมคอยมีโอกาส คือ อยางที่บอกถาไมมีพ่ีเล้ียงชวยจะไมมีทางที่โครงการจะผาน แต

เราเอาคนที่ไมเกงขาดโอกาสมา เราจึงตองเจอแบบนี้ เพราะ เนนคนไมเกงมา จึงตองเอาพ่ีเล้ียงเขาไป

ชวย” (Ad01L214-219,สสส.) 

   3.2.2 ดานพี่เล้ียงติดตามประเมินโครงการ 

    (1) ตองมีประสบการณทํางานเชิงพื้นที่มากอน 

   พ่ีเล้ียงตองมีความรูดานการทํางานเชิงพ้ืนที่ มีความรูความเชี่ยวชาญในการ

ลงไปติดตามโครงการในพื้นที่หรือประสบการณทํางานวิจัยเพื่อทองถ่ินมากอน และความรูดานการ

ทํางานพัฒนา ดังผลการใหขอมูล 

  “คนที่จะมาเปนพี่เล้ียงได ควรมีประสบการณทองถ่ินมากอน เราดูคน ดู

ศักยภาพในการประสาน และการหนุนงาน การทดลองพี่เล้ียงใหลองทํา 2 แบบ คือ ลองทําวิจัย

รวมกับชาวบาน หรือทําแผนที่ทางสังคม (Social Mapping) ใหเห็นประเด็นในพื้นที่ กลุมคนที่

เก่ียวของ” (Ad2L101-104,สกว.) 

    “ทีมพี่เล้ียงตองมีประสบการณในพื้นที่พอสมควร อาจมีทีมบัณฑิตอาสาเขา

มาชวยในเรื่องการทํากิจกรรมในพื้นที่ดวย ซึ่งพ่ีเล้ียงตองสังเคราะหผล เร่ืองราวการทําโครงการ

ออกมาเพื่อแกปญหาในพื้นที่ได” (Ad1L143-146,สสส.) 

(2) พี่เล้ียงมีความสําคัญตอผูดําเนินโครงการชุมชน 

   จากการสัมภาษณผูดําเนินโครงการ เจาหนาที่บริหารแผนงานโครงการ และ

ผูบริหารแหลงทุน พบวา พ่ีเล้ียงมีบทบาทและมีความสําคัญมากในการหนุนเสริม แนะนําผูดําเนิน

โครงการซึ่งสวนใหญจะเปนชาวบานมากกวาคนที่ทํางานในองคกร ดังผลการใหขอมูล 

   “พ่ีเล้ียงใหความรูมาก ถา สกว.ไมมีพ่ีเล้ียงในงานวิจัยชุมชน ไมไดเลย ไม

ผาน” (R2223L30,สกว.) 

   “พ่ีเล้ียงเปนคนสําคัญ แนะนําการเขียน เครื่องมือตาง ๆ เทคนิคการวิจัยทําให

ไดเรียนรูเครื่องมือวิจัยหลายตัว โดยเฉพาะเครื่องมือวิจัยชุมชน” (R2223L19-24,สกว.) 

   “ดีมาก ที่มีระบบพี่เล้ียง แตบางทีก็กลัวพี่เล้ียงรําคาญดวย กลัวพี่เล้ียงนอยใจ

ในความหลากหลายของตัวบุคคล”(R03L254-255,สกว.) 

   “เมื่อเราไดโครงการแลว ลงกิจกรรมแลว เราก็พยายามทํา ปรับปรุง และ

ปรึกษาพ่ีเล้ียง ถาไมมีพ่ีเล้ียงชวยจี้ ชวยแก ชวยแนะ ชวยนํา ผมวาไปไมถูก” (R0407L90-

92,สสส.) 

  “สวนใหญนักวิจัยไมรูเร่ืองการปรับขอมูล แตพ่ีเล้ียงแจงวาไมเสร็จที ไม

สอดคลอง ตองมาปรับขอมูลหรือไม แตไมยุงยาก ทุกคนยินดีที่จะปรับขอมูลตามขอเสนอแนะ ดีที่มีพ่ี

เล้ียง ถาไมมีชาวบานก็คงเขียนโครงการ ดําเนินการไมถูก” (R03L101-104,สกว.) 
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    (3) มีความรูดานการวิเคราะห สังเคราะหขอมูลในโครงการ 

   พ่ีเล้ียงตองมีความรูดานการวิเคราะหและสังเคราะหขอมูล ซึ่งเปนผลที่

เกิดขึ้นจากการทําโครงการในพื้นที่ และสามารถเชื่อมโยงขอมูลสูงานเชิงระบบได และในโครงการวิจัย

เพ่ือทองถ่ินไดเสนอใหพ่ีเล้ียงตองมีความรูดานการนําเสนอผลงานวิจัยเชิงวิชาการได เชน การเขียน

บทความวิชาการ การนําเสนอผลงานทางวิชาการ ดังผลการใหขอมูล 

   “พ่ีเล้ียงตองสังเคราะหความรูของโครงการที่ดูแลออกมา นั่นเปนสิ่งสําคัญ

ของการติดตามประเมินผล” (PO01L251,สสส.) 

   “พ่ีเล้ียงยังออนเรื่องการนําเสนองานเชิงวิชาการ อยากใหทาง สกว.ฝกอบรม

ทักษะการเขียนงานเชิงวิชาการใหกับพี่เล้ียง เพื่อนํามาเสริมและบอกใหกับนักวิจัยในพื้นที่ไดเรียนรู

ผานพี่เ ล้ียง จะทําใหงานหลายอยางสามารถเปนที่ยอมรับของนักวิชาการได” (R1315L33-

38,สกว.) 

   “พ่ีเล้ียงนอกจากทําหนาที่ลงไปติดตามอยางนอย 3 ครั้ง ดูวาโครงการบรรลุ

วัตถุประสงคตามแผน มีความโปรงใสไม หนาที่ที่เพ่ิมขึ้นมาในแตละป พ่ีเล้ียงตองเอาผลการ

สังเคราะหวิเคราะหโครงการมาเลือกวามีโครงการไหนที่ตอยอดในปถัดไปบางโครงการที่มีแหลงทุน

อ่ืนเขาตอหนุน เขาเห็นวาเมื่อทําแลวมีแหลงทุนมาสนับสนุน หรือตอยอดเดิมของ สสส. ดังนั้นพี่เล้ียง

ตองเปนคนชี้เปาเร่ืองแหลงทุนอื่นเชนกัน  บทบาทพี่เล้ียงจึงเปนกลไกที่สําคัญนอกเหนือจากการ

ติดตามโครงการ ตองวิเคราะหชุมชน และสังเคราะหองคความรูมาจากชุมชน และชวยชุมชนหา

แนวทางพัฒนาตอ ไมวาจะเปนการขยายเครือขาย การหาแหลงทุน และการพัฒนาเพื่อตอยอดปที่ 2 

และมีแผนของพี่เล้ียงออกมา บทบาทพี่เล้ียงจึงหนักมาก ตองเขาใจบทบาท” (PO01L398-

415,สสส.) 

   (4) เช่ือมโยงหนวยงานสูการแกไขปญหารวมกัน 

   พ่ีเล้ียงมีความรูความสามารถในการประสานงานกับหนวยงานอื่น ๆ ที่

เก่ียวของกับโครงการที่ทําในพื้นที่ ดังผลการใหขอมูล  

   “พ่ีเล้ียงไดประสานงานกับหนวยงานราชการ เพราะระยะหลังไดหนวยงาน

มาชวย ตอนนี้ไดความรูเร่ืองการติดตอประสานงานกับหนวยงานราชการ คือรูวาจะเขาไปหาหนวย

แบบไหน โดยเราตองรูวาในเรื่องงานตาง ๆ หนวยงานไหนที่รับผิดชอบในเรื่องที่จะทํา เชน ทหาร ก็

เขาไปที่ฝายกองพล เมื่อเราเขาไปถูก ทําใหเขาใหความสําคัญและชวยเหลือ”(R01L270-

274,สกว.) 
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   “โหนด
1
 ที่มีประสิทธิภาพทําใหคุณภาพของงานเกิดขึ้น โหนดหลายโหนด

นําผลงานวิจัยไปตอยอดกับหนวยงานอื่นได ซึ่งโหนดตองสามารถประสานหนวยงานที่มารับชวงตอได 

ตรงนี้เปนบทบาทที่โหนดตองทํา” (P002L114-117,สกว.) 

  (5) กําหนดจํานวนโครงการของพี่เล้ียงที่ติดตามใหเหมาะสม 

  เนื่องจากพี่เล้ียงบางคนรับผิดชอบหลายโครงการ ทําใหมีเวลาติดตาม

โครงการนอย ซึ่งพบในโครงการรวมสรางชุมชนฯ โดยพี่เล้ียงทํางาน Part-time จึงมีเวลาในการ

ติดตามนอย และมีขอเสนอใหกําหนดโครงการที่รับผิดชอบของพี่เล้ียงใหชัดเจน ดังผลการใหขอมูล 

  “ขอเสนอตอพ่ีเล้ียง 1. พ่ีเล้ียงที่มีความรูและมีประสบการณที่เช่ียวชาญ 

คิดวา 3 โครงการกําลังดีอยางต่ํา แตคนที่ไมมีประสบการณแตมีคุณสมบัติ 1 หรือ 2 โครงการก็มาก

แลว ถาเยอะกวานั้นจะเปนภาระ เพราะวาตองคิดถึงการบริหารจัดการโครงการ ตองลงพ้ืนที่อยางต่ํา 

3 ครั้งตอโครงการ รวม 9 ครั้งอยางนอย ลองนึกดูวาถารับ 8 โครงการ จะลงพื้นที่อยางต่ํา 24 ครั้ง 

อาจจะไปกินเวลาทํางานของเขา ย่ิงเวลาทํารายงานงวด ถารับ 10 โครงการ ส่ิงที่พ่ีเล้ียงทํา ตองสง

รายงานการติดตาม 3 ครั้งตอโครงการ นอกจากลงพื้นที่แลว ตองกลับมาเขียนรายงานอีก” 

(PO01L431-440,สสส.) 

   3.2.3 ดานงบประมาณ 

   (1) ทําโครงการรวมกับ อปท.ในพื้นที่ สนับสนุนงบประมาณทําโครงการ

รวมกัน 

   ผูดําเนินโครงการวิจัยเพื่อทองถ่ิน มีขอเสนอตอ สกว.ฝายวิจัยเพื่อทองถ่ิน ให

ทําโครงการรวมกับเทศบาล เพ่ือรวมกันสนับสนุนงบประมาณในการทําโครงการ นอกจากนี้ยัง

สามารถจัดการปญหางานดานเอกสารที่ชาวบานไมถนัดในการเขียน และเมื่อส้ินสุดโครงการสามารถ

นําขอมูลที่ไดดําเนนิการแกไขปญหาโดยหนวยงานทองถ่ินตอไป ดังผลการใหขอมูล 

  “งบประมาณที่ สกว.ให พอดี แตถาใหดี คือ ตองมีหุนสวนจากทองถ่ิน” 

(R01L100-101,สกว.) 

   3.2.3 ดานเครื่องมือแนวทางการทําโครงการ 

     (1) ปรับปรุงคูมือ ทําแยกระหวางพี่เล้ียงและผูดําเนินโครงการ 

    จากการสัมภาษณเชิงลึกผูดําเนินโครงการ พ่ีเล้ียง และผูประสานงาน

โครงการ ดานความคิดเห็นตอระบบติดตามประเมินโครงการ ทําใหมีขอเสนอแนะดานปจจัยนําเขาใน

สวนคูมือแนวทางการพัฒนาและติดตามโครงการ สําหรับคูมือในโครงการวิจัยเพื่อทองถ่ิน มีการเสนอ

ใหทาง สกว.ฝายวิจัยเพื่อทองถ่ินปรับปรุงคูมือและจัดทําเปนเอกสารคูมือ เพ่ือเปนแนวทางใหพ่ีเลี้ยง

ในการทํางาน โดยทําแยกคูมือออกเปน 2 เลม คือ คูมือสําหรับพี่เล้ียงและนักวิจัย ดังผลการใหขอมูล 

                                                            
1
 ศูนยประสานงานวจัิยเพื่อทองถิ่นที่มีพี่เลี้ยงโครงการประจําอยู 
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    “อยากให สกว.ทําคูมือแยกของพี่เล้ียง และนักวิจัย 1 เลม โดยรวมในเลม

เดียว ที่สําคัญเรื่องการตั้งโจทย การทําแนวคิดใหชัด ตรงนี้ทําอยางไรใหมีความชัดตอเร่ืองวิธีคิดกับ

โจทย ที่ผานมาพี่มีปญหาวิธีคิด เพราะเราจับโจทยไดไมลึก พอไปจับงานวิจัยไมชัด” (S03L33-

36,สกว.) 

 

   3.3. ดานกระบวนการ (Process) 

 

ตารางที่ 16 

 

คาเฉล่ีย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับความพึงพอใจดานกระบวนการติดตามประเมินโครงการ 

ความพึงพอใจ 

N = 27 

สสส. สกว. 
 

SD        แปลผล 

 

SD         แปลผล 

1. พัฒนาศักยภาพพ่ีเล้ียงและผู

ดําเนนิโครงการ 3.8   0.4   มาก  3.6   0.3 มาก 

2. การติดตามและหนุนเสริม

โครงการในพืน้ที่ 3.8   0.6  มาก 3.8   0.5 มาก 

3. การประเมินโครงการ 3.9   0.4  มาก 3.1   0.4 ปานกลาง 

4. การสังเคราะหโครงการ 3.0   0.4 ปานกลาง 3.2    0.5 ปานกลาง 

ภาพรวม 3.6 0.5  มาก 3.4   0.4    มาก 

   

  จากตารางที่ 16 ผูดําเนินโครงการและพี่เล้ียงโครงการรวมสรางชุมชนฯ และ

โครงการวิจัยเพื่อทองถ่ิน มีความพึงพอใจอยูในระดับมาก (x
-
=3.6,SD.=0.5) และ (x

-

=3.4,SD.=0.4) โดยโครงการรวมสรางชุมชนผูดําเนินโครงการและพี่เล้ียง ไดทําการประเมินดวย

ตนเองตามแบบฟอรมที่มีในคูมือและเวบไซต ทําใหรูผลการประเมินโครงการดวยตนเอง สวนการ

ประเมินโครงการวิจัยเพื่อทองถ่ิน จะประเมินโดย สกว.ฝายวิจัยเพื่อทองถ่ิน พ่ีเล้ียงและผูดําเนิน

โครงการไมไดรูผลการประเมิน แตจะทําการถอดบทเรียนหลังส้ินสุดโครงการในพื้นที่ สวนดานอื่น ๆ 

มีความพึงพอใจที่คลายกัน 

 

 

 

X X
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   ขอเสนอแนะตอกระบวนการติดตามประเมินโครงการ 

  3.3.1 ดานการพัฒนาศักยภาพพี่เล้ียงและผูดําเนินโครงการ 

    (1) หนุนเสริมพี่เล้ียงประสบการณนอย 

   จากการเก็บขอมูลดวยการสัมภาษณเชิงลึกพ่ีเล้ียงและผูดําเนินโครงการ มี

การเสนอใหทาง สจรส.มอ.พัฒนาหนุนเสริมศักยภาพพ่ีเล้ียงที่มีประสบการณนอยกวาพ่ีเล้ียงคนอื่น 

โดยอบรมในเรื่องที่จําเปน เชน การเขียนรายงาน การเขียนโครงการ เปนการเฉพาะ เชนเดียวกับ

โครงการวิจัยเพื่อทองถ่ินเสนอใหจัดอบรมแยกระหวางผูประสานงานและผูชวยผูประสานงาน 

เนื่องจากมีความรูและประสบการณตางกัน ดังผลการใหขอมูล 

   “ผูติดตามที่มีประสบการณนอย อาจตองมีการหนุนเสริมการพัฒนา

ศกัยภาพที่จําเปนในการติดตามประเมินผลโครงการ (S01L60-62,สสส.) 

   “ควรออกแบบวาจะมีเวทีผูชวย ที่แยกเพราะวาการพัฒนาศักยภาพผูชวยกับ

ผูประสานงานจะตางกัน” (S04L155-156,สกว.) 

    (2) หนุนเสริมความรูพี่เล้ียงที่ยังขาด 

   ทาง สกว.ฝายวิจัยเพื่อทองถ่ิน ตองวิเคราะหศักยภาพพี่เล้ียงใหไดวามี

จุดออน จุดแข็งในดานไหน เพ่ือการพัฒนาหนุนเสริมความรูไดตรงกับทักษะที่ยังไมมี แตมีความ

จําเปนในงานติดตามประเมินโครงการ ดังผลการใหขอมูล 

    “การตั้งโจทย การทําแนวคิดใหชัด ตรงนี้ทําอยางไรใหพ่ีเล้ียงชัดตอเร่ืองวิธี

คิดกับโจทย ที่ผานมาพี่เล้ียงมีปญหาวิธีคิด เพราะเราจับโจทยไดไมลึก พอไปจับงานวิจัยไมชัด มองวา 

สกว.ฝายวิจัยเพื่อทองถ่ิน ตองวิเคราะหวาพ่ีเล้ียงขาดเรื่องอะไร เพราะเราไมรูตัวเองวาเราออนเรื่อง

อะไร ตองวิเคราะหและเติมให แตการเติมของพี่เล้ียงตองเติมโดยใหเห็นรูปธรรม ถาอธิบายอยาง

เดียวไมเขาใจ การอานก็สําคัญทําใหเรารูศัพทที่เขาพูด ที่ชอบคือ การเรียนรูสูการปฏิบัติการ คือชวงที่

พ่ีจิ๋วคอมเมนโครงการ ทําใหเราเห็นวาจุดที่เขาวิเคราะหคืออะไร การเรียนรูมันตองทําใหเห็น และ

พยายามทําใหชาวบานเห็นดวย เพราะชาวบานตองเรียนรูจากการปฏิบัติและเห็นตัวอยาง” 

(S03L34-45,สกว. 
 

   (3) จัดอบรมใหความรูและเวทีเครือขายเปนระยะ 

   ผูดําเนินโครงการมีขอเสนอแนะตอการพัฒนาศักยภาพ ดานการจัดอบรมให

ความรูตอกระบวนการทําโครงการ เชน วิธีการเก็บขอมูล การเขียนรายงาน โดยจัดอบรมเปนระยะ 

และการจัดเวทีเครือขาย เพ่ือแลกเปลี่ยนและหนุนเสริมการทําโครงการในพื้นที่ดวยกัน ดังผลการให

ขอมูล 
 



123 

 

   “อยากใหมีการอบรมใหความรูเร่ืองตาง ๆ ที่เก่ียวกับงานวิจัยทุกเดือน เชน 

วิธีการเก็บขอมูล วิธีการเขียน และควรใหแลกเปล่ียนศึกษาดูงานพ้ืนที่วิจัยอื่น ๆ ที่ทําสําเร็จแลว” 

(R16L66-72,สกว.) 
 

   และผูดําเนินโครงการยังไดเสนอใหทําโครงการรวมกับ อบต.เพ่ือจัดวางคน

ในทีมผูดําเนินโครงการใหรับผิดชอบงานดานเอกสารเชน การเขียนบันทึกกิจกรรม การเขียนรายงาน 

ทําการเงิน และการสงรายงานผานเวบไซต ซึ่งเปนขอจํากัดของชาวบานในการทํางานดานเอกสารแตมี

ความถนัดในการทําเอกสาร โดยรายละเอียดไดกลาวไวในขอเสนอเรื่องบริบทที่มีผลตอการติดตาม

ประเมินโครงการ รวมทั้งมีการเสนอใหจัดเวทีประชุมพิจารณาโครงการและรายงานฉบับสมบูรณใน

พ้ืนที่ ซึ่งพบปญหาในโครงการวิจัยเพื่อทองถ่ิน ที่โครงการและรายงานถูกปรับแกรายครั้ง จนผูดําเนิน

โครงการทอ โดยเสนอใหจัดเปนเวทีในพื้นที่มีผูทรงคุณวุฒิใหขอเสนแนะ และดําเนินการปรับแกให

เสร็จในเวทีเลย โดยรายละเอียดไดกลาวไวในบริบทที่มีผลตอการติดตามประเมินโครงการแลว 
 

  3.3.2 ดานการติดตามและหนุนเสริมโครงการในพื้นที่ 

   (1) เพิ่มบทบาทการประสานงานของพี่เล้ียง 

   ขอเสนอตอบทบาทการหนุนเสริมของพี่เล้ียงในโครงการวิจัยเพื่อทองถ่ิน 

เมื่อลงหนุนเสริมติดตามโครงการในพื้นที่ คือ จะทําหนาที่การกระตุนทีมใหทําโครงการ และให

คําแนะนําตอการทําโครงการ แตไมไดเจาะลึกดานกระบวนการ ไมไดชวยเหลือดานการทํากิจกรรม 

โดยเฉพาะการประสานจัดหาผูรูผูเช่ียวชาญในเรื่องที่โครงการทํา ดังผลการใหขอมูล 
 

 

  “พ่ีเล้ียงไดทําหนาที่กระตุนใหเราทําโครงการ เวลาที่หยุดทําไป ใหคําแนะนํา

ในการทําโครงการ แตไมไดเจาะลึก คือ อยากใหพ่ีเล้ียงชวยทําหนาที่ประสานหาผูรูเร่ืองกลุมนวดแผน

ไทย หรือผูเช่ียวชาญเฉพาะมาใหกับเรา ไมใชใหเราหาเอง คือ พ่ีเล้ียงจะดูแตโครงการ” (R17-

18L51-54,สสส.) 
 

   (2) ลงติดตามเปนทีม ใชสื่อเรียนรูกระตุนคนในชุมชน 

  โครงการรวมสรางชุมชนฯ มีขอเสนอตอทีมติดตามประเมินโครงการ ใหลง

ติดตามเปนทีม และควรมีส่ือใหคนในชุมชนไดเห็น กระบวนการและผลที่เกิดจากการทําโครงการ จะ

ทําใหคนในชุมชนเกิดการกระตุนในการทําโครงการมากกวาการลงมาติดตามโดยพี่เล้ียงคนเดียว ดัง

ผลการใหขอมูล 
 

   “เวลาที่พ่ีเล้ียงลงมาอยากใหลงมาเปนทีม และมีการเลาแลกเปลี่ยนกันใน

ชาวบานฟงวาแตละพ้ืนที่เปนอยางไร ควรมีอุปกรณ ส่ือ เพ่ือใหคนไดตื่นตัว และเห็นผลจากการทํา

โครงการ” (R1718L109-111,สสส.) 
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  3.3.3 ดานกระบวนการประเมินโครงการ 

     (1) ออกแบบการประเมินรวมกันอยางเปนระบบ 

     ในโครงการวิจัยเพื่อทองถ่ินไดมีขอเสนอจากผูดําเนินโครงการดานการ

ประเมิน ควรประเมินแบบมีสวนรวม โดยผูดําเนินโครงการ พ่ีเล้ียง และ สกว.ฝายวิจัยเพื่อทองถ่ิน 

รวมกันสรางตัวชี้วัดความสําเร็จของการหนุนเสริมโครงการ และการทําโครงการในพื้นที่ เพ่ือสราง

ความสําเร็จใหเกิดขึ้น โดยกําหนดตัวชี้วัดรวมกัน และควรมีขอมูลการประเมินในเชิงปริมาณดวย ดัง

ผลการใหขอมูล 

     “ขอเสนอแนะตอระบบติดตามประเมินโครงการ ควรสรางตัวชี้วัดในการ

ติดตามและประเมินโครงการรวมกันในเชิงปริมาณ และออกแบบการประเมินอยางเปนระบบ” 

(S02L104-106,สกว.) 

     (2) ประเมินเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู ไมใชการตรวจงาน 

     การประเมินดวยการลงเยี่ยมเยียนโครงการในพื้นที่ เปนการประเมินเพื่อให

คําแนะนํากับผูดําเนินโครงการและพี่เล้ียงที่ติดตามโครงการ เปนการติดตามเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู

ไมใชการลงมาตรวจสอบโครงการและพี่เล้ียง ดังผลการใหขอมูล 

   “เวลาที่ทาง สกว.ลงมาเยี่ยมพื้นที่เราท้ัง ผอ.ดวย แลวทางชาวบานนําเสนอ 

เขาก็จะแนะนําและบอกวาควรปรับปรุงพัฒนาดานอะไร เมื่อเห็นโครงการก็จะมองพี่เล้ียงออก วาควร

ตองเติมอะไรพี่เล้ียงเติมอะไรชาวบาน แตเปนเรื่องเชิญแนะนํามากกวา” (S04L288-294,สกว.) 

       “ประเมินการติดตามงานดวยการเยี่ยมศูนยประสานงาน โดยการลงพื้นที่ 

ผมพยายามใหทุกป อยากเจอพี่เล้ียงอยากเรียนรูกับศูนยประสานงาน สรุปไดความรูอะไรมาบาง และ

ขอดูพ้ืนที่วิจัย พอไปดูพ้ืนที่วิจัยจะมีการคุยกันในบางอยางความเห็นที่มีผลกระทบกับโครงการ คือดู

วาคนทําวิจัยรูเร่ืองของตัวเองมากแคไหน อันที่สองดูเร่ืองการมีสวนรวมในกลุมเล็ก ๆ หรือชาวบาน

เขมขนขนาดไหน อันที่สามความเขมของขอมูลที่อยูในพื้นที่ที่จะมาอธิบายจะดูวิธีการไดมาไดอยางไร 

นี่เปนการแลกเลี่ยนเรียนรูมากกวา ไมไดลงไปประเมิน เพ่ือเปนตัวกําชับศูนยประสานงาน” 

(Ad02L163-189,สกว.) 

  

   3.3.4 ดานกระบวนการสังเคราะหโครงการ 

     (1) วิเคราะหศักยภาพพี่เล้ียง เพื่อหนุนเสริมไดตรงกับทักษะที่ขาด  

   พ่ีเล้ียงในโครงการวิจัยเพื่อทองถ่ินไดเสนอใหทาง สกว.ฝายวิจัยเพื่อทองถ่ิน 

ตองวิเคราะหศักยภาพพ่ีเล้ียงใหไดวามีจุดออน จุดแข็งในดานไหน เพ่ือการพัฒนาหนุนเสริมความรู

ไดตรงกับทักษะที่ยังไมมี แตมีความจําเปนในงานติดตามประเมินโครงการ ซึ่งไดนําเสนอไปแลวใน

เร่ืองขอเสนอแนะตอการพัฒนาศักยภาพพี่เล้ียงที่ผานมา 
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   3.4 ดานผลผลิต (Product) 

 

ตารางที่ 17 

 

คาเฉล่ีย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ดานผลผลิตของระบบติดตามประเมินโครงการที่แหลงทุนตองการ 

ความพึงพอใจ 

N = 27 

สสส. สกว. 
 

   SD        แปลผล      SD         แปลผล 

1. โครงการบรรลุวัตถุประสงค 3.8 0.7 มาก 2.9  0.4 ปานกลาง 

2. โครงการเสร็จในเวลา 4 0.3 มาก 3.2 0.6 ปานกลาง 

3. นําผลโครงการมาใชประโยชนได 4.1 1.1 มาก 3.4 0.3 มาก 

4. เกิดการเปลี่ยนแปลงทางสุข

ภาวะทีด่ีในพืน้ที่ 4.4 0.6    มาก 3.5 0.4 มาก 

ภาพรวม 4.0 0.7 มาก 3.2 0.4 ปานกลาง 

 

  จากตารางที่ 17 โครงการรวมสรางชุมชนฯ มีความพึงพอใจตอผลผลิตที่ทางแหลง

ทุนตองการอยูในระดับมาก (x
-
=4.0,SD.=0.7) เนื่องจากผูดําเนินโครงการและพี่เล้ียงไดทําการ

ประเมินดวยตนเองตามแบบฟอรมที่มีในคูมือและเวบไซต รวมทั้งการจัดประชุมพี่เล้ียงเพื่อสังเคราะห

ผลการทําโครงการรวมกัน ทําใหโครงการโดยสวนใหญบรรลุผลผลิตตามที่ทาง สสส.ไดกําหนดไว 

สวนโครงการวิจัยเพื่อทองถ่ินมีความพึงพอใจอยูในระดับปานกลาง (x
-
=3.2,SD.=0.4) เนื่องจากไมรู

ผลการประเมิน และเกณฑในการประเมินยึดหลักงานวิจัยทั่วไป ซึ่งไมสอดคลองกับงานวิจัยเพื่อ

ทองถ่ิน โดยเฉพาะดานเวลา ทุกโครงการลาชาขอขยายเวลาทําโครงการเพิ่ม เนื่องจากวิถีชีวิตของ

ชาวบานมีภาระหลายอยาง  

 

   ขอเสนอแนะตอการพัฒนาผลผลิตตัวช้ีวัดในโครงการ 

 (1) นําผลที่ไดปฏิบัติการขับเคลื่อนระดับเครือขาย 

 โครงการรวมสรางชุมชนฯ มีขอเสนอตอ สสส.และ สจรส. ดานการนําผลจากการทํา

โครงการชุมชน ขับเคลื่อนปฏิบัติการสูรูปธรรมในระดับเครือขาย เพ่ือดําเนินการใหมีการจัดการ

ปญหาอยางเปนระบบ 

 

X X
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บทที ่5 

  
สรุปผลการวจิัยและขอเสนอแนะ 

 

  การวิจัยเรื่องระบบติดตามและประเมินโครงการพัฒนาสุขภาวะชุมชน กรณีศึกษา

โครงการที่ไดรับการสนับสนุนจากสํานักงานกองทุนสนับสนุนการสรางเสริมสุขภาพ (สสส.) และ

สํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.) เปนการวิจัยเชิงสํารวจผสมผสานวิธีทั้งเชิงปริมาณและ

เชิงคุณภาพ โดยใชการวิจัยเชิงคุณภาพเปนหลัก มีวัตถุประสงค ดังนี้ 

  1. เพ่ือศึกษาระบบติดตามและประเมินโครงการพัฒนาสุขภาวะชุมชนที่ไดรับการ

สนับสนุนทุนจาก สํานักงานกองทุนสนับสนุนการสรางเสริมสุขภาพ (สสส.)และ สํานักงานกองทุน

สนับสนุนการวิจัย (สกว.) ในพ้ืนที่จังหวัดสงขลา 

   2. เพ่ือศึกษาความพึงพอใจตอระบบติดตามและประเมินโครงการของสํานักงาน

กองทุนสนับสนุนการสรางเสริมสุขภาพ และสํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย 

  เครื่องมือที่ ใชการเก็บรวบรวมขอมูลประกอบดวยแบบสัมภาษณและ

แบบสอบถามวัดความพึงพอใจประมาณคา 5 ระดับ ตรวจสอบเครื่องมือโดยผูทรงคุณวุฒิไดคา

ความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาเทากับ 0.7 กลุมตัวอยางจํานวน 32 คน ประกอบดวย ผูบริหารแผนงาน

โครงการ เจาหนาที่บริหารโครงการ พี่เลี้ยงติดตามประเมินโครงการ และผูดําเนินโครงการ ขอมูล

เชิงคุณภาพวิเคราะหสรุปอุปนัยและวิเคราะหสวนประกอบเพื่อเปรียบเทียบหาความเหมือนและ

ความตางของระบบติดตามประเมินโครงการในสองแหลงทุนดานบริบท ปจจัยนําเขา กระบวนการ

และผลผลิต แตละแหลงทุนมีขอดีและขอดอยอยางไร และขอเสนอแนะตอการพัฒนาระบบติด

ตามที่ควรจะเปน ขอมูลเชิงปริมาณวิเคราะหความถ่ี รอยละ คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

ตรวจสอบขอมูลสามเสาดานวิธีการรวบรวมขอมูลและตรวจสอบความนาเช่ือถือโดยผูทรงคุณวุฒิท่ี

เช่ียวชาญดานงานวิจัยเชิงคุณภาพ 

 

สรุปผลการวิจัย   

1. ลักษณะทั่วไปของโครงการพัฒนาสุขภาวะชุมชน 

  โครงการ สสส. และโครงการ สกว. เปนการหนุนเสริมชาวบานในชุมชนใหทํา

โครงการแกไขปญหาดวยพลังของคนชุมชน มีจุดเดน คือ ชาวบานเปนผูปฏิบัติการเอง ตั้งแตการ

จัดตั้งโจทยท่ีมาจากสภาพปญหาในพื้นที่ ดําเนินการเขียนโครงการ ปฏิบัติการและจัดทํารายงาน

สงแหลงทุนดวยตนเอง โดยมีพ่ีเล้ียงลงไปติดตามประเมินโครงการ วิธีการติดตามเปนการ

เสริมสรางพลังใหแกผูดําเนินโครงการ ทําใหเกิดกระบวนการเรียนรูการจัดการปญหาในชุมชน  
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อยางเปนระบบและมีสวนรวมของทุกภาคสวน และมีความแตกตางดานลักษณะทั่วไปของทั้ง 2 

โครงการ คือ ลักษณะงาน สสส. เปนการสนับสนุนโครงการภายใตชุดโครงการรวมสรางชุมชนและ

ทองถิ่นใหนาอยูภาคใต โดยมี สจรส.มอ.เปนผูประสานงานระหวาง สสส.สํานัก 6 และผูดําเนิน

โครงการในภาคใตรวมทั้งจัดหาพ่ีเล้ียงติดตามประเมินโครงการ ซึ่งเปนงานนอกเวลา พี่เลี้ยง 1 

คน รับผิดชอบประมาณ 3 – 10 โครงการในแตละปที่ใหทุนทําโครงการ เกณฑในการใหทุนเนน

กลุมคนหรือชุมชนที่ดอยโอกาสในการเขาถึงแหลงทุน มีระยะเวลาทําโครงการ 1 ป พรอมกันทุก

โครงการในภาคใตและสิ้นสุดโครงการพรอมกัน สวนลักษณะโครงการ สกว. สนับสนุนการทํา

โครงการผานงานวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม หรือเรียกวางานวิจัยเพ่ือทองถิ่น มี สกว.ฝาย

วิจัยเพ่ือทองถ่ินเปนผูประสานงานระหวางศูนยประสานงานแตละจังหวัดที่มีพ่ีเลี้ยงประจําอยู และ

พ่ีเลี้ยงในแตละจังหวัดจะทําหนาท่ีประสานการใหทุนระหวางผูดําเนินโครงการ (นักวิจัยทองถ่ิน) 

กับ สกว.ฝายวิจัยเพ่ือทองถิ่น ซึ่งพ่ีเลี้ยงทํางานเต็มเวลา มีตําแหนงเปนผูประสานงานและผูชวยผู

ประสานงานของศูนยประสานงานในแตละจังหวัด รับผิดชอบงานพัฒนาและติดตามโครงการ และ

รับผิดชอบงานสํานักงานและดานอื่น ๆ ท่ีเก่ียวของ สําหรับเกณฑในการใหทุนทําวิจัยมีลักษณะที่

สําคัญ 3 อยาง คือ โจทยตองมาจากชุมชน ชาวบานในพื้นที่เปนผูทําวิจัย และใชงานวิจัยทดลอง

แกไขปญหา มีระยะเวลาทําโครงการประมาณ 1 ป สามารถขอทุนไดตลอดทั้งป ชวงเวลาเริ่มตน

และสิ้นสุดโครงการไมพรอมกัน  

  2. ระบบติดตามประเมินโครงการ 

  ระบบติดตามประเมินโครงการพัฒนาสุขภาวะชุมชนในโครงการรวมสรางชุมชน

และทองถิ่นใหนาอยูภาคใต (สสส.) และโครงการวิจัยเพ่ือทองถิ่น (สกว.) มีความเหมือนและ

แตกตางกันในแตละดาน ดังนี้ 

  2.1 ดานบริบท โครงการ สสส. และ สกว. มีการสรางกระบวนการเรียนรูดานการ

จัดทําขอมูล การเขียนโครงการและแผนกิจกรรมชุมชน โดยใชวิธีการจัดเวทีอบรมใหความรูการ

เขียนโครงการ ศึกษาดูงานพ้ืนที่ตัวอยาง และพี่เล้ียงลงพัฒนาโครงการในพื้นที่ อธิบายวิธีการ

เขียนโครงการ ชวนวิเคราะหขอมูลสภาพปญหาในชุมชน สรางความเขาใจตอเปาหมายการใหทุน 

โดยพี่เลี้ยงเนนย้ําเปาหมายที่สําคัญของการทําโครงการในพื้นที่ ปจจัยที่ทําใหโครงการในพื้นที่

ดําเนินไปตามแผนงานและระยะเวลาที่กําหนด คือ หนวยงานในพื้นที่เขารวมกิจกรรมและ

สนับสนุนงบประมาณ คนในชุมชนใหความสําคัญกับพี่เลี้ยงและทีมแหลงทุนที่ลงไปติดตาม

โครงการในพื้นที่ รวมทั้งการสงรายงานมีความสะดวก 
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  ดานบริบทที่ตางกัน โครงการ สสส. จัดเวทีอบรมการเขียนโครงการพรอมกันทุก

โครงการในภาคใต ใหความรูการวิเคราะหขอมูลชุมชน เรื่องกาย จิต สังคม ปญญา และปจจัย

กําหนดสุขภาพ รวมทั้งเชิญพ้ืนที่ตัวอยางมาเลาแลกเปล่ียนประสบการณทําโครงการที่ผานมา โดย

บทบาททั้งหมดทําโดย สจรส.มอ.ช้ีแจงเปาหมายการใหทุนในชวงที่จัดเวทีอบรมการเขียน

โครงการ ทีมดําเนินโครงการเปนชาวบานและเจาหนาที่ อบต.ทําใหมีเลขาโครงการที่ถนัดดานงาน

เอกสาร จึงเปนปจจัยหนึ่งที่ทําใหโครงการดําเนินไปตามแผนงานและเสร็จในเวลา สวนโครงการ 

สกว. พ่ีเลี้ยงมีบทบาทหลักในชวงพัฒนาโครงการ ตั้งแตการจัดอบรมใหความรูการเขียนโครงการ 

โดยจัดอบรมใหเฉพาะจังหวัดสงขลาที่ขึ้นโครงการในปงบประมาณ สรางความเขาใจตอเปาหมาย

การใหทุนโดยใชส่ือ ไดแก จดหมายขาว สกว.ฝายวิจัยเพ่ือทองถิ่น แผนพับ วิซีดีงานวิจัยทองถ่ิน 

เรียนรูและสรางความเขาใจรวมกัน เม่ือโครงการในพื้นที่เกิดปญหา เชน พัฒนาโจทยวิจัยไม

ชัดเจน หรือการปรับแกรายงานหลายครั้ง เจาหนาท่ีจาก สกว.ฝายวิจัยเพ่ือทองถิ่น ลงมาชวยพี่

เลี้ยงแกปญหารวมกับผูดําเนินโครงการ 

  2.2 ปจจัยนําเขาที่เหมือนกัน คือ ผูดําเนินโครงการเปนชาวบานในพื้นที่ พี่เลี้ยงมี

ประสบการณทํางานดานชุมชน มีมนุษยสัมพันธท่ีดี สามารถใหคําแนะนําตอผูดําเนินโครงการไดดี 

งบประมาณจากแหลงทุนสงตรงถึงทีมผูดําเนินโครงการไมผานองคกรใด ๆ ผูดําเนินโครงการ

บริหารงบประมาณและทําบัญชีดวยตนเอง โดยมีพ่ีเลี้ยงติดตามความถูกตองในการเบิกจายและ

เอกสารการเงิน  

 ปจจัยนําเขาที่แตกตางกัน คือ โครงการ สสส. กําหนดใหทีมผูดําเนินโครงการ

อยางนอย 1 คนสามารถใชคอมพิวเตอรและอินเตอรเน็ตได พ่ีเล้ียงจบการศึกษาระดับปริญญาโท

ขึ้นไป ลักษณะการทํางานเปน Part-time ใหคาตอบแทนโครงละ 13,000 บาท โดยติดตาม

ประเมินโครงการในพื้นที่อยางนอย 3 ครั้ง นอกจากนี้ยังใชระบบติดตามโครงการผานเวบไซต ผู

ดําเนินโครงการสามารถสงขอมูลโดยตรงใหกับ สสส. สจรส.มอ.และพ่ีเล้ียงไดตลอดเวลา มีคูมือ 

พัฒนาโครงการและคูมือติดตามประเมินโครงการใหกับพ่ีเลี้ยงและผูดําเนินโครงการ ภายในคูมือ

จะมีแบบฟอรมเอกสารสําหรับใชในการทํารายงานโครงการ สวนในโครงการ สกว. ชาวบานทํา

วิจัยเชิงปฏิบัติการศึกษาขอมูลและทดลองแกไขปญหา โดยมีโจทยวิจัยมาจากสภาพปญหาในพื้นที่ 

พ่ีเลี้ยงจบการศึกษาระดับปริญญาตรีขึ้นไป ทํางานเต็มเวลา ติดตามประเมินโครงการเกือบทุก

กิจกรรมในแตละโครงการ และมีบทบาทหนุนเสริมทักษะผูดําเนินโครงการตอกระบวนการ

งานวิจัยใหสามารถจัดการปญหาเชิงระบบได เชน การเขียนรายงาน การนําเสนอขอมูล การทํา

แผนที่ชุมชน เปนตน สําหรับคูมือการทําโครงการจะสงใหเฉพาะหัวหนาโครงการ เรื่องแนวทาง
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การปฏิบัติการเงิน การบัญชีและพัสดุตามระเบียบ สกว. และมีคูมือสําหรับพ่ีเลี้ยงเรื่องบริหาร

งานวิจัยชวงพัฒนาและติดตามโครงการ 

  2.3 กระบวนการ การพัฒนาศักยภาพพี่เลี้ยงและผูดําเนินโครงการ ใชวิธีการจัด

ประชุมเครือขาย พ่ีเลี้ยงลงหนุนเสริมติดตามโครงการตามแผนกิจกรรมที่วางแผนรวมกัน แนะนํา

การทําโครงการ การทํารายงาน การเงิน และติดตามการสงกิจกรรม ทางแหลงทุนจะลงมาใหความ

ชวยเหลือกับพ่ีเลี้ยงและผูดําเนินโครงการในพื้นที่เมื่อเกิดปญหา มีการประเมินโครงการรวมกันทั้ง

พ่ีเล้ียงและผูดําเนินโครงการ  

  กระบวนการที่แตกตางกัน คือ โครงการ สสส. การพัฒนาศักยภาพทาง สจรส.

มอ.จะใหความรูกับพ่ีเลี้ยงกอนลงไปทํางานในพื้นที่ และจัดประชุมเครือขายพ่ีเล้ียง 3 ครั้งตอ 1 ป

สวนผูดําเนินโครงการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการในชวงพัฒนาโครงการ ใชเวบไซตติดตามการทํา

กิจกรรมในพื้นที่ พ่ีเลี้ยงและผูดําเนินโครงการประเมินโครงการดวยตนเอง โดยในคูมือและเวบ

ไซตจะมีแบบฟอรมประเมิน ซ่ึงสามารถประเมินผานเวบไซตไดตลอดเวลาและทาง สสส.ทําการ

ประเมินผลภายนอกตอโครงการรวมสรางชุมชนฯ และมีทีมประเมินลงมาสังเคราะหโครงการใน

พ้ืนที่ สวนในโครงการ สกว. พ่ีเลี้ยงมีตําแหนงเปนผูประสานงานและผูชวยผูประสานงานซึ่งมี

ประสบการณทํางานไมเทากันจึงเกิดการเรียนรูผานพ่ีเล้ียงรุนพ่ีท่ีทํางานดวยกัน ในขณะเดียวกัน

ทาง สกว.ฝายวิจัยเพ่ือทองถ่ินไดจัดอบรมพี่เลี้ยงเรื่องการเขียนโครงการใหมีคุณภาพ การ

วิเคราะหเชิงคุณภาพ ผานการประชุมเครือขายผูประสานงานวิจัยเพ่ือทองถ่ินภาคใต (พ่ีเลี้ยง) ป

ละประมาณ 2 ครั้ง นอกจากนี้พ่ีเลี้ยงยังพัฒนาศักยภาพโดยการเขารวมอบรมกับเครือขายที่

ทํางานรวมกันในเรื่องท่ีสนใจ ดานการพัฒนาศักยภาพผูดําเนินโครงการ พ่ีเลี้ยงมีบทบาทหลักใน

การหนุนเสริมศักยภาพ โดยทําใหดูเปนตัวอยางในชวงทํากิจกรรม และใหความรูเรื่องเคร่ืองมือ

การทําโครงการ เชน ออกแบบเก็บขอมูล การวิเคราะหขอมูลรวมทั้งประสานนักวิชาการมาให

ความรูในเวทีเครือขายนักวิจัยทั้งการวิเคราะหและชวยสังเคราะหขอมูลโครงการ ดานการ

ประเมินผลใชวิธีสรุปถอดบทเรียนรวมกันระหวางผูดําเนินโครงการและพี่เล้ียง ประเมินผลโดย

วิธีการสรุปถอดบทเรียนรวมกันระหวางผูดําเนินโครงการและพี่เล้ียง 

  2.4 ผลผลิต ทาง สสส.และ สกว. ตองการเหมือนกัน คือ โครงการเสร็จในเวลา 

เกิดผลตามวัตถุประสงค เกิดผลลัพธการเปลี่ยนดานคน ส่ิงแวดลอมในพื้นที่ และนําผลโครงการ

มาใชประโยชนได สวนที่แตกตางกัน คือ ในโครงการ สกว. ตองมีบทความเผยแพรการใช

ประโยชนจากงานวิจัย (RE) เพ่ือเผยแพรผลงานวิจัยเพ่ือทองถิ่นสูสาธารณชน และผลผลิตของพี่

เลี้ยงในศูนยประสานงานสามารถจัดการงานวิจัยในพื้นที่ไดตามยุทธศาสตรของศูนยประสานงาน
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ท่ีตั้งไว ซ่ึงในจังหวัดสงขลามียุทธศาสตรยกระดับองคความรูของนักวิจัยสูการจัดการทรัพยากร

รวมกันไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 3. ความพึงพอใจตอระบบติดตามประเมินโครงการพัฒนาสุขภาวะชุมชน แบง

ออกเปน 4 ดาน คือ บริบท ปจจัยนําเขา กระบวนการ และผลผลิต 

  3.1 ดานบริบท พบวา ผูดําเนินโครงการและพี่เล้ียงในโครงการ สสส. มีความพึง

พอใจตอบริบทที่มีผลตอการติดตามประเมินโครงการมากกวาโครงการ สกว. แตท้ังสองมีความ

พึงพอใจอยูในระดับมาก (x
-
=3.8 ,SD=0.6) และ (x

-
=3.5 ,SD=0.5)ตามลําดับ โดยมีความพึง

พอใจเหมือนกันคือ ผูดําเนินการสามารถวิเคราะหขอมูลและเขียนโครงการได มีความเขาใจตอ

แหลงทุนอยางชัดเจนวาเขามาหนุนเพ่ือใหชาวบานไดแกไขปญหาอยางมีสวนรวม ผูดําเนิน

โครงการพึงพอใจที่มีพ่ีเล้ียงลงมาใหคําแนะนําและชวยเหลือการทําโครงการ ทําใหโครงการ

ดําเนินไปตามแผนและเวลา การสงรายงานมีความสะดวก คือ สงทางอินเตอรเน็ตและพ่ีเลี้ยงลง

มาเอาขอมูลในพื้นที่ บริบทที่ทําใหการติดตามประเมินโครงการไมสะดวก เนื่องจากผูดําเนิน

โครงการเปนชาวบานไมมีความรูในเร่ืองการทําโครงการมากอน และมีเวลาทําโครงการนอย 

กระบวนการทําโครงการมีความแตกตางจากโครงการทั่วไป  

  ความพึงพอใจที่แตกตางกัน คือ โครงการ สสส. ท้ังพ่ีเลี้ยงและผูดําเนินโครงการ

พึงพอใจตอกระบวนการจัดเวทีอบรมการพัฒนาโครงการ ทําใหเห็นความสําคัญของขอมูลท่ีนํามา

เขียนโครงการและจัดทําแผนชุมชน อุปสรรคทที่พบในการติดตามประเมินโครงการ คือ ผูดําเนิน

โครงการไมมีอินเตอรเน็ตใชสําหรับการสงรายงานกิจกรรมตอ สจรส.มอ.ทําใหสงงานชา พ่ีเล้ียง

และทีมติดตามไมเห็นขอมูล  

 ในโครงการ สกว. พ่ีเล้ียงมีความพึงพอใจตอผูดําเนินโครงการ เห็นความ

กระตือรือรนตอการเขียนโครงการใหสําเร็จ ท้ังนี้เพราะพ่ีเลี้ยงมีกระบวนการแนะนําการวิเคราะหดี 

คือ เอาขอมูลมาถกและคอย ๆ เขียนโครงการรวมกัน เนื้อหาในขอเสนอโครงการและรายงานการ

วิจัยเปนงานเชิงคุณภาพมีความเขมขนดานเนื้อหา ทําใหมีการปรับแกจากผูทรงคุณวุฒิหลายครั้ง

จนทีมผูดําเนินโครงการทอและเบื่อ รวมทั้งใชเวลานานในการปรับแกรายงาน พี่เลี้ยงพัฒนา

โครงการไมทันตามไตรมาสของ สกว.สงผลใหโครงการวิจัยไดเริ่มดําเนินการลาชา และมี

ระยะเวลาทําโครงการวิจัยนอยประมาณ 6 เดือนถึง 1 ป เม่ือเทียบกับชวงเวลาทําโครงการของ

ชาวบานทุกโครงการตองขอขยายเวลาเพิ่ม 
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  3.2 ดานปจจัยนําเขา พบวา โครงการ สสส. มีความพึงพอใจตอปจจัยนําเขาใน

ระดับมาก (x
-
=3.8,SD=0.5) สวนโครงการ สกว. มีความพึงพอใจอยูในระดับปานกลาง       

(x
-
=3.2,SD=0.4) โดยมีความพึงพอใจที่เหมือนดานผูดําเนินโครงการเปนเจาของปญหาจึงมี

ความมุงม่ันตั้งใจทําโครงการ และดานพ่ีเลี้ยงที่ทําตามบทบาทไดดีใหคําแนะนําและหนุนเสริมการ

ทําโครงการ ผูดําเนินโครงการมีความเชื่อม่ันตอระดับการศึกษาและประสบการณทํางานดาน

ชุมชนของพี่เลี้ยง และยังมีความเชื่อม่ันตองบประมาณวาถึงชาวบานจริง ปจจัยนําเขาท่ีเปน

อุปสรรคในการติดตามประเมินโครงการ คือ พ่ีเลี้ยงติดตามโครงการไมทัน มีภาระงานหลายดาน

และมีความรูดานการวิเคราะหและสังเคราะหโครงการนอย รายงานโครงการจึงถูกปรับแกหลาย

ครั้ง 

  ความพึงพอใจท่ีตางกัน ในโครงการ สสส. มีความพึงพอใจอยูในระดับมาก 

เนื่องจากผูดําเนินโครงการเขาใจเปาหมายแหลงทุนจึงทําโครงการไดดีและสรางใหชุมชนไดมา

รวมกันคิดและแกไขปญหา ชาวบานในพื้นที่ใหความรวมมือทํากิจกรรม เพราะมีความเชื่อถือตอพ่ี

เลี้ยงเนื่องจากทํางานดานสาธารณสุข คาตอบแทนพี่เลี้ยงเหมาะสมและเพียงพอตอการทํางาน 

คูมือที่จัดทําขึ้นอานงาย มีแบบฟอรมประเมินและสังเคราะหองคความรู ทําใหพ่ีเลี้ยงและผูดําเนิน

โครงการเขาใจงาย การสงรายงานสะดวก การเงินมีความโปรงใส ติดตามโครงการไดตลอดเวลา 

เพราะรายงานผานเวบไซต และเปนพ้ืนที่เรียนรูผลการทําโครงการในแตละพ้ืนที่ ปญหาท่ีพบใน

การติดตามคือ ผูดําเนินโครงการในบางพื้นที่ไมเขาใจตอเปาหมายของแหลงทุน และเขามาเพื่อ

ตองการเงินในโครงการ  

 ในโครงการ สกว.จะมีความพึงพอใจอยูในระดับปานกลาง ผูดําเนินโครงการได

เรียนรูกระบวนการแกไขปญหาจากพี่เล้ียงที่คอยหนุนเสริมทักษะในเรื่องที่ขาด พ่ีเลี้ยงไดเตรียม

เอกสารความรูดานการทําโครงการใหกับทีมผูดําเนินโครงการและอธิบายประกอบ แตอุปสรรคที่

พบคือ โครงการที่มีหลายหมูบาน ทีมผูดําเนินโครงการประสานงานไมท่ัวถึง ทําใหกิจกรรมในบาง

หมูบานดําเนินไปไดชา งบประมาณถูกตัด คาตอบแทนของพี่เลี้ยงมีจํากัด แตภาระงานเพิ่มขึ้น 

และผูดําเนินโครงการโดยสวนใหญไมทราบวามีคูมือแนะนําการทําโครงการ 

  3.3 กระบวนการ พบวา โครงการ สสส. และโครงการ สกว.มีความพึงพอใจอยู

ในระดับมาก (x
-
=3.6,SD.=0.5) และ (x

-
=3.4,SD.=0.4) โดยมีความพึงพอใจที่เหมือนกัน คือ 

ผูดําเนินโครงการเขาใจการทําโครงการ ซึ่งเปนผลมาจากการจัดประชุมอบรมเชิงปฏิบัติการ และ

การหนุนเสริมของพี่เลี้ยง จากการจัดเวทีเครือขายผูดําเนินโครงการทําใหเกิดกําลังใจและได
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ความรูวิธีการทํางานในแตละโครงการที่สามารถนําไปปรับใชได พี่เลี้ยงกระตุนใหทํากิจกรรม

ตลอดเวลาและไดวางแผนกับผูดําเนินโครงการกอนทํากิจกรรม ทักษะที่เกิดขึ้นของผูดําเนิน

โครงการสามารถบริหารจัดการโครงการได โดยทํากิจกรรมตามแผน สงงานภายในเวลาที่กําหนด 

และการเงินมีความโปรงใส และสามารถประสานหนวยงานที่เกี่ยวของเขามารวมกิจกรรมและ

สนับสนุนการทําโครงการ ทําใหเกิดการแกไขปญหาอยางมีสวนรวมและตอยอดโครงการ แตยังมี

จุดออนดานความรูและประสบการณทํางานของพ่ีเล้ียงแตละคนไมเทากัน สงกอนการใหคําแนะนํา

และหนุนเสริมโครงการทําไดชาในพี่เลี้ยงบางคน 

 ความพึงพอใจที่แตกตางกัน โครงการ สสส. พ่ีเลี้ยงพึงพอใจตอเวทีอบรมให

ความรูกอนลงไปติดตามประเมินโครงการ ทําใหสามารถแนะนําการทําโครงการในพื้นที่ได การจัด

เวทีประชุมเครือขายพ่ีเลี้ยงทําใหสังเคราะหผลการทําโครงการไดดีมากขึ้น การติดตามโครงการมี

ความสะดวกมากขึ้น โดยดูจากปฏิทินกิจกรรมของโครงการในเวบไซต มีความพึงพอใจที่ไดทําการ

ประเมินดวยตนเอง โดยมีแบบฟอรมการประเมินอยางงาย ทําใหไดรูผลการประเมินดวยตนเอง 

และทาง สสส. มีทีมสังเคราะหผลการทําโครงการ ทําใหโครงการที่มีองคความรูไดเผยแพรทาง

หนังสือและสื่อวีซีดี ท่ีทําโดยทีมสังเคราะห  

 โครงการ สกว. พ่ีเลี้ยงไดเรียนรูเร่ืองทฤษฎีเชิงวิชาการดานการหนุนเสริม

โครงการในพื้นที่ จากการจัดอบรมโดย สกว. เขารวมอบรมกับภาคีเครือขาย และเรียนรูจากผู

ประสานงาน ทําใหเกิดความรูและมุมมองใหม ๆ ผูดําเนินโครงการไดเรียนรูกระบวนการแกไข

ปญหาผานการทํางานวิจัย เรียนรูการวางแผน การเตรียมการ และดําเนินกิจกรรมไดตามแผน ซึ่ง

พ่ีเล้ียงจะลงไปเตรียมกระบวนการกับผูดําเนินโครงการกอน และเขาใจวิธีการเก็บขอมูลเชิง

คุณภาพจากการพัฒนาศักยภาพโดยพี่เลี้ยงในเรื่อง การตั้งคําถาม การออกแบบเครื่องมือ และ

การจดบันทึกขอมูล เม่ือเกิดปญหาพี่เลี้ยงและผูดําเนินโครงการ หาแนวทางแกไขรวมกัน ทําใหมี

กําลังใจในการทําโครงการมากขึ้น จากการเชิญนักวิชาการลงไปวิเคราะหและสังเคราะหขอมูล

โครงการในพื้นที่ ทําใหพ่ีเลี้ยงไดเรียนรูและฝกฝนการสังเคราะหขอมูล 

  3.4 ผลผลิต ทาง สสส.และ สกว.ตองการเห็นโครงการที่ดําเนินการเสร็จสิ้น

เกิดผล 3 ดาน คือ ผลผลิต ผลลัพธ และผลกระทบ ความพึงพอใจตอผลผลิตที่เกิดขึ้นพบวา 

โครงการรวมสรางชุมชนฯ มีความพึงพอใจตอผลผลิตที่ทางแหลงทุนตองการอยูในระดับมาก   

(x
-
=4.0,SD.=0.7) ในขณะที่โครงการวิจัยเพ่ือทองถิ่นมีความพึงพอใจอยูในระดับปานกลาง    

(x
-
=3.2,SD.=0.4) โดยมีความพึงพอใจตอขอมูลท่ีได นําไปสูการตอยอดแกไขปญหาโดยทาง

กลุมผูดําเนินโครงการ แหลงทุนอ่ืน และหนวยงานที่เก่ียวของ ในชุมชนเองสามารถนําองคความรู
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ท่ีไดจากการศึกษามาใช ในโครงการวิจัยเพ่ือทองถิ่นพี่เลี้ยงเกิดทักษะในการบริหารจัดการ

โครงการใหเกิดงานเชิงคุณภาพ โดยเฉพาะการนําเสนอผานบทความ เพ่ือใหตรงกับผลผลิตที่ทาง 

สกว.ฝายวิจัยเพ่ือทองถิ่นตองการ สวนเรื่องท่ีพึงพอใจนอยในโครงการวิจัยเพื่อทองถ่ิน ทางแหลง

ทุนควรกําหนดผลการประเมินรวมกับทีมผูดําเนินโครงการ โดยเฉพาะการกําหนดเรื่อง

ความสําเร็จของโครงการ ซึ่งผูดําเนินโครงการมองความสําเร็จของโครงการคือการมีคนในชุมชน

เขามารวมทํากิจกรรมเยอะ 

 

อภิปรายผล 

  จากผลการศึกษาใน 3 ประเด็นหลักตามวัตถุประสงคการวิจัย คือ ลักษณะทั่วไป

ของโครงการพัฒนาสุขภาวะชุมชน ระบบติดตามประเมินโครงการ และความพึงพอใจของพี่เลี้ยง

และผูดําเนินโครงการที่มีตอระบบติดตามประเมินโครงการ สามารถอภิปรายผลได ดังนี้ 

  1. ลักษณะทั่วไปของโครงการ พบวา โครงการพัฒนาสุขภาวะทั้ง 2 แหลงทุน คือ 

โครงการ สสส. และโครงการวิจัย สกว. มีเปาหมายใหทุนกับชาวบานในชุมชนทําโครงการเพื่อ

แกไขปญหาสุขภาวะอยางเปนระบบรวมกัน เนนการรวมคิด รวมวางแผน ปฏิบัติการรวมกัน สิ่งท่ี

ไดหลังจากโครงการเสร็จสิ้น คือ องคความรู นวัตกรรม เกิดกลุมและเครือขายในการจัดการ

ปญหารวมกันนําไปสูการพัฒนาเปนขอเสนอเชิงนโยบายระดับพ้ืนที่ ซึ่งเปนสวนหนึ่งของการ

พัฒนาแบบบูรณาการองครวมที่มีคนเปนศูนยกลางของการพัฒนา ท่ีไดระบุไวอยางชัดเจนใน

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับที่ 10 พ.ศ. 2550 – 2554 ใหความสําคัญกับการ

สรางกระบวนการใหชุมชนเขมแข็ง แสดงใหเห็นวาการเรียนรูโดยการลงมือปฏิบัติภายใตสภาพ

ปญหาจริงทําใหเกิดผลตอตัวผูดําเนินโครงการและชุมชน (สถาบันพัฒนาองคกรชุมชน 2553) 

นอกจากนี้ผลที่เกิดขึ้นมากกวาผลผลิตหรือผลลัพธจากโครงการ คือ ความเขมแข็งของชุมชน เกิด

การรวมตัวกันพ่ึงตนเองได มีการเรียนรูรวมกันเกิดเปนเครือขายการพัฒนาที่เขมแข็งของชุมชน 

เม่ือกลับไปทบทวนแนวคิดการเกิดขึ้นของโครงการทั้งสองแหลงทุน พบวามีเปาหมายเพื่อสงเสริม

ใหคนในชุมชนรวมกลุมทําโครงการที่เกิดจากสภาพปญหาและนําไปสูการจัดการปญหารวม 

ถึงแมวาโครงการ สกว.จะเปนงานวิจัยเพ่ือทองถ่ิน แตเนนการเรียนรูของชุมชนใหสามารถจัดการ

ปญหาผานขอมูลงานวิจัย และเปนงานวิจัยที่สามารถนําผลการวิจัยไปใชประโยชนไดทันที

สอดคลองกับพันธกิจของ สกว. ดานสนับสนุนการนําผลงานวิจัยไปใชประโยชนและการวิจัยเพื่อ

สรางความเขมแข็งของชุมชน การเกิดขึ้นของโครงการพัฒนาสุขภาวะชุมชนทั้งสองแหลงทุน  

(พงคเทพ สุธีรวุฒิ และคณะ 2554) เนื่องจากวิกฤตสังคมไทยในปจจุบันเกิดความเหลื่อมล้ํา
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ความไมเปนธรรมในทุกระดับของสังคม การแกไขปญหาดวยวิธีโครงสรางรวมศูนยอํานาจจึงไม

สามารถแกปญหาเหลานี้ได คนในชุมชนตองสามารถกําหนดทิศทางความตองการที่เหมาะสมกับ

ตนเอง โดยมีกระบวนการรวมคิด รวมสราง มีบทบาทการทํางานรวมกัน (บัญชร แกวสอง 2556) 

เชนเดียวกับการเกิดขึ้นของโครงการวิจัยเพื่อทองถ่ินจากรัฐธรรมนูญป พ.ศ. 2540 ไดกําหนดให

มีการกระจายอํานาจเรื่องการมีสวนรวม สิทธิชุมชน จึงเปนแรงกดดันให สกว.เริ่มงานวิจัยที่

สนับสนุนใหชาวบานทําวิจัยดวยตนเอง  (สินธุ สโรบล 2552,6) เพ่ือพัฒนางานวิจัยที่สามารถ

ตอบสนองการพัฒนาชุมชนทองถ่ินใหไดมากขึ้น  ผลลัพธท่ีคาดหวังของโครงการพัฒนาสุขภาวะ

ของสองแหลงทุน คือ กระบวนการเรียนรูของคนในชุมชนและองคความรูท่ีเกิดขึ้นไดนําไปจัดการ

ปญหาในพ้ืนที่และมีขอเสนอเรียกรองใหหนวยงานที่เกี่ยวของโดยเฉพาะองคกรปกครองสวน

ทองถิ่นเขามารวมมือกับชุมชนจัดการปญหาไปดวยกันผานการพัฒนาสูนโยบายของทองถ่ินหรือ

หนวยงาน (เลิศชาย ศิริชัย 2553) การเคลื่อนไหวระดับชุมชนเปนหนวยทางสังคมระดับเล็กท่ี

นาสนใจมากในปจจุบันเนื่องจากเห็นปญหาที่หลากหลาย มีพลังพอที่จะแกไขปญหาเหลานั้นและ

สามารถผลักดันสูนโยบายเล็กๆ ของทองถิ่นได ดังนั้นกระบวนการเรียนรูของทีมผูดําเนินโครงการ

ในชวงทําโครงการจึงมีความสําคัญตอคณะทํางานโครงการสุขภาวะทั้งสองแหลงทุนตอการสราง

ระบบติดตามประเมินโครงการที่มีคุณภาพและหนุนเสริมใหทีมผูดําเนินโครงการเกิดการเรียนรู

และสามารถพึ่งตนเองได การเกิดผลลัพธของชุมชนเขมแข็งดังกลาว เปนบทพิสูจนถึงการสรางให

ชุมชนเกิดการเรียนรูตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ยึดถือแนวทางปฏิบัติใหชีวิตดําเนินไป

ในทางสายกลางที่สอดคลองกับวิถีชีวิตความเปนอยูท้ังระดับบุคคล ครอบครัว ชุมชนและองคกร 

(สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ 2550) 

 2. ระบบติดตามประเมินโครงการพัฒนาสุขภาวะชุมชนและความพึงพอใจที่มีตอระบบ 

   จากผลการศึกษาพบวา โครงการ สสส. และโครงการ สกว. มีระบบการติดตาม

และประเมินโครงการที่เหมือนกันทั้ง 4 ดาน คือ บริบท ปจจัยนําเขา กระบวนการ และผลผลิต 

และในแตละดานมีกระบวนการดําเนินงานที่แตกตางกัน ระบบการติดตามที่เกิดขึ้นมีทั้งขอดีและ

ขอดอย ท่ีเปนปจจัยใหการติดตามประเมินโครงการทําไดสะดวกรวมทั้งเปนอุปสรรคในการทํางาน

ติดตามประเมินโครงการดวยเชนกัน  

  2.1 บริบทปจจัยที่มีผลตอการติดตามประเมินโครงการ ในโครงการ สสส. และ

โครงการ สกว.ใหความสําคัญตั้งแตชวงพัฒนาโครงการ เพ่ือหนุนเสริมใหผูดําเนินโครงการ

สามารถวิเคราะหขอมูลและเขียนโครงการได รวมทั้งมีความเขาใจตอเปาหมายการทําโครงการที่

ชัดเจน อันจะสงผลใหชวงทําโครงการผูดําเนินโครงการเขียนรายงานและทําโครงการดวยความ
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ตั้งใจได โดยใชวิธีการจัดเวทีใหความรูเรื่องการเขียนโครงการ การวิเคราะหขอมูลสภาพปญหา

เพ่ือใหชาวบานที่เสนอโครงการเขามาสามารถเขียนโครงการดวยตนเองได โดยนําขอมูลสภาพ

ปญหาในชุมชนมาเขียน ซ่ึงมีความแตกตางกับการติดตามประเมินผลในโครงการเสริมสรางการ

เรียนรูเพ่ือชุมชนเปนสุขภาคอีสาน (บุญยัง หมั่นดี 2549, 21) การสนับสนุนสงเสริมใหชาวบาน

จัดทําโครงการเพื่อขอรับการสนับสนุนงบประมาณจากโครงการนี้ มี 2 รูปแบบ คือ รูปแบบที่ 1

คณะกรรมการบริหารโครงการลงพื้นที่เขาไปหาผูนําองคกรเพ่ือพูดคุยแลกเปลี่ยนจับประเด็นสิ่งท่ี

ชาวบานตองการทําใหเหมาะสมกับการเขียนโครงการ และรูปแบบที่ 2 คือ เชิญผูนํากลุมองคกร

พัฒนาเอกชนและนักวิชาการมาประชุมรวมกันเพ่ือนําแนวทางการเสริมสรางการเรียนรูเพื่อชุมชน

เปนสุข เม่ือไดแนวทางผูนําองคกรจะกลับไปพูดคุยกับสมาชิกวาจะจัดทําโครงการหรือไมอยางไร 

ถาจะทําโครงการคณะกรรมการบริหารโครงการจะลงพื้นที่ชวยเขียนโครงการตามรูปแบบที่ 1ใน

โครงการ สสส. และโครงการ สกว. จะสรางความเขาใจใหกับผูท่ีดําเนินโครงการเขาใจตอ

เปาหมายการใหทุนเพ่ือแกไขปญหาที่เกิดขึ้นในชุมชนใหตรงกับเปาหมายของ สสส.และ สกว.ฝาย

วิจัยเพื่อทองถิ่น ใชวิธีการเชิญพ้ืนที่ตัวอยางมาแลกเปลี่ยนประสบการณทําโครงการและพาทีมผู

ดําเนินโครงการลงพื้นที่ตัวอยาง รวมทั้งพ่ีเลี้ยงลงไปชวยแนะนําดานการเขียนขอเสนอโครงการ ทํา

ใหพบวา ผูดําเนินโครงการมีความพึงพอใจตอการจัดเวทีใหความรู สามารถเขียนโครงการไดและ

เขาใจเปาหมายการใหทุน ดําเนินโครงการไปตามแผนมีความมุงม่ันทําโครงการ ทําใหพ่ีเลี้ยงและ

แหลงทุนติดตามประเมินโครงการไดสะดวก แตมีอุปสรรคที่เกิดขึ้นเชนกัน คือ เนื่องจากผูดําเนิน

โครงการเปนชาวบานไมมีความรูในเร่ืองการทําโครงการมากอน ความรูดานการเขียนบันทึก

กิจกรรม เขียนรายงาน พ่ีเล้ียงตองคอยแนะนําหนุนเสริมอยางใกลชิด และเมื่อทํารายงานสงแหลง

ทุน โดยเฉพาะ สกว.จะถูกปรับหลายครั้ง ทําใหชาวบานเร่ิมทอ รวมทั้งมีเวลาทําโครงการนอย ทํา

ใหโครงการเกิดความลาชา ท้ังในชวงพัฒนาโครงการและชวงระหวางดําเนินโครงการ ซึ่ง

สอดคลองกับการศึกษาของ (กาญจนา แกวเทพ 2552, 17-18) พบวา ความยากลําบากของ

นักวิจัยชาวบานเกิดจากความเขมงวดของกระบวนการวิจัยแบบวิชาการ ท่ีทําใหชาวบานไมสามารถ

ปนปายผานไปได รวมทั้งอุปสรรคดานการทํามาหากิน ไมสามารถแบงเวลามาทําวิจัยได และยัง

ตรงกับการศึกษาของ (บุญยัง หม่ันดี 2549, 21) สาเหตุที่ใหการสนับสนุนโครงการของชาวบาน

ท่ีขอมาไดนอย เนื่องจากใชเวลาในการพัฒนาโครงการมากเปนระยะเวลาถึง 1 ป ทําใหชาวบาน

และนักพัฒนาเอกชนหลายกลุมองคกรเบื่อหนายเพราะกระบวนการพัฒนาโครงการตองระดมวา

ชาวบานตองการอะไร ซึ่งแตกตางกับโครงการ สสส. และโครงการ สกว. ท่ีใชระยะเวลานาน
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เนื่องจากความเขมขนของงานวิจัยและตองการโจทยวิจัยหรือหัวขอโครงการที่มาจากความตองการ

และสภาพปญหาของคนในชุมชน 

  2.2 ปจจัยนําเขาในโครงการ สสส. และโครงการ สกว. มี 4 อยาง คือ พ่ีเลี้ยง

ติดตามประเมินโครงการ ผูดําเนินโครงการ งบประมาณสนับสนุนการทําโครงการ และเครื่องมือ

แนวทางการทําโครงการ 

   2.2.1 พ่ีเลี้ยงติดตามประเมินโครงการ เนื่องจากเปนโครงการที่ให

ชาวบานในพื้นที่บริหารจัดการโครงการดวยตนเอง ตองสรุปกิจกรรม สรุปการเงิน และจัดทํา

รายงานสงแหลงทุน จึงมีความจําเปนมากตอการสรางกลไกพ่ีเลี้ยงลงไปติดตามในพื้นที่ (จํานงค 

บัวเนี่ยว 2550,   49) พ่ีเลี้ยงเปนองคประกอบที่เขาไปกระตุนการกอตัวภายใตหลักใหกลุมเกิด

การจัดตั้งตัวเองได (เนาวรัตน พลายนอย ศุภวัลย พลายนอย และปรินธร บุตรเนตร 2548) 

ระบบติดตามประเมินโครงการโดยมีพ่ีเล้ียงและทีมติดตามประเมินผล ทําใหเกิดการใหคําแนะนํา

และชวยเหลือในระหวางทําโครงการ สามารถนําความรู ท่ีไดไปปฏิบัติการไดจริง ทําให

ผูรับผิดชอบโครงการมีความมั่นใจในการทําโครงการ 

  2.2.2 ผูดําเนินโครงการ เปนชาวบานในพื้นที่มีความหลากหลายในดาน

อายุ อาชีพ และระดับการศึกษาท้ังในโครงการรวมสรางชุมชนฯ และโครงการวิจัยเพ่ือทองถิ่น ซึ่ง

แสดงใหเห็นวาทุกคนในชุมชนสามารถเขามาทําโครงการพัฒนาสุขภาวะชุมชนได(กาญจนา แกว

เทพ 2553,32) ไดทําการสังเคราะหคุณลักษณะงานวิจัยเพ่ือทองถิ่น พบวา ชาวบานที่เขามาเปน

นักวิจัย มีความหลากหลายในทุก ๆ ดาน ตั้งแตจบชั้น ป.4 ถึงปริญญาเอก มีท้ังสัปเรอ แมคา 

ชาวไร เด็ก เยาวชน ครู ทานมหา แมบาน ฯลฯ เปนการทําวิจัยเปนทีมและมีความเกี่ยวของกับ

เรื่องที่ทํา ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ (สุวรรณา บัวพันธุ 2554,25) ท่ีพบวา ทีมวิจัยทองถิ่นมี

องคประกอบและคุณลักษณะที่สําคัญ คือ มาจากกลุมคนที่หลากหลายกลุมในชุมชน หลายองคกร 

และหลายบทบาททางสังคม ผลจากการทําวิจัยในบทที่ 4 พบวา ชาวบานที่เขามาเปนทีมมีความ

มุงมั่นในการแกไขปญหา และมีการเรียนรูพัฒนาทักษะที่ดีขึ้นในดานการเขียนโครงการ การเก็บ

ขอมูล การบันทึกขอมูล การทํารายงานและการเงิน ทักษะการประสานงานกับหนวยงานในการ

แกไขปญหา ซึ่งเปนกระบวนการในการทาํโครงการและสามารถนําไปปรับใชกับโครงการอื่นได ซึ่ง

สอดคลองกับการศึกษาของ (สุวรรณา บัวพันธุ 2554,28) ท่ีพบวาผลที่เกิดขึ้นจากการทํา

โครงการ ไดแก ทีมวิจัยมีทักษะ ความสามารถในการทําวิจัยมากขึ้นในเรื่องการวิเคราะหปญหา 

การเก็บขอมูล การบันทึกและการเขียนรายงาน และยังพบวาสามารถจัดการองคความรูท่ีเกิดขึ้น

ในการสานตอใหหนวยงานเขามารวมแกไขปญหารวมกัน  
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   2.2.3 งบประมาณในโครงการทั้งสองแหลงทุน มีความแตกตางกับ

โครงการทั่วไปที่เขามาทําในชุมชน ซึ่งทีมผูดําเนินโครงการบริหารงบประมาณดวยตนเอง ทาง 

สสส.และ สกว.โอนงบประมาณลงมายังทีมผูดําเนินโครงการ โดยมีพี่เล้ียงใหคําแนะนําการทํา

บัญชีและหลักฐานการเบิกจายที่ถูกตอง ทําใหชาวบานมั่นใจตอแหลงทุนวาเงินลงถึงชุมชนจริง 

(สินธุ สโรบล 2552,67) การจัดการงบประมาณของชาวบานเปนบทพิสูจนหนึ่งของทองถิ่นในแง

ศักยภาพการจัดการงบประมาณ และสรางโอกาสใหชุมชนทองถิ่นไดเรียนรูทดลองเพื่อพัฒนาขีด

ความสามารถของตนเอง สอดคลองกับการศึกษาของ (สาธิต กฤตาคม 2554) ไดศึกษา

โครงสรางการบริหารงานของกองทุนหมูบานหนองหลวงพัฒนา พบวา คณะกรรมการกองทุนมี

หลักฐานการรับจายเงินที่ทุกคนสามารถตรวจสอบไดและดูแลผลประโยชนของกองทุนรวมกัน ทํา

ใหสมาชิกสามารถรวมกลุมเพื่อพัฒนาดานอาชีพตอไปได การบริหารจัดการเงินในโครงการอยาง

โปรงใส (รายงานประจําป 2553, 52) เปนสวนหนึ่งของระบบการตรวจสอบแผนงานโครงการ

ของ สสส.ท่ีมีตัวประเมนิ 3 ดาน คือ การใชจายเงิน การดําเนินงานและการปฏิบัติตามกฎระเบียบ 

เชนเดียวกับ สกว. ท่ีมุงเนนการประเมินฝายวิจัยเพ่ือทองถิ่นดานการบริหารจัดการงบประมาณ 

ขอมูลจากการจัดประชุมผูประสานงานหรือพี่เลี้ยงโครงการวิจัยเพ่ือทองถ่ินในแตละปไดนําเสนอ

งบบริหารจัดการที่พบวางบคาตอบแทนสูงกวางบบริหารจัดการโครงการและเปนปญหาของฝาย

วิจัยเพ่ือทองถ่ิน จากการศึกษาในงานวิจัยชิ้นนี้พบวาคาตอบแทนพี่เลี้ยงนอยเนื่องจากงบประมาณ

ท่ีมีจํากัดของ สกว.ฝายวิจัยเพ่ือทองถิ่นทําใหพี่เลี้ยงในกลุมผูชวยผูประสานงานขาดแรงจูงใจใน

การทํางาน สวนพี่เลี้ยงในโครงการรวมสรางชุมชนฯ มีความพอใจกับคาตอบแทนและใชจาย

เพียงพอเพราะเปนงาน Part-time 

   2.2.4 เครื่องมือแนวทางการทําโครงการ มีคูมือแนะนําการทําโครงการ

ใหกับพ่ีเล้ียงและผูดําเนินโครงการ และใชเวบไซตสงขอมูลกิจกรรม รายงานการเงินและรายงาน

ฉบับสมบูรณ รวมทั้งแบบประเมินและสังเคราะหโครงการ ซ่ึงพบในโครงการ สสส. แตใน

โครงการ สกว. จะมีเฉพาะคูมืออธิบายการบริหารจัดการงบประมาณโครงการวิจัยและคูมือการ

พัฒนาติดตามโครงการใหกับพี่เลี้ยง แตไมมีความโดดเดนเหมือนกับโครงการ สสส. ซึ่งการ

พัฒนาคูมือทุกหนวยงานที่ทําการติดตามประเมินผลจะจัดทําคูมือใหกับคณะทํางานโครงการ 

(สํานักงานนโยบายและแผนพลังงาน กระทรวงพลังงาน 2551,2) และ (กองวิเคราะห

ประเมินผลโครงการ กรมวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีกลาโหม 2556,4) ไดจัดทําคูมือการติดตาม

และประเมินผลโครงการ เพ่ือใชเปนแนวทางใหดําเนินงานตามภารกิจและวิธีการดําเนินติดตาม

ประเมินผลตอผู ท่ีเก่ียวของในโครงการและสุดทายนําไปสูการประเมินผลโครงการอยางมี
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ประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคลองกับผลการวิจัยที่พบวาผูดําเนินโครงการและพี่เลี้ยงในโครงการ สสส. 

มีความเขาใจตอคูมือที่จัดทําขึ้น โดยทําตามแบบฟอรมที่อยูในคูมือ ทําใหบันทึกกิจกรรม ทํา

รายงานการเงินและรายงานโครงการได การสงขอมูลทําไดรวดเร็วสงทางเวบไซต ซ่ึงในปจจุบันมี

หลายโครงการที่พัฒนาเวบไซตเขามาใชในระบบติดตามประเมินโครงการ (อรรถพล บัววัฒน 

2554 : บทคัดยอ) ระบบติดตามออนไลนจะทําใหสมาชิกภายในโครงการมีการติดตอส่ือสารกัน

ไดงาย สามารถวางแผนตารางเวลาในการดําเนินโครงการไดชัดเจน สามารถใชงานไดทุกที่ท่ีมี

อินเตอรเน็ต ทําใหโครงการมีประสิทธิภาพ (โครงการตามแผนปฏิบัติราชการประจําปของจังหวัด

และกลุมจังหวัด มปป.) ไดจัดทําโปรแกรมระบบติดตามและประเมินผลแผนงานโครงการ ทําให

งายในการกรอกขอมูลและดูรายงานผานระบบอินเตอรเน็ต มีการรายงานการเงินอยางโปรงใส ซึ่ง

สอดคลองกับผลการศึกษาในงานวิจัยนี้ คือ พ่ีเล้ียงและผูดําเนินโครงการไดวางแผนปฏิทิน

กิจกรรมรวมกัน ติดตามโครงการไดตลอดเวลา สงขอมูลงายมีแบบฟอรมใหกรอกรายละเอียด 

และเกิดขอมูลแลกเปล่ียนแตละโครงการในเวบไซตท่ีทุกคนสามารถเขามาเรียนรูได แตไม

สอดคลองกับ (ฐิสันต ทิพยศุภธนนท และณัฐวี อุตกฤษฏ 2552) ไดพัฒนาระบบบริหาร

โครงการผานเวบไซต โดยมีเปาหมายเพื่อใหสามารถจัดการงานไดอยางมีประสิทธิภาพเหมาะสม

กับงานและงบประมาณเนื่องจากเปนโครงการดานธุรกิจ และสามารถสรุปไดวาการจัดทําคูมือ

และเวบไซตเพื่อใหการติดตามประเมินผลโครงการเกิดประสิทธิภาพในการทํางาน 

  2.3 กระบวนการติดตามประเมินโครงการ เปนการติดตามหนุนเสริมใหผูดําเนิน

โครงการเกิดกระบวนการเรียนรูตอแนวทางแกไขปญหาท่ีเกิดขึ้นในพื้นที่อยางเปนขั้นตอนและมี

ระบบ ขอคนพบจากการศึกษาในงานวิจัยชิ้นนี้พบวา การสรางใหผูดําเนินโครงการและชาวบานใน

พ้ืนที่เกิดการเรียนรูและจัดการปญหารวมกันไดนั้น พี่เลี้ยงตองมีบทบาทสําคัญในการหนุนเสริม

ทีมผูดําเนินโครงการ (สินธุ สโรบล 2552,68) เสริมความรูและประสบการณเพ่ือพัฒนาทีมและ

ผูนําใหมีความรูมีทักษะในการทําโครงการในเรื่องการวิเคราะหขอมูล การจับประเด็น การสรุป

ขอมูล การสรางใหเปนวิทยากรกระบวนการรวมทั้งการเขารวมฝกอบรมหลักสูตรตาง ๆ ซึ่งมี

ความแตกตางจากการติดตามประเมินโครงการโดยทั่วไปเชนงานวิจัยของ (พนัส กงกาหน 2551) 

(อนันตศักดิ์ ดาวโคกสูง 2551) และ(ทิพอนงค รัชนีลัดดาจิต 2552) ทําวิจัยเพ่ือประเมินผลที่

เกิดขึ้นจากการทําโครงการ และยังพบในงานวิจัยของ (อุทัยทิพย รักจรรยาบรรณ 2551) ทําการ

ประเมินเพ่ือสังเคราะหองคความรูจากโครงการที่จะนําไปใชประโยชนได ขอคนพบในงานวิจัยชิ้น

นี้คือ ผูดําเนินโครงการไดเรียนรูการแกไขปญหาอยางมีสวนรวมและเปนระบบได มีวิธีการที่สําคัญ

คือ การวางแผนและเตรียมการกอนลงมือทํา ดําเนินกิจกรรมในระหวางนั้นไดจดบันทึกขอมูล 
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สรุปขอมูลและวิเคราะหขอมูลรวมกัน เพ่ือหาแนวทางการแกไขปญหาโดยประสานหนวยงานที่

เกี่ยวของเขามารวมทําโครงการดวยกัน เม่ือโครงการส้ินสุดแตทีมผูดําเนินโครงการและชาวบาน

ในพ้ืนที่ยังจัดการปญหาในขั้นตอไปอีก (กาญจนา แกวเทพ 2553, 34-35) ไดสังเคราะห

โครงการวิจัยเพื่อทองถิ่น พบวาเปนกลไกใหมในการกระจายปญญาสูทองถิ่น มีการปรับเปล่ียน

ระบบการกระจายอํานาจจากสวนกลางสูทองถิ่นในเร่ืองการตัดสินใจ กระจายเงินลงชุมชนและ

ความรับผิดชอบในงานดานสุขภาพรวมทั้งการถายทอดความรูผานทักษะการฝกอบรมในชวงทํา

โครงการ ซึ่งเปนกระบวนการเรียนรูท่ีเกิดขึ้นในชวงลงติดตามโครงการในพื้นที่ และขอคนพบที่

สําคัญของงานวิจัยชิ้นนี้คือ การลงติดตามโครงการของพี่เลี้ยงทําใหผูดําเนินโครงการมีกําลังใจใน

การทําโครงการมาก เพราะพี่เลี้ยงชวยกระตุนและชวยเหลือตลอดชวงที่ทําโครงการ 

 กระบวนการติดตามประเมินโครงการที่ทําใหเกิดการเรียนรูรวมกันที่พบใน

งานวิจัยชิ้นนี้ คือ การจัดเวทีแลกเปล่ียนเรียนรูทีมผูดําเนินโครงการและเครือขายพ่ีเลี้ยง การ

เรียนรูท่ีเกิดขึ้น คือ ผูรับทุนและนักวิจัยทองถิ่น ไดมารวมแลกเปล่ียนประสบการณการทํา

โครงการ ไดแลกเปลี่ยนปญหาอุปสรรคที่เกิดขึ้น รูจักทีมงานไดเครือขายทํางานรวมกัน เปนการ

เสริมกําลังใจตอกันเวทีแลกเปลี่ยนจึงมีความสอดคลองกับทฤษฎีการจัดการความรู (KM) ของ

สถาบันสงเสริมการจัดการความรูเพ่ือสังคม (สคส.) เขียนโดย ศ.นพ.วิจารณ พานิช ในบทความ

ตอนหนึ่ง วา “การจัดการความรูในแนว สคส.นั้น เนนการเรียนรูจากการปฏิบัติ นําผลสําเร็จจาก

การปฏิบัติมาแลกเปลี่ยนเรียนรูกัน เสริมพลังของการแลกเปลี่ยนเรียนรูดวยการชื่นชม ทําใหเปน

กระบวนการแหงความสุข ความภูมิใจ และการเคารพ เห็นคุณคาซึ่งกันและกัน และสราง

วัฒนธรรมในองคกรที่ผูคนสัมพันธกันดวยเร่ืองราวดี ๆ ดวยการแบงปนความรูและแลกเปล่ียน

เรียนรูจากประสบการณของกันและกัน” การแลกเปลี่ยนเรียนรูชวยกระตุนใหทีมเกิดการ

แลกเปลี่ยนไดดึงความรูท่ีซอนเรนอยูในตัวออกมาภายใตบรรยากาศการเรียนรูเปนทีม เกิดการ

ยกระดับความรูและเกิดนวัตกรรมใหม ๆ ขึ้นได สอดคลองกับผลการศึกษาที่พบวาการจัดประชุม

เครือขายพ่ีเลี้ยงทําใหพี่เลี้ยงรุนใหมไดเรียนรูประสบการณทํางานจากพี่เลี้ยงรุนเกา และสอดคลอง

กับ (สุวรรณา บัวพันธ 2554) การจัดประชุมพ่ีเลี้ยงงานวิจัยเพ่ือทองถ่ินเปนกระบวนการมีสวน

รวมในการแลกเปลี่ยนประสบการณของผูใหความรูและผูเรียนรูตลอดจนผูคอยใหคําปรึกษา

เพิ่มเติม 

  2.4 ผลผลิตที่ตองการเห็นในโครงการ สสส. และโครงการ สกว. คือ โครงการ

บรรลุตามวัตถุประสงค เสร็จในเวลา เปนการตรวจสอบโครงการดานผลผลิตซ่ึงสอดคลองกับ

งานวิจัยของ (มารุต ดําชะอม และคณะ 2551) ในการทําวิจัยประเมินโครงการพัฒนาอาชีพใน
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โรงเรียนสอนศาสนาอิสลาม ดานผลผลิตตองการรูวากลุมเปาหมายในโครงการสามารถนําความรู

ไปใชไดอยางไร มีความพึงพอใจตอโครงการในระดับไหน (ดวงดาว อุบลแยมและคณะ 2551) 

ประเมินผลโครงการพัฒนาเครือขายสรางเสริมสุขภาพในชุมชน ผลผลิตที่ตองการคือ ความรูของ

เครือขายในการสรางเสริมสุขภาพและความพึงพอใจ โดยทั้งสองโครงการตองการดูวาโครงการที่

ทําบรรลุตามวัตถุประสงคโครงการที่ตั้งไวหรือไม ทาง สสส. และ สกว.ยังตองการเห็นวาหลัง

โครงการเสร็จเกิดการเปล่ียนแปลงทางสุขภาวะในชุมชนดานคน สิ่งแวดลอม และพฤติกรรม 

รวมทั้งการขยายผลไปสูขอตกลงรวมของชุมชนในการจัดการปญหาสุขภาวะรวมกันในรูปแบบไหน 

เปนการประเมินผลดานผลลัพธและผลกระทบ  สิ่งท่ีพบที่เปนจุดเดนของผลลัพธท่ีเกิดขึ้นจาก

ระบบติดตามประเมินโครงการในงานวิจัยชิ้นนี้ คือ ทักษะการเรียนรูผูดําเนินโครงการ รวมทั้งเกิด

การปรับเปล่ียนพฤติกรรมดานความคิด พฤติกรรมทางกาย และเกิดผลกระทบดานองคความรูท่ี

นําไปสูการยกระดับเชิงนโยบายได ซ่ึงสอดคลองกับการศึกษาของ (กาญจนา แกวเทพ 2552, 

16) ท่ีพบวา ความสําเร็จของการทํางานวิจัยจะมุงเนนที่เอกสารรายงานผลการวิจัย แตความรูท่ี

เกิดขึ้นจากการทําวิจัยชาวบานจะเปนความรูท่ีฝงอยูในตัวคน การเปลี่ยนแปลงของนักวิจัยชาวบาน

ในชวงกอน-หลังจากผานกระบวนการงานวิจัยทองถ่ิน จึงเปนตัวบงช้ีท่ีสําคัญ และช้ีขาดของความ

มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลของโครงการชุมชน 

 

ระบบติดตามประเมินโครงการที่ควรจะเปน  

  1. บริบท 

  กระบวนการศึกษาขอมูลชุมชน และการเขียนโครงการ 

     1.1.1 จัดเวทีอบรมใหความรูดานการเขียนโครงการในชวงพัฒนาโครงการ

จัดเปนระดับภาคหรือชุดโครงการ 
    1.1.2 ความรูท่ีจําเปนในการอบรมการเขียนโครงการ ประกอบดวย วิธี

การศึกษาขอมูลชุมชน การวิเคราะหขอมูล รูปแบบการเขียนโครงการ และการทําแผนกิจกรรม

ชุมชน 

   1.1.3 เชิญพื้นที่ตัวอยางมาเลาแลกเปลี่ยนประสบการณหรือศึกษาดูงานพ้ืนที่

ตัวอยาง 

    1.1.4 พ่ีเลี้ยงแนะนําการเขียนโครงการของชาวบานผานขอมูลชุมชนในพื้นที่

อยางใกลชิด 

    1.1.5 กําหนดชวงเวลาพัฒนาโครงการใหชัดเจน เพ่ือใหทันกับงบประมาณใน

ปท่ีขอทุน 
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    1.1.6 จัดประชุมพิจารณาโครงการในพื้นที่ และดําเนินการปรับแกใหเสร็จโดย

มีผูทรงคุณวุฒิแนะนําอยางใกลชิด 

    1.1.7 ปรับเปลี่ยนรูปแบบการนําเสนอดวยรายงานเปนสื่อท่ีสามารถทําไดงาย

ในชุมชน เชน วิดีโอ เพ่ือลดปญหาการเขียนรายงานของชาวบาน 

 1.2 วิธีการสรางความเขาใจตอเปาหมายการใหทุน 

    1.2.1 ช้ีแจงเปาหมายการใหทุนทําโครงการในชวงประชาสัมพันธโครงการ 

ชวงการจัดฝกอบรม และพ่ีเลี้ยงคอยเนนย้ําใหผูดําเนินโครงการเกิดความเขาใจตอการทําโครงการ 

  1.3 ปจจัยที่มีผลใหโครงการดําเนินไปตามแผนและระยะเวลา 

     1.3.1 ช่ือโครงการสอดคลองกับบริบทและปญหาของชุมชน 

   1.3.2 สมาชิกในโครงการมีท้ังชาวบานและหนวยงานในพื้นที่ 

   1.3.3 ประสานทําโครงการรวมกับหนวยงานในพื้นที่ 

    1.3.4 มีระบบการจัดสงรายงานที่สะดวก เชน มีเวบไซต หรือสงทางอีเมล หรือ

สงเปนเอกสาร 

    1.3.5 พี่เลี้ยงลงติดตามกิจกรรมในพื้นที่อยางใกลชิด 

    1.3.6 แหลงทุนเขามารวมติดตามกับพ่ีเลี้ยง เพ่ือรับรูปญหารวมกัน 

    1.3.7 จัดอบรมการพิจารณารายงานโดยมีผูทรงคุณวุฒิมาแนะนําโครงการใน

พ้ืนที่ และดําเนินปรับแกจนเสร็จ 

    1.3.8 ปรับเปลี่ยนรูปแบบการทํารายงานจากการเขียนรายงานเปนเลม เปน

การนําเสนอผานสื่อในรูปวีดีโอ ท่ีเขาใจงาย 

    1.3.9 ปรับรูปแบบการตรวจสอบเอกสารการเงินใหสอดคลองกับชุมชน ไม

ควรยึดติดรูปแบบราชการ 

 

  2. ปจจัยนําเขาของระบบติดตามประเมินโครงการ 

 2.1 เกณฑในการใหทุนผูดําเนินโครงการ 

     2.1.1 ตองเปนคนในพื้นที่เสนอปญหากําหนดหัวขอโครงการ และดําเนินการ

ปฏิบัติการตนเอง 

   2.1.2 ในทีมตองจัดหาเลขาที่มีความรูดานงานเอกสารและการเงิน 

    2.1.3 มีพี่เลี้ยงแนะนําการทําโครงการและงานเอกสารอยางใกลชิด 

 2.2 พ่ีเลี้ยงติดตามประเมินโครงการ 

 คุณสมบัติท่ีเหมาะสม 

    2.2.1 จบการศึกษาระดับปริญญาตรีขึ้นไป 

   2.2.2 มีประสบการณทําวิจัยหรืองานพัฒนาชุมชน 

   2.2.3 เปนคนที่มีมนุษยสัมพันธดี ปรับตัวเขากับคนอื่นไดงาย 
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    2.2.4 สามารถวางแผนติดตามโครงการไดเต็มที่ท้ังระบบ Full-time และ 

Part-time 

 บทบาทของพี่เล้ียงในการติดตามประเมินโครงการ 

     2.2.5 ลงพ้ืนที่ติดตามการทําโครงการตามบทบาทอยางเครงครัด 

    2.2.6 กระตุนใหเกิดการทํากิจกรรม แนะนําและหนุนเสริมการทําโครงการ 

ตามแผนและระยะเวลาที่กําหนดไวในโครงการ 

    2.2.7 วิเคราะหและสังเคราะหองคความรูท่ีเกิดขึ้นจากการทําโครงการ 

    2.2.8 ประสานงานกับหนวยงานที่เกี่ยวของ ใหเกิดความรวมมือในการทํา

โครงการแกไขปญหาสุขภาวะรวมกัน 

 2.3 การสนับสนุนงบประมาณดําเนินโครงการ 

     2.3.1 สนับสนุนงบประมาณในชวงพัฒนาและดําเนินโครงการตามความ

เหมาะสมของแหลงทุน  

     2.3.2 ควรทําโครงการรวมกับหนวยงาน เทศบาล หรือ อบต.เพื่อรวมกัน

สนับสนุนงบประมาณการทําโครงการ โดยกําหนดแผนกิจกรรมใหอยูในโครงการเดียวกัน 

  2.4 เครื่องมือแนวทางการทําโครงการ 

  คูมือแนะนําการทําโครงการที่สอดคลองกับชาวบานผูรับทุนทําโครงการ 

    2.4.1 เนื้อหาในคูมืออานงาย ใชภาษาที่คนทุกระดับอานแลวเขาใจ ไมยึดหลัก

กรอบวิชาการ 

    2.4.2 มีแบบฟอรมเอกสารที่สําคัญตาง ๆ มีตัวอยางและคําอธิบายใสไวใน

คูมือ 

    2.4.3 คูมือแนะนําการทําโครงการแยกเปนคูมือผูทําโครงการและคูมือทีม

ติดตามประเมินโครงการ 

    2.4.4 จัดทําคูมือแยกระหวางพ่ีเลี้ยงและผูดําเนินโครงการ 

     2.4.5 ทดลองการใชคูมือในกลุมผูดําเนินโครงการ เพ่ือประเมินความเขาใจตอ

เนื้อหาเพ่ือนําไปปรับปรุงพัฒนาคูมือใหมีเนื้อหาที่อานงาย สอดคลองกับชาวบาน 

  รายละเอียดเนื้อหาเวบไซตสําหรับใชในการติดตามประเมินโครงการ 

    2.4.6 ขอมูลรายละเอียดของแหลงทุน 

    2.4.7 ขอมูลโครงการที่ไดรับทุน 

    2.4.8 คูมือและแบบฟอรมการบริหารจัดการโครงการ  

    2.4.9 ปฏิทินกิจกรรมในโครงการ 
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    2.4.10 ฐานขอมูลออนไลนการสงเอกสารหลักฐานตาง ๆ 

    2.4.11 บทความทํากิจกรรมในโครงการและสิ่งท่ีไดเรียนรู 

    2.4.12 แบบประเมินโครงการ การวิเคราะหและสังเคราะหผลโครงการ  

    2.4.13 กระดานเสวนา 

  
  3. กระบวนการติดตามประเมินโครงการ 

  3.1 การพัฒนาศักยภาพที่จําเปน 

  พ่ีเล้ียงติดตามประเมินโครงการ 

     3.1.1 จัดอบรมเชิงปฏิบัติการ ใหความรูท่ีจําเปน ไดแก เปาหมายการใหทุน

ของแหลงทุน วิธบีริหารจัดการโครงการ การวิเคราะหขอมูล และเรื่องอื่น ๆ ท่ีจําเปน  

     3.1.2 จัดประชุมเครือขายพ่ีเลี้ยง เพ่ือแลกเปลี่ยนการทํางานและสรางการ

เรียนรูผานการจัดประชุม 

     3.1.3 จัดอบรมเรื่องการวิเคราะหและสังเคราะห โดนใชหลักทฤษฎีและฝก

ปฏิบัติการไปดวยกัน 

     3.1.4 จัดเวทีอบรมแยกพี่เลี้ยงที่มีประสบการณกับพ่ีเล้ียงใหม เนื่องจากมี

ความแตกตางดานความรูและประสบการณ 

  ผูดําเนินโครงการ 

     3.1.5 ชวงพัฒนาโครงการ จัดเวทีประชุมใหความรูดานหลักการแนวคิดการ

ทําโครงการ และใหความรูการเขียนโครงการ 

    3.1.6 จัดเวทีพิจารณาโครงการในพื้นที่ และดําเนินการปรับแกใหเสร็จใน

กระบวนการจัดเวที 

    3.1.7 จัดเวทีเครือขายนักวิจัย และอบรมใหความรูตอกระบวนการศึกษา

ขอมูลในโครงการแบงเปนชวงๆ  และศึกษาดูงานพ้ืนที่โครงการอื่น 

    3.1.8 จัดเวทีนําเสนอความกาวหนาและรายงานฉบับสมบูรณ โดยมี

ผูทรงคุณวุฒิใหคําแนะนํา และดําเนินการปรับแกใหเสร็จในกระบวนการ 

 3.2 กระบวนการติดตามและหนุนเสริมโครงการในพื้นที่ 

     3.2.1 บทบาทของแหลงทุนหนุนเสริมเมื่อพ่ีเลี้ยงเกิดปญหาตอการติดตาม

โครงการในพื้นที่ 

     3.2.2 พี่เลี้ยงลงติดตามโครงการในพื้นที่ตามแผนงานที่กําหนดในโครงการ 

     3.2.3 หนุนเสริมกระบวนการทําโครงการในพื้นที่และติดตามขอมูลเพื่อ

รวบรวมวิเคราะหทํารายงานสงแหลงทุน 
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     3.2.4 ประสานความรวมมือจากหนวยงานหรือผูรูเขามารวมกิจกรรมและตอ

ยอดโครงการ 

     3.2.5 ลงเยี่ยมเยียนโครงการในพื้นที่เปนทีม เพ่ือกระตุนใหชุมชนตื่นตัวทํา

โครงการ 

     3.2.6 ใชสื่อในการแนะนํากระบวนการและผลที่เกิดจากการทําโครงการ 

  3.3 รูปแบบการประเมินโครงการ 

     3.3.1 ประเมินดวยตนเอง โดยผูดําเนินโครงการและพ่ีเลี้ยง ใชแบบสอบถามที่

พัฒนาและออกแบบรวมกัน 

     3.3.2 ประเมินแบบมีสวนรวม จํานวน 2 แบบ คือ 1.พ่ีเลี้ยงรวมสรุปผลการ

ทําโครงการหลังเสร็จกิจกรรมและในระหวางทํากิจกรรม และ 2. แหลงทุนลงเยี่ยมพื้นที่เพื่อ

ประเมินแบบหนุนเสริมและแนะนํา ไมใชลงมาตรวจโครงการ 

     3.3.3 แจงผลการประเมินใหกับโครงการในพื้นที่ใหทราบ เพ่ือพัฒนาและ

ปรับปรุงของผูดําเนินโครงการในขั้นตอไป 

  3.4 การวิเคราะหและสังเคราะหโครงการ 

     3.4.1 พ่ีเลี้ยง รวมวิเคราะหและสังเคราะหโครงการ และเสนอขอมูลใหแหลง

ทุน  

     3.4.2 แหลงทุนมีทีมสังเคราะหลงพ้ืนที่ถอดบทเรียนโครงการที่ดีและจัดทํา

เปนสื่อเผยแพร เพ่ือถายทอดองคความรูใหกับผูท่ีสนใจทําโครงการ 

     3.4.3 แหลงทุนอบรมใหความรูเชิงปฏิบัติการเรื่องการวิเคราะหและสังเคราะห

ขอมูลใหพ่ีเลีย้ง เพื่อสังเคราะหขอมลูโครงการในพื้นที่ได 

 

  4. ผลผลิตของระบบติดตามประเมินโครงการที่แหลงทุนตองการ 

  4.1 สิ่งที่ควรไดรับในการติดตามประเมินโครงการ 

     4.1.1 แบงระดับผลผลิตออกเปน 3 กลุม คือ 1. ระดับแหลงทุน โครงการ

ชุมชนเกิดผลผลิต ผลลัพธ และผลกระทบ 2. ระดับพ่ีเล้ียง ควบคุมโครงการใหดําเนินการครบ

ตามแผน เสร็จในเวลา 3. ระดับผูดําเนินโครงการสรางตัวชี้วัดความสําเร็จของโครงการขึ้นเอง  

     4.1.2 มีสื่อหรือผลงานเผยแพรการนําผลโครงการไปใชประโยชน 

 

ขอเสนอแนะในการทําวิจัยครั้งตอไป 

 1. ควรทําการศึกษาผลลัพธ และผลกระทบที่เกิดขึ้นจากการสนับสนุนโครงการชุมชนใน

พ้ืนที่ ศึกษาถึงกระบวนการเรียนรูท่ีเกิดขึ้นและรูปแบบการจัดการปญหาในพื้นที่เชิงระบบ ในการ

หนุนเสริมโครงการรวมสรางชุมชนและทองถ่ินใหนาอยูภาคใต และโครงการวิจัยเพ่ือทองถ่ิน เพื่อ

พัฒนาระบบการติดตามประเมินโครงการที่มีคุณภาพมากขึ้น และเกิดผลประโยชนกับคนในชุมชน 



 

145 

 

บรรณานุกรม 

 

กนกพร รัตนสุธีระกุล และคณะ. 2550. การสรางกระบวนการเรียนรูเพ่ือนําไปสูความเปน 

เครือขายตลาดนัดสีเขียวอยางมีสวนรวม.รายงานวิจัยฉบับสมบูรณ. สํานักงานกองทุน

สนับสนุนการวิจัย. 
กาญจนา แกวเทพ. 2553. คุณลักษณะและวิธีวิทยางานวิจัยเพ่ือทองถิ่น. พิมพครั้งท่ี 2. เชียงใหม  

: หจก.วนิดาการพิมพ. 

กรมสงเสริมและพัฒนาเครือขาย สํานักงานสงเสริมสวัสดิภาพและพิทักษเด็ก เยาวชน  

ผูดอยโอกาส คนพิการ และผูสูงอายุ. 2550. เอกสารแนวทางการบริหารเชิงยุทธศาสตร

การพัฒนาคนและสังคม. พิมพคร้ังท่ี 1. กรุงเทพฯ: หจก.เทพเพ็ญวานิสย. 
กลุมติดตามและประเมินผล สํานักงานนโยบายและแผนพลังงาน. ม.ป.ป. คูมือการติดตาม 

ประเมินผลโครงการภายใตแผนอนุรักษพลังงานระยะที่ 3 ปงบประมาณ 2551. ม.ป.ท. 
กองวิเคราะหและประเมินผลโครงการ กรมวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีกลาโหม. 2556. คูมือการ 

ติดตามและประเมินผลโครงการ. ม.ป.ท. 
คนใตสรางสุข. 2554. ที่มาของโครงการรวมสรางชุมชนและทองถิ่นใหนาอยู. สถาบันการจัดการ 

ระบบสุขภาพ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร.http://happynetwork.org/paper/647.      

(สืบคนเมื่อ 14 ตุลาคม 2554) 

จิรภา สุนทรภัค. 2552. สรุปผลการตรวจติดตามโครงการเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือยกระดับชุมชน.   

www.opm.go.th/. (สืบคนเมื่อ 10 มกราคม 2555). 

โชติรส ศรีระสันต และฮามีดะ หวันนุรัตน. 2554. โครงการการยกระดับองคความรูจากพื้นที่นํา 

รองสูการบริหารจัดการเครือขายลุมน้ําคลองหอยโขง – จําไหร ป 2554. รายงานฉบับ

สมบูรณ, สํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย. 

ซาราล เอล เฟรด คารเดน และเทอร่ี สมุไทโล.2547. แผนที่ผลลัพธ แปลจาก Outcome  

Mappingโดยพิกุล สิทธิประเสริฐกุล และวีรบูรณ วิสารทสกุล. กรุงเทพฯ : โรงพิมพเดือน

ตุลา. 

ซูวารี มอซอ. 2551. การสรางระบบติดตามความอุดมสมบูรณปาชายเลนอยางมีสวนรวมหลัง 
ธรณีพิบัตภัยสึนามิป พ.ศ.2547 ของชุมชนเกาะคอเขา จังหวัดพังงา.  วิทยานิพนธ

วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต, สาขาการจัดการส่ิงแวดลอม, มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร. 

ฐิสันต ทิพยศุภชนนท และณัฐวี อุตกฤษฎ. 2553. ระบบบริหารโครงการพัฒนาเวบไซตผาน 

เครือขายอินเทอรเน็ต. เอกสารประกอบการประชุมวิชาการ The 5
th
 National 

Conference on Computing and Information technology 2009 : 474-475. 



 

146 

 

ดวงจินดา. 2550. โครงการพัฒนาระบบบการติดตามการดําเนินงานและการบริหารงบประมาณ.  

รายงานวิจัยฉบับสมบูรณ, สํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย.  

ทัศนีย จันทรสุทธิ. 2543. การประเมินผลโครงการปฏิรูประบบบริการสาธารณสุขในจังหวัด 

ยโสธร : กรณีศึกษาระบบภายในและปจจัยเก้ือหนุนการบริการขั้นปฐมภูมิ. วิทยานิพนธ

วิ ท ย า ศ า ส ต ร ม ห า บั ณฑิ ต ,  ส า ข า ก า ร วิ จั ย แ ล ะพั ฒน า ร ะ บบส า ธ า รณสุ ข , 

มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร. 

เนาวรัตน พลายนอย. 2547. การติดตามและประเมินผลภายใน โครงการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบ 

มีสวนรวม การพัฒนาวิถีชีวิตสาธารณะและประชาคมที่เขมแข็ง เพื่อสรางสรรคทองถ่ินที่

นาอยูและย่ังยืน. กรุงเทพฯ : บริษัท พี.เอ.ลิฟวิ่ง จํากัด. 

เนาวรัตน พลายนอย และธีรเดช ฉายอรุณ. 2551. การพัฒนาการเรียนรูโดยผานกระบวนการ 

ประเมินผลแบบเสริมพลัง. กรุงเทพ : บริษัท พี.เอ.ลีฟวิ่ง จํากัด. 

เนาวรัตน พลายนอย, ศุภวัลย พลายนอย, และปรินธร บุญเนตร. 2548. การติดตามประเมินผล 

และการสังเคราะหความรู: บทเรียนการพัฒนานักจัดการความรูทองถ่ิน.กรุงเทพฯ: 

มหาวิทยาลัยมหิดล. 

บุญชม ศรีสะอาด. การแปรผลเมื่อใชเครื่องมือรวบรวมขอมูลแบบมาตราสวนประมาณคา.  
ม .ป .ป .  www.kroobannok.com/new_file/p11530351030.pdf. (สืบค น เมื่ อ  20 

มีนาคม 2557). 
บุญหยัง หมั่นดี. 2550. การติดตามประเมินผลโครงการเสริมสรางการเรียนรูเพ่ือชุมชนเปนสุข  

ภาคอีสาน. วารสารบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฎสุรินทร : 19-27. 

http://tdc.thailis.or.th/tdc/basic.php. 

บุปผา ศิริรัศมี. ม.ป.ป. การจัดสนทนากลุม. สถาบันวิจัยประชากรและสังคม มหาวิทยาลัยมหิดล  

http://www.lamptech.ac.th/webprg/workv/index2.php?action=ac&id_v=300&file

_v=a812363FGD%20Dr.Buppha.ppt (สืบคนเมื่อ 2 มีนาคม 2555). 

ประเวศ วะสี. สามเหลี่ยมเขยื้อนภูเขา ปฏิรูปประเทศ 

http://www.tnnthailand.com/news/details.php?id=14219. (สืบคนเมื่อ 11 ตุลาคม 

2554) 

________. 2545. สุขภาพสังคมสูสังคมสันติภาพ. พิมพครั้งท่ี 1. นนทบุรี : สํานักงานปฏิรูป 

ระบบสุขภาพและสถาบันวิจัยระบบสาธารณสุข. 
พงคเทพ สุธีรวุฒิ. 2554. โครงการติดตามสนับสนุนและประเมินผลโครงการรวมสรางชุมชนและ 

ทองถ่ินใหนาอยูภาคใต. รายงานฉบับสมบูรณ, สํานักงานกองทุนสนับสนุนการสรางเสริม

สุขภาพ. 



 

147 

 

 
พงคเทพ สุธีรวุฒิและคณะ . 2554. คูมือการติดตามสนับสนุนและประเมินผลโครงการรวมสราง 

ชุมชนและทองถิ่นใหนาอยู ภาคใต ประจําป 2554. สงขลา : สถาบันการจัดการระบบ

สุขภาพ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร. 

พิชัย พวงแกว. 2547. ประสบการณการดูแลสุขภาพตนเองของภาคประชาชนในอําเภอสะทิงพระ  

จังหวัดสงขลา. วิทยานิพนธวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต, สาขาการวิจัยและพัฒนาระบบ

สาธารณสุข, มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร. 

พัชรี ดํารงสุนทรชัย. 2550. แนวทางการจัดการความรูเพ่ือสุขภาวะชุมชน. วิทยานิพนธปริญญา 

ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต, สาขาพัฒศึกษา ภาควิชานโยบายการจัดการและความเปนผูนํา

ทางการศึกษา คณะครุศาสตร, จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

พนัส  กงกาหน. 2551. การประเมินโครงการโรงเรียนสงเสริมสุขภาพ ในโรงเรียนสังกัดสํานักงาน 

เขตพ้ืนที่การศึกษามุกดาหาร. วิทยานิพนธศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, สาขาการบริหาร

การศึกษา, มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร. 

พระราชบัญญัติสุขภาพแหงชาติ พ.ศ. 2550  

http://www.med.cmu.ac.th/etc/medorg/News/NationalHealthAct2 0 0 7 . pdf 

(สืบคนเมื่อ      4 พฤษภาคม 2555) 

ภูมิศักดิ์ ราศี. ม.ป.ป. แบบจําลองการประเมินผลโครงการ กรณีแบบแบบจําลอง CIPP Model.  

www.docstoc.com/docs/.../CIPP-Model. (สืบคนเมื่อ 7 สิงหาคม 2554)   

มารุต ดําชะอม และคณะ. 2551. การประเมินผลโครงการพัฒนาอาชีพในโรงเรียนสอนศาสนา 

อิสลาม/ปอเนาะ/ชุมชน ในพ้ืนที่จังหวัดยะลา ปตตานี นราธิวาส. วารสารสงขลานครินทร 

ฉบับสังคมศาสตรและมนุษยศาสตร ปท่ี 14, ฉบับที่ 1 (มกราคม-มีนาคม) : หนา 19-

34. 

มนตรี จุฬาวีฒนทล. 2543. ระบบการวิจัยและพัฒนาในประเทศไทย. พิมพครั้งแรก. กรุงเทพฯ:  

สํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย. 
มูลนิธิชัยพัฒนา. จุดเริ่มตนแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง. http://www.chaipat.or.th (สืบคนเมื่อ  

11 ตุลาคม 2554) 
เยาวดี รางชัยกุล วิบูลยศรี. 2546. การประเมินโครงการ แนวคิดและแนวปฏิบัติ. พิมพคร้ังท่ี 3.  

กรุงเทพฯ : สํานักพิมพแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย. 

ราเชล เบรย. 2548. เครื่องมือการติดตามผลแบบมีสวนรวม. พิมพคร้ังท่ี 1. เชียงใหม : บริษัท 

ม่ิงเมืองนวรัตน จํากัด. 

เลิศชาย ศิริชัย. 2553. มิติชุมชน กระบวนการขับเคลื่อนทางสังคมในการกําหนดสุขภาวะ. ใน  

เอกสารประกอบการสอนวิชาปจจัยกําหนดสุขภาพ. ม.ป.ท. : ม.ป.พ. 



 

148 

 

วีระศักดิ์ จงสูวิวัฒนวงศ. 2546. ประเมินผลโครงการวิจัยเพ่ือทองถิ่น. สํานักงานกองทุน 

สนับสนุนการวิจัย.  

สมหมาย ชินนาค และคณะ. 2549. โครงการการพัฒนาระบบการระเมินผลโครงการวิจัย  

มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี. รายงานวิจัยฉบับสมบูรณ , สํานักงานกองทุนสนับสนุนการ

วิจัย. 
สาธิต กฤตาคม. 2554 ความเขมแข็งในการบริหารจัดการกองทุนหมูบานและชุมชนเมืองของ 

หมูบานหนองหลวงพัฒนา ตําบลปาไผ อําเภอสันทราย จังหวัดเชียงใหม. รายงานการ

คนควาอิสระ, สาขาวิชาการบริหารองคกรภาครัฐและเอกชน สํานักบริหารและพัฒนา

วิชาการ, มหาวิทยาลัยแมโจ. 
สารานุกรมไทยสําหรับเยาวชนเลม 9. องคการอนามัยโลก.  

http://guru.sanook.com/search/knowledge_search.php 01/02/55 (สืบคนเมื่อ 1 

มีนาคม2555). 

สินธุ สโรบล. 2552. วิธีวิทยาวิจัยเพ่ือการเปล่ียนแปลงและพัฒนาชุมชน. เชียงใหม : วนิดาการ 
พิมพ 

สํานักงานกองทุนสนับสนุนการสรางเสริมสุขภาพ. 2552.คูมือการดําเนินงานแผนงาน/โครงการ  

เชิงรุก. ม.ป.ท. : ม.ป.ป. 

________. 2553 รายงานประจําป 2553 สํานักงานกองทุนสนับสนุนการสรางเสริมสุขภาพ .  

ม.ป.ท. : ม.ป.ป. 

________. 2547. การประเมินผลโครงการ. วารสารสราง 

เสริมสุขภาพ ปท่ี 1 (ฉบับที่ 3-4 กรกฎาคม) : หนา 3-5. 
________. 2550. คูมือดําเนินงานโครงการสรางเสริม 

สุขภาพ สําหรับโครงการเปดรับทั่วไป. ฉบับปรับปรุงคร้ังท่ี 3. ม.ป.ท. 
สํานักงานพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ. 2550. ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง. พิมพครั้งท่ี 1.  

กรุงเทพฯ : โรงพิมพเซ็นจูรี่. 
สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ สํานักนายกรัฐมนตรี. 2549.  

แผนพัฒนเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับที่ 10 (พ.ศ. 2550 – 2554). 

http://www.ldd.go.th/Thai-html/05022007/PDF/PDF01/index.htm. (สืบคน

เมื่อ 7 สิงหาคม 2554)  
สํานักงานสงเสริมสวัสดิภาพและพิทักษเด็ก เยาวชน ผูดอยโอกาส และผูสูงอายุ รวมกับ 



 

149 

 

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร. ม.ป.ป. การติดตามและประเมินผลนักกองการดําเนินงาน

ของ สท.ตามแผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ 2552 ในระดับผลลัพธ. ม.ป.ท. 

สํานักงานสถิติจังหวัดอุทัยธานี. 2553. การติดตามประเมินผลโครงการเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อ 

ยกระดับชุมชน (ศพช.). ม.ป.ท.: ม.ป.พ. 
สุพจน เดนดวง. ม.ป.ป. ความไมเปนธรรมทางสุขภาพและตัวกําหนดสุขภาพเชิงสังคม. บทความ 

นําเสนอการประชุมวิชาการเรื่องปจจัยกําหนดสุขภาพ ระหวางวันที่ 22-26 พฤศจิกายน 

2553. คณะแพทยศาสตร มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร. 

สุภางค จันทวานิช. 2549. วิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ. พิมพครั้งท่ี 14. กรุงเทพฯ: สํานักพิมพ 

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย. 

สุภางค จันทวานิช. 2551. การวิเคราะหขอมูลในการวิจัยเชิงคุณภาพ. พิมพครั้งท่ี 8. กรุงเทพฯ:  

สํานักพิมพจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย. 

สุภาวิณี ทรงพรวานิชย. 2543. เครื่องมือและวิธีการการวิจัยเพ่ือทองถิ่น. ม.ป.ท. 
สมบูรณ ศิริสรรหิรัญ. 2552. ตัวชี้วัดความสําเร็จของโครงการเชิงกลยุทธ.  

http://ruchareka.wordpress.com/2009/03/18/4/ (สืบคนเมื่อ 20 พฤษภาคม 

2555) 
เสริมศักดิ์ นิลวิลัย. ม.ป.ป. การบริหารเชิงกลยุทธในสถานศึกษาอาชีวศึกษาของรัฐดวยการ 

ประเมินผลเชิงดุลยภาพ. ม.ป.ท. 

สุวรรณา บัวพันธ. 2554. โครงการพัฒนากระบวนการสนับสนุนโครงการวิจัยที่มีคุณภาพสําหรับ 

พ่ีเลี้ยงงานวิจัยเพ่ือทองถิ่นภาคอีสาน. วารสารวิชาการบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราช

ภัฎสุรินทร : 19-21 
สุวรรณา บัวพันธ และคณะ. 2554. การถอดบทเรียนโครงการวิจัยที่มีคุณภาพของภาคอีสาน.  

เอกสารประกอบการนําเสนอประชุมวิชาการ The 12
th
 graduate research Conference. 

มหาวิทยาลัยขอนแกน. http://gsbooks.gs.kku.ac.th/54/grc12/files/hdo2.pdf. 

อาวรณ โอภาสพัฒนกิจ. 2552. งานวิจัยเพ่ือทองถ่ินกับกระบวนการสรางคนหนุนวิจัยเพ่ือ 

ทอง ถ่ิน .  ใน  เอกสารประกอบการประชุมการสังเคราะหงานวิจัยเ พ่ือทองถิ่น , 

(กุมภาพันธ) : หนา 1-5  

อําพล จินดาวัฒนะ สุรเกียรติ อาชานุภาพ และสุรณี พิพัฒนโรจนกมล. 2550. การสรางเสริม 

สุขภาพ :แนวคิด หลักการและบทเรียนของไทย. พิมพคร้ังท่ี 1. กรุงเทพฯ : สํานักพิมพ

หมอชาวบาน. 
 
 



 

150 

 

อัรรถพล บัวพัฒน. 2554. ระบบติดตามระยะเวลาโครงการผานระบบออนไลน. สารนิพนธ 
วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต, สาขาเทคโนโลยีสารสนเทศ บัณฑิตวิทยาลัย, มหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีมหานคร. 

Danile L.stufflebeam. 2007. CIPP Evaluation Model Checklist. Evaluation checklists  

Project. www.mich.edu/evalctr/checklists. (accessed December 12,2013). 
David M.Fetterman. 2002. Empowerment Evaluation: Building Communities of Practice  

and a Culture of learning. American Journal of  Community Psychology. Vol.3, 

No.1 (February): 89-101. 

Guili Zhang and groups. 2011. Using the Context, Input, Process, and Product Evaluation  

Model (CIPP) as a Comprehensive Framework to Guide the Planning, 

Implementation and Assessment of Service-Learning Programs. Journal of Higher 

Education Outreach and Engagement,volume 15,number 4 p.5 : 57-80. 

Janet Shapiro, 2001. Monitoring and Evaluation. CIVICUS World Allance for Citicen  

Participation. http://www.civicus.org. (accessed August 18, 2011) 

M.L.Granner and P.A.Sharpe. 2004. Evaluating community coalition characteristic and  

functioning: a summary of measurement tools. Health education research. Vol.19 

no.5:pages 514-532. 

Vincent T.Francisco et al.1993. A methodology for monitoring and evaluating community  

health coalitions. Health Education Research. Vol.8, no.3: Pages 403 – 416. 

 

 

     

 

 

 

 

 

 



151 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก 

 

 



 
152 

 
แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
ฉบับที่ 1ผูดาํเนินโครงการ 

เรื่อง ระบบตดิตามและประเมินโครงการพัฒนาสุขภาวะชุมชน กรณีศึกษาโครงการที่ไดรับการสนับสนุนจาก

สํานักงานกองทุนสนับสนุนการสรางเสริมสุขภาพ (สสส.) 
 และสํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.) พ้ืนที่จังหวัดสงขลา 

คําชี้แจง 
 1. แบบสอบถามนี้ เปนแบบสอบถามที่สรางขึ้น สําหรับการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา หลักสูตร

วิ ทย าศาสตร มหาบัณฑิ ต  สาข าก า รจั ดก า รร ะบบสุ ขภ าพ  สถาบั นก า รจั ดก า ร ระบบสุ ขภ าพ 

มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร โดย นางสาวฮามีดะ หวันนุรัตน มีวัตถุประสงค เพื่อศึกษา 1) ระบบติดตามและ
ประเมินโครงการพัฒนาสุขภาวะชุมชน และ 2) เพ่ือศึกษาความคิดเห็น ขอเสนอแนะ ของผูเกี่ยวของใน

โครงการพะฒนาสุขภาวะชุมชน ท่ีมีตอระบบติดตามและประเมินโครงการ ท่ีไดรับการสนับสนุนทุนจาก

สํานักงานกองทุนสนับสนุนการสรางเสริมสุขภาพ และสํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย ซ่ึงประโยชนท่ีไดรับ

จากการทําวิจัยคร้ังนี้ ทําใหทราบจุดจุดแข็งและจุดออนของระบบติดตามและประเมินโครงการใน 2 องคกร
แหลงทุน และนําไปสูการพัฒนาใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตอไป 

 2. แบบสอบถามมีท้ังหมด 4 ตอน ดังนี้ 
  ตอนที่ 1 ขอมูลท่ัวไปของผูใหสัมภาษณ  

  ตอนที่ 2 ขอมูลท่ัวไปของโครงการ 
  ตอนที่ 3 แบบสอบถามความคิดเห็นตอระบบติดตามและประเมินโครงการ 
  ตอนที่ 4 แนวคําถามเพ่ือศึกษาระบบการติดตามและประเมินโครงการ 
 โดยขอมูลที่ไดจากการตอบแบบสอบถามนี้ จะนําเสนอในภาพรวม และไมสงผลกระทบใดๆ ตอตัว

ทาน จึงขอความกรุณาทานในการใหขอมูลท่ีเปนจริง 
 
การพิทักษสิทธ์ิผูตอบแบบสอบถาม 
 ผูวิจัยมีแนวทางพิทักษสิทธิของกลุมตัวอยางคือ กอนที่จะดําเนินการจัดทําวิจัย โดยเฉพาะการใช

เคร่ืองมือวิจัยเพื่อเก็บขอมูล ผูวิจัยจะแนะนําตนเองและที่มาที่ไปของการทําวิจัย อธิบายวัตถุประสงค ขั้นตอน

รายละเอียดการทําวิจัยและการเก็บรวบรวมขอมูล รับฟงความคิดเห็น ขอเสนอแนะ เปดโอกาสให

กลุมเปาหมายไดมีการซักถาม ผูวิจัยจะไมเปดเผยขอมูลจากผูใหขอมูลใหกับบุคคลที่ไมเก่ียวของ มีการปกปด

ผูใหขอมูลเปนความลับ และมีการคืนขอมูลใหกับผูท่ีตองการซึ่งเปนผูท่ีเก่ียวของในการทําโครงการพัฒนาสุข

ภาวะชุมชน 
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ตอนที่ 1 ขอมูลทั่วไปของผูใหสัมภาษณ  
1. เพศ  (1) ชาย    (2) หญิง 
2. อายุ.........................ป 
3. ระดับการศึกษา  (1) ประถมศึกษา      (2) มัธยมศึกษาตอนตน 

      (3) มัธยมศึกษาตอนปลาย   (4) ปวช. 
      (5) ปวส.      (6) ปริญญาตรี  (7) สูงกวาปริญญาตรี 

4.  อาชีพ      (1) ทําสวน(ระบุ) …….....    (2) ทํานา      (3) คาขาย 
      (4)  เกษตร/ทําไร     (5) รับจาง      (6)รับราชการ/รัฐวิสาหกิจ 
      (7) นักวิชาการ     (8) อื่น ๆ ระบุ...................................... 

 
ตอนที่ 2 ขอมูลทั่วไปของโครงการ 
1. ช่ือโครงการ.................................................พ้ืนที่ดําเนนิการ หมูท่ี.........ตําบล.........อําเภอ.........

จังหวัดสงขลา 

2. แหลงทุนจาก 
  2.1 สํานักงานกองทุนสนับสนุนการสรางเสริมสุขภาพ  

 2.2 สํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย 
3.ระยะเวลาดําเนินโครงการ ตั้งแต ....................ถึง.................... 2555  
4.งบประมาณที่ไดรับสนับสนุน..................................บาท 
5. ตําแหนงของทานที่รับผิดชอบในโครงการนี้ (ตอบไดมากกวา 1 ขอ) 

  (1) หัวหนาโครงการ       (2)  เลขานุการ/การเงินโครงการ 
  (3) ผูประสานงาน       (4) สมาชิกในโครงการ 
6.ประสบการณการไดรับทุนของชุมชน/พื้นที่ในการดําเนินโครงการ 
  (1) เคยรับทุน........ครั้ง  จากแหลงทุน/หนวยงาน........................เม่ือป พ.ศ........................ 
  ช่ือโครงการ.................................................................................. 
  (2) ไมเคย 
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ตอนที่ 3 แบบสอบถามความคิดเห็นตอระบบติดตามและประเมินโครงการ 
คําช้ีแจง แบบสอบถามฉบับนี้เปนแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ ใหทานทําเครื่องหมาย ลง

ในชองที่ตรงกับความคิดเห็นของทานมากที่สุด เพียงชองเดียวตอหนึ่งขอคําถาม 
ความหมายของระดับเหมาะสม ซึ่งกําหนดเปน 5 4 3 2 1  
  5 หมายถึง มีระดับความเหมาะสมมากที่สุด 
  4 หมายถึง มีระดับความเหมาะสมมาก 

3 หมายถึง มีระดับความเหมาะสมปานกลาง 
2 หมายถงึ มีระดับความเหมาะสมนอย 

1 หมายถึง มีระดับความเหมาะสมนอยที่สุด 
 

ความคิดเห็นตอระบบติดตาม ประเมินโครงการ ระดับความเหมาะสม 

มากที่สุด   มาก ปานกลาง นอย  นอยที่สุด 

1.ปจจัยดานบริบท 
1.กอนดําเนินโครงการ หนวยสนับสนุน สสส./สกว.  มีกระบวนการวิเคราะห

บริบท สภาพปญหา ทุนในชุมชน เพ่ือนําไปสูการวางแผนโครงการ 

     

2. สสส./สกว.มีกระบวนการใหทานวิเคราะหสถานการณปญหาสุขภาวะใน

ชุมชนไดครอบคลุมสุขภาวะ 4 มิติ คือ  กาย  จิต  สังคม จิตวิญญาณ  

     

3. สสส./สกว. สนับสนุนใหทานวิเคราะหปจจัยกําหนดสุขภาพที่ทําใหเกิด

ปญหาขึ้นในชุมชนไดท้ัง ปจจัยดานบุคคล ส่ิงแวดลอม และปจจัยดานกลไก 

     

4. สสส./สกว.มีกระบวนการพัฒนาใหทานและสมาชิกโครงการรวมกัน

วิเคราะหบริบท สถานการณปญหาของชุมชน 
     

5. สสส./สกว. มีกระบวนการพัฒนาใหทาน มีทักษะในการเขียนโครงการดีขึ้น      
2. ปจจัยนําเขา 
6. สสส./สกว.สรางความเขาใจในเปาหมายของโครงการใหแกผูรับทุน       
7. สสส./สกว.สรางความเขาใจในกระบวนการดําเนินโครงการใหแกผูรับทุน      
8. ชุมชนมีทุนทางทรัพยากร ทุนทางสังคม บุคคล และกลไกการเมือง ท่ีทําให

โครงการสามารถดําเนินไดตามเปาหมาย 

     

9. ผูนําชุมชน กํานัน ผูใหญบาน อบต. เทศบาล เจาหนาที่สาธารณสุข  
  ใหความสําคัญและเขารวมเปนสมาชิกหรือท่ีปรึกษาใหกับโครงการ 

     

 10.หนวยงานในพื้นที่สนับสนุนบุคลากร วัสดุ สถานที่ ความรู ใหแกโครงการ      
 11.หนวยงานในพื้นที่สนับสนุนงบประมาณในการดําเนินโครงการ      
 12.งบประมาณที่จัดสรรในการทําโครงการมีความเหมาะสมและเพียงพอ      
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ความคิดเห็นตอระบบติดตาม ประเมินโครงการ ระดับความเหมาะสม 

มากที่สุด   มาก ปานกลาง นอย  นอยที่สุด 

13. สสส./สกว. จัดใหมีคูมือ แนวทางการดําเนินโครงการที่ชัดเจน      
14. สสส.สกว. จัดใหมีคูมือติดตามและประเมินโครงการ      
15. สสส.สกว.จัดใหมีคูมือ การแนะนําในการจัดทํารายงานที่ชัดเจน      
3.กระบวนการติดตามและประเมินโครงการ      

16. สสส.สกว.จัดใหมีแผนการนิเทศ/ติดตามในชวงเวลาที่เหมาะสม      
17. สสส.สกว.จัดใหมีพ่ีเล้ียง ติดตาม ประเมินโครงการ ท่ีเหมาะสม      
18. พ่ีเล้ียงและทีมติดตาม มีรู ความสามารถที่เหมาะสมในการติดตาม 
และประเมิน 

     

19. พ่ีเล้ียงและทีมติดตามโครงการลงพื้นที่ตามแผนโครงการที่กําหนด      
20. พ่ีเล้ียงและทีมติดตามโครงการเขาใจบทบาทของตนเองในการติดตาม      
21. พ่ีเล้ียงปฏิบัติตามบทบาทไดครบถวน      
22. พ่ีเลี้ยงชวยเสริมทักษะที่จําเปนใหกับสมาชิก/นักวิจัยในโครงการ เชน การ

เก็บขอมูลชุมชน การฝกวิเคราะหขอมูล การเขียนรายงานกิจกรรม ฯลฯ 
     

23. พ่ีเล้ียงกระตุนใหสมาชิก สามารถดําเนินกิจกรรมไดตามแผน      
24. พ่ีเลี้ยงใหความรวมมือ ชวยเหลือในการวางแผน ปฏิบัติ และสรุปกิจกรรม      
25. สสส.สกว.จัดใหมีการแนะนําเร่ืองการจัดทําบัญชีและงบประมาณ      
26. สสส.สกว.จัดใหมีการแนะนําเร่ืองการจัดทํารายงาน       
27. การสงบันทึกกิจกรรม รายงานตาง ๆ มีความสะดวก      
28. สสส./สกว.มีการสื่อสารใหทราบวาโครงการจะประเมินอะไร มีตัวชี้วัดใด      
29. สสส./สกว.มีการรายงานผลการประเมิน      
30. สสส./สกว.จัดใหมีกระบวนการปรับแผนระหวางดําเนินโครงการ      
ผลผลิต      
31. การติดตามและประเมินโครงการ ของ สสส./สกว. ทําใหโครงการ

ดําเนินการไดบรรลุวัตถุประสงค/เปาหมาย 
     

32. การติดตามและประเมินโครงการของ สสส./สกว. ทําใหโครงการ

ดําเนินการไดเสร็จตามแผน/ระยะเวลาที่กําหนด 

     

33. การติดตามและประเมินโครงการของ สสส./สกว. ทําใหการจัดการ 
    งบประมาณไดตามแผน 
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ความคิดเห็นตอระบบติดตาม ประเมินโครงการ ระดับความเหมาะสม 

มากที่สุด   มาก ปานกลาง นอย  นอยที่สุด 

ผลลัพธ      
34. การประเมินผลโครงการของ สสส.สกว. เปนการประเมินที่สรางสรรค      
35. การติดตามโครงการของ สสส./สกว.ทําใหเกิดการเรียนรู      
36. การติดตามโครงการของ สสส./สกว. ทําใหเกิดนวัตกรรม/ความรู      
37. การติดตามโครงการของ สสส./สกว. ทําใหเกิดการมีสวนรวมในการคิด  
     วางแผน และดําเนินโครงการ 

     

38. ทานพึงพอใจในการติดตามโครงการของ สสส./สกว.      
39. ทานพึงพอใจในการประเมินโครงการของ สสส./สกว.      
40. โดยภาพรวม ทานพอใจในการติดตามและประเมินโครงการของ สสส./สกว      

 
ตอนที่ 4 แนวคําถามเพ่ือศึกษาระบบการติดตามและประเมินโครงการ 

1.สสส./สกว. มีแนวทางการติดตามและประเมินโครงการอยางไร  
1.1 การติดตาม/พัฒนา กอนเริ่มโครงการ 

ปจจัยนําเขา กระบวนการ และผลลัพธในการติดตาม/พัฒนา กอนเริ่มโครงการ 
1) คูมือการพัฒนาโครงการ       มี  ไมมี 
2) การอบรม/พัฒนากอนเขียนโครงการหรือนําเสนอโครงการ  มี  ไมมี 

          (กรณีตอบวามี) กรุณาใหรายละเอียดวามีการพัฒนาอยางไร 
...................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................................... 
 
 ขอเสนอแนะสําหรับการติดตาม/พัฒนากอนเริ่มโครงการ 
...................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................

........................................................................................................................................................................... 
 

1.2 การติดตาม/พัฒนา/ประเมิน ระหวางดําเนินโครงการ 
ปจจัยนําเขา กระบวนการ และผลลัพธในการติดตาม/พัฒนา ระหวางดําเนินโครงการ  
3) คูมือการติดตาม/ประเมินโครงการ     มี  ไมมี 
4) การเตรียมทีมติดตามกอนดําเนินการติดตามโครงการ  มี  ไมมี 
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          (กรณีตอบวามี) กรุณาใหรายละเอียดวามีการพัฒนาอยางไร 

...................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................

....................................................................................................................................................................... 
5) การวางแผนติดตาม       มี  ไมมี 
6) การระบุประเด็น/ตัวชี้วัดในการติดตาม     มี  ไมมี 
7) การใหขอเสนอแนะจากการติดตาม     มี  ไมมี 
8) การแจงกําหนดระยะเวลา การเตรียมความพรอมสําหรับการติดตาม  มี

  ไมมี 
(กรณีตอบวามี) กรุณาใหรายละเอียดวิธีการแจงกําหนดการ ระยะเวลา การเตรียม 

ขอเสนอแนะสําหรับการติดตามระหวางดําเนินโครงการ 
................................................................................................................................................. 
...................................................................................................................................................

........................................................................................................................................................................... 
1.3 การติดตาม/ประเมิน พัฒนา หลังดําเนินโครงการ 

9) การแจงผลการประเมิน     มี  ไมมี  
10) การเสนอแนวทางพัฒนาโครงการ    มี  ไมมี 
1.4 การสรุปผลลัพธการดําเนินโครงการ    มี  ไมมี 
1.5 การเสนอ จุดออน จุดแข็งของการดําเนินโครงการ   มี  ไมมี 
 

2.ผูดําเนินโครงการไดรับประโยชนจากการติดตาม/นิเทศ ในดานใดบาง และไดรับประโยชนอยางไร 
  ดานการบริหารจัดการโครงการ 
…………………………………………………………...................................……………………………
……………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………… 
  ดานการบริหารจัดการการเงิน 
 ............................................................................................................................................................ 
...................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................................... 
  ดานอ่ืน ๆ เชน วัฒนธรรม สิ่งแวดลอม การขยายองคความรู  
........................................................................................................................................................................ 
...................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................................. 
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3. ผลลัพธจากการดําเนินโครงการ 

  3.1 ผลลัพธที่เกิดขึ้นหลังจากโครงการสิ้นสุด เกิดการเปลี่ยนแปลงอยางไร  
- ผูรับผิดชอบโครงการ  
- สมาชิก/นักวิจัยในโครงการ  
- กลุมเปาหมาย ชุมชน เครือขาย  
3.2 เกิดนโยบายสาธารณะในการพัฒนาสุขภาวะชุมชนหรือไม  อยางไร 
3.3 เกิดการเปลี่ยนแปลงสิ่งแวดลอมที่เอ้ือตอสุขภาวะหรือไม อยางไร 

...................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................

................................................................................................................................................... 
4.จุดแข็ง ขอดี ของระบบติดตามและประเมินโครงการ 

...................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................................... 
 5.จุดออน หรือปญหาอุปสรรคของระบบติดตามและประเมินโครงการ 
...................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................................... 
 

4. ขอเสนอแนะการพัฒนาระบบติดตามและประเมินโครงการ 
 ขอเสนอแนะตอระบบติดตามประเมินโครงการ ตองปรับปรุงในเรื่องใดบาง (พ่ีเล้ียงติดตาม 

งบประมาณ วิธีการประเมินผล เปนตน) 

...................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................

....................................................................................................................................................................... 
 

ขอบคุณในความรวมมือ 
ฮามีดะ หวันนุรัตน 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
ฉบับที่ 2 พ่ีเลี้ยงติดตามประเมินโครงการ 

เรื่อง ระบบตดิตามและประเมินโครงการพัฒนาสุขภาวะชุมชน กรณีศึกษาโครงการที่ไดรับการสนับสนุนจาก

สํานักงานกองทุนสนับสนุนการสรางเสริมสุขภาพ (สสส.) 
 และสํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.) พ้ืนที่จังหวัดสงขลา 

คําชี้แจง 
 1. แบบสอบถามนี้ เปนแบบสอบถามที่สรางขึ้น สําหรับการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา หลักสูตร

วิ ทย าศาสตร มหาบัณฑิ ต  สาข าก า รจั ดก า รร ะบบสุ ขภ าพ  สถาบั นก า รจั ดก า ร ระบบสุ ขภ าพ 

มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร โดย นางสาวฮามีดะ หวันนุรัตน มีวัตถุประสงค เพื่อศึกษา(1) ระบบติดตามและ

ประเมินโครงการพัฒนาสุขภาวะชุมชน และ (2) ความพึงพอใจของผูเก่ียวของ ตอการติดตามและประเมิน

โครงการ ท่ีไดรับการสนับสนุนทุนจากสํานักงานกองทุนสนับสนุนการสรางเสริมสุขภาพ และสํานักงานกองทุน

สนับสนุนการวิจัย ซึ่งประโยชนที่ไดรับจากการทําวิจัยครั้งนี้ ทําใหทราบจุดจุดแข็งและจุดออนของระบบ

ติดตามและประเมินโครงการใน 2 องคกรแหลงทุน และนําไปสูการพัฒนาใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

ตอไป 

 2. แบบสอบถามมีท้ังหมด 4 ตอน ดังนี้ 
  ตอนที่ 1 ขอมูลท่ัวไปของผูใหสัมภาษณ  

  ตอนที่ 2 ขอมูลท่ัวไปของโครงการ 
  ตอนที่ 3 แบบสอบถามความคิดเห็นตอระบบติดตามและประเมินโครงการ 
  ตอนที่ 4 แนวคําถามเพ่ือศึกษาระบบการติดตามและประเมินโครงการ 
 โดยขอมูลที่ไดจากการตอบแบบสอบถามนี้ จะนําเสนอในภาพรวม และไมสงผลกระทบใดๆ ตอตัว

ทาน จึงขอความกรุณาทานในการใหขอมูลท่ีเปนจริง 
 
การพิทักษสิทธ์ิผูตอบแบบสอบถาม 
 ผูวิจัยมีแนวทางพิทักษสิทธิของกลุมตัวอยางคือ กอนที่จะดําเนินการจัดทําวิจัย โดยเฉพาะการใช

เคร่ืองมือวิจัยเพื่อเก็บขอมูล ผูวิจัยจะแนะนําตนเองและที่มาที่ไปของการทําวิจัย อธิบายวัตถุประสงค ขั้นตอน

รายละเอียดการทําวิจัยและการเก็บรวบรวมขอมูล รับฟงความคิดเห็น ขอเสนอแนะ เปดโอกาสให

กลุมเปาหมายไดมีการซักถาม ผูวิจัยจะไมเปดเผยขอมูลจากผูใหขอมูลใหกับบุคคลที่ไมเก่ียวของ มีการปกปด

ผูใหขอมูลเปนความลับ และมีการคืนขอมูลใหกับผูท่ีตองการซึ่งเปนผูท่ีเก่ียวของในการทําโครงการพัฒนาสุข

ภาวะชุมชน 
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ตอนที่ 1 ขอมูลทั่วไปของผูใหสัมภาษณ  
1. เพศ  (1) ชาย    (2) หญิง 
2. อายุ.........................ป 
3. ระดับการศึกษา  (1) ประถมศึกษา      (2) มัธยมศึกษาตอนตน 

      (3) มัธยมศึกษาตอนปลาย   (4) ปวช. 
      (5) ปวส.      (6) ปริญญาตรี  (7) สูงกวาปริญญาตรี 

4.  อาชีพ      (1) ทําสวน(ระบุ) …….....    (2) ทํานา      (3) คาขาย 
      (4)  เกษตร/ทําไร     (5) รับจาง      (6)รับราชการ/รัฐวิสาหกิจ 
      (7) นักวิชาการ     (8) อื่น ๆ ระบุ...................................... 

 
 

ตอนที่ 2 ขอมูลทั่วไปของโครงการ 
1. จํานวนโครงการที่รับผิดชอบเปนพ่ีเลี้ยงติดตามและประเมิน...........................โครงการ 

2. แหลงทุนจาก 
  2.1 สํานักงานกองทุนสนับสนุนการสรางเสริมสุขภาพ  

 2.2 สํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย 
3. ระยะเวลาดําเนินโครงการ ตั้งแต ....................ถึง.................... 2555  
4. ประสบการณเปนพ่ีเลี้ยงติดตามประเมินโครงการพัฒนาสุขภาวะชุมชน 

 ตั้งแต .........................ถึง.......................... 
5. ประสบการณเปนพ่ีเล้ียงโครงการอื่นที่นอกเหนือจาก สสส.และ สกว. 
  (1) เคย ........ครั้ง  จากแหลงทุน/หนวยงาน........................เม่ือป พ.ศ........................ 
  ช่ือโครงการ.................................................................................. 
  (2) ไมเคย 
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ตอนที่ 3 แบบสอบถามความคิดเห็นตอระบบติดตามและประเมินโครงการ 
คําช้ีแจง แบบสอบถามฉบับนี้เปนแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ ใหทานทําเครื่องหมาย ลง

ในชองที่ตรงกับความคิดเห็นของทานมากที่สุด เพียงชองเดียวตอหนึ่งขอคําถาม 
ความหมายของระดับความคิดเห็น ซึ่งกําหนดเปน 5 4 3 2 1  
  5 หมายถึง มีระดับความเหมาะสมมากที่สุด 
  4 หมายถึง มีระดับความเหมาะสมมาก 

3 หมายถึง มีระดับความเหมาะสมปานกลาง 
2 หมายถึง มีระดับความเหมาะสมนอย 

1 หมายถึง มีระดับความเหมาะสมนอยที่สุด 
ระบบติดตามโครงการ ระดับความพึงพอใจ 

มากที่สุด   มาก ปานกลาง นอย  นอยที่สุด 

1.ปจจัยดานบริบท 
1.กอนดําเนินโครงการ หนวยสนับสนุน สสส./สกว.  มีกระบวนการใหทาน

สามารถอธิบายการวิเคราะหบริบท สภาพปญหา ทุนในชุมชน เพ่ือนําไปสูการ

วางแผนโครงการของผูรับทุน/นักวิจัย 

     

2. สสส./สกว.มีกระบวนการใหทานสามารถอธิบายผูรับทุน/นักวิจัยให

วิเคราะหสถานการณปญหาสุขภาวะในชุมชนไดครอบคลุมสุขภาวะ 4 มิติ คือ

กาย  จิต  สังคม จิตวิญญาณ  

     

3. สสส./สกว. มีกระบวนการใหทานสามารถอธิบายการวิเคราะหปจจัยกําหนด

สุขภาพที่ทําใหเกิดปญหาข้ึนในชุมชนไดท้ัง ปจจัยดานบุคคล สิ่งแวดลอม และ

ปจจัยดานกลไกใหกับผูรับทุน/นักวิจัย 

     

4. สสส./สกว.มีกระบวนการพัฒนาใหทานแนะนําผูรับทุน/นักวิจัยรวมกัน

วิเคราะหบริบท สถานการณปญหาของชุมชน 
     

5. สสส./สกว.มีกระบวนการพัฒนาใหทานแนะนําติดตามการเขียนโครงการ

ของผูรับทุน/นักวิจัย จนสามารถพัฒนาทักษะในการเขียนโครงการไดดีขึ้น 

     

2. ปจจัยนําเขา 
6. สสส./สกว.สรางความเขาใจในเปาหมายของโครงการใหแกผูรับทุน       
7. สสส./สกว.สรางความเขาใจในกระบวนการดําเนินโครงการใหแกผูรับทุน      
8. ชุมชนมีทุนทางทรัพยากร ทุนทางสังคม บุคคล และกลไกการเมือง ท่ีทําให

โครงการสามารถดําเนินไดตามเปาหมาย 

     

9. ผูนําชุมชน กํานัน ผูใหญบาน อบต. เทศบาล เจาหนาที่สาธารณสุข  
  ใหความสําคัญและเขารวมเปนสมาชิกหรือท่ีปรึกษาใหกับโครงการ 
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ระบบติดตามโครงการ ระดับความพึงพอใจ 

มากที่สุด   มาก ปานกลาง นอย  นอยที่สุด 

 10.หนวยงานในพื้นที่สนับสนุนบุคลากร วัสดุ สถานที่ ความรู ใหแกโครงการ      
 11.หนวยงานในพื้นที่สนับสนุนงบประมาณในการดําเนินโครงการ      
 12.งบประมาณที่จัดสรรในการพัฒนาติดตามโครงการมีความเหมาะสม 
และเพียงพอ 

     

13. สสส./สกว. จัดใหมีคูมือ แนวทางการดําเนินโครงการที่ชัดเจน      
14. สสส.สกว. จัดใหมีคูมือติดตามและประเมินโครงการ      
15. สสส.สกว.จัดใหมีคูมือ การแนะนําในการจัดทํารายงานที่ชัดเจน 
 

     

3.กระบวนการติดตามและประเมินโครงการ      

16. สสส.สกว.จัดใหทานมีแผนการนิเทศ/ติดตามโครงการในชวงเวลาที่

เหมาะสม มีเวลาในการติดตามโครงการอยางทั่วถึง 

     

17. สสส.สกว.มีกระบวนการใหทานสามารถอธิบาย การบริหารจัดการ 
งบประมาณในโครงการใหกับผูรับทุน/นักวิจัยในโครงการไดดี 

     

18. ทานลงพ้ืนที่รวมกิจกรรมตามแผนที่กําหนดทุกโครงการ      
19. ทานไดปฏิบัติบทบาทพี่เลี้ยงติดตามประเมินโครงการไดครบถวน      

20. ทานชวยเสริมทักษะที่จําเปนใหกับสมาชิก/นักวิจัยในโครงการ เชน  
การเก็บขอมูลชุมชน การฝกวิเคราะหขอมูล การเขียนรายงานกิจกรรม ฯลฯ 

     

21. ทานกระตุนใหสมาชิก สามารถดําเนินกิจกรรมไดตามแผน      
22. ทานใหความรวมมือ ชวยเหลือในการวางแผน ปฏิบัติ และสรุปกิจกรรม      
23. สสส.สกว.จัดใหมีการแนะนําเรื่องการจัดทํารายงาน จัดทําบัญชีและ

งบประมาณในโครงการ 

     

24. สสส./สกว.จัดสรรงบประมาณที่เหมาะสม ในการติดตามประเมินโครงการ      
25. ผูรับทุน/นักวิจัยสงรายงานกิจกรรม รายงานการเงิน ตามกําหนดเวลาที่ 
ตกลงกันไว 

     

26. สสส./สกว.มีการสื่อสารใหทราบวาโครงการจะประเมินอะไร มีตัวชี้วัดใด      
27. . สสส./สกว.มีการรายงานผลการประเมิน      
28. สสส./สกว.จัดใหมีกระบวนการปรับแผนระหวางดําเนินโครงการ      
ผลผลิต      
29.การติดตามและประเมินโครงการ ของ สสส./สกว. ทําใหโครงการดําเนินก      
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ระบบติดตามโครงการ ระดับความพึงพอใจ 

มากที่สุด   มาก ปานกลาง นอย  นอยที่สุด 

ไดบรรลุวัตถุประสงค/เปาหมาย 
30. การติดตามและประเมินโครงการของ สสส./สกว. ทําใหโครงการดําเนินก

ไดเสร็จตามแผน/ระยะเวลาที่กําหนด 

     

31. การติดตามและประเมินโครงการของ สสส./สกว. ทําใหการจัดการ 
    งบประมาณไดตามแผน 
 

     

ผลลัพธ      
32. การประเมินผลโครงการของ สสส.สกว. เปนการประเมินที่สรางสรรค      
33. การติดตามโครงการของ สสส./สกว.ทําใหเกิดการเรียนรู 
 

     

34. การติดตามโครงการของ สสส./สกว. ทําใหเกิดนวัตกรรม/ความรู      
35. การติดตามโครงการของ สสส./สกว. ทําใหเกิดการมีสวนรวมในการคิด  
     วางแผน และดําเนินโครงการ 

     

36. ทานพึงพอใจในการติดตามโครงการของ สสส./สกว.      
37. ทานพึงพอใจในการประเมินโครงการของ สสส./สกว.      
38. โดยภาพรวม ทานพอใจในการติดตามและประเมินโครงการของ สสส./สกว      

 
ตอนที่ 4 แนวคําถามเพ่ือศึกษาระบบการติดตามและประเมินโครงการ 

1. สสส./สกว. มีแนวทางการติดตามและประเมินโครงการอยางไร  
1.1 การติดตาม/พัฒนา กอนเริ่มโครงการ 

ปจจัยนําเขา กระบวนการ และผลลัพธในการติดตาม/พัฒนา กอนเริ่มโครงการ 
1) คูมือการพัฒนาโครงการ       มี  ไมมี 
2) การอบรม/พัฒนากอนเขียนโครงการหรือนําเสนอโครงการ  มี  ไมมี 

          (กรณีตอบวามี) กรุณาใหรายละเอียดวามีการพัฒนาอยางไร 
...................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................................... 
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 ขอเสนอแนะสําหรับการติดตาม/พัฒนากอนเริ่มโครงการ 
...................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................................... 
 

1.2 การติดตาม/พัฒนา/ประเมิน ระหวางดําเนินโครงการ 
ปจจัยนําเขา กระบวนการ และผลลัพธในการติดตาม/พัฒนา ระหวางดําเนินโครงการ  
3) คูมือการติดตาม/ประเมินโครงการ     มี  ไมมี 
4) การเตรียมทีมติดตามกอนดําเนินการติดตามโครงการ  มี  ไมมี 

          (กรณีตอบวามี) กรุณาใหรายละเอียดวามีการพัฒนาอยางไร 
...................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................

....................................................................................................................................................................... 
 

5) การวางแผนติดตาม       มี  ไมมี 
6) การระบุประเด็น/ตัวชี้วัดในการติดตาม     มี  ไมมี 
7) การใหขอเสนอแนะจากการติดตาม     มี  ไมมี 
8) การแจงกําหนดระยะเวลา การเตรียมความพรอมสําหรับการติดตาม  มี

  ไมมี 
(กรณีตอบวามี) กรุณาใหรายละเอียดวิธีการแจงกําหนดการ ระยะเวลา การเตรียม 

ขอเสนอแนะสําหรับการติดตามระหวางดําเนินโครงการ 
................................................................................................................................................. 
...................................................................................................................................................

........................................................................................................................................................................... 
 

1.3 การติดตาม/ประเมิน พัฒนา หลังดําเนินโครงการ 
9) การแจงผลการประเมิน     มี  ไมมี  
10) การเสนอแนวทางพัฒนาโครงการ    มี  ไมมี 
1.4 การสรุปผลลัพธการดําเนินโครงการ    มี  ไมมี 
1.5 การเสนอ จุดออน จุดแข็งของการดําเนินโครงการ   มี  ไมมี 
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2. ผูดําเนินโครงการไดรับประโยชนจากการติดตาม/นิเทศ ในดานใดบาง และไดรับประโยชน

อยางไร 
  ดานการบริหารจัดการโครงการ  
…………………………………………………………...................................……………………………
……………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………. 
  ดานการบริหารจัดการการเงิน 
.............................................................................................................................................................
......................................................................................................................................................
........................................................................................................................................................................... 
  ดานอ่ืน ๆ เชน วัฒนธรรม สิ่งแวดลอม การขยายองคความรู 
...................................................................................................................................................
....................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................................. 
 

3. ผลลัพธจากการดําเนินโครงการ 
  3.1 ผลลัพธที่เกิดขึ้นหลังจากโครงการสิ้นสุด เกิดการเปลี่ยนแปลงอยางไร  

- ผูรับผิดชอบโครงการ  
- สมาชิก/นักวิจัยในโครงการ  
- กลุมเปาหมาย ชุมชน เครือขาย  
3.2 เกิดนโยบายสาธารณะในการพัฒนาสุขภาวะชุมชนหรือไม  อยางไร 
3.3 เกิดการเปลี่ยนแปลงสิ่งแวดลอมที่เอ้ือตอสุขภาวะหรือไม อยางไร 

...................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................

................................................................................................................................................... 

  
2.จุดแข็ง ขอดี ของระบบติดตามและประเมินโครงการ 

...................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................................... 
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 3.จุดออน หรือปญหาอุปสรรคของระบบติดตามและประเมินโครงการ 
...................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................................... 
 

4. ขอเสนอแนะการพัฒนาระบบติดตามและประเมินโครงการ 
 ขอเสนอแนะตอระบบติดตามประเมินโครงการ เชน ลักษณะเพ่ิมเติมของผูรับทุน พ้ืนที่ในชุมชนที่รับ

ทุน งบประมาณการลงพื้นที่ติดตาม การพัฒนาศักยภาพ เปนตน 

...................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................

....................................................................................................................................................................... 
 
 

ขอบคุณในความรวมมือ 
ฮามีดะ หวันนุรัตน 
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แบบสัมภาษณเพ่ือการวิจยั 
ฉบับที่ 3 เจาหนาท่ีบริหารแผนงานโครงการ 

เรื่อง ระบบตดิตามและประเมินโครงการพัฒนาสุขภาวะชุมชน กรณีศึกษาโครงการที่ไดรับการสนับสนุนจาก

สํานักงานกองทุนสนับสนุนการสรางเสริมสุขภาพ (สสส.) 
 และสํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.) พ้ืนที่จังหวัดสงขลา 

 
1. แหลงทุน 
  2.1 สํานักงานกองทุนสนับสนุนการสรางเสริมสุขภาพ  

 2.2 สํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย 
 

2. หลักเกณฑการใหทุนทําโครงการและการติดตามประเมินโครงการมีอะไรบาง 
 - ชุมชน/พ้ืนที่ 
 - กลุมผูขอทุน 
 - ทีมติดตามประเมินโครงการ 
 
3. สสส./สกว. มีแนวทางการติดตามและประเมินโครงการอยางไร  

3.1 การติดตาม/พัฒนา กอนเริ่มโครงการ 
ปจจัยนําเขา กระบวนการ และผลลัพธในการติดตาม/พัฒนา กอนเริ่มโครงการ 
1) คูมือการพัฒนาโครงการ       มี  ไมมี 
2) การอบรม/พัฒนากอนเขียนโครงการหรือนําเสนอโครงการ  มี  ไมมี 

          (กรณีตอบวามี) กรุณาใหรายละเอียดวามีการพัฒนาอยางไร 
...................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................................. 
 

 ขอเสนอแนะสําหรับการติดตาม/พัฒนากอนเริ่มโครงการ 
...................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................

..................................................................................................................................................................... 
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3.2 การติดตาม/พัฒนา/ประเมิน ระหวางดําเนินโครงการ 
ปจจัยนําเขา กระบวนการ และผลลัพธในการติดตาม/พัฒนา ระหวางดําเนินโครงการ  
3) คูมือการติดตาม/ประเมินโครงการ     มี  ไมมี 
4) การเตรียมทีมติดตามกอนดําเนินการติดตามโครงการ  มี  ไมมี 

          (กรณีตอบวามี) กรุณาใหรายละเอียดวามีการพัฒนาอยางไร 
...................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................ 
 

5) การวางแผนติดตาม       มี  ไมมี 
6) การระบุประเด็น/ตัวชี้วัดในการติดตาม     มี  ไมมี 
7) การใหขอเสนอแนะจากการติดตาม     มี  ไมมี 
8) การแจงกําหนดระยะเวลา การเตรียมความพรอมสําหรับการติดตาม  มี

  ไมมี 
(กรณีตอบวามี) กรุณาใหรายละเอียดวิธีการแจงกําหนดการ ระยะเวลา การเตรียม 

ขอเสนอแนะสําหรับการติดตามระหวางดําเนินโครงการ 
................................................................................................................................................. 
...................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................................... 
 

3.3 การติดตาม/ประเมิน พัฒนา หลังดําเนินโครงการ 
9) การแจงผลการประเมิน     มี  ไมมี  
10) การเสนอแนวทางพัฒนาโครงการ    มี  ไมมี 
3.4 การสรุปผลลัพธการดําเนินโครงการ    มี  ไมมี 
3.5 การเสนอ จุดออน จุดแข็งของการดําเนินโครงการ   มี  ไมมี 
 

4. ผลลัพธจากการดําเนินโครงการ 
  4.1 ผลลัพธที่เกิดขึ้นหลังจากโครงการสิ้นสุด เกิดการเปลี่ยนแปลงอยางไร  

- ผูรับผิดชอบโครงการ  
- สมาชิก/นักวิจัยในโครงการ  
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- กลุมเปาหมาย ชุมชน เครือขาย  
4.2 เกิดนโยบายสาธารณะในการพัฒนาสุขภาวะชุมชนหรือไม  อยางไร 
4.3 เกิดการเปลี่ยนแปลงสิ่งแวดลอมที่เอ้ือตอสุขภาวะหรือไม อยางไร 

...................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................. 
5.จุดแข็ง ขอดี ของระบบติดตามและประเมินโครงการ 
...................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................. 
 
6.จุดออน หรือปญหาอุปสรรคของระบบติดตามและประเมินโครงการ 
...................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................. 
 
7.ขอเสนอแนะการพัฒนาระบบติดตามและประเมินโครงการ 
 ขอเสนอแนะตอระบบติดตามประเมินโครงการ  
...................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

 
 
 

ขอบคุณในความรวมมือ 
ฮามีดะ หวันนุรัตน 
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แบบสัมภาษณเพ่ือการวิจยั 
ฉบับที่ 4 ผูบริหารแผนงานโครงการ 

เรื่อง ระบบตดิตามและประเมินโครงการพัฒนาสุขภาวะชุมชน กรณีศึกษาโครงการที่ไดรับการสนับสนุนจาก

สํานักงานกองทุนสนับสนุนการสรางเสริมสุขภาพ (สสส.) 
 และสํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.) พ้ืนที่จังหวัดสงขลา 

 
1. แหลงทุน 
  2.1 สํานักงานกองทุนสนับสนุนการสรางเสริมสุขภาพ  

 2.2 สํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย 
 

2. การเกิดขึ้นของโครงการพัฒนาสุขภาวะชุมชน มีความเปนมาอยางไร 
……………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………… 

 
3. ยุทธศาสตร วิสัยทัศน วัตถุประสงค เปาหมาย และตัวชี้วัดความสําเร็จของการสนับสนุนโครงการพัฒนาสุข

ภาวะชุมชน มีอะไรบาง 
……………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………… 

 
4. หลักเกณฑการใหทุนทําโครงการและการติดตามประเมินโครงการมีอะไรบาง 
 - ชุมชน/พ้ืนที่ 
 - กลุมผูขอทุน 
 - ทีมติดตามประเมินโครงการ 
 
5. สสส./สกว. มีรูปแบบการติดตามและประเมินโครงการอยางไร  

5.1 การติดตาม/พัฒนา กอนเริ่มโครงการ 
ปจจัยนําเขา กระบวนการ และผลลัพธในการติดตาม/พัฒนา กอนเริ่มโครงการ 
1) คูมือการพัฒนาโครงการ       มี  ไมมี 
2) การอบรม/พัฒนากอนเขียนโครงการหรือนําเสนอโครงการ  มี  ไมมี 

          (กรณีตอบวามี) กรุณาใหรายละเอียดวามีการพัฒนาอยางไร 
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...................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................ 
 

 ขอเสนอแนะสําหรับการติดตาม/พัฒนากอนเริ่มโครงการ 
...................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 
 

5.2 การติดตาม/พัฒนา/ประเมิน ระหวางดําเนินโครงการ 
ปจจัยนําเขา กระบวนการ และผลลัพธในการติดตาม/พัฒนา ระหวางดําเนินโครงการ  
3) คูมือการติดตาม/ประเมินโครงการ    มี  ไมมี 
4) การเตรียมทีมติดตามกอนดําเนินการติดตามโครงการ  มี  ไมมี 

          (กรณีตอบวามี) กรุณาใหรายละเอียดวามีการพัฒนาอยางไร 
...................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................................. 
 

5) การวางแผนติดตาม       มี  ไมมี 
6) การระบุประเด็น/ตัวชี้วัดในการติดตาม     มี  ไมมี 
7) การใหขอเสนอแนะจากการติดตาม     มี  ไมมี 
8) การแจงกําหนดระยะเวลา การเตรียมความพรอมสําหรับการติดตาม  มี  ไมมี 

(กรณีตอบวามี) กรุณาใหรายละเอียดวิธีการแจงกําหนดการ ระยะเวลา การเตรียม 
ขอเสนอแนะสําหรับการติดตามระหวางดําเนินโครงการ 

...................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................. 
5.3 การติดตาม/ประเมิน พัฒนา หลังดําเนินโครงการ 

9) การแจงผลการประเมิน     มี  ไมมี  
10) การเสนอแนวทางพัฒนาโครงการ    มี  ไมมี 
5.4 การสรุปผลลัพธการดําเนินโครงการ    มี  ไมมี 
5.5 การเสนอ จุดออน จุดแข็งของการดําเนินโครงการ   มี  ไมมี 
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6. ผลลัพธจากการดําเนินโครงการ 
  6.1 ผลลัพธที่เกิดขึ้นหลังจากโครงการสิ้นสุด เกิดการเปลี่ยนแปลงอยางไร  

- สมาชิก/นักวิจัยในโครงการ  
- กลุมเปาหมาย ชุมชน เครือขาย  
- ทีมติดตามประเมินโครงการ (พ่ีเลี้ยง/ผูประสานงานวิจัย) 
- องคกรผูสนับสนุนทุน 

6.2 เกิดนโยบายสาธารณะในการพัฒนาสุขภาวะชุมชนหรือไม  อยางไร 
6.3 เกิดการเปลี่ยนแปลงสิ่งแวดลอมที่เอ้ือตอสุขภาวะหรือไม อยางไร 

...................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................ 
  

7.จุดแข็ง ขอดี ของระบบติดตามและประเมินโครงการ 
...................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................

.......................................................................................................................................... 
 

8.จุดออน หรือปญหาอุปสรรคของระบบติดตามและประเมินโครงการ 
...................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................ 
 

9.ขอเสนอแนะการพัฒนาระบบติดตามและประเมินโครงการ 
 ขอเสนอแนะตอระบบติดตามประเมิน 
...................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................. 
 
 

 
ขอบคุณในความรวมมือ 

ฮามีดะ หวันนุรัตน 
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ประวัติผูเขียน 

 

ช่ือ – สกลุ   นางสาวฮามีดะ หวันนุรัตน 

รหัสประจําตัวนักศึกษา  5310042030 

วฒุิการศึกษา 

 วุฒ ิ    ชื่อสถาบัน   ปที่สําเร็จการศึกษา 

ศิลปศาสตรบัณฑิต  มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร   2549 

(อิสลามศึกษา) 

 

ตําแหนงและสถานที่ทํางาน 

 ตําแหนง ผูชวยผูประสานงานวิจัยเพื่อทองถิ่นจังหวัดสงขลา 

สถานที่ทํางาน  ศูนยประสานงานวิจัยเพื่อทองถิ่นจังหวัดสงขลา อาคารบรหิารคณะ

แพทยศาสตร มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตหาดใหญ 

 

การพิมพเผยแพรผลงาน 

 ฮามีดะ หวันนุรัตน จุฑารัตน สถิรปญญา และพงคเทพ สุธีรวุฒิ. 2556. ระบบติดตาม

และประเมินโครงการพัฒนาสุขภาวะชุมชน กรณีศึกษาโครงการที่ไดรับการสนับสนุนจาก

สํานักงานกองทุนสนับสนุนการสรางเสริมสุขภาพ และสํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย. 

เอกสารประกอบการประชุมนําเสนอผลงานวิจัยระดับบัณฑิตศึกษา ครั้งท่ี 7 ปการศึกษา 2556. 

วันที่ 2 – 3 พฤศจิกายน 2556 มหาวิทยาลัยราชภัฎอุดรธานี  

 


