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บทที่ 5 
สรุปผล อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 

 
 
 ในการศึกษาวิจัยเรื่อง การพัฒนาทีมนักกีฬามหาวิทยาลัยสงขลานครินทร เพื่อเขา
รวมการแขงขันกีฬามหาวิทยาลัยแหงประเทศไทย ผูวิจัยไดสรปุตามลําดับหัวขอดังตอไปน้ี 

1. วัตถุประสงค 
2. สรุปผลการวิจัย 
3. อภิปรายผล 
4. ขอเสนอแนะ 

 
วัตถุประสงค 
 
 1. เพื่อศึกษาปญหาการพัฒนาทีมนักกีฬามหาวิทยาลัยสงขลานครินทร เพื่อเขารวม 
การแขงขันกีฬามหาวิทยาลัยแหงประเทศไทย ตามความคิดเห็นของ รองอธิการบดี ผูจัดการทีม            
ผูฝกสอนและนักกีฬา 
 2. เพื่อศึกษาความคิดเห็นในการพัฒนาทีมนักกีฬามหาวิทยาลัยสงขลานครินทร เพื่อ
เขารวมการแขงขันกีฬามหาวิทยาลัยแหงประเทศไทย ในดานการคัดเลือกตัวนักกีฬา ดานสวัสดิการ
งบประมาณ ดานการฝกซอม และดานสถานที่และอุปกรณในการฝกซอม 
 3. เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นในการพัฒนาทีมนักกีฬา มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร 
เพือ่เขารวมการแขงขันกีฬามหาวิทยาลัยแหงประเทศไทย ในดานการคัดเลอืกตัวนักกีฬา ดานสวัสดิการ 
งบประมาณ ดานการฝกซอม และดานสถานที่และอุปกรณในการฝกซอม 
 
สรุปผลการวิจัย 
 
 ผูวิจัยไดดําเนินการสรุปผลการวิจัย ดังน้ี 
 1. คารอยละเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม ดังน้ี 
              ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนเพศชาย คิดเปนรอยละ 63.2 และเพศหญิง คิด
เปนรอยละ 36.8 เมื่อจําแนกตามอายุ ซึ่งมีอายุ 21- 30 ป คิดเปนรอยละ 47.7 รองลงมา คือ ต้ังแต 
20 ปลงมา คิดเปนรอยละ 37.4 มีอายุ 31- 40 ป คิดเปนรอยละ 7.5 มีอายุ 41-50 ป คิดเปนรอยละ 
4.6 และอายุ 51 ปข้ึนไป คิดเปนรอยละ 2.9 ตามลาดับ เมื่อจําแนกตามวิทยาเขต พบวา สังกัดวิทยา
เขตปตตานี คิดเปนรอยละ 45.4 รองลงมา วิทยาเขตหาดใหญคิดเปนรอยละ 24.7 วิทยาเขตตรัง คิด
เปนรอยละ 12.6 วิทยาเขตภูเก็ต คิดเปนรอยละ 9.2 และวิทยาเขตสุราษฎรธานี คิดเปนรอยละ 8.0 
ตามลาดับ เมื่อจําแนกตามสถานภาพการปฏิบัติหนาที่เปนนักกีฬา คิดเปนรอยละ77.0 รองลงมา 
ผูจัดการทีม คิดเปนรอยละ 11.5 และผูฝกสอน คิดเปนรอยละ 11.5 และเมื่อจําแนกตามประสบการณ
ในการควบคุมทีมกีฬา และเขารวมการแขงขัน 1-2 ป คิดเปนรอยละ 65.5 รองลงมา มีประสบการณ 
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3-4 ป คิดเปนรอยละ 17.8 มีประสบการณ 5 -6 ป คิดเปนรอยละ 8.6 และประสบการณ 7 ปข้ึนไป 
คิดเปนรอยละ 8.0 และจําแนกตามชนิดกีฬา ซึ่งเปนกีฬาหมากกระดาน มากที่สุด คิดเปนรอยละ 9.2 
รองลงมา เปตอง คิดเปนรอยละ 8.6 และกีฬาเทควันโด นอยที่สุด คิด เปนรอยละ 0.6 
 2. การดําเนินงานในการพัฒนาทีมนักกีฬามหาวิทยาลัยสงขลานครินทร  เพื่อเขา
รวมการแขงขันกีฬามหาวิทยาลัยแหงประเทศไทยในแตละดาน 
                 พบวาคาเฉลี่ยของความคิดเห็นเกี่ยวกับการพัฒนาทีมนักกีฬามหาวิทยาลัย             
สงขลานครินทร เพื่อเขารวมการแขงขันกีฬามหาวิทยาลัยแหงประเทศไทย โดยภาพรวม อยูในระดับ
ปานกลาง ( X = 3.46 ,S.D.=.64) และเมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวาดานสวัสดิการและงบประมาณ 
มีคาเฉลี่ยสูงสุด ( X =3.55 ,S.D.= .72) รองลงมา คือ มีดานสถานที่และอุปกรณในการฝกซอม 
( X =3.48 ,S.D.= .83) และดานการฝกซอม ( X =3.45 ,S.D.= .60) สวนขอที่ดานการคัดเลือกตัว
นักกีฬา มีคาเฉลี่ยตํ่าสุด ( X =3.39, S.D.= .64) โดยแยกเปนดานๆ ดังตอไปน้ี 
  2.1 ดานการคัดเลือกตัวนักกีฬา พบวาคาเฉลี่ยของความคิดเห็นเกี่ยวกับการพัฒนา
ทีมนักกีฬามหาวิทยาลัยสงขลานครินทร เพื่อเขารวมการแขงขันกีฬามหาวิทยาลัยแหงประเทศไทย 
ตามดานการคัดเลือกตัวนักกีฬา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( X = 3.39 ,S.D.= .64) และเมื่อพิจารณา
เปนรายขอ พบวา ขอที่มีการทดสอบทักษะสมรรถภาพทางกาย มีคาเฉลี่ยสูงสุด ( X =3.64 ,S.D.= 
.90) รองลงมา คือ มีวิธีการดําเนินการคัดเลือกนักกีฬา ( X =3.59,S.D.= 1.06) สวนขอที่กรรมการ
คัดเลือกนักกีฬามีความรูเกี่ยวกับชนิดกีฬาน้ันๆ มีคาเฉลี่ยตํ่าสุด ( X =3.06, S.D.= .98) 
  2.2 ดานสวัสดิการและงบประมาณ พบวาคาเฉลี่ยของความคิดเห็นเกี่ยวกับการ
พัฒนาทีมนักกีฬา มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร เพื่อเขารวมการแขงขันกีฬามหาวิทยาลัยแหงประเทศ
ไทย ตามดานสวัสดิการและงบประมาณ โดยภาพรวม อยูในระดับมาก ( X = 3.55 ,S.D.= .72) และ
เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวาขอที่ระยะเวลาในการฝกซอมในแตละวัน/สัปดาหมีความเหมาะสม มี
คาเฉลี่ยสูงสุด ( X =3.83 ,S.D.=1.06) รองลงมา คือ มีการจัดรูปแบบทักษะที่ปฏิบัติในการฝกซอม          
( X =3.66 ,S.D.= 1.11) สวนขอมีการทดสอบสมรรถภาพทางกายอยางตอเน่ือง มีคาเฉลี่ยตํ่าสุด
( X =2.82, S.D.= 1.10) 
  2.3 ดานการฝกซอม พบวาคาเฉลี่ยของความคิดเห็นเกี่ยวกับการพัฒนาทีม
นักกีฬา มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร  เพื่อเขารวมการแขงขันกีฬามหาวิทยาลัยแหงประเทศไทย ตาม
ดานการฝกซอม โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง ( X =3.44 ,S.D.=.60) และเมื่อพิจารณาเปนราย
ขอ พบวา ขอที่ ระยะเวลาในการฝกซอมในแตละวัน/สัปดาหมีความเหมาะสม มีคาเฉลี่ยสูงสุด 
( X =3.83,S.D.= 1.06) รองลงมา คือ มีการจัดรูปแบบทักษะที่ปฏิบัติในการฝกซอม ( X =3.66 
,S.D.= 1.11) สวนขอ มีความสม่ําเสมอในการเสริมสรางสมรรถภาพทางกาย มีคาเฉลี่ยตํ่าสุด 
( X =2.82, S.D.= 1.10) 
  2.4 ดานสถานที่และอุปกรณในการฝกซอม พบวาคาเฉลี่ยของความคิดเห็น
เกี่ยวกับการพัฒนาทีมนักกีฬา มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร เพื่อเขารวมการแขงขันกีฬามหาวิทยาลัย
แหงประเทศไทย ตามดานสถานที่และอุปกรณในการฝกซอม โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง
( X =3.48 ,S.D.=.83) และเมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ขอที่ อุปกรณกีฬาที่ใชในการฝกซอมมี
เพียงพอ มีคาเฉลี่ยสูงสุด( X =3.76 ,S.D.=1.02) รองลงมา คือ ความสะดวกในการนําอุปกรณกีฬาไป
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ใชในการฝกซอม ( X =3.53,S.D.= 1.14) สวนขอจํานวนสนามกีฬาที่ใชในการฝกซอมเพียงพอ มี
คาเฉลี่ยตํ่าสุด( X =3.28 ,S.D.= 1.10) 

 
 

อภิปรายผล 
 
 ตอนท่ี 1 ปญหาในการดําเนินงานตามการพัฒนาทีมนักกีฬามหาวิทยาลัย  
สงขลานครินทร เพ่ือเขารวมการแขงขันกีฬามหาวิทยาลยัแหงประเทศไทย ตามความคิดเห็นของ           
รองอธิการบดี ผูจัดการทีม ผูฝกสอนและนักกีฬา พบวา ในเรื่องสภาพการดําเนินการเตรียมทีมทั่วไป 
จากการตอบแบบสอบถาม ผูวิจัยสามารถสรุปได ดังน้ี   
  1.1 ระดับปญหาในการเตรียมทีมนักกีฬามหาวิทยาลัยสงขลานครินทร ที่มี
คาเฉลี่ยอยูในระดับปานกลาง ซึ่งเมื่อพิจารณาจากขอคําถามแลวพบวา 11 ใน 12 ขอที่มีคาเฉลี่ย
ระดับปญหาอยูในระดับปานกลางเรื่องของแผนการคัดเลือกตัวนักกีฬา การเตรียมการฝกซอมเปนไป
อยางตอเน่ืองมีระบบ สถานที่ในการฝกซอมไดมาตรฐานในการแขงขัน อุปกรณที่ใชในการฝกซอมมี
เพียงพอ  มีการจัดอบรมใหนักกีฬามีความรูในเรื่องโภชนาการในระหวางการฝกซอม อาหารเสริมให
นักกีฬาที่มีคุณคาทางโภชนาการในระหวางฝกซอม อาหารที่จัดใหนักกีฬามีความเพียงพอ มีสถานที่
สําหรับพักผอนหยอนใจใหกับนักกีฬา มีการจัดหารางวัลใหกับนักกีฬา มีการจัดหาทุนการศึกษาใหกับ
นักกีฬา ทั้งน้ีหากวิเคราะหตามสภาพปญหาจะพบวา มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร มีแผนการคัดเลือก
ตัวนักกีฬาตามแผนการทํางานของคณะกรรมการบริหารกีฬามหาวิทยาลัยแหงประเทศไทย ซึ่งจะ
กําหนดชัดเจนถึงโปรแกรมการจัดการแขงขันกีฬารอบคัดเลือก และแตละวิทยาเขตที่สงนักกีฬาเขา
รวมการแขงขันมีความจําเปนที่จะตองวางแผน และเตรียมการเขารวมการแขงขันอยางมีข้ันตอนเนน
การจัดการแขงขันใหมีประสิทธิภาพและความสามารถในการกีฬาโดยถือความเปนเลิศ ใน
ขณะเดียวกันในดานอื่น เชน ความพรอมของสนามฝกซอม โภชนาการในระหวางการฝกซอม อุปกรณ
ที่ใชในการฝกซอม ก็ยังคงพบวาเปนปญหาบาง ปญหาการจัดการและดําเนินการแขงขันแขงขัน
โดยมากมีความคลายคลึงกัน พบวาในการดําเนินการแขงขันแขงขันกีฬาสถาบันเทคโนโลยีราชมงคล 
ซึ่งประสบปญหาการดําเนินการในเรื่อง สถานที่ในการฝกซอม อุปกรณการฝกซอม โภชนาการดาน
อาหาร การจัดหารางวัลใหกับนักกีฬา เชนกัน (อํานาจ สรอยทอง, 2545)   

  1.2 ระดับปญหาในการเตรียมทีมนักกีฬามหาวิทยาลัยสงขลานครินทร ที่มี
คาเฉลี่ยอยูในระดับมาก จากการแสดงความคิดเห็นของผูตอบแบบสอบถาม พบวามีการแสดงความ
คิดเห็นในเรื่องของงบประมาณในการดําเนินการแตกตางจากทุกประเด็น เน่ืองจากการสนับสนุน
งบประมาณกอนการแขงขันรอบคัดเลือก และกอนการแขงขันรอบมหกรรมไมไดรับการสนับสนุน
งบประมาณที่เพียงพอจากมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร ทั้งน้ี นักกีฬาบางคนตองมีคาใชจายในการ
เดินทางมาฝกซอมกีฬาเปนระยะเวลานาน และนักกีฬาบางคนไมไดพักอาศัยอยูกับหอพักของ
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร จึงจําเปนตองอยูหอพักนอกมหาวิทยาลัยฯทําใหมีคาใชจายทีเ่พิม่มากข้ึน  
ประกอบกับการขาดงบประมาณสนับสนุนเรื่องของอุปกรณกีฬาและการสงเสริมประสบการณในการ
แขงขัน 
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 ดังน้ัน จากคาเฉลี่ยของคะแนนระดับปญหาในการเตรียมทีมนักกีฬามหาวิทยาลัย 
สงขลานครินทร ในประเด็นดังกลาวเห็นวาปญหาดานงบประมาณจะสงผลกระทบตอการเตรียมทีม
นักกีฬามหาวิทยาลัยสงขลานครินทร จากการศึกษาพบวามีปญหามากในเรื่องงบประมาณในการใช
จายมีไมเพียงพอ การจัดดําเนินการ เตรียมทีมนักกีฬามหาวิทยาลัยสงขลานครินทร เมื่อมีงบประมาณ
นอย ปญหาอื่นๆ จะตามมาทุกดานสงผลกระทบตอการทํางานดานตางๆ ซึ่งสอดคลองกับการศึกษา
ปญหาการจัดและดําเนินการแขงขันกีฬาเขตแหงประเทศไทย พบวา งบประมาณใชในการแขงขันไม
เพียงพอ ไดรับงบประมาณจากองคการสงเสริมกีฬาแหงประเทศไทย และงบประมาณจากจังหวัด
ลาชา ทําใหมีปญหาในการเตรียมงานตางๆ การเบิกจายมีข้ันตอนมากเกินไป เบี้ยเลี้ยงนักกีฬาที่ไดรับ
ไมเพียงพอกับรายจาย สถานที่พักและอุปกรณเครื่องนอนมีจํานวนไมเพียงพอ สถานที่พัก หองนํ้าหอง
สวมมีจํานวนไมเพียงพอ อุปกรณสําหรับการฝกซอมไมเพียงพอ สนามแขงขันมีอาณาบริเวณและที่น่ัง
ดูทีวีไมเพียงพอ (เบญจวรรณ วงศสวรรคพร, 2525 : ง) 

 
 ตอนท่ี 2 การดําเนินการการพัฒนาทีมนักกีฬามหาวิทยาลัยสงขลานครินทร เพ่ือเขา

รวมการแขงขันกีฬามหาวิทยาลัยแหงประเทศไทย ดังน้ี 
  
  2.1 การดําเนินการการพัฒนาทีมนักกีฬามหาวิทยาลัยสงขลานครินทร เพ่ือเขา
รวมการแขงขันกีฬามหาวิทยาลัยแหงประเทศไทย ตามความคิดเห็น ผูบริหาร ผูจัดการทีม ผู
ฝกสอน นักกีฬา 
   2.1.1 ดานการคัดเลือกตัวนักกีฬา พบวาคาเฉลี่ยของความคิดเห็นตอการ
ดําเนินงานในดานน้ีในระดับการปฏิบัติอยูในระดับปานกลาง แสดงวา การดําเนินงานดานการคัดเลือก
ตัวนักกีฬา  มีการดําเนินเปนบางสวน เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา เรื่องของการวางแผนการเตรียม 
รับสมัครนักกีฬา การคัดเลือกตัวนักกีฬา และการการประชาสัมพันธ จะมีคาเฉลี่ยระดับการปฏิบัติอยู
ในระดับปานกลาง  (ธวัช วีระศิริวัฒน, 2538 ) ใหทัศนะเกี่ยวกับการเตรียมการเพื่อการแขงขันไววา
การเตรียมทีมนักกีฬา เพื่อการแขงขันเปนงานที่จะตองกระทําอยางตอเน่ืองอยูตลอดเวลา ถึงแมฤดู
การแขงขันจะสิ้นสุดลงก็ตาม ผูฝกสอนจะตองเริ่มวางแผนเพื่อเตรียมทีมของตนเองในการแขงขัน
ฤดูกาลตอไปภาระของผูฝกสอนกีฬาจึงเปนงานที่ไมมีวันสิ้นสุด จะตองมีการวางแผนปรับปรุง และ
พัฒนาทีมของตนเองใหกาวหนาย่ิงๆข้ึนไป จึงทําใหผูฝกสอนมีภารกิจที่ตองใชทั้งพลังกาย และพลัง
ความคิดอยูตลอดเวลา ปจจัยสําคัญที่ตองคํานึงถึงในการเตรียมทีม (บุญรงค  นิลวงค. 2525 : 1)      
ไดกลาววา ในการบริหารงานที่จะทําใหบรรลุเปาหมายอยางมีประสิทธิภาพน้ัน จําเปนตองมีปจจัยใน
การบริหารงาน ซึ่งมีองคประกอบที่สําคัญดังน้ี คนหรือบุคคล  เงิน  ทรัพยากรหรือวัสดุ การจัดการ 
  2.1.2 ดานสวัสดิการและงบประมาณ มีระดับการปฏิบัติอยูในระดับมาก พบวา 
ระดับการปฏิบัติสวนมากอยูในระดับมาก 4 ขอ คือ มีทุนการศึกษาใหกับนักกีฬา มีการจัดหารางวัล
ใหกับนักกีฬา มีบุคลากรดูแลเรื่องงบประมาณอํานวยความสะดวกในการเบิกจายงบประมาณในการ
ฝกซอม และมีงบประมาณในการดูแลรักษาพยาบาลเมื่อเกิดการเจ็บปวยและมีระดับปฏิบัติการระดับ
ปานกลาง 2 ขอ ไดแก มีการจัดสรรงบประมาณในการฝกซอม ตลอดระยะเวลาการฝกซอม และมี
งบประมาณอาหารและเครื่องด่ืม  ทั้งน้ี หากพิจารณาจากประเด็นคําถามจะเห็นวา ประเด็นคําถาม
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ระดับที่มีระดับปฏิบัติอยูในระดับมากน้ัน เปนลักษณะการดําเนินการของมหาวิทยาลัย แตในประเด็น
การจัดสรรงบประมาณในการฝกซอมตลอดระยะเวลาการฝกซอมและงบประมาณอาหารและ
เครื่องด่ืม เปนประเด็นที่กลุมตัวอยางมีความคิดเห็นวามีมหาวิทยาลัยมีการดําเนินการแตไมทั่วถึงซึ่ง
สอดคลองกับประเด็นปญหาที่พบวาเรื่องของงบประมาณเปนเรื่องที่มีปญหามากที่สุด งบประมาณถือ
เปนปจจัยสําคัญในการบริหารจัดการ ในการบริหารงานที่จะทํางานที่จะทําใหบรรลุเปาหมายอยางมี
ประสิทธิภาพ จําเปนตองมีปจจัยในการบริหารงาน ซึ่งมีองคประกอบที่สําคัญ ในดานคนหรือบุคคล 
(Man) ดานการเงิน (Money) ดานทรัพยากรหรือวัสดุ (Material) และดานการจดัการ(Management)  
ดังน้ันในการเตรียมทีมนักกีฬาที่มีมาตรฐานสูงเพื่อเขาแขงขันกีฬาน้ัน การจัดหางบประมาณถือวามี
สวนสําคัญในการเตรียมทีมนักกีฬา (มงคล แฝงสาเคน, 2531 : 212) ทั้งน้ีหนวยงานตางๆ ควรจัด
สวัสดิการใหแกนักกีฬาเพื่อเปนขวัญและกําลังใจใหแกนักกีฬาซึ่งผลที่จะไดตามมา คือ นักกีฬาจะมี
ขวัญและกําลังใจในการฝกซอมและแขงขันดีย่ิงข้ึนตอไป และควรเพิ่มเบี้ยเลี้ยงและจัดสวัสดิการดาน
อื่นๆใหนักกีฬา (สุรศักด์ิ ทรัพยเพิ่ม, 2544 : 42) ดังน้ัน การที่จะพัฒนาการดําเนินการเตรียมทีม
นักกีฬามหาวิทยาลัยสงขลานครินทร เพื่อเขารวมการแขงขันกีฬามหาวิทยาลัยแหงประเทศไทย จะ
ประสบผลสําเร็จไดตองมีสวัสดิการเพื่อเปนขวัญและกําลังใจใหกับนักกีฬา  
  2.1.3 ดานการฝกซอม พบวาคาเฉลี่ยของความคิดเห็นตอการดําเนินงานในดานน้ี
วา มีระดับการปฏิบัติรายขอสวนมากอยูในระดับมาก ซึ่งพบในขอคําถามเรื่อง การวางแผนการฝก 
ซอมกีฬา ระยะเวลาในการฝกซอม การจัดโปรแกรมการฝกซอมของกีฬาแตละชนิดกีฬา และผูฝกสอน
มีความต้ังใจทุมเทในการฝกซอม นอกจากน้ันกลุมตัวอยางไดแสดงความคิดเห็นตอการดําเนิน งานใน
ดานการทดสอบสมรรถภาพทางกายอยางตอเน่ืองและความสม่ําเสมอในการสรางเสริมสมรรถภาพ
ทางกายและมีผูมีความรูแนะนําเกี่ยวกับกติกาเทคนิคและวิธีเลน อยูในระดับปานกลาง ทัง้น้ีการฝกซอม
ที่สําคัญน้ัน ผูฝกสอนตองมีการฝกซอมวางแผนการฝกซอมอยางเปนระบบ มีการนําเอาความรูและ
เทคนิคใหมๆมาใชในการฝกซอม เชน มีการทดสอบสมรรถภาพทางกาย มีการฝกซอมทกัษะข้ันพืน้ฐาน
ตลอดเวลาปรับโปรแกรมการฝกซอมใหเหมาะสม (อนุโพธ สุคนธพานิช, 2544 : 42) ปญหาในการ
ฝกซอมสวนใหญเกิดจากเวลาในการฝกซอมในแตละวัน/สัปดาห นักศึกษามาฝกซอมไมตรงเวลาที่
กําหนดไว ซึ่งมีผลมาจากการติดเรียนของนักศึกษาและสนามฝกซอมไมวาง จึงควรจัดโปรแกรมการ
ฝกซอมใหสอดคลองกับชวงเวลาวางของนักศึกษา (เอกชัย นุชลํายอง, 2546 : 71)   
  2.1.4 ดานสถานที่และอุปกรณในการฝกซอม มีระดับการปฏิบัติ อยูในระดับ 
ปานกลาง เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา มีระดับการปฏิบัติรายขอในระดับมาก 2 ขอ คือ อุปกรณที่
ใชในดารฝกซอมมีเพียงพอ และความสะดวกสบายในการนําอุปกรณไปซอม และมีระดับปฏิบัติการ
รายขอระดับปานกลาง 3 ขอ ไดแก ความสะดวกในการใชสนามกีฬาเพื่อการฝกซอม ความเหมาะสม
ของสนามกีฬาที่ใชในการฝกซอมและจํานวนสนามกีฬาที่ใชในการฝกซอมเพยีงพอ สถานทีแ่ละอปุกรณ
กีฬามีความจําเปนมากในการฝกซอมของนักกีฬา เน่ืองจากอุปกรณและสนามกีฬาตองไดมาตรฐาน
เพื่อสรางสรางความคุนเคย สถานที่และอุปกรณในการฝกซอมจะตองไดมาตรฐาน ปลอดภัยใชได
สะดวก ผูบริหารสถาบันตองมีทักษะที่ดีและสงเสริมการกีฬาของสถาบันอยางแทจริง โดยจะตอง
พิจารณาใหรอบคอบทั้งดานการสราง การบํารุงรักษา ตลอดจนการจัดตารางการใชอยางมีระบบ 
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นอกจากน้ันการบํารุงรักษา และซอมแซมจะตองมีงบสนับสนุนตอเน่ือง (อเนก ชางนอย, 2557) แมจะ
เปนการแขงขันระดับประเทศก็ยังประสบปญหาในการเตรียมความพรอมในดานน้ี จากการศึกษาปญหา 
การเตรียมทีมเซปกตะกรอเพื่อแขงขันในกีฬาซีเกมส ครั้งที่ 22 พบวา สนามฝกซอมและอุปกรณไมได
มาตรฐาน มีจํานวนไมเพียงพอ และสนามอยูไกลทําใหตองเสียเวลาในการเดินทางมากเกินไป ในขณะ 
เดียวกัน (กมล ตันกิมหงษ, 2549 : 1) หากเปนการแขงขันที่มีการสนับสนุนและเปนกีฬาที่ไดรับความ
นิยมจะมีความพรอมในเรื่องของสนามและอุปกรณ เชน การแขงขันฟุตบอลไทยลีก พบวา ประสบปญหา
การเตรียมทีมเพื่อเขารวมการแขงขันฟุตบอลไทยลีก ครั้งที่ 9 พ.ศ. 2547 ในดานสถานที่และอุปกรณ 
และสวนใหญแตละสโมสรมีสนามที่ใชในการฝกซอมเปนของตนเอง และมีงบประมาณในการสนับสนุน
การเตรียมทีมไดดี และสามารถจัดเตรียมอุปกรณ และสถานที่ที่ใชในการฝกซอมไดอยางเพียงพอและ
เหมาะสม (ธวัช วีระศิริวัฒน, 2538) 
 
 ตอนท่ี 3 การดําเนินงานตามการพัฒนาทีมนักกีฬามหาวิทยาลัยสงขลานครินทร 
เพ่ือเขารวมการแขงขันกีฬามหาวิทยาลัยแหงประเทศไทย จําแนกตามวิทยาเขต ประสบการณ 
และสถานภาพ พบวา   

  3.1 คาเฉลี่ยท่ีสังกัดตางวิทยาเขต มีความคิดเห็นในการดําเนินงานฯ แตกตาง
กันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 อยู 3 ดาน ไดแก ดานการคัดเลือกนักกีฬา ดานสวัสดิการ
และงบประมาณ และดานสถานที่และอุปกรณในการฝกซอม ดังน้ี 

           3.1.1 ดานการคัดเลือกตัวนักกีฬา พบวาคาเฉลี่ยของความคิดเห็นที่สังกัด
วิทยาเขตหาดใหญ มีความคิดเห็นแตกตางกับวิทยาเขตสุราษฏรธานี นอกจากน้ันยังพบวาคาเฉลี่ยของ
ความคิดเห็นที่สังกัดวิทยาเขตปตตานี กับวิทยาเขตสุราษฏรธานี ก็มีความแตกตางเชนกัน ทั้งน้ีอาจ
เน่ืองมาจากความพรอมของแตละวิทยาเขต วิทยาเขตหาดใหญ ถือเปนศูนยกลางของมหาวิทยาลัย 
การวางระบบการคัดเลือกนักกีฬาจึงเกี่ยวของและสอดคลองกับวิทยาเขตหาดใหญเปนหลัก ต้ังแตการ
รับสมัครจนถึงการคัดเลือกนักกีฬา และเน่ืองจากจํานวนนักศึกษาของวิทยาเขตหาดใหญและปตตานี 
มีจํานวนมากกวาวิทยาเขตสุราษฏรธานี ทําใหการคัดเลือกตัวนักกีฬามีโอกาสที่จะไดนักกีฬาที่ดีที่สุด
มากกวาปจจัยสําคัญอยางหน่ึงในการเตรียมทีม คือ การคัดเลือกตัวนักกฬีา ทมีกฬีาทีม่สีามารถคัดเลอืก
ไดอยางเหมาะสม จึงมีโอกาสในการประสบความสําเร็จในการแขงขัน ดังน้ันในดานการคัดเลอืกนักกฬีา
จึงกลายเปนประเด็นสําคัญที่ทีมกีฬาตองวางแผนอยางเปนระบบ จากผลงานวิจัยระบุวา วิทยาเขต
ปตตานี มีคาเฉลี่ยของระดับการปฏิบัติการในดานสูงกวาวิทยาเขตอื่น ในขณะที่วิทยาเขตสุราษฎรมี
คาเฉลี่ยของระดับการปฏิบัติการตํ่ากวาวิทยาเขตอื่นๆ อาจเน่ืองจากการวางแผนการปฏิบัติงานในดาน
ดังกลาว ทั้งน้ี จากจํานวนนักกีฬาของมหาวิทยาลัยจาก 5 วิทยาเขต จะมีจํานวนนักกีฬาจากวิทยาเขต
หาดใหญและปตตานี มากกวาวิทยาเขตอื่นๆ เน่ืองจากทั้ง 2 วิทยาเขตมีระบบการคัดเลือกและการ
ดําเนินงานดานน้ีไดดีกวาวิทยาเขตอื่นๆ โดยปกติแลวแตละวิทยาเขตน้ันไดมีแผนการดําเนินการตาม
แผนปฏิบัติงานการแขงขันกีฬามหาวิทยาลัยแหงประเทศไทย และจะตองมีการดําเนินการเตรียมความ
พรอมในดานการการคัดเลือกตัว มีการสนับสนุนงบประมาณและจัดอุปกรณกีฬาเตรียมความพรอม
ดานสนามการแขงขันและจัดหาสวัสดิการใหกับนักกีฬาของวิทยาเขตตนเอง 



76 

 

    3.1.2 ดานสวัสดิการและงบประมาณ พบวา คาเฉลี่ยของความคิดเห็นที่อยูใน
วิทยาเขตปตตานีมีความคิดเห็นแตกตางจากวิทยาเขตอื่นๆ ซึ่งพบวา คาเฉลี่ยของความคิดเห็นที่อยูใน
วิทยาเขตปตตานี มีคาเฉลี่ยความคิดเห็นในการดําเนินงานดานสวัสดิการและงบประมาณนอยกวากลุม
ตัวอยางที่อยูในวิทยาเขตอื่นๆ ซึ่งโดยปกติแลวแตละวิทยาเขต อาจใชศักยภาพของแตละวิทยาเขตใน
การหาสวัสดิการและงบประมาณมาใหกับนักกีฬาของวิทยาเขตตนเอง เพื่อที่จะการดําเนินการพัฒนา
กีฬามหาวิทยาลัยเปนไปดวยความราบรื่น ในเกือบทุกดาน พบวา ตองเตรียมดานสถานที่และอุปกรณ
ในการฝกซอม ดานโภชนาการ ดานสวัสดิการ และดานงบประมาณ ใหมากและเพียงพอกับจํานวน
นักกีฬา (สมคิด ปนทอง, 2541 : บทคัดยอ)  

  3.1.3 ดานสถานที่และอุปกรณในการฝกซอม วิทยาเขตหาดใหญ มีสนามกีฬา 
และอุปกรณที่ไดมาตรฐานมากกวาวิทยาเขตอื่นๆ จึงทําใหเกิดประสิทธิภาพมากกวาวิทยาเขตปตตานี 
วิทยาเขตสุราษฏรธานี วิทยาเขตภูเก็ต และวิทยาเขตตรัง ทั้งน้ีไมพบวาไมมีความแตกตางกัน ในสวน
วิทยาเขตปตตานี น้ัน สนามและอุปกรณการฝกซอมจะไมคอยเพียงพอ เน่ืองจากกีฬาบางชนิดน้ันจะ
อยูที่วิทยาเขตปตตานี และสนามกีฬาจะไมตรงกันกับชนิดของกีฬาชนิดน้ัน จึงทําใหเกิดปญหาในการ
ฝกซอมการใช สนามฝกซอมและอุปกรณไมไดมาตรฐานมีจํานวนไมเพียงพอ และสนามอยูไกลเกินไป
ทําใหตองเสียเวลาในการเดินทางมากเกินไป (กมล ตันกิมหงษ, 2549 : 31) 
    3.1.4 สวนดานการฝกซอม พบวาคาเฉลี่ยของความคิดเห็นที่สังกัดตางวิทยา
เขต มีความคิดเห็นในการดําเนินงานในดานน้ีไมมีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 
.05 

  3.2 คาเฉลี่ยท่ีมีประสบการณในการแขงขันตางกัน มีความคิดเห็นการดําเนิน 
งานตามการพัฒนาทีมนักกีฬามหาวิทยาลัยสงขลานครินทร ไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญที่ .05 ใน
ดานการคัดเลือกตัวนักกีฬา ดานสวัสดิการและงบประมาณ และดานสถานที่และอุปกรณฝกซอม ทังน้ี 
ในดานการฝกซอม พบวามีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยกลุมตัวอยางที่มี
ประสบการณแตกตางกันมีความคิดเห็นในเรื่องของการดําเนินงานดานการฝกซอมแตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญที่ระดับ .05 โดยเมื่อเปรียบเทียบเปนรายขอจะพบวากลุมตัวอยางที่มีประสบการณการเขา
รวมกีฬามหาวิทยาลัย 1-2 ป และ 5-6 ป มีความคิดเห็นแตกตางกัน กลุมตัวอยางที่มีประสบการณ
การเขารวมกีฬามหาวิทยาลัย 1-2 ป มีความคิดเห็นแตกตางกับกลุมตัวอยางที่มีประสบการณการเขา
รวมกีฬามหาวิทยาลัย7 ปข้ึนไป กลุมตัวอยางที่มีประสบการณการเขารวมกีฬามหาวิทยาลัย 3- 4 ป มี
ความคิดเห็นแตกตางกับกลุมตัวอยางที่มีประสบการณการเขารวมกีฬามหาวิทยาลัยประสบการณ 5-6 
ป และกลุมตัวอยางที่มีประสบการณการเขารวมกีฬามหาวิทยาลัย 3-4 ป มีความคิดเห็นแตกตางกับ
กลุมตัวอยางที่มีประสบการณการเขารวมกีฬามหาวิทยาลัยประสบการณ 7 ป ข้ึนไป ทั้งน้ี เมื่อพิจารณา
จากคาเฉลี่ยจะพบวากลุมตัวอยางที่มีประสบการณการเขารวมกีฬามหาวิทยาลัยในชวง 1-2 ป และ 3-
4 ป จะมีคาเฉลี่ยความคิดเห็นในการดําเนินงานดานการฝกซอมมากกวากลุมอื่น อาจเน่ืองจากชวงเวลา 
1- 4 ป เปนชวงเวลาที่นักศึกษามีโอกาสที่จะไดดําเนินการตามแผนงานในดานการฝกซอมกีฬาอยาง
เต็มที่ และเมื่อทําการเปรียบเทียบ 2 กลุมน้ี จะพบวากลุมตัวอยางที่มีประสบการณการเขารวมกีฬา
มหาวิทยาลัยในชวง 1-2 ป จะมีคาเฉลี่ยความคิดเห็นในการดําเนินงานดานการฝกซอมมากกวากลุม
ตัวอยางที่มีประสบการณการเขารวม 3-4 ป อาจเน่ืองจากนักกีฬาที่มีประสบการณการเขารวมกีฬา
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มหาวิทยาลัย 1-2 ป เปนนักศึกษาช้ันปที่ 1 หรือ 2 ซึ่งมีภาระทางการเรียนนอยกวาช้ันปที่ 3 หรือ 4 
จึงทําใหนักศึกษามีความพรอมที่ดําเนินการตามแผนปฏิบัติการซอมของทีมกีฬา   

 
 ทั้งน้ีพบวา คาเฉลี่ยของความคิดเห็นที่มีชวงอายุ เพศ และสถานภาพการปฏิบัติหนาที่
แตกตางกัน มีความคิดเห็นในการดําเนินงานตามการเตรียมทีมนักกีฬามหาวิทยาลัยสงขลานครินทร 
ไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

 
 ตอนท่ี 4 แนวทางการพัฒนาการเตรียมทีมนักกีฬามหาวิทยาลัยสงขลานครินทร 

ตามความคิดเห็นของผูบริหาร ผูจัดการทีม ผูฝกสอน นักกีฬา โดยแยกในแตละดาน ดังน้ี 
 4.1 ดานการคัดเลือกตัวนักกีฬา มหาวิทยาลัยตองมีการประชาสัมพันธในเรือ่ง 

การคัดเลือกตัวนักกีฬาใหนักศึกษาไดรับรูในหลายๆดาน เพื่อจะไดมีนักกีฬาเขารวมทําการคัดเลือก
จํานวนมากข้ึนและจะไดตัวนักกีฬาที่มีความสามารถเพิ่มข้ึน และการคัดเลือกตัวนักกีฬาน้ันบางสถาบนั
มีการคัดเลือกนักศึกษาเขาดวยวิธีหลากหลาย ดังน้ันนักกีฬาจึงไดเปรียบการเลือกสถานที่เรียนของ
ตัวเองรวมทั้งสวัสดิการอื่นๆ (บุญเลิศ  เอี่ยวเจริญ, 2543 : 75)   

 4.2 ดานสวัสดิการและงบประมาณ มหาวิทยาลัยตองเห็นความสําคัญของกีฬา 
มหาวิทยาลัยเพราะเปนกิจกรรมหน่ึงที่นักศึกษาไดแสดงออกในเรื่องของกิจกรรมซึ่งจะสงผลใหกับ
มหาวิทยาลัยมีช่ือเสียงดานกีฬา ปจจุบันน้ีไมไดจัดสรรงบประมาณและสวัสดิการในการจัดสงนักกีฬา
เขารวมการแขงขันอยางเพียงพออาจจะเกิดสาเหตุหลายประการทําใหมีผลตอการพัฒนาทีมนักกีฬา 
ดังน้ัน มหาวิทยาลัยตองดําเนินการสํารวจและวางแผนบริหารจัดการเรื่องงบประมาณและคาใชจาย
ตางๆโดยอาจจะขอรับการสนับสนุนงบประมาณจากหนวยงานภาคเอกชน เพื่อเปนขวัญและกําลังใจ
ใหกับผูจัดการทีม ผูฝกสอน และนักกีฬา 

   4.3 ดานการฝกซอม มหาวิทยาลัยควรจะพิจารณาบุคลากรที่มีความรู ความ 
สามารถเรื่องกีฬามาบริหารจัดการ เน่ืองจากในสภาพปจจุบันน้ี การแขงขันกีฬามหาวิทยาลัยแหง
ประเทศไทยไดพัฒนากาวไปอีกระดับหน่ึงแลว จึงจําเปนตองมีการบริหารจัดเรื่องของการฝกซอมที่ได
คุณภาพ โดยการนําวิทยาศาสตรการกีฬา เทคนิค แทคติกตางๆ มาประยุกตใช เพื่อใหเกิดประสิทธิภาพ
สูงสุดกับการแขงขันกีฬา  

 4.4 ดานสถานที่และอุปกรณในการฝกซอม มหาวิทยาลยัสงขลานครินทร ควรหา 
งบประมาณมาเพื่อดําเนินการกอสรางสนามกีฬาที่ไดมาตรฐานใหกับทุกวิทยาเขตเพื่อรองรับการดําเนิน 
การจัดการแขงขันกีฬา ในสวนของอุปกรณในการฝกซอม มหาวิทยาลัยไดจัดหาอุปกรณกีฬาที่ได
มาตรฐานของการแขงขันกีฬาระดับชาติ มาเพื่อใหนักกีฬาไดทําการฝกซอมอยางเพียงพอ ทั้งน้ี หาก
สภาพสนามไมคอยเอื้ออํานวยตอการฝกซอมเทาที่ควร ทําใหนักกีฬาไดรับบาดเจ็บจากสภาพสนาม 
ควรมีสนามเปนของตนเอง หนวยงานที่มีสนามชวยเหลืออํานวยความสะดวกในการฝกซอม ใช
เทคโนโลยีสมัยใหมเขามาชวยในดูแลสนาม และรัฐบาลควรเขามาชวยในสวนน้ีดวย (ยุทธกร ไพรวงษ, 
2547 : 58) ในสวนของมหาวิทยาลัยเองผูบริหารตองมีทักษะที่ดีและสงเสริมการกีฬาอยางแทจริงโดย
จะตองพิจารณาใหรอบคอบทั้งดานการสราง การบํารุงรักษา ตลอดจนการจัดตารางการใชอยางมี
ระบบ นอกจากน้ันการบํารุงรักษาและซอมแซมจะตองมีงบสนับสนุนตอเน่ือง ดังน้ัน สถานที่ในการ
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เก็บตัวนักกีฬาพรอมสิ่งอํานวยความสะดวกจึงเปนสิ่งที่จําเปนอยางมากที่จะทําใหทีมมีความพรอมมาก
ที่สุด (อเนก ชางนอย, 2527) 
 
 ขอเสนอแนะ 
 1. ขอเสนอแนะในการวิจัย 

  1.1 ผูบริหารมหาวิทยาลัยสงขลานครินทรควรใหความสนใจและเอาใจใสอยาง

จริงจังตอรูปแบบการพัฒนาทีมนักกีฬามหาวิทยาลัยสงขลานครินทร เพื่อเขารวมการแขงขันกีฬา

มหาวิทยาลัยแหงประเทศไทย เพื่อชวยเหลือและแกไขปญหาตางๆ ตลอดทั้งยังเปนการพัฒนาการ

แขงขันกีฬามหาวิทยาลัยแหงประเทศไทยใหมีคุณภาพและประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน 

  1.2 ผูจัดการทีมและผูฝกสอน ควรมีการวางแผนการดําเนินการเตรียมทีมของ
นักกีฬา มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร ใหเปนไปอยางตอเน่ืองตลอดทั้งป 
  1.3 มหาวิทยาลัยควรนําความคิดเห็นหรือขอเสนอแนะของผูจัดการทีม และผู
ฝกสอนไปพัฒนาและปรับปรุงการเตรียมทีมนักกีฬา เพื่อเขารวมการแขงขันกีฬามหาวิทยาลัยแหง
ประเทศไทย ในปตอไปใหมีประสิทธิภาพย่ิงข้ึน 
 
 2. ขอเสนอแนะในการวิจัยคร้ังตอไป 

  2.1 ควรศึกษาปญหาในการเตรียมทีมนักกีฬา มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร เพื่อ
เขารวมการแขงขันกีฬามหาวิทยาลัยแหงประเทศไทยในปตอๆไป โดยใหเพิ่มปญหาดานการเสริมสราง
สมรรถภาพทางกาย ดานนักกีฬาและเพื่อนรวมทีม 
  2.2  ควรศึกษารูปแบบการจัดการแขงขันกีฬามหาวิทยาลัยแหงประเทศไทย                                     
  2.3  ควรศึกษาปญหาในการพัฒนาศักยภาพของนักกีฬาในสถาบันการศึกษาที่สง
นักกีฬาเขารวมการแขงขันกีฬามหาวิทยาลัยแหงประเทศไทยทุกสถาบัน 
 
 
 
 

 
  
 
    
 
 


