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บทที่ 4 
ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

การวจิยัเร่ือง บทบาทของผูบ้ริหารในการส่งเสริม คุณธรรม  จริยธรรม ของผูเ้รียนในโรงเรียน
เอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกดัสาํนกังานการศึกษาเอกชนจงัหวดั ปัตตานี   ดา้นการกาํหนดนโยบาย  
ดา้นการประพฤติเป็นแบบอยา่ง  ดา้นการอบรมสั่งสอน ดา้นการจดักิจกรรมนกัเรียน ดา้นการจดัอาคาร
สถานท่ี และดา้นการสัมพนัธ์ชุมชน ท่ีมีวฒิุการศึกษา ประสบการณ์ในการบริหารและขนาดของ
สถานศึกษา ผูว้จิยัไดว้เิคราะห์ขอ้มูล และนาํเสนอผลการวเิคราะห์ขอ้มูล ดงัน้ี  

 
ตอนที ่1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ผลการวเิคราะห์ สถานภาพ ของผูต้อบแบบสอบถาม  โดยมีจาํนวนและร้อยละของผูต้อบ
แบบสอบถาม จาํแนกตาม ขนาดของโรงเรียน  วฒิุการศึกษาของผูบ้ริหาร  ประสบการณ์ในก ารบริหาร 
ปรากฏผลการวเิคราะห์ ดงัตารางต่อไปน้ี 

 
ตารางที ่2  แสดงขอ้มูลสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถามจาํแนกตามขนาดของโรงเรียน 

 

ขนาดของโรงเรียน จ านวน (คน) ร้อยละ 

โรงเรียนขนาดเล็ก 60 46.15 
โรงเรียนขนาดกลาง 44 33.85 
โรงเรียนขนาดใหญ่ 26 20.00 

รวม 130 100 
 

 

 
จากตารางท่ี 2 พบวา่ สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม จาํนวน 130 คน อยูใ่นกลุ่มโรงเรียน

ขนาดเล็กมากท่ีสุด คิดเป็นร้อยละ 46.15 รองลงมาคือ โรงเรียนขนาดกลาง และโรงเรียนขนาดใหญ่ คิด
เป็นร้อยละ 33.85 และ 20.00 ตามลาํดบั 
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ตารางที ่3 แสดงขอ้มูลสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถามจาํแนกตามวฒิุการศึกษา 

 

วุฒิการศึกษา จ านวน (คน) ร้อยละ 

ปริญญาตรี 99 76.15 
ปริญญาโท 20 15.38 
ปริญญาเอก 1 0.77 

อ่ืนๆ 10 7.70 
รวม 130 100 

 

 

 
จากตาราง ท่ี 3 พบวา่ สถานภาพของ ผูต้อบแบบสอบถาม  จาํนวน  130 คน มีวฒิุการศึกษา

ปริญญาตรีมากท่ีสุด คิดเป็นร้อยละ 76.15 รองลงมาคือวฒิุการศึกษาปริญญาโท อ่ืนๆ และปริญญาเอก 
คิดเป็นร้อยละ 30.77, 15.38 และ 1.54 ตามลาํดบั 

 
ตารางที ่4 แสดงขอ้มูลสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถามจาํแนกตามประสบการณ์ในการบริหาร 

 

ประสบการณ์ในการบริหาร จ านวน (คน) ร้อยละ 

ต่ากวา่ 5 ปี 
ไม่ถึง 10 ปี 

10 
64 

7.70 
49.23 

10 ปี ข้ึนไป 56 43.07 
รวม 130 100 

 

 
จากตาราง ท่ี 4 พบวา่ สถานภาพของ ผูต้อบแบบสอบถาม  จาํนวน  130 คน มีประสบการณ์ใน

การบริหาร ไม่ถึง 10 ปี มากท่ีสุด คิดเป็นร้อยละ 49.23 รองลงมาคือ  10 ปี ข้ึนไป และตํ่ากวา่ 5 ปี คิดเป็น
ร้อยละ43.08 และ 7.69 ตามลาํดบั 
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ผลการศึกษา บทบาทของผู้บริหารในการส่งเสริม คุณธรรม  จริยธรรมของผู้เรียนในโรงเรียน
เอกชนสอนศาสนาอสิลาม สังกดัส านักงานการศึกษาเอกชนจังหวดัปัตตานี    

      ในการศึกษา บทบาทของผูบ้ริหารในการส่งเสริม คุณธรรม  จริยธรรม ของผูเ้รียนในโรงเรียน
เอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกดัสาํนกังานการศึกษาเอกชนจงัหวดัปัตตานี    ใน 6 ดา้น คือ ดา้นการ
กาํหนดนโยบายดา้นการประพฤติ เป็นแบบอยา่ง  ดา้นการอบรมสั่งสอน  ดา้นการจดักิจกรรมนกัเรีย น 
ดา้นการจดัอาคารสถานท่ี ดา้นการสัมพนัธ์ชุมชน ปรากฏผลโดยภาพรวมและรายดา้น ดงัตารางท่ี 4 

 
      ตารางที ่5 ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานบทบาทของผูบ้ริหารในการส่งเสริมคุณธรรม  

จริยธรรม ของผูเ้รียนในโรง เรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกดัสาํนกังานการศึกษาเอกชนจงัหวดั
ปัตตานี    ใน 6 ดา้น คือ ดา้นการกาํหนดนโยบาย  ดา้นการประพฤติเป็นแบบอยา่ง  ดา้นการอบรมสั่ง
สอน ดา้นการจดักิจกรรมนกัเรียน ดา้นการจดัอาคารสถานท่ี ดา้นการสัมพนัธ์ชุมชน 

บทบาทของผู้บริหารในการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม                     ระดับบทบาท 

ของผู้เรียนในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอสิลาม  
 

S.D. ระดบั 

1. ดา้นการกาํหนดนโยบาย 4.19 0.11 มาก 

2. ดา้นการประพฤติเป็นแบบอยา่ง 4.49 0.08 มาก 

3. ดา้นการอบรมสั่งสอน 4.10 0.09 มาก 

4. ดา้นการจดักิจกรรมนกัเรียน 4.12 0.14 มาก 

5. ดา้นการจดัอาคารสถานท่ี 3.66 0.10 มาก 
6. ดา้นการสัมพนัธ์ชุมชน 3.86 0.16 มาก 

รวม 4.07 0.03 มาก 
 

จากตาราง ท่ี 5 พบวา่ บทบาทของผูบ้ริหารในการส่งเสริมคุณธรรม  จริยธรรม ของผูเ้รียนใน
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกดัสาํนกังานการศึกษาเอกชนจงัหวดัปัตตานี      ในภาพรวมอยู่

ในระดบั มาก  ( x  = 4.07, S.D. = 0.03) เม่ือพิจารณาราย ดา้น พบวา่ ดา้นการประพฤติเป็นแบบอยา่ง  มี

ระดบับทบาทมากท่ีสุด คือ ( x  = 4.49, S.D. = 0.08) รองลงมาคือ   ดา้นการกาํหนดนโยบาย   ( x  = 
4.19,  S.D. = 0.11) ดา้นการจดักิจกรรมนกัเรีย น (  x  = 4.12,  S.D. = 0.14)   ดา้นการอบรมสั่งสอน      

( x  = 4.10, S.D. = 0.09)  ดา้นการสัมพนัธ์ชุมชน  ( x  = 3.86,  S.D. = 0.16)    และดา้นการจดัอาคาร

สถานท่ีนอ้ยท่ีสุด คือ  ( x  = 3.66,  S.D. = 0.10) 

x
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   ตารางที ่ 6 ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานบทบาทของผูบ้ริหารในการส่งเสริมคุณธรรม  
จริยธรรมของผูเ้รียนในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจงัหวดัปัตตานีดา้นการกาํหนดนโยบาย 

    ด้านการก าหนดนโยบาย                                                                                            x  S.D.         ระดบั 

1.ทางโรงเรียนกาํหนดวตัถุประสงคด์า้นคุณธรรมจริยธรรมท่ีชดัเจน  4.25 0.66 มาก 

2.ทางโรงเรียนกาํหนดหลกัการปฏิบติัของนกัเรียนท่ีเก่ียวข้องท่ีสุด   4.58 0.50 มาก 

   หรือสอดคลอ้งกบัคุณธรรม จริยธรรมในศาสนาอิสลาม      

3.ทางโรงเรียนกาํหนดเป้าหมายท่ีทุกคนมีส่วนร่วมในการคิด                            4.11 0.53 มาก 

4.ทางโรงเรียนใหบุ้คลากรมีส่วนร่วมการวางแผนและโครงการ  4.48 0.50 มาก 

   เพื่อปฏิบติังานดา้นส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม      
5.ทางโรงเรียนช้ีแจงแนวทางปฏิบติัและวธีิการดาํเนินงาน       4.14 0.68 มาก 

6.ทางโรงเรียนกาํหนดแผนงานและโครงการส่งเสริม 4.28 0.45 มาก 
   ท่ีสอดแทรกคุณธรรม จริยธรรมเพื่อพฒันาผูเ้รียนใหเ้ป็นคนดีมี    
   คุณธรรม 

7.ทางโรงเรียนมีการกาํหนดแผนการสอนท่ีสอดแทรก                                   3.97 0.71 มาก 

    ดา้นคุณธรรม จริยธรรมและวฒันธรรมท่ีดี    
8.ทางโรงเรียนมีการควบคุม กาํกบัและติดตามการจดัการ 3.94 0.81 มาก 

   เรียนการสอนตามหลกัสูตรท่ีมีการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม   

9.ทางโรงเรียนวางแผนใหค้รูกวดขนัดา้นการประพฤติของนกัเรียน          4.09 0.70 มาก 

10.ทางโรงเรียนวางแผนใหค้รูอบรมนกัเรียนดา้นการสร้างลกัษณะ  4.12 0.65 มาก 
    นิสัยท่ีดี   

11.ทางโรงเรียนวางแผน ใหค้รูรับผดิชอบฝ่ายดูแลติดตามความ  4.34 0.67 มาก 

     ประพฤติของนกัเรียนเป็นการเฉพาะ 

12.ทางโรงเรียนกาํหนดใหบุ้คลากรร่วมปฏิบติัตนในการทาํความดี         4.32 0.66 มาก 
13.ทางโรงเรียนวางแผนเชิญผูน้าํหรือผูท้รงคุณวฒิุในชุมชนอบรม     4.15 0.81 มาก 

     ใหค้วามรู้ดา้นคุณธรรมจริยธรรมแก่นกัเรียน     

14.ทางโรงเรียนกาํหนดระเบียบการวดัผลของสถานศึกษาวา่ 3.89 0.73 มาก 

     ดว้ยความประพฤติท่ีดีของนกัเรียนในสถานศึกษา   
   รวม   4.19 0.11 มาก 
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 จากตารางท่ี 6 แสดงวา่บทบาทของผูบ้ริหารในการส่งเสริมคุณธรรม  จริยธรรมของผูเ้รียนใน
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม ดา้นการกาํหนดนโยบาย  โดยภาพรวมและรายข้ ออยูใ่นระดบัมาก       

( x  = 4.19, S.D. = 0.11) เม่ือพิจารณารายขอ้  พบวา่ ขอ้ท่ีมีท่ีมีค่าเฉล่ียสูงกวา่ขอ้อ่ืน  คือ การกาํหนด

หลกัการปฏิบติัของนกัเรียนท่ีเก่ียวขอ้งหรือสอดคล้ องกบัคุณธรรม  จริยธรรมในศาสนาอิสลาม    ( x = 

4.58, S.D. = 0.50) รองลงมา  คือ ใหบุ้คลากรมีส่วนร่วมการวางแผนและโครงการเพื่อปฏิบติังานดา้น

ส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม ( x  = 4.48, S.D. = 0.50) และการกาํหนดให้ ครูรับผดิชอบฝ่ายดูแลติดตาม

ความประพฤติของนกัเรียนเป็นการเฉพาะ  ( x  = 4.34, S.D. = 0.67 ) ตามลาํดบั ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียตํ่า
กวา่ขอ้อ่ืนๆ  คือ กาํหนดระเบียบการวดัผลของสถานศึกษาวา่ดว้ยความประพฤติท่ีดีของนกัเรียนใน
สถานศึกษา  ( x  = 3.89, S.D. = 0.73) และการควบคุม กาํ กบัและติดตามการจดัการเรียนการสอนตาม
หลกัสูตรท่ีมีการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม ( x  = 3.94, S.D. =  0.81)  ตามลาํดบั 

   
ตารางที่ 7 ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานบทบาทของผูบ้ริหารในการส่งเสริมคุณธรรม  

จริยธรรม ของผูเ้รียนในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกดัสาํนกังานการศึกษาเอกชนจงัหวดั
ปัตตานี    ดา้นการประพฤติเป็นแบบอยา่ง 

 
   ด้านการประพฤติเป็นแบบอย่าง                                                                               x  S.D.         ระดบั 
1.ท่านใหค้วามสาํคญัเร่ืองการแต่งกายสุภาพเหมาะสมกบักาลเทศะ              4.68 0.47 มากท่ีสุด 
2.ท่านใหค้วามสาํคญัเร่ืองการมีความอดทน และอดกลั้นต่อคาํวพิากษ ์       4.26 0.59 มาก 
   วจิารณ์ 

   3.ท่านใหค้วามสาํคญัเร่ืองการพดูจาสุภาพเรียบร้อย   4.48 0.64 มาก 
4.ท่านใหค้วามสาํคญัเร่ืองการช่วยเหลือผูอ่ื้นเม่ือมีโอกาส  4.52 0.56 มากท่ีสุด 
5.ท่านใหค้วามสาํคญัเร่ืองการยนิดีในความสาํเร็จของผูอ่ื้น   4.49 0.50 มาก 
   คุณธรรมจริยธรรมเพื่อพฒันาผูเ้รียนใหเ้ป็นคนดีมีคุณธรรม                        
6.ท่านใหค้วามสาํคญัเร่ืองการตรงต่อเวลา                                 4.45 0.69 มาก 
7.ท่านใหค้วามสาํคญัเร่ืองการปฏิบติัตามหลกัการของศาสนา  4.68 0.47 มากท่ีสุด 
    อิสลามอยา่งเคร่งครัด 
8.ท่านใหค้วามสาํคญัเร่ืองการร่วมพิธีกรรมทางศาสนาอิสลาม     4.65 0.48 มากท่ีสุด 
   สมํ่าเสมอ 
9.ท่านใหค้วามสาํคญัเร่ืองการช่วยเหลือกิจกรรมทางสังคมอยูเ่สมอ   4.28 0.67 มาก 
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ตารางที่ 7 ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานบทบาทของผูบ้ริหารในการส่งเสริมคุณธรรม  
จริยธรรม ของผูเ้รียนในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกดัสาํนกังานการศึกษาเอกชนจงัหวดั
ปัตตานี    ดา้นการประพฤติเป็นแบบอยา่ง   (ต่อ) 

     ด้านการประพฤติเป็นแบบอย่าง                                                                                x  S.D.         ระดบั 

10.ท่านใหค้วามสาํคญัเร่ืองการวางตวัเหมาะสมไม่ถือตวั        4.40 0.61 มาก 
11.ท่านใหค้วามสาํคญัเร่ืองการละเวน้อบายมุขทุกชนิด                   4.66 0.57 มากท่ีสุด 

12.ท่านใหค้วามสาํคญัเร่ืองการตอบแทนบุญคุณผูมี้พระคุณ              4.57 0.50 มากท่ีสุด 

13.ท่านใหค้วามสาํคญัเร่ืองการยอมรับความคิดเห็นของคนส่วนใหญ่   4.32 0.53 มาก 

 รวม               4.49 0.08 มาก 
 
จากตารางท่ี 7 แสดงวา่บทบาทของผูบ้ริหารในการส่งเสริ มคุณธรรม  จริยธรรมของผูเ้รียนใน

โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม ดา้นการประพฤติเป็นแบบอยา่งโดยภาพรวม อยู่ในระดบัมาก  ( x  = 
4.49, S.D. = 0.08) เม่ือพิจารณารายขอ้  พบวา่ ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงกวา่ขอ้อ่ืน  คือ การปฏิบติัตามหลกัการ
ของศาสนาอิสลาม อยา่งเคร่งครัดและการแต่งกายสุภาพเหมาะสมกบักาลเทศะ  ( x  4.68, S.D. = 0.47) 
รองลงมาการละเวน้อบายมุขทุกชนิด  ( x  4.66, S.D. = 0.57) และการร่วมพิธีกรรมทางศาสนา อิสลาม
สมํ่าเสมอ ( x  4.65, S.D. = 0.48) ตามลาํดบั ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต่ากวา่ขอ้อ่ืน คือ การมีความอดทน และ
อดกลั้นต่อคาํวพิากษว์จิารณ  ( x 4.26, S.D. = 0.59 ) และรองลงมา  คือ การช่วยเหลือกิจกรรมทางสังคม
อยูเ่สมอ  ( x  4.28, S.D. = 0.67) ตามลาํดบั 

 
ตารางที่ 8 ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ี ยงเบนมาตรฐานบทบาทของผูบ้ริหารในการส่งเสริมคุณธรรม  

จริยธรรม ของผูเ้รียนในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกดัสาํนกังานการศึกษาเอกชนจงัหวดั
ปัตตานี    ดา้นการอบรมสั่งสอน 

   ด้านการอบรมส่ังสอน                                                                              x  S.D.         ระดบั 

1.ทางโรงเรียนสนบัสนุนส่ือดา้นคุณธรรมจริยธรรม                                  4.14 0.61 มาก 
2.ทางโรงเรียนจดัอบรมโดยคาํนึงหลกัจิตวทิยาพฒันาการ                       4.35 0.69 มาก 

   นกัเรียนผา่นอลักรุอาน หรืออลัหะดีษ 
   3.ทางโรงเรียนจดัรูปแบบการอบรมท่ีสุภาพอ่อนโยนสอด       4.22 0.72 มาก 

   แทรกคุณธรรมจริยธรรมตามหลกัศาสนาอิสลาม 
   



119 

 

 

 

ตารางที่ 8 ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานบทบาทของผูบ้ริหารในการส่งเสริมคุณธรรม  
จริยธรรมของผูเ้รียนในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจงัหวดัปัตตานี  ดา้นการอบรมสั่งสอน (ต่อ) 

    ด้านการอบรมส่ังสอน                                                                              x  S.D.         ระดบั 

4.ทางโรงเรียนตกัเตือน นาซีฮตัเม่ือนกัเรียนทาํผดิเพื่อให ้       4.43 0.71 มาก 
   สาํนึกโทษพร้อมยกหลกัฐานจากอลักรุอาน หรืออลัหะดีษ  

   5.ทางโรงเรียนอบรมใหน้กัเรียนมีความเช่ือมัน่ในคุณธรรม     4.49 0.59 มาก 

   จริยธรรมและมีเหตุผล ตามแบบอยา่งของท่านรอซูลลอฮฺ 
   6.ทางโรงเรียนอบรมนกัเรียนใหมี้อามานะฮฺ  วนิยั                  4.37 0.65 มาก 

   ความซ่ือสัตย ์และความรับผดิชอบ รวมถึงคุณธรรมจริยธรรม       
   7.ทางโรงเรียนใหน้กัเรียนช่วยกนัรักษาความสะอาด เพราะ     4.45 0.66 มาก 

   ในอิสลามถือวา่ความสะอาดเป็นส่วนหน่ึงของการศรัทธา 
   8.ทางโรงเรียนมีการจดัอบรมในรูปแบบค่ายจริยธรรม             3.79 0.90 มาก 

9.ทางโรงเรียนจดัทาํป้ายคาํสอนดา้นคุณธรรมจริยธรรม         4.12 0.82 มาก 

   จากอลั กรุอาน หรืออลัหะดีษ 
   10.ทางโรงเรียนพานกัเรียนไปดูงานหรือ แหล่งเรียนรู้ท่ี          3.77 0.82 มาก 

    ส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม 
   11.ทางโรงเรียนพานกัเรียนไปร่วมกิจกรรมดา้น วฒันธรรม                4.02 0.62 มาก 

    ทางศาสนาอิสลาม 
   12.ทางโรงเรียนส่งเสริมใหน้กัเรียนคน้ควา้ประวติั                 3.86 0.73 มาก 

     ผูท่ี้มีผลงานการทาํความดีท่ีน่ายกยอ่งในอิสลาม 
   13.ทางโรงเรียนจดันิทรรศการหรือป้ายนิเทศดา้นคุณธรรม      3.95 0.69 มาก 

      จริยธรรม 
   14.ทางโรงเรียนจดัใหน้กัเรียนมีการบนัทึกการทาํความดี                     3.82 0.77 มาก 

15.ทางโรงเรียนมีการประเมินผลดา้นคุณธรรม จริยธรรม       3.97 0.83 มาก 
     และคุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์

   16.ทางโรงเรียนมีการจดัประกวดการเขียนบทความสอด          3.62 0.82 มาก 

     แทรกคุณธรรม จริยธรรม 
   รวม 4.10 0.09 มาก 



120 

 

 

 

จากตารางท่ี 8 แสดงวา่บทบาทของผูบ้ริหารในการส่งเสริมคุณธรรม  จริยธรรมของผูเ้รียนใน
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามดา้นการอบรมสั่งสอน โดยภาพรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก  
( x  = 4.10, S.D. = 0.09) เม่ือพิจารณารายขอ้  พบวา่ ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงกวา่ขอ้อ่ืน  คือ อบรมใหน้กัเรียนมี
ความเช่ือมัน่ในคุณธรรม จริยธรรม และมีเหตุผล  ตามแบบอยา่งของท่านรอซูลลอฮฺ  ( x  = 4.49, S.D. = 
0.59) รองลงมา ใหน้กัเรียนช่วยกนัรักษาความสะอาด เพราะในอิสลามถือวา่ความสะอาดเป็นส่วนหน่ึง
ของการศรัทธา ( x  = 4.45, S.D. = 0.66) และนาซีฮตัเม่ือนกัเรียนทาํ ผดิเพื่อใหส้าํ นึกโทษพร้อมยก
หลกัฐานจากอลักรุอาน หรืออลัหะดีษ   ( x  = 4.43, S.D. = 0.71) ตามลาํดบั ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต่ากวา่
ขอ้อ่ืน คือ การจดัประกวดการเขียนบทความ สอดแทรกคุณธรรม จริยธรรม  ( x  = 3.62, S.D. = 0.82) 
และพานกัเรียนไปดูงานหรือ แหล่งเรียนรู้ท่ีส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม   ( x  = 3.77, S.D. = 0.82) 
ตามลาํดบั 
 

ตารางที่ 9 ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานบทบาทของผูบ้ริหารในการส่งเสริมคุณธรรม  
จริยธรรม ของผูเ้รียนในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกดัสาํนกังานการศึกษาเอกชนจงัหวดั
ปัตตานี    ดา้นการจดักิจกรรมนกัเรียน 

      ด้านการจัดกจิกรรมนักเรียน                                                                                   x     S.D ระดบั 

1.ทางโรงเรียนทาํแผนงาน/โครงการจดักิจกรรมดา้นคุณธรรม                   4.03 0.68 มาก 
   จริยธรรม   

   2.ทางโรงเรียนมีการประสานงานเพื่อปฏิบติังานดา้นคุณธรรม                    4.02 0.65 มาก 

   จริยธรรม    
   3.ทางโรงเรียนมีการจดักิจกรรมพฒันาหลกัสูตรหรือสร้างหลกัสูตร          4.06 0.81 มาก 

   ทอ้งถ่ินท่ีเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม 
   4.ทางโรงเรียนจดักิจกรรมการมอบประกาศนียบตัร มอบรางวลั                4.09 1.00 มาก 

   นกัเรียนท่ีมีคุณธรรมจริยธรรมดีเด่น 
   5.ทางโรงเรียนจดัพิธีกรรมทางศาสนาอิสลามในสถานศึกษา                        4.51 0.62 มาก 

6.ทางโรงเรียนจดักิจกรรมการดุอาอฺเป็นประจาํ                                            4.72 0.45 มาก 

7.ทางโรงเรียนจดักิจกรรมวนัสาํคญัทางศาสนา  เช่น วนัตรุษอิดิลฟิตรี       4.22 0.74 มาก 

    อิดิลอฏัฮา  และกิจกรรมอ่ืนๆ 
   8.ทางโรงเรียนร่วมกบัผูป้กครองในกิจกรรมต่างๆทางศาสนาอิสลาม          3.97 0.66 มาก 
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ตารางที่ 9 ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานบทบาทของผูบ้ริหารใน การส่งเสริมคุณธรรม  
จริยธรรม ของผูเ้รียนในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกดัสาํนกังานการศึกษาเอกชนจงัหวดั
ปัตตานี    ดา้นการจดักิจกรรมนกัเรียน  ( ต่อ) 

 
      ด้านการจัดกจิกรรมนักเรียน                                                                                           x  S.D ระดบั 

9.  ทางโรงเรียนพานกัเรียนร่วมพฒันาศาสนสถาน เช่น  มสัยดิ                     4.09 0.79 มาก 

10.ทางโรงเรียนจดักิจกรรมเขา้ค่ายจริยธรรม                                                 4.20 0.77 มาก 

11.ทางโรงเรียนบริจาคทรัพยเ์พื่อพลีสนบัสนุนศาสนาอิสลาม                      4.00 0.77 มาก 

12.ทางโรงเรียนจดักิจกรรมโตว้าที  หรือการปาฐกถาดา้นคุณธรรม            3.60 0.95 มาก 

13.ทางโรงเรียนจดัชุมนุมหรือประชุมนกัเรียนเพื่อการดาํเนินการ               4.03 0.95 มาก 
     ดา้นคุณธรรม จริยธรรม 

   14.ทางโรงเรียนใหน้กัเรียนมีส่วนร่วมกิจกรรมส่งเสริมคุณธรรม                4.29 0.74 มาก 

     จริยธรรม   
   15.ทางโรงเรียนใหน้กัเรียนร่วมการประเมินการทาํความดีของตนเอง        3.74 0.89 มาก 

16.ทางโรงเรียนจดัการเรียนการสอนท่ีมีกิจกรรมสอดแทรกคุณธรรม        4.28 0.91 มาก 

     จริยธรรม ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
   รวม     4.12 0.14 มาก 

 
จากตารางท่ี 9 แสดงวา่แสดงวา่ บทบาทของผูบ้ริหารในการส่งเสริมคุณธรรม  จริยธรรมของ

ผูเ้รียนในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม ดา้นการจดักิจกรรมนกัเรียน โดยภาพรวม  และรายขอ้อยู่
ในระดบัมาก  ( x  = 4.12, S.D. = 0.14) เม่ือพิจารณารายขอ้  พบวา่ ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงกวา่ขอ้อ่ืน  คือ การ
จดักิจกรรมการดุอาอฺเป็นประจาํ  ( x  = 4.72, S.D. = 0.45) รองลงมาคือ การจดัพิธีกรรมทางศาสนา
อิสลามในสถานศึกษา   ( x  = 4.51, S.D. = 0.62)  และการใหน้กัเรียนมีส่วนร่วมกิจกรรมส่งเสริม
คุณธรรม จริยธรรม  ( x  = 4.29, S.D. = 0.74) ตามลาํดบั ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต่ากวา่ขอ้อ่ืนพบวา่  การจดั
กิจกรรมโตว้าที  หรือการปาฐกถาดา้นคุณธรรม  ( x  = 3.60, S.D. = 0.95) และใหน้กัเรียนร่วมการ
ประเมินการทาํความดีของตนเอง  ( x  = 3.74, S.D. = 0.89) ตามลาํดบั 
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ตารางที่ 10 ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานบทบาทของผูบ้ริหารในการส่งเสริมคุณธรรม  
จริยธรรม ของผูเ้รียนในโรงเรียนเอกชนสอ นศาสนาอิสลาม สังกดัสาํนกังานการศึกษาเอกชนจงัหวดั
ปัตตานี    ดา้นการจดัอาคารสถานท่ี 

 

      ด้านการจัดอาคารสถานที ่                                                                                 x              S.D ระดบั 

1.ทางโรงเรียนสนบัสนุนใหมี้การจดัหอ้งจริยศึกษาโดยเฉพาะ            3.58 0.77 มาก 

   หรือมีมุมท่ีจดัเอกสาร ความรู้ท่ีเก่ียวขอ้งกบัคุณธรรมจริยธรรม 
   2.ทางโรงเรียนจดับรรยากาศในหอ้งเรียนใหน่้าสนใจและ                         3.85 0.69 มาก 

    เอ้ืออาํนวยต่อการเรียนรู้ของนกัเรียน  
   3.ทางโรงเรียนจดัมุมนิทรรศการแสดงผลงาน / รางวลั /                         3.52 0.90 มาก 

   เพื่อประกาศเกียรติคุณนกัเรียน 
   4.ทางโรงเรียนจดัใหมี้ป้ายนิเทศอายะฮฺอลักรุอาน หรืออลัหะดีษ              3.71 0.86 มาก 

   ท่ีเก่ียวขอ้งกบัคุณธรรมจริยธรรมติดไวต้ามอาคารเรียน  
      หรือบริเวณโรงเรียนท่ีเหมาะสม 
   รวม      3.66 0.10 มาก 

 
จากตารางท่ี 10  แสดงวา่แสดงวา่บทบาทของผูบ้ริหารในการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมของ 

ผูเ้รียนในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม ดา้นการจดัอาคารสถานท่ี โดยภาพรวม  และรายขอ้อยู่ใน
ระดบัมาก  ( x  = 3.66, S.D. = 0.10) เม่ือพิจารณารายขอ้  พบวา่ ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงกวา่ขอ้อ่ืน  คือ การจดั
บรรยากาศในหอ้งเรียนใหน่้าสนใจและเอ้ืออาํนวยต่อการเรียนรู้ของ นกัเรียน ( x  = 3.85,             S.D. = 
0.69) รองลงมา คือ การจดัใหมี้ ป้ายนิเทศ อายะฮฺอลักรุอาน หรืออลัหะดีษ ท่ีเก่ียวขอ้งกบั คุณธรรม
จริยธรรมติดไวต้ามอาคารเรียน  หรือบริเวณโรงเรียน ท่ีเหมาะสม  ( x  = 3.71, S.D. = 0.86)  และการ
สนบัสนุนใหมี้การจดัหอ้งจริยศึกษาโดยเฉพาะ   ( x  = 4.58, S.D. = 0.77) ตามลาํดบั ส่วนขอ้ท่ีมี
ค่าเฉล่ียต่ากวา่ขอ้อ่ืนพบวา่  การจดัมุมนิทรรศการแสดงผลงาน  / รางวลั /เพื่อประกาศเกียรติคุณ
นกัเรียน  ( x  = 3.52, S.D. = 0.90)  
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ตารางที่ 11 ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานบทบาทของผูบ้ริหารในการส่งเสริมคุณธรรม  
จริยธรร มของผูเ้รียนในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกดัสาํนกังานการศึกษาเอกชนจงัหวดั
ปัตตานี    ดา้นการสัมพนัธ์ชุมชน 

 

     ด้านการสัมพนัธ์ชุมชน                                                                                      x                                                                                            S.D ระดบั 

1.ทางโรงเรียนเชิญโตะ๊ครู บาบอ หรือนกัวชิาการเขา้มาให้               4.11 0.71 มาก 

   การแนะนาํ หรือ อบรมสั่งสอนนกัเรียนตามโอกาสอนัควร 
   2.ทางโรงเรียนนาํนกัเรียนเขา้ร่วมกิจกรรมกบัชุมชนใน                3.72 1.05 มาก 

   วนัสาํคญัและเพื่อเป็นการอนุรักษป์ระเพณี และวฒันธรรม 
      เช่น วนัอาซูรอ 
   3.ทางโรงเรียนจดัใหมี้การอบรม / แลกเปล่ียนความรู้กบั             3.75 0.66 มาก 

    ผูป้กครองเพื่อเป็นการช่วยเสริมแรงในเร่ืองการอบรม 
       คุณธรรมจริยธรรมนกัเรียนท่ีบา้น 
   4.ทางโรงเรียนสนบัสนุนให้ ชุมชน และ ผูป้กครอง               4.06 0.68 มาก 

   ไดเ้ขา้มามีส่วนร่วมในกิจกรรมของโรงเรียนตามโอกาส  
       เหมาะสม 
   5.ทางโรงเรียนจดัใหมี้การประกาศเกียรติคุณ ยกยอ่ง ชมเชย       3.66 0.85 มาก 

    แก่บุคลากรในชุมชนท่ีเขา้มามีส่วนช่วยเหลือกิจกรรมของ 
      โรงเรียนอยา่งสมํ่าเสมอ 
    รวม                           3.86 0.16 มาก 

 
จากตารางท่ี 11 แสดงวา่แสดงวา่ บทบาทของผูบ้ริหารในการส่งเสริมคุณธรรม  จริยธรรมของ

ผูเ้รียนในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา อิสลาม ดา้นการสัมพนัธ์ชุมชน โดยภาพรวม  และรายขอ้ อยู่ใน
ระดบัมาก ( x  = 3.86, S.D. = 0.16) เม่ือพิจารณารายขอ้  พบวา่ ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงกวา่ขอ้อ่ืน  คือ เชิญโตะ๊
ครู บาบอ หรือ ผูมี้ความรู้เขา้มาใหก้ารแนะนาํ  หรือ อบรมสั่งสอนนกัเรียนตามโอกาสอนัควร  ( x  = 
4.11, S.D. = 0.71) รองลงมาคือ สนบัสนุนให้ ชุมชน และ ผูป้กครองไดเ้ขา้มามีส่วนร่วมในกิจกรรม
ของโรงเรียนตามโอกาสเหมาะสม ( x  = 4.06, S.D. = 0.68)  และจดัใหมี้การอบรม   แลกเปล่ียนความรู้
กบัผูป้กครองเพื่อเป็นการช่วยเสริมแรงในเร่ืองการอบรม คุณธรรมจริยธรรมนกัเรียนท่ีบา้น  ( x  = 3.75, 
S.D. = 0.66) ตามลาํดบั ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต่ากวา่ขอ้อ่ืนพบวา่  นาํนกัเรียนเขา้ร่วมกิจกรรมกบัชุมชนใน
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วนัสาํคญัและเพื่อเป็นการอนุรักษป์ระเพณี  และวฒันธรรม  ( x  = 3.72, S.D. = 1.05) และจดัใหมี้การ
ประกาศเกียรติคุณ ยกยอ่ง ชมเชย  แก่บุคลากรในชุมชนท่ีเขา้มามีส่วนช่วยเหลือกิจกรรมของโรงเรียน
อยา่งสมํ่าเสมอ  ( x  = 3.66, S.D. = 0.85) ตามลาํดบั  

 
ผลการเปรียบเทยีบ บทบาทของผู้บริหารในการส่งเสริมคุณธรรม  จริยธร รมของผู้เรียนใน

โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอสิลาม สังกดัส านักงานการศึกษาเอกชนจังหวดัปัตตานี ตามตัวแปรต่างๆ  
 

ในการเปรียบเทียบบทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมคุณธรรม  จริยธรรม  

นกัเรียนในสถานศึกษา  ทั้งในภาพรวมและแยกยอ่ยใน  6 ดา้น คือ ดา้นการกาํหนดนโยบาย ดา้น การ
ประพฤติเป็นแบบอยา่ง ดา้นการอบรมสั่งสอน  ดา้นการจดักิจกรรมนกัเรียน  ดา้นการจดัอาคารสถานท่ี  

ดา้นการสัมพนัธ์ชุมชน  ตามตวัแปร ดงัน้ี คือ วฒิุการศึกษาของผูบ้ริหาร    ประสบการณ์ในก ารบริหาร 
และขนาดของโรงเรียน ปรากฏรายละเอียด ดงัตาราง 

 

ตารางที่ 12  การเปรียบเทียบ บทบาทของผูบ้ริหารในการส่งเสริมคุณธรรม  จริยธรรม ของ
ผูเ้รียนในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกดัสาํนกังานการศึกษาเอกชนจงัหวดัปัตตานี  ตามวฒิุ
การศึกษาของผูบ้ริหาร 

 

        วฒิุการศึกษาของผูบ้ริหารต่างกนั              
 บทบาทของผูบ้ริหารผูบ้ริหารสถานศึกษา              ปริญญาตรี ปริญญาตรีข้ึนไป ค่า  t          ค่า P≥ 

 
         N =47          N =18 

       x  S.D      x  S.D     

1. ดา้นการกาํหนดนโยบาย                  4.19 0.14 4.12 0.14 0.308 0.759 
2. ดา้นการประพฤติเป็นแบบอยา่ง      4.54 0.06 4.36 0.17 0.050 0.690 
3. ดา้นการอบรมสั่งสอน                      4.10 0.10 4.16 0.16 0.64 0.527 
4. ดา้นการจดักิจกรรมนกัเรียน           4.00 0.16 4.51 0.24 3.336 1.408 
5. ดา้นการจดัอาคารสถานท่ี                 3.66 0.10 3.75 0.29 0.592 0.555 
6. ดา้นการสัมพนัธ์ชุมชน                     3.84 0.19 3.97 0.16 0.462 0.645 
                            รวม                     4.06 0.05 4.15 0.06 0.897 0.373 



125 

 

 

 

จากตารางท่ี 12 ผลการเปรียบเทียบบทบาทของผูบ้ริหารในการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมของ
ผูเ้รียนในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกดัสาํนกังานการศึกษาเอกชนจงัหวดัปัตตานีระหวา่ง
ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมีวฒิุปริญญาตรี และ ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมีวฒิุปริญญาตรีข้ึนไป โดยภาพรวม 

พบวา่ ไม่แตกต่างกนั เม่ือพิจารณารายดา้นพบวา่ ดา้นการจดักิจกรรมนกัเรียน มีความแตกต่างกนัอยา่ง
มีนยัสาคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 โดยผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมีวฒิุปริญญาตรีข้ึนไป มีบทบาทในการ
ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมของผูเ้รียน สูงกวา่บทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมีวฒิุปริญญาตรีและ
ในดา้นการกาํหนดนโยบาย  ดา้นการประพฤติเป็นแบบอยา่ง   ดา้นการอบรมสั่งสอน   ดา้นการจดั
อาคารสถานท่ี  ดา้นการสัมพนัธ์ชุมชน พบวา่ ไม่แตกต่างกนั                                                                                                                                      

 
ตารางที่ 13  การเปรียบเทียบ บทบาทของผูบ้ริหารในการส่งเสริ มคุณธรรม  จริยธรรม ของ

ผูเ้รียนในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกดัสาํนกังานการศึกษาเอกชนจงัหวดัปัตตานี  ตาม
ประสบการณ์ในการบริหาร 

 

       ประสบการณ์ของผูบ้ริหารต่างกนั              
 บทบาทของผูบ้ริหารผูบ้ริหารสถานศึกษา              10 ปี 10 ปีข้ึนไป ค่า  t          ค่า P≥ 

 
         N = 70          N = 60 

       x  S.D      x  S.D     

1. ดา้นการกาํหนดนโยบาย                  4.10 0.17 4.33 0.11 0.013 0.989 
2. ดา้นการประพฤติเป็นแบบอยา่ง      4.51 0.10 4.50 0.09 0.758 0.451 
3. ดา้นการอบรมสั่งสอน                      4.11 0.10 4.11 0.14 0.950 0.345 
4. ดา้นการจดักิจกรรมนกัเรียน           4.05 0.17 4.17 0.17 0.311 0.756 
5. ดา้นการจดัอาคารสถานท่ี                 3.70 0.10 3.63 0.14 0.567 0.572 
6. ดา้นการสัมพนัธ์ชุมชน                     3.95 0.06 3.74 0.34 0.307 0.759 
                            รวม                     4.07 0.04 4.08 0.09 0.504 0.615 

 
จากตาราง 13 ผลการเปรียบเทียบบทบาทของผูบ้ริหารในการส่งเสริมคุณธรรม  จริยธรรมของ

ผูเ้รียนในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกดัสาํ นกังานการศึกษาเอกชนจงัหวดัปัตตานี ระหวา่ง
ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมีประสบการณ์ในการบริหาร  10 ปี และ10 ปีข้ึนไป โดยภาพรวมและรายดา้น  

พบวา่ ไม่แตกต่างกนั 
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ตารางที่ 14  การเปรียบเทียบ บทบาทของผูบ้ริหารในการส่งเสริมคุณธรรม  จริยธรรม ของ
ผูเ้รียนในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิส ลาม สังกดัสาํนกังานการศึกษาเอกชนจงัหวดัปัตตานี  ตาม
ขนาดของสถานศึกษา 

 

          ขนาดของสถานศึกษาต่างกนั            
 

บทบาทของผูบ้ริหารผูบ้ริหารสถานศึกษา        
นกัเรียนตํ่า    
กวา่ 500 คน 

นกัเรียน 500 คน 
ข้ึนไป ค่า  t          ค่า P≥ 

 
         N = 30          N = 35 

       x  S.D      x  S.D     

1. ดา้นการกาํหนดนโยบาย                  4.10 0.17 4.33 0.11 0.013 0.989 
2. ดา้นการประพฤติเป็นแบบอยา่ง      4.51 0.10 4.50 0.09 0.758 0.451 
3. ดา้นการอบรมสั่งสอน                      4.11 0.10 4.11 0.14 0.950 0.345 
4. ดา้นการจดักิจกรรมนกัเรียน           4.05 0.17 4.17 0.17 0.311 0.756 
5. ดา้นการจดัอาคารสถานท่ี                 3.70 0.10 3.63 0.14 0.567 0.572 
6. ดา้นการสัมพนัธ์ชุมชน                     3.95 0.06 3.74 0.34 0.307 0.759 

                            รวม                     4.07 0.04 4.08 0.09 0.504 0.615 
 

จากตารางท่ี 14  ผลการเปรียบเทียบ บทบาทของผูบ้ริหารในการส่งเสริมคุณธรรม  จริยธรรม
ของผูเ้รียนในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกดัสาํนกังานการศึกษาเอกชนจงัหวดัปัตตานี
ระหวา่งสถานศึกษาท่ีมีนกัเรียนตํ่า กวา่ 500 คนและตั้งแต่ 500 คน ข้ึนไปโดยภาพรวม และรายดา้น 

พบวา่ ไม่แตกต่างกนั  
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การรวบรวมปัญหาและ ข้อเสนอแนะ ในการส่งเสริมคุณธรรม  จริยธรรม ผู้เรียนในโรงเรียน
เอกชนสอนศาสนาอสิลาม สังกดัส านักงานการศึกษาเอกชนจังหวดัปัตตานี 

 

จากแบบ สาํรวจขอ้มูลบทบาทของผูบ้ริหาร สถานศึกษา ในการส่งเสริมคุณธรรม  จริยธรรม
ผูเ้รียนในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกดัสาํนกังานการศึกษาเอกชนจงัหวดัปัตตานี  มี
ผูบ้ริหารสถานศึกษาเสนอปัญหา  และขอ้เสนอแนะเก่ียวขอ้งกบัการส่งเสริมคุณธรรม  จริยธรรม
นกัเรียนในสถานศึกษา  ดงัตารางท่ี  15 

 

ตารางที ่15 ขอ้เสนอแนะเก่ียวกบับทบาทของผูบ้ริหารในการส่งเสริมคุณธรรม  จริยธรรมของ
ผูเ้รียนในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกดัสาํนกังานการศึกษาเอกชนจงัหวดัปัตตานี 

 

     ล าดับที ่                                                      รายการ จ านวน 

1 ผูบ้ริหารตอ้งปฎิบติัเป็นตวัอยา่งดา้นคุณธรรมจริยธรรม  20 

2 ควรดาํเนินการดา้นคุณธรรมจริยธรรมในลกัษณะเป็นกิจกรรม   12 

3 ผูบ้ริหารควรกาํหนดนโยบายการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมใหช้ดัเจน              10 

4 จดัใหมี้การอบรมโดยบุคลากรภายนอกมาบรรยายดา้นคุณธรรมจริยธรรม       9 

5 ผูบ้ริหารตอ้งเขา้หาชุมชน              8 

6 จดัใหมี้การประชุมดา้นคุณธรรมจริยธรรม  6 
 
จากตาราง 15 ขอ้เสนอแนะเก่ียวกบั บทบาทของผูบ้ริหารในการส่งเสริมคุณธรรม  จริยธรรม

ของผูเ้รียนในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกดัสาํนกังานการศึกษาเอกชนจงัหวดัปัตตานี  จาก
การจดัลาํดบัส่วนใหญ่  การส่งเสริมคุณธรรม  จริยธรรมตอ้งให้ ผูบ้ริหารปฎิบติัจริงเป็นตวัอยา่ง ดา้น
คุณธรรมจริยธรรม รองลงมาคุณธรรมจริยธรรมตอ้งมีการดาํ เนินการในลกัษณะเป็นกิจกรรม  ผูบ้ริหาร
ควรกาํหนดนโยบายการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมใหช้ดัเจน  จดัใหมี้การอบรมโดยบุคลากรภายนอ ก
มาบรรยายดา้นคุณธรรมจริยธรรม  ใหน้กัเรียนไดอ้อกไปช่วยงานและพฒันาชุมชน  และจดัใหมี้การ
ประชุมดา้นคุณธรรมจริยธรรม 
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ผลการสัมภาษณ์ 
 จากการสัมภาษณ์ผูบ้ริหารสถานศึกษา เก่ียวกบับทบาทของผูบ้ริหารในการส่งเสริมคุณธรรม  
จริยธรรมของผูเ้รียนในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม ผูว้จิยัไดว้เิคราะห์ขอ้มูลและนาํเสนอผลการ
วเิคราะห์ขอ้มูล ดงัน้ี 

 1.ดา้นการกาํหนดนโยบาย 
การกาํหนดนโยบายการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมของผูเ้รียนตอ้งชดัเจนเป็นรูปธรรม ผูบ้ริหาร 

ตอ้งกาํหนดวสิัยทศัน์ แผนงานและโครงการท่ี สอดแทรกเร่ืองของคุณธรรม จริยธรรม กาํหนดให้
ครูผูส้อ นจดัทาํแผนการสอนท่ี สอดแทรกคุณธรรม จริยธรรม และวางแผนใหค้รูรับผดิชอบ ดูแล 
ติดตามความประพฤติของนกัเรียนตามระบบช่วยเหลือดูแลนกัเรียนอยา่งจริงจงั  อาจจะเป็นไปตามอตั
ลกัษณ์ของโรงเรียน ซ่ึงมาจากหลกัการของศาสนาอิสลามท่ีส่งเสริมใหมี้คุณธรรม  ฉะนั้นอนัดบัแรก
ผูบ้ริหารต้ องกลา้หาญในการท่ีจะกาํหนดนโยบายท่ี ส่งเสริมคุณธรรม  จริยธรรมของผูเ้รียน สอง
ผูบ้ริหารตอ้งมีภาวะความเป็นผูน้าํ  สามผูบ้ริหารตอ้งรู้เท่าทนัสภาพแวดลอ้มขา้งนอก ส่ีผูบ้ริหารตอ้ง
ศึกษาดูงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัการส่งเสริมคุณธรรม  จริยธรรมของผูเ้รียน  การเรียนการสอนตอ้งแทรกเร่ื อง
ของคุณธรรม จริยธรรมและตอ้งมีการอบรมเร่ืองคุณธรรม จริยธรรม เนน้การอบรมหนา้แถวในตอนเชา้ 
อาศยัการซึมซบัหล่อหลอมใหน้กัเรียนอยูใ่นกรอบแห่งคุณธรรม จริยธรรมตลอดช่วงเวลาท่ีอยูโ่รงเรียน
ใหติ้ดเป็นนิสัย และใหน้กัเรียนมีส่วนร่วมในกิจกรรม  สร้างแวดลอ้มใหเ้ป็นแวดลอ้มแห่งอิสลาม จดัตั้ง
องคก์รท่ีคอยติดตามความประพฤติของนกัเรียน โดยเฉพะโรงเรียนในเมือง เพราะสังคมแวดลอ้มใน
เมืองปัจจุบนัเตม็ไปดว้ยอบายมุข และส่ิงเลวร้ายต่างๆ ซ่ึงลว้นเป็นสาเหตุท่ีทาํใหน้กัเรียนขาดคุณธรรม 
จริยธรรม  จาํเป็นตอ้งนาํไอทีเทคโนโลยมีาเป็นแรงสนบัสนุน ส่งเสริ มคุณธรรม  จริยธรรมนกัเรียน  
จะตอ้งเนน้เร่ืองการกล่าวสลาม กริยามารยาท อน่ึงเป็นนโยบายแฝงอยู่  เนน้การปฎิบติัใหไ้ดจ้ริงๆ  ให้
นกัเรียนมีบทบาทดา้นส่งเสริมคุณธรรม  จริยธรรม เช่น สภานกัเรียน   ผูบ้ริหารจะตอ้งเป็นแรง
สนบัสนุน ส่งเสริมคุณธรรม  จริยธรรม จะตอ้งคอยเป็นท่ีปรึก ษา ส่งเสริมการปฎิบติัท่ีต่อเน่ืองและ
สมํ่าเสมอ  ใหค้รูผูส้อน จดัทาํแผนการจดัการศึกษาท่ีสอดแทรกคุณธรรม  จริยธรรม  และดูแลความ
ประพฤติของนกัเรียนตามระบบฮาลาเกาะฮฺ   ผูบ้ริหารตอ้งมีนโยบายกาํหนดแผนการสอนท่ีสอดแทรก
คุณธรรม  จริยธรรม เพราะ ส่ิงท่ีสาํคญัท่ีสุดคือการเกรงกลวัอลั ลอฮฺ  นโยบายจึงมีความสาํคญัมาก และ
ส่ิงท่ีสาํคญัมาก คือการเกรงกลวัอลัลอฮฺ เม่ือเรามีเป้าหมายเช่นนั้นแลว้ เราก็ตอ้งหาวธีิการท่ีจะไปใหถึ้ง
เป้าหมาย ซ่ึงวธีิการนั้นก็มีผา่นนโยบาย คือ การเรียนการสอนตอ้งสอดแทรกเร่ืองของคุณธรรม  
จริยธรรม   ผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาส นาอิสลามตอ้งเป็นผูบ้ริหารตอ้งมีวสิัยทศัน์และกาํหนด
นโยบายดา้นการส่งเสริมคุณธรรม  จริยธรรมของผูเ้รียนในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม ให้
ชดัเจนเป็นรูปธรรม ปฎิบติัไดจ้ริง  ดงัท่ีผูใ้หส้ัมภาษณ์ไดใ้หค้วามเห็นไว ้คือ…. 
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‚ การกาํหนดนโยบายการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมนกัเรี ยนนั้นทางโรงเรียนตอ้งกาํหนด

วสิัยทศัน์ท่ีมุ่งพฒันาผูเ้รียนและบุคลากรใหเ้ป็นคนดี การปฎิบติัก็จะตอ้งชดัเจนเป็นรูปธรรม  ‛ 
 

นายแวดาโอะ แวดือเระ 
 

‚ อนัดบัแรกผูบ้ริหารตอ้งกลา้หาญในการท่ีจะกาํหนดนโยบายท่ี ส่งเสริมคุณธรรม  จริยธรรม
ของผูเ้รียน สองผูบ้ริหารตอ้งมีภาวะความเป็นผูน้าํ  สามผูบ้ริหารตอ้งรู้เท่าทนัสภาพแวดลอ้มขา้งนอก ส่ี
ผูบ้ริหารตอ้งศึกษาดูงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมของผูเ้รียน ‛ 

 
นายอาฮามดักาแม  แวมูซอ 

 
‚ องคก์รท่ีคอยติดตามความประพฤติของนกัเรียน โดยเฉพะโรงเรียนในเมือง เพราะสังคม

แวดลอ้มในเมืองปั จจุบนัเตม็ไปดว้ยอบายมุข และส่ิงเลวร้ายต่างๆ ซ่ึงลว้นเป็นสาเหตุท่ีทาํใหน้กัเรียน
ขาดคุณธรรม จริยธรรม ‛ 

 
นายมูฮาํมดั  หะยแีวฮะมะ 

 
2.ดา้นการประพฤติเป็นแบบอยา่ง   
ผูบ้ริหารตอ้งใหค้วามสาํคญัเร่ืองการพดูจา ความซ่ือสัตยสุ์จริต ความรับผดิชอบต่อหนา้ท่ีท่ี

ไดรั้บมอบหมาย การวางตวั การ ใหค้วามสาํคญัเร่ืองการ ปฎิบติัตามหลกัการศาสนาอิสลาม การตรงต่อ
เวลา ตอ้งปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรมใหแ้ก่กบันกัเรียน  ผูบ้ริหารตอ้งปฎิบติัใหไ้ดจ้ริงๆ เช่น กล่าวส ลาม
เป็นนิจ  ละหมาดญามาอะ การประพฤติเป็นแบบอยา่งของผูบ้ริหารตอ้งเร่ิมจากการการพดูการจา จนถึง
ทุกอิริยาบทตอ้งประพฤติเป็นแบบอยา่งใหไ้ด ้ไม่วา่จะเป็นการยนื การเดิน การกิน และอ่ืนๆ ผูบ้ริหาร
ตอ้งประพฤติเป็นแบบอยา่ง ทั้งน้ีทั้งนั้นเพื่อเป็นการส่งเสริมคุณธรรม  จริยธรรม นกัเรียน  ผูบ้ริหาร
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจาํเป็นท่ีตอ้งมีความรู้ดา้นศาสนาท่ีลึกซ้ึง เ พราะกาํลงัจะสร้างคนให้
เป็นผูท่ี้มีความรู้และคุณธรรม จริยธรรม  จะตอ้งเป็นผูน้าํในส่ิงท่ีดี ส่ิงท่ีศาสนาบญัญติั ผูน้าํตอ้งนาํผูต้าม
ไปสู่ส่ิงท่ีอลัลอฮฺโปรดปราน ผูบ้ริหารเปรียบเสมือนกระจกใหก้บัทุกคน ในเชิงปฎิบติัการประพฤติเป็น
แบบอยา่งจึงมีความสาํคญัมาก  ผูบ้ริหารตอ้งมีการดูแลเอาใจใส่นกัเรียน ตอ้งควบคุมพฤติกรรมนกัเรียน 
ตอ้งฝึกนกัเรียนใหเ้ป็นผูน้าํใหไ้ด้  ผูบ้ริหารตอ้งเขา้ถึงและเขา้ใจนกัเรียน  การปฎิบติัมีความสาํคญั
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ผูบ้ริหารตอ้งปฎิบติัใหไ้ดจ้ริง ไม่แค่การสั่งสอนหรือปลูกฝังเพียงอยา่งเดียว ผูบ้ริหารตอ้ง มีบทบาทใน
การส่งเสริมคุ ณธรรม  จริยธรรม ใหก้บัครูผูส้อนดา้นการประพฤติเป็นแบบอยา่ง เพื่อเป็นการส่งเสริม
คุณธรรม  จริยธรรมนกัเรียน ผูบ้ริหารจะตอ้งใหโ้รงเรียนเปรียบเสมือนบา้นหลงัท่ีสองสาํหรับนกัเรียน 
มีผูบ้ริหาร ครู เป็นเสมือนพอ่แม่คนท่ีสอง มีพีๆคอยดูแลเหมือนพี่นอ้ง จะทาํใหดู้แลกนัไดอ้ยา่งทัว่ถึง 
ผูบ้ริหารตอ้ง สร้างมุสลิมตน้แบบ  หลงัจากผูบ้ริหารไดป้ฎิบติัเป็นแบบอยา่งแลว้ ตอ้งสร้างนกัเรียนชั้น
ซานาวยีใ์หเ้ป็นแบบอยา่งดา้นคุณธรรม  จริยธรรม  จะตอ้งจดัใหมี้โครงการท่ีส่งเสริมการประพฤติเป็น
แบบอยา่งดา้นคุณธรรม  จริยธรรม  การส่งเสริม คุณธรรม  จริยธรรม นกัเรี ยนตอ้งปลูกฝังคุณธรรม  
จริยธรรมท่ีเก่ียวขอ้งในชีวติประจาํวนัของเด็กใหไ้ดม้ากท่ีสุด    ดงัท่ีผูใ้หส้ัมภาษณ์ไดใ้หค้วามเห็นไว ้
คือ…. 

 
‚ การประพฤติเป็นแบบอยา่งถือเป็นเร่ืองท่ีมีความสาํคญัมาก ผูบ้ริหารเปรียบเสมือนกระจก‛ 
 

นางนิอายยีะห์  บารู 
 
 

   ‚ ผูบ้ริหารตอ้งประพฤติวางตวัตามบริบทของศาสนาอิสลาม ไม่วา่จะเป็นการนัง่ การยนื การ
เดิน การกินและอ่ืนๆ ทั้งน้ีทั้งนั้นเพื่อเป็นการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม‛ 

 
นางมินนัเล๊าะ  แลมอ 

 
 

   ‚ บทบาทของผูบ้ริหารดา้นการประพฤติเป็นแบบอยา่งเพื่อการส่งเสริมคุณธรรม  จริยธรรม
นกัเรียนตอ้งปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรมท่ีเก่ียวขอ้งในชีวติประจาํวนัของเด็ก ‛ 

 
นางรอฮีหมะ๊ ดอเลาะ 
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3.ดา้นการอบรมสั่งสอน 
ผูบ้ริหารจะ ส่งเสริมใหน้กัเรียนเขา้ร่วม กิจกรรมท่ีสาํคญัทางศาสนา ใชเ้วลาดงักล่าวอบรมสั่ง

สอนเร่ืองของคุณธรรม  จริยธรรม ใหน้กัเรียนไดป้ฎิบติัและนาํไปใชใ้นชีวติประจาํ วนัของเขาได ้ จดั
อบรมคุณธรรม  จริยธรรมนกัเรียนทุกสัปดาห์  เพราะการสอนของครูในชัว่โมงเรียน มีเวลาจาํกดั  จดัใน
รูปแบบของกิจกรรม จะทาํใหเ้ด็กไม่รู้สึกเบ่ือหรือจาํเจกบัส่ิงเดิมๆหนา้แถวตอนเชา้หรือตามเวลาท่ี
เหมาะสม ผูบ้ริหารอาจตอ้งอบรมสั่งสอนเร่ืองของคุณธรรม จริยธรรมให้กบันกัเรียนเป็นการเฉพาะ ใน
รูปแบบของค่ายคุณธรรม จริยธรรมนอกเหนือจากการเรียนปกติในหอ้งเรียนกบัครูผูส้อน  ผูบ้ริหารตอ้ง
หาเวลาคุยกบันกัเรียนเร่ืองของคุณธรรม  จริยธรรม แสดงความจริงใจ ความพยายามในการท่ีจะทาํให้
เขาเป็นมุสลิมท่ีดี มี คุณธรรม  จริยธรรม  ยกตวัอยา่งช่ืนชม นกัเรียนท่ีดีมีคุณธรรม  จริยธรรม  ใหร้างวลั
ชมเชย เพื่อเป็นการส่งเสริมคุณธรรม  จริยธรรม  ผูบ้ริหารตอ้งจดัใหมี้ระบบฮาลาเกาะฮฺท่ีเขม้ในการ
อบรมสั่งสอนเร่ืองของคุณธรรม  จริยธรรม ใหก้บันกัเรียน  ตอ้งพานกัเรียนไปดูงานหรือแหล่งเรียนรู้ท่ี
ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม เชิญวทิยากรจากภายนอกมาอบรม บรรยายคุณธรรม  จริยธรรมตามโอกาส 
ตอ้งอาศยัองคก์ร เครือข่ายผูป้กครอง ติดตามเวลานกัเรียนไ ม่ไดอ้ยูท่ี่โรงเรียน     และจดัใหมี้การอบรม
บุคลกรปีละคร้ังก่อนขยายผลสู่นกัเรียน   ดงัท่ีผูใ้หส้ัมภาษณ์ไดใ้หค้วามเห็นไว ้คือ…. 

 
‚ตอ้งอบรมครูบา อาจารยก่์อ น เม่ือครู อาจารยมี์คุณธรรม  จริยธรรม ท่ีดีงามก็จะส่งผลให้

นกัเรียนมีคุณธรรม จริยธรรมท่ีดีงามตามไปดว้ย‛ 
นายอบัดุลกอเดร จาหลง 

 
 
 

 ‚ส่วนใหญ่ก็จะมีเชิญวทิยากร  อุสตาซจากภายนอกมาบรรยาย มาใหค้วามรู้แก่นกัเรียน
นอกจากการสอนหรือพดูประจาํ‛ 
 

นายอบัดุรเราะฮม์าน  สาและ 
 
 
 ‚ผูบ้ริหารตอ้งหาเวลาคุยกบันกัเรียนเร่ืองของคุณธรรม จริยธรรม ใหก้าํลงัใจ ช่ืนชมนกัเรียน‛ 
 

ซูลกีพลี  มะโซ๊ะ 
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 4.ดา้นการจดักิจกรรมนกัเรียน 
ผูบ้ริหารตอ้งบรรจุเร่ือง คุณธรรม  จริยธรรมในแผนปฎิบติังานประจาํบีของโรงเรียน    ตอ้งจดั

ใหมี้กิจกรรมดุอาอฺ อ่านหะดีษท่ีส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม ในช่วงเชา้ทุกๆวนัและตอ้งใหเ้ด็กละหมาด
ญามาอะ เปิดโอกาสใหน้กัเรียนร่ว มการประเมินการทาํความดีของตนเอง ส่งเสริมใหน้กัเรียนมีส่วน
ร่วมในกิจกรรมการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม จดัตั้งสภานกัเรียนเพื่อช่วยกาํกบัดูแล สร้างผูน้าํ
นกัเรียนดา้นคุณธรรม จริยธรรม  กิจกรรมท่ีส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมตอ้งเป็นกิจกรรมท่ีแยกระหวา่ง
ชายหญิง   ตอ้งจดักิจกรรมท่ีแสดงออกถึงความเป็นผูน้าํท่ีมี คุณธรรม  จริยธรรม อาจจะผา่นงานตาดีกา 
โดยมีครูผูส้อนเป็นท่ีปรึกษา  ใหน้กัเรียนละหมาดญามาอะ  อ่านอลักรุอาน บาํเพญ็ประโยชน์ ให้ชุมชน 
มีกิจกรรมเยี่ยมบา้นนกัเรียนช่วง ปิเทอม เพื่อติดตามเร่ืองของคุณธรรม  จริยธรรมนกัเรียน หรือส่งเสริม
การเรียนรู้เร่ืองของคุณธรรม  จริยธรรมผา่นงานกีฬาสี  ส่งเสริมกิจกรรมอ่านตะอฺลีม ก่อนจบก็จะมีการ
ปัจฉิม ในงานดงักล่าวก็จะมีการกล่าวหรือพดูถึงเร่ืองของคุณธรรม  จริยธรรม   ส่งเสริมกิจกรรมบะยาน 
บรรยายธรรมเก่ียวกบัคุณธรรม  จริยธรรม  ส่งเสริมการอ่านหะดีษท่ีเก่ียว ขอ้งกบัคุณธรรม  จริยธรรม
ส่งเสริมใหมี้กิจกรรมท่ีหลากหลายครอบคลุมเร่ืองอิบาดะฮฺก็จะส่งผลต่อคุณธรรม  จริยธรรม    ดงัท่ีผูใ้ห้
สัมภาษณ์ไดใ้หค้วามเห็นไว ้คือ…. 

 
‚ใหโ้รงเรียนทาํแผนงานหรือโครงการ กิจกรรมดา้นคุณธรรม จริยธรรมบรรจุลงในการจดัการ

เรียนการสอนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้‛ 
 

รอฮีหมะ๊  ดอเลาะ 
 
 

‚ จดักิจกรรมหลากหลายท่ีเก่ียวขอ้งกบัเร่ืองคุณธรรม จริยธรรมครอบคลุมอิบาดะฮฺ นกัเรียนก็
จะมีอิบาดะฮฺท่ีแขง็แกร่ง ส่งผลถึงการมีคุณธรรม จริยธรรมท่ีดี ‛ 

นายอาฮามดักาแม แวมูซอ   
 
 

 ‚ ส่งเสริมใหน้กัเรียนมีส่วนร่วมในกิจกรรมการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมผา่นกิจกรรม  
เพราะนกัเรียนส่วนมากชอบกิจกรรม‛ 

 
อามีนา  ลีเด็ง 
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          5. ดา้นการจดัอาคารสถานท่ี   
ผูบ้ริหารตอ้งสนบัสนุนใหมี้การจดัหอ้งเรียนท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้คุณธ รรม จริยธรรม  สนบัสนุน

ใหมี้การจดัใหมี้ป้ายนิเทศอายะฮฺกรุอานหรืออลัหะดีษท่ีเกียวขอ้งกบัคุณธรรม  จริยธรรม  จดัการอาคาร
สถานท่ี ทาสีเขียวหรือสีท่ีบ่งบอก ส่ือถึงศาสนาอิสลาม  ส่งเสริมการปลูกตน้ไมร้อบๆอาคารใหค้วามร่ม
ร่ืนเอ้ือต่อการซึมซบัคุณธรรม จริยธรรม สนบัสนุนใหมี้การจดันิทรรศการการแสดงผลงาน รางวลั เพื่อ
ประกาศเกียรติคุณนกัเรียน  ตอ้งแยกโซนระหวา่งนกัเรียนชายและนกัเรียนหญิง  จดัการอาคารสถานท่ี
ใหง่้ายต่อการสังเกตพฤติกรรมนกัเรียน  เนน้เร่ืองของสุขาภิบาลเป็นพิเศษ เพราะเด็กนกัเรียนอยูห่อเยอะ 
จดัการแกปั้ญหาเร่ืองขยะ  แต่งตั้งคณะกรรมการสาธารณสุขในโรงเรียนท่ีจะคอยดูแลความสะอาด  และ
ตอ้งใหค้วามสาํคญัเร่ืองของความสะอาด  ดงัท่ีผูใ้หส้ัมภาษณ์ไดใ้หค้วามเห็นไว ้คือ…. 

 
‚ปรับตน้ไมร้อบๆอาคารใหมี้ความร่มร่ืนเพื่อเอ้ือต่อการเรียนรู้คุณธรรม จริยธรรม‛ 

 
นายมาหะมดั  ยนุุ 

 
 
‚ส่งเสริมหรือจดัแข่ง ขนัการเขียนป้ายนิเทศ อลักรุอาน อลัหะดีษท่ีเกียวขอ้งกบัคุณธรรม  

จริยธรรมติดตามอาคารเรียน หอ้งเรียนหรือบริเวณโรงเรียนท่ีเหมาะสม‛ 
 

นายแวเตะ  หะยแีวหามะ 
 
 

‚จดัประกวดหอ้งโดยท่ีเนน้ความสะอาดและมีเร่ืองของคุณธรรม จริยธรรมประกอบดว้ย‛ 
 

นายลุตฟี มะโซ๊ะ 
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          6.ดา้นการสัมพนัธ์ชุมชน 
ผูบ้ริหารตอ้ง สนบัสนุนใหชุ้มชนเขา้มามีส่วนร่วมในกิจกรรมตามความเหมาะสม ส่งเสริมให้

นกัเรียนบริการสังคม  เขา้ร่วมกิจกรรมกบัชุมชน  จดัใหมี้วนันดัพบผูป้กครอง  จดัใหมี้โตะ๊ครู บาบอ 
หรือนกัวชิาการเขา้มาแนะนาํหรืออบรมเร่ืองของคุณธรรม จริยธรรมตา มเวลาท่ีเหมาะสม  ดงัท่ีผูใ้ห้
สัมภาษณ์ไดใ้หค้วามเห็นไว ้คือ…. 
 

  ‚สนบัสนุนใหค้วามสาํคญัเร่ืองของตาดีกา วนัสาํคญัอิสลาม เพราะระหวา่งการดาํเนินงานจะ
เกิดความสัมพนัธ์ภายในตวั ‛ 
 

มูฮาํมดั  หะยแีวฮามะ 
 
 
 
   ‚ใหชุ้มชนเขา้มาใชอ้าคารสถานท่ีของโรงเรียนในการจดัประชุม อบรมต่างๆ นกัเรียนก็จะได้
มีส่วนร่วมดว้ย ‛ 
 

นางฟิตรียะ  อบัดุลมานิ 
 
 
 

  ‚จดัใหมี้โตะ๊ครู บาบอ หรือนกัวชิาการเขา้มาแนะนาํหรืออบรมเร่ืองของคุณธรรม จริยธรรม
ตามโอกาส ‛ 
 

นายแวดาโอะ แวดือเระ 
 
 
 
 
 
 




