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บทที ่4 
 

ผลการวจิัย 
 
   รายละเอียดท่ีจะน าเสนอในบทน้ี เป็นผลของการวเิคราะห์ขอ้มูลท่ีไดจ้ากการศึกษา 
บทบาทท่ีเป็นจริงและบทบาทท่ีคาดหวงัของผูบ้ริหารสถานศึกษาต่อการจดัการเรียนรู้ ตามความ
คิดเห็นของครูโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม ในจงัหวดัสตูล ผูว้ิจยัขอน าเสนอผลการวิเคราะห์
ข้อมูลท่ีได้จากการตอบแบบสอบถามของครูผูส้อน จ านวน 217 คน และจากการสัมภาษณ์
ผูท้รงคุณวฒิุในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม จงัหวดัสตูล จ านวน 6 ท่าน ดงัต่อไปน้ี  
   ตอนท่ี 1 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม โดยใชค้่าความถ่ี
และค่าร้อยละ  
   ตอนท่ี 2 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลระดบับทบาทท่ีเป็นจริงและบทบาทท่ีคาดหวงัของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาต่อการจดัการเรียนรู้ ตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลามในจงัหวดัสตูล ใน 5 ด้าน คือ  ด้านการจัดการเรียนการสอนของครู  ด้านการจัด
สภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการจดัการเรียนการสอน ดา้นการมีส่วนร่วมของผูป้กครองและชุมชน  ดา้น
การวดัและประเมินผลการเรียนรู้ และดา้นการส่งเสริมความกา้วหนา้ในต าแหน่งหนา้ท่ีของครู โดย
ใชค้่าเฉล่ีย (X ) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
   ตอนท่ี 3 ผลการเปรียบเทียบระดบับทบาทท่ีเป็นจริงและบทบาทท่ีคาดหวงัของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาต่อการจดัการเรียนรู้ ตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลาม ในจงัหวดัสตูล ใน 5 ดา้น โดยจ าแนกตามเพศ  ระดบัการศึกษา ประสบการณ์ในการสอน
และขนาดของโรงเรียน โดยใชส้ถิติเปรียบเทียบ t- test และ F - test 
   ตอนท่ี 4 ผลการประมวลขอ้คิดเห็นและขอ้เสนอแนะของครูเก่ียวกบับทบาทท่ีเป็น
จริงและบทบาทท่ีคาดหวงัของผูบ้ริหารสถานศึกษาต่อการจดัการเรียนรู้ ตามความคิดเห็นของครู
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม ในจงัหวดัสตูล 5 ดา้น คือ ดา้นการจดัการเรียนการสอนของครู 
ดา้นการจดัสภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการจดัการเรียนการสอน ดา้นการมีส่วนร่วมของผูป้กครองและ
ชุมชน ดา้นการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ และดา้นการส่งเสริมความกา้วหนา้ในต าแหน่งหนา้ท่ี
ของครู  โดยใชค้่าความถ่ี 
                          ตอนท่ี 5  ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลบทบาทท่ีเป็นจริงและบทบาทท่ีคาดหวงัของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาต่อการจดัการเรียนรู้ ตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลาม ในจงัหวดัสตูล จากการสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวฒิุ น าเสนอขอ้มูลในเชิงบรรยาย 
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  ตอนท่ี 6  ผลการวิเคราะห์ขอ้เสนอแนะแนวทางการส่งเสริม และพฒันาบทบาท
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาต่อการจดัการเรียนรู้ ตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลาม ในจงัหวดัสตูล จากการสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวฒิุ น าเสนอขอ้มูลในเชิงบรรยาย 
 

4.1 ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 

ตอนที ่1  ผลการวเิคราะห์ข้อมูลทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
   

  ผูต้อบแบสอบถาม เป็นครูผูส้อนในโรงเรียนโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม 
ในจงัหวดัสตูล คือโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามควบคู่สามญั สังกัดส านักงานการศึกษา
เอกชนจงัหวดัสตูล จ านวน 217 คน ผูว้ิจยัไดส้อบถามสถานภาพของผูต้อบแบบสอบ ถามเก่ียวกบั
เพศ ระดบัการศึกษา ขนาดของโรงเรียนและประสบการณ์ในการสอน ซ่ึงปรากฏผลดงัน้ี 
 

ตารางที ่4   จ านวนและร้อยละของผูต้อบแบบสอบถามจ าแนกตามเพศ ระดบัการศึกษา       
     ประสบการณ์ในการสอน และขนาดของโรงเรียน  
 

รายการ จ านวน (n = 217) ร้อยละ 
เพศ       
                       ชาย 88 40.60 
                       หญิง 129 59.40 

รวม 217 100.00 

ระดับการศึกษา   
                      ต  ่ากวา่ปริญญาตรี 25 11.50 
                      ปริญญาตรี 190 87.60 
                      ปริญญาโทข้ึนไป 2 .90 

รวม 217 100.00 

ประสบการณ์ในการสอน 
                     ต  ่ากวา่  5  ปี 
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31.30 

                     5 - 10 ปี 87 40.10 
                     11 ปีข้ึนไป 62 28.60 

รวม 217 100.00 
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รายการ จ านวน (n = 217) ร้อยละ 

ขนาดของโรงเรียน   
                     ขนาดเล็ก 63 29.00 
                      ขนาดกลาง 93 42.90 
                      ขนาดใหญ่ 61 28.10 

รวม 217 100.00 
 

                  จากตารางท่ี 4 พบวา่ ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง คิดเป็นร้อยละ 
59.40 และเพศชาย คิดเป็นร้อยละ 40.60 ระดบัการศึกษาสูงสุดปริญญาตรี คิดเป็นร้อยละ 87.60 
รองลงมาต ่ากว่าปริญญาตรี คิดเป็นร้อยละ 11.50 น้อยท่ีสุดปริญญาโทข้ึนไป คิดเป็นร้อยละ0.90    
ครูส่วนใหญ่มีประสบการณ์ในการสอน 5 – 10 ปี คิดเป็นร้อยละ 40.10  รองลงมาต ่ากวา่ 5 ปี คิด
เป็นร้อยละ 31.30 และ11 ปีข้ึนไป คิดเป็นร้อยละ 28.60 และครูส่วนใหญ่ปฏิบติังานอยูใ่นโรงเรียน
ขนาดกลาง คิดเป็นร้อยละ 42.90 รองลงมาโรงเรียนขนาดเล็ก คิดเป็นร้อยละ 29.00 น้อยท่ีสุด
โรงเรียนขนาดใหญ่ คิดเป็นร้อยละ 28.10 
           
ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลระดับบทบาทที่เป็นจริงและบทบาทที่คาดหวังของผู้บริหาร
สถานศึกษาต่อการจัดการเรียนรู้ ตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามใน
จังหวดัสตูล ใน 5  ด้าน  โดยใช้ค่าเฉลีย่  (X ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
 

                            ผลการวเิคราะห์ขอ้มูล ซ่ึงจะน าเสนอตามวตัถุประสงคด์งัน้ี 
1. ระดบับทบาทท่ีเป็นจริงและบทบาทท่ีคาดหวงัของผูบ้ริหารสถานศึกษาต่อการ

จดัการเรียนรู้ ตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม ในจงัหวดัสตูล   ผล
ปรากฏดงัน้ี  

    1.1 ระดบับทบาทท่ีเป็นจริงและบทบาทท่ีคาดหวงัของผูบ้ริหารสถานศึกษาต่อ
การจดัการเรียนรู้ ตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม ในจงัหวดัสตูล ใน
ดา้นการจดัการเรียนการสอนของครู  ดา้นการจดัสภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการจดัการเรียนการสอน  
ดา้นการมีส่วนร่วมของผูป้กครองและชุมชน  ดา้นการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ และดา้นการ
ส่งเสริมความก้าวหน้าในต าแหน่งหน้าท่ีของครู ซ่ึงวิเคราะห์โดยการหาค่าเฉล่ียเลขคณิตและค่า
เบ่ียงเบนมาตรฐานเป็นรายดา้นและผลเฉล่ียรวม ไดผ้ลการวเิคราะห์ดงัตารางท่ี 5  
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ตารางที ่ 5   ค่าเฉล่ียเลขคณิตและค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน ความคิดเห็นเก่ียวกบับทบาทท่ีเป็นจริงและ 
  บทบาทท่ีคาดหวงัของผูบ้ริหารสถานศึกษาต่อการจดัการเรียนรู้ ตามความคิดเห็นของครู    
                โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม ในจงัหวดัสตูล จ าแนกเป็นรายดา้นและผลเฉล่ียรวม 
 

บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาต่อการจัดการเรียนรู้ 
ในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอสิลาม จังหวดัสตูล 

บทบาทที่ 
เป็นจริง ระดบั 

บทบาท 
ที่คาดหวงั ระดบั 

X  S.D X  S.D 

ดา้นการจดัการเรียนการสอนของครู 3.15 .52 ปานกลาง 4.27 .53 มาก 
ดา้นการจดัสภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการจดัการเรียนการสอน 2.97 .64 ปานกลาง 4.29 .62 มาก 
ดา้นการมีส่วนร่วมของผูป้กครองและชุมชน 2.94 .72 ปานกลาง 4.19 .68 มาก 
ดา้นการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ 
ดา้นการส่งเสริมความกา้วหน้าในต าแหน่งหนา้ท่ีของครู 

3.17 
3.11 

.63 

.81 
ปานกลาง 
ปานกลาง 

4.30 
4.26 

.58 

.65 
มาก 
มาก 

ผลเฉลีย่รวม 3.07 .54 ปานกลาง 4.26 .54 มาก 
 

จากตารางท่ี 5  บทบาทท่ีเป็นจริงของผูบ้ริหารสถานศึกษาต่อการจดัการเรียนรู้ 
ตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม  ในภาพรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง และ
เม่ือพิจารณารายด้าน พบว่าบทบาทท่ีเป็นจริงของผูบ้ริหารสถานศึกษาต่อการจดัการเรียนรู้ ตาม
ความคิดเห็นของครูโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม  ดา้นการจดัการเรียนการสอนของครู ดา้น
การจดัสภาพแวดล้อมท่ีเอ้ือต่อการจดัการเรียนการสอน ด้านการมีส่วนร่วมของผูป้กครองและ
ชุมชน ดา้นการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ และดา้นการส่งเสริมความกา้วหนา้ในต าแหน่งหนา้ท่ี
ของครู ทุกดา้นอยูใ่นระดบัปานกลาง 

บทบาทท่ีคาดหวงัของผูบ้ริหารสถานศึกษาต่อการจดัการเรียนรู้ ตามความคิดเห็น
ของครูโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก และเม่ือพิจารณารายดา้น 
พบว่าบทบาทท่ีคาดหวงัของผูบ้ริหารสถานศึกษาต่อการจดัการเรียนรู้ ตามความคิดเห็นของครู
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม ดา้นการจดัการเรียนการสอนของครู ดา้นการจดัสภาพแวดลอ้ม
ท่ีเอ้ือต่อการจดัการเรียนการสอน ด้านการมีส่วนร่วมของผูป้กครองและชุมชน ด้านการวดัและ
ประเมินผลการเรียนรู้ และดา้นการส่งเสริมความกา้วหนา้ในต าแหน่งหนา้ท่ีของครู ทุกดา้นอยู่ใน
ระดบัมาก 
   เม่ือพิจารณารายขอ้ในแต่ละดา้น ผลปรากฏ ดงัน้ี 

1.1 ระดบับทบาทท่ีเป็นจริงและบทบาทท่ีคาดหวงัของผูบ้ริหารสถานศึกษาต่อการ
จดัการเรียนรู้ ตามความเห็นของครูโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม ในจงัหวดัสตูล ในดา้นการ
จดัการเรียนการสอนของครู ผลปรากฏดงัตารางท่ี 6  
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ตารางที ่6   ค่าเฉล่ียเลขคณิตและค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานของความคิดเห็นเก่ียวกบัระดบับทบาทท่ีเป็น   
                   จริงและบทบาทท่ีคาดหวงัของผูบ้ริหารสถานศึกษาต่อการจดัการเรียนรู้ ตามความ   
                   คิดเห็นของครูโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม ในจงัหวดัสตูล ในดา้นการจดัการ     
                   เรียนการสอนของครู  
 

ดา้นการจดัการเรียนการสอนของครู 
บทบาทที่ 
เป็นจริง ระดบั 

บทบาท 
ที่คาดหวงั ระดบั 

X  S.D X  S.D 

1.ส่งเสริมให้ครูมีการวางแผนการสอนและใชวิ้ธีการ
สอนท่ีฝึกทกัษะกระบวนการคิดวิเคราะห์และแกปั้ญหา
ให้แก่นกัเรียน 

3.36 .68 ปานกลาง 4.29 .64 มาก 

2.จดัหาเอกสารคู่มือครูในการจดักิจกรรมการเรียนการ
สอนให้ครูอยา่งเพียงพอ 

2.93 .79 ปานกลาง 4.12 .76 มาก 

3.ส่งเสริมให้ครูจดักิจกรรมท่ีให้นกัเรียนมีส่วนร่วมคิด
และลงมือปฏิบติัจริง 

3.26 .75 ปานกลาง 4.32 .63 มาก 

4.ส่งเสริมให้ครูจดักิจกรรมท่ีให้นกัเรียนไดค้น้ควา้หา
ความรู้ดว้ยตนเอง 

3.13 .76 ปานกลาง 4.28 .70 มาก 

5.ส่งเสริมให้ครูมีการผลิตส่ือมาใชใ้นการจดัการเรียน
การสอน 

2.95 .82 ปานกลาง 4.24 .74 มาก 

6.ส่งเสริมให้ครูสร้างบรรยากาศเพ่ือเปิดโอกาสให้
นกัเรียนไดมี้อิสระในการคิดแสดงความรู้สึกและความ
ตอ้งการของตนเอง 

3.15 .78 ปานกลาง 4.29 .71 มาก 

7.ส่งเสริมให้ครูจดัท าวิจยัในชั้นเรียนเพ่ือน ามา
พฒันาการเรียนการสอน 

3.26 .86 ปานกลาง 4.34 .74 มาก 

ผลเฉลีย่รวม 3.15 .77 ปานกลาง 4.27 .70 มาก 
 

จากตารางท่ี 6  ความคิดเห็นเก่ียวกบับทบาทท่ีเป็นจริงของผูบ้ริหารสถานศึกษาต่อ
การจดัการเรียนรู้ ตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม ในจงัหวดัสตูล ดา้น
การจดัการเรียนการสอนของครู โดยภาพรวมอยู่ในระดบัปานกลาง และเม่ือพิจารณารายขอ้พบว่า
อยู่ในระดบัปานกลาง ทุกรายการ โดยขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด คือ ส่งเสริมให้ครูมีการวางแผนการ
สอนและใชว้ธีิการสอนท่ีฝึกทกัษะกระบวนการคิดวเิคราะห์และแกปั้ญหาให้แก่นกัเรียน(X = 3.36, 
S.D. = .68) รองลงมาส่งเสริมให้ครูจดักิจกรรมท่ีให้นกัเรียนมีส่วนร่วมคิดและลงมือปฏิบติัจริงมี
ค่าเฉล่ีย (X = 3.26, S.D. = .75) ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุด คือ  จดัหาเอกสารคู่มือครูในการจดั
กิจกรรมการเรียนการสอนใหค้รูอยา่งเพียงพอ (X = 2.93, S.D. = .79)   
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ความคิดเห็นเก่ียวกับบทบาทท่ีคาดหวงัของผูบ้ริหารสถานศึกษาต่อการจดัการ
เรียนรู้ ตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม ในจงัหวดัสตูล ดา้นการจดัการ
เรียนการสอนของครู โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก  และเม่ือพิจารณารายขอ้พบวา่อยูใ่นระดบัมาก
ทุกรายการ โดยขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด คือ ส่งเสริมให้ครูจดัท าวิจยัในชั้นเรียนเพื่อน ามาพฒันาการ
เรียนการสอน (X = 4.34, S.D. = .74)  รองลงมาส่งเสริมให้ครูจดักิจกรรมท่ีให้นกัเรียนมีส่วนร่วม
คิดและลงมือปฏิบติัจริงมีค่าเฉล่ีย (X = 4.32, S.D.= .63) ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุด คือ จดัหา
เอกสารคู่มือครูในการจดักิจกรรมการเรียนการสอนใหค้รูอยา่งเพียงพอ (X = 4.12, S.D.= .76)   

 
                     1.2 ระดบับทบาทท่ีเป็นจริงและบทบาทท่ีคาดหวงัของผูบ้ริหารสถานศึกษาต่อการ
จดัการเรียนรู้ ตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม ในจงัหวดัสตูล ในดา้น
การจดัสภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการจดัการเรียนการสอน  ผลปรากฏดงัตารางท่ี 7 
 
ตารางที่ 7  ค่าเฉล่ียเลขคณิตและค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานของความคิดเห็นเก่ียวกบับทบาทท่ีเป็นจริง

และบทบาทท่ีคาดหวงัของผูบ้ริหารสถานศึกษาต่อการจดัการเรียนรู้ ตามความคิดเห็น
ของครูโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม ในจงัหวดัสตูล ในดา้นการจดัสภาพแวดลอ้ม
ท่ีเอ้ือต่อการจดัการเรียนการสอน 

 

ดา้นการจดัสภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการจดัการเรียน 
การสอน 

บทบาทที่ 
เป็นจริง ระดบั 

บทบาท 
ที่คาดหวงั ระดบั 

X  S.D X  S.D 
1.อ านวยความสะดวกแก่ครูในการจดัสภาพแวดลอ้ม
ในโรงเรียน 

2.98 .80 ปานกลาง 4.31 .74 มาก 

2.จดัหาวสัดุอุปกรณ์ให้ครูเพ่ือใชจ้ดัตกแต่งมุมการ
เรียนรู้ภายในห้องเรียนให้เหมาะสม มีบรรยากาศใน
การเรียน 

 2.79          .80 ปานกลาง 4.24 .81 มาก 

3.พฒันาและปรับปรุงสภาพแวดลอ้มในบริเวณ
โรงเรียนให้สวยงาม ร่มร่ืน 

3.08 .89 ปานกลาง 4.39 .76 มาก 

4.ส่งเสริมให้มีการจดัป้ายนิเทศทั้งภายในและภายนอก
ห้องเรียนให้สวยงาม น่าดูชม 

3.00 .81 ปานกลาง 4.32 .77 มาก 

5.จดัให้มีเคร่ืองอ านวยความสะดวกต่อการจดักิจกรรม
การเรียนการสอนเพ่ือพฒันาส่ิงแวดลอ้มอยา่ง
เหมาะสม 

3.01 .81 ปานกลาง 4.19 .70 มาก 

ผลเฉลีย่รวม 2.97 .82 ปานกลาง 4.09 .86 มาก 
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จากตารางท่ี 7 ความคิดเห็นเก่ียวกบับทบาทท่ีเป็นจริงของผูบ้ริหารสถานศึกษาต่อ
การจดัการเรียนรู้ ตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม ในจงัหวดัสตูล  ดา้น
การจดัสภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการจดัการเรียนการสอนโดยภาพรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง  และเม่ือ
พิจารณารายขอ้พบว่าอยู่ในระดบัปานกลาง ทุกรายการ โดยขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด คือ พฒันาและ
ปรับปรุงสภาพแวดลอ้มในบริเวณโรงเรียนให้สวยงาม ร่มร่ืน (X = 3.08, S.D. = .89)  รองลงมา คือ 
จดัให้มีเคร่ืองอ านวยความสะดวกต่อการจดักิจกรรมการเรียนการสอนเพื่อพฒันาส่ิงแวดลอ้มอยา่ง
เหมาะสมมีค่าเฉล่ีย (X = 3.01, S.D.= .81) ส่งเสริมให้มีการจดัป้ายนิเทศทั้งภายในและภายนอก
ห้องเรียนให้สวยงาม น่าดูชมมีค่าเฉล่ีย (X = 3.00, S.D. = .81)อ านวยความสะดวกแก่ครูในการจดั
สภาพแวดลอ้มในโรงเรียน(X = 2.98, S.D. = .80) ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุด คือ จดัหาวสัดุอุปกรณ์
ให้ครูเพื่อใชจ้ดัตกแต่งมุมการเรียนรู้ภายในห้องเรียนให้เหมาะสม มีบรรยากาศในการเรียน (X = 
2.79, S.D.= .80) 

ความคิดเห็นเก่ียวกับบทบาทท่ีคาดหวงัของผูบ้ริหารสถานศึกษาต่อการจดัการ
เรียนรู้ ตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม ในจงัหวดัสตูล  ด้านการจดั
สภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการจดัการเรียนการสอน โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก และเม่ือพิจารณาราย
ข้อพบว่าอยู่ในระดับมาก ทุกรายการ โดยข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด คือ พัฒนาและปรับปรุง
สภาพแวดลอ้มในบริเวณโรงเรียนให้สวยงาม ร่มร่ืน (X = 4.39, S.D. = .76) รองลงมา คือ ส่งเสริม
ใหมี้การจดัป้ายนิเทศทั้งภายในและภายนอกหอ้งเรียนใหส้วยงาม น่าดูชมมีค่าเฉล่ีย (X = 4.32, S.D. 
= .77) อ านวยความสะดวกแก่ครูในการจดัสภาพแวดลอ้มในโรงเรียน(X = 4.31, S.D. = .74)จดัหา
วสัดุอุปกรณ์ให้ครูเพื่อใชจ้ดัตกแต่งมุมการเรียนรู้ภายในห้องเรียนให้เหมาะสม มีบรรยากาศในการ
เรียน(X = 4.24, S.D. = .81)ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุด คือ จดัใหมี้เคร่ืองอ านวยความสะดวกต่อการ
จดักิจกรรมการเรียนการสอนเพื่อพฒันาส่ิงแวดลอ้มอยา่งเหมาะสม(X = 4.19, S.D. = .70) 

 
1.3 ระดบับทบาทท่ีเป็นจริงและบทบาทท่ีคาดหวงัของผูบ้ริหารสถานศึกษาต่อการ

จดัการเรียนรู้ ตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม ในจงัหวดัสตูล ในดา้น
การมีส่วนร่วมของผูป้กครองและชุมชน  ผลปรากฏดงัตารางท่ี 8 
 
ตารางที่ 8  ค่าเฉล่ียเลขคณิตและค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานของความคิดเห็นเก่ียวกบับทบาทท่ีเป็นจริง

และบทบาทท่ีคาดหวงัของผูบ้ริหารสถานศึกษาต่อการจดัการเรียนรู้ ตามความคิดเห็น
ของครูโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม ในจงัหวดัสตูล ในดา้นการมีส่วนร่วมของ
ผูป้กครองและชุมชน 
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ดา้นการมีส่วนร่วมของผูป้กครองและชุมชน 

 

บทบาทที่ 
เป็นจริง ระดบั 

บทบาท 
ที่คาดหวงั ระดบั 

X  S.D X  S.D 
1.ประชาสมัพนัธ์ให้ผูป้กครองและชุมชนเขา้มามีส่วนร่วมใน
การก าหนดนโยบายการจดัการเรียนการสอน 

2.88 .87 ปานกลาง 4.17 .76 มาก 

2.เปิดโอกาสให้ผูป้กครองไดเ้สนอแนะขอ้คิดเห็นเก่ียวกบัการ
จดักิจกรรมการเรียนการสอน 

3.03 .88 ปานกลาง 4.20 .79 มาก 

3.ส่งเสริมให้ผูป้กครองท่ีมีความรู้ความสามารถ เป็นวิทยากร
ทอ้งถ่ินเป็นประจ า 

2.77 .94 ปานกลาง 4.15 .85 มาก 

4.เปิดโอกาสให้ผูป้กครองและชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการ
จัดกจิกรรมต่างๆ ของโรงเรียน 

2.94 .87 ปานกลาง 4.18 .78 มาก 

5.สามารถประสานงานกบัผูป้กครองและชุมชนไดเ้ป็นอยา่งดี 3.09 .86 ปานกลาง 4.26 .80 มาก 
ผลเฉลีย่รวม 2.94 .88 ปานกลาง 4.19 .80 มาก 

 
จากตารางท่ี 8 ความคิดเห็นเก่ียวกบับทบาทท่ีเป็นจริงของผูบ้ริหารสถานศึกษาต่อ

การจดัการเรียนรู้ ตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม ในจงัหวดัสตูล  ดา้น
การมีส่วนร่วมของผูป้กครองและชุมชน  โดยภาพรวมอยู่ในระดบัปานกลาง และเม่ือพิจารณาราย
ขอ้พบวา่อยูใ่นระดบัปานกลาง ทุกรายการ โดยขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด คือ สามารถประสานงานกบั
ผูป้กครองและชุมชนไดเ้ป็นอยา่งดี (X = 3.09, S.D. = .86)  รองลงมา คือ เปิดโอกาสให้ผูป้กครอง
ไดเ้สนอแนะขอ้คิดเห็นเก่ียวกบัการจดักิจกรรมการเรียนการสอนมีค่าเฉล่ีย (X = 3.03, S.D. = .88) 
ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุด คือ ส่งเสริมให้ผูป้กครองท่ีมีความรู้ความสามารถ เป็นวิทยากรทอ้งถ่ิน
เป็นประจ า  (X = 2.77, S.D. =  .94)   

ความคิดเห็นเก่ียวกับบทบาทท่ีคาดหวงัของผูบ้ริหารสถานศึกษาต่อการจดัการ
เรียนรู้ ตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม ในจงัหวดัสตูล ดา้นการมีส่วน
ร่วมของผูป้กครองและชุมชน  โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก และเม่ือพิจารณารายขอ้พบว่าอยู่ใน
ระดบัมาก ทุกรายการ โดยขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด คือ สามารถประสานงานกบัผูป้กครองและชุมชน
ไดเ้ป็นอยา่งดี (X = 4.26, S.D. = .80) รองลงมา คือ เปิดโอกาสให้ผูป้กครองไดเ้สนอแนะขอ้คิดเห็น
เก่ียวกบัการจดักิจกรรมการเรียนการสอนมีค่าเฉล่ีย (X = 4.20, S.D. = .79) ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่า
ท่ีสุด คือ ส่งเสริมให้ผูป้กครองท่ีมีความรู้ความสามารถ เป็นวิทยากรทอ้งถ่ินเป็นประจ า (X = 4.15, 
S.D. = .85)   
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1.4 ระดบับทบาทท่ีเป็นจริงและบทบาทท่ีคาดหวงัของผูบ้ริหารสถานศึกษาต่อการ
จดัการเรียนรู้ ตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม ในจงัหวดัสตูล ในดา้น
การวดัและประเมินผลการเรียนรู้  ผลปรากฏดงัตารางท่ี 9 
 

ตารางที่ 9  ค่าเฉล่ียเลขคณิตและค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานของความคิดเห็นเก่ียวกบับทบาทท่ีเป็นจริง
และบทบาทท่ีคาดหวงัของผูบ้ริหารสถานศึกษาต่อการจดัการเรียนรู้ ตามความคิดเห็น
ของครูโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม ในจงัหวดัสตูล ในดา้นการวดัและประเมินผล
การเรียนรู้ 

 

ดา้นการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ 

 

บทบาทที่ 
เป็นจริง ระดบั 

บทบาท 
ที่คาดหวงั ระดบั 

X  S.D X  S.D 

1.ส่งเสริมให้ครูใชวิ้ธีการประเมินผลตามสภาพจริง
ของนกัเรียน 

3.31 .82 ปานกลาง 4.38 .70 มาก 

2.ส่งเสริมให้ครูใชเ้คร่ืองมือท่ีหลากหลายในการวดั
และประเมินผลการเรียนรู้ของนกัเรียน 

3.19 .83 ปานกลาง 4.36 .75 มาก 

3.ส่งเสริมให้ครูน าผลการประเมินไปใชใ้นการ
ปรับปรุงและพฒันาการเรียนการสอน 

3.22 .87 ปานกลาง 4.32 .74 มาก 

4.ส่งเสริมให้ครูท าการประเมินผลไปพร้อมๆ กบัการ
จดักิจกรรมการเรียนการสอน 

3.17 .80 ปานกลาง 4.31 .71 มาก 

5.จดักิจกรรมพฒันาครูให้มีเทคนิคการวดัและ
ประเมินผล 

3.11 .75 ปานกลาง 4.22 .72 มาก 

6.ให้ค  าปรึกษา แนะน ากบัครูในการวดัและประเมินผล
นกัเรียน 

3.01 .80 ปานกลาง 4.23 .71 มาก 

ผลเฉลีย่รวม 3.17 .81 ปานกลาง 4.30 .72 มาก 
 
จากตารางท่ี 9 ความคิดเห็นเก่ียวกบับทบาทท่ีเป็นจริงของผูบ้ริหารสถานศึกษาต่อ

การจดัการเรียนรู้ ตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม ในจงัหวดัสตูล  ดา้น
การวดัและประเมินผลการเรียนรู้ โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง และเม่ือพิจารณารายขอ้พบวา่
อยูใ่นระดบัปานกลาง ทุกรายการ โดยขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด คือ ส่งเสริมให้ครูใชว้ิธีการประเมินผล
ตามสภาพจริงของนกัเรียน (X = 3.31, S.D. = .82)   รองลงมา คือ ส่งเสริมให้ครูน าผลการประเมิน
ไปใชใ้นการปรับปรุงและพฒันาการเรียนการสอนมีค่าเฉล่ีย (X = 3.22, S.D. = .87)  ส่วนขอ้ท่ีมี
ค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุด  คือ ใหค้  าปรึกษา  แนะน ากบัครูในการวดัและประเมินผลนกัเรียน (X = 3.01, S.D. 
= .80)    
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ความคิดเห็นเก่ียวกับบทบาทท่ีคาดหวงัของผูบ้ริหารสถานศึกษาต่อการจดัการ
เรียนรู้ ตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม ในจงัหวดัสตูล  ดา้นการวดัและ
ประเมินผลการเรียนรู้ โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  และเม่ือพิจารณารายขอ้พบวา่อยูใ่นระดบัมาก
ทุกรายการ โดยขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด คือ ส่งเสริมให้ครูใช้วิธีการประเมินผลตามสภาพจริงของ
นกัเรียน(X = 4.38, S.D. = .70) รองลงมา คือ ส่งเสริมให้ครูใชเ้คร่ืองมือท่ีหลากหลายในการวดัและ
ประเมินผลการเรียนรู้ของนกัเรียนมีค่าเฉล่ีย (X = 4.36, S.D. = .75)  ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุด คือ 
จดักิจกรรมพฒันาครูใหมี้เทคนิคการวดัและประเมินผล (X = 4.22, S.D. = .72) 

 

1.5 ระดบับทบาทท่ีเป็นจริงและบทบาทท่ีคาดหวงัของผูบ้ริหารสถานศึกษาต่อการ
จดัการเรียนรู้ ตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม ในจงัหวดัสตูล ในดา้น
การส่งเสริมความกา้วหนา้ในต าแหน่งหนา้ท่ีของครู  ผลปรากฏดงัตารางท่ี 10 

 
ตารางที ่10  ค่าเฉล่ียเลขคณิตและค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานของความคิดเห็นเก่ียวกบับทบาทท่ีเป็นจริง  
                      และบทบาทท่ีคาดหวงัของผูบ้ริหารสถานศึกษาต่อการจดัการเรียนรู้ ตามความคิดเห็น  
                ของครูโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม ในจงัหวดัสตูล ในดา้นการส่งเสริม   
                ความกา้วหนา้ในต าแหน่งหนา้ท่ีของครู 
 

ดา้นการส่งเสริมความกา้วหน้าในต าแหน่งหนา้ท่ีของครู 

 

บทบาทที่ 
เป็นจริง ระดบั 

บทบาท 
ที่คาดหวงั ระดบั 

X  S.D X  S.D 
1.ส่งเสริมและสนบัสนุนให้ครูมีความกา้วหนา้ในต าแหน่ง
หนา้ท่ีการงานดว้ยความเตม็ใจ 

3.08 .96 ปานกลาง 4.32 .76 มาก 

2.เผยแพร่เกียรติคุณให้แก่ครูท่ีสามารถจดัการเรียนการสอน
ประสบผลส าเร็จ 

3.03 .87 ปานกลาง 4.17 .77 มาก 

3.ส่งเสริมให้ครูไปประชุม อบรม สมัมนา ศึกษาดูงานเพื่อ
เพ่ิมพนูความรู้อยูเ่สมอ 

3.56 1.00 มาก 4.45 .70 มาก 

4.ส่งเสริมให้ครูส่งผลงานเขา้รับรางวลัท่ีทางหน่วยงานต่างๆ 
จดัข้ึนอยูเ่ป็นประจ า 

3.09 .96 ปานกลาง 4.18 .85 มาก 

5.การยกยอ่งชมเชยครูท่ีมีความรู้ความสามารถในการจดั
กิจกรรมการเรียนการสอนดีเด่น 
6. การให้รางวลัแก่ครูท่ีมีผลงานดีเด่น 
7. การให้ความช่วยเหลือแก่ครูท่ีเป็นผูใ้ตบ้งัคบับญัชาท่ีไดรั้บ
ความเดือดร้อน 

3.10 
 

2.78 
3.03 

.94 
 

.93 

.99 

ปานกลาง 
 

ปานกลาง 
ปานกลาง 

 

4.26 
 

4.15 
4.33 

 

.82 
 

.89 

.80 
 

มาก 
 

มาก 
มาก 

ผลเฉลีย่รวม 3.10 .95 ปานกลาง 4.27 .80 มาก 
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                          จากตารางท่ี 10 ความคิดเห็นเก่ียวกบับทบาทท่ีเป็นจริงของผูบ้ริหารสถานศึกษาต่อ
การจดัการเรียนรู้ ตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม ในจงัหวดัสตูล  ดา้น
การส่งเสริมความกา้วหน้าในต าแหน่งหน้าท่ีของครู  โดยภาพรวมอยู่ในระดบัปานกลาง และเม่ือ
พิจารณารายขอ้พบวา่ส่วนในระดบัปานกลาง ทุกรายการ โดยขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด คือ ส่งเสริมให้
ครูไปประชุม อบรม สัมมนา ศึกษาดูงานเพื่อเพิ่มพูนความรู้อยูเ่สมอ (X = 3.56, S.D. = 1.00 ) 
รองลงมา คือ การยกย่องชมเชยครูท่ีมีความรู้ความสามารถในการจดักิจกรรมการเรียนการสอน
ดีเด่น (X = 3.10, S.D. = .94 )  ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุด คือ การให้รางวลัแก่ครูท่ีมีผลงานดีเด่น    
(X = 2.78, S.D. = .93 )    

 

                          ความคิดเห็นเก่ียวกับบทบาทท่ีคาดหวงัของผูบ้ริหารสถานศึกษาต่อการจดัการ
เรียนรู้ ตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม ในจงัหวดัสตูล ดา้นการส่งเสริม
ความกา้วหนา้ในต าแหน่งหนา้ท่ีของครู โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก และเม่ือพิจารณารายขอ้พบวา่
อยูใ่นระดบัมาก ทุกรายการ โดยขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด คือ ส่งเสริมให้ครูไปประชุม อบรม สัมมนา 
ศึกษาดูงานเพื่อเพิ่มพูนความรู้อยูเ่สมอ(X = 4.45, S.D. = .70 ) รองลงมา คือ การให้ความช่วยเหลือ
แก่ครูท่ีเป็นผูใ้ตบ้งัคบับญัชาท่ีไดรั้บความเดือดร้อน (X = 4.33, S.D. = .80 ) ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่า
ท่ีสุด คือ การใหร้างวลัแก่ครูท่ีมีผลงานดีเด่น (X = 4.15, S.D. = .89 )    

 
ตอนที่ 3  ผลการเปรียบเทียบระดับบทบาทที่เป็นจริงและบทบาทที่คาดหวังของผู้บริหาร
สถานศึกษาต่อการจัดการเรียนรู้  ตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม  ใน
จังหวดัสตูล  
 

   เป็นการวิเคราะห์เพื่อเปรียบเทียบระดบับทบาทท่ีเป็นจริงและบทบาทท่ีคาดหวงั
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาต่อการจดัการเรียนรู้ ตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลาม ในจงัหวดัสตูล ใน 5 ดา้น คือ โดยจ าแนกตามเพศ  ระดบัการศึกษา ประสบการณ์ในการ
สอนและขนาดของโรงเรียน ดงัน้ี 

1. การเปรียบเทียบบทบาทท่ีเป็นจริงของผูบ้ริหารสถานศึกษาต่อการจดัการเรียนรู้ 
ตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม ในจงัหวดัสตูล จ าแนกตามเพศ ระดบั
การศึกษา  ประสบการณ์ในการสอนและขนาดของโรงเรียน  ปรากฏผลดงัตาราง 11 - 14 
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   1.1 การเปรียบเทียบบทบาทท่ีเป็นจริงของผูบ้ริหารสถานศึกษาต่อการจดัการ
เรียนรู้ ตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม ในจงัหวดัสตูล  จ าแนกตามเพศ 
เป็นรายดา้นและผลเฉล่ียรวมปรากฏผลดงัตารางท่ี 11 

 

ตารางที ่11    เปรียบเทียบระดบับทบาทท่ีเป็นจริงของผูบ้ริหารสถานศึกษาต่อการจดัการเรียนรู้ ตาม
ความคิดเห็นของครูโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม ในจงัหวดัสตูล ระหวา่งเพศ
ชายและเพศหญิง ดว้ยการทดสอบค่าที (t-test) โดยภาพรวมและรายดา้น 

 
 

 
ด้าน 

ชาย หญิง  
t- Value 

 
t-Prob X  S.D. X  S.D. 

1.การจดัการเรียนการสอนของครู                 
2.การจดัสภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการจดัการเรียน
การสอน 
3.การมีส่วนร่วมของผูป้กครองและชุมชน 
4.การวดัและประเมินผลการเรียนรู้ 
5.การส่งเสริมความกา้วหนา้ในต าแหน่งหนา้ท่ี
ของครู 

3.05 
2.91 

 
2.88 
3.07 
3.03 

.54 

.66 
 

.71 

.63 

.92 

3.22 
3.02 

 
2.99 
3.23 
3.17 

.50 

.62 
 

.73 

.63 

.71 

-2.440 
-1.255 

 
-1.135 
-1.822 
-1.182 

.016 

.211 
 

.258 

.070 

.239 

รวม 2.99 .56 3.13 .52 -1.847 .066 

  
  จากตารางท่ี 11 พบวา่ ครูผูส้อนโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจงัหวดัสตูล
เพศชายและเพศหญิง มีความคิดเห็นเก่ียวกบับทบาทท่ีเป็นจริงของผูบ้ริหารสถานศึกษาต่อการ
จดัการเรียนรู้ โดยรวม ไม่แตกต่างกนั เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ครูผูส้อนท่ีมีเพศต่างกนั มี
ความคิดเห็นเก่ียวกบับทบาทท่ีเป็นจริงของผูบ้ริหารสถานศึกษาต่อการจดัการเรียนรู้ ในด้านการ
จดัการเรียนการสอนของครู   แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 โดยครูผูส้อนเพศ
ชายมีความคิดเห็นเก่ียวกบับทบาทท่ีเป็นจริงของผูบ้ริหารสถานศึกษาต่อการจดัการเรียนรู้ ดา้นการ
จดัการเรียนการสอนของครูนอ้ยกวา่ครูผูส้อนเพศหญิง  
 

1.2 การเปรียบเทียบบทบาทท่ีเป็นจริงของผูบ้ริหารสถานศึกษาต่อการจดัการ
เรียนรู้ ตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม ในจงัหวดัสตูล  จ าแนกตาม
ระดบัการศึกษา เป็นรายดา้นและผลเฉล่ียรวมปรากฏผลดงัตารางท่ี 12 
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ตารางที่ 12 การเปรียบเทียบบทบาทท่ีเป็นจริงของผูบ้ริหารสถานศึกษาต่อการจดัการเรียนรู้ ตาม
ความคิดเห็นของครูโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม ในจังหวดัสตูล ระหว่าง
ครูผูส้อนท่ีมีระดบัการศึกษาต่างกนั ดว้ยการทดสอบค่าเอฟ (F-test) โดยภาพรวมและ
รายดา้น 

 
 
 

ด้าน 

ต า่กว่า
ปริญญาตรี 

(1) 

ปริญญาตรี 

 

(2) 

ปริญญาโท 
 

(3) 

 
F- Value 

 
F-Prob 

 
 

X  S.D. X  S.D X  S.D. 

1.การจดัการเรียนการสอนของ
ครู                                          
2.การจดัสภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือ
ต่อการจดัการเรียนการสอน 
3.การมีส่วนร่วมของ
ผูป้กครองและชุมชน 
4.การวดัและประเมินผลการ
เรียนรู้ 
5.การส่งเสริมความกา้วหนา้
ในต าแหน่งหนา้ท่ีของครู 

3.01 
 

2.91 
 

2.81 
 

3.13 
 

2.98 
 

.59 
 

.76 
 

.70 
 

.79 
 

.84 
 

3.17 
 

2.98 
 

2.95 
 

3.17 
 

3.12 
 

.51 
 

.62 
 

.72 
 

.62 
 

.80 
 

3.43 
 

2.90 
 

3.90 
 

3.17 
 

4.21 
 

.20 
 

.14 
 

.42 
 

.00 
 

.71 
 

1.340 
 

.146 
 

2.236 
 

.060 
 

2.260 
 

.264 
 

.864 
 

.109 
 

.942 
 

.107 

รวม 2.97 .64 3.08 .53 3.52 .24 1.185 .308 

   
  จากตารางท่ี 12 พบวา่ ครูผูส้อนโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจงัหวดัสตูล
ท่ีมีระดบัการศึกษาต่างกนั มีความคิดเห็นเก่ียวกบับทบาทท่ีเป็นจริงของผูบ้ริหารสถานศึกษาต่อการ
จดัการเรียนรู้ โดยรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั  
 

  1.3 การเปรียบเทียบบทบาทท่ีเป็นจริงของผูบ้ริหารสถานศึกษาต่อการจดัการ
เรียนรู้ ตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม ในจงัหวดัสตูล  จ าแนกตาม
ประสบการณ์ในการสอน เป็นรายดา้นและผลเฉล่ียรวมปรากฏผลดงัตารางท่ี 13 
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ตารางที่ 13 เปรียบเทียบบทบาทท่ีเป็นจริงของผูบ้ริหารสถานศึกษาต่อการจดัการเรียนรู้ของ
ครูผูส้อนโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจงัหวดัสตูล ระหว่างครูผูส้อนท่ีมี
ประสบการณ์ในการสอนต่างกนั ดว้ยการทดสอบค่าเอฟ (F-test) โดยภาพรวมและราย
ดา้น  

 
ด้าน ต ่ากว่า 5 ปี (1) 5 – 10 ปี (2) 11 ปีขึน้ไป(3) F- Value F-Prob  คู่ที่ต่าง 

กนั X  S.D. X  S.D. X  S.D. 

1.การจดัการเรียนการสอนของ
ครู                                          
2.การจดัสภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือ
ต่อการจดัการเรียนการสอน 
3.การมีส่วนร่วมของ
ผูป้กครองและชุมชน 
4.การวดัและประเมินผลการ
เรียนรู้ 
5.การส่งเสริมความกา้วหนา้
ในต าแหน่งหนา้ท่ีของครู 

3.23 
 

2.96 
 

3.05 
 

3.15 
 

3.19 
 

.48 
 

.69 
 

.72 
 

.64 
 

.87 
 

3.14 
 

3.04 
 

3.01 
 

3.23 
 

3.19 
 

.53 
 

.54 
 

.68 
 

.59 
 

.66 
 

3.08 
 

2.90 
 

2.74 
 

3.09 
 

2.92 
 

.54 
 

.70 
 

.74 
 

.68 
 

.89 
 

1.391 
 

.929 
 

3.714 
 

.934 
 

2.463 
 

.251 
 

.396 
 

.026* 
 

.395 
 

.088 

 
 
 
 

(1,3) 

รวม 3.12 .54 3.12 .48 2.95 .60 2.324 .100  

   
  จากตารางท่ี 13 พบวา่ ครูผูส้อนโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจงัหวดัสตูล
ท่ีมีประสบการณ์ในการสอนต่างกัน มีความคิดเห็นเก่ียวกับบทบาทท่ีเป็นจริงของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาต่อการจดัการเรียนรู้ โดยรวม ไม่แตกต่างกนั เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ครูผูส้อน
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจงัหวดัสตูลท่ีมีประสบการณ์ในการสอนต่างกนั มีความ
คิดเห็นเก่ียวกบับทบาทท่ีเป็นจริงของผูบ้ริหารสถานศึกษาต่อการจดัการเรียนรู้ ในดา้นการมีส่วน
ร่วมของผูป้กครองและชุมชนแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี .05  
  ส าหรับส่วนท่ีพบว่าแตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิตินั้น ไดท้  าการทดสอบ
ความแตกต่างเป็นรายคู่ ดว้ยวธีิการของเชฟเฟ่ (Scheffe) ปรากฏผลดงัตารางท่ี 14  

 
ตารางที่ 14 การเปรียบเทียบบทบาทท่ีเป็นจริงของผูบ้ริหารสถานศึกษาต่อการจดัการเรียนรู้ ตาม

ความคิดเห็นของครูโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม ในจงัหวดัสตูล โดยจ าแนกตาม
ตวัแปรประสบการณ์ในการสอนเป็นรายคู่ ดว้ยวิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe) ในดา้นการ
มีส่วนร่วมของผูป้กครองและชุมชน 
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 ประสบการณ์ในการสอน 
  

           X  

ต  ่ากวา่ 5 ปี 5-10 ปี 11 ปีข้ึนไป 
3.05 3.01 2.74 

ต ่ากวา่ 5 ปี 3.05             - .941 .047* 

5-10 ปี 3.01             -             - .074 
11 ปีข้ึนไป 2.74             -             -             - 
  * มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 (P<.05)     
 

  จากตารางท่ี 14 พบว่า ครูผูส้อนท่ีมีประสบการณ์ในการสอนต ่ากวา่ 5 ปี มีระดบั
ความคิดเห็นเก่ียวกับบทบาทท่ีเป็นจริงของผูบ้ริหารสถานศึกษาต่อการจดัการเรียนรู้มากกว่า
ครูผูส้อนท่ีมีประสบการณ์ในการสอน 11 ปีข้ึนไป 
 
ตารางที่ 15 การเปรียบเทียบบทบาทท่ีเป็นจริงของผูบ้ริหารสถานศึกษาต่อการจดัการเรียนรู้ ตาม

ความคิดเห็นของครูโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม ในจังหวดัสตูล ระหว่าง
ครูผูส้อนท่ีปฏิบติังานอยู่ในโรงเรียนท่ีมีขนาดต่างกนั ด้วยการทดสอบค่าเอฟ (F-test) 
โดยภาพรวม 

 

 
ด้าน 

ขนาดเลก็ 

(1) 
ขนาดกลาง 

(2) 
ขนาดใหญ่ 

(3) 
 

F- Value 
 

F-Prob 
 

คู่ทีต่่าง 
กนั X  S.D. X  S.D X  S.D. 

1.การจดัการเรียนการสอนของ
ครู                            
 2.การจดัสภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือ
ต่อการจดัการเรียนการสอน 
3.การมีส่วนร่วมของ
ผูป้กครองและชุมชน 
4.การวดัและประเมินผลการ
เรียนรู้ 
5.การส่งเสริมความกา้วหนา้
ในต าแหน่งหนา้ท่ีของครู 

3.03 
 

2.81 
 

2.70 
 

3.07 
 

2.88 
 

.58 
 

.69 
 

.80 
 

.69 
 

.71 
 

3.29 
 

3.08 
 

3.14 
 

3.34 
 

3.36 
 

.49 
 

.57 
 

.62 
 

.57 
 

.80 
 

3.05 
 

2.97 
 

2.88 
 

3.02 
 

2.99 
 

.46 
 

.65 
 

.71 
 

.61 
 

.81 
 

6.348 
 

3.570 
 

7.846 
 

5.982 
 

8.456 
 

.002 
 

.030 
 

.001 
 

.003 
 

.000 

(1,2) 
(2,3) 
(1,2) 

 
(1,2) 

 
(1,2) 
(2,3) 
(1,2) 
(2,3) 

รวม 2.90 .57 3.24 .47 2.98 .54 9.442 .000 (1,2) 
(2,3) 

 

  จากตารางท่ี 15 พบวา่ ครูผูส้อนโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจงัหวดัสตูล
ท่ีมีขนาดของโรงเรียน ต่างกนั มีความคิดเห็นเก่ียวกบับทบาทท่ีเป็นจริงของผูบ้ริหารสถานศึกษาต่อ
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การจดัการเรียนรู้ โดยรวมแตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี .01 เม่ือพิจารณาเป็นรายคู่ดว้ย
วิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe) พบว่า ครูผูส้อนโรงเรียนขนาดกลางมีความคิดเห็นเก่ียวกบับทบาทท่ี
เป็นจริงของผูบ้ริหารสถานศึกษาต่อการจดัการเรียนรู้โดยรวมมากกวา่ครูผูส้อนโรงเรียนขนาดเล็ก
และขนาดใหญ่   
  เม่ือพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า การจดัการเรียนการสอนของครู การมีส่วนร่วม
ของผูป้กครองและชุมชน การวดัและประเมินผลการเรียนรู้ และการส่งเสริมความกา้วหน้าใน
ต าแหน่งหน้าท่ีของครู แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ี .01 ส่วนในด้านการจัด
สภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการจดัการเรียนการสอนแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี .05  

ส าหรับส่วนท่ีพบว่าแตกต่างกนัอย่างมีนัยส าคญัทางสถิตินั้น ได้ท าการทดสอบ
ความแตกต่างเป็นรายคู่ ดว้ยวธีิการของเชฟเฟ่ (Scheffe)ในแต่ละดา้น ปรากฏผลดงัตารางท่ี 16 – 18 
 

ตารางที่ 16 การเปรียบเทียบบทบาทท่ีเป็นจริงของผูบ้ริหารสถานศึกษาต่อการจดัการเรียนรู้ ตาม
ความคิดเห็นของครูโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม ในจงัหวดัสตูล โดยจ าแนกตาม
ตวัแปรขนาดของโรงเรียนเป็นรายคู่ ดว้ยวิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe) ในดา้นการจดัการ
เรียนการสอนของครู 

 

ขนาดของโรงเรียน 
  

           X  

ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ 
3.03 3.29 3.05 

ขนาดเล็ก 3.03             - .002** .828 
ขนาดกลาง 3.29             - - .005** 
ขนาดใหญ่ 3.05             -             -             - 

  ** มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 (P<.01) 
 

  จากตารางท่ี 16 พบว่า ครูผูส้อนท่ีปฏิบติังานอยู่ในโรงเรียนขนาดกลางมีระดับ
ความคิดเห็นเก่ียวกับบทบาทท่ีเป็นจริงของผูบ้ริหารสถานศึกษาต่อการจดัการเรียนรู้มากกว่า
ครูผูส้อนท่ีปฏิบติังานอยูใ่นโรงเรียนขนาดเล็ก และโรงเรียนขนาดใหญ่ 
 

ตารางที่ 17 การเปรียบเทียบบทบาทท่ีเป็นจริงของผูบ้ริหารสถานศึกษาต่อการจดัการเรียนรู้ ตาม
ความคิดเห็นของครูโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม ในจงัหวดัสตูล โดยจ าแนกตาม
ตวัแปรขนาดของโรงเรียนเป็นรายคู่ ด้วยวิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe) ในด้านการจดั
สภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการจดัการเรียนการสอน 
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ขนาดของโรงเรียน 
  

           X  

ขนาดเลก็ ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ 
2.81 3.08 2.97 

ขนาดเลก็ 2.81             - .030* .350 
ขนาดกลาง 3.08             - - .570 
ขนาดใหญ่ 2.97             -             - - 
  * มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 (P<.05)     
 

  จากตารางท่ี 17 พบว่า ครูผูส้อนท่ีปฏิบติังานอยู่ในโรงเรียนขนาดกลางมีระดับ
ความคิดเห็นเก่ียวกบับทบาทท่ีเป็นจริงของผูบ้ริหารสถานศึกษาต่อการจดัการเรียนรู้ มากกว่า
ครูผูส้อนท่ีปฏิบติังานอยูใ่นโรงเรียนขนาดเล็ก 
 

ตารางที่ 18 การเปรียบเทียบบทบาทท่ีเป็นจริงของผูบ้ริหารสถานศึกษาต่อการจดัการเรียนรู้ ตาม
ความคิดเห็นของครูโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม ในจงัหวดัสตูล โดยจ าแนกตาม
ตวัแปรขนาดของโรงเรียนเป็นรายคู่ ดว้ยวธีิการของเชฟเฟ่ (Scheffe)  ในดา้นการมีส่วน
ร่วมของผูป้กครองและชุมชน 

 
ขนาดของโรงเรียน 

  

           X  

ขนาดเลก็ ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ 
2.70 3.14 2.88 

ขนาดเลก็ 2.70             - .001** .358 
ขนาดกลาง 3.14             -            - .077 
ขนาดใหญ่ 2.88             -            -             - 
  ** มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 (P<.01)  
    

  จากตารางท่ี 18 พบว่า ครูผูส้อนท่ีปฏิบติังานอยู่ในโรงเรียนขนาดกลางมีระดับ
ความคิดเห็นเก่ียวกบับทบาทท่ีเป็นจริงของผูบ้ริหารสถานศึกษาต่อการจดัการเรียนรู้ มากกว่า
ครูผูส้อนท่ีปฏิบติังานอยูใ่นโรงเรียนขนาดเล็ก 
 
ตารางที่ 19 การเปรียบเทียบบทบาทท่ีเป็นจริงของผูบ้ริหารสถานศึกษาต่อการจดัการเรียนรู้ ตาม

ความคิดเห็นของครูโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม ในจงัหวดัสตูล โดยจ าแนกตาม
ตวัแปรขนาดของโรงเรียนเป็นรายคู่ ดว้ยวธีิการของเชฟเฟ่ (Scheffe) ในดา้นการวดัและ
ประเมินผลการเรียนรู้ 
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ขนาดของโรงเรียน 
  

           X  

ขนาดเลก็ ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ 
3.07 3.34 3.02 

ขนาดเลก็ 3.07             - .031* .915 
ขนาดกลาง 3.34             -             - .009** 
ขนาดใหญ่ 3.02             -             -             - 

 * มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 (P<.05)       
 ** มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 (P<.01)     
 

  จากตารางท่ี 19 พบว่า ครูผูส้อนท่ีปฏิบติังานอยู่ในโรงเรียนขนาดกลางมีระดับ
ความคิดเห็นเก่ียวกับบทบาทท่ีเป็นจริงของผูบ้ริหารสถานศึกษาต่อการจดัการเรียนรู้มากกว่า
ครูผูส้อนท่ีปฏิบติังานอยูใ่นโรงเรียนขนาดเล็ก และโรงเรียนขนาดใหญ่ 
 
ตารางที่ 20 การเปรียบเทียบบทบาทท่ีเป็นจริงของผูบ้ริหารสถานศึกษาต่อการจดัการเรียนรู้ ตาม

ความคิดเห็นของครูโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม ในจงัหวดัสตูล โดยจ าแนกตาม
ตวัแปรขนาดของโรงเรียนเป็นรายคู่ ด้วยวิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe) ในด้านการ
ส่งเสริมความกา้วหนา้ในต าแหน่งหนา้ท่ีของครู 

  
 ขนาดของโรงเรียน 
  

           X  

ขนาดเลก็ ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ 
2.88 3.36 2.99 

ขนาดเลก็ 2.88             - .001** .732 
ขนาดกลาง 3.36             - - .015* 
ขนาดใหญ่ 2.99             - - - 

 * มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 (P<.05)     
 ** มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 (P<.01) 
 

  จากตารางท่ี 20 พบว่า ครูผูส้อนท่ีปฏิบติังานอยู่ในโรงเรียนขนาดกลางมีระดับ
ความคิดเห็นเก่ียวกับบทบาทท่ีเป็นจริงของผูบ้ริหารสถานศึกษาต่อการจดัการเรียนรู้มากกว่า
ครูผูส้อนท่ีปฏิบติังานอยูใ่นโรงเรียนขนาดเล็ก และโรงเรียนขนาดใหญ่ 
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  2. การเปรียบเทียบบทบาทท่ีคาดหวงัของผูบ้ริหารสถานศึกษาต่อการจดัการเรียนรู้ 
ตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม ในจงัหวดัสตูล จ าแนกตามเพศ ระดบั
การศึกษา  ประสบการณ์ในการสอนและขนาดของโรงเรียน    

 
 2.1 การเปรียบเทียบบทบาทท่ีคาดหวงัของผูบ้ริหารสถานศึกษาต่อการ

จดัการเรียนรู้ ตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม ในจงัหวดัสตูล  จ าแนก
ตามเพศ เป็นรายดา้นและผลเฉล่ียรวมปรากฏผลดงัตารางท่ี 21 
 
ตารางที ่21 เปรียบเทียบระดบับทบาทท่ีคาดหวงัของผูบ้ริหารสถานศึกษาต่อการจดัการเรียนรู้ ตาม

ความคิดเห็นของครูโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม ในจงัหวดัสตูล ระหวา่งเพศชาย
และเพศหญิง ดว้ยการทดสอบค่าที (t-test) โดยภาพรวมและรายดา้น 

 
 

ด้าน 
ชาย หญงิ  

t- Value 
 

t-Prob 
X  S.D. X  S.D. 

1.การจดัการเรียนการสอนของครู                            
2.การจดัสภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการจดัการเรียน
การสอน 
3.การมีส่วนร่วมของผูป้กครองและชุมชน 
4.การวดัและประเมินผลการเรียนรู้ 
5.การส่งเสริมความกา้วหนา้ในต าแหน่งหนา้ท่ี
ของครู 

4.16 
4.23 

 
4.14 
4.20 
4.13 

.61 

.68 
 

.75 

.65 

.71 

4.34 
4.33 

 
4.23 
4.37 
4.36 

.46 

.59 
 

.62 

.51 

.59 

-2.428 
-1.111 

 
-.971 

-2.046 
-2.526 

.016 

.268 
 

.333 

.042 

.012 

รวม 4.17 .61 4.33 .48 -2.019 .045 

  
  จากตารางท่ี 21 พบวา่ ครูผูส้อนโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจงัหวดัสตูล
เพศชายและเพศหญิง มีความคิดเห็นเก่ียวกบับทบาทท่ีคาดหวงัของผูบ้ริหารสถานศึกษาต่อการ
จดัการเรียนรู้ โดยรวมแตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 โดยครูผูส้อนเพศหญิงมี
ระดบัความคิดเห็นเก่ียวกบับทบาทท่ีคาดหวงัของผูบ้ริหารสถานศึกษาต่อการจดัการเรียนรู้โดยรวม
สูงกว่าครูผูส้อนเพศชาย เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ครูผูส้อนท่ีมีเพศต่างกนั มีความคิดเห็น
เก่ียวกบับทบาทท่ีคาดหวงัของผูบ้ริหารสถานศึกษาต่อการจดัการเรียนรู้ ในดา้นการจดัการเรียนการ
สอนของครู การวดัและประเมินผลการเรียนรู้และการส่งเสริมความกา้วหนา้ในต าแหน่งหนา้ท่ีของ
ครู   แตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 โดยครูผูส้อนเพศหญิงมีระดบัความคิดเห็น
เก่ียวกบับทบาทท่ีคาดหวงัของผูบ้ริหารสถานศึกษาต่อการจดัการเรียนรู้สูงกวา่ครูผูส้อนเพศชาย  
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  ส่วนบทบาทท่ีคาดหวงัของผูบ้ริหารสถานศึกษาต่อการจดัการเรียนรู้ ในดา้นการ
การจดัสภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการจดัการเรียนการสอน และดา้นการมีส่วนร่วมของผูป้กครองและ
ชุมชน  ครูผูส้อนเพศชายและเพศหญิงมีระดบัความคิดเห็นเก่ียวกบับทบาทท่ีคาดหวงัของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาต่อการจดัการเรียนรู้ไม่แตกต่างกนั 
 

   2.2 การเปรียบเทียบบทบาทท่ีคาดหวงัของผูบ้ริหารสถานศึกษาต่อการจดัการ
เรียนรู้ ตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม ในจงัหวดัสตูล  จ าแนกตาม
ระดบัการศึกษา เป็นรายดา้นและผลเฉล่ียรวมปรากฏผลดงัตารางท่ี 22 
 
ตารางที่ 22 การเปรียบเทียบบทบาทท่ีคาดหวงัของผูบ้ริหารสถานศึกษาต่อการจดัการเรียนรู้ ตาม

ความคิดเห็นของครูโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม ในจังหวดัสตูล ระหว่าง
ครูผูส้อนท่ีมีระดบัการศึกษาต่างกนั ดว้ยการทดสอบค่าเอฟ (F-test) โดยภาพรวมและ
รายดา้น 

 
 
 

ด้าน 

ต ่ากว่าปริญญาตรี 

(1) 
ปริญญาตรี 

(2) 
ปริญญาโท 

(3) 
 

F- Value 

 
F-Prob 

 
คู่ทีต่่าง 
กนั X  S.D. X  S.D X  S.D. 

1.การจดัการเรียนการสอนของ
ครู                                          
2.การจดัสภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือ
ต่อการจดัการเรียนการสอน 
3.การมีส่วนร่วมของ
ผูป้กครองและชุมชน 
4.การวดัและประเมินผลการ
เรียนรู้ 
5.การส่งเสริมความกา้วหนา้
ในต าแหน่งหนา้ท่ีของครู 

4.27 
 

4.24 
 

4.24 
 

4.30 
 

4.29 
 

.52 
 

.67 
 

.63 
 

.57 
 

.63 
 

4.36 
 

4.43 
 

4.35 
 

4.45 
 

4.39 
 

.56 
 

.58 
 

.64 
 

.54 
 

.66 
 

4.14 
 

4.15 
 

3.92 
 

4.11 
 

4.06 
 

.47 
 

.60 
 

.69 
 

.58 
 

.62 
 

7.056 
 

1.825 
 

6.673 
 

3.357 
 

3.880 
 

.001 
 

.164 
 

.002 
 

.037 
 

.022 

(1,2) 
 
 
 

(1,2) 
 

(1,2) 
 

(1,2) 

 
รวม 4.27 .52 4.40 .54 4.07 .50 5.435 .005 (1,2) 

   
  จากตารางท่ี 22 พบวา่ ครูผูส้อนโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจงัหวดัสตูล
ท่ีมีระดบัการศึกษาต่างกนั มีความคิดเห็นเก่ียวกบับทบาทท่ีคาดหวงัของผูบ้ริหารสถานศึกษาต่อการ
จดัการเรียนรู้ โดยรวมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี .01  เม่ือพิจารณาเป็นรายคู่ดว้ยวิธีการ
ของเชฟเฟ่ (Scheffe) พบว่าครูผูส้อนท่ีมีระดบัการศึกษาต ่ากว่าปริญญาตรีมีค่าเฉล่ียระดบัความ
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คิดเห็นเก่ียวกบับทบาทท่ีคาดหวงัของผูบ้ริหารสถานศึกษาต่อการจดัการเรียนรู้โดยรวมน้อยกว่า
ครูผูส้อนท่ีมีระดบัการศึกษาปริญญาตรี 
  เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ครูผูส้อนโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามใน
จงัหวดัสตูลท่ีมีระดบัการศึกษาท่ีต่างกนั มีความคิดเห็นเก่ียวกบับทบาทท่ีคาดหวงัของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาต่อการจดัการเรียนรู้แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี .01 ในดา้นการจดัการเรียน
การสอนของครู และดา้นการมีส่วนร่วมของผูป้กครองและชุมชน และแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญั
ทางสถิติท่ี .05  ในดา้นการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ และดา้นการส่งเสริมความกา้วหน้าใน
ต าแหน่งหนา้ท่ีของครู  
  ส าหรับส่วนท่ีพบว่าแตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิตินั้น ไดท้  าการทดสอบ
ความแตกต่างเป็นรายคู่ ดว้ยวธีิการของเชฟเฟ่ (Scheffe) ปรากฏผลดงัตารางท่ี 23-26 
 
ตารางที่ 23 การเปรียบเทียบบทบาทท่ีคาดหวงัของผูบ้ริหารสถานศึกษาต่อการจดัการเรียนรู้ ตาม

ความคิดเห็นของครูโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม ในจงัหวดัสตูล โดยจ าแนกตาม
ตวัแปรระดบัการศึกษาเป็นรายคู่ ด้วยวิธีการของเชฟเฟ่(Scheffe) ในด้านการจดัการ
เรียนการสอนของครู 

 

 ระดบัการศึกษา 
  

           X  

ต  ่ากวา่ปริญญาตรี ปริญญาตรี ปริญญาโทข้ึนไป 
4.27 4.36 4.14 

ต ่ากวา่ปริญญาตรี 4.27             - .001** .490 
ปริญญาตรี 4.36             - - .993 
ปริญญาโทข้ึนไป 4.14             -             -             - 

 ** มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 (P<.01) 
 

  จากตารางท่ี 23 พบวา่ ครูผูส้อนโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจงัหวดัสตูล
ท่ีมีระดบัการศึกษาต ่ากว่าปริญญาตรีมีค่าเฉล่ียระดบัความคิดเห็นเก่ียวกบับทบาทท่ีคาดหวงัของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาต่อการจดัการเรียนรู้นอ้ยกวา่ครูผูส้อนท่ีมีระดบัการศึกษาปริญญาตรี 
 
ตารางที่ 24 การเปรียบเทียบบทบาทท่ีคาดหวงัของผูบ้ริหารสถานศึกษาต่อการจดัการเรียนรู้ ตาม

ความคิดเห็นของครูโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม ในจงัหวดัสตูล โดยจ าแนกตาม
ตวัแปรระดบัการศึกษาเป็นรายคู่ ดว้ยวธีิการของเชฟเฟ่ (Scheffe) ในดา้นการมีส่วนร่วม
ของผูป้กครองและชุมชน 



150 

 

 

 

 

 ระดบัการศึกษา 
  

           X  

ต  ่ากวา่ปริญญาตรี ปริญญาตรี ปริญญาโทข้ึนไป 
4.24 4.35 3.92 

ต ่ากวา่ปริญญาตรี 4.24             - .005** .070 
ปริญญาตรี 4.35             - - .375 
ปริญญาโทข้ึนไป 3.92             -             -             - 

 ** มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 (P<.01) 
 

  จากตารางท่ี 24 พบวา่ ครูผูส้อนโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจงัหวดัสตูล
ท่ีมีระดบัการศึกษาต ่ากว่าปริญญาตรีมีค่าเฉล่ียระดบัความคิดเห็นเก่ียวกบับทบาทท่ีคาดหวงัของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาต่อการจดัการเรียนรู้นอ้ยกวา่ครูผูส้อนท่ีมีระดบัการศึกษาปริญญาตรี 
 
ตารางที่ 25 การเปรียบเทียบบทบาทท่ีคาดหวงัของผูบ้ริหารสถานศึกษาต่อการจดัการเรียนรู้ ตาม

ความคิดเห็นของครูโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม ในจงัหวดัสตูล โดยจ าแนกตาม
ตวัแปรระดบัการศึกษาเป็นรายคู่ ดว้ยวิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe) ในดา้นการวดัและ
ประเมินผลการเรียนรู้ 

 
 ระดบัการศึกษา 
  

           X  

ต  ่ากวา่ปริญญาตรี ปริญญาตรี ปริญญาโทข้ึนไป 
4.30 4.45 4.11 

ต ่ากวา่ปริญญาตรี 4.30             - .046* .424 
ปริญญาตรี 4.45             - - .830 
ปริญญาโทข้ึนไป 4.11             -             -             - 

 * มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 (P<.05)     

 
  จากตารางท่ี 25 พบวา่ ครูผูส้อนโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจงัหวดัสตูล
ท่ีมีระดบัการศึกษาต ่ากว่าปริญญาตรีมีค่าเฉล่ียระดบัความคิดเห็นเก่ียวกบับทบาทท่ีคาดหวงัของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาต่อการจดัการเรียนรู้นอ้ยกวา่ครูผูส้อนท่ีมีระดบัการศึกษาปริญญาตรี 
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ตารางที่ 26 การเปรียบเทียบบทบาทท่ีคาดหวงัของผูบ้ริหารสถานศึกษาต่อการจดัการเรียนรู้ ตาม

ความคิดเห็นของครูโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม ในจงัหวดัสตูล โดยจ าแนกตาม
ตวัแปรระดบัการศึกษาเป็นรายคู่ ดว้ยวิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe) ในดา้นการส่งเสริม
ความกา้วหนา้ในต าแหน่งหนา้ท่ีของครู 

 
 ระดบัการศึกษา 
  

           X  

ต  ่ากวา่ปริญญาตรี ปริญญาตรี ปริญญาโทข้ึนไป 
4.29 4.39 4.06 

ต ่ากวา่ปริญญาตรี 4.29             - .046* .424 
ปริญญาตรี 4.39             - - .830 
ปริญญาโทข้ึนไป 4.06             -             -             - 

 * มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 (P<.05)     

 
  จากตารางท่ี 26 พบวา่ ครูผูส้อนโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจงัหวดัสตูล
ท่ีมีระดบัการศึกษาต ่ากว่าปริญญาตรีมีค่าเฉล่ียระดบัความคิดเห็นเก่ียวกบับทบาทท่ีคาดหวงัของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาต่อการจดัการเรียนรู้นอ้ยกวา่ครูผูส้อนท่ีมีระดบัการศึกษาปริญญาตรี 
  
 2.3 การเปรียบเทียบบทบาทท่ีคาดหวงัของผูบ้ริหารสถานศึกษาต่อการจดัการ
เรียนรู้ ตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม ในจงัหวดัสตูล  จ าแนกตาม
ประสบการณ์ในการสอน เป็นรายดา้นและผลเฉล่ียรวมปรากฏผลดงัตารางท่ี 27 
 
 
 
 
ตารางที่ 27 เปรียบเทียบบทบาทท่ีคาดหวงัของผูบ้ริหารสถานศึกษาต่อการจดัการเรียนรู้ของ

ครูผูส้อนโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจงัหวดัสตูล ระหว่างครูผูส้อนท่ีมี
ประสบการณ์ในการสอนต่างกนั ดว้ยการทดสอบค่าเอฟ (F-test) โดยภาพรวมและราย
ดา้น  
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ด้าน 

ต า่กว่า 5 ปี 

(1) 
5 – 10 ปี 

(2) 
11 ปีขึน้ไป 

(3) 
 

F- Value 

 
F-Prob 

 
คู่ทีต่่าง 
กนั X  S.D. X  S.D. X  S.D. 

1.การจดัการเรียนการสอนของครู                                          
2.การจดัสภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อ
การจดัการเรียนการสอน 
3.การมีส่วนร่วมของผูป้กครอง
และชุมชน 
4.การวดัและประเมินผลการเรียนรู้ 
5.การส่งเสริมความกา้วหนา้ใน
ต าแหน่งหนา้ท่ีของครู 

3.90 
4.08 

 
3.78 

 
4.03 

 
3.95 

 

.51 

.67 
 

.76 
 

.67 
 

.62 

4.32 
4.31 

 
4.24 

 
4.34 

 
4.30 

 

.52 

.62 
 

.65 
 

.56 
 

.64 

4.36 
4.60 

 
4.90 

 
4.58 

 
4.79 

.30 

.00 
 

.14 
 

.59 
 

.30 

3.258 
4.103 

 
8.222 

 
6.669 

 
4.876 

 

.040 

.024 
 

.021 
 

.002 
 

.009 

(2,3) 
(2,3) 

 
(1,3) 
 (2,3) 
(2,3) 

 
(2,3) 

รวม 3.95 .55 4.30 .53 4.65 .02 6.784 .001 (2,3) 

  
จากตารางท่ี 27 พบวา่ ครูผูส้อนโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจงัหวดัสตูล 

ท่ีมีประสบการณ์ในการสอนต่างกัน มีความคิดเห็นเก่ียวกับบทบาทท่ีคาดหวงัของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาต่อการจดัการเรียนรู้ โดยรวมแตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 เม่ือ
พิจารณาเป็นรายคู่ดว้ยวิธีการของ Scheffe พบวา่ ครูผูส้อนท่ีมีประสบการณ์ในการสอน 5– 10 ปี มี
ค่าเฉล่ียระดบัความคิดเห็นเก่ียวกบับทบาทท่ีคาดหวงัของผูบ้ริหารสถานศึกษาต่อการจดัการเรียนรู้
โดยรวมนอ้ยกวา่ครูผูส้อนท่ีมีประสบการณ์ในการสอน 11 ปีข้ึนไป 
   เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ครูผูส้อนโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามใน
จงัหวดัสตูลท่ีมีประสบการณ์ในการสอนต่างกนั มีความคิดเห็นเก่ียวกับบทบาทท่ีคาดหวงัของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาต่อการจดัการเรียนรู้แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี .01 ในดา้นการจดั
สภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการจดัการเรียนการสอน ดา้นการมีส่วนร่วมของผูป้กครองและชุมชน   
ดา้นการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ และดา้นการส่งเสริมความกา้วหนา้ในต าแหน่งหนา้ท่ีของครู 
ส่วนดา้นการจดัการเรียนการสอนของครู แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี .05  
  ส าหรับส่วนท่ีพบว่าแตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิตินั้น ไดท้  าการทดสอบ
ความแตกต่างเป็นรายคู่ ดว้ยวธีิการของเชฟเฟ่ (Scheffe) ปรากฏผลดงัตารางท่ี 28-32 
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ตารางที่ 28 การเปรียบเทียบบทบาทท่ีคาดหวงัของผูบ้ริหารสถานศึกษาต่อการจดัการเรียนรู้ ตาม
ความคิดเห็นของครูโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม ในจงัหวดัสตูล โดยจ าแนกตาม
ตวัแปรประสบการณ์ในการสอนเป็นรายคู่ ดว้ยวิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe) ในดา้นการ
จดัการเรียนการสอนของครู  

 

 ประสบการณ์ในการสอน 
  

           X  

ต  ่ากวา่ 5 ปี 5-10 ปี 11 ปีข้ึนไป 
3.90 4.32 4.36 

ต ่ากวา่ 5 ปี 3.90             - .541 .381 
5-10 ปี 4.32             -             - .040* 
11 ปีข้ึนไป 4.36             -             -             - 

 * มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 (P<.05)     
 

  จากตารางท่ี 28 พบวา่ ครูผูส้อนท่ีมีประสบการณ์ในการสอน 5-10 ปี มีระดบัความ
คิดเห็นเก่ียวกบับทบาทท่ีคาดหวงัของผูบ้ริหารสถานศึกษาต่อการจดัการเรียนรู้นอ้ยกวา่ครูผูส้อนท่ี
มีประสบการณ์ในการสอน 11 ปีข้ึนไป 
 
ตารางที่ 29 การเปรียบเทียบบทบาทท่ีคาดหวงัของผูบ้ริหารสถานศึกษาต่อการจดัการเรียนรู้ ตาม

ความคิดเห็นของครูโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม ในจงัหวดัสตูล โดยจ าแนกตาม
ตวัแปรประสบการณ์ในการสอนเป็นรายคู่ ดว้ยวิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe) ในดา้นการ
จดัสภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการจดัการเรียนการสอน 

  
 ประสบการณ์ในการสอน 
  

           X  

ต  ่ากวา่ 5 ปี 5-10 ปี 11 ปีข้ึนไป 
4.08 4.31 4.60 

ต ่ากวา่ 5 ปี 4.08             - .169 .692 
5-10 ปี 4.31             -             - .024* 
11 ปีข้ึนไป 4.60             -             -             - 

 * มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 (P<.05)     
 

  จากตารางท่ี 29 พบวา่ ครูผูส้อนท่ีมีประสบการณ์ในการสอน 5-10 ปี มีระดบัความ
คิดเห็นเก่ียวกบับทบาทท่ีคาดหวงัของผูบ้ริหารสถานศึกษาต่อการจดัการเรียนรู้นอ้ยกวา่ครูผูส้อนท่ี
มีประสบการณ์ในการสอน 11 ปีข้ึนไป 



154 

 

 

 

 
ตารางที่ 30 การเปรียบเทียบบทบาทท่ีคาดหวงัของผูบ้ริหารสถานศึกษาต่อการจดัการเรียนรู้ ตาม

ความคิดเห็นของครูโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม ในจงัหวดัสตูล โดยจ าแนกตาม
ตวัแปรประสบการณ์ในการสอนเป็นรายคู่ ดว้ยวิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe) ในดา้นการ
มีส่วนร่วมของผูป้กครองและชุมชน 

  

 ประสบการณ์ในการสอน 
  

           X  

ต  ่ากวา่ 5 ปี 5-10 ปี 11 ปีข้ึนไป 
3.78 4.24 4.90 

ต ่ากวา่ 5 ปี 3.78             - .568 .021* 
5-10 ปี 4.24             -             - .000** 
11 ปีข้ึนไป 4.90             -             -             - 

 * มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 (P<.05)    ** มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 (P<.01) 
 

  จากตารางท่ี 30 พบวา่ ครูผูส้อนท่ีมีประสบการณ์ในการสอน 5-10 ปี มีระดบัความ
คิดเห็นเก่ียวกบับทบาทท่ีคาดหวงัของผูบ้ริหารสถานศึกษาต่อการจดัการเรียนรู้นอ้ยกวา่ครูผูส้อนท่ี
มีประสบการณ์ในการสอน 11 ปีข้ึนไป 
 
ตารางที่ 31 การเปรียบเทียบบทบาทท่ีคาดหวงัของผูบ้ริหารสถานศึกษาต่อการจดัการเรียนรู้ ตาม

ความคิดเห็นของครูโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม ในจงัหวดัสตูล โดยจ าแนกตาม
ตวัแปรประสบการณ์ในการสอนเป็นรายคู่ ดว้ยวิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe) ในดา้นการ
วดัและประเมินผลการเรียนรู้ 

  

 ประสบการณ์ในการสอน 
  

           X  

ต  ่ากวา่ 5 ปี 5-10 ปี 11 ปีข้ึนไป 
4.03 4.34 4.58 

ต ่ากวา่ 5 ปี 4.03             - .251 .162 
5-10 ปี 4.34             -             - .002** 
11 ปีข้ึนไป 4.58             -             -             - 

 ** มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 (P<.01) 
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  จากตารางท่ี 31 พบวา่ ครูผูส้อนท่ีมีประสบการณ์ในการสอน 5-10 ปี มีระดบัความ
คิดเห็นเก่ียวกบับทบาทท่ีคาดหวงัของผูบ้ริหารสถานศึกษาต่อการจดัการเรียนรู้นอ้ยกวา่ครูผูส้อนท่ี
มีประสบการณ์ในการสอน 11 ปีข้ึนไป 
 
ตารางที่ 32 การเปรียบเทียบบทบาทท่ีคาดหวงัของผูบ้ริหารสถานศึกษาต่อการจดัการเรียนรู้ ตาม

ความคิดเห็นของครูโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม ในจงัหวดัสตูล โดยจ าแนกตาม
ตวัแปรประสบการณ์ในการสอนเป็นรายคู่ ดว้ยวิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe) ในดา้นการ
ส่งเสริมความกา้วหนา้ในต าแหน่งหนา้ท่ีของครู 

  
 ประสบการณ์ในการสอน 
  

           X  

ต  ่ากวา่ 5 ปี 5-10 ปี 11 ปีข้ึนไป 
3.95 4.30 4.79 

ต ่ากวา่ 5 ปี 3.95             - .665 .115 
5-10 ปี 4.30             -             - .009** 
11 ปีข้ึนไป 4.79             -             -             - 

 ** มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 (P<.01) 
 

  จากตารางท่ี 32 พบวา่ ครูผูส้อนท่ีมีประสบการณ์ในการสอน 5-10 ปี มีระดบัความ
คิดเห็นเก่ียวกบับทบาทท่ีคาดหวงัของผูบ้ริหารสถานศึกษาต่อการจดัการเรียนรู้นอ้ยกวา่ครูผูส้อนท่ี
มีประสบการณ์ในการสอน 11 ปีข้ึนไป 
 
  2.4 การเปรียบเทียบบทบาทท่ีคาดหวงัของผูบ้ริหารสถานศึกษาต่อการจดัการ
เรียนรู้ ตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม ในจงัหวดัสตูล จ าแนกตาม
ขนาดของโรงเรียน เป็นรายดา้นและผลเฉล่ียรวมปรากฏผลดงัตารางท่ี 33 
 
 
ตารางที่ 33 การเปรียบเทียบบทบาทท่ีคาดหวงัของผูบ้ริหารสถานศึกษาต่อการจดัการเรียนรู้ ตาม

ความคิดเห็นของครูโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม ในจังหวดัสตูล ระหว่าง
ครูผูส้อนท่ีปฏิบติังานอยู่ในโรงเรียนท่ีมีขนาดต่างกนั ด้วยการทดสอบค่าเอฟ (F-test) 
โดยภาพรวมและรายดา้น 
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ด้าน 

ขนาดเลก็ 

(1) 
ขนาดกลาง 

(2) 
ขนาดใหญ่ 

(3) 
 

F- Value 

 
F-Prob 

 
คู่ทีต่่าง 
กนั X  S.D. X  S.D X  S.D. 

1.การจดัการเรียนการสอนของ
ครู                                          
2.การจดัสภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือ
ต่อการจดัการเรียนการสอน 
3.การมีส่วนร่วมของ
ผูป้กครองและชุมชน 
4.การวดัและประเมินผลการ
เรียนรู้ 
5.การส่งเสริมความกา้วหนา้
ในต าแหน่งหนา้ท่ีของครู 

4.11 
 

4.14 
 

3.95 
 

4.08 
 

4.03 
 

.59 
 

.77 
 

.80 
 

.66 
 

.78 
 

4.31 
 

4.30 
 

4.32 
 

4.39 
 

4.39 
 

.51 
 

.59 
 

.62 
 

.55 
 

.59 
 

4.36 
 

4.43 
 

4.26 
 

4.41 
 

4.31 
 

.47 
 

.46 
 

.56 
 

.47 
 

.53 
 

4.133 
 

3.530 
 

6.266 
 

6.939 
 

6.176 
 

.031 
 

.032 
 

.003 
 

.005 
 

.003 

(1,3) 
 

(1,3) 
 

(1,2) 
(1,3) 
(1,2) 
(1,3) 
(1,2) 

 

รวม 4.06 .63 4.34 .50 4.35 .43 6.531 .006 (1,2) 
(1,3) 

  
  จากตารางท่ี 33 พบวา่ ครูผูส้อนโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจงัหวดัสตูล
ท่ีปฏิบติังานอยูใ่นโรงเรียนท่ีมีขนาดต่างกนั มีความคิดเห็นเก่ียวกบับทบาทท่ีคาดหวงัของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาต่อการจดัการเรียนรู้ โดยรวมแตกต่างกนัแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี .01 เม่ือ
พิจารณาเป็นรายคู่ดว้ยวธีิการของเชฟเฟ่ (Scheffe) พบวา่ ครูผูส้อนท่ีปฏิบติังานอยูใ่นโรงเรียนขนาด
เล็กมีความคิดเห็นเก่ียวกบับทบาทท่ีคาดหวงัของผูบ้ริหารสถานศึกษาต่อการจดัการเรียนรู้โดยรวม
นอ้ยกวา่ครูผูส้อนท่ีปฏิบติังานอยูใ่นโรงเรียนขนาดกลางและโรงเรียนขนาดใหญ่   
  เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ครูผูส้อนโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามใน
จงัหวดัสตูลท่ีปฏิบติังานอยู่ในโรงเรียนท่ีมีขนาดต่างกนั มีความคิดเห็นเก่ียวกบับทบาทท่ีคาดหวงั
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาต่อการจดัการเรียนรู้แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี .05 ในดา้นการ
จดัการเรียนการสอนของครู  และดา้นการจดัสภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการจดัการเรียนการสอน ส่วน
ดา้นการมีส่วนร่วมของผูป้กครองและชุมชน  ดา้นการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ และดา้นการ
ส่งเสริมความกา้วหนา้ในต าแหน่งหนา้ท่ีของครูแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี .01  
  ส าหรับส่วนท่ีพบว่าแตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิตินั้น ไดท้  าการทดสอบ
ความแตกต่างเป็นรายคู่ ดว้ยวธีิการของเชฟเฟ่ (Scheffe) ปรากฏผลดงัตารางท่ี 34-38 
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ตารางที่ 34 การเปรียบเทียบบทบาทท่ีคาดหวงัของผูบ้ริหารสถานศึกษาต่อการจดัการเรียนรู้ ตาม
ความคิดเห็นของครูโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม ในจงัหวดัสตูล โดยจ าแนกตาม
ตวัแปรขนาดของโรงเรียนเป็นรายคู่ ดว้ยวิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe) ในดา้นการจดัการ
เรียนการสอนของครู 

 

ขนาดของโรงเรียน 
  

           X  

ขนาดเลก็ ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ 
4.11 4.31 4.36 

ขนาดเลก็ 4.11             - .063 .031* 
ขนาดกลาง 4.31             - - .861 
ขนาดใหญ่ 4.36             -             -             - 

 * มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 (P<.05)     
 

  จากตารางท่ี 34 พบวา่ ครูผูส้อนท่ีปฏิบติังานอยูใ่นโรงเรียนขนาดเล็กมีระดบัความ
คิดเห็นเก่ียวกบับทบาทท่ีคาดหวงัของผูบ้ริหารสถานศึกษาต่อการจดัการเรียนรู้นอ้ยกวา่ครูผูส้อนท่ี
ปฏิบติังานอยูใ่นโรงเรียนขนาดใหญ่ 
 

ตารางที่ 35 การเปรียบเทียบบทบาทท่ีคาดหวงัของผูบ้ริหารสถานศึกษาต่อการจดัการเรียนรู้ ตาม
ความคิดเห็นของครูโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม ในจงัหวดัสตูล โดยจ าแนกตาม
ตวัแปรขนาดของโรงเรียนเป็นรายคู่ ด้วยวิธีการของเชฟเฟ่(Scheffe) ในด้านการจดั
สภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการจดัการเรียนการสอน 

 

ขนาดของโรงเรียน 
  

           X  

ขนาดเลก็ ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ 
4.14 4.30 4.43 

ขนาดเลก็ 4.14             - .256 .032* 
ขนาดกลาง 4.30             - - .464 
ขนาดใหญ่ 4.43             -             - - 

 * มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 (P<.05)     
 

  จากตารางท่ี 35 พบว่า ครูผูส้อนท่ีปฏิบติังานอยู่ในโรงเรียนขนาดใหญ่มีระดับ
ความคิดเห็นเก่ียวกับบทบาทท่ีคาดหวงัของผูบ้ริหารสถานศึกษาต่อการจดัการเรียนรู้มากกว่า
ครูผูส้อนท่ีปฏิบติังานอยูใ่นโรงเรียนขนาดเล็ก 
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ตารางที่ 36 การเปรียบเทียบบทบาทท่ีคาดหวงัของผูบ้ริหารสถานศึกษาต่อการจดัการเรียนรู้ ตาม
ความคิดเห็นของครูโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม ในจงัหวดัสตูล โดยจ าแนกตาม
ตวัแปรขนาดของโรงเรียนเป็นรายคู่ ดว้ยวิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe) ในดา้นการมีส่วน
ร่วมของผูป้กครองและชุมชน 

 

ขนาดของโรงเรียน 
  

           X  

ขนาดเลก็ ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ 
3.95 4.32 4.26 

ขนาดเลก็ 3.95             - .003** .035* 
ขนาดกลาง 4.32             -            - .862 
ขนาดใหญ่ 4.26             -            -             - 

 * มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 (P<.05)      
  ** มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 (P<.01) 

 

  จากตารางท่ี 36 พบวา่ ครูผูส้อนท่ีปฏิบติังานอยูใ่นโรงเรียนขนาดเล็กมีระดบัความ
คิดเห็นเก่ียวกบับทบาทท่ีคาดหวงัของผูบ้ริหารสถานศึกษาต่อการจดัการเรียนรู้นอ้ยกวา่ครูผูส้อนท่ี
ปฏิบติังานอยูใ่นโรงเรียนขนาดกลางและโรงเรียนขนาดใหญ่ 
 

ตารางที่ 37 การเปรียบเทียบบทบาทท่ีคาดหวงัของผูบ้ริหารสถานศึกษาต่อการจดัการเรียนรู้ ตาม
ความคิดเห็นของครูโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม ในจงัหวดัสตูล โดยจ าแนกตาม
ตวัแปรขนาดของโรงเรียนเป็นรายคู่ ดว้ยวธีิการของเชฟเฟ่ (Scheffe) ในดา้นการวดัและ
ประเมินผลการเรียนรู้ 

 

ขนาดของโรงเรียน 
  

           X  

ขนาดเลก็ ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ 
4.08 4.39 4.41 

ขนาดเลก็ 4.08             - .005** .006** 
ขนาดกลาง 4.39             -             - .973 
ขนาดใหญ่ 4.41             -             -             - 

 ** มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 (P<.01) 
 

  จากตารางท่ี 37 พบวา่ ครูผูส้อนท่ีปฏิบติังานอยูใ่นโรงเรียนขนาดเล็กมีระดบัความ
คิดเห็นเก่ียวกบับทบาทท่ีคาดหวงัของผูบ้ริหารสถานศึกษาต่อการจดัการเรียนรู้นอ้ยกวา่ครูผูส้อนท่ี
ปฏิบติังานอยูใ่นโรงเรียนขนาดกลาง และโรงเรียนขนาดใหญ่ 
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ตารางที่ 38 การเปรียบเทียบบทบาทท่ีคาดหวงัของผูบ้ริหารสถานศึกษาต่อการจดัการเรียนรู้ ตาม
ความคิดเห็นของครูโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม ในจงัหวดัสตูล โดยจ าแนกตาม
ตวัแปรขนาดของโรงเรียนเป็นรายคู่ ด้วยวิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe) ในด้านการ
ส่งเสริมความกา้วหนา้ในต าแหน่งหนา้ท่ีของครู 

  

 ขนาดของโรงเรียน 
  

           X  

ขนาดเลก็ ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ 
4.03 4.39 4.31 

ขนาดเลก็ 4.03             - .003** .056 
ขนาดกลาง 4.39             - - .732 
ขนาดใหญ่ 4.31             - - - 

 ** มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 (P<.01) 
 

  จากตารางท่ี 38 พบว่า ครูผูส้อนท่ีปฏิบติังานอยู่ในโรงเรียนขนาดกลางมีระดับ
ความคิดเห็นเก่ียวกับบทบาทท่ีคาดหวงัของผูบ้ริหารสถานศึกษาต่อการจดัการเรียนรู้มากกว่า
ครูผูส้อนท่ีปฏิบติังานอยูใ่นโรงเรียนขนาดเล็ก  
 
ตอนที ่4    ผลการรวบรวมข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะของครูผู้สอนเกีย่วกบับทบาทของผู้บริหาร 
สถานศึกษาต่อการจัดการเรียนรู้  ในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอสิลาม จังหวดัสตูล  ตามความ
คิดเห็นของครูผู้สอน 
 
         ผูว้ิจยัได้รวบรวมข้อมูลจากครูโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจงัหวดัสตูล 
สังกัดส านักงานการศึกษาเอกชนจงัหวดัสตูล ท่ีเก่ียวกบัขอ้คิดเห็น และขอ้เสนอแนะเพิ่มเติมท่ี
เก่ียวกับบทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาต่อการจดัการเรียนรู้ ในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลาม จงัหวดัสตูล ซ่ึงเป็นขอ้ค าถามปลายเปิด ในประเด็นดงัต่อไปน้ีคือ ดา้นการจดัการเรียนการ
สอนของครู ดา้นการจดัสภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการจดัการเรียนการสอน ดา้นการมีส่วนร่วมของ
ผูป้กครองและชุมชน ดา้นการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ และดา้นการส่งเสริมความกา้วหนา้ใน
ต าแหน่งหน้าท่ีของครู โดยสรุปข้อคิดเห็น และข้อเสนอแนะท่ีคล้ายคลึงกันได้น ามาเรียงจาก
ค่าความถ่ีมากไปหานอ้ย ซ่ึงปรากฏผลดงัตารางท่ี 39 - 43        
 



160 

 

 

 

ตารางที ่39  ขอ้คิดเห็นและขอ้เสนอแนะเก่ียวกบับทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาต่อการจดัการ  
                    เรียนรู้ ในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม จงัหวดัสตูล ในดา้นการจดัการเรียนการ   
                    สอนของครู 
 

รายการ ข้อคดิเห็น ความถี่ ข้อเสนอแนะ ความถี่ 

 
1.ดา้นการจดัการเรียน
การสอนของครู 

 
1. มีการส่งเสริมให้ครูไดท้  าแผนการ
จดัการเรียนรู้  ไดมี้ปฏิทินการก าหนด
ส่งชดัเจน  มีการนิเทศ  เพ่ือให้ครูเกิด
การพฒันาและปรับปรุงดา้นการเรียน
การสอน  มีการส่งครูเขา้ร่วมอบรมกบั
หน่วยงานภายนอก  แต่ไม่ทัว่ถึงทุกคน 
2. จดัให้ครูไดมี้ส่วนร่วมแสดงความ
คิดเห็นในกระบวนการจดัการเรียนการ
สอน  ครูจดัการเรียนการสอนโดยใชวิ้ธี
ท่ีหลากหลาย มีการสอนและใชท้กัษะ
ในการพดูท่ีดี  ใชส่ื้อการเรียนการสอน
มากข้ึน  เพ่ือกระตุน้ให้นกัเรียนสนุก
กบัการสอนของครูและช่วยให้นกัเรียน
กระจ่างในเน้ือหามากยิง่ข้ึน 
3. ครูสอนให้นกัเรียนเตม็ท่ี  แต่อุปกรณ์
ในโรงเ รียนไม่ค่อยมี  ยิ่งโรงเ รียน
เอกชน  การอุดหนุนของรัฐก็จะน้อย  
ล  าพงัเงินเดือนครูไม่เพียงพอ  ผูบ้ริหาร
ให้การสนับสนุน แต่ขาดการติดตาม
ดูแล                                                                                                           
4. ในดา้นการจดัการเรียนการสอนของ
ครูไม่แน่นอน  เปล่ียนตารางการเรียน
การสอนบ่อยคร้ัง ท าให้นกัเรียนสบัสน
ในการเรียนการสอนของครูแต่ละวิชา 

 
22 
 
 
 
 

 
16 
 
 
 
 
 
 
 

9 
 
 
 
 
 

6 

 
1. ควรส่งเสริมให้ครูจดักิจกรรม
การเรียนการสอนท่ีเน้นผูเ้รียนเป็น
ส าคัญ น่าจะมีคู่ มือการสอนตาม
รายวิชา 
  
 
2. ควรส่งเสริมให้ครูผลิตส่ือมาใช้
ในการจดัการเรียนรู้ท่ีหลากหลาย  
ควรสนบัสนุนส่ือการเรียนการ
สอน  โดยส่งเสริมให้ครูมีการผลิต
ส่ือดว้ยตนเองหรือส่ือท่ีนกัเรียน
ผลิตข้ึนและสามารถน ามาใชเ้ป็น
ส่ือการเรียนการสอนไดจ้ริง 
 
3. ควรจดัท าแผนการสอนท่ีเนน้
การปฏิบติัจริง  การประเมินผลงาน
ของครูตามสภาพท่ีเกิดข้ึนจริง  
ส่งเสริมให้ครูมีการท าวิจยัในชั้น
เรียน 
 
4. ควรให้มีการบูรณาการอิสลาม
ในทุกรายวิชา  ควรเอาหลกัการ
อิสลามมาใชใ้นส่วนท่ีเหมาะสม 
เนน้ถึงความถูกตอ้ง  ความเอาใจ
ใส่ในอิสลาม   

 
18 
 
 
 
 
 

16 
 
 

 
 
 

 
 
5 
 
 
 
 
 

3 
 

 

  จากตารางท่ี 39 พบวา่ ครูผูส้อนโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจงัหวดัสตูล
มีการแสดงความคิดเห็นด้านการจดัการเรียนการสอนของครู  ข้อท่ีความถ่ีมากท่ีสุด คือ มีการ
ส่งเสริมใหค้รูไดท้  าแผนการจดัการเรียนรู้  ไดมี้ปฏิทินการก าหนดส่งชดัเจน  มีการนิเทศ  เพื่อให้ครู
เกิดการพฒันาและปรับปรุงดา้นการเรียนการสอน  มีการส่งครูเขา้ร่วมอบรมกบัหน่วยงานภายนอก  
แต่ไม่ทัว่ถึงทุกคน รองลงมา คือ จดัให้ครูไดมี้ส่วนร่วมแสดงความคิดเห็นในกระบวนการจดัการ



161 

 

 

 

เรียนการสอน  ครูจดัการเรียนการสอนโดยใชว้ิธีท่ีหลากหลาย มีการสอนและใชท้กัษะในการพูดท่ี
ดี  ใชส่ื้อการเรียนการสอนมากข้ึน  เพื่อกระตุน้ใหน้กัเรียนสนุกกบัการสอนของครูและช่วยให ้
นกัเรียนกระจ่างในเน้ือหามากยิง่ข้ึน 
  ส่วนขอ้เสนอแนะในการส่งเสริมและพฒันาบทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาต่อ
การจดัการเรียนรู้ ในดา้นการจดัการเรียนการสอนของครู  ขอ้ท่ีมีความถ่ีมากท่ีสุด คือ ควรส่งเสริม
ให้ครูจัดกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ น่าจะมีคู่มือการสอนตามรายวิชา
รองลงมา คือ ควรส่งเสริมให้ครูผลิตส่ือมาใชใ้นการจดัการเรียนรู้ท่ีหลากหลาย  ควรสนบัสนุนส่ือ
การเรียนการสอน  โดยส่งเสริมให้ครูมีการผลิตส่ือด้วยตนเองหรือส่ือท่ีนักเรียนผลิตข้ึนและ
สามารถน ามาใชเ้ป็นส่ือการเรียนการสอนไดจ้ริง 
 
ตารางที ่40   ขอ้คิดเห็นและขอ้เสนอแนะเก่ียวกบับทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาต่อการจดัการ  
                   เรียนรู้ในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม จงัหวดัสตูล ในดา้นการจดัสภาพแวดลอ้ม  
                   ท่ีเอ้ือต่อการจดัการเรียนการสอน 
 

รายการ ข้อคดิเห็น ความถี่ ข้อเสนอแนะ ความถี่ 

1. ดา้นการจดั
สภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือ
ต่อการจดัการเรียน
การสอน 
 

1. ทางโรงเรียนไดมี้การปรับภูมิทศัน์  
โลกทศัน์ สถานท่ี  ห้องเรียน ห้องสมุด  
ห้อง คอมพิวเตอร์  และห้อง
วิทยาศาสตร์  จดัให้มีแหล่งเรียนรู้นอก
สถานท่ี  ท  าให้เดก็เกิดความสนใจ 
อยากรู้ในส่ิงใหม่ๆอยากลอง  อยากเห็น
ไดส้มัผสัประสบการณ์จริง 
2. มีการส่งเสริมการจดัสภาพแวดล้อม
ให้ร่มร่ืน  จดัสภาพแวดลอ้มให้มีความ
สะอาดและปลอดภัย มีท่ีนั่งพักผ่อน
ส าหรับนักเรียน  จดัมุมการเรียนรู้และ
คน้ควา้ของนกัเรียนท่ีเหมาะสม มีบอร์ด  
ป้ายนิเทศภายในและภายนอกห้องเรียน  
แต่ละห้องเรียน  มีป้ายประกาศ  หะดีษ  
อลักุรอาน  ค  าพูดของนักปราชญ ์ และ
ค าศพัท์ภาษาต่างประเทศ  แต่ขาดการ
ส่งเสริมพฒันาอยา่งต่อเน่ือง  เช่น ท่ีนั่ง
พกัผ่อนมีไม่เพียงพอ  ท่ีส าหรับใส่ขยะ  
ห้องน ้ามีนอ้ย  และน ้าก็มีไม่เพียงพอ                                                                                                                      

32 
 
 
 
 

 
 

23 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. ควรมีการปรับปรุง
สภาพแวดลอ้มทั้งภายในและ
ภายนอกห้องเรียนอยูส่ม  ่าเสมอ   
มีการจา้งนกัการภารโรงท่ีดูแลเร่ือง
ดงักล่าวโดยเฉพาะ  เพ่ือให้เป็น
ผูดู้แลสภาพแวดลอ้ม  ท่ีสวยงาม
และเป็นการสร้างบรรยากาศท่ีเอ้ือ
ต่อการเรียนรู้ของนกัเรียนต่อไป 
 2. ควรจดัหาวสัดุอุปกรณ์  เพื่อใช้
ในการตกแต่งห้องเรียนให้มี
บรรยากาศน่าเรียนยิ่งข้ึน มีมุม
เพื่อให้นกัเรียนไดเ้รียนรู้ใน
ห้องเรียน จดัให้มีการให้บริการ
เทคโนโลยสีารสนเทศท่ีเอ้ือต่อ                                                                                
การเรียนรู้ดว้ยตนเองอยา่งเพียงพอ 
สมควรแก่การจดัการหามุมหน่ึง
ของโรงเรียนให้มีสถานท่ีนัง่อ่าน
หนงัสือ 

 

26 
 
 
 
 
 
 
 

15 
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ตารางท่ี 40 (ต่อ) 
 

รายการ ข้อคดิเห็น ความถี่ ข้อเสนอแนะ ความถี่ 

 3.  มีอาคารสถานท่ี เ พียงพอต่อการ
จดัการเรียนการสอน  แต่จดัวางพ้ืนท่ี
หรือสถานท่ีไม่เหมาะสม  ห้องเรียนมี
ความหนาแน่น  ท าให้บรรยากาศใน
ห้องเรียนแออดั  ไม่ค่อยน่าเรียน                                                                                                                                                               
4. ห้องสมุดมีส่ิงอ านวยความสะดวก
เพียงพอ  มีหนังสือเพียงพอ  ในการ
คน้ควา้  มีส่ือและอุปกรณ์ในการสอ 

14 
 
 
 
 

8 

3. อยากให้ผูบ้ริหารใส่ใจสภาพ
ห้องน ้าของโรงเรียนให้มากท่ีสุด  
ควรปรับปรุงห้องน ้า  ห้องส้วมให้
สะอาดพร้อมใชง้านเสมอ  ควร
จดัการเร่ืองความสะอาด  ปัญหา
ขยะในโรงเรียน  มีการจดัการขยะ
ท่ีดีและสุขลกัษณะ  
4. ควรจดัห้องเรียนให้กวา้งและ
แยกห้องเรียน  เม่ือนกัเรียนแน่น
เกินไป  จดัอาคารเอนกประสงค์
เล็กๆ  เพื่อเปิดโอกาสให้นกัเรียน
ไดศึ้กษานอกห้องเรียน 
 

9 
 
 
 
 
 
 

7 
 

 
   จากตารางท่ี 40 พบวา่ ครูผูส้อนโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจงัหวดัสตูล
มีการแสดงความคิดเห็นดา้นการจดัสภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการจดัการเรียนการสอน ขอ้ท่ีมีความถ่ี
มากท่ีสุด คือ ทางโรงเรียน ไดมี้การปรับภูมิทศัน์  โลกทศัน์  สถานท่ี  ห้องเรียน  ห้องสมุด  ห้อง 
คอมพิวเตอร์  และห้องวิทยาศาสตร์  จดัให้มีแหล่งเรียนรู้นอกสถานท่ี  ท าให้เด็กเกิดความสนใจ 
อยากรู้ในส่ิงใหม่ๆอยากลอง อยากเห็นไดส้ัมผสัประสบการณ์จริง  รองลงมา คือ มีการส่งเสริมการ
จดัสภาพแวดลอ้มใหร่้มร่ืน  มีท่ีนัง่พกัผอ่นส าหรับนกัเรียน 
  ส่วนขอ้เสนอแนะในการส่งเสริมและพฒันาบทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาต่อ
การจดัการเรียนรู้ในดา้นการจดัสภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการจดัการเรียนการสอน  ขอ้ท่ีมีความถ่ีมาก
ท่ีสุด คือ ควรมีการปรับปรุงสภาพแวดลอ้มทั้งภายในและภายนอกหอ้งเรียนอยูส่ม ่าเสมอ  ควรมีการ
จา้งนกัการภารโรงท่ีดูแลเร่ืองดงักล่าวโดยเฉพาะ  เพื่อใหเ้ป็นผูดู้แลสภาพแวดลอ้ม  และมีความรู้ใน
การจดัวิวทิวทศัน์  ทศันียภาพของโรงเรียน  โดยภาพรวมเป็นหลกั  เพื่อความสวยงามและเป็นการ
สร้างบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ของนกัเรียนต่อไป รองลงมา คือ ควรจดัหาวสัดุอุปกรณ์  เพื่อใช้
ในการตกแต่งหอ้งเรียนใหมี้บรรยากาศน่าเรียนยิ่งข้ึน มีมุมเพื่อให้นกัเรียนไดเ้รียนรู้ในห้องเรียน จดั
ใหมี้การใหบ้ริการเทคโนโลยสีารสนเทศท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ดว้ยตนเองอยา่งเพียงพอ สมควรแก่การ
จดัการหามุมหน่ึงของโรงเรียนใหมี้สถานท่ีนัง่อ่านหนงัสือ 
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ตารางที ่41   ขอ้คิดเห็นและขอ้เสนอแนะเก่ียวกบับทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาต่อการจดัการ  
                   เรียนรู้ในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม จงัหวดัสตูล ในดา้นการมีส่วนร่วมของ   
                   ผูป้กครองและชุมชน 

 

รายการ ข้อคดิเห็น ความถี่ ข้อเสนอแนะ ความถี่ 

1. ด้านการมีส่วนร่วม
ของผู ้ปกครองและ
ชุมชน 

1. การมีส่วนร่วมของผูป้กครองใน
กิจกรรมดา้นการเรียนการสอน  เช่น  
การเชิญผูป้กครองท่ีมีความรู้
ความสามารถในดา้นต่างๆมาเป็น
วิทยากร  ให้ความรู้กบันกัเรียน 
2. มีการประชุมผูป้กครองและเปิด
โอกาสผูป้กครองให้เสนอแนะให้อิสระ
เตม็ท่ีกบัผูป้กครองในการมีส่วนร่วม
แสดงความคิดเห็น ประชุมผูป้กครอง
ภาคเรียนละ  1  คร้ัง   
3. ผูป้กครองท่ีมีรายไดค้่อนขา้งนอ้ย  
หรือหาเชา้กินค ่า  มีเวลาในการท างาน
มากกวา่และดว้ยการศึกษาของ
ผูป้กครองอยูใ่นระดบัปานกลางและ
ตอ้งไปท างานรับจา้งจึงไม่มีเวลาจะให้
ความร่วมมือกบัโรงเรียนเท่าท่ีควร 
4. ชุมชนเขา้มามีบทบาทต่อการเรียน
การสอนโดยโรงเรียนเป็นแหล่งการ
เรียนการสอนสู่ชุมชน  มีการสอนมุสลี
มีนและมุสลิมะฮฺดว้ย 
5. ความร่วมมือของผูป้กครองเป็นไป
ดว้ยดี  ให้ความร่วมมือเม่ือทางโรงเรียน
จดักิจกรรม  แต่ยงัมีขอ้บกพร่อง  คือ  
ผูบ้ริหารจะไม่ค่อยเขา้หาผูป้กครอง  มี
อะไรก็ฝากกบัครูผูส้อน   จึงท าให้
บางคร้ังการตดัสินใจแกปั้ญหา  เป็นไป
อยา่งยากล าบาก 
 

22 
 
 
 
 

21 
 
 
 
 

12 
 
 
 
 
 

8 
 
 
 
9 
 
 
 
 
 
 
 

1. ควรเปิดโอกาสให้ชุมชนเขา้มามี
ส่วนร่วมทั้งในดา้นการให้ความ
ช่วยเหลือ  การดูแล  และการ
จดัการเรียนการสอนให้มากกวา่น้ี 
เช่น การเปิดโอกาสให้ผูป้กครอง
ไดเ้สนอแนะขอ้คิดเห็นเก่ียวกบั
การจดักิจกรรมการเรียนการสอน 
 2. ควรมีการประชาสมัพนัธ์ให้
ผูป้กครองและชุมชนเขา้มีส่วนร่วม
ในการก าหนดนโยบายการจดัการ
เรียนการสอน                                              
3. ผูบ้ริหารจะตอ้งมีส่วนร่วมใน
การสนบัสนุนกิจกรรมของชุมชน  
ชุมชนจึงจะมีส่วนร่วมกบัโรงเรียน   
มีการปฏิสมัพนัธ์ท่ีดีกบัชุมชนใน
หลายๆรูปแบบ เช่น การพฒันา
ศูนยเ์ด็กเล็กของชุมชน  การพฒันา
มสัยดิตามหมู่บา้นท่ีนกัเรียนอาศยั  
การออกไปอ่านคุตบะฮฺวนัศุกร์ 
4. ผูบ้ริหารตอ้งจดัตารางเวลาสกั
ช่วงหน่ึงให้กบัชุมชนและ
ผูป้กครอง เพื่อสร้างความใกลชิ้ด
และรับรู้ความทุกขสุ์ขของชุมชน
และผูป้กครอง    
5. ควรมีการเยีย่มเยยีนผูป้กครอง
ของนกัเรียนโดยก าหนดเวลาอยา่ง
ชดัเจน 

20 
 
 
 
 
 
 

11 
 
 

 
9 
 
 
 
 
 
 
 

4 
 
 
 
 
2 

 

  จากตารางท่ี 41 พบวา่ ครูผูส้อนโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจงัหวดัสตูล
มีการแสดงความคิดเห็นในดา้นการมีส่วนร่วมของผูป้กครองและชุมชน  ขอ้ท่ีความถ่ีมากท่ีสุด คือ 
การมีส่วนร่วมของผูป้กครองในกิจกรรมดา้นการเรียนการสอน  เช่น  การเชิญผูป้กครองท่ีมีความรู้
ความสามารถในด้านต่างๆมาเป็นวิทยากรให้ความรู้กับนักเรียน  รองลงมา คือ . มีการประชุม
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ผูป้กครองและเปิดโอกาสผูป้กครองให้เสนอแนะให้อิสระเต็มท่ีกบัผูป้กครองในการมีส่วนร่วม
แสดงความคิดเห็น ประชุมผูป้กครองภาคเรียนละ  1  คร้ัง  และผูป้กครองท่ีมีรายไดค้่อนขา้งนอ้ย  
หรือหาเช้ากินค ่า  มีเวลาในการท างานมากกว่าและด้วยการศึกษาของผูป้กครองอยู่ในระดบัปาน
กลางและตอ้งไปท างานรับจา้งจึงไม่มีเวลาจะใหค้วามร่วมมือกบัโรงเรียนเท่าท่ีควร 
  ส่วนขอ้เสนอแนะในการส่งเสริมและพฒันาบทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาต่อ
การจดัการเรียนรู้ในดา้นการมีส่วนร่วมของผูป้กครองและชุมชน  ขอ้ท่ีมีความถ่ีมากท่ีสุด คือ ควร
เปิดโอกาสให้ชุมชนเขา้มามีส่วนร่วมทั้งในดา้นการให้ความช่วยเหลือ  การดูแล  และการจดัการ
เรียนการสอนใหม้ากกวา่น้ี เช่น การเปิดโอกาสให้ผูป้กครองไดเ้สนอแนะขอ้คิดเห็นเก่ียวกบัการจดั
กิจกรรมการเรียนการสอน  รองลงมา คือ ควรมีการประชาสัมพนัธ์ให้ผูป้กครองและชุมชนเขา้มี
ส่วนร่วมในการก าหนดนโยบายการจดัการเรียนการสอน และผูบ้ริหารจะตอ้งมีส่วนร่วมในการ
สนบัสนุนกิจกรรมของชุมชน  ชุมชนจึงจะมีส่วนร่วมกบัโรงเรียน   มีการปฏิสัมพนัธ์ท่ีดีกบัชุมชน
ในหลายๆรูปแบบ เช่น การพฒันาศูนยเ์ด็กเล็กของชุมชน  การพฒันามสัยิดตามหมู่บา้นท่ีนกัเรียน
อาศยั  การออกไปอ่านคุตบะฮฺวนัศุกร์ 
                                             
ตารางที ่42  ขอ้คิดเห็นและขอ้เสนอแนะเก่ียวกบับทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาต่อการจดัการ  
                  เรียนรู้ในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม จงัหวดัสตูล ในดา้นการวดัและ  
                  ประเมินผลการเรียนรู้ 

รายการ ข้อคดิเห็น ความถี่ ข้อเสนอแนะ ความถี่ 

1 .  ด้ านการวัดและ
ประเมินผลการเรียนรู้ 

1. ส่งเสริมครูให้มีการวดัและ
ประเมินผลท่ีหลากหลาย  ทดสอบ  
ใบงาน กิจกรรม จดัท าแบบการวดัและ
ประเมินผลการเรียนรู้ท่ีหลากหลาย
เพ่ือให้สอดคลอ้งกบัความแตกต่าง
ระหวา่งบุคคล โดยมีงบประมาณ
สนบัสนุน 
2. ส่งเสริมให้ครูมีการวดัและ
ประเมินผลของนกัเรียนอยา่งสม ่าเสมอ  
เพ่ือจะไดห้าส่ิงดีๆมาเสริมให้นกัเรียน  
ให้ครูท าการประเมินผลไปพร้อมๆกบั
การจดักิจกรรมการเรียนการสอน  น า
ผลการประเมินไปใชป้รับปรุงและ
พฒันาการเรียนการสอน                                                                                                                    
 

28 
 
 
 
 

 
 

19 
 
 
 
 
 
 
 

1. ตอ้งประเมินผลตามหลกัสูตร
ของสถานศึกษา  และควรวาง
กฎเกณฑก์ารวดัและการ
ประเมินผลตามความเป็นจริงของ
สถานศึกษา ควรจดัการวดัและ
ประเมินผลอยา่งจริงจงั  มีขอ้สอบ
ท่ีมาตรฐานตามท่ีโรงเรียนก าหนด  
2. ผูบ้ริหารตอ้งเป็นผูน้ าในการ
ติดตามการท า  การส่งเสริมและ
แกปั้ญหา  มีการติดตามอยา่ง
ต่อเน่ือง  มีการคอมเมน็ต ์ และ
ตกัเตือนซ่ึงกนัและกนั ควรให้การ
อบรมครูเทอมละคร้ัง อยากให้
ผูอ้  านวยการส่งเสริมให้ครูประเมิน
ตามสภาพจริง ควรประเมินผลตาม 

26 
 
 
 
 
 
 

14 
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ตารางท่ี 42 (ต่อ) 
 

รายการ ข้อคดิเห็น ความถี่ ข้อเสนอแนะ ความถี่ 

 3. ส่งเสริมและสนบัสนุนให้มีระบบ
การวดัผลประเมินผลการเรียนรู้ท่ีมี
ประสิทธิภาพ  น าระบบโปรแกรมเขา้
มาช่วยในการวดัผลและประเมินผล 
มีการน าระบบสารสนเทศมาใชใ้นการ
ประเมินผลการเรียนรู้                                                                                                                                                    
4. ทางโรงเรียนเปิดโอกาสให้ครูได้
จดัท าการวดัและประเมินตามความ
ตอ้งการของครูผูส้อนเอง และไดมี้การ
ทดสอบระหวา่งภาค   
5. ออกแบบการวดัและประเมินผลไม่
ครอบคลุมตัวช้ีวดั  ตัวช้ีวดับางอย่าง
นกัเรียนไม่สามารถบรรลุได ้
 

10 
 
 
 
 
 
9 
 
 
 
4 
 

 

โครงสร้างหลกัสูตรท่ีก าหนดดว้ย 
3. ครูตอ้งมีรูปแบบการวดัและ
ประเมินผลผูเ้รียนให้สอดคลอ้งกบั
ผลการเรียนรู้ท่ีคาดหวงั อยากจะ
ให้การเรียนซ ้ากลบัมาใชอี้ก 
4. ควรจดัอบรมเก่ียวกบัการวดั
และประเมินผลแก่คณะครุ  ภายใน
โรงเรียนอยา่งนอ้ยปีละคร้ัง  
โดยเฉพาะครูสอนศาสนาควรให้
ความรู้ให้มากๆ  และทกุกลุ่มสาระ 
5. ส่งเสริมให้ออกข้อสอบตาม
ตวัช้ีวดั 

 
9 
 
 
 

7 
 
 
 
 

2 

 
  จากตารางท่ี 42 พบวา่ ครูผูส้อนโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจงัหวดัสตูล
มีการแสดงความคิดเห็นในด้านการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ ข้อท่ีมีความถ่ีมากท่ีสุด คือ 
ส่งเสริมครูให้มีการวดัและประเมินผลท่ีหลากหลาย  ทดสอบ ใบงาน กิจกรรม จดัท าแบบการวดั
และประเมินผลการเรียนรู้ท่ีหลากหลายเพื่อให้สอดคล้องกบัความแตกต่างระหว่างบุคคล โดยมี
งบประมาณสนับสนุน  รองลงมา คือ ส่งเสริมให้ครูมีการวดัและประเมินผลของนักเรียนอย่าง
สม ่าเสมอ  เพื่อจะไดห้าส่ิงดีๆมาเสริมให้นกัเรียน  ให้ครูท าการประเมินผลไปพร้อมๆกบัการจดั
กิจกรรมการเรียนการสอน  น าผลการประเมินไปใชป้รับปรุงและพฒันาการเรียนการสอน                     
 ส่วนขอ้เสนอแนะในการส่งเสริมและพฒันาบทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาต่อการ
จดัการเรียนรู้ในดา้นการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ ขอ้ท่ีมีความถ่ีมากท่ีสุด คือ ตอ้งประเมินผล
ตามหลกัสูตรของสถานศึกษา  และควรวางกฎเกณฑ์การวดัและการประเมินผลตามความเป็นจริง
ของสถานศึกษา ควรจดัการวดัและประเมินผลอย่างจริงจงั  มีขอ้สอบท่ีมาตรฐานตามท่ีโรงเรียน
ก าหนด    รองลงมา คือ ผูบ้ริหารตอ้งเป็นผูน้ าในการติดตามการท า  การส่งเสริมและแกปั้ญหา  มี
การติดตามอยา่งต่อเน่ือง  มีการคอมเม็นต ์ และตกัเตือนซ่ึงกนัและกนั ควรให้การอบรมครูเทอมละ
คร้ัง อยากให้ผูอ้  านวยการส่งเสริมให้ครูประเมินตามสภาพจริง ควรประเมินผลตามโครงสร้าง
หลกัสูตรท่ีก าหนดดว้ย 
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ตารางที ่43  ขอ้คิดเห็นและขอ้เสนอแนะเก่ียวกบับทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาต่อการจดัการ  
                  เรียนรู้ ในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม จงัหวดัสตูล ในดา้นการส่งเสริม  
                  ความกา้วหนา้ในต าแหน่งหนา้ท่ีของครู 
 

รายการ ข้อคดิเห็น 

 

ความถี่ ข้อเสนอแนะ 
 

ความถี่ 

1. ดา้นการส่งเสริม  
ค ว า ม ก้ า ว ห น้ า ใ น
ต าแหน่งหนา้ท่ีของครู 
 

1. เปิดโอกาสให้ครูไดศึ้กษาต่อ ส่งเสริมให้ครูได้
เรียนรู้เพ่ิมเติม โดยเฉพาะอยา่งยิง่เร่ืองของ
เทคโนโลย ี
2. มีการจดัอบรม  หรือส่งผลงานของครูเขา้ร่วม
ประกวด  เป็นวิทยากรแก่คนอ่ืนหรือหน่วยงาน
อ่ืนๆมีการส่งครูไปฝึกอบรมในดา้นต่างๆ  เพ่ือ
พฒันาความรู้ความสามารถ  ทั้งท่ีเป็นของ
หน่วยงาน สช.  หน่วยงานสมาคม  หน่วยงานรัฐ  
และเอกชน  แต่มีจุดดอ้ยตรงท่ีทางโรงเรียน เม่ือ
ส่งไปแลว้ไม่ติดตามวา่ครูท่ีไปอบรมนั้น  สามารถ
พฒันาความรู้ความสามารถท่ีไดไ้ปอบรมมากนอ้ย
เพียงใด                                                                                              
3. ส่งครูเขา้อบรม และฝึกทกัษะการสอนท่ีครูยงั
ไม่มีความถนดั  และมีการเสริมแรงให้ครูภูมิใจใน
ต าแหน่งหนา้ท่ีท่ีตวัเองไดรั้บมอบหมาย 
4. มีการอบรม  สมัมนา  ครูอยูต่ลอดทุกเดือน แต่
มกัจะเลือกคนท่ีไม่หลากหลาย  ส่วนมากจะเป็น
คนเดิมๆ หรือคนท่ีเป็นหวัหนา้งานเท่านั้น 
5. ไม่ค่อยส่งเสริมในเร่ืองความกา้วหน้าของครู ยงั
ไม่มีการส่งเสริมให้ครูไปอบรมเพ่ือเพ่ิมพนูความรู้
เท่าท่ีควรในวิชาท่ีเก่ียวขอ้ง  

17 
 
 

11 
 
 
 
 
 
 
 
 

10 
 
 

7 
 
 

4 

1. ควรส่งเสริมให้ครูน าผลจากการ
อบรม  ศึกษาดูงาน  เผยแพร่แก่
คณะครูอ่ืนๆ  เพื่อจะไดเ้ป็นการ
เพ่ิมพนูความรู้แก่ครูคนอ่ืนๆดว้ย 
ควรส่งเสริมให้ครูไดเ้ขา้รับการ
อบรมอยา่งทัว่ถึง  อยา่เจาะจง
เฉพาะบุคคลกลุ่มเดียวเท่านั้น  
2. ควรมีกองทุนช่วยเหลือครูและ
นกัเรียนอยา่งเป็นระบบ ให้ความ
ช่วยเหลือครูท่ีไดรั้บความ
เดือดร้อน สถานศึกษาตอ้งลงทุน
ทั้งเวลาและทุนทรัพย ์ ดว้ยความ
เตม็ใจ 
3. ควรเปิดโอกาสให้ครูไดไ้ปสอบ
บรรจุโดยไม่กีดขวางอนาคตท่ี
กา้วหนา้ของครู 
4. ควรส่งเสริมให้ครูน าผลจากการ
อบรม ศึกษาดูงาน เผยแพร่แก่
คณะครูอ่ืนๆ เพื่อจะไดเ้ป็นการ
เพ่ิมพนูความรู้แก่บุคคลอ่ืนดว้ย 
5. ตอ้งสร้างขวญัก าลงัใจส าหรับ
ครูทุกคนและยติุธรรม  ให้ทาง
หน่วยงานตน้สังกดัไดป้รับ
เงินเดือนและสวสัดิการให้เท่ากบั
ของรัฐ  ให้มีสวสัดิการให้กบัครู
และครอบครัว   

28 
 
 
 
 
 
 

15 
 
 

 
 
 

13 
 
 

12 
 
 
 

10 
 

 
                                             จากตารางท่ี 43 พบวา่ ครูผูส้อนโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจงัหวดัสตูล
มีการแสดงความคิดเห็นในดา้นการส่งเสริมความกา้วหนา้ในต าแหน่งหนา้ท่ีของครู ขอ้ท่ีมีความถ่ี
มากท่ีสุด คือ เปิดโอกาสให้ครูไดศึ้กษาต่อ ส่งเสริมให้ครูไดเ้รียนรู้เพิ่มเติม โดยเฉพาะอยา่งยิ่งเร่ือง
ของเทคโนโลยี  รองลงมา คือ มีการจดัอบรม  หรือส่งผลงานของครูเขา้ร่วมประกวด  เป็นวิทยากร
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แก่คนอ่ืนหรือหน่วยงานอ่ืนๆมีการส่งครูไปฝึกอบรมในดา้นต่างๆ  เพื่อพฒันาความรู้ความสามารถ  
ทั้งท่ีเป็นของหน่วยงานส านกังานการศึกษาเอกชน  หน่วยงานสมาคม  หน่วยงานรัฐและเอกชน  แต่
มีจุดดอ้ยตรงท่ีทางโรงเรียน เม่ือส่งไปแลว้ไม่ติดตามว่าครูท่ีไปอบรมนั้น  สามารถพฒันาความรู้
ความสามารถท่ีไดไ้ปอบรมมากนอ้ยเพียงใด       
  ส่วนขอ้เสนอแนะในการส่งเสริมและพฒันาบทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาต่อ
การจดัการเรียนรู้ในดา้นการส่งเสริมความกา้วหนา้ในต าแหน่งหนา้ท่ีของครู ขอ้ท่ีมีความถ่ีมากท่ีสุด 
คือ ควรส่งเสริมใหค้รูน าผลจากการอบรม  ศึกษาดูงาน  เผยแพร่แก่คณะครูอ่ืนๆ  เพื่อจะไดเ้ป็นการ
เพิ่มพูนความรู้แก่ครูคนอ่ืนๆดว้ย ควรส่งเสริมให้ครูได้เขา้รับการอบรมอย่างทัว่ถึง  อย่าเจาะจง
เฉพาะบุคคลกลุ่มเดียวเท่านั้น รองลงมา คือ ควรมีกองทุนช่วยเหลือครูและนกัเรียนอยา่งเป็นระบบ 
ให้ความช่วยเหลือครูท่ีได้รับความเดือดร้อน สถานศึกษาตอ้งลงทุนทั้งเวลาและทุนทรัพย ์ ด้วย
ความเตม็ใจ 
 
ตอนที่ 5  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลบทบาทที่เป็นจริงและบทบาทที่คาดหวังของผู้บริหารสถานศึกษา
ต่อการจัดการเรียนรู้ ตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม ในจังหวัดสตูล  
จากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 
   

  ผูว้จิยัไดส้ัมภาษณ์ผูท้รงคุณวฒิุในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม จงัหวดัสตูล 
เก่ียวกบับทบาทท่ีเป็นจริงและบทบาทท่ีคาดหวงัของผูบ้ริหารสถานศึกษาต่อการจดัการเรียนรู้ ตาม
ความคิดเห็นของครูโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม ในจงัหวดัสตูล  ในประเด็นดงัต่อไปน้ี คือ 
ดา้นการจดัการเรียนการสอนของครู ดา้นการจดัสภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการจดัการเรียนการสอน 
ด้านการมีส่วนร่วมของผูป้กครองและชุมชน ด้านการวดัและประเมินผลการเรียนรู้  ด้านการ
ส่งเสริมความกา้วหนา้ในต าแหน่งหนา้ท่ีของครู  ซ่ึงปรากฏผลดงัน้ี  
 

  1.  ด้านการจัดการเรียนการสอนของครู 
  บทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาต่อการจดัการเรียนรู้  ผูท้รงคุณวุฒิส่วนใหญ่เห็น
วา่  ผูบ้ริหารมีการจดัหาเอกสารคู่มือให้ไม่เพียงพอ  ในบางรายวิชาครูผูส้อน  ตอ้งรับผิดชอบจดัหา
เอกสารคู่มือเอง  ส่งเสริมให้ครูท าวิจยัในชั้นเรียน อยา่งนอ้ยปีละ  1  เร่ือง  แต่ครูในโรงเรียนส่วน
ใหญ่ยงัขาดทกัษะในการท าวิจยั  ส่งเสริมให้ครูมีการผลิตส่ือใช้เอง  แนะน าให้ครูสามารถจัด
กิจกรรมท่ีเน้นวิธีการฝึกทักษะกระบวนการคิด วิเคราะห์ได้  ครูจัดกิจกรรมตามท่ีผู ้บริหาร
เสนอแนะ  ซ่ึงนกัเรียนก็มีส่วนร่วมในกิจกรรมการเรียนการสอนเป็นอยา่งดี  ดงัท่ีผูท้รงคุณวุฒิไดใ้ห้
ความเห็นไว้ คือ   
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   “จัดหาเอกสารคู่มืออย่างเพียงพอ   ตามท่ีครูเสนอ ส่งเสริมให้ผลิตส่ือตามท่ีครู
น าเสนอ  การท าวิจัยส่วนใหญ่  ท าเพ่ือการตรวจสอบมากกว่า  จัดกิจกรรมตามท่ีผู้บริหารเสนอแนะ  
บางคร้ังต้องพลิกแพลงในบางโอกาส  ตามความเหมาะสม”  
                                              อาบูบากาก  หลงัปูเตะ๊ 
     

  “เอกสารคู่มือในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ยังไม่เพียงพอ  ส่วนใหญ่ครูจะได้รับ
จากส านักพิมพ์ท่ีทางโรงเรียนส่ังซ้ือหนังสือ  ทางฝ่ายบริหารยังไม่ได้จัดงบประมาณเก่ียวกับการ
จัดหาเอกสารดังกล่าวให้กับคณะครู มีการบังคับให้ครูมีการผลิตส่ือและการท าวิจัยในช้ันเรียน  ปี
การศึกษาละ  1  ชิ้นเป็นอย่างน้อย  แต่มิใช่วิธีการท่ีเรียกว่า  ส่งเสริม  ผู้บริหารยังไม่ได้ให้นโยบาย
การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยการฝึกทักษะกระบวนการคิดวิเคราะห์  ส่วนใหญ่ครูผู้สอนจะ
คิดกิจกรรมกันเอง  ตามแนวทางหลักสูตรหรือเอกสารคู่มือท่ีมี”  
                                            ซัลมาน บูเดียะ
   

  “ผู้บริหารส่งเสริมจัดให้มีเอกสารคู่มือ  ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้    แต่กย็ังมีไม่
เพียงพอ  มีการท าวิจัยทุกปี  แต่กไ็ม่สามารถแก้ปัญหานักเรียนกลุ่มท่ีขาดความสามารถด าเนินการ
โดยนักเรียนให้ความร่วมมือในการค้นหาจากแหล่งข้อมูลต่างๆ  ถึงแม้ผู้บริหารให้บริการเคร่ืองมือ
ไม่เพียงพอ  ต้องอาศัยการค้นคว้าด้วยตนเองมากกว่า”  
                                                                                                                                  กอเส็ม สุขมาศ
   

  “เอกสารคู่มือเพียงพอต่อการสอน  มีความพร้อมทุกอย่าง  มีส่วนร่วมคิดและได้
ปฏิบัติจริงตามค าแนะน าของผู้บริหารในการพัฒนา  มีการผลิตส่ือและท าการวิจัยในช้ันเรียน เพ่ือ
น ามาพัฒนาการจัดการเรียนการสอนของครู โดยการอบรมและการปฏิบัติจริง”   
                                                                        มูฮมัหมาดชุกรี โตะ๊ดอล๊ะ 
   

  “เอกสารคู่มือไม่เพียงพอ  ในบางรายวิชาครูผู้สอนต้องรับผิดชอบจัดหาเอกสาร
คู่มือเอง  ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูท าวิจัย  แต่ครูในโรงเรียนส่วนใหญ่ยังขาดทักษะในการท าวิจัย  
ส่วนใหญ่จะคัดลอกจากอินเตอร์เน็ต  สามารถจัดกิจกรรมท่ีเน้นวิธีการฝึกทักษะกระบวนการคิด 
วิเคราะห์ได้  ซ่ึงนักเรียนกมี็ส่วนร่วมในกิจกรรมการเรียนการสอนเป็นอย่างดี” 
                                                                                                                                    สุ นิส า  สูหลง
  

  “เอกสารคู่มือมีเพียงพอ  ส่วนใหญ่ได้รับคู่มือในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน
จากการส่ังซ้ือหนังสือเรียน  ส่งเสริมให้ครูมีการผลิตส่ือ  และท าวิจัยในช้ันเรียนอย่างน้อยปีละ 1 
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เร่ือง สามารถด าเนินการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีเน้นวิธีการฝึกทักษะกระบวนการคิด 
วิเคราะห์ได้  ส่วนใหญ่แล้วผู้บริหารจะให้ค าแนะน าในบันทึกหลังสอน ครูเอามาปรับใช้ได้” 
                                         สุจิตรา ระสุโส๊ะ 
 
  2.  ด้านการจัดสภาพแวดล้อมทีเ่อือ้ต่อการจัดการเรียนการสอน 
  บทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาต่อการจดัการเรียนรู้ ผูท้รงคุณวุฒิส่วนใหญ่เห็น
วา่  ผูบ้ริหารอ านวยความสะดวกแต่ก็ยงัไม่มีระบบงานท่ีชดัเจน  เลยขาดการปฏิบติัอยา่งต่อเน่ืองใน
เร่ืองน้ี มีการพฒันาตามศกัยภาพ  ส่งเสริมให้มีการจดัป้ายนิเทศภายในและภายนอกห้องเรียน  
ปรับปรุงสภาพแวดลอ้มให้สวยงามอยูเ่สมอ  แต่ยงัขาดผูเ้อาใจใส่ดูแลให้อยูใ่นสภาพเรียบร้อยให้
ความสนใจในการดูแลสภาพแวดล้อมของโรงเรียนแต่ยงัขาดระบบงานหรือบุคลากรท่ีดูแลอย่าง
จริงจงั ดงัท่ีผูท้รงคุณวฒิุไดใ้หค้วามเห็นไว ้คือ   
  “ผู้บริหารอ านวยความสะดวกในการจัดหาวัสดุอุปกรณ์เพ่ือตกแต่ง  ห้องเรียน  
โดยให้งบประมาณและให้ครูจัดซ้ือตามต้องการ  พัฒนาตามศักยภาพ  ส่งเสริมให้มีการจัดป้ายนิเทศ
ท้ังภายในและภายนอกครบ  แต่ล่าช้าในเร่ืองงบประมาณ” 
                                                                                                              อาบูบากาก หลงัปูเตะ๊ 
 

  “มีการอ านวยความสะดวกในการตกแต่งห้องเรียน  เฉพาะเวลาท่ีจะมีการตรวจ
เย่ียมโรงเรียน  มีการลงทุนขนานใหญ่  แต่ไม่ได้ท าเป็นระบบตลอดปีการศึกษา  มีการส่งเสริมการ
จัดป้ายนิเทศท้ังภายในและภายนอกห้องเรียนโดยเฉพาะเวลาท่ีจะมีการตรวจเย่ียมโรงเรียน  มีการ
พัฒนา  ปรับปรุงสภาพแวดล้อมอยู่ เสมอ แต่ก็ท าเฉพาะในส่วนท่ีผู้ บริหารคิดเอง  มีการใช้
งบประมาณมากพอสมควร  แต่การปรับปรุงท่ีมาจากความต้องการของคณะครูและนักเรียนยังไม่
ค่อยมี” 
                                                                                                                                    ซลัมาน บูเดียะ 
 

  “ผู้บริหารอ านวยความสะดวก  แต่กย็ังไม่มีระบบงานท่ีชัดเจน  เลยขาดการปฏิบัติ
อย่างต่อเน่ืองในเร่ืองนี ้ ผู้บริหารส่งเสริมให้มีการจัดป้ายนิเทศภายในและนอกห้องเรียน แต่ยังขาดผู้
เอาใจใส่ดูแลให้อยู่ ในสภาพเรียบร้อย  ผู้บริหารให้ความสนใจในการดูแลสภาพแวดล้อมของ
โรงเรียน  แต่ยงัขาดระบบงานหรือบุคลากรท่ีดูแลอย่างแท้จริง” 
                                                                                                                    กอเส็ม สุขมาศ 
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  “มีความพร้อม และให้วัสดุอุปกรณ์ทุกอย่าง ในการจัดสภาพแวดล้อม ให้มีการ
ตกแต่งท้ังภายในและภายนอกห้องเรียนเป็นอย่างดี   มีความพร้อมเต็มท่ีในการจัดป้ายนิเทศท้ัง
ภายในและภายนอกห้องเรียน  มีการปรับปรุงโดยการจัดสรรให้สวยงาม และตกแต่งต้นไม้  จัด
สวนหย่อมให้น่าอยู่” 
                                                                                                      มูฮมัหมาดชุกรี โตะ๊ดอล๊ะ 
 

  “ผู้บริหารจัดหาวสัดุอุปกรณ์ให้ไม่เท่าท่ีควร  การจัดหาวัสดุอุปกรณ์จะเกบ็เงินจาก
เด็กนักเรียนในส่วนของภายในห้องเรียน  ปรับปรุงสภาพแวดล้อมให้สวยงามอยู่ เสมอ  มีการ
ส่งเสริมให้มีการจัดป้ายนิเทศท้ังภายและภายนอกห้องเรียน แต่ไม่มีการลงทุนให้”  
                                                                                                                       สุนิสา สูหลง 
 

  “อ านวยความสะดวกในการจัดหาวัสดุอุปกรณ์ให้แก่ครูน้อยมาก  ขึ้นอยู่ กับ
งบประมาณ  ส่งเสริมการจัดป้ายนิเทศท้ังภายในและภายนอกห้องเรียนน้อยมาก ขึ้นอยู่ กับ
งบประมาณแต่ละปี ได้พัฒนา ปรับปรุงสภาพแวดล้อมในบริเวณโรงเรียนให้สวยงาม  ร่มร่ืนอยู่
เสมอ ปีละ 2  คร้ัง” 
                                                                                                                    สุจิตรา ระสุโส๊ะ 
   

  3.   ด้านการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชน 
  บทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาต่อการจดัการเรียนรู้  ผูท้รงคุณวุฒิส่วนใหญ่เห็น
ว่า  ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการประชาสัมพนัธ์  เผยแพร่ความรู้  ขอ้มูลข่าวสารให้ผูป้กครองและ
ชุมชนทราบน้อยมาก  มีการประชาสัมพนัธ์เวลาออกแนะแนวโรงเรียน  มีการประชุมผูป้กครองปี
ละ 2  คร้ัง  แต่ไม่ค่อยให้ผูป้กครองแสดงความคิดเห็นเท่าท่ีควร มีการเชิญผูป้กครองหรือชุมชนมา
เป็นวทิยากรในการจดักิจกรรมต่างๆของโรงเรียน ดงัท่ีผูท้รงคุณวฒิุไดใ้หค้วามเห็นไว ้คือ  
  “จัดให้มีจุลสารสภานักเรียน  ให้ความรู้แก่ชุมชนทุกวันศุกร์  มีการประชุม
ผู้ปกครองปีละ  2  คร้ัง  เชิญชุมชนมาเป็นวิทยากร  ผู้ปกครองท่ีเป็นอาจารย์มาสอนพิเศษให้แก่
นักเรียน  มีการจัดประชุมผู้ปกครองปีละ  2  คร้ัง  ประชุมคณะกรรมการโรงเรียนอย่างน้อยปีละ 2  
คร้ัง” 
                                                                                                             อาบูบากาก หลงัปูเตะ๊ 
 

  “มีการประชาสัมพันธ์ เผยแพร่ความรู้ ข้อมูล ด้วยวิธีการเผยแพร่ทางรายการวิทย ุ 
การท าเอกสารเผยแพร่ข่าวสาร  การประชุมผู้ปกครอง  การเชิญผู้ปกครองมาพบ  มีการเชิญ
ผู้ปกครอง  หรือชุมชนมาร่วม โดยเฉพาะกิจกรรมใหญ่ๆประจ าปี  และมีการเชิญวิทยากรโดยเฉพาะ
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เวลาอบรมนักเรียน  มีการจัดประชุมผู้ปกครองเทอมละ  1  คร้ัง  เพ่ือพบปะพูดคุยรับฟังความ
คิดเห็นซ่ึงกันและกัน  แต่ส่วนใหญ่ผู้ปกครองจะมาฟังผู้บริหารมากกว่า” 
                                                                                                                     ซลัมาน บูเดียะ 
 

  “ข้อมูลด้านนีน่้าจะอยู่ในระดับ  50 %  จากการสังเกตผู้ปกครอง  ชุมชนมีการ
พูดคุยเก่ียวกับโรงเรียน  หรือข้อมลูข่าวสารจากโรงเรียนมีน้อย  มีการเชิญวิทยากรมาร่วมกิจกรรมท่ี
โรงเรียนจัดแต่ก็น้อยมาก  เพราะจัดยังไม่ต่อเน่ือง  หรือขาดการวางแผนท่ีเป็นระบบ  ผู้บริหารจัด
ประชุมผู้ปกครอง  ปีละ  1  คร้ัง  แต่การให้ความร่วมมือจากผู้ปกครองและชุมชนยงัน้อย” 
                                                                                                                     กอเส็ม สุขมาศ 
 

  “มีการประชาสัมพันธ์  โดยการติดประกาศ และออกเย่ียมบ้านผู้ปกครองนักเรียน 
และความสัมพันธ์ต่อชุมชน และพบปะผู้น าท้องถ่ิน  มีการเชิญผู้ปกครองมาเป็นวิทยากรให้ความรู้
กับนักเรียนมัธยมศึกษาปีท่ี 3 ก่อนจบ  มีการประชุม ชี้แนะให้ผู้ปกครองได้รับทราบปัญหาต่างๆ 
ของโรงเรียน” 
                                                                                                        มูฮมัหมาดชุกรี โตะ๊ดอล๊ะ 
 

  “มีการประชาสัมพันธ์  โดยจัดเป็นกิจกรรมต่างๆ  เช่น  การเดินรณรงค์ต่อต้านยา
เสพติด  ฯลฯ  ท่ัวหมู่ บ้าน  มีการจัดการประชุมผู้ปกครอง  แต่ไม่ค่อยให้ผู้ปกครองแสดงความ
คิดเห็นเท่าท่ีควร  เคยเชิญผู้ปกครองหรือชุมชนมาเป็นวิทยากร  ไม่ว่าจะเป็นด้านสาธารณสุข  อสม.  
มาให้ความรู้แก่นักเรียน” 
                                                                                                                         สุนิสา สูหลง 
 

  “มีการประชาสัมพันธ์  เผยแพร่ความรู้  ข้อมูลข่าวสารให้ผู้ปกครองและชุมชน
ทราบน้อยมาก  มีการประชาสัมพันธ์เวลาออกแนะแนวโรงเรียน  มีการประชุมผู้ปกครอง  ปีละ  2  
คร้ัง  เชิญผู้ปกครองมาเป็นวิทยากรในการจัดกิจกรรมเป็นบางคร้ัง  เวลาจัดกิจกรรมวนัส าคัญต่างๆ” 
                                                                                                                                   สุจิตรา ระสุโส๊ะ 
   
  4.   ด้านการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ 
  บทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาต่อการจดัการเรียนรู้ ผูท้รงคุณวุฒิส่วนใหญ่เห็น
วา่  ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูใช้การวดัและประเมินผลผูเ้รียนโดยใชว้ิธีการคิด วิเคราะห์ 
สังเกต ทดลอง ทุกอย่างมีครบ และครอบคลุมทั้งสามดา้น  ท าแบบทดสอบ  การน าเสนอผลงาน  
การอภิปราย  การท าโครงการ  การทดสอบแบบอตันยัและปรนัยใช้มากท่ีสุด  เพราะสามารถวดั
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ความรู้ไดจ้ริง  ส่งเสริมใหค้รูน าผลการประเมินไปใชใ้นการปรับปรุงและพฒันาการจดัการเรียนการ
สอนใหแ้ก่นกัเรียนต่อไป   ดงัท่ีผูท้รงคุณวฒิุไดใ้หค้วามเห็นไว ้คือ   
    “การวัดและประเมินผลผู้ เรียนใช้วิธีการสังเกต สอบถาม  สภาพจริง รวมกลุ่ม ท า
ข้อสอบ และท าข้อสอบมากท่ีสุด จะครอบคลุมท้ัง 3 ด้านหรือไม่ยังสรุปไม่ได้  ส่งเสริมให้ครูน าผล
การประเมินไปใช้ในการปรับปรุงและพัฒนาการสอน  โดยดูจากผลสัมฤทธ์ิของนักเรียน  จัด
โครงการติว  เพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธ์ิ” 
                                                                                                             อาบูบากาก หลงัปูเตะ๊ 
 

  “การวดัและประเมินผลผู้เรียนใช้วิธีการท าแบบทดสอบ  การน าเสนอผลงาน  การ
อภิปราย  การท าโครงการ  การทดสอบแบบอัตนัยและปรนัยใช้มากท่ีสุด  เพราะสามารถวัดความรู้
ได้จริง  ครอบคลุมครบ  3  ด้าน  โดยเฉพาะการน าเสนอผลงานของนักเรียน (น าเสนอผลงานหน้า
ช้ันเรียน)  ส่งเสริมให้ครูน าผลไปใช้ในการปรับปรุงและพัฒนาการเรียนการสอน  แต่ผู้บริหารไม่
ค่อยรับรู้   มีเพียงฝ่ายวิชาการท่ีรับรู้ในเร่ืองนี”้ 
                                                                                                                     ซลัมาน บูเดียะ 
 

  “การวดัและประเมินผลผู้เรียนใช้วิธีการให้เขียนใบงาน  ซักถามแลกเปล่ียนเรียนรู้
กับผู้ เรียน  ชอบให้ผู้ เรียนมีการคิดวิเคราะห์ในเนือ้หาต่างๆ  มีการประเมินครอบคลุมท้ัง  3  ด้าน  
โดยการศึกษาจากแหล่งข้อมลูต่างๆ  น ามาคิดวิเคราะห์  เปรียบเทียบ วิพากษ์  วิจารณ์  ครูควรน าผล
การประเมินไปปรับปรุง  พัฒนาการเรียนการสอนอย่างต่อเน่ือง  แต่ต้องอาศัยความร่วมมือจากทุก
ฝ่ายจะประสบความส าเร็จ” 
                                                                                                                                    กอเส็ม สุขมาศ 
 

  “การวัดและประเมินผลผู้ เรียนใช้วิธีการคิด วิเคราะห์ สังเกต ทดลอง ทุกอย่างมี
ครบ และครอบคลุมท้ังสามด้าน เพ่ือให้การประเมินมีคุณภาพ แล้วเราสามารถได้รู้ลึกซ้ึงมาก   เพ่ือ
ท าให้ครูได้ทดสอบผลของผู้ เรียนได้อย่างมีคุณภาพ  ส่งเสริมให้ครูมีการปรับปรุงและพัฒนาการ
เรียนการสอนตลอดเวลา และสม า่เสมอ” 
                                                                                                        มูฮมัหมาดชุกรี โตะ๊ดอล๊ะ 
 

  “การวัดและประเมินผลผู้ เรียนใช้วิธีการทดสอบ  การปฏิบัติ  การท าชิ้นงาน  
สามารถวัดความสามารถของนักเรียน อาจจะไม่ครอบคลุมท้ัง  3  ด้าน  เน่ืองจากต้องดูท่ีตัวของ
นักเรียนด้วย (ความแตกต่างระหว่างบุคคลของเด็ก)  ส่งเสริมให้คุณครูมีการปรับปรุง และการ
พัฒนาการเรียนการสอน เช่น  มีการสอนซ่อมเสริม  วิจัย เป็นต้น” 
                                                                                                                         สุนิสา สูหลง 
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  “มีการวัดและประเมินผลผู้ เรียนโดยใช้วิธีท่ีหลากหลาย  วิธีท่ีใช้มากท่ีสุดคือวัด
นักเรียนเป็นรายบุคคล  และวัดแบบแบ่งกลุ่ม  เพราะได้ข้อมูลท่ีชัดเจน   มีการวัดและประเมินผล
ผู้เรียนครอบคลุมท้ัง  3  ด้าน  ตามแผนการจัดการเรียนรู้  ส่งเสริมให้ครูน าผลไปใช้ในการปรับปรุง
และพัฒนาการเรียนการสอน” 
                                                                                                                                   สุจิตรา ระสุโส๊ะ 
   

  5.   ด้านการส่งเสริมความก้าวหน้าในต าแหน่งหน้าทีข่องครู 
  บทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาต่อการจดัการเรียนรู้ ผูท้รงคุณวุฒิส่วนใหญ่เห็น
วา่  ผูบ้ริหารส่งเสริมและสนบัสนุนให้มีความกา้วหนา้ในต าแหน่งหนา้ท่ีตามศกัยภาพของโรงเรียน  
โดยเปิดโอกาสให้ครูไปสมคัรสอบตามหน่วยงานต่างๆได ้แต่ตอ้งอยู่ในกฎระเบียบของโรงเรียน  
ส่งเสริมให้ครูไปประชุม  อบรม  สัมมนา  ศึกษาดูงาน  ในหน่วยงานต่างๆอยูเ่สมอ  ในดา้นการยก
ยอ่งชมเชยครูมีนอ้ยมาก  ใหค้วามช่วยเหลือแก่ครูท่ีเป็นผูใ้ตบ้งัคบับญัชาท่ีไดรั้บความเดือดร้อนเป็น
บางคร้ัง  ดงัท่ีผูท้รงคุณวฒิุไดใ้หค้วามเห็นไว ้คือ   
  “ผู้บริหารส่งเสริมสนับสนุนให้ครูมีความก้าวหน้าในต าแหน่งหน้าท่ีการงานตาม
ศักยภาพของโรงเรียน  ส่งเสริมให้ครูไปประชุม  อบรม  สัมมนา  อย่างสม า่เสมอ  ให้งบประมาณ
ในการเดินทาง  ท่ีพัก  อาหาร  อย่างพอเหมาะ  มีการยกย่อง ชมเชยครู  โดยการตั้งรางวัลให้ครูท่ี
สามารถพัฒนาผลสัมฤทธ์ิ  O-net   เพ่ิมขึน้  และมีการปรับเงินเดือนส าหรับผู้ ท่ีมีผลงานดี” 
                                                                                                               อาบูบากาก หลงัปูเตะ๊ 
 

  “ไม่ส่งเสริมสนับสนุนให้ครูมีความก้าวหน้าในต าแหน่งหน้าท่ี  โดยเฉพาะเวลาครู
ไปสอบบรรจุเข้ารับราชการกต้็องแอบไปสอบอย่าให้ผู้บริหารรู้  มิฉะนั้นจะมีการปรับเงินเดือนเร่ิม
สตาร์ทใหม่  ส่งเสริมให้ครูไปประชุม  แต่ไม่ค่อยให้งบประมาณในการเดินทางไปอบรม  การศึกษา
ดูงานโดยเฉพาะบางกลุ่ม  เช่น  หัวหน้างาน  ครู่ส่วนใหญ่  ไม่ค่อยได้ไปกันท้ังหมด   ผู้บริหารไม่
ค่อยยกย่อง  จะยกย่องชมเชยครูท่ีไม่ขัดใจผู้บริหาร   แต่กย็ังมีการมอบรางวัลครูดีเด่นปีละ 1  คร้ัง 
ไม่ค่อยช่วยเหลืออย่างเป็นรูปธรรม  เช่น  การจัดต้ังกองทุนช่วยเหลือครู” 
                                                                                                                       ซลัมาน บูเดียะ 
 

  “การส่งเสริมสนับสนุนให้ครูมีความก้าวหน้าในต าแหน่งหน้าท่ีผู้บริหารยังไม่เตม็
ใจ  เพราะเหตุผลจากการเอาใจใส่ดูแลครูน้อยมาก  หรืออาจจะไม่มีแนวคิดในการบริหารเร่ืองนีเ้ลย  
ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูไปประชุม อบรม สัมมนาอยู่ เสมอ เพราะด้านนีมี้ครูหลายคนได้มีโอกาสไป
ร่วมประชุมสัมมนาอย่างต่อเน่ือง  ตามสถานท่ีต่างๆท่ีหน่วยงานจัดให้  ในด้านการยกย่องชมเชยครู  



174 

 

 

 

ไม่มี  เพราะผู้บริหารไม่มีเวลาเอาใจใส่เร่ืองนีอ้ย่างจริงจัง  ยังไม่มีการช่วยเหลือครูท่ีได้รับความ
เดือดร้อน หรืออาจจะมาจากสาเหตุท่ีครูไม่น าเสนอ  เลยผู้บริหารไม่รู้” 
                                                                                                                                    กอเส็ม สุขมาศ 

 

  “มีการส่งเสริมและสนับสนุนให้มีความก้าวหน้าในต าแหน่งหน้าท่ีการงานด้วย
ความเตม็ใจมากเลย  ส่งเสริมเตม็ท่ีในการอบรม สัมมนา ประชุม ทุกอย่างเลย  มีการยกย่อง  และมี
รางวลัตอบแทนบ้างเลก็น้อย  มีความเตม็ใจในการให้ความช่วยเหลือครูท่ีได้รับความเดือดร้อน” 
                                                                                                        มูฮมัหมาดชุกรี โตะ๊ดอล๊ะ 
 

  “ไม่มีการส่งเสริมและสนับสนุนให้มีความก้าวหน้าในต าแหน่งหน้าท่ี  ผู้บริหาร
ไม่ค่อยจะส่งเสริมให้ครูมีความก้าวหน้า  สังเกตจากการส่งครูไปอบรมถ้าเกิดว่าต้องเสียค่าใช้จ่ายก็
จะไม่ส่งไป  ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูไปประชุม อบรม สัมมนาถ้าไม่เสียค่าใช้จ่าย  ในด้านการยกย่อง 
ชมเชยครูไม่มีเลย  ไม่มีการเสริมแรงให้ครูเลย  ไม่ค่อยให้ความช่วยเหลือครูท่ีได้รับความเดือดร้อน  
ไม่ค่อยให้ความร่วมมือเท่าท่ีควร” 
                                                                                                                         สุนิสา สูหลง 
 

   “ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีความก้าวหน้าในต าแหน่งหน้าท่ีด้วยความเต็มใจ  
โดยเปิดโอกาสให้ครูไปสมัครสอบตามหน่วยงานต่างๆได้ แต่ต้องอยู่ในกฎระเบียบของโรงเรียน  
ส่งเสริมให้ครูไปประชุม  อบรม  สัมมนา  ศึกษาดูงาน  ในหน่วยงานต่างๆอยู่ เสมอ  ในด้านการยก
ย่อง ชมเชยครูมีน้อยมาก  ให้ความช่วยเหลือแก่ครูท่ีเป็นผู้ใต้บังคับบัญชาท่ีได้รับความเดือดร้อน  
เป็นบางคร้ัง” 
                                                                                                                                   สุจิตรา ระสุโส๊ะ 
 
ตอนที่ 6   ผลการวิเคราะห์ข้อเสนอแนะแนวทางการส่งเสริม และพัฒนาบทบาทของผู้บริหาร
สถานศึกษาต่อการจัดการเรียนรู้ ตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม ใน
จังหวดัสตูล จากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ   

 

  ผูว้ิจยัไดส้ัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิในจงัหวดัสตูล เก่ียวกบัแนวทางการส่งเสริม และ
พฒันาบทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาต่อการจดัการเรียนรู้ ตามความคิดเห็นของครูโรงเรียน
เอกชนสอนศาสนาอิสลาม ในจงัหวดัสตูล ในประเด็นดงัต่อไปน้ีคือ ดา้นการจดัการเรียนการสอน
ของครู ด้านการจัดสภาพแวดล้อมท่ีเอ้ือต่อการจัดการเรียนการสอน ด้านการมีส่วนร่วมของ
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ผูป้กครองและชุมชน ด้านการวดัและประเมินผลการเรียนรู้  ด้านการส่งเสริมความกา้วหน้าใน
ต าแหน่งหนา้ท่ีของครู  ซ่ึงปรากฏผลดงัน้ี  
   

  1.  ด้านการจัดการเรียนการสอนของครู 
 

  บทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาต่อการจดัการเรียนรู้ ผูท้รงคุณวุฒิส่วนใหญ่เห็น
วา่  ผูบ้ริหารสถานศึกษาโดยเฉพาะโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม ควรจะตอ้งศึกษา ท าความ
เขา้ใจอย่างลึกซ้ึงในเร่ืองน้ี  และยอมรับขอ้คิดเห็นของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาในบางเร่ือง มีแผนในการ
บริหารท่ีชดัเจน  ประกาศใหบุ้คลากรทราบ และปฏิบติัตามแผน ควรเป็นผูน้ า และเป็นแบบอยา่งให้
ครูก่อนและควรเสริมแรงให้กับครูบ้าง อยากให้ผู ้บริหารสนับสนุนด้านงบประมาณ   ดังท่ี
ผูท้รงคุณวฒิุไดใ้หข้อ้เสนอแนะไว ้คือ   
  “ควรให้ผู้บริหารมีแผนในการบริหารท่ีชัดเจน  ประกาศให้บุคลากรทราบ  และ
ปฏิบัติตามแผน” 
                                                                                                             อาบูบากาก หลงัปูเตะ๊ 
 

  “ผู้บริหารสถานศึกษาโดยเฉพาะโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม  ควรจะต้อง
ศึกษา  ท าความเข้าใจอย่างลึกซ้ึงในเร่ืองเหล่านี ้ และยอมรับข้อคิดเห็นของผู้ใต้บังคับบัญชาในบาง
เร่ืองท่ีผู้บริหารไม่ทราบ” 
                                                                                                                     ซลัมาน บูเดียะ 
 

  “ผู้บริหารต้องมีความคิดโดยพืน้ฐาน  และวางแนวนโยบายอย่างต่อเน่ืองในการ
พัฒนาการเรียนการสอน” 
                                                                                                                                    กอเส็ม สุขมาศ 

 

  “อยากให้ผู้บริหารทุกคน ทุกท่าน มีความคิดช่วยพัฒนาการจัดการเรียนการสอน
ของครู โดยการอบรมและการปฏิบัติจริง” 
                                                                                                        มูฮมัหมาดชุกรี โตะ๊ดอล๊ะ 
 

  “ผู้บริหารควรเป็นผู้น า  และควรเป็นต้นแบบ  ตัวอย่างให้ครูก่อน  และควร
ส่งเสริม  เสริมแรงให้กับครูบ้าง” 
                                                                                                                         สุนิสา สูหลง 
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  “ในการจัดการเรียนการสอนแต่ละวิชาต้องใช้งบประมาณในการผลิตส่ือ  อยากให้
ผู้บริหารสนับสนุนด้านงบประมาณ” 
                                                                                                                                   สุจิตรา ระสุโส๊ะ 
 
  2.   ด้านการจัดสภาพแวดล้อมทีเ่อือ้ต่อการจัดการเรียนการสอน 
  บทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาต่อการจดัการเรียนรู้ ผูท้รงคุณวุฒิส่วนใหญ่เห็น
วา่  ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรจดังบประมาณบางส่วนให้กบัฝ่ายท่ีรับผิดชอบ  เพื่อด าเนินการในดา้น
น้ี  มิใช่งบประมาณอยูท่ี่ฝ่ายบริหารเพียงอยา่งเดียว ตอ้งมีแนวคิดดา้นน้ีโดยพื้นฐานก่อน  ตอ้งอาศยั
ความรู้ความเขา้ใจ  และเสียสละเวลา ควรมีการลงทุน  ปรับปรุงสภาพแวดลอ้มอยา่งต่อเน่ือง ดงัท่ี
ผูท้รงคุณวฒิุไดใ้หข้อ้เสนอแนะไว ้คือ   
  “ควรให้มีงบประมาณท่ีชัดเจน  สะดวกในการบริหารงบประมาณว่าจะท าอย่างไร
ก่อน” 
                                                                                                             อาบูบากาก หลงัปูเตะ๊ 
 

  “ผู้บริหารควรจัดงบประมาณบางส่วนให้กับฝ่ายท่ีรับผิดชอบ  เพ่ือด าเนินการใน
ด้านนี ้ มิใช่งบประมาณอยู่ ท่ีฝ่ายบริหารเพียงอย่างเดียว” 
                                                                                                                     ซลัมาน บูเดียะ 
 

  “ผู้บริหารต้องมีแนวคิดด้านนีโ้ดยพืน้ฐานก่อน  ต้องอาศัยความรู้ความเข้าใจ  และ
เสียสละเวลาเฉพาะในเร่ืองนี”้ 
                                                                                                                                    กอเส็ม สุขมาศ 

 

  “อยากให้ผู้บริหารมีแนวคิด หรือวิธีการดังกล่าว เช่ือว่าการพัฒนาบทบาทของ
ผู้บริหารนั้น แน่นอน โรงเรียนจะมีคุณภาพมาก” 
                                                                                                        มูฮมัหมาดชุกรี โตะ๊ดอล๊ะ 
 

  “ควรมีการลงทุน  ปรับปรุงสภาพแวดล้อมอย่างต่อเน่ือง” 
                                                                                                                         สุนิสา สูหลง 
 

  “การส่งเสริมให้มีการจัดป้ายนิเทศท้ังภายใน  ภายนอกห้องเรียนให้มากขึ้น และ
ควรมีงบประมาณในด้านนีด้้วย” 
                                                                                                                                   สุจิตรา ระสุโส๊ะ 
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  3.   ด้านการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชน 
 

  บทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาต่อการจดัการเรียนรู้ ผูท้รงคุณวุฒิส่วนใหญ่เห็น
วา่  ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งมีวสิัยทศัน์  กลา้เสียสละ  มีแนวนโยบายในการสร้างความสัมพนัธ์กบั
ชุมชน  พร้อมท่ีจะตอบค าถาม  แก่ผูป้กครองและชุมชน  รับฟังจากผูป้กครองให้มาก อยา่เพิ่งด่วน
สรุปหรือตดัสินใจ  ควรส่งเสริมให้มีการจดักิจกรรมสัมพนัธ์ชุมชนอย่างต่อเน่ือง  มีกิจกรรม
ร่วมกบัชุมชนในหลายๆดา้น ดงัท่ีผูท้รงคุณวฒิุไดใ้หข้อ้เสนอแนะไว ้คือ   
 

  “อยากให้ผู้บริหารมีกิจกรรมร่วมกับชุมชนในหลายๆด้าน” 
                                                                                                             อาบูบากาก หลงัปูเตะ๊ 
 

  “ผู้ บริหารมีความสามารถสูงในด้านนี้  เพียงแต่อยากให้ผู้ บริหารรับฟังจาก
ผู้ปกครองให้มาก  และหลายๆด้านอย่าเพ่ิงด่วนสรุปหรือตัดสินใจ” 
                                                                                                                     ซลัมาน บูเดียะ 
 

  “ผู้บริหารต้องมีวิสัยทัศน์  กล้าเสียสละ  มีแนวนโยบายในการสร้างความสัมพันธ์
กับชุมชน  พร้อมท่ีจะตอบค าถาม  แก่ผู้ปกครองและชุมชน” 
                                                                                                                                    กอเส็ม สุขมาศ 

 

  “อยากให้ผู้บริหารทุกโรงเรียน มีแนวคิดว่าอยากให้มีความร่วมมือ มีส่วนร่วมกับ
ผู้ปกครองและชุมชนให้มาก” 
                                                                                                        มูฮมัหมาดชุกรี โตะ๊ดอล๊ะ 
 

  “ควรส่งเสริมให้มีการจัดกิจกรรมสัมพันธ์ชุมชนอย่างต่อเน่ือง” 
                                                                                                                         สุนิสา สูหลง 
 

  “ควรเชิญผู้ปกครอง  และชุมชนเข้าร่วมกิจกรรมกับโรงเรียนให้มากขึน้กว่าเดิม  
เพ่ือให้ผู้ปกครอง  ชุมชนได้รับทราบข้อมลูข่าวสารของโรงเรียน” 
                                                                                                                                   สุจิตรา ระสุโส๊ะ 
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  4.   ด้านการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ 
 

  บทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาต่อการจดัการเรียนรู้ ผูท้รงคุณวุฒิส่วนใหญ่เห็น
วา่  ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งมีแนวนโยบายในการบริหารการศึกษาอยา่งจริงจงั  และติดตามขอ้มูล
ในดา้นน้ีอยูเ่สมอ  เนน้ดา้นการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ให้มากเพื่อการพฒันา  ท าความเขา้ใจ
เก่ียวกบัเร่ืองน้ี  อยา่งลึกซ้ึง จนสามารถให้ขอ้คิดเห็น  ค าอธิบายแก่คณะครูได ้ และควรจดัส่งครูไป
อบรม เพื่อพฒันาครู  แลว้ครูมาพฒันานกัเรียน ดงัท่ีผูท้รงคุณวฒิุไดใ้หข้อ้เสนอแนะไว ้คือ 
   
  “ควรให้ผู้บริหารลงทุนในด้านวิชาการให้มาก  เพราะมองไม่ค่อยเห็น” 
                                                                                                             อาบูบากาก หลงัปูเตะ๊ 
 

  “อยากให้ผู้บริหารท าความเข้าใจเก่ียวกับเร่ืองนี้  อย่างลึกซ้ึง  จนสามารถให้
ข้อคิดเห็น  ค าอธิบายแก่คณะครูได้” 
                                                                                                                     ซลัมาน บูเดียะ 
 

  “ผู้บริหารต้องมีแนวนโยบายในการบริหารการศึกษาอย่างจริงจัง  และติดตาม
ข้อมลูในด้านนีอ้ยู่ เสมอ” 
                                                                                                                                    กอเส็ม สุขมาศ 

 

  “อยากให้ผู้บริหาร เน้นด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ให้มากเพ่ือการ
พัฒนา” 
                                                                                                        มูฮมัหมาดชุกรี โตะ๊ดอล๊ะ 
 

  “ควรจัดส่งครูไปอบรม  สัมมนาเพ่ือพัฒนาครู  แล้วครูน ามาพัฒนาผู้เรียน” 
                                                                                                                         สุนิสา สูหลง 
 

  “ควรส่งเสริมให้ครูมีการวัดและประเมินผลให้ครบท้ัง  3  ด้าน โดยการเชิญ
วิทยากรภายนอกมาให้ความรู้  ปีละคร้ัง” 
                                                                                                                                   สุจิตรา ระสุโส๊ะ 
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  5.   ด้านการส่งเสริมความก้าวหน้าในต าแหน่งหน้าทีข่องครู 
 

  บทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาต่อการจดัการเรียนรู้ ผูท้รงคุณวุฒิส่วนใหญ่เห็น
วา่  ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมครูไปประชุม  อบรม  สัมมนา  ให้ตรงกบัภารงาน  ควรสร้าง
ขวญัและก าลงัใจให้กบัครูตามสมควร อยากให้มีเงินเดือนเต็มตามวุฒิการศึกษา ควรจดัตั้งกองทุน
ช่วยเหลือเวลาครูเดือดร้อน  ผูบ้ริหารควรใจกวา้ง  เปิดโอกาสให้ครูมีโอกาสกา้วหนา้ในหนา้ท่ีการ
งาน  ดงัท่ีผูท้รงคุณวฒิุไดใ้หข้อ้เสนอแนะไว ้คือ   
 

  “อยากให้มีการปรับเงินเดือนเต็มตามวุฒิการศึกษา เพ่ือเป็นขวัญและก าลังใจแก่
ครูผู้สอนตามความเหมาะสม” 
                                                                                                             อาบูบากาก หลงัปูเตะ๊ 
 

  “ผู้บริหารควรรู้จักครูแต่ละคนอย่างแท้จริงและรู้ศักยภาพของครูแต่ละคน  ควร
จัดต้ังกองทุนช่วยเหลือเวลาครูเดือดร้อน ผู้บริหารควรใจกว้าง  เปิดโอกาสให้ครูมีโอกาสก้าวหน้า
ในหน้าท่ีการงาน” 
                                                                                                                     ซลัมาน บูเดียะ 
 

  “ผู้บริหารต้องมีข้อมลูท่ีเป็นชีวิตจริงของครู  และเห็นเร่ืองนีส้ าคัญอันดับหน่ึง  มี
นโยบายหรือแผนงานท่ีชัดเจนเก่ียวกับเร่ืองนี”้ 
                                                                                                                                    กอเส็ม สุขมาศ 

 

  “อยากให้ผู้บริหารทุกคน ทุกโรงเรียน มีการสนใจและดูแลคุณครูผู้สอนเป็นอย่าง
ดี ให้ความเท่าเทียมกัน” 
                                                                                                                    มูฮมัหมาดชุกรี โตะ๊ดอล๊ะ 
 

  “ผู้บริหารควรเป็นผู้ให้มากกว่านี ้ ไม่ใช่ว่าจะเป็นผู้ รับเพียงฝ่ายเดียว” 
                                                                                                                         สุนิสา สูหลง 
 

  “ผู้บริหารควรส่งเสริมครูไปประชุม  อบรม  สัมมนา  ให้ตรงกับภาระงาน  ควร
สร้างขวญัและก าลังใจให้กับครูตามสมควร” 
                                                                                                                                   สุจิตรา ระสุโส๊ะ 


