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แบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์ทีใ่ช้ในการวจิัย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



221 
 

แบบสอบถามเพือ่การวจัิย 

เร่ือง 
บทบาททีเ่ป็นจริงและบทบาททีค่าดหวังของผู้บริหารสถานศึกษา ต่อการจัดการเรียนรู้ ตามความ

คิดเห็นของครูโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอสิลาม  ในจังหวดัสตูล 
..................................... 

ค าช้ีแจง : 1. แบบสอบถามชุดน้ีมี 3 ตอน 
    ตอนที ่1  เป็นแบบสอบถามขอ้มูลทัว่ไปเก่ียวกบัผูต้อบแบบสอบถาม 
    ตอนที่ 2  เป็นแบบสอบถามขอ้มูลเก่ียวกบับทบาทท่ีเป็นจริงและบทบาทท่ีคาดหวงัของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาต่อการจดัการเรียนรู้ ตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม 
ในจงัหวดัสตูล ใน 5 ดา้น ซ่ึงเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า จ  านวน 30 ขอ้  
               ตอนที ่3   เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัขอ้คิดเห็นและขอ้เสนอแนะแนวทางส่งเสริมและพฒันา 
บทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาต่อการจดัการเรียนรู้ ตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลาม ในจงัหวดัสตูล 
    2. แบบสอบถามแต่ละตอนจะมีค าช้ีแจงเฉพาะของตอนนั้น ๆ เพื่อผูต้อบแบสอบถามจะได้
ทราบวา่จะตอ้งท าอะไร อยา่งไร เพี่อใหก้ารตอบแบบสอบถามเป็นไปอยา่งถูกตอ้ง สมบูรณ์โปรดอ่าน
ค าช้ีแจงใหเ้ขา้ใจแลว้จึงตอบ 
                 3. ในการตอบแบบสอบถาม ขอไดโ้ปรดตอบตามความเป็นจริง ตอบทุกตอนทุกขอ้ เพื่อ
ความสมบูรณ์ของการตอบแบบสอบถาม เพราะถา้ตอบไม่สมบูรณ์ แบบสอบถามทั้งชุดจะใช้ไม่ได ้ 
ขอ้มูลท่ีสมบูรณ์ครบถว้นจะช่วยใหผ้ลสรุปน่าเช่ือถือและน าไปใชป้ระโยชน์ได ้
                 4. ขอ้มูลจากการตอบแบบสอบถาม จะเก็บเป็นความลบั และใชเ้ฉพาะในขอบเขตของทาง
วิชาการ เพื่อการศึกษาวิจัยคร้ังน้ีเท่านั้ น ไม่มีส่วนใดท่ีจะเก่ียวข้องกับการประเมินบุคคลหรือ
หน่วยงาน และจะไม่มีผลกระทบหรือก่อให้เกิดความเสียหายใด ๆต่อต าแหน่งหน้าท่ีการงานของ
ผูต้อบแบบสอบถาม ผลของการศึกษาจะน าเสนอในภาพรวม 
                  5. เม่ือท่านตอบแบบสอบถามครบถว้นแลว้ ผูว้จิยัจะมาขอรับแบบสอบถามคืนดว้ยตนเอง 
                      ผูว้จิยั ขอขอบคุณเป็นอยา่งสูง และขออลัลอฮฺทรงตอบแทนท่ีท่านไดใ้ห้ความกรุณาตอบ
แบบสอบถามชุดน้ีครบถว้นดว้ยดีมา ณ โอกาสน้ี 
 
                                                                                            โสภณ  หลีโส๊ะ 
                                              นกัศึกษาปริญญาโท  วชิาเอกการบริหารและการจดัการการศึกษาอิสลาม 
                                                                        มหาวทิยาลยัสงขลานครินทร์ วทิยาเขตปัตตานี 
 

ล าดบัท่ี......... 
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แบบสอบถามเพือ่การวจัิย 
เร่ือง 

บทบาททีเ่ป็นจริงและบทบาททีค่าดหวังของผู้บริหารสถานศึกษาต่อการจัดการเรียนรู้  
ตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอสิลาม  ในจังหวดัสตูล 

..................................... 
ตอนที ่1  ขอ้มูลทัว่ไปเก่ียวกบัผูต้อบแบบสอบถาม 
ค าช้ีแจง : โปรดท าเคร่ืองหมาย / ลงใน (    ) หนา้ขอ้ความท่ีตรงกบัความเป็นจริงเก่ียวกบัตวัท่านใน  
                 ปัจจุบนั 
 

         1. เพศ 
         □1    ชาย                           □2   หญิง 
          
        2. ระดบัการศึกษา 
                 □1   ต  ่ากวา่ปริญญาตรี        □2   ปริญญาตรีหรือเทียบเท่า 
         □3   ปริญญาโทข้ึนไป                 
           
         3. ประสบการณ์ในการสอน 
                 □1   ต  ่ากวา่  5  ปี 
         □2   5 – 10  ปี 
                 □3   11  ปีข้ึนไป  
  
        4. ขนาดของโรงเรียน 
         □1   ขนาดเล็ก    ไดแ้ก่  โรงเรียนท่ีมีนกัเรียนไม่เกิน  300  คน 
         □2   ขนาดกลาง  ไดแ้ก่  โรงเรียนท่ีมีนกัเรียนตั้งแต่  301-1,000  คน 
                 □3   ขนาดใหญ่   ไดแ้ก่  โรงเรียนท่ีมีนกัเรียนตั้งแต่  1,001  คนข้ึนไป    
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ตอนที ่ 2 
บทบาททีเ่ป็นจริงและบทบาททีค่าดหวังของผู้บริหารสถานศึกษาต่อการจัดการเรียนรู้  

ตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอสิลาม  ในจังหวดัสตูล 
............................................................................................................................................... 
ค าช้ีแจง 
 
                  โปรดพิจารณาระดบับทบาทท่ีเป็นและบทบาทท่ีคาดหวงัของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ตามความคิดเห็นของท่านมากท่ีสุด  โดยท าเคร่ืองหมาย / ลงในช่องระดบั “บทบาทท่ีเป็นจริง” 
และ “บทบาทท่ีคาดหวงั” ท่ีตรงกบัความคิดเห็นของท่านมากท่ีสุด ซ่ึงแต่ละขอ้มีความหมาย ดงัน้ี
     5  หมายถึง มีการปฏิบติัตามบทบาทท่ีเป็นจริงหรือบทบาทท่ีคาดหวงัอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
           4  หมายถึง มีการปฏิบติัตามบทบาทท่ีเป็นจริงหรือบทบาทท่ีคาดหวงัอยูใ่นระดบัมาก 
           3  หมายถึง มีการปฏิบติัตามบทบาทท่ีเป็นจริงหรือบทบาทท่ีคาดหวงัอยูใ่นระดบัปานกลาง 
           2  หมายถึง มีการปฏิบติัตามบทบาทท่ีเป็นจริงหรือบทบาทท่ีคาดหวงัอยูใ่นระดบันอ้ย 
           1  หมายถึง มีการปฏิบติัตามบทบาทท่ีเป็นจริงหรือบทบาทท่ีคาดหวงัอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 

 
ตัวอย่าง 
 
บทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

ต่อการจดัการเรียนรู้ 
บทบาทท่ีเป็นจริง บทบาทท่ีคาดหวงั 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
(0) เป็นผูมี้ความยติุธรรม   /    /    
 
ค าอธิบาย 
 
                  จากตวัอยา่งการตอบค าถามแบบสอบถามขอ้ (0)  หมายความวา่  ผูต้อบมีความคิดเห็น
ในดา้นเป็นผูมี้ความยุติธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษามีการปฏิบติัตามบทบาทท่ีเป็นจริง อยู่ใน
ระดบัปานกลาง แต่ผูต้อบมีความคิดเห็นในดา้นเป็นผูมี้ความยุติธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษามี
การปฏิบติัตามบทบาทท่ีคาดหวงั อยูใ่นระดบัมาก 
 
 
 



224 
 

ข้อ บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา 
ต่อการจัดการเรียนรู้ 

บทบาททีเ่ป็นจริง บทบาททีค่าดหวงั 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 
1 
 
 
2 
 

3 
 

4 
 

5 
 

6 
 
 

7 
 
 
 

8 
 

9 
 
 

10 
 

11 
 

 

ด้านการจัดการเรียนการสอนของครู 
ส่งเสริมใหค้รูมีการวางแผนการสอน และใช้
วธีิการสอนท่ีฝึกทกัษะกระบวนการคิด
วเิคราะห์และแกปั้ญหาใหแ้ก่นกัเรียน 
จดัหาเอกสารคู่มือครูในการจดักิจกรรมการ
เรียนการสอนใหค้รูอยา่งเพียงพอ 
ส่งเสริมใหค้รูจดักิจกรรมท่ีใหน้กัเรียนมีส่วน
ร่วมคิดและลงมือปฏิบติัจริง 
ส่งเสริมใหค้รูจดักิจกรรมท่ีใหน้กัเรียนได้
คน้ควา้หาความรู้ดว้ยตนเอง 
ส่งเสริมใหค้รูมีการผลิตส่ือมาใชใ้นการ
จดัการเรียนการสอน 
ส่งเสริมใหค้รูสร้างบรรยากาศเพื่อเปิดโอกาส
ใหน้กัเรียนไดมี้อิสระในการคิดแสดง
ความรู้สึกและความตอ้งการของตนเอง 
ส่งเสริมใหค้รูจดัท าวจิยัในชั้นเรียนเพื่อน ามา
พฒันาการเรียนการสอน 
ด้านการจัดสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการจัดการ
เรียนการสอน 
อ านวยความสะดวกแก่ครูในการจดั
สภาพแวดลอ้มในโรงเรียน 
จดัหาวสัดุอุปกรณ์ใหค้รูเพื่อใชจ้ดัตกแต่งมุม
การเรียนรู้ภายในห้องเรียนใหเ้หมาะสม มี
บรรยากาศในการเรียน 
พฒันาและปรับปรุงสภาพแวดลอ้มในบริเวณ
โรงเรียนใหส้วยงาม ร่มร่ืน 
ส่งเสริมใหมี้การจดัป้ายนิเทศทั้งภายใน 
และภายนอกหอ้งเรียนใหส้วยงาม  
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ข้อ บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา 
ต่อการจัดการเรียนรู้ 

บทบาททีเ่ป็นจริง บทบาททีค่าดหวงั 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

12 
 
 
 
13 

 
 
14 

 
 
15 

 
16 

 
 
17 

 
 
18 

 
19 

 
20 

 
21 

 
22 

จดัใหมี้เคร่ืองอ านวยความสะดวกต่อการจดั
กิจกรรมการเรียนการสอนเพื่อพฒันา
ส่ิงแวดลอ้มอยา่งเหมาะสม 
ด้านการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชน 
ประชาสัมพนัธ์ใหผู้ป้กครองและชุมชนเขา้มา
มีส่วนร่วมในการก าหนดนโยบายการจดัการ
เรียนการสอน 
เปิดโอกาสใหผู้ป้กครองไดเ้สนอแนะ
ขอ้คิดเห็นเก่ียวกบัการจดักิจกรรมการเรียน
การสอน 
ส่งเสริมใหผู้ป้กครองท่ีมีความรู้ความสามารถ
เป็นวทิยากรทอ้งถ่ินเป็นประจ า 
เปิดโอกาสใหผู้ป้กครองและชุมชนเขา้มามี
ส่วนร่วมในการจดักิจกรรมต่าง ๆ ของ
โรงเรียน 
สามารถประสานงานกบัผูป้กครองและชุมชน
ไดเ้ป็นอยา่งดี 
ด้านการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ 
ส่งเสริมใหค้รูใชว้ธีิการประเมินผลตามสภาพ
จริงของนกัเรียน 
ส่งเสริมใหค้รูใชเ้คร่ืองมือท่ีหลากหลายใน
การวดัและประเมินผลการเรียนรู้ของนกัเรียน 
ส่งเสริมใหค้รูน าผลการประเมินไปใชใ้นการ
ปรับปรุงและพฒันาการเรียนการสอน
ส่งเสริมใหค้รูท าการประเมินผลไปพร้อมๆ 
กบัการจดักิจกรรมการเรียนการสอน 
จดักิจกรรมพฒันาครูใหมี้เทคนิคการวดัและ
ประเมินผล 
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ขอ้ บทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ต่อการจดัการเรียนรู้ 

บทบาทท่ีเป็นจริง บทบาทท่ีคาดหวงั 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

23 
 
 
 

24 
 

25 
 

26 
 

27 
 

28 
 

29 
30 

ใหค้  าปรึกษา แนะน ากบัครูในการวดัและ
ประเมินผลนกัเรียน 
ด้านการส่งเสริมความก้าวหน้าในต าแหน่ง
หน้าที่ของครู 
ส่งเสริมและสนบัสนุนใหค้รูมีความกา้วหนา้
ในต าแหน่งหนา้ท่ีการงานดว้ยความเตม็ใจ 
เผยแพร่เกียรติคุณให้แก่ครูท่ีสามารถจดัการ
เรียนการสอนประสบผลส าเร็จ 
ส่งเสริมใหค้รูไปประชุม อบรม สัมมนา 
ศึกษาดูงานเพื่อเพิ่มพูนความรู้อยูเ่สมอ 
ส่งเสริมใหค้รูส่งผลงานเขา้รับรางวลั ท่ีทาง
หน่วยงานต่างๆ จดัข้ึนอยูเ่ป็นประจ า 
ยกยอ่งชมเชยครูท่ีมีความรู้ความสามารถใน
การจดักิจกรรมการเรียนการสอนดีเด่น 
ใหร้างวลัแก่ครูท่ีมีผลงานดีเด่น 
ใหค้วามช่วยเหลือแก่ครูท่ีเป็น
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาท่ีไดรั้บความเดือดร้อน 
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ตอนที ่3 
แบบสอบถามเกีย่วกบัข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะแนวทางส่งเสริมและพฒันาบทบาทของผู้บริหาร
สถานศึกษา ต่อการจัดการเรียนรู้ ตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอสิลาม  

ในจังหวดัสตูล 
................................................................................................................................................................. 
 
ค าช้ีแจง   โปรดแสดงขอ้คิดเห็นและขอ้เสนอแนะแนวทางส่งเสริมและพฒันาบทบาทในดา้นต่างๆ ท่ี

ท่านประสบในการด าเนินการบริหารจดัการของผูบ้ริหารสถานศึกษาต่อการจดัการเรียนรู้
ตามความเป็นจริง 

 
             1. ด้านการจัดการเรียนการสอนของครู 
.................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................. 
.................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................. 
 

             2. ด้านการจัดสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการจัดการเรียนการสอน 
.................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................. 
.................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................      
             3. ด้านการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชน 
.................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................. 
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.................................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................. 
             4. ด้านการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ 
.................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................. 
.................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................. 
             5. ด้านการส่งเสริมความก้าวหน้าในต าแหน่งหน้าทีข่องครู 
.................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................. 
.................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................. 
 
 
 

ขอความกรุณาตรวจสอบอกีคร้ังหน่ึงว่าท่านตอบแบบสอบถามทุกข้อทุกตอนแล้ว 
ด้วยความขอบคุณอย่างสูง 
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แบบสัมภาษณ์เพือ่การวจิัย 
เร่ือง 

บทบาททีเ่ป็นจริงและบทบาททีค่าดหวังของผู้บริหารสถานศึกษาต่อการจัดการเรียนรู้ 
ตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอสิลาม  ในจังหวดัสตูล 

 

ค าช้ีแจง  1. แบบสัมภาษณ์ฉบบัน้ีใชใ้นการสัมภาษณ์ครูผูท้รงคุณวุฒิโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลาม ในจงัหวดัสตูล 
                2. แบบสัมภาษณ์ เร่ืองบทบาทท่ีเป็นจริงและบทบาทท่ีคาดหวงัของผูบ้ริหารสถานศึกษาต่อ
การจดัการเรียนรู้ ตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม ในจงัหวดัสตูล มี 2 
ตอน คือ 
     ตอนที่ 1 ขอ้มูลทัว่ไปของผูใ้หส้ัมภาษณ 
     ตอนที่ 2 ขอ้มูลเก่ียวกบับทบาทท่ีเป็นจริงและบทบาทท่ีคาดหวงัของผูบ้ริหารสถานศึกษา
ต่อการจดัการเรียนรู้ตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจงัหวดัสตลู 

*********************************************** 

ช่ือ – นามสกุล...................................................................................................................................... 
ต าแหน่ง............................................................................................................................................... 
โรงเรียน ..............................................................ต าบล....................................................................... 
อ าเภอ..........................................จงัหวดั.............................................................................................. 
สถานท่ีใหส้ัมภาษณ์............................................................................................................................. 
วนั/เดือน/ปีท่ีใหส้ัมภาษณ์.................................................................................................................... 
ตอนที่ 1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสัมภาษณ์ 

1. อาย ุ..............................ปี 
                    2. ระดบัการศึกษา             
                  □1   ต  ่ากวา่ปริญญาตรี               □2  ปริญญาตรีหรือเทียบเท่า 
                        □3   ปริญญาโทข้ึนไป                          
                    3. ประสบการณ์ในการสอน(ระบุ) ......................... ปี 
  4. ขนาดของโรงเรียน 
                         □1   ขนาดเล็ก    ไดแ้ก่  โรงเรียนท่ีมีนกัเรียนไม่เกิน  300  คน 
                         □2   ขนาดกลาง  ไดแ้ก่  โรงเรียนท่ีมีนกัเรียนตั้งแต่  301-1,000  คน 
                         □3   ขนาดใหญ่   ไดแ้ก่  โรงเรียนท่ีมีนกัเรียนตั้งแต่  1,001  คนข้ึนไป    
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ตอนที่ 2 เก่ียวกบับทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาต่อการจดัการเรียนรู้ ตามความคิดเห็นของครู
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม ในจงัหวดัสตลู  ทั้ง 5 ดา้น ดงัน้ี 

 

ด้านการจัดการเรียนการสอนของครู 
1. ผูบ้ริหารโรงเรียนของท่านไดจ้ดัหาเอกสารคู่มือในการจดักิจกรรมการเรียนการสอนให้ครู

อยา่งเพียงพอหรือไม่ อยา่งไร ? 
.................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................. 

2. ท่านสามารถด าเนินการจดักิจกรรมการเรียนการสอน โดยใชว้ิธีการฝึกทกัษะกระบวนการ
คิดวเิคราะห์ นกัเรียนมีส่วนร่วมคิดและปฏิบติัจริงตามค าแนะน าของผูบ้ริหารหรือไม่ อยา่งไร ? 
.................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................. 

3. ผูบ้ริหารของท่านไดส่้งเสริมใหค้รูมีการผลิตส่ือ การท าวจิยัในชั้นเรียนเพื่อน ามาพฒันาการ
เรียนการสอนหรือไม่ อยา่งไร? 
.................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................. 
             4.ท่านมีแนวคิด วธีิการหรือขอ้เสนอแนะอยา่งไรในการพฒันาบทบาทของผูบ้ริหารในดา้นน้ี? 
.................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................. 

 
ด้านการจัดสภาพแวดล้อมทีเ่อือ้ต่อการจัดการเรียนการสอน 
 

1. ผูบ้ริหารของท่านอ านวยความสะดวกแก่ครูในการจดัหาวสัดุอุปกรณ์ เพื่อใชใ้นการตกแต่ง
ทั้งภายในและภายนอกหอ้งเรียน หรือไม่ อยา่งไร? 
.................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................. 
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2. ผูบ้ริหารของท่านไดพ้ฒันา ปรับปรุงสภาพแวดลอ้มในบริเวณโรงเรียนให้ สวยงาม ร่มร่ืน
อยูเ่สมอ หรือไม่  อยา่งไร? 
.................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................. 

3. ผูบ้ริหารของท่านได้ส่งเสริมให้มีการจดัป้ายนิเทศทั้งภายในและภายนอกห้องเรียนให้
สวยงาม น่าดูชม หรือไม่ อยา่งไร? 
.................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................. 

4. ท่านมีแนวคิด วิธีการ หรือขอ้เสนอแนะอยา่งไรในการพฒันาบทบาทของผูบ้ริหารในดา้น
น้ี ? 
.................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................. 
 

ด้านการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชน 
 

1. ผูบ้ริหารของท่านจดัให้มีการประชาสัมพนัธ์ เผยแพร่ความรู้ ข้อมูล ข่าวสารเก่ียวกับ
โรงเรียนใหผู้ป้กครองและชุมชนทราบหรือไม่ อยา่งไร 
…………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………… 

2. ผูบ้ริหารของท่านจดัให้มีการประชุมผูป้กครองหรือชุมชนเพื่อรับฟังขอ้เสนอแนะในการ
จดักิจกรรมการเรียนการสอนร่วมกบัโรงเรียนหรือไม่  อยา่งไร? 
.................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................. 

3. ทางโรงเรียนเคยเชิญผูป้กครองหรือชุมชนมาเป็นวิทยากรในการจัดกิจกรรมต่างๆท่ี
โรงเรียนจดัข้ึนหรือไม่ อยา่งไร? 
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.................................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................. 
 

4. ท่านมีแนวคิด วิธีการ หรือขอ้เสนอแนะอยา่งไรในการพฒันาบทบาทของผูบ้ริหารในดา้น
น้ี ? 
…………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………… 

 
ด้านการวดัและการประเมินผลการเรียนรู้ 
 

1. ท่านมีการวดัและประเมินผลผูเ้รียนโดยใชว้ธีิการใด และวธีิใดท่ีท่านใชม้ากท่ีสุดเพราะเหตุ
ใด? 
.................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................. 

2. ท่านท าการวดัและประเมินผลผูเ้รียนครอบคลุมทั้ง 3 ดา้นคือ ดา้นความรู้ ทฤษฎี ดา้นเจต
คติและดา้นการปฏิบติัหรือไม่  อยา่งไรบา้ง อธิบาย? 
.................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................. 
              3. ส่งเสริมใหค้รูน าผลการประเมินไปใชใ้นการปรับปรุงและพฒันาการเรียนการสอนหรือไม่ 
อยา่งไร? 
…………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………… 

4. ท่านมีแนวคิด วิธีการ หรือขอ้เสนอแนะอยา่งไรในการพฒันาบทบาทของผูบ้ริหารในดา้น
น้ี ? 
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.................................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................. 
 
              ด้านการส่งเสริมความก้าวหน้าในต าแหน่งหน้าที่ของครู 
              
               1. ผูบ้ริหารของท่านส่งเสริมและสนบัสนุนใหค้รูมีความกา้วหนา้ในต าแหน่งหนา้ท่ีการงาน
ดว้ยความเตม็ใจหรือไม่ อยา่งไร? 
…………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………… 
                2. ผูบ้ริหารของท่านส่งเสริมใหค้รูไปประชุม อบรม สัมมนา ศึกษาดูงานเพื่อเพิ่มพนูความ
รู้อยูเ่สมอหรือไม่ อยา่งไร? 
…………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………… 
                 3. ผูบ้ริหารของท่านยกยอ่งชมเชยครูท่ีมีความรู้ความสามารถในการจดักิจกรรมการเรียน
การสอนดีเด่นและใหร้างวลัแก่ครูท่ีมีผลงานดีเด่นหรือไม่ อยา่งไร? 
…………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………… 
                4. ผูบ้ริหารของท่านใหค้วามช่วยเหลือแก่ครูท่ีเป็นผูใ้ตบ้งัคบับญัชาท่ีไดรั้บความเดือดร้อน
หรือไม่ อยา่งไร? 
…………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………… 

  5. ท่านมีแนวคิด วธีิการ หรือขอ้เสนอแนะอยา่งไรในการพฒันาบทบาทของผูบ้ริหารในดา้น
น้ี ? 
.................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................. 
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ภาคผนวก ข 
ผลการหาคุณภาพแบบสอบถาม 
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ผลการตรวจหาค่าความสอดคล้องข้อค าถามกบัวตัถุประสงค์ของแบบสอบถามเพือ่การวจิยั 

(Item Objective Index : IOC) 
 

ข้อที่ รายการ 
 

ผู้เช่ียวชาญคนที่ ค่า 
IOC 

สรุปความ
สอดคล้อง 1 2 3 

1 ส่งเสริมใหค้รูมีการวางแผนการสอน และใช้
วธีิการสอนท่ีฝึกทกัษะกระบวนการคิดวเิคราะห์
และแกปั้ญหาใหแ้ก่นกัเรียน 

+1 +1 +1 1 สอดคลอ้ง 

2 จดัหาเอกสารคู่มือครูในการจดักิจกรรมการเรียน
การสอนใหค้รูอยา่งเพียงพอ 

+1 +1 +1 1 สอดคลอ้ง 

3 ส่งเสริมใหค้รูจดักิจกรรมท่ีใหน้กัเรียนมีส่วนร่วม
คิดและลงมือปฏิบติัจริง 

+1 +1 +1 1 สอดคลอ้ง 

4 ส่งเสริมใหค้รูจดักิจกรรมท่ีใหน้กัเรียนไดค้น้ควา้
หาความรู้ดว้ยตนเอง 

+1 +1 +1 1 สอดคลอ้ง 

5 ส่งเสริมใหค้รูมีการผลิตส่ือมาใชใ้นการจดัการ
เรียนการสอน 

+1 +1 +1 1 สอดคลอ้ง 

6 ส่งเสริมใหค้รูสร้างบรรยากาศเพื่อเปิดโอกาสให้
นกัเรียนไดมี้อิสระในการคิดแสดงความรู้สึกและ
ความตอ้งการของตนเอง 

+1 +1 +1 1 สอดคลอ้ง 

7 ส่งเสริมใหค้รูจดัท าวจิยัในชั้นเรียนเพื่อน ามา
พฒันาการเรียนการสอน 

+1 +1 +1 1 สอดคลอ้ง 

8 อ านวยความสะดวกแก่ครูในการจดั
สภาพแวดลอ้มในโรงเรียน 

+1 +1 +1 1 สอดคลอ้ง 

9 จดัหาวสัดุอุปกรณ์ใหค้รูเพื่อใชจ้ดัตกแต่งมุมการ
เรียนรู้ภายในห้องเรียนใหเ้หมาะสม มีบรรยากาศ
ในการเรียน 

+1 +1 +1 1 สอดคลอ้ง 

10 พฒันาและปรับปรุงสภาพแวดลอ้มในบริเวณ
โรงเรียนใหส้วยงาม 

+1 +1 +1 1 สอดคลอ้ง 

11 ส่งเสริมใหมี้การจดัป้ายนิเทศทั้งภายในและ
ภายนอกหอ้งเรียนใหส้วยงาม 

+1 +1 +1 1 สอดคลอ้ง 
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ข้อที่ รายการ 

 
ผู้เช่ียวชาญคนที่ ค่า 

IOC 
สรุปความ
สอดคล้อง 1 2 3 

12 จดัใหมี้เคร่ืองอ านวยความสะดวกต่อการจดั
กิจกรรมการเรียนการสอนเพื่อพฒันาส่ิงแวดลอ้ม
อยา่งเหมาะสม 

+1 +1 +1 1 สอดคลอ้ง 

13 ประชาสัมพนัธ์ใหผู้ป้กครองและชุมชนเขา้มามี
ส่วนร่วมในการก าหนดนโยบายการจดัการเรียน
การสอน 

+1 +1 +1 1 สอดคลอ้ง 

14 เปิดโอกาสใหผู้ป้กครองไดเ้สนอแนะขอ้คิดเห็น
เก่ียวกบัการจดักิจกรรมการเรียนการสอน 

+1 +1 +1 1 สอดคลอ้ง 

15 ส่งเสริมใหผู้ป้กครองท่ีมีความรู้ความสามารถเป็น
วทิยากรทอ้งถ่ินเป็นประจ า 

+1 +1 +1 1 สอดคลอ้ง 

16 เปิดโอกาสใหผู้ป้กครองและชุมชนเขา้มามีส่วน
ร่วมในการจดักิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียน 

+1 +1 +1 1 สอดคลอ้ง 

17 สามารถประสานงานกบัผูป้กครองและชุมชนได้
เป็นอยา่งดี 

+1 +1 +1 1 สอดคลอ้ง 

18 ส่งเสริมใหค้รูใชว้ธีิการประเมินผลตามสภาพจริง
ของนกัเรียน 

+1 +1 +1 1 สอดคลอ้ง 

19 ส่งเสริมใหค้รูใชเ้คร่ืองมือท่ีหลากหลายในการวดั
และประเมินผลการเรียนรู้ของนกัเรียน 

+1 +1 +1 1 สอดคลอ้ง 

20 ส่งเสริมใหค้รูน าผลการประเมินไปใชใ้นการ
ปรับปรุงและพฒันาการเรียนการสอน 

+1 +1 +1 1 สอดคลอ้ง 

21 ส่งเสริมใหค้รูท าการประเมินผลไปพร้อมๆ กบั
การจดักิจกรรมการเรียนการสอน 

+1 +1 0 0.67 สอดคลอ้ง 

22 จดักิจกรรมพฒันาครูใหมี้เทคนิคการวดัและ
ประเมินผล 

+1 +1 +1 1 สอดคลอ้ง 

23 ใหค้  าปรึกษา แนะน ากบัครูในการวดัและ
ประเมินผลนกัเรียน 

+1 +1 +1 1 สอดคลอ้ง 
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ข้อที่ รายการ ผู้เช่ียวชาญคนที่ ค่า 

IOC 
สรุปความ
สอดคล้อง 1 2 3 

24 ส่งเสริมและสนบัสนุนใหค้รูมีความกา้วหนา้ใน
ต าแหน่งหนา้ท่ีการงานดว้ยความเตม็ใจ 

+1 +1 +1 1 สอดคลอ้ง 

25 เผยแพร่เกียรติคุณให้แก่ครูท่ีสามารถจดัการเรียน
การสอนประสบผลส าเร็จ 

+1 +1 +1 1 สอดคลอ้ง 

26 ส่งเสริมใหค้รูไปประชุม อบรม สัมมนา ศึกษาดู
งานเพื่อเพิ่มพนูความรู้อยูเ่สมอ 

+1 +1 +1 1 สอดคลอ้ง 

27 ส่งเสริมใหค้รูส่งผลงานเขา้รับรางวลั ท่ีทาง
หน่วยงานต่างๆ จดัข้ึนอยูเ่ป็นประจ า 

+1 +1 +1 1 สอดคลอ้ง 

28 ยกยอ่งชมเชยครูท่ีมีความรู้ความสามารถในการ
จดักิจกรรมการเรียนการสอนดีเด่น 

+1 +1 +1 1 สอดคลอ้ง 

29 ใหร้างวลัแก่ครูท่ีมีผลงานดีเด่น +1 +1 +1 1 สอดคลอ้ง 

30 ใหค้วามช่วยเหลือแก่ครูท่ีเป็นผูใ้ตบ้งัคบับญัชาท่ี
ไดรั้บความเดือดร้อน 

+1 +1 +1 1 สอดคลอ้ง 
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ผลการหาค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถาม 

 
แบบสอบถามเก่ียวกบับทบาทท่ีเป็นจริงและบทบาทท่ีคาดหวงัของผูบ้ริหารสถานศึกษาต่อ

การจดัการเรียนรู้ ตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม ในจงัหวดัสตลู 
 

1. บทบาทท่ีเป็นจริง 
    1.1 ดา้นการจดัการเรียนการสอนของครู                0.92 
    1.2 ดา้นการจดัสภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการจดัการเรียนการสอน    0.88 
    1.3 ดา้นการมีส่วนร่วมของผูป้กครองและชุมชน                            0.88 
    1.4 ดา้นการวดัและประเมินผลการเรียนรู้               0.88 
    1.5 ดา้นการส่งเสริมความกา้วหนา้ในต าแหน่งหนา้ท่ีของครู          0.89 
  

          ค่าความเช่ือมัน่ทั้งฉบบั                 0.85 
 

2. บทบาทท่ีคาดหวงั 
    2.1 ดา้นการจดัการเรียนการสอนของครู                0.90 
    2.2 ดา้นการจดัสภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการจดัการเรียนการสอน    0.90 
    2.3 ดา้นการมีส่วนร่วมของผูป้กครองและชุมชน                            0.91 
    2.4 ดา้นการวดัและประเมินผลการเรียนรู้               0.88 
    2.5 ดา้นการส่งเสริมความกา้วหนา้ในต าแหน่งหนา้ท่ีของครู          0.94 
  

                     ค่าความเช่ือมัน่ทั้งฉบบั                 0.88 
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ภาคผนวก ค 
เอกสารราชการ 
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บันทึกข้อความ 
 

ส่วนราชการ  ส านกังานเลขานุการ                    วทิยาลยัอิสลามศึกษา    2261 
ที ่มอ  751 /                              วนัที่          เมษายน   2556 
เร่ือง   ขอความอนุเคราะห์เป็นผูเ้ช่ียวชาญตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือวิจยั 
 

เรียน   ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.นิเลาะ  แวอุเซ็ง 
 

              ด้วยนายโสภณ  หลีโส๊ะ นักศึกษาระดบัปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารและการ
จดัการการศึกษาอิสลาม วิทยาลยัอิสลามศึกษา ก าลงัท าวิทยานิพนธ์เร่ือง “บทบาทท่ีเป็นจริงและ
บทบาทท่ีคาดหวงัของผูบ้ริหารสถานศึกษาต่อการจดัการเรียนรู้ ตามความคิดเห็นของครูโรงเรียน
เอกชนสอนศาสนาอิสลาม ในจงัหวดัสตูล” โดยมีอาจารย ์ดร.อะห์มดั   ยี่สุ่นทรง  เป็นอาจารยท่ี์
ปรึกษา 

 

  ในการน้ี ภาควิชาอิสลามศึกษา พิจารณาแลว้เห็นวา่ท่านเป็นผูมี้คุณสมบติัเหมาะสม 
จึงใคร่ขอความอนุเคราะห์จากท่านได้กรุณาเป็นผูเ้ช่ียวชาญในการตรวจสอบความเท่ียงตรงตาม
วตัถุประสงค์ของแบบสอบถาม ตลอดทั้งให้ขอ้เสนอแนะอ่ืน ๆ เพื่อเป็นขอ้มูลส าหรับผูว้ิจยัในการ
ปรับปรุงเคร่ืองมือเพื่อการวจิยัต่อไป  พร้อมน้ีขอส่งแบบสอบถาม และขอ้มูลส าหรับผูเ้ช่ียวชาญตรวจ
แบบสอบถาม วทิยานิพนธ์เร่ือง “บทบาทท่ีเป็นจริงและบทบาทท่ีคาดหวงัของผูบ้ริหารสถานศึกษาต่อ
การจดัการเรียนรู้ ตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม ในจงัหวดัสตูล” จ  านวน 
1 ชุด 
   

   จึงเรียนมา เพื่อโปรดพิจารณาใหค้วามอนุเคราะห์ดว้ย    จกัขอบคุณยิง่ 
  
 
 

 
                                     ( รองศาสตราจารย ์ดร.อิบรอฮีม  ณรงครั์กษาเขต ) 

                                   รองผูอ้  านวยการ รักษาราชการแทน  
                                    ผูอ้  านวยการวทิยาลยัอิสลามศึกษา 
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บันทึกข้อความ 
 

ส่วนราชการ  ส านกังานเลขานุการ   วทิยาลยัอิสลามศึกษา    2261 
ที ่มอ  751 /                  วนัที่         เมษายน   2556 
เร่ือง   ขอความอนุเคราะห์เป็นผูเ้ช่ียวชาญตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือวิจยั 
 

เรียน   รองศาสตราจารย ์ดร.อิบรอฮีม   ณรงครั์กษาเขต   
 

                ดว้ยนายโสภณ  หลีโส๊ะ นักศึกษาระดบัปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารและการ
จดัการการศึกษาอิสลาม วิทยาลยัอิสลามศึกษา ก าลงัท าวิทยานิพนธ์เร่ือง “บทบาทท่ีเป็นจริงและ
บทบาทท่ีคาดหวงัของผูบ้ริหารสถานศึกษาต่อการจดัการเรียนรู้ ตามความคิดเห็นของครูโรงเรียน
เอกชนสอนศาสนาอิสลาม ในจงัหวดัสตูล” โดยมีอาจารย ์ดร.อะห์มดั  ยีสุ่่นทรง  เป็นอาจารยท่ี์ปรึกษา 

 

  ในการน้ี ภาควิชาอิสลามศึกษา พิจารณาแลว้เห็นวา่ท่านเป็นผูมี้คุณสมบติัเหมาะสม 
จึงใคร่ขอความอนุเคราะห์จากท่านได้กรุณาเป็นผูเ้ช่ียวชาญในการตรวจสอบความเท่ียงตรงตาม
วตัถุประสงค์ของแบบสอบถาม ตลอดทั้งให้ขอ้เสนอแนะอ่ืน ๆ เพื่อเป็นขอ้มูลส าหรับผูว้ิจยัในการ
ปรับปรุงเคร่ืองมือเพื่อการวจิยัต่อไป  พร้อมน้ีขอส่งแบบสอบถาม และขอ้มูลส าหรับผูเ้ช่ียวชาญตรวจ
แบบสอบถาม วทิยานิพนธ์เร่ือง “บทบาทท่ีเป็นจริงและบทบาทท่ีคาดหวงัของผูบ้ริหารสถานศึกษาต่อ
การจดัการเรียนรู้ ตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม ในจงัหวดัสตูล” จ  านวน 
1 ชุด 
   

  จึงเรียนมา เพื่อโปรดพิจารณาใหค้วามอนุเคราะห์ดว้ย    จกัขอบคุณยิง่ 
  
 
 

 
                                     ( รองศาสตราจารย ์ดร.อิบรอฮีม  ณรงครั์กษาเขต ) 

                                   รองผูอ้  านวยการ รักษาราชการแทน  
                                    ผูอ้  านวยการวทิยาลยัอิสลามศึกษา 
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ท่ี  ศธ  0521.2.08 /ว                                                                        วทิยาลยัอิสลามศึกษา 
                                                                                                        มหาวทิยาลยัสงขลานครินทร์  
                                                                                                        ถนนเจริญประดิษฐ ์ ต าบลรูสะมิแล 
                                                                                                        อ าเภอเมือง  จงัหวดัปัตตานี 94000
       

                                                                                       เมษายน   2556 
 

เร่ือง    ขอความอนุเคราะห์เป็นผูเ้ช่ียวชาญตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือวิจยั 
 

เรียน   รองศาสตราจารย ์ดลมนรรจน ์  บากา  
 

ส่ิงทีส่่งมาด้วย       แบบสอบถามและขอ้มูลเพื่อการวจิยั ฯ      จ  านวน   1   ชุด 
 

              ด้วยนายโสภณ  หลีโส๊ะ นักศึกษาระดบัปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารและการ
จดัการการศึกษาอิสลาม วิทยาลยัอิสลามศึกษา ก าลงัท าวิทยานิพนธ์เร่ือง “บทบาทท่ีเป็นจริงและ
บทบาทท่ีคาดหวงัของผูบ้ริหารสถานศึกษาต่อการจดัการเรียนรู้ ตามความคิดเห็นของครูโรงเรียน
เอกชนสอนศาสนาอิสลาม ในจงัหวดัสตูล” โดยมีอาจารย ์ดร.อะห์มดั  ยีสุ่่นทรง  เป็นอาจารยท่ี์ปรึกษา 

 

  ในการน้ี ภาควิชาอิสลามศึกษา พิจารณาแลว้เห็นวา่ท่านเป็นผูมี้คุณสมบติัเหมาะสม 
จึงใคร่ขอความอนุเคราะห์จากท่านได้กรุณาเป็นผูเ้ช่ียวชาญในการตรวจสอบความเท่ียงตรงตาม
วตัถุประสงค์ของแบบสอบถาม ตลอดทั้งให้ขอ้เสนอแนะอ่ืน ๆ เพื่อเป็นขอ้มูลส าหรับผูว้ิจยัในการ
ปรับปรุงเคร่ืองมือเพื่อการวจิยัต่อไป   
   

  จึงเรียนมา เพื่อโปรดพิจารณาใหค้วามอนุเคราะห์ดว้ย    จกัขอบคุณยิง่ 
 

                                                                              ขอแสดงความนบัถือ 
 

 

                                       ( รองศาสตราจารย ์ดร.อิบรอฮีม  ณรงครั์กษาเขต ) 
                                     รองผูอ้  านวยการ รักษาราชการแทน  
                                      ผูอ้  านวยการวทิยาลยัอิสลามศึกษา 

วทิยาลยัอิสลามศึกษา 
โทรศพัท ์:  081-4786107 
โทรสาร :  0 7334 8726      
E-mail : sophonnah123@gmail.com  
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ท่ี  ศธ  0521.2.08 /ว                                                                        วทิยาลยัอิสลามศึกษา 

                                                                                                       มหาวทิยาลยัสงขลานครินทร์  
                                                                                                        ถนนเจริญประดิษฐ ์ ต าบลรูสะมิแล 
                                                                                                        อ าเภอเมือง  จงัหวดัปัตตานี 94000
       

                                                                                       เมษายน   2556 
 

เร่ือง    ขอความอนุเคราะห์ใหน้กัศึกษาปริญญาโทเก็บขอ้มูลเพื่อการวจิยั 
 

เรียน   ผูบ้ริหารโรงเรียน.....................................................  
 

ส่ิงทีส่่งมาด้วย      แบบสอบถามเพื่อการวจิยั                      จ  านวน................ชุด 
 

         ดว้ยนายโสภณ  หลีโส๊ะ นกัศึกษาระดบัปริญญาโท สาขาวชิาการบริหารและการจดัการ 
การศึกษาอิสลาม วิทยาลยัอิสลามศึกษา มหาวิทยาลยัสงขลานครินทร์ วิทยาเขตปัตตานี ก าลงัท า
วิทยานิพนธ์เร่ือง “บทบาทท่ีเป็นจริงและบทบาทท่ีคาดหวงัของผูบ้ริหารสถานศึกษาต่อการจดัการ
เรียนรู้ ตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม ในจงัหวดัสตูล”  โดยมีอาจารย ์
ดร.อะห์มดั   ยีสุ่่นทรง  เป็นอาจารยท่ี์ปรึกษา 

 

                   ในการน้ี นักศึกษาจะต้องเก็บข้อมูลจากครูผู ้สอนในสังกัดของท่านโดยการตอบ
แบบสอบถาม จึงใคร่ขอความอนุเคราะห์จากท่านไดโ้ปรดแจกแบบสอบถามให้ครูผูส้อนตามจ านวน
ดงักล่าว เพื่อด าเนินการวจิยัต่อไป   
   

        จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาให้ความอนุเคราะห์  และขอขอบคุณเป็นอย่างสูงมา ณ 
โอกาสน้ี 
                                                                              ขอแสดงความนบัถือ 
 

 
                                    (รองศาสตราจารย ์ดร.อิบรอฮีม  ณรงครั์กษาเขต) 

                                      รองผูอ้  านวยการ รักษาราชการแทน 
                                     ผูอ้  านวยการวทิยาลยัอิสลามศึกษา 

วทิยาลยัอิสลามศึกษา 
โทรศพัท ์:  081-4786107 
โทรสาร : 0 7334 8726    
E-mail : sophonnah123@gmail.com   
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ภาคผนวก ง 

รายช่ือผู้เช่ียวชาญตรวจสอบเคร่ืองมือวจิัย 
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รายช่ือผู้เช่ียวชาญตรวจสอบเคร่ืองมือวจิัย 
 

1.  รองศาสตราจารย ์ดร.อิบรอฮีม  ณรงครั์กษาเขต 

     ต  าแหน่ง  รองผูอ้  านวยการ 

      สถานท่ีท างาน วทิยาลยัอิสลามศึกษา  มหาวทิยาลยัสงขลานครินทร์ วทิยาเขตปัตตานี 
  

2.  ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.นิเลาะ  แวอุเซ็ง 
     ต  าแหน่ง  รองผูอ้  านวยการฝ่ายบณัฑิตศึกษาและวจิยั 

     สถานท่ีท างาน วทิยาลยัอิสลามศึกษา  มหาวทิยาลยัสงขลานครินทร์  วทิยาเขตปัตตานี 
 

3.  รองศาสตราจารย ์ดลมนรรจน์  บากา 

     ต  าแหน่ง  ขา้ราชการบ านาญ วทิยาลยัอิสลามศึกษา  มหาวทิยาลยัสงขลานครินทร์  
   วทิยาเขตปัตตานี 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 




