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บทที ่5 
 

สรุปผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
   
  การวจิยั เร่ือง บทบาทท่ีเป็นจริงและบทบาทท่ีคาดหวงัของผูบ้ริหารสถานศึกษาต่อ
การจดัการเรียนรู้ ตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม ในจงัหวดัสตูล          
ผูว้ิจยัจะสรุปผลการวิจยั ท่ีท าการวิจยัมาทั้งหมด คือ วตัถุประสงคข์องการวิจยั กลุ่มตวัอยา่งในการ
วจิยั สรุปผลการวจิยั อภิปรายผลการวจิยั และขอ้เสนอแนะ ดงัต่อไปน้ี 
 

5.1  วตัถุประสงค์ของการวจิัย 
 

  1. เพื่อศึกษาบทบาทท่ีเป็นจริงและบทบาทท่ีคาดหวงัของผูบ้ริหารสถานศึกษาต่อ

การจดัการเรียนรู้ ตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม ในจงัหวดัสตูล          

  2. เพื่อเปรียบเทียบบทบาทท่ีเป็นจริงและบทบาทท่ีคาดหวงัของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาต่อการจดัการเรียนรู้ ตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม ใน

จงัหวดัสตูล  จ  าแนกตามเพศ  ระดบัการศึกษา  ประสบการณ์ในการสอนและขนาดของโรงเรียน 

  3. เพื่อประมวลขอ้เสนอแนะแนวทางส่งเสริมและพฒันาบทบาทของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาต่อการจดัการเรียนรู้ ในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม จงัหวดัสตูล   ตามความ

คาดหวงัของครูทั้ง 5 ดา้น   

                                        

5.2  กลุ่มตัวอย่างในการวจิัย 
   

  1. กลุ่มตวัอยา่งท่ีตอบแบบสอบถามเป็นครูผูส้อนของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา

อิสลามในจงัหวดัสตูล จ านวน 217 คน 

  2. กลุ่มตวัอย่างท่ีใช้สัมภาษณ์  เป็นครูผูท้รงคุณวุฒิท่ีมีวุฒิปริญญาตรีข้ึนไป มี

ประสบการณ์ในการสอนไม่น้อยกว่า 5 ปี ใช้วิธีการเลือกแบบเจาะจง ไดต้วัแทนผูท้รงคุณวุฒิท่ี

ปฏิบติังานอยูใ่นโรงเรียนขนาดเล็ก 2 คน โรงเรียนขนาดกลาง 2 คน และโรงเรียนขนาดใหญ่ 2 คน 

รวมทั้งส้ิน จ านวน 6  คน 
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5.3  สรุปผลการวจิัย 
 

  ผูว้ิจยัได้สรุปผลการวิจยัเก่ียวกับบทบาทท่ีเป็นจริงและบทบาทท่ีคาดหวงัของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาต่อการจดัการเรียนรู้ ของครูผูส้อนโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามใน

จงัหวดัสตูล เป็น 5 ตอน คือ ผลการวิเคราะห์เก่ียวกบัขอ้มูลทัว่ไปครูผูส้อน  ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล

ระดบับทบาทท่ีเป็นจริงและบทบาทท่ีคาดหวงัของผูบ้ริหารสถานศึกษาต่อการจดัการเรียนรู้ ตาม

ความคิดเห็นของครูโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม ในจงัหวดัสตูล  ผลการเปรียบเทียบบทบาท

ท่ีเป็นจริงและบทบาทท่ีคาดหวงัของผูบ้ริหารสถานศึกษาต่อการจดัการเรียนรู้ ตามความคิดเห็นของ

ครูโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม ท่ีมีเพศ ระดบัการศึกษา ประสบการณ์ในการสอนและขนาด

ของโรงเรียนแตกต่างกนั  ประมวลขอ้คิดเห็นเก่ียวกบับทบาทท่ีเป็นจริงและบทบาทท่ีคาดหวงัของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาต่อการจดัการเรียนรู้ ตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา

อิสลาม ในจงัหวดัสตูล และประมวลขอ้เสนอแนะแนวทางส่งเสริมและพฒันาบทบาทของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาต่อการจดัการเรียนรู้ ในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม จงัหวดัสตูล  ตามความ

คาดหวงัของครูทั้ง 5 ดา้น  ดงัรายละเอียดต่อไปน้ี    
 

ตอนที ่1  ผลการวเิคราะห์เกีย่วกบัข้อมูลทัว่ไปของครูผู้สอน 
 

  ขอ้มูลทัว่ไปของครูผูส้อนโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม ในจงัหวดัสตูล 

พบวา่ ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง  จบการศึกษาสูงสุดระดบัปริญญาโทแต่ส่วนใหญ่จบการศึกษาระดบั

ปริญญาตรี  มีประสบการณ์ในการสอน  5 - 10  ปี  และเป็นครูผูส้อนอยูใ่นโรงเรียนขนาดกลาง   

ตามหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศกัราช 2551 

 

ตอนที่ 2  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลระดับบทบาทที่เป็นจริงและบทบาทที่คาดหวังของผู้บริหาร

สถานศึกษาต่อการจัดการเรียนรู้ ตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม ใน

จังหวดัสตูล  สรุปผลการวจัิยได้ดังนี ้

2.1  บทบาทท่ีเป็นจริงของผูบ้ริหารสถานศึกษาต่อการจดัการเรียนรู้ ในโรงเรียน
เอกชนสอนศาสนาอิสลาม จงัหวดัสตลู ตามความเห็นของครูผูส้อน เป็นรายขอ้ทั้ง 5 ดา้น ดงัน้ี 
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  2.1.1 ดา้นการจดัการเรียนการสอนของครู ครูผูส้อนมีความคิดเห็นวา่บทบาท
ท่ีเป็นจริงของผูบ้ริหารสถานศึกษาต่อการจดัการเรียนรู้ ในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม 
จงัหวดัสตูลโดยภาพรวมมีการปฏิบติัอยู่ในระดบัปานกลาง และเม่ือพิจารณารายขอ้พบว่าอยู่ใน
ระดบัปานกลาง ทุกรายการ  โดยขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด คือ ส่งเสริมให้ครูมีการวางแผนการสอน
และใชว้ธีิการสอนท่ีฝึกทกัษะกระบวนการคิดวเิคราะห์และแกปั้ญหาใหแ้ก่นกัเรียน 

  2.1.2 ดา้นการจดัสภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการจดัการเรียนการสอน ครูผูส้อนมี
ความคิดเห็นวา่บทบาทท่ีเป็นจริงในการจดัสภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการจดัการเรียนการสอนของครู 
ในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม จงัหวดัสตูล โดยภาพรวมมีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัปานกลาง  
และเม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่อยู่ในระดบัปานกลาง ทุกรายการ โดยขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด คือ 
พฒันาและปรับปรุงสภาพแวดลอ้มในบริเวณโรงเรียนใหส้วยงาม ร่มร่ืน 

  2.1.3 ดา้นการมีส่วนร่วมของผูป้กครองและชุมชน ครูผูส้อนมีความคิดเห็นวา่
บทบาทท่ีเป็นจริงของผูบ้ริหารสถานศึกษาต่อการจดัการเรียนรู้ ในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลาม จงัหวดัสตูล โดยภาพรวมมีการปฏิบติัอยู่ในระดบัปานกลาง และเม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้
พบวา่ อยูใ่นระดบัปานกลาง ทุกรายการ โดยขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด คือ สามารถประสานงานกบั
ผูป้กครองและชุมชนไดเ้ป็นอยา่งดี 

  2.1.4 ดา้นการวดัผลและการประเมินผลการเรียนรู้ ครูผูส้อนมีความคิดเห็นวา่
บทบาทท่ีเป็นจริงของผูบ้ริหารสถานศึกษาต่อการจดัการเรียนรู้ ในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลาม จงัหวดัสตูล โดยภาพรวมมีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัปานกลาง และเม่ือพิจารณารายขอ้พบวา่ 
อยูใ่นระดบัปานกลาง ทุกรายการ โดยขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด คือ ส่งเสริมให้ครูใชว้ิธีการประเมินผล
ตามสภาพจริงของนกัเรียน 

  2.1.5 ดา้นการส่งเสริมความกา้วหนา้ในต าแหน่งหน้าท่ีของครู ครูผูส้อนมี
ความคิดเห็นวา่บทบาทท่ีเป็นจริงของผูบ้ริหารสถานศึกษาต่อการจดัการเรียนรู้ ในโรงเรียนเอกชน
สอนศาสนาอิสลาม จงัหวดัสตูล โดยภาพรวมมีการปฏิบติัอยู่ในระดบัปานกลาง และเม่ือพิจารณา
เป็นรายขอ้พบวา่ อยูใ่นระดบัมาก 1 รายการ อยูใ่นระดบัปานกลาง 6 รายการ  

2.2  บทบาทท่ีคาดหวงัของผูบ้ริหารสถานศึกษาต่อการจดัการเรียนรู้ ในโรงเรียน
เอกชนสอนศาสนาอิสลาม จงัหวดัสตลู ตามความคิดเห็นของครูผูส้อน เป็นรายขอ้ทั้ง 5 ดา้น ดงัน้ี 

  2.2.1 ดา้นการจดัการเรียนการสอนของครู ครูผูส้อนมีความคิดเห็นวา่บทบาท
ท่ีคาดหวงัของผูบ้ริหารสถานศึกษาต่อการจดัการเรียนรู้ ในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม 
จงัหวดัสตลูโดยภาพรวมมีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก และเม่ือพิจารณารายขอ้พบวา่อยูใ่นระดบัมาก 
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ทุกรายการ โดยขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด คือ ส่งเสริมให้ครูจดัท าวิจยัในชั้นเรียนเพื่อน ามาพฒันาการ
เรียนการสอน 

  2.2.2 ดา้นการจดัสภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการจดัการเรียนการสอน ครูผูส้อนมี
ความคิดเห็นวา่บทบาทท่ีคาดหวงัของผูบ้ริหารสถานศึกษาต่อการจดัการเรียนรู้ ในโรงเรียนเอกชน
สอนศาสนาอิสลาม จงัหวดัสตลู โดยภาพรวมมีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก และเม่ือพิจารณาเป็นราย
ข้อพบว่าอยู่ในระดับมาก ทุกรายการ โดยข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด คือพฒันาและปรับปรุง
สภาพแวดลอ้มในบริเวณโรงเรียนใหส้วยงาม ร่มร่ืน       

  2.2.3 ดา้นการมีส่วนร่วมของผูป้กครองและชุมชน ครูผูส้อนมีความคิดเห็นวา่
บทบาทท่ีคาดหวงัของผูบ้ริหารสถานศึกษาต่อการจดัการเรียนรู้ ในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลาม จงัหวดัสตูล โดยภาพรวมมีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก และเม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบว่า 
อยูใ่นระดบัมาก ทุกรายการ โดยขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด คือ สามารถประสานงานกบัผูป้กครองและ
ชุมชนไดเ้ป็นอยา่งดี 

  2.2.4 ดา้นการวดัผลและการประเมินผลการเรียนรู้ ครูผูส้อนมีความคิดเห็นวา่
บทบาทท่ีคาดหวงัของผูบ้ริหารสถานศึกษาต่อการจดัการเรียนรู้ ในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลาม จงัหวดัสตลู โดยภาพรวมมีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก และเม่ือพิจารณารายขอ้พบวา่ อยูใ่น
ระดบัมาก ทุกรายการ โดยขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด คือ ส่งเสริมให้ครูใชว้ิธีการประเมินผลตามสภาพ
จริงของนกัเรียน 

  2.2.5 ดา้นการส่งเสริมความกา้วหนา้ในต าแหน่งหน้าท่ีของครู ครูผูส้อนมี
ความคิดเห็นวา่บทบาทท่ีคาดหวงัของผูบ้ริหารสถานศึกษาต่อการจดัการเรียนรู้ ในโรงเรียนเอกชน
สอนศาสนาอิสลาม จงัหวดัสตูล โดยภาพรวมมีการปฏิบติัอยู่ในระดบัปานกลาง และเม่ือพิจารณา
เป็นรายขอ้พบว่า อยู่ในระดบัมาก ทุกรายการ  โดยขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด คือ ส่งเสริมให้ครูไป
ประชุม อบรม สัมมนา ศึกษาดูงานเพื่อเพิ่มพนูความรู้อยูเ่สมอ 
 
ตอนที่ 3  ผลการเปรียบเทียบบทบาทที่เป็นจริงและบทบาทที่คาดหวังของผู้บริหารสถานศึกษาต่อ
การจัดการเรียนรู้ ตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม ในจังหวัดสตูล ที่มี
เพศ  ระดับการศึกษา  ประสบการณ์ในการสอนและขนาดของโรงเรียน ต่างกนั ซ่ึงปรากฏผลดังนี ้

 
3.1 ผลการเปรียบเทียบบทบาทท่ีเป็นจริงและบทบาทท่ีคาดหวงัของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาต่อการจดัการเรียนรู้ ตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม ใน
จงัหวดัสตลู ท่ีมีเพศ ระดบัการศึกษา ประสบการณ์ในการสอนและขนาดของโรงเรียนต่างกนั 
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  3.1.1 บทบาทท่ีเป็นจริงของผูบ้ริหารสถานศึกษาต่อการจดัการเรียนรู้ ตาม
ความคิดเห็นของครูโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม ในจงัหวดัสตูล ตามทศันะของครูผูส้อนท่ีมี
เพศต่างกนั โดยรวมมีทศันะไม่แตกต่างกนั เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ครูผูส้อนท่ีมีเพศต่างกนั 
มีความคิดเห็นเก่ียวกบับทบาทท่ีเป็นจริงของผูบ้ริหารสถานศึกษาต่อการจดัการเรียนรู้ ในดา้นการ
จดัการเรียนการสอนของครู   แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 โดยครูผูส้อนเพศ
ชายมีความคิดเห็นเก่ียวกบับทบาทท่ีเป็นจริงของผูบ้ริหารสถานศึกษาต่อการจดัการเรียนรู้ ดา้นการ
จดัการเรียนการสอนของครูนอ้ยกวา่ครูผูส้อนเพศหญิง  

  3.1.2 บทบาทท่ีเป็นจริงของผูบ้ริหารสถานศึกษาต่อการจดัการเรียนรู้ ตาม
ความคิดเห็นของครูโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม ในจงัหวดัสตูล ตามทศันะของครูผูส้อนท่ีมี
ระดบัการศึกษาต่างกนั โดยรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั 

  3.1.3 บทบาทท่ีเป็นจริงของผูบ้ริหารสถานศึกษาต่อการจดัการเรียนรู้ ตาม
ความคิดเห็นของครูโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม ในจงัหวดัสตูล ตามทศันะของครูผูส้อนท่ีมี
ประสบการณ์ในการสอนต่างกนั โดยรวมไม่แตกต่างกนั เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ครูผูส้อน
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจงัหวดัสตูลท่ีมีประสบการณ์ในการสอนต่างกนั มีความ
คิดเห็นเก่ียวกบับทบาทท่ีเป็นจริงของผูบ้ริหารสถานศึกษาต่อการจดัการเรียนรู้ ในดา้นการมีส่วน
ร่วมของผูป้กครองและชุมชนแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี .05 

  3.1.4 บทบาทท่ีเป็นจริงของผูบ้ริหารสถานศึกษาต่อการจดัการเรียนรู้ ตาม
ความคิดเห็นของครูโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม ในจงัหวดัสตูล ตามทศันะของครูผูส้อนท่ี
ปฏิบติังานอยูใ่นโรงเรียนท่ีมีขนาดต่างกนั โดยรวมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี .01 เม่ือ
พิจารณาเป็นรายคู่ด้วยวิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe)  พบว่า ครูผูส้อนโรงเรียนขนาดกลางมีความ
คิดเห็นเก่ียวกบับทบาทท่ีเป็นจริงของผูบ้ริหารสถานศึกษาต่อการจดัการเรียนรู้โดยรวมมากกว่า
ครูผูส้อนโรงเรียนขนาดเล็กและขนาดใหญ่  เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า การจดัการเรียนการ
สอนของครู การมีส่วนร่วมของผูป้กครองและชุมชน การวดัและประเมินผลการเรียนรู้ และการ
ส่งเสริมความกา้วหนา้ในต าแหน่งหนา้ท่ีของครู แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี .01 ส่วนใน
ดา้นการจดัสภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการจดัการเรียนการสอนแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี 
.05 

3.2  ผลการเปรียบเทียบบทบาทท่ีคาดหวงัของผูบ้ริหารสถานศึกษาต่อการจดัการ
เรียนรู้ ตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม ในจงัหวดัสตูล ท่ีมีเพศ ระดบั
การศึกษา ประสบการณ์ในการสอนและขนาดของโรงเรียนต่างกนั 
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  3.2.1 บทบาทท่ีคาดหวงัของผูบ้ริหารสถานศึกษาต่อการจดัการเรียนรู้ ตาม
ความคิดเห็นของครูโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม ในจงัหวดัสตูล ตามทศันะของครูผูส้อนท่ีมี
เพศต่างกนั โดยรวมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 โดยครูผูส้อนเพศหญิงมีความ
คิดเห็นเก่ียวกบับทบาทท่ีคาดหวงัของผูบ้ริหารสถานศึกษาต่อการจดัการเรียนรู้โดยรวมสูงกว่า
ครูผูส้อนเพศชาย เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ครูผูส้อนท่ีมีเพศต่างกนั มีความคิดเห็นเก่ียวกบั
บทบาทท่ีคาดหวงัของผูบ้ริหารสถานศึกษาต่อการจดัการเรียนรู้ ในดา้นการจดัการเรียนการสอน
ของครู และการส่งเสริมความกา้วหนา้ในต าแหน่งหนา้ท่ีของครู   แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทาง
สถิติท่ีระดบั .01 โดยครูผูส้อนเพศหญิงมีความคิดเห็นเก่ียวกบับทบาทท่ีคาดหวงัของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาต่อการจดัการเรียนรู้สูงกวา่ครูผูส้อนเพศชาย ส่วนดา้นการวดัและประเมินผลการเรียนรู้
แตกต่างกนัอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 โดยครูผูส้อนเพศหญิงมีความคิดเห็นเก่ียวกบั
บทบาทท่ีคาดหวงัของผูบ้ริหารสถานศึกษาต่อการจดัการเรียนรู้สูงกวา่ครูผูส้อนเพศชาย    

  3.2.2 บทบาทท่ีคาดหวงัของผูบ้ริหารสถานศึกษาต่อการจดัการเรียนรู้ ตาม
ความคิดเห็นของครูโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม ในจงัหวดัสตูล ตามทศันะของครูผูส้อนท่ีมี
ระดบัการศึกษาต่างกนั โดยรวมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี .01  เม่ือพิจารณาเป็นราย
ดา้น พบวา่ ครูผูส้อนโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจงัหวดัสตูลท่ีมีระดบัการศึกษาท่ีต่างกนั 
มีความคิดเห็นเก่ียวกบับทบาทท่ีคาดหวงัของผูบ้ริหารสถานศึกษาต่อการจดัการเรียนรู้แตกต่างกนั
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี .01 ในดา้นการจดัการเรียนการสอนของครู และดา้นการมีส่วนร่วมของ
ผูป้กครองและชุมชน และแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี .05  ในดา้นการวดัและประเมินผล
การเรียนรู้ และดา้นการส่งเสริมความกา้วหนา้ในต าแหน่งหนา้ท่ีของครู 

  3.2.3 บทบาทท่ีคาดหวงัของผูบ้ริหารสถานศึกษาต่อการจดัการเรียนรู้ ตาม
ความคิดเห็นของครูโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม ในจงัหวดัสตูล ตามทศันะของครูผูส้อนท่ีมี
ประสบการณ์ในการสอนต่างกนั โดยรวมแตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 เม่ือ
พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ครูผูส้อนโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวดัสตูลท่ีมี
ประสบการณ์การสอนต่างกนั มีความคิดเห็นเก่ียวกบับทบาทท่ีคาดหวงัของผูบ้ริหารสถานศึกษาต่อ
การจดัการเรียนรู้แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี .01 ในดา้นการจดัสภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อ
การจดัการเรียนการสอน ดา้นการมีส่วนร่วมของผูป้กครองและชุมชน   ดา้นการวดัและประเมินผล
การเรียนรู้ และดา้นการส่งเสริมความกา้วหนา้ในต าแหน่งหนา้ท่ีของครู ส่วนดา้นการจดัการเรียน
การสอนของครู แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี .05 

 3.2.4 บทบาทท่ีคาดหวงัของผูบ้ริหารสถานศึกษาต่อการจดัการเรียนรู้ ตาม
ความคิดเห็นของครูโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม ในจงัหวดัสตูล ตามทศันะของครูผูส้อนท่ี
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ปฏิบติังานอยูใ่นโรงเรียนท่ีมีขนาดต่างกนั โดยรวมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี .01 เม่ือ
พิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ครูผูส้อนโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจงัหวดัสตูลท่ีขนาด
ของโรงเรียนต่างกนั มีความคิดเห็นเก่ียวกบับทบาทท่ีคาดหวงัของผูบ้ริหารสถานศึกษาต่อการ
จดัการเรียนรู้แตกต่างกนัอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ี .01 ในดา้นการจดัการเรียนการสอนของครู  
ดา้นการมีส่วนร่วมของผูป้กครองและชุมชน  ดา้นการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ และดา้นการ
ส่งเสริมความกา้วหนา้ในต าแหน่งหนา้ท่ีของครู ส่วนดา้นการจดัสภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการจดัการ
เรียนการสอนแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี .05 
 
ตอนที่ 4  ผลการประมวลข้อคิดเห็นเกี่ยวกับบทบาทที่เป็นจริงและบทบาทที่คาดหวังของผู้บริหาร
สถานศึกษาต่อการจัดการเรียนรู้ ตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม ใน
จังหวดัสตูล 

 จากการสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ และจากการรวบรวมข้อมูลจากแบบสอบถาม
ปลายเปิดของครูผูส้อนโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจงัหวดัสตูล พบวา่ครูผูส้อนโรงเรียน
เอกชนสอนศาสนาอิสลาม ในจงัหวดัสตูล มีขอ้คิดเห็นเก่ียวกบับทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาต่อ
การจดัการเรียนรู้ ดงัน้ี 

1.  ดา้นการจดัการเรียนการสอนของครู  ครูผูส้อนส่วนใหญ่เห็นวา่  ผูบ้ริหารมีการ
จดัหาเอกสารคู่มือให้ไม่เพียงพอ  ในบางรายวิชาครูผูส้อน  ตอ้งรับผิดชอบจดัหาเอกสารคู่มือเอง  
ส่งเสริมให้ครูท าวิจยัในชั้นเรียน อยา่งนอ้ยปีละ  1  เร่ือง  แต่ครูในโรงเรียนส่วนใหญ่ยงัขาดทกัษะ
ในการท าวจิยั  ส่งเสริมใหค้รูมีการผลิตส่ือใชเ้อง  แนะน าให้ครูสามารถจดักิจกรรมท่ีเนน้วิธีการฝึก
ทกัษะกระบวนการคิด วิเคราะห์ได ้ ครูจดักิจกรรมตามท่ีผูบ้ริหารเสนอแนะ  ซ่ึงนกัเรียนก็มีส่วน
ร่วมในกิจกรรมการเรียนการสอนเป็นอยา่งดี  มีการส่งเสริมให้ครูไดท้  าแผนการจดัการเรียนรู้  ไดมี้
ปฏิทินการก าหนดส่งชดัเจน  มีการนิเทศ  เพื่อให้ครูเกิดการพฒันาและปรับปรุงดา้นการเรียนการ
สอน  มีการส่งครูเขา้ร่วมอบรมกบัหน่วยงานภายนอก  แต่ไม่ทัว่ถึงทุกคน ครูอยากสอนให้นกัเรียน
เต็มท่ี  แต่อุปกรณ์ในโรงเรียนไม่ค่อยมี  ยิ่งโรงเรียนเอกชนการอุดหนุนของรัฐก็จะน้อย  ล าพงั
เงินเดือนครูไม่เพียงพอ  ผูบ้ริหารใหก้ารสนบัสนุน แต่ขาดการติดตามดูแล        
   2.  ด้านการจดัสภาพแวดล้อมท่ีเอ้ือต่อการจดัการเรียนการสอน  ครูผูส้อนส่วน
ใหญ่เห็นว่า  ผูบ้ริหารอ านวยความสะดวกแต่ก็ยงัไม่มีระบบงานท่ีชดัเจน  เลยขาดการปฏิบติัอย่าง
ต่อเน่ืองในเร่ืองน้ี มีการพฒันาตามศกัยภาพ  ส่งเสริมให้มีการจดัป้ายนิเทศภายในและภายนอก
ห้องเรียน  ปรับปรุงสภาพแวดล้อมให้สวยงามอยู่เสมอแต่ยงัขาดผูเ้อาใจใส่ดูแลให้อยู่ในสภาพ
เรียบร้อย  ใหค้วามสนใจในการดูแลสภาพแวดลอ้มของโรงเรียนแต่ยงัขาดระบบงานหรือบุคลากรท่ี



187 

 

 

ดูแลอยา่งจริงจงั  ทางโรงเรียนไดมี้การปรับภูมิทศัน์  โลกทศัน์  สถานท่ี  ห้องเรียน  ห้องสมุด  ห้อง 
คอมพิวเตอร์  และห้องวิทยาศาสตร์  จดัให้มีแหล่งเรียนรู้นอกสถานท่ี  ท าให้เด็กเกิดความสนใจ 
อยากรู้ในส่ิงใหม่ๆอยากลอง อยากเห็นได้สัมผสัประสบการณ์จริง  และมีการส่งเสริมการจัด
สภาพแวดลอ้มใหร่้มร่ืน มีท่ีนัง่พกัผอ่นส าหรับนกัเรียน 
   3.  ด้านการมีส่วนร่วมของผู ้ปกครองและชุมชน  ครูผูส้อนส่วนใหญ่เห็นว่า  
ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการประชาสัมพนัธ์  เผยแพร่ความรู้  ขอ้มูลข่าวสารให้ผูป้กครองและชุมชน
ทราบน้อยมาก  มีการประชาสัมพนัธ์เวลาออกแนะแนวโรงเรียน  มีการประชุมผูป้กครองปีละ 2  
คร้ังแต่ไม่ค่อยให้ผูป้กครองแสดงความคิดเห็นเท่าท่ีควร  มีการเชิญผูป้กครองหรือชุมชนมาเป็น
วิทยากรในการจดักิจกรรมต่างๆของโรงเรียน  และมีการประชุมผูป้กครองและเปิดโอกาสให้
ผูป้กครองเสนอแนะ ใหอิ้สระเตม็ท่ีกบัผูป้กครองในการมีส่วนร่วมแสดงความคิดเห็น   
  4.  ดา้นการวดัและประเมินผลการเรียนรู้  ครูผูส้อนส่วนใหญ่เห็นว่า  ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาส่งเสริมใหค้รูใชก้ารวดัและประเมินผลผูเ้รียนโดยใชว้ธีิการคิด วเิคราะห์ สังเกต ทดลอง 
ทุกอยา่งมีครบ และครอบคลุมทั้งสามดา้น  ท าแบบทดสอบ  การน าเสนอผลงาน  การอภิปราย  การ
ท าโครงการ  การทดสอบแบบอตันัยและปรนัยใช้มากท่ีสุด  เพราะสามารถวดัความรู้ได้จริง  
ส่งเสริมให้ครูน าผลการประเมินไปใช้ในการปรับปรุงและพฒันาการจดัการเรียนการสอนให้แก่
นกัเรียนต่อไป 
  5.  ดา้นการส่งเสริมความกา้วหน้าในต าแหน่งหน้าท่ีของครู  ครูผูส้อนส่วนใหญ่
เห็นว่า  ผูบ้ริหารส่งเสริมและสนับสนุนให้มีความก้าวหน้าในต าแหน่งหน้าท่ีตามศกัยภาพของ
โรงเรียน  โดยเปิดโอกาสให้ครูไปสมคัรสอบตามหน่วยงานต่างๆได ้แต่ตอ้งอยู่ในกฎระเบียบของ
โรงเรียน  ส่งเสริมให้ครูไปประชุม  อบรม  สัมมนา  ศึกษาดูงาน  ในหน่วยงานต่างๆอยูเ่สมอ  ใน
ดา้นการยกยอ่งชมเชยครูมีนอ้ยมาก  ให้ความช่วยเหลือแก่ครูท่ีเป็นผูใ้ตบ้งัคบับญัชาท่ีไดรั้บความ
เดือดร้อนเป็นบางคร้ัง  ส่งครูเขา้อบรม และฝึกทกัษะการสอนท่ีครูยงัไม่มีความถนดั  และมีการ
เสริมแรงใหค้รูภูมิใจในต าแหน่งหนา้ท่ีท่ีตวัเองไดรั้บมอบหมาย  เปิดโอกาสให้ครูไดศึ้กษาต่อ มีการ
อบรม  สัมมนา  ครูอยู่ตลอดทุกเดือน แต่มกัจะเลือกคนท่ีไม่หลากหลาย  ส่วนมากจะเป็นคนเดิมๆ 
หรือคนท่ีเป็นหวัหนา้งานเท่านั้น 
 
ตอนที่ 5  ผลการประมวลข้อเสนอแนะแนวทางส่งเสริมและพัฒนาเกี่ยวกับบทบาทของผู้บริหาร
สถานศึกษาต่อการจัดการเรียนรู้ ตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม ใน
จังหวดัสตูล 
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 จากการสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ และจากการรวบรวมข้อมูลจากแบบสอบถาม
ปลายเปิดของครูผูส้อนโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจงัหวดัสตูล พบวา่ครูผูส้อนโรงเรียน
เอกชนสอนศาสนาอิสลาม ในจงัหวดัสตูล ได้ผลการประมวลขอ้เสนอแนะแนวทางการส่งเสริม 
และพฒันาเก่ียวกบับทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาต่อการจดัการเรียนรู้ ดงัน้ี 
  1.  ดา้นการจดัการเรียนการสอนของครู   ผูท้รงคุณวุฒิส่วนใหญ่เห็นวา่  ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาโดยเฉพาะโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม ควรจะตอ้งศึกษา ท าความเขา้ใจอย่าง
ลึกซ้ึงในเร่ืองน้ี  และยอมรับขอ้คิดเห็นของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาในบางเร่ือง มีแผนในการบริหารท่ี
ชดัเจน  ประกาศให้บุคลากรทราบ และปฏิบติัตามแผน ควรเป็นผูน้ า และเป็นแบบอยา่งให้ครูก่อน
และควรเสริมแรงให้กบัครูบา้ง อยากให้ผูบ้ริหารสนบัสนุนดา้นงบประมาณ  ซ่ึงสอดคลอ้งกบั
ครูผูส้อนส่วนใหญ่เห็นว่า ควรส่งเสริมให้ครูจดักิจกรรมการเรียนการสอนท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญั 
น่าจะมีคู่มือการสอนตามรายวิชา ควรส่งเสริมให้ครูผลิตส่ือมาใชใ้นการจดัการเรียนรู้ท่ีหลากหลาย  
ควรสนบัสนุนส่ือการเรียนการสอน  โดยส่งเสริมให้ครูมีการผลิตส่ือดว้ยตนเองหรือส่ือท่ีนกัเรียน
ผลิตข้ึนและสามารถน ามาใชเ้ป็นส่ือการเรียนการสอนไดจ้ริง 
  2.  ดา้นการจดัสภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการจดัการเรียนการสอน  ผูท้รงคุณวุฒิส่วน
ใหญ่เห็นว่า  ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรจัดงบประมาณบางส่วนให้กับฝ่ายท่ีรับผิดชอบ  เพื่อ
ด าเนินการในด้านน้ี  มิใช่งบประมาณอยู่ท่ีฝ่ายบริหารเพียงอย่างเดียว ตอ้งมีแนวคิดด้านน้ีโดย
พื้นฐานก่อน  ต้องอาศัยความรู้ความเข้าใจ  และเสียสละเวลา ควรมีการลงทุน  ปรับปรุง
สภาพแวดล้อมอย่างต่อเน่ือง  ซ่ึงสอดคล้องกบัครูผูส้อนส่วนใหญ่เห็นว่า ควรมีการปรับปรุง
สภาพแวดลอ้มทั้งภายในและภายนอกห้องเรียนอยู่สม ่าเสมอ  ควรมีการจา้งนกัการภารโรงท่ีดูแล
เร่ืองดังกล่าวโดยเฉพาะ  เพื่อให้เป็นผูดู้แลสภาพแวดล้อม  และมีความรู้ในการจัดวิวทิวทศัน์  
ทศันียภาพของโรงเรียน  โดยภาพรวมเป็นหลกั  เพื่อความสวยงามและเป็นการสร้างบรรยากาศท่ี
เอ้ือต่อการเรียนรู้ของนักเรียนต่อไป ควรจดัหาวสัดุอุปกรณ์  เพื่อใช้ในการตกแต่งห้องเรียนให้มี
บรรยากาศน่าเรียนยิ่งข้ึน มีมุมเพื่อให้นักเรียนได้เรียนรู้ในห้องเรียน จัดให้มีการให้บริการ
เทคโนโลยสีารสนเทศท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ดว้ยตนเองอยา่งเพียงพอ สมควรแก่การจดัการหามุมหน่ึง
ของโรงเรียนใหมี้สถานท่ีนัง่อ่านหนงัสือ 
  3.  ด้านการมีส่วนร่วมของผูป้กครองและชุมชน  ผูท้รงคุณวุฒิส่วนใหญ่เห็นว่า  
ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งมีวิสัยทศัน์  กล้าเสียสละ  มีแนวนโยบายในการสร้างความสัมพนัธ์กบั
ชุมชน  พร้อมท่ีจะตอบค าถาม  แก่ผูป้กครองและชุมชน  รับฟังจากผูป้กครองให้มาก อยา่เพิ่งด่วน
สรุปหรือตดัสินใจ  ควรส่งเสริมใหมี้การจดักิจกรรมสัมพนัธ์ชุมชนอยา่งต่อเน่ือง  มีกิจกรรมร่วมกบั
ชุมชนในหลายๆดา้น  ซ่ึงสอดคลอ้งกบัครูผูส้อนส่วนใหญ่เห็นวา่ ควรเปิดโอกาสให้ชุมชนเขา้มามี
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ส่วนร่วมทั้งในดา้นการใหค้วามช่วยเหลือ  การดูแล  และการจดัการเรียนการสอนให้มากกวา่น้ี เช่น 
การเปิดโอกาสใหผู้ป้กครองไดเ้สนอแนะขอ้คิดเห็นเก่ียวกบัการจดักิจกรรมการเรียนการสอน ควรมี
การประชาสัมพนัธ์ให้ผูป้กครองและชุมชนเขา้มีส่วนร่วมในการก าหนดนโยบายการจดัการเรียน
การสอน และผูบ้ริหารจะตอ้งมีส่วนร่วมในการสนบัสนุนกิจกรรมของชุมชน  ชุมชนจึงจะมีส่วน
ร่วมกบัโรงเรียน   มีการปฏิสัมพนัธ์ท่ีดีกบัชุมชนในหลายๆรูปแบบ เช่น การพฒันาศูนยเ์ด็กเล็กของ
ชุมชน  การพฒันามสัยดิตามหมู่บา้นท่ีนกัเรียนอาศยั  การออกไปอ่านคุตบะฮฺวนัศุกร์                    
  4.  ดา้นการวดัและประเมินผลการเรียนรู้  ผูท้รงคุณวุฒิส่วนใหญ่เห็นวา่  ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาตอ้งมีแนวนโยบายในการบริหารการศึกษาอยา่งจริงจงั  และติดตามขอ้มูลในดา้นน้ีอยู่
เสมอ  เนน้ดา้นการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ให้มากเพื่อการพฒันา  ท าความเขา้ใจเก่ียวกบัเร่ือง
น้ี  อยา่งลึกซ้ึง จนสามารถให้ขอ้คิดเห็น  ค าอธิบายแก่คณะครูได ้ และควรจดัส่งครูไปอบรม เพื่อ
พฒันาครู  แลว้ครูมาพฒันานกัเรียน ซ่ึงสอดคลอ้งกบัครูผูส้อนส่วนใหญ่เห็นวา่ ตอ้งประเมินผลตาม
หลกัสูตรของสถานศึกษา  และควรวางกฎเกณฑ์การวดัและการประเมินผลตามความเป็นจริงของ
สถานศึกษา ควรจดัการวดัและประเมินผลอยา่งจริงจงั  มีขอ้สอบท่ีมาตรฐานตามท่ีโรงเรียนก าหนด     
ผูบ้ริหารตอ้งเป็นผูน้ าในการติดตามการท า  การส่งเสริมและแกปั้ญหา  มีการติดตามอย่างต่อเน่ือง  
มีการคอมเมน็ต ์ และตกัเตือนซ่ึงกนัและกนั ควรให้การอบรมครูเทอมละคร้ัง อยากให้ผูอ้  านวยการ
ส่งเสริมใหค้รูประเมินตามสภาพจริง ควรประเมินผลตามโครงสร้างหลกัสูตรท่ีก าหนดดว้ย 
  5.  ด้านการส่งเสริมความก้าวหน้าในต าแหน่งหน้าท่ีของครู  ผูท้รงคุณวุฒิส่วน
ใหญ่เห็นว่า  ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมครูไปประชุม  อบรม  สัมมนา  ให้ตรงกบัภารงาน  
ควรสร้างขวญัและก าลงัใจใหก้บัครูตามสมควร อยากให้มีเงินเดือนเต็มตามวุฒิการศึกษา ควรจดัตั้ง
กองทุนช่วยเหลือเวลาครูเดือดร้อน  ผูบ้ริหารควรใจกวา้ง  เปิดโอกาสให้ครูมีโอกาสก้าวหน้าใน
หน้าท่ีการงาน  ซ่ึงสอดคลอ้งกบัครูผูส้อนส่วนใหญ่เห็นวา่ ควรส่งเสริมให้ครูน าผลจากการอบรม  
ศึกษาดูงาน  เผยแพร่แก่คณะครูอ่ืนๆ  เพื่อจะไดเ้ป็นการเพิ่มพูนความรู้แก่ครูคนอ่ืนๆดว้ย  ควร
ส่งเสริมให้ครูได้เข้ารับการอบรมอย่างทัว่ถึง  อย่าเจาะจงเฉพาะบุคคลกลุ่มเดียวเท่านั้น ควรมี
กองทุนช่วยเหลือครูและนักเรียนอย่างเป็นระบบ ให้ความช่วยเหลือครูท่ีได้รับความเดือดร้อน 
สถานศึกษาตอ้งลงทุนทั้งเวลาและทุนทรัพยด์ว้ยความเตม็ใจ 

 

5.4  การอภิปรายผลการวจิัย 
 

จากผลการวิจัย เร่ือง  บทบาทท่ีเป็นจริงและบทบาทท่ีคาดหวงัของผู ้บริหาร
สถานศึกษาต่อการจดัการเรียนรู้ ตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม ใน
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จงัหวดัสตูล  ท าให้สามารถคน้พบขอ้เท็จจริงหลายประการ ซ่ึงมีประเด็นท่ีควรน ามาอภิปรายผล 
ดงัน้ี 

  1. ระดบับทบาทท่ีเป็นจริงของผูบ้ริหารสถานศึกษาต่อการจดัการเรียนรู้ ตามความ
คิดเห็นของครูโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม ในจงัหวดัสตูล  ดา้นการจดัการเรียนการสอน
ของครู  ดา้นการจดัสภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการจดัการเรียนการสอน ดา้นการให้ความร่วมมือของ
ผูป้กครองและชุมชน ดา้นการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ และดา้นการส่งเสริมความกา้วหนา้ใน
ต าแหน่งหนา้ท่ีของครู พบวา่ ในภาพรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง  สอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของวีร
ชาติ ไชยนุ้ย (2537: บทคดัย่อ) ไดศึ้กษาเก่ียวกบับทบาทของหัวหน้าครูในโรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลามในเขตการศึกษา 2 พบว่า การปฏิบติังานตามบทบาทท่ีเป็นจริงของหัวหน้าครูโดย
ภาพรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง และยงัสอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของ เฉลิมพล และซนั (2549 : 79) ท่ี
ไดศึ้กษาเร่ือง สภาพและปัญหาการจดัการเรียนการสอนอิสลามศึกษาระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้ ใน
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม เขตภาคกลาง ผลการวิจยัพบว่า การด าเนินการเรียนการสอน
อิสลามศึกษาตามความเห็นของครูอิสลามศึกษาในภาพรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง และยงัสอดคลอ้ง
กบัผลการวิจยัของซูมยัยะห์ สาและ (2537) ไดศึ้กษาเร่ือง บทบาทท่ีเป็นจริงและบทบาทท่ีคาดหวงั
ในการจดัการเรียนการสอนของครูอิสลามศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษา จงัหวดัยะลา  พบว่า 
บทบาทท่ีเป็นจริงในการจดัการเรียนการสอนของวิทยากรอิสลามศึกษา ในโรงเรียนประถมศึกษา 
จงัหวดัยะลา โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับปานกลาง และยงัมีความสอดคล้องกับ
ผลการวจิยัของ ฟาริต  เตะมาหมดั (2550 : 104) ท่ีไดศึ้กษาเร่ือง แนวทางการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในสามจงัหวดัชายแดนภาคใต ้ผลการวิจยัพบว่า สภาพการ
ด าเนินการงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในสามจงัหวดัชายแดนภาคใต ้ ใน
ภาพรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง 

ผลการวจิยัท่ีเป็นเช่นน้ี อาจเป็นเพราะวา่ ครูผูส้อนส่วนใหญ่มีความคิดเห็นเก่ียวกบั
บทบาทท่ีเป็นจริงของผูบ้ริหารสถานศึกษาต่อการจดัการเรียนรู้นั้น ผูบ้ริหารสถานศึกษาไม่มีเวลาใน
การตรวจเอกสารต่างๆ เช่น การจดัท าแผนการสอน บนัทึกหลงัการสอน ซ่ึงครูผูส้อนทุกคน
จ าเป็นตอ้งท า ดงันั้นผูบ้ริหารสถานศึกษาจึงอยูใ่นช่วงของการศึกษาเรียนรู้เทคนิค วิธีการบริหาร
ใหม่ ๆ จึงท าให้บทบาทท่ีเป็นจริงของผูบ้ริหารสถานศึกษาต่อการจดัการเรียนรู้ อยู่ในระดบัปาน
กลางทุกด้าน รวมถึงผูบ้ริหารสถานศึกษาส่วนใหญ่ยงัติดยึดอยู่กบัภาพลกัษณ์ของการบริหาร
แบบเดิม ๆ อยา่งไรก็ตาม ยงัมีผูบ้ริหารสถานศึกษาส่วนหน่ึงท่ีสามารถน าเทคนิคท่ีแปลกใหม่มาใช้
ในการบริหาร ส่งเสริมและสนบัสนุนในการเรียนการสอน ซ่ึงส่วนใหญ่เป็นผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ี
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มีอายุน้อยแต่มีความสามารถในเร่ืองเทคโนโลยีมากกว่าผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมีอายุมาก  จึง
สามารถน าเทคโนโลยต่ีางๆ มาปรับใชก้บัการจดัการเรียนการสอนไดเ้ป็นอยา่งดี 

2. ระดบับทบาทท่ีคาดหวงัของผูบ้ริหารสถานศึกษาต่อการจดัการเรียนรู้ ตาม
ความคิดเห็นของครูโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม ในจงัหวดัสตูล ดา้นการจดัการเรียนการ
สอนของครู  ดา้นการจดัสภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการจดัการเรียนการสอน ดา้นการให้ความร่วมมือ
ของผูป้กครองและชุมชน ดา้นการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ และดา้นการส่งเสริมความกา้วหนา้
ในต าแหน่งหนา้ท่ีของครู พบวา่ ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  สอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของวีรชาติ 
ไชยนุย้ (2537) ไดศึ้กษาเร่ืองบทบาทของหัวหน้าครูในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในเขต
การศึกษา 2 พบว่า การปฏิบติังานตามบทบาทท่ีถูกคาดหวงัของหัวหน้าครูโดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับสูง  และสอดคล้องกับผลการวิจัยของอรุณ  ศิริพันธ์ุ (2537) ได้ศึกษาเร่ือง สภาพการ
ปฏิบัติงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน  ครูวิชาการ และวิทยากรอิสลามศึกษา ในโรงเรียน
โครงการสอนอิสลามศึกษาสังกัดส านักงานการประถมศึกษาจงัหวดัสงขลา พบว่า สภาพการ
ปฏิบติังานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน ครูวิชาการและวิทยากรอิสลามศึกษาในภาพรวมอยู่ใน
ระดบัมาก  

ผลการวจิยัท่ีเป็นเช่นน้ี อาจเป็นเพราะวา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่วนใหญ่ตอ้งการให้
มีการพฒันาการจดัการเรียนการสอนให้เป็นมาตรฐานเดียวกนั เพื่อสนองความตอ้งการของผูเ้รียน
และชุมชน ดงันั้นครูจึงตอ้งพฒันาตนเองและเรียนรู้เทคนิควิธีการสอนใหม่ ๆ พร้อมทั้งท าความ
เขา้ใจในหลกัสูตรและตอ้งปรับให้สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูเ้รียนและเหมาะสมกบัวยั การ
จดักิจกรรมการเรียนการสอนตอ้งมีความหลากหลาย  มีการสอนซ่อมเสริมให้แก่นกัเรียนท่ีมีปัญหา 
ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งสนบัสนุนส่ือท่ีเป็นภาษาไทยใหก้บัโรงเรียน ควรวดัและประเมินผลตามสภาพจริง 
และควรจดัใหมี้การอบรมดา้นการพฒันาการเรียนการสอนใหแ้ก่ครู จึงท าให้บทบาทท่ีคาดหวงัของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาต่อการจดัการเรียนรู้อยูใ่นระดบัมากทุกดา้น 
  เม่ือพิจารณาบทบาทท่ีเป็นจริงกบับทบาทท่ีคาดหวงัของผูบ้ริหารสถานศึกษาต่อ
การจดัการเรียนรู้ ตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม ในจงัหวดัสตลู เป็น
รายดา้นสามารถอภิปรายผลได ้ดงัน้ี 

1. ด้านการจดัการเรียนการสอนของครู  พบว่า บทบาทท่ีเป็นจริงของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาต่อการจดัการเรียนรู้ ตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม ใน
จงัหวดัสตูล  โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง และเม่ือพิจารณารายขอ้พบวา่อยูใ่นระดบัปานกลาง 
ทุกรายการ โดยขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด คือ ส่งเสริมใหค้รูมีการวางแผนการสอนและใชว้ิธีการสอนท่ี
ฝึกทกัษะกระบวนการคิดวเิคราะห์และแกปั้ญหาใหแ้ก่นกัเรียน  รองลงมาส่งเสริมให้ครูจดักิจกรรม
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ท่ีให้นักเรียนมีส่วนร่วมคิดและลงมือปฏิบติัจริงมีค่าเฉล่ีย ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุด คือ จดัหา
เอกสารคู่มือครูในการจดักิจกรรมการเรียนการสอนให้ครูอย่างเพียงพอ สอดคลอ้งกบัผลการวิจยั
ของอภิชยั  พิศโสระ (2548) ไดท้  าวิจยัเร่ือง บทบาทท่ีเป็นจริงและบทบาทท่ีคาดหวงัของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา ตามความคิดเห็นของขา้ราชการครูโรงเรียนมธัยมศึกษาสังกดักรมสามญัศึกษา จงัหวดั
เลย  ผลการวิจยัพบว่า  ขา้ราชการครูมีความคิดเห็นต่อบทบาทท่ีเป็นจริงของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
อยูใ่นระดบัปานกลาง  

ผลการวิจยัท่ีเป็นเช่นน้ี อาจเป็นเพราะวา่ผูบ้ริหารไม่ค่อยมีเวลาในการดูแลครูใน
การจัดการเรียนการสอนท าให้การจัดหาเอกสารคู่มือให้กับครูไม่เพียงพอ  ในแต่ละรายวิชา
ครูผูส้อนตอ้งรับผดิชอบจดัหาเอกสารคู่มือเอง  แต่ก็มีการส่งเสริมให้ครูท าวิจยัในชั้นเรียนอยา่งนอ้ย
ปีละ  1  เร่ือง  ส่งเสริมให้ครูมีการผลิตส่ือใชเ้อง  แนะน าให้ครูสามารถจดักิจกรรมท่ีเนน้วิธีการฝึก
ทกัษะกระบวนการคิด วิเคราะห์ได ้ ครูจดักิจกรรมตามท่ีผูบ้ริหารเสนอแนะ  สอดคลอ้งกบัซลัมาน 
บูเดียะ (2557) กล่าวว่า เอกสารคู่มือในการจดักิจกรรมการเรียนรู้ยงัไม่เพียงพอ  ส่วนใหญ่ครูจะ
ไดรั้บจากส านกัพิมพท่ี์ทางโรงเรียนสั่งซ้ือหนงัสือ  ทางฝ่ายบริหารยงัไม่ไดจ้ดังบประมาณเก่ียวกบั
การจดัหาเอกสารดงักล่าวให้กบัคณะครู มีการบงัคบัให้ครูมีการผลิตส่ือและการท าวิจยัในชั้นเรียน  
ปีการศึกษาละ  1  ช้ินเป็นอยา่งนอ้ย  แต่มิใช่วธีิการท่ีเรียกวา่  ส่งเสริม  ผูบ้ริหารยงัไม่ไดใ้ห้นโยบาย
การจดักิจกรรมการเรียนการสอนโดยการฝึกทกัษะกระบวนการคิดวิเคราะห์  ส่วนใหญ่ครูผูส้อนจะ
คิดกิจกรรมกนัเอง  ตามแนวทางหลกัสูตรหรือเอกสารคู่มือท่ีมีอยู ่   

ส่วนบทบาทท่ีคาดหวงัของผูบ้ริหารสถานศึกษาต่อการจดัการเรียนรู้ ตามความ
คิดเห็นของครูโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม ในจงัหวดัสตูล ดา้นการจดัการเรียนการสอนของ
ครู พบวา่ โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก  และเม่ือพิจารณารายขอ้พบว่าอยู่ในระดบัมากทุกรายการ 
โดยขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด คือ ส่งเสริมใหค้รูจดัท าวจิยัในชั้นเรียนเพื่อน ามาพฒันาการเรียนการสอน 
รองลงมาส่งเสริมให้ครูจดักิจกรรมท่ีให้นกัเรียนมีส่วนร่วมคิดและลงมือปฏิบติัจริงมีค่าเฉล่ีย ส่วน
ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุด คือ จดัหาเอกสารคู่มือครูในการจดักิจกรรมการเรียนการสอนให้ครูอย่าง
เพียงพอ สอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของอภิชยั  พิศโสระ (2548) ไดท้  าวจิยัเร่ือง บทบาทท่ีเป็นจริงและ
บทบาทท่ีคาดหวงัของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของขา้ราชการครูโรงเรียนมธัยมศึกษา
สังกดักรมสามญัศึกษา จงัหวดัเลย  ผลการวิจยัพบว่า  ขา้ราชการครูมีความคิดเห็นต่อบทบาทท่ี
คาดหวงัของผูบ้ริหารสถานศึกษา อยูใ่นระดบัมาก และสอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของซูมยัยะห์ สา
และ (2550) ไดท้  าวิจยั เร่ือง บทบาทท่ีเป็นจริงและบทบาทท่ีคาดหวงัในการจดัการเรียนการสอน
ของวิทยากรอิสลามศึกษา ในโรงเรียนประถมศึกษา จงัหวดัยะลา  ผลการวิจยัพบวา่ บทบาทท่ี
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คาดหวงัในการจดัการเรียนการสอนของวิทยากรอิสลามศึกษา ในโรงเรียนประถมศึกษา จงัหวดั
ยะลา โดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก   

ผลการวิจยัท่ีเป็นเช่นน้ี อาจเป็นเพราะว่า ครูผูส้อนส่วนใหญ่เห็นว่า  ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาโดยเฉพาะโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม ควรจะตอ้งศึกษา ท าความเขา้ใจอย่าง
ลึกซ้ึงในเร่ืองน้ี  และยอมรับขอ้คิดเห็นของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาในบางเร่ือง มีแผนในการบริหารท่ี
ชดัเจน  ประกาศให้บุคลากรทราบ และปฏิบติัตามแผน ควรเป็นผูน้ า และเป็นแบบอยา่งให้ครูก่อน
และควรเสริมแรงใหก้บัครูบา้ง อยากให้ผูบ้ริหารสนบัสนุนดา้นงบประมาณ สอดคลอ้งกบัสุนิสา สู
หลง (2557) กล่าวว่า ผูบ้ริหารควรเป็นผูน้ า  และควรเป็นตน้แบบ  ตวัอย่างให้ครูก่อน  และควร
ส่งเสริม  เสริมแรงให้กบัครูบา้ง  หรืออาจเป็นเพราะว่า ครูมีความคาดหวงัให้ผูบ้ริหารเป็นผูน้ า 
แบบอยา่งท่ีดีแก่ครูในการปฏิบติัหน้าท่ีในทุกๆดา้นในโรงเรียน ถึงแมว้่าผูบ้ริหารอาจจะไม่มีเวลา
ใหก้บัการดูแลการเรียนการสอนของครูในหอ้งเรียนก็ตาม                                                                                                                  
  2. ดา้นการจดัสภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการจดัการเรียนการสอน พบว่า  บทบาทท่ี
เป็นจริงของผูบ้ริหารสถานศึกษาต่อการจดัการเรียนรู้ ตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลาม ในจงัหวดัสตลู  โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง  และเม่ือพิจารณารายขอ้พบวา่อยู่
ในระดบัปานกลาง ทุกรายการ โดยขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด คือ พฒันาและปรับปรุงสภาพแวดลอ้มใน
บริเวณโรงเรียนให้สวยงาม ร่มร่ืน   รองลงมา คือ จดัให้มีเคร่ืองอ านวยความสะดวกต่อการจดั
กิจกรรมการเรียนการสอนเพื่อพฒันาส่ิงแวดลอ้มอย่างเหมาะสมมีค่าเฉล่ีย ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่า
ท่ีสุด คือ จดัหาวสัดุอุปกรณ์ให้ครูเพื่อใช้จดัตกแต่งมุมการเรียนรู้ภายในห้องเรียนให้เหมาะสม มี
บรรยากาศในการเรียน สอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของอบัดุลลาตีฟ การี (2551) ไดท้  าวิจยัเร่ือง การ
จดัการเรียนการสอนท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญัตามแนวปฏิรูปการศึกษาของครู อิสลามศึกษาใน
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม จงัหวดัปัตตานี ผลการวิจยัพบว่า ระดบัการด าเนินการในการ
จดัการเรียนการสอนท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญัตามแนวปฏิรูปการศึกษาของครูอิสลามศึกษาใน
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม จงัหวดัปัตตานี ในภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัปานกลาง 
และสอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของพระครูสมุห์ไกรยสิทธ์ิ ฐานโกสโล (2549) ไดท้  าวิจยัเร่ือง บทบาท
ของผูบ้ริหารและครูอาจารยใ์นการจดัการส่ิงแวดล้อมของโรงเรียน สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาสมุทรสาคร  ผลการวิจยัพบว่า  บทบาทของผูบ้ริหารและครูอาจารยใ์นการจดัการ
ส่ิงแวดลอ้มของโรงเรียน ทั้ง 5 ดา้น มีค่าเฉล่ียรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง ดา้นการสร้างสัมพนัธภาพ
ระหวา่งบุคลากรของโรงเรียน ดา้นการจดักิจกรรมรณรงคแ์ละรักษาส่ิงแวดลอ้มของโรงเรียน ดา้น
การบริหารงานส่ิงแวดลอ้มของโรงเรียน และดา้นความร่วมมือระหว่างโรงเรียนกบัชุมชน ดา้น
ส่ิงแวดลอ้ม มีค่าเฉล่ียรวมทุกดา้นอยูใ่นระดบัปานกลาง   
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  ผลการวิจยัท่ีเป็นเช่นน้ี อาจเป็นเพราะว่า ครูผูส้อนส่วนใหญ่เห็นว่า สภาพการ
จดัการส่ิงแวดลอ้มของโรงเรียน และการบริหารจดัการของผูบ้ริหารในการอ านวยความสะดวกแต่ก็
ยงัไม่มีระบบงานท่ีชดัเจน ท าให้โรงเรียนไม่มีบรรยากาศร่มร่ืนสวยงาม มีสถานท่ีเพียงพอต่อการ
เรียนการสอนและการพกัผอ่น  และขาดการปฏิบติัอยา่งต่อเน่ืองในเร่ืองน้ี ไม่มีการส่งเสริมให้มีการ
จดัป้ายนิเทศภายในและภายนอกห้องเรียน  ปรับปรุงสภาพแวดลอ้มให้สวยงามอยูเ่สมอ  ขาดผูเ้อา
ใจใส่ดูแลให้อยูใ่นสภาพเรียบร้อยให้ความสนใจในการดูแลสภาพแวดลอ้มของโรงเรียนแต่ยงัขาด
ระบบงานหรือบุคลากรท่ีดูแลอย่างจริงจงั สอดคล้องกบักอเส็ม สุขมาศ (2557) กล่าวว่าผูบ้ริหาร
อ านวยความสะดวก  แต่ก็ยงัไม่มีระบบงานท่ีชัดเจน  เลยขาดการปฏิบติัอย่างต่อเน่ืองในเร่ืองน้ี  
ผูบ้ริหารส่งเสริมให้มีการจดัป้ายนิเทศภายในและนอกห้องเรียน แต่ยงัขาดผูเ้อาใจใส่ดูแลให้อยูใ่น
สภาพเรียบร้อย  ผูบ้ริหารให้ความสนใจในการดูแลสภาพแวดล้อมของโรงเรียน  แต่ยงัขาด
ระบบงานหรือบุคลากรท่ีดูแลอยา่งแทจ้ริง 
  ส่วนบทบาทท่ีคาดหวงัของผูบ้ริหารสถานศึกษาต่อการจดัการเรียนรู้ ตามความ
คิดเห็นของครูโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม ในจงัหวดัสตูล  ดา้นการจดัสภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือ
ต่อการจดัการเรียนการสอน พบวา่ โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก และเม่ือพิจารณารายขอ้พบวา่อยู่
ในระดับมาก ทุกรายการ โดยขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด คือ พฒันาและปรับปรุงสภาพแวดล้อมใน
บริเวณโรงเรียนให้สวยงาม ร่มร่ืน รองลงมา คือ ส่งเสริมให้มีการจดัป้ายนิเทศทั้งภายในและ
ภายนอกหอ้งเรียนใหส้วยงาม  ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุด คือ จดัให้มีเคร่ืองอ านวยความสะดวกต่อ
การจดักิจกรรมการเรียนการสอนเพื่อพฒันาส่ิงแวดลอ้มอย่างเหมาะสม สอดคลอ้งกบัผลการวิจยั
ของอารีย ์ สนุ่นดี (2548) ได้ท าวิจยัเร่ือง บทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการพฒันางาน
ห้องสมุดโรงเรียนให้เป็นแหล่งเรียนรู้ท่ีส าคญัของโรงเรียนในเขตพื้นท่ีการศึกษาลพบุรีเขต 2   
พบว่า บุคลากรครูมีความคิดเห็นต่อบทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการพฒันางานห้องสมุด
โรงเรียนให้เป็นแหล่งเรียนรู้ท่ีส าคญั ทั้งภาพรวมและรายดา้น อยูใ่นระดบัมากและสอดคลอ้งกบั
ผลการวิจยัของไพรัช  วงัช่วย ( 2548) ได้ท าวิจยัเร่ืองบทบาทของผูบ้ริหารเก่ียวกบัการใช้แหล่ง
เรียนรู้ในการจดัการเรียนการสอนของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสุ
ราษฎร์ธานี เขต 3 ผลการวิจยัพบว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษามีบทบาทเก่ียวกบัการใช้แหล่งเรียนรู้ใน
การจดัการเรียนการสอนอยู่ในระดบัมากทั้ง 4 ดา้น และสอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของเฉลียว  กลา้
หาญ (2550) ได้ท าวิจัยเร่ือง บทบาทของผู ้บริหารสถานศึกษาในการบริหารส่ิงแวดล้อมใน
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ช่วงชั้นท่ี 1-2 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสุพรรณบุรี  ผลการวิจยั
พบวา่ บทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการบริหารส่ิงแวดลอ้มในสถานศึกษาโดยภาพรวมอยูใ่น
ระดบัมาก ส่วนรายดา้นพบว่าอยู่ในระดบัมากทุกด้านเรียงตามล าดบัค่าเฉล่ียคือ ดา้นการบริหาร
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จัดการส่ิงแวดล้อมทางกายภาพ ด้านการบริหารจัดการ และด้านการจัดการเรียนการสอน  
สอดคล้องกับสุจิตรา ระสุโส๊ะ (2557) กล่าวว่า การส่งเสริมให้มีการจัดป้ายนิเทศทั้ งภายใน  
ภายนอกหอ้งเรียนใหม้ากข้ึน และควรมีงบประมาณในดา้นน้ีดว้ย 

ผลการวิจยัท่ีเป็นเช่นน้ี อาจเป็นเพราะวา่ ครูผูส้อนส่วนใหญ่เห็นวา่ ผูบ้ริหารควร
จดังบประมาณใหเ้พียงพอกบัทุกฝ่ายท่ีรับผดิชอบ  เพื่อด าเนินการในดา้นน้ีอยา่งเหมาะสมไม่ขาดตก
บกพร่อง  มิใช่งบประมาณอยูท่ี่ฝ่ายบริหารเพียงฝ่ายเดียว ผูบ้ริหารตอ้งมีแนวคิดดา้นน้ีโดยพื้นฐาน
ก่อน  ตอ้งอาศยัความรู้ความเขา้ใจ  และเสียสละเวลา ควรมีการลงทุน  ปรับปรุงสภาพแวดลอ้ม
อยา่งต่อเน่ือง ใหโ้รงเรียนเป็นโรงเรียนน่าอยู ่น่าศึกษาเป็นท่ีพึงพอใจของนกัเรียน ครูและผูป้กครอง 
สอดคลอ้งกบัไพรัช วงัช่วย (2548) ไดท้  าวิจยัเร่ือง บทบาทของผูบ้ริหารเก่ียวกบัการใชแ้หล่งเรียนรู้
ในการจดัการเรียนการสอนของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสุราษฎร์
ธานี เขต 3 ผลการวิจยั พบว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษามีบทบาทเก่ียวกบัการใช้แหล่งเรียนรู้ในการ
จดัการเรียนการสอนอยู่ในระดบัมากทั้ง 4 ดา้น คือ  บทบาทเก่ียวกบัการก าหนดนโยบายส่งเสริม
สนับสนุนการจดัหา จดัสร้าง หรือพฒันาและใช้แหล่งเรียนรู้ในโรงเรียน  บทบาทเก่ียวกบัการ
ส่งเสริมพฒันาบุคลากรให้มีความรู้และประสบการณ์การจดัและการใช้แหล่งเรียนรู้ในโรงเรียน  
บทบาทเก่ียวกบัการสนบัสนุนใหบุ้คลากรทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการน าเสนอผลงานท่ีเกิดจากการใช้
แหล่งเรียนรู้ในโรงเรียน และบทบาทเก่ียวกบัการก ากบัติดตาม ดูแลและประเมินระบบการจดัการ
เรียนการสอนโดยใชแ้หล่งเรียนรู้ในโรงเรียน                                                                                                                                                                                                                                                         

3. ด้านการมีส่วนร่วมของผูป้กครองและชุมชน  พบว่า บทบาทท่ีเป็นจริงของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาต่อการจดัการเรียนรู้ ตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลาม ในจงัหวดัสตูล  โดยภาพรวมอยู่ในระดบัปานกลาง และเม่ือพิจารณารายขอ้พบว่าอยู่ใน
ระดบัปานกลาง ทุกรายการ โดยขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด คือ สามารถประสานงานกบัผูป้กครองและ
ชุมชนไดเ้ป็นอยา่งดี รองลงมา คือ เปิดโอกาสให้ผูป้กครองไดเ้สนอแนะขอ้คิดเห็นเก่ียวกบัการจดั
กิจกรรมการเรียนการสอน  ส่วนข้อท่ีมีค่าเฉล่ียต ่ าท่ีสุด คือ ส่งเสริมให้ผูป้กครองท่ีมีความรู้
ความสามารถ เป็นวทิยากรทอ้งถ่ินเป็นประจ า  สอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของอภิชยั  พิศโสระ (2548) 
ไดท้  าวิจยัเร่ือง บทบาทท่ีเป็นจริงและบทบาทท่ีคาดหวงัของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็น
ของข้าราชการครูโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดกรมสามัญศึกษา จังหวดัเลย  ผลการวิจัยพบว่า  
ขา้ราชการครูมีความคิดเห็นต่อบทบาทท่ีเป็นจริงของผูบ้ริหารสถานศึกษา อยู่ในระดบัปานกลาง 
ยกเวน้ บทบาทในฐานะเขา้สังคมไดดี้และบทบาทในการช่วยเหลือเก้ือกลูผูร่้วมงาน 
  ผลการวจิยัท่ีเป็นเช่นน้ี อาจเป็นเพราะวา่ครูมีความตอ้งการให้ชุมชน ผูป้กครองเขา้
มามีส่วนร่วมในการแนะน าบริหาร ปรับปรุงโรงเรียนให้เป็นท่ียอมรับของชุมชนและผูป้กครอง 



196 

 

 

และส่งผลต่อความพึงพอใจของผูป้กครองในการส่งบุตรหลานเขา้เรียนต่อไปครูผูส้อนส่วนใหญ่
เห็นวา่  ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งมีวสิัยทศัน์  กลา้เสียสละ  มีแนวนโยบายในการสร้างความสัมพนัธ์
กบัชุมชน  พร้อมท่ีจะตอบค าถาม  แก่ผูป้กครองและชุมชน  รับฟังจากผูป้กครองให้มาก อยา่เพิ่ง
ด่วนสรุปหรือตดัสินใจ  ควรส่งเสริมให้มีการจดักิจกรรมสัมพนัธ์ชุมชนอยา่งต่อเน่ือง  มีกิจกรรม
ร่วมกบัชุมชนในหลายๆดา้น สอดคลอ้งกบัสุจิตรา ระสุโส๊ะ (2557) กล่าวว่า ควรเชิญผูป้กครอง  
และชุมชนเขา้ร่วมกิจกรรมกบัโรงเรียนให้มากข้ึนกว่าเดิม  เพื่อให้ผูป้กครอง  ชุมชนไดรั้บทราบ
ขอ้มูลข่าวสารต่างๆของโรงเรียน 

ส่วนบทบาทท่ีคาดหวงัของผูบ้ริหารสถานศึกษาต่อการจดัการเรียนรู้ ตามความ

คิดเห็นของครูโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม ในจงัหวดัสตูล ดา้นการมีส่วนร่วมของผูป้กครอง

และชุมชน พบวา่  โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก และเม่ือพิจารณารายขอ้พบวา่อยูใ่นระดบัมาก ทุก

รายการ โดยขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด คือ สามารถประสานงานกบัผูป้กครองและชุมชนไดเ้ป็นอยา่งดี 

รองลงมา คือ เปิดโอกาสให้ผูป้กครองไดเ้สนอแนะขอ้คิดเห็นเก่ียวกบัการจดักิจกรรมการเรียนการ

สอนมีค่าเฉล่ีย ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุด คือ ส่งเสริมให้ผูป้กครองท่ีมีความรู้ความสามารถ เป็น

วิทยากรทอ้งถ่ินเป็นประจ า สอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของทองแดง  มณีพงษ ์(2542) ไดท้  าวิจยัเร่ือง 

บทบาทของผูบ้ริหารโรงเรียนในการสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน ตามทศันะของ

ครูและผูบ้ริหารในโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัส านกังานการประถมศึกษาจงัหวดัอุบลราชธานี 

ผลการวิจยัพบว่า ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน เห็นว่าผูบ้ริหารโรงเรียนมีบทบาทในการสร้า

ความสัมพนัธ์ระหว่างโรงเรียนกบัชุมชนอยู่ในระดบัมาก และเห็นวา่มีปัญหาและอุปสรรคในการ

ปฏิบติังานอยูใ่นระดบัปานกลาง  และสอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของอรษา หวงัสวาท (2549)ไดท้  า

วจิยัเร่ือง บทบาทของผูบ้ริหารในการส่งเสริมความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชนของโรงเรียน

เอกชน สังกดัอคัรสังฆมณฑลกรุงเทพฯ  ผลการวิจยัพบว่า บทบาทของผูบ้ริหารในการส่งเสริม

ความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชนของโรงเรียนเอกชน สังกดัอคัรสังฆมณฑลกรุงเทพฯ โดย

ภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 

ผลการวิจยัท่ีเป็นเช่นน้ี อาจเป็นเพราะว่า ครูผูส้อนส่วนใหญ่เห็นว่า  ผูบ้ริหาร

สถานศึกษาตอ้งมีวิสัยทศัน์  กล้าเสียสละ  มีแนวนโยบายในการสร้างความสัมพนัธ์กับชุมชน  

พร้อมท่ีจะตอบค าถาม  แก่ผูป้กครองและชุมชน  รับฟังจากผูป้กครองให้มาก ไม่ด่วนสรุปหรือ

ตดัสินใจ  ควรส่งเสริมใหมี้การจดักิจกรรมสัมพนัธ์ชุมชนอยา่งต่อเน่ือง  มีกิจกรรมร่วมกบัชุมชนใน
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หลายๆด้านสามารถประสานงานกับผู ้ปกครองและชุมชนได้เป็นอย่างดี  คือ เปิดโอกาสให้

ผูป้กครองได้เสนอแนะข้อคิดเห็นเก่ียวกับการจดักิจกรรมการเรียนการสอนการปรึกษาหารือ 

ยอมรับผูอ่ื้น  ดงัท่ีพระองค์อลัลอฮฺ      ทรงสั่งใช้ให้มีการประชุม ปรึกษาหารือในกิจการงาน

ต่างๆ ท่ีเป็นประโยชน์ต่อส่วนรวมไวใ้นอลักุรอานวา่ 

38
 ความวา่ “และกิจกรรมของพวกเขานั้นอยูท่ี่การปรึกษาหารือ” 

(อซัซูรอ : 38) 
   

  จากอลักุรอาน  จะเห็นวา่ อิสลามใหค้วามส าคญัการการปรึกษาหารือในทุกกิจการ
การท างานจ าเป็นอยา่งยิ่งท่ีจะตอ้งมีการปรึกษาหารือ  จะเห็นวา่แมก้ระทัง่ท่านนบีมุฮ ามดั   ก็ยงั
ปรึกษาหารือกบับรรดาศอฮาบะฮฺ  ของท่าน 
  4. ด้านการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ พบว่า บทบาทท่ีเป็นจริงของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาต่อการจดัการเรียนรู้ ตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม ใน
จงัหวดัสตูล  โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง และเม่ือพิจารณารายขอ้พบวา่อยูใ่นระดบัปานกลาง 
ทุกรายการ โดยขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด คือ ส่งเสริมให้ครูใช้วิธีการประเมินผลตามสภาพจริงของ
นกัเรียน  รองลงมา คือ ส่งเสริมให้ครูน าผลการประเมินไปใชใ้นการปรับปรุงและพฒันาการเรียน
การสอนมีค่าเฉล่ีย ส่วนข้อท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุด  คือ ให้ค  าปรึกษา  แนะน ากับครูในการวดัและ
ประเมินผลนกัเรียน สอดคลอ้งกบัซูมยัยะห์  สาและ (2551 : 98) ไดท้  าวิจยัเร่ือง บทบาทท่ีเป็นจริง
และบทบาทท่ีคาดหวงัในการจดัการเรียนการสอนของครูอิสลามศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษา 
จงัหวดัยะลา พบวา่  ความคิดเห็นเก่ียวกบับทบาทท่ีเป็นจริงในการจดัการเรียนการสอนของวิทยากร
อิสลามศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษา จงัหวดัยะลา ดา้นการวดัและประเมินผลโดยภาพรวมอยูใ่น
ระดบัปานกลาง และเม่ือพิจารณารายขอ้พบวา่ส่วนใหญ่อยูใ่นระดบัมาก โดยขอ้ท่ีมีบทบาทท่ีเป็น
จริงมากท่ีสุด คือ การท าการวดัและประเมินผลผูเ้รียนโดยเนน้สภาพจริงรองลงมา คือ การ
ประเมินผลการจดักิจกรรมการเรียนการสอนเม่ือส้ินสุดภาคเรียน และการวดัและประเมินผลผูเ้รียน
โดยใชว้ิธีการท่ีหลากหลายเช่นการสังเกตสัมภาษณ์ สอบขอ้เขียน แบบฝึกหดั แฟ้มสะสมงาน 

ฯลฯ ตามล าดบั ส่วนขอ้ท่ีมีระดบันอ้ยท่ีสุด คือ การท าการวดัและประเมินผลผูเ้รียนเป็นไปตาม
จุดมุ่งหมายของหลกัสูตรอิสลามศึกษา พ.ศ.2544  และสอดคลอ้งกบัมูฮ  ามดันาเซ สามะ (2551) ได้
ท าวิจยัเร่ือง สภาพและปัญหาการจดัการเรียนการสอนอิสลามศึกษาในโรงเรียนของรัฐท่ีเปิดสอน
สองหลกัสูตร จงัหวดัยะลา  ผลการวิจยัพบวา่ สภาพการจดัการเรียนการสอนอิสลามศึกษาตาม
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ความเห็นของครูสอนอิสลามศึกษาในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก และเม่ือพิจารณารายดา้น พบว่า
สภาพการจดัการเรียนการสอนอิสลามศึกษาตามความเห็นของครูสอนอิสลามศึกษา ดา้นการวาง
แผนการสอน ดา้นส่ือการเรียนการสอน อยูใ่นระดบัปานกลาง ส่วนดา้นการด าเนินการสอน และ
ดา้นการวดัและประเมินผล อยูใ่นระดบัมาก และปัญหาการจดัการเรียนการสอนอิสลามศึกษาตาม
ความเห็นของครูสอนอิสลามศึกษาในภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัปานกลาง  
   ผลการวิจยัท่ีเป็นเช่นน้ี อาจเป็นเพราะว่าครูผูส้อนส่วนใหญ่เห็นว่า  ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาส่งเสริมใหค้รูใชก้ารวดัและประเมินผลผูเ้รียนโดยใชว้ธีิการคิด วเิคราะห์ สังเกต ทดลอง 
ทุกอยา่งมีครบ และครอบคลุมทั้งสามดา้น  ท าแบบทดสอบ  การน าเสนอผลงาน  การอภิปราย  การ
ท าโครงการ  การทดสอบแบบอตันัยและปรนัยใช้มากท่ีสุด  เพราะสามารถวดัความรู้ได้จริง  
ส่งเสริมให้ครูน าผลการประเมินไปใช้ในการปรับปรุงและพฒันาการจดัการเรียนการสอนให้แก่
นกัเรียนต่อไป  สอดคลอ้งกบัสุนิสา สูหลง (2557) กล่าววา่ การวดัและประเมินผลผูเ้รียนใชว้ิธีการ
ทดสอบ  การปฏิบติั  การท าช้ินงาน  สามารถวดัความสามารถของนกัเรียน อาจจะไม่ครอบคลุมทั้ง  
3  ดา้น  เน่ืองจากตอ้งดูท่ีตวัของนกัเรียนดว้ย (ความแตกต่างระหวา่งบุคคลของเด็ก)  ส่งเสริมให้
คุณครูมีการปรับปรุง และการพฒันาการเรียนการสอน เช่น  มีการสอนซ่อมเสริม  วิจยั เป็นตน้ ครูมี
ความตอ้งการให้มีการประเมินผลตามสภาพจริงของนกัเรียน  และมีการส่งเสริมให้ครูน าผลการ
ประเมินไปใชใ้นการปรับปรุงและพฒันาการเรียนการสอนและผูบ้ริหารควรให้ค  าปรึกษา  แนะน า
กบัครูในการวดัและประเมินผลนกัเรียน  ท าการวดัและประเมินผลผูเ้รียนตามสภาพจริง  
  ส่วนบทบาทท่ีคาดหวงัของผูบ้ริหารสถานศึกษาต่อการจดัการเรียนรู้ ตามความ
คิดเห็นของครูโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม ในจงัหวดัสตูล  ดา้นการวดัและประเมินผลการ
เรียนรู้ พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  และเม่ือพิจารณารายข้อพบว่าอยู่ในระดับมากทุก
รายการ โดยข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด คือ ส่งเสริมให้ครูใช้วิธีการประเมินผลตามสภาพจริงของ
นกัเรียน  รองลงมา คือ ส่งเสริมใหค้รูใชเ้คร่ืองมือท่ีหลากหลายในการวดัและประเมินผลการเรียนรู้
ของนกัเรียนมีค่าเฉล่ีย  ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุด คือ จดักิจกรรมพฒันาครูให้มีเทคนิคการวดัและ
ประเมินผล  สอดคล้องกบัซูมยัยะห์  สาและ (2551 : 98) ได้ท าวิจยัเร่ือง บทบาทท่ีเป็นจริงและ
บทบาทท่ีคาดหวงัในการจดัการเรียนการสอนของครูอิสลามศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษา จงัหวดั
ยะลา พบวา่   ความคิดเห็นเก่ียวกบับทบาทท่ีคาดหวงัการในการจดัการเรียนการสอนของวิทยากร
อิสลามศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษา จงัหวดัยะลา ดา้นการวดัและประเมินผลโดยภาพรวมอยูใ่น
ระดบัมาก และเม่ือพิจารณารายขอ้พบวา่ส่วนใหญ่อยูใ่นระดบัมากโดยขอ้ท่ีมีบทบาทท่ีคาดหวงัมาก
ท่ีสุด คือ การวดัและประเมินผลผูเ้รียนโดยใชว้ิธีการท่ีหลากหลายเช่นการสังเกตสัมภาษณ์ สอบ
ขอ้เขียน แบบฝึกหดั แฟ้มสะสมงาน ฯลฯ   
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  ผลการวิจยัท่ีเป็นเช่นน้ี อาจเป็นเพราะว่าครูผูส้อนส่วนใหญ่เห็นว่า  ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาตอ้งมีแนวนโยบายในการบริหารการศึกษาอยา่งจริงจงั  และติดตามขอ้มูลในดา้นน้ีอยู่
เสมอ  เนน้ดา้นการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ให้มากเพื่อการพฒันา  ท าความเขา้ใจเก่ียวกบัเร่ือง
น้ี  อยา่งลึกซ้ึง จนสามารถให้ขอ้คิดเห็น  ค าอธิบายแก่คณะครูได ้ และควรจดัส่งครูไปอบรม เพื่อ
พฒันาครู  แล้วครูมาพฒันานักเรียน  ครูมีความต้องการผูบ้ริหารมามีส่วนร่วมในกระบวนการ
พฒันาการเรียนการสอนการประเมินผลตามสภาพจริงของนกัเรียน  และมีการส่งเสริมให้ครูน าผล
การประเมินไปใช้ในการปรับปรุงและควรให้ค  าปรึกษา  แนะน ากบัครูในการวดัและประเมินผล
นกัเรียน 

 5. ดา้นการส่งเสริมความกา้วหน้าในต าแหน่งหน้าท่ีของครู พบว่า บทบาทท่ีเป็น
จริงของผูบ้ริหารสถานศึกษาต่อการจดัการเรียนรู้ ตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลาม ในจงัหวดัสตูล  โดยภาพรวมอยู่ในระดบัปานกลาง และเม่ือพิจารณารายขอ้พบว่า
ส่วนในระดบัปานกลาง ทุกรายการ โดยขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด คือ ส่งเสริมให้ครูไปประชุม อบรม 
สัมมนา ศึกษาดูงานเพื่อเพิ่มพูนความรู้อยู่เสมอ รองลงมา คือ การยกย่องชมเชยครูท่ีมีความรู้
ความสามารถในการจดักิจกรรมการเรียนการสอนดีเด่น ส่วนข้อท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุด คือ การให้
รางวลัแก่ครูท่ีมีผลงานดีเด่น    สอดคลอ้งกบัอภิชยั  พิศโสระ (2548) ไดท้  าวิจยัเร่ือง บทบาทท่ีเป็น
จริงและบทบาทท่ีคาดหวงัของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของขา้ราชการครูโรงเรียน
มธัยมศึกษาสังกดักรมสามญัศึกษา จงัหวดัเลย  ผลการวิจยัพบว่า  ขา้ราชการครูมีความคิดเห็นต่อ
บทบาทท่ีเป็นจริงของผูบ้ริหารสถานศึกษา อยูใ่นระดบัปานกลาง ยกเวน้ บทบาทในฐานะเขา้สังคม
ไดดี้และบทบาทในการช่วยเหลือเก้ือกลูผูร่้วมงาน   

ผลการวิจยัท่ีเป็นเช่นน้ี อาจเป็นเพราะว่าครูผูส้อนส่วนใหญ่เห็นว่า  ผูบ้ริหาร
ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีความกา้วหน้าในต าแหน่งหน้าท่ีตามศกัยภาพของโรงเรียน  โดยเปิด
โอกาสให้ครูไปสมคัรสอบตามหน่วยงานต่างๆได ้แต่ตอ้งอยูใ่นกฎระเบียบของโรงเรียน  ส่งเสริม
ให้ครูไปประชุม  อบรม  สัมมนา  ศึกษาดูงาน  ในหน่วยงานต่างๆอยู่เสมอ  ในดา้นการยกย่อง
ชมเชยครูมีนอ้ยมาก  ให้ความช่วยเหลือแก่ครูท่ีเป็นผูใ้ตบ้งัคบับญัชาท่ีไดรั้บความเดือดร้อนเป็น
บางคร้ัง  สอดคลอ้งกบัอาบูบากาก หลงัปูเต๊ะ (2557) กล่าวว่า ผูบ้ริหารส่งเสริมสนบัสนุนให้ครูมี
ความก้าวหน้าในต าแหน่งหน้าท่ีการงานตามศกัยภาพของโรงเรียน  ส่งเสริมให้ครูไปประชุม  
อบรม  สัมมนา  อย่างสม ่าเสมอ  ให้งบประมาณในการเดินทาง  ท่ีพกั  อาหาร  อยา่งพอเหมาะ  มี
การยกยอ่ง ชมเชยครู  โดยการตั้งรางวลัให้ครูท่ีสามารถพฒันาผลสัมฤทธ์ิ  O-net   เพิ่มข้ึน  และมี
การปรับเงินเดือนส าหรับผูท่ี้มีผลงานดี กอรปกบัครูมีความตอ้งการส่งเสริมให้ครูไปประชุม อบรม 
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สัมมนา ศึกษาดูงานเพื่อเพิ่มพูนความรู้อยูเ่สมอ และมีการยกยอ่งชมเชยครูท่ีมีความรู้ความสามารถ
ในการจดักิจกรรมการเรียนการสอนดีเด่น 
                          ส่วนบทบาทท่ีคาดหวงัของผูบ้ริหารสถานศึกษาต่อการจดัการเรียนรู้ ตามความ
คิดเห็นของครูโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม ในจงัหวดัสตลู ดา้นการส่งเสริมความกา้วหนา้ใน
ต าแหน่งหน้าท่ีของครู พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก และเม่ือพิจารณารายขอ้พบว่าอยู่ใน
ระดบัมาก ทุกรายการ โดยขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด คือ ส่งเสริมให้ครูไปประชุม อบรม สัมมนา ศึกษา
ดูงานเพื่อเพิ่มพูนความรู้อยูเ่สมอ  รองลงมา คือ การให้ความช่วยเหลือแก่ครูท่ีเป็นผูใ้ตบ้งัคบับญัชา
ท่ีได้รับความเดือดร้อน  ส่วนข้อท่ีมีค่าเฉล่ียต ่ าท่ีสุด คือ การให้รางวลัแก่ครูท่ีมีผลงานดีเด่น 
สอดคลอ้งกบัอรุณวรรณ นาคทองดี (2549) ไดท้  าวิจยัเร่ือง บทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการ
พฒันาบุคลากรสู่ความเป็นครูมืออาชีพในยุคปฏิรูปการศึกษา ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
นครนายก  ผลการวิจยัพบวา่ ระดบัการปฏิบติัตามบทบาทในการพฒันาบุคลากรสู่ความเป็นครูมือ
อาชีพในยุคปฏิรูปการศึกษา ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในเขตอ าเภอองครักษ์ ส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษานครนายกในภาพรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมาก และสอดคลอ้งกบัสุริยา มนตรีภกัด์ิ 
(2550)ไดท้  าวิจยัเร่ือง บทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการพฒันาบุคลากรตามมาตรฐานการ
ปฏิบติังานของขอ้บงัคบัคุรุสภา 2548 ในสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาเพชรบุรี 
เขต 1   ผลการวิจยัพบวา่ บทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการพฒันาบุคลากรตามมาตรฐานการ
ปฏิบติังานของขอ้บงัคบัคุรุสภา 2548 ในสถานศึกษาเขตอ าเภอเขายอ้ย สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาเพชรบุรี เขต 1 ในภาพรวมและรายดา้นมีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก 
         ผลการวิจยัท่ีเป็นเช่นน้ี อาจเป็นเพราะว่า ครูผูส้อนส่วนใหญ่เห็นว่า  ผูบ้ริหาร
ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีความกา้วหน้าในต าแหน่งหน้าท่ีตามศกัยภาพของโรงเรียน  โดยเปิด
โอกาสให้ครูไปสมคัรสอบตามหน่วยงานต่างๆได ้แต่ตอ้งอยูใ่นกฎระเบียบของโรงเรียน  ส่งเสริม
ให้ครูไปประชุม  อบรม  สัมมนา  ศึกษาดูงาน  ในหน่วยงานต่างๆอยู่เสมอ  ในดา้นการยกย่อง
ชมเชยครูมีนอ้ยมาก  ให้ความช่วยเหลือแก่ครูท่ีเป็นผูใ้ตบ้งัคบับญัชาท่ีไดรั้บความเดือดร้อนเป็น
บางคร้ัง  สอดคลอ้งกบัอาบูบากาก หลงัปูเต๊ะ (2557) กล่าวว่า ผูบ้ริหารส่งเสริมสนบัสนุนให้ครูมี
ความก้าวหน้าในต าแหน่งหน้าท่ีการงานตามศกัยภาพของโรงเรียน  ส่งเสริมให้ครูไปประชุม  
อบรม  สัมมนา  อย่างสม ่าเสมอ  ให้งบประมาณในการเดินทาง  ท่ีพกั  อาหาร  อยา่งพอเหมาะ  มี
การยกยอ่ง ชมเชยครู  โดยการตั้งรางวลัให้ครูท่ีสามารถพฒันาผลสัมฤทธ์ิ  O-net   เพิ่มข้ึน  และมี
การปรับเงินเดือนส าหรับผูท่ี้มีผลงานดี  กอรปกบัครูมีความตอ้งการให้ผูบ้ริหาร ให้ความช่วยเหลือ
แก่ครู  ส่งเสริมใหค้รูไปประชุม อบรม สัมมนา ศึกษาดูงานเพื่อเพิ่มพนูความรู้อยูเ่สมอ 
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 6. ครูผูส้อนท่ีมีเพศต่างกนั  มีความคิดเห็นเก่ียวกบับทบาทท่ีเป็นจริงของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาต่อการจดัการเรียนรู้ โดยรวม ไม่แตกต่างกนั เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ครูผูส้อน
ท่ีมีเพศต่างกนั มีความคิดเห็นเก่ียวกบับทบาทท่ีเป็นจริงของผูบ้ริหารสถานศึกษาต่อการจดัการ
เรียนรู้ ในดา้นการจดัการเรียนการสอนของครู   แตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 
โดยครูผูส้อนเพศชายมีความคิดเห็นเก่ียวกบับทบาทท่ีเป็นจริงของผูบ้ริหารสถานศึกษาต่อการ
จดัการเรียนรู้ ดา้นการจดัการเรียนการสอนของครูน้อยกว่าครูผูส้อนเพศหญิง สอดคลอ้งกบัอภิชยั  
พิศโสระ (2548) ไดท้  าวิจยัเร่ือง บทบาทท่ีเป็นจริงและบทบาทท่ีคาดหวงัของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ตามความคิดเห็นของข้าราชการครูโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดกรมสามัญศึกษา จังหวดัเลย   
ผลการวิจยัพบวา่ ผลการเปรียบเทียบบทบาทท่ีเป็นจริงของผูบ้ริหารสถานศึกษาของขา้ราชการครู 
จ าแนกตามเพศ มีความคิดเห็นแตกต่างกนั   

ผลการวิจยัท่ีเป็นเช่นน้ี อาจเป็นเพราะวา่ ครูผูส้อนท่ีมีเพศต่างกนั มีความคิดเห็น
เก่ียวกบับทบาทท่ีเป็นจริงของผูบ้ริหารสถานศึกษาต่อการจดัการเรียนรู้ ในดา้นการจดัการเรียนการ
สอนของครูแตกต่างกนั อาจเน่ืองมาจากการสั่งสมประสบการณ์มากนอ้ยไม่เท่ากนั สภาพแวดลอ้ม
ท่ีเอ้ือต่อการจดัการเรียนการสอนแตกต่างกนั วฒิุภาวะทางอารมณ์ก็แตกต่างกนั 

 ส่วนครูผูส้อนโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจงัหวดัสตูลท่ีมีเพศต่างกนั มี
ความคิดเห็นเก่ียวกบับทบาทท่ีคาดหวงัของผูบ้ริหารสถานศึกษาต่อการจดัการเรียนรู้ โดยรวม
แตกต่างกนัอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 โดยครูผูส้อนเพศหญิงมีความคิดเห็นเก่ียวกบั
บทบาทท่ีคาดหวงัของผูบ้ริหารสถานศึกษาต่อการจดัการเรียนรู้โดยรวมสูงกว่าครูผูส้อนเพศชาย 
เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ครูผูส้อนท่ีมีเพศต่างกนั มีความคิดเห็นเก่ียวกบับทบาทท่ีคาดหวงั
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาต่อการจดัการเรียนรู้ ในด้านการจดัการเรียนการสอนของครู และการ
ส่งเสริมความกา้วหนา้ในต าแหน่งหนา้ท่ีของครู   แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 
โดยครูผูส้อนเพศหญิงมีความคิดเห็นเก่ียวกบับทบาทท่ีคาดหวงัของผูบ้ริหารสถานศึกษาต่อการ
จดัการเรียนรู้สูงกว่าครูผูส้อนเพศชาย สอดคล้องกับทองแดง  มณีพงษ์ (2542) ได้ท าวิจยัเร่ือง
บทบาทของผูบ้ริหารโรงเรียนในการสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน ตามทศันะของ
ครูและผูบ้ริหารในโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัส านกังานการประถมศึกษาจงัหวดัอุบลราชธานี 
ผลการวิจยัพบว่า ครูชายและครูหญิงมีความคิดเห็นต่อบทบาท ปัญหาและอุปสรรคในการสร้าง
ความสัมพนัธ์กบัชุมชนของผูบ้ริหารโรงเรียนแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
  ผลการวิจยัท่ีเป็นเช่นน้ี อาจเป็นเพราะวา่  ครูผูส้อนเพศหญิงมีจ านวนมากกวา่เพศ
ชาย ท าให้มีความคิดเห็นเก่ียวกบับทบาทท่ีคาดหวงัของผูบ้ริหารสถานศึกษาต่อการจดัการเรียนรู้
โดยรวมสูงกวา่ครูผูส้อนเพศชาย  
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 7. ครูผูส้อนโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจงัหวดัสตูลท่ีมีระดบัการศึกษา
ต่างกัน มีความคิดเห็นเก่ียวกับบทบาทท่ีเป็นจริงของผูบ้ริหารสถานศึกษาต่อการจดัการเรียนรู้ 
โดยรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั สอดคลอ้งกบัอภิชยั  พิศโสระ (2548) ไดท้  าวิจยัเร่ือง บทบาทท่ี
เป็นจริงและบทบาทท่ีคาดหวงัของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของข้าราชการครู
โรงเรียนมธัยมศึกษาสังกัดกรมสามญัศึกษา จงัหวดัเลย  ผลการวิจัยพบว่าผลการเปรียบเทียบ
บทบาทท่ีเป็นจริงของผูบ้ริหารสถานศึกษาของขา้ราชการครู จ  าแนกตามเพศ มีความคิดเห็นไม่
แตกต่างกนั ในส่วนท่ีคาดหวงัของผูบ้ริหารสถานศึกษา ของขา้ราชการครู จ าแนกตามเพศ มีความ
คิดเห็นไม่แตกต่างกนั เช่นเดียวกนั 
  ส่วนครูผู ้สอนโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวดัสตูลท่ีมีระดับ
การศึกษาต่างกนั มีความคิดเห็นเก่ียวกบับทบาทท่ีคาดหวงัของผูบ้ริหารสถานศึกษาต่อการจดัการ
เรียนรู้ โดยรวมแตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี .01  เม่ือพิจารณาเป็นรายคู่ดว้ยวิธีการของ 
เชฟเฟ่ (Scheffe)  พบว่าครูผูส้อนโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจงัหวดัสตูลท่ีมีระดับ
การศึกษาต ่ากว่าปริญญาตรีมีค่าเฉล่ียระดบัความคิดเห็นเก่ียวกบับทบาทท่ีคาดหวงัของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาต่อการจดัการเรียนรู้โดยรวมนอ้ยกวา่ครูผูส้อนท่ีมีระดบัการศึกษาปริญญาตรี 

 เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ครูผูส้อนโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามใน
จงัหวดัสตูลท่ีมีระดบัการศึกษาท่ีต่างกนั มีความคิดเห็นเก่ียวกบับทบาทท่ีคาดหวงัของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาต่อการจดัการเรียนรู้แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี .01 ในดา้นการจดัการเรียน
การสอนของครู และดา้นการมีส่วนร่วมของผูป้กครองและชุมชน และแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญั
ทางสถิติท่ี .05  ในดา้นการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ และดา้นการส่งเสริมความกา้วหน้าใน
ต าแหน่งหนา้ท่ีของครู สอดคลอ้งกบัทองแดง  มณีพงษ ์(2542) ไดท้  าวิจยัเร่ืองบทบาทของผูบ้ริหาร
โรงเรียนในการสร้างความสัมพนัธ์ระหว่างโรงเรียนกบัชุมชน ตามทศันะของครูและผูบ้ริหารใน
โรงเรียนประถมศึกษา สังกดัส านกังานการประถมศึกษาจงัหวดัอุบลราชธานี ผลการวิจยัพบวา่ ครูท่ี
มีวฒิุการศึกษาแตกต่างกนัมีความคิดเห็นต่อบทบาท ปัญหาและอุปสรรคในการสร้างความสัมพนัธ์
กบัชุมชนของผูบ้ริหารโรงเรียนแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05    

ผลการวิจยัท่ีเป็นเช่นน้ี อาจเป็นเพราะวา่    ครูผูส้อนโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลามในจงัหวดัสตูลท่ีมีระดบัการศึกษาท่ีต่างกนัย่อมมีความคิดเห็นเก่ียวกบับทบาทท่ีคาดหวงั
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาต่อการจดัการเรียนรู้แตกต่างกนั 
  8. ครูผูส้อนโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจงัหวดัสตูลท่ีปฏิบติังานอยูใ่น
โรงเรียนท่ีมีขนาดต่างกนั มีความคิดเห็นเก่ียวกบับทบาทท่ีเป็นจริงของผูบ้ริหารสถานศึกษาต่อการ
จดัการเรียนรู้ โดยรวมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี .01 เม่ือพิจารณาเป็นรายคู่ดว้ยวิธีการ
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ของ เชฟเฟ่ (Scheffe)  พบวา่ ครูผูส้อนในโรงเรียนขนาดกลางมีความคิดเห็นเก่ียวกบับทบาทท่ีเป็น
จริงของผูบ้ริหารสถานศึกษาต่อการจดัการเรียนรู้โดยรวมมากกว่าครูผูส้อนในโรงเรียนขนาดเล็ก
และขนาดใหญ่   
  เม่ือพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า การจดัการเรียนการสอนของครู การมีส่วนร่วม
ของผูป้กครองและชุมชน การวดัและประเมินผลการเรียนรู้ และการส่งเสริมความกา้วหน้าใน
ต าแหน่งหน้าท่ีของครู แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ี .01 ส่วนในด้านการจัด
สภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการจดัการเรียนการสอนแตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี .05 เม่ือ
พิจารณาเป็นรายคู่ดว้ยวธีิการของเชฟเฟ่ (Scheffe)  ในแต่ละดา้น พบวา่  

 ครูผูส้อนท่ีปฏิบติังานอยูใ่นโรงเรียนขนาดกลางมีความคิดเห็นเก่ียวกบับทบาทท่ี
เป็นจริงของผูบ้ริหารสถานศึกษาต่อการจดัการเรียนรู้มากกวา่ครูผูส้อนท่ีปฏิบติังานอยูใ่นโรงเรียน
ขนาดเล็กในดา้นการจดัการเรียนการสอนของครู การจดัสภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการจดัการเรียนการ
สอน และการมีส่วนร่วมของผูป้กครองและชุมชน และครูผูส้อนโรงเรียนขนาดกลางมีความคิดเห็น
เก่ียวกบับทบาทท่ีเป็นจริงของผูบ้ริหารสถานศึกษาต่อการจดัการเรียนรู้ มากกวา่ครูผูส้อนโรงเรียน
ขนาดเล็กและโรงเรียนขนาดใหญ่ในดา้นการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ และดา้นการส่งเสริม
ความก้าวหน้าในต าแหน่งหน้าท่ีของครู สอดคล้องกบัอภิชัย  พิศโสระ (2548) ได้ท าวิจยัเร่ือง 
บทบาทท่ีเป็นจริงและบทบาทท่ีคาดหวงัของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของขา้ราชการ
ครูโรงเรียนมธัยมศึกษาสังกดักรมสามญัศึกษา จงัหวดัเลย  ผลการวิจยัพบว่า ผลการเปรียบเทียบ
บทบาทท่ีเป็นจริงของผูบ้ริหารสถานศึกษาของขา้ราชการครู จ  าแนกตามเพศ มีความคิดเห็นไม่
แตกต่างกนั 
  ส่วนครูผูส้อนโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจงัหวดัสตูล ท่ีปฏิบติังานอยู่
ในโรงเรียนท่ีมีขนาดต่างกนั มีความคิดเห็นเก่ียวกบับทบาทท่ีคาดหวงัของผูบ้ริหารสถานศึกษาต่อ
การจดัการเรียนรู้ โดยรวมแตกต่างกนัแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี .01 เม่ือพิจารณาเป็น
รายคู่ดว้ยวธีิการของเชฟเฟ่ (Scheffe)  พบวา่ ครูผูส้อนในโรงเรียนขนาดเล็กมีความคิดเห็นเก่ียวกบั
บทบาทท่ีคาดหวงัของผูบ้ริหารสถานศึกษาต่อการจดัการเรียนรู้โดยรวมน้อยกว่าโรงเรียนขนาด
กลางและโรงเรียนขนาดใหญ่   

 เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ครูผูส้อนโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามใน

จงัหวดัสตูลท่ีปฏิบติังานอยู่ในโรงเรียนท่ีมีขนาดต่างกนั มีความคิดเห็นเก่ียวกบับทบาทท่ีคาดหวงั

ของผูบ้ริหารสถานศึกษาต่อการจดัการเรียนรู้แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี .01 ในดา้นการ
จัดการเรียนการสอนของครู  ด้านการมีส่วนร่วมของผูป้กครองและชุมชน  ด้านการวดัและ

ประเมินผลการเรียนรู้ และดา้นการส่งเสริมความกา้วหนา้ในต าแหน่งหนา้ท่ีของครู ส่วนดา้นการจดั
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สภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการจดัการเรียนการสอนแตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี .05 ซ่ึง

สอดคลอ้งกบัไสว  สายยศ (2553) ไดท้  าวจิยัเร่ือง การศึกษาบทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการ

สนบัสนุนการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัของโรงเรียนเทศบาล สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาสุรินทร์ เขต 3 ผลการวิจยัพบวา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา  ครูปฏิบติัการสอนและครูวิชาการ 

ผลการเปรียบเทียบบทบาทท่ีเป็นจริงของผูบ้ริหารสถานศึกษา จ าแนกตามขนาดโรงเรียน ของ

ขา้ราชการครูมีความคิดเห็นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั  0.5    

ผลการวิจยัท่ีเป็นเช่นน้ี อาจเป็นเพราะว่า ครูผูส้อนโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา

อิสลามในจงัหวดัสตูลท่ีปฏิบติังานอยู่ในโรงเรียนท่ีมีขนาดต่างกนั มีสภาพแวดลอ้มไม่เหมือนกนั 

จ านวนแหล่งเรียนรู้มากน้อยไม่เท่ากัน เลยท าให้มีความคิดเห็นเก่ียวกับบทบาทท่ีคาดหวงัของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาต่อการจดัการเรียนรู้แตกต่างกนั      

8. ครูผูส้อนโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจงัหวดัสตูลท่ีมีประสบการณ์ใน

การสอนต่างกนั มีความคิดเห็นเก่ียวกบับทบาทท่ีเป็นจริงของผูบ้ริหารสถานศึกษาต่อการจดัการ

เรียนรู้ โดยรวมไม่แตกต่างกัน เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ครูผูส้อนโรงเรียนเอกชนสอน

ศาสนาอิสลามในจงัหวดัสตูลท่ีมีประสบการณ์ในการสอนต่างกนั มีความคิดเห็นเก่ียวกบับทบาทท่ี

เป็นจริงของผูบ้ริหารสถานศึกษาต่อการจดัการเรียนรู้ ในด้านการมีส่วนร่วมของผูป้กครองและ

ชุมชนแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี .05 และเม่ือพิจารณาเป็นรายคู่ดว้ยวิธีการของเชฟเฟ่ 

(Scheffe)  พบว่า ครูผูส้อนท่ีมีประสบการณ์ในการสอน 5   - 10 ปี มีระดบัความคิดเห็นเก่ียวกบั

บทบาทท่ีเป็นจริงของผูบ้ริหารสถานศึกษาต่อการจดัการเรียนรู้ในดา้นการมีส่วนร่วมของผูป้กครอง

และชุมชนมากกวา่ครูผูส้อนท่ีมีประสบการณ์ในการสอน 11 ปีข้ึนไป  
ส่วนครูผูส้อนโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจงัหวดัสตูล ท่ีมีประสบการณ์

ในการสอนต่างกนั มีความคิดเห็นเก่ียวกบับทบาทท่ีคาดหวงัของผูบ้ริหารสถานศึกษาต่อการจดัการ

เรียนรู้ โดยรวมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01  

 เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ครูผูส้อนโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามใน

จงัหวดัสตูลท่ีมีประสบการณ์ในการสอนต่างกนั มีความคิดเห็นเก่ียวกับบทบาทท่ีคาดหวงัของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาต่อการจดัการเรียนรู้แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี .01 ในดา้นการจดั

สภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการจดัการเรียนการสอน ดา้นการมีส่วนร่วมของผูป้กครองและชุมชน   ดา้น
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การวดัและประเมินผลการเรียนรู้ และดา้นการส่งเสริมความกา้วหนา้ในต าแหน่งหนา้ท่ีของครู ส่วน

ดา้นการจดัการเรียนการสอนของครู แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี .05 สอดคลอ้งกบัไสว  

สายยศ (2553) ไดท้  าวจิยัเร่ือง การศึกษาบทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการสนบัสนุนการเรียน

การสอนท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญัของโรงเรียนเทศบาล สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสุรินทร์ 

เขต 3 ผูบ้ริหารสถานศึกษา  ครูปฏิบติัการสอนและครูวิชาการท่ีมีประสบการณ์นอ้ยกว่า  10  ปีมี

ความคิดเห็นต่อบทบาทผูบ้ริหารสถานศึกษาในการสนบัสนุนการเรียนการสอนท่ีเน้นผูเ้รียนเป็น

ส าคญัของโรงเรียน  ดา้นบทบาทของครูในการจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัแตกต่าง

จากผูบ้ริหารสถานศึกษา  ครูปฏิบติัการสอนและครูวิชาการท่ีมีประสบการณ์  10 – 20  ปี  อย่างมี

นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดับ  .05  และผูบ้ริหารสถานศึกษา  ครูปฏิบติัการสอนและครูวิชาการท่ีมี

ประสบการณ์  10 – 20  ปี  มีความคิดเห็นแตกต่างจากผูบ้ริหารสถานศึกษา  ครูปฏิบติัการสอนและ

ครูวชิาการท่ีมีประสบการณ์มากกวา่ 20 ปี อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05    

ผลการวิจยัท่ีเป็นเช่นน้ี อาจเป็นเพราะว่า   ครูผูส้อนโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา

อิสลามในจงัหวดัสตูลท่ีมีประสบการณ์ในการสอนต่างกนัย่อมมีความคิดเห็นเก่ียวกบับทบาทท่ี

คาดหวงัของผูบ้ริหารสถานศึกษาต่อการจดัการเรียนรู้แตกต่างกนั ซ่ึงครูผูส้อนท่ีมีประสบการณ์ใน

การสอนมากย่อมรู้ถึงสภาพปัญหาในการบริหารจดัการของผูบ้ริหารต่อการจดัการเรียนการสอน

มากกวา่ครูผูส้อนท่ีมีประประสบการณ์นอ้ย 

9. ครูผูส้อนโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจงัหวดัสตูลท่ีปฏิบติังานอยู่ใน

โรงเรียนท่ีมีขนาดต่างกนั มีความคิดเห็นเก่ียวกบับทบาทท่ีเป็นจริงของผูบ้ริหารสถานศึกษาต่อการ

จดัการเรียนรู้ โดยรวมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี .01 เม่ือพิจารณาเป็นรายคู่ดว้ยวิธีการ

ของ เชฟเฟ่ (Scheffe)  พบวา่ ครูผูส้อนในโรงเรียนขนาดกลางมีความคิดเห็นเก่ียวกบับทบาทท่ีเป็น

จริงของผูบ้ริหารสถานศึกษาต่อการจดัการเรียนรู้โดยรวมมากกว่าครูผูส้อนในโรงเรียนขนาดเล็ก

และขนาดใหญ่   

เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ การจดัการเรียนการสอนของครู การมีส่วนร่วมของ

ผูป้กครองและชุมชน การวดัและประเมินผลการเรียนรู้ และการส่งเสริมความกา้วหนา้ในต าแหน่ง

หนา้ท่ีของครู แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี .01 ส่วนในดา้นการจดัสภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อ
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การจดัการเรียนการสอนแตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี .05 เม่ือพิจารณาเป็นรายคู่ด้วย

วธีิการของเชฟเฟ่ (Scheffe)  ในแต่ละดา้น พบวา่  

 ครูผูส้อนท่ีปฏิบติังานอยูใ่นโรงเรียนขนาดกลางมีความคิดเห็นเก่ียวกบับทบาทท่ี

เป็นจริงของผูบ้ริหารสถานศึกษาต่อการจดัการเรียนรู้มากกวา่ครูผูส้อนท่ีปฏิบติังานอยูใ่นโรงเรียน

ขนาดเล็กในดา้นการจดัการเรียนการสอนของครู การจดัสภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการจดัการเรียนการ

สอน และการมีส่วนร่วมของผูป้กครองและชุมชน และครูผูส้อนโรงเรียนขนาดกลางมีความคิดเห็น

เก่ียวกบับทบาทท่ีเป็นจริงของผูบ้ริหารสถานศึกษาต่อการจดัการเรียนรู้ มากกวา่ครูผูส้อนโรงเรียน

ขนาดเล็กและโรงเรียนขนาดใหญ่ในดา้นการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ และดา้นการส่งเสริม

ความก้าวหน้าในต าแหน่งหน้าท่ีของครู สอดคล้องกบัอภิชัย  พิศโสระ (2548) ได้ท าวิจยัเร่ือง 

บทบาทท่ีเป็นจริงและบทบาทท่ีคาดหวงัของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของขา้ราชการ

ครูโรงเรียนมธัยมศึกษาสังกดักรมสามญัศึกษา จงัหวดัเลย  ผลการวิจยัพบว่า ผลการเปรียบเทียบ

บทบาทท่ีเป็นจริงของผูบ้ริหารสถานศึกษาของขา้ราชการครู จ าแนกตามเพศ มีความคิดเห็นไม่

แตกต่างกนั 

ส่วนครูผูส้อนโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจงัหวดัสตูล ท่ีปฏิบติังานอยู่

ในโรงเรียนท่ีมีขนาดต่างกนั มีความคิดเห็นเก่ียวกบับทบาทท่ีคาดหวงัของผูบ้ริหารสถานศึกษาต่อ

การจดัการเรียนรู้ โดยรวมแตกต่างกนัแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี .01 เม่ือพิจารณาเป็น

รายคู่ดว้ยวธีิการของเชฟเฟ่ (Scheffe)  พบวา่ ครูผูส้อนในโรงเรียนขนาดเล็กมีความคิดเห็นเก่ียวกบั

บทบาทท่ีคาดหวงัของผูบ้ริหารสถานศึกษาต่อการจดัการเรียนรู้โดยรวมน้อยกว่าโรงเรียนขนาด

กลางและโรงเรียนขนาดใหญ่   

 เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ครูผูส้อนโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามใน

จงัหวดัสตูลท่ีปฏิบติังานอยู่ในโรงเรียนท่ีมีขนาดต่างกนั มีความคิดเห็นเก่ียวกบับทบาทท่ีคาดหวงั

ของผูบ้ริหารสถานศึกษาต่อการจดัการเรียนรู้แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี .01 ในดา้นการ
จัดการเรียนการสอนของครู  ด้านการมีส่วนร่วมของผูป้กครองและชุมชน  ด้านการวดัและ

ประเมินผลการเรียนรู้ และดา้นการส่งเสริมความกา้วหนา้ในต าแหน่งหนา้ท่ีของครู ส่วนดา้นการจดั

สภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการจดัการเรียนการสอนแตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี .05 ซ่ึง

สอดคลอ้งกบัไสว  สายยศ (2553) ไดท้  าวจิยัเร่ือง การศึกษาบทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการ



207 

 

 

สนบัสนุนการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัของโรงเรียนเทศบาล สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาสุรินทร์ เขต 3 ผลการวิจยัพบวา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา  ครูปฏิบติัการสอนและครูวิชาการ 

ผลการเปรียบเทียบบทบาทท่ีเป็นจริงของผูบ้ริหารสถานศึกษา จ าแนกตามขนาดโรงเรียน ของ

ขา้ราชการครูมีความคิดเห็นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั  0.5    

ผลการวิจยัท่ีเป็นเช่นน้ี อาจเป็นเพราะว่า ครูผูส้อนโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา

อิสลามในจงัหวดัสตูลท่ีปฏิบติังานอยู่ในโรงเรียนท่ีมีขนาดต่างกนั มีสภาพแวดลอ้มไม่เหมือนกนั 

จ านวนแหล่งเรียนรู้มากน้อยไม่เท่ากัน เลยท าให้มีความคิดเห็นเก่ียวกับบทบาทท่ีคาดหวงัของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาต่อการจดัการเรียนรู้แตกต่างกนั      

 

5.5  ข้อเสนอแนะในการน าผลการวจิัยไปใช้ 

จากผลการวิจัยเร่ือง บทบาทท่ีเป็นจริงและบทบาทท่ีคาดหวงัของผู ้บริหาร
สถานศึกษาต่อการจดัการเรียนรู้ ตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม ใน
จงัหวดัสตลู ผูว้จิยัมีประเด็นขอ้เสนอแนะในการน าผลการวจิยัไปใช ้ดงัน้ี 

1. บทบาทท่ีเป็นจริงของผูบ้ริหารสถานศึกษาในดา้นการจดัการเรียนการสอนของ
ครูอยูใ่นระดบัปานกลาง ดงันั้นผูบ้ริหารสถานศึกษาควรให้ความส าคญัในดา้นการจดัการเรียนการ
สอนของครูอยา่งจริงจงั 
  2. บทบาทท่ีคาดหวงัของผูบ้ริหารสถานศึกษาในดา้นการวดัและประเมินผลการ

เรียนรู้ มีค่าเฉล่ียสูงสุด ดงันั้นผูบ้ริหารควรให้ความส าคญัและติดตาม ดูแลการวดัและประเมินผล

การเรียนรู้อยา่งต่อเน่ือง 

  3. ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรมีการวางแผนการด าเนินงานให้ครูผูส้อนสามารถจดั

กิจกรรมการเรียนการสอนไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ โดยการมีนโยบายส่งเสริม สนบัสนุน ให้ครูเห็น

ความส าคญัของการใชเ้ทคนิคและวธีิการสอนท่ีสามารถท าผลสัมฤทธ์ิใหสู้งข้ึน 

  4. ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรสนับสนุนงบประมาณอย่างต่อเน่ือง และเพียงพอ 

เพื่อใหค้รูผูส้อนใชใ้นการจดัการเรียนการสอน หรือพฒันาผูเ้รียนโดยใชก้ระบวนการ เทคนิควิธีการ

สอนท่ีหลากหลายไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
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  5. ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรดูแล เอาใจใส่ นิเทศ ติดตาม และให้ค  าแนะน าแก่ครู

เก่ียวกบัการจดักิจกรรมการเรียนการสอนอย่างต่อเน่ืองและสม ่าเสมอ  ควรจดัสภาพแวดลอ้มและ

แหล่งเรียนรู้ท่ีเอ้ือต่อการจดัการเรียนการสอน เช่น ห้องสมุด ห้องคอมพิวเตอร์ ห้องทดลอง ให้

พร้อมใชง้านอยูเ่สมอ  
  6. ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรมีแผนงาน และโครงการต่าง ๆ เพื่อส่งเสริม สนบัสนุน 

และพฒันาศกัยภาพครูผูส้อนในดา้นต่างๆ และควรจดัตั้งกองทุนสนบัสนุนครูผูส้อนให้มีการศึกษา

ในระดบัท่ีสูงข้ึน เพื่อจะไดน้ าความรู้มาพฒันาการจดักิจกรรมการเรียนการสอนใหมี้คุณภาพต่อไป 

 

5.6 ข้อเสนอแนะในการท าวจิัยคร้ังต่อไป 
 

  จากผลการวิจัย เร่ือง บทบาทท่ีเป็นจริงและบทบาทท่ีคาดหวงัของผู ้บริหาร

สถานศึกษาต่อการจดัการเรียนรู้ ตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม ใน

จงัหวดัสตลู มีประเด็นขอ้เสนอแนะในการท าวจิยัคร้ังต่อไป ดงัน้ี 

1. ควรศึกษาบทบาทท่ีเป็นจริงและบทบาทท่ีคาดหวงัของผูบ้ริหารสถานศึกษาต่อ

การจัดการเรียนรู้ ในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม โดยศึกษาจากทัศนะของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา  

2. ควรศึกษาบทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาต่อการจดัการเรียนรู้ในดา้นการมี

ส่วนร่วมของผูป้กครองและชุมชน ในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามและโรงเรียนเอกชน

สามญั   

3. ควรศึกษาเปรียบเทียบบทบาทท่ีเป็นจริงและบทบาทท่ีคาดหวงัของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาต่อการจดัการเรียนรู้ ระหว่างโรงเรียนมธัยมศึกษาของเอกชนกบัโรงเรียนมธัยมศึกษา

ของรัฐบาล 

 

 


