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บทที่ 4 
 

ผลการวิจัย 
 

การวิจัยเรื่องยุทธศาสตร�การพัฒนาสมรรถนะด�าน ICT ของผู�บริหารโรงเรียนในเขตพัฒนา

พิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต� มีวัตถุประสงค�เพ่ือศึกษาองค�ประกอบของสมรรถนะด�าน ICT 

ของผู�บริหารโรงเรียนในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต� และเพ่ือเสนอยุทธศาสตร�การ

พัฒนาสมรรถนะด�าน ICT ของผู�บริหารโรงเรียนในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต� โดย 

แบ4งการวิจัยออกเป5น 2 ระยะ ผู�วิจัยได�นําเสนอผลการวิจัยตามลําดับ ดังนี้ 

ระยะท่ี 1  การวิเคราะห�องค�ประกอบเก่ียวกับสมรรถนะด�าน ICT ของผู�บริหารโรงเรียนในเขต

พัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต� จํานวน 2 ด�าน ประกอบด�วย สมรรถนะด�าน ICT ข้ัน

พ้ืนฐาน กับ สมรรถนะด�าน ICT เพ่ือการบริหารจัดการโรงเรียน โดยใช�การวิเคราะห�องค�ประกอบแบบ

ส4วนประกอบสําคัญ (Principal Component Analysis) เริ่มต�นด�วย (1) การตรวจสอบข�อตกลง

เบื้องต�นด�วย KMO and Barlett’s Test  (2) สกัดองค�ประกอบโดยพิจารณาค4าไอเกน (Eigen Value) 

ต้ังแต4 1.00 ข้ึนไป (3) การหมุนแกนแบบมุมฉาก (Orthogonal) ด�วยวิธวีาริแมกซ� (Varimax Method) 

และพิจารณาเลือกตัวแปรท่ีมีค4าน้ําหนักองค�ประกอบต้ังแต4 0.50 ข้ึนไป แต4ละองค�ประกอบจะต�องเป5น

อิสระแก4กัน ตัวแปรแต4ละตัวจะต�องอยู4ในองค�ประกอบเดียวเท4านั้น ถ�าตัวแปรใดอยู4มากกว4า 1 

องค�ประกอบ ให�พิจารณาอยู4ในองค�ประกอบท่ีตัวแปรนั้นท่ีมีค4าน้ําหนักองค�ประกอบมากท่ีสุด ถ�าตัวแปร

ใดอยู4มากกว4า 1 องค�ประกอบแต4มีค4าน้ําหนักองค�ประกอบใกล�เคียงกัน แสดงว4าตัวแปรนั้นไม4ชัดเจน ต�อง

ตัดออกจากทุกองค�ประกอบ และแต4ละองค�ประกอบต�องมีตัวแปรต้ังแต4 3 ตัวข้ึน (4) ต้ังชื่อองค�ประกอบ

ด�วยชื่อท่ีมีความหมายครอบคลุมตัวแปรท้ังหมดในองค�ประกอบนั้น ได�ผลการวิเคราะห�ทีละด�าน ดัง

รายละเอียดต4อไปนี้  

 

1. สมรรถนะด�าน ICT ข้ันพ้ืนฐาน 

ผลการวิเคราะห�องค�ประกอบของสมรรถนะด�าน ICT ข้ันพ้ืนฐาน มีรายละเอียดดัง

ตาราง 6-9  
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ตาราง 5 ผลการตรวจสอบข�อตกลงเบื้องต�นความเหมาะสมของเมตริกซ�สหสัมพันธ�ในภาพรวมด�วย 

KMO and Barlett’s Test 

Measure of Sampling Adequacy (MSA) .965 

Bartlett's Test of Sphericity 
  
  

Approx. Chi-Square 22141.419 
df 435 
Sig. .000 

จากผลการทดสอบตามตาราง 5 พบว4า ค4า MSA ตามวิธี Kaiser-Meyer-Olkin 

(KMO) มีค4าเท4ากับ 0.959 ซ่ึงมากกว4า 0.5 และใกล�เคียง 1.00 มาก และผลการทดสอบด�วย Bartlett's 

Test พบว4ามีความสัมพันธ�อย4างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี α เท4ากับ 0.000 แสดงว4าข�อมูลท่ีนํามาวิเคราะห�

มีความเหมาะสมท่ีจะทําการวิเคราะห�องค�ประกอบ 

 

ตาราง 6  ค4าไอเกน ร�อยละของความแปรปรวนและร�อยละของความแปรปรวนสะสม 

ข�อท่ี ค4าไอเกน 
ร�อยละของความ

แปรปรวน 
ร�อยละของความแปรปรวนสะสม 

1 16.292 54.305 54.305 
2 2.087 6.956 61.261 
3 1.467 4.891 66.152 
4 1.087 3.625 69.777 
5 .912 3.039 72.816 

6 .874 2.913 75.729 

7 .806 2.687 78.416 

8 .747 2.490 80.907 

9 .602 2.006 82.913 

10 .586 1.954 84.866 

11 .513 1.710 86.576 

12 .390 1.300 87.877 

13 .334 1.113 88.989 

14 .313 1.044 90.033 

15 .297 .989 91.021 

16 .276 .919 91.941 
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ข�อท่ี ค4าไอเกน 
ร�อยละของความ

แปรปรวน 
ร�อยละของความแปรปรวนสะสม 

17 .265 .885 92.826 

18 .250 .832 93.658 

19 .232 .772 94.431 

20 .218 .727 95.158 

21 .202 .673 95.831 

22 .183 .608 96.439 

23 .176 .586 97.025 

24 .152 .507 97.532 

25 .146 .488 98.020 

26 .139 .463 98.483 

27 .132 .439 98.922 

28 .118 .394 99.316 

29 .113 .378 99.694 

30 .092 .306 100.000 

จากตาราง 6 พบว4าองค�ประกอบท่ีมีค4าไอเกนต้ังแต4 1.00 ข้ึนไป มีจํานวน 4 ข�อ 

และต้ังแต4ข�อ 1-4 มีร�อยละของความแปรปรวนสะสมเท4ากับ 69.777  

 

ตาราง 7   ตัวแปรและค4าน้ําหนักองค�ประกอบของตัวแปร  

ตัวแปร 
องค�ประกอบ 

1 2 3 4 

3.ผอ.ร.ร. มีความสามารถในการพิมพ� โดยใช�แปiนพิมพ� 

(keyboard) ของคอมพิวเตอร� 
.816    

1.ผอ.ร.ร. มีความสามารถในการเปkดเครื่องคอมพิวเตอร�

และอุปกรณ�ท่ีเก่ียวข�อง 
.806    

2.ผอ.ร.ร. มีความสามารถในการใช�เมาส� .791    

4.ผอ.ร.ร. มีความสามารถในการติดต้ังอุปกรณ�ต4อพวง เช4น 

เครื่องพิมพ� (Printer) แปiนพิมพ� (Keyboard) เมาส� 

(Mouse) ไดร�ภายนอก (External Drive) 

.714    
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ตัวแปร 
องค�ประกอบ 

1 2 3 4 

5.ผอ.ร.ร. มีความสามารถในการเชื่อมต4อเครือข4าย

อินเทอร�เน็ตแบบมีสาย 
.693    

6.ผอ.ร.ร. มีความสามารถในการเชื่อมเครือข4าย

อินเทอร�เน็ตแบบไร�สาย หรือ Wifi 
.651    

9.ผอ.ร.ร. สามารถสร�างและบันทึกโปรแกรมประมวลผลคํา 

เช4น Microsoft Word 
.590    

11.ผอ.ร.ร. สามารถสร�างและบันทึกโปรแกรมนําเสนอ เช4น 

Microsoft Powerpoint 
.519 .514   

7.ผอ.ร.ร. สามารถเชื่อมต4ออินเทอร�เน็ตผ4านโทรศัพท�มือถือ .503    

8.ผอ.ร.ร. สามารถเชื่อมต4ออินเทอร�เน็ตผ4าน Air Card     

22.ผอ.ร.ร. สามารถสร�างสื่อผสม (มีท้ัง ข�อความ ภาพ 

ภาพเคลื่อนไหว เสียง) 
 .730   

21.ผอ.ร.ร. สามารถนําเสนอภาพเคลื่อนไหวผ4านเว็บไซต�  .721   

12.ผอ.ร.ร. สามารถสร�างแผนภูมิประกอบการรายงานโดย

โปรแกรมคอมพิวเตอร�ได� 
 .629   

30.ผอ.ร.ร. สามารถดาวโหลด ติดต้ัง และยกเลิกการติดต้ัง

โปรแกรม (Application) ในโทรศัพท�มือถือ 
 .578 .571  

19.ผอ.ร.ร. สามารถนําเสนอข�อความผ4านเว็บไซต�  .535   

10.ผอ.ร.ร. สามารถสร�างและบันทึกโปรแกรมตารางทําการ 

เช4น Microsoft Excel 
 .524   

23.ผอ.ร.ร. สามารถนําเสนอสื่อผสมผ4านเว็บไซต�  .522   

18.ผอ.ร.ร. สามารถสืบค�นข�อมูลผ4าน Search Engine  .509   

20.ผอ.ร.ร. สามารถนําเสนอภาพนิ่งผ4านเว็บไซต�     

27.ผอ.ร.ร. สามารถใช�โทรศัพท�มือถือ (Smartphone) 

บันทึกภาพเคลื่อนไหว 
  .851  

26.ผอ.ร.ร. สามารถใช�โทรศัพท�มือถือ (Smartphone) 

บันทึกเสียง 
  .846  
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ตัวแปร 
องค�ประกอบ 

1 2 3 4 

25.ผอ.ร.ร. สามารถใช�โทรศัพท�มือถือ (Smartphone) 

บันทึกภาพ 
  .809  

24.ผอ.ร.ร. สามารถใช�โทรศัพท�มือถือ (Smartphone) ต้ัง

เวลาเตือน 
  .765  

28.ผอ.ร.ร. สามารถใช� Smart Phone ในการทํางานด�าน

เอกสาร 
 .528 .648  

29.ผอ.ร.ร. สามารถใช� Smart Phone ท่ีเป5น

ระบบปฏิบัติการ Android หรือ iOS ในการเชื่อมต4อ

อินเตอร�เน็ต รับส4ง e-mail  และ จัดการไฟล�เอกสาร 

 .564 .575  

14.ผอ.ร.ร. มี e-Mail เป5นของตนเอง    .779 

16.ผอ.ร.ร. มีรหัสเข�า Social Network เช4น Facebook, 

Twitter ฯลฯ 
   .724 

15.ผอ.ร.ร. สามารถรับ-ส4ง e-Mail    .721 

17.ผอ.ร.ร. สามารถโต�ตอบผ4านกระดานสนทนา    .629 

13.ผอ.ร.ร. สามารถใช�โปรแกรมท4องอินเทอร�เน็ต (Web 

Browser) 
    

จากตาราง 7 พบว4าหลังจากหมุนแกนออโธกอนอลด�วยวิธีวาริแมกซ� มีตัวแปรท่ีมี

ค4าน้ําหนักองค�ประกอบต้ังแต4 0.50 ข้ึนไป จํานวน 27 ตัวแปร อยู4ใน 4 องค�ประกอบ ส4วนตัวแปรท่ี 8 

(ผอ.ร.ร. สามารถเชื่อมต4ออินเทอร�เน็ตผ4าน Air Card) ตัวแปรท่ี 20 (ผอ.ร.ร. สามารถนําเสนอภาพนิ่ง

ผ4านเว็บไซต�) ตัวแปรท่ี 13 (ผอ.ร.ร. สามารถใช�โปรแกรมท4องอินเทอร�เน็ต (Web Browser)) ต�องตัด

ออกเนื่องจากมีค4าน้ําหนักองค�ประกอบตํ่ากว4า 0.50  และต�องตัดตัวแปรท่ี 11 (ผอ.ร.ร. สามารถสร�าง

และบันทึกโปรแกรมนําเสนอ เช4น Microsoft Powerpoint) กับ ตัวแปรท่ี 30 (ผอ.ร.ร. สามารถดาว

โหลด ติดต้ัง และยกเลิกการติดต้ังโปรแกรม (Application) ในโทรศัพท�มือถือ) เนื่องจากมีค4าน้ําหนัก

องค�ประกอบใกล�เคียงกันใน 2 องค�ประกอบ ดังนั้น จึงเหลือตัวแปรท่ีเป5นตัวแปรร4วมของ

องค�ประกอบ จํานวน 25 ตัวแปร 
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ผู�วิจัยนําองค�ประกอบท้ัง 4 องค�ประกอบ มาต้ังชื่อองค�ประกอบให�มีความหมาย
ครอบคลุมตัวแปรท้ังหมดในองค�ประกอบนั้น และเรียงตัวแปรของแต4ละองค�ประกอบตามค4าน้ําหนัก
องค�ประกอบของตัวแปรจากมากไปหาน�อย ดังตาราง 8  
 

ตาราง 8   ชื่อองค�ประกอบของสมรรถนะด�าน ICT ข้ันพ้ืนฐาน ตัวแปรและค4าน้ําหนักองค�ประกอบ 

ชื่อองค� 
ประกอบ 

ตัวแปร 
ค4าน้ําหนัก

องค�ประกอบ 

1. ทักษะการใช�
คอมพิวเตอร�ข้ัน

พ้ืนฐาน 

1.1 ผอ.ร.ร. มีความสามารถในการพิมพ� โดยใช�
แปiนพิมพ� (keyboard) ของคอมพิวเตอร� 

.816 

1.2 ผอ.ร.ร. มีความสามารถในการเปkดเครื่อง
คอมพิวเตอร�และอุปกรณ�ท่ีเก่ียวข�อง 

.806 

1.3 ผอ.ร.ร. มีความสามารถในการใช�เมาส� .791 
1.4 ผอ.ร.ร. มีความสามารถในการติดต้ังอุปกรณ�ต4อ
พวง เช4น เครื่องพิมพ� (Printer) แปiนพิมพ� 
(Keyboard) เมาส� (Mouse) ไดร�ภายนอก (External 
Drive) 

.714 

1.5 ผอ.ร.ร. มีความสามารถในการเชื่อมต4อเครือข4าย
อินเทอร�เน็ตแบบมีสาย 

.693 

1.6 ผอ.ร.ร. มีความสามารถในการเชื่อมเครือข4าย
อินเทอร�เน็ตแบบไร�สาย หรือ Wifi 

.651 

1.7 ผอ.ร.ร. สามารถสร�างและบันทึกโปรแกรม
ประมวลผลคํา เช4น Microsoft Word 

.590 

1.8 ผอ.ร.ร. สามารถเชื่อมต4ออินเทอร�เน็ตผ4าน
โทรศัพท�มือถือ 

.503 

2. ทักษะการใช�
โปรแกรม

คอมพิวเตอร�และ
อินเทอร�เน็ต

เบื้องต�น 

2.1 ผอ.ร.ร. สามารถสร�างสื่อผสม (มีท้ัง ข�อความ ภาพ 
ภาพเคลื่อนไหว เสียง) 

.730 

2.2 ผอ.ร.ร. สามารถนําเสนอภาพเคลื่อนไหวผ4าน
เว็บไซต� 

.721 

2.3 ผอ.ร.ร. สามารถสร�างแผนภูมิประกอบการ
รายงานโดยโปรแกรมคอมพิวเตอร�ได� 

.629 

2.4 ผอ.ร.ร. สามารถนําเสนอข�อความผ4านเว็บไซต� .535 
2.5 ผอ.ร.ร. สามารถสร�างและบันทึกโปรแกรมตาราง
ทําการ เช4น Microsoft Excel 

.524 

2.6 ผอ.ร.ร. สามารถนําเสนอสื่อผสมผ4านเว็บไซต� .522 
2.7 ผอ.ร.ร. สามารถสืบค�นข�อมูลผ4าน Search Engine .509 
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ชื่อองค� 
ประกอบ 

ตัวแปร 
ค4าน้ําหนัก

องค�ประกอบ 

3. ทักษะการจัดการ
งานเอกสารและการ
สื่อสารผ4านสมาร�ท

โฟน 

3.1 ผอ.ร.ร. สามารถใช�โทรศัพท�มือถือ 
(Smartphone) บันทึกภาพเคลื่อนไหว 

.851 

3.2 ผอ.ร.ร. สามารถใช�โทรศัพท�มือถือ 
(Smartphone) บันทึกเสียง 

.846 

3.3 ผอ.ร.ร. สามารถใช�โทรศัพท�มือถือ 
(Smartphone) บันทึกภาพ 

.809 

3.4 ผอ.ร.ร. สามารถใช�โทรศัพท�มือถือ 
(Smartphone) ต้ังเวลาเตือน 

.765 

3.5 ผอ.ร.ร. สามารถใช� Smart Phone ในการทํางาน
ด�านเอกสาร 

.648 

3.6 ผอ.ร.ร. สามารถใช� Smart Phone ท่ีเป5น
ระบบปฏิบัติการ Android หรือ iOS ในการเชื่อมต4อ
อินเตอร�เน็ต รับส4ง e-mail  และ จัดการไฟล�เอกสาร 

.575 

   

4. ทักษะการใช�
อีเมลและโซเซียล

เน็ตเวิร�ค 

4.1 ผอ.ร.ร. มี e-Mail เป5นของตนเอง .779 
4.2 ผอ.ร.ร. มีรหัสเข�า Social Network เช4น 
Facebook, Twitter ฯลฯ 

.724 

4.3 ผอ.ร.ร. สามารถรับ-ส4ง e-Mail .721 
4.4 ผอ.ร.ร. สามารถโต�ตอบผ4านกระดานสนทนา .629 

จากตาราง 8 พบว4าสมรรถนะด�าน ICT ข้ันพ้ืนฐาน ประกอบด�วย 4 องค�ประกอบ 

โดยท่ี 

องค�ประกอบท่ี 1 มี 8 ตัวแปรร4วม โดยมีตัวแปร ผอ.ร.ร. มีความสามารถในการพิมพ� 

โดยใช�แปiนพิมพ� (Keyboard) ของคอมพิวเตอร� มีค4าน้ําหนักองค�ประกอบมากท่ีสุด (0.816) รองลงมาคือ

ตัวแปร ผอ.ร.ร. มีความสามารถในการเปkดเครื่องคอมพิวเตอร�และอุปกรณ�ท่ีเก่ียวข�อง (0.806) ส4วนตัว

แปร ผอ.ร.ร. สามารถเชื่อมต4ออินเทอร�เน็ตผ4านโทรศัพท�มือถือ มีค4าน้ําหนักองค�ประกอบน�อยท่ีสุด 

(0.503) ผู�วิจัยจึงต้ังชื่อองค�ประกอบท่ี 1 ว4า ทักษะการใช�คอมพิวเตอร�ข้ันพ้ืนฐาน มีความหมายว4า การมี

ความสามารถในการใช�งานเครื่องคอมพิวเตอร� การใช�งานโปรแกรมประมวลผลคําและการต4อเชื่อมต4อ

คอมพิวเตอร�เข�ากับโครงข4ายอินเทอร�เน็ตท้ังแบบมีสาย แบบไร�สายและการเชื่อมต4อผ4านสมาร�ทโฟน   

องค�ประกอบท่ี 2 มี 7 ตัวแปรร4วม โดยมีตัวแปร ผอ.ร.ร. สามารถสร�างสื่อผสม (มีท้ัง 

ข�อความ ภาพ ภาพเคลื่อนไหว เสียง) (0.730) รองลงมาคือตัวแปร ผอ.ร.ร. สามารถนําเสนอ

ภาพเคลื่อนไหวผ4านเว็บไซต� (0.721) ส4วนตัวแปร ผอ.ร.ร. สามารถสืบค�นข�อมูลผ4าน Search Engine มี
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ค4าน้ําหนักองค�ประกอบน�อยท่ีสุด (0.509) ผู�วิจัยจึงต้ังชื่อองค�ประกอบท่ี 2 ว4า ทักษะการใช�โปรแกรม

คอมพิวเตอร�และอินเทอร�เน็ตเบื้องต�น มีความหมายว4า การมีความสามารถในการใช�งานโปรแกรม

คอมพิวเตอร�และอินเทอร�เน็ตในการสร�างสื่อผสมท่ีมีข�อความ ภาพ ภาพเคลื่อนไหวและแผนภูมิประกอบ

รายงาน รวมท้ังสามารถใช�งานโปรแกรมตารางทําการ สืบค�นข�อมูลและนําเสนอผ4านเว็บไซต�   

องค�ประกอบท่ี 3 มี 6 ตัวแปรร4วม โดยมีตัวแปร ผอ.ร.ร. สามารถใช�โทรศัพท�มือถือ 

(Smartphone) บันทึกภาพเคลื่อนไหว (0.851) รองลงมาคือตัวแปร ผอ.ร.ร. สามารถใช�โทรศัพท�มือถือ 

(Smartphone) บันทึกเสียง (0.846) ส4วนตัวแปร ผอ.ร.ร. สามารถใช� Smart Phone ท่ีเป5น

ระบบปฏิบัติการ Android หรือ iOS ในการเชื่อมต4ออินเตอร�เน็ต รับส4ง e-mail  และ จัดการไฟล�

เอกสาร (0.575) ผู�วิจัยจึงต้ังชื่อองค�ประกอบท่ี 3 ว4า ทักษะการจัดการงานเอกสารและการสื่อสารผ4าน

สมาร�ทโฟน มีความหมายว4า การมีความสามารถในการใช�สมาร�ทโฟนท่ีใช�ระบบปฏิบัติการ Android 

หรือ iOS ในการทํางานด�านเอกสาร การบันทึกภาพนิ่ง ภาพเคลื่อนไหว เสียง การต้ังเวลาเตือนและ

เชื่อมต4ออินเทอร�เน็ตในการรับ-ส4งอีเมลและจัดการไฟล�เอกสาร 

องค�ประกอบท่ี 4 มี 4 ตัวแปรร4วม โดยมีตัวแปร ผอ.ร.ร. มี e-Mail เป5นของตนเอง 

(0.779) รองลงมาคือตัวแปร ผอ.ร.ร. มีรหัสเข�า Social Network เช4น Facebook, Twitter ฯลฯ 

(0.724) ส4วนตัวแปร ผอ.ร.ร. สามารถโต�ตอบผ4านกระดานสนทนา (0.629) ผู�วิจัยจึงต้ังชื่อองค�ประกอบท่ี 

4 ว4า ทักษะการใช�อีเมลและโซเซียลเน็ตเวิร�ค  มีความหมายว4า การมีความสามารถในการรับ-ส4งอีเมล 

และติดต4อสื่อสารรับ-ส4งข�อมูลผ4านสื่อสังคมออนไลน� เช4น Facebook Twitter Line ฯลฯ และสื่อสาร

ผ4านกระดานสนทนาได� 

 

1.2 สมรรถนะด�าน ICT เพ่ือการบริหารจัดการ 

ผลการวิเคราะห�องค�ประกอบของสมรรถนะด�าน ICT เพ่ือการบริหารจัดการโรงเรียน มี

รายละเอียด ดังตารางท่ี 9-12  

 

ตาราง 9 ผลการตรวจสอบข�อตกลงเบื้องต�นความเหมาะสมของเมตริกซ�สหสัมพันธ�ในภาพรวมด�วย 

KMO and Barlett’s Test 

Measure of Sampling Adequacy (MSA) .973 

Bartlett's Test of Sphericity 
  
  

Approx. Chi-Square 29672.158 
df 780 
Sig. .000 
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จากผลการทดสอบตามตาราง 9 พบว4า ค4า MSA ตามวิธี Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) มีค4า

เท4ากับ 0.973 ซ่ึงมากกว4า 0.5 และใกล�เคียง 1.00 มาก และผลการทดสอบด�วย Bartlett's Test พบว4า

มีความสัมพันธ�อย4างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี α เท4ากับ 0.000 แสดงว4าข�อมูลท่ีนํามาวิเคราะห�มีความ

เหมาะสมท่ีจะทําการวิเคราะห�องค�ประกอบ  

 

ตาราง 10  ค4าไอเกน ร�อยละของความแปรปรวนและร�อยละของความแปรปรวนสะสม 

ข�อท่ี ค4าไอเกน 
ร�อยละของความ

แปรปรวน 
ร�อยละของความแปรปรวนสะสม 

1 21.653 54.132 54.132 

2 2.836 7.090 61.222 

3 1.279 3.196 64.419 

4 1.118 2.796 67.215 

5 1.055 2.639 69.853 

6 .943 2.357 72.211 

7 .879 2.197 74.407 

8 .809 2.023 76.430 

9 .746 1.866 78.296 

10 .657 1.642 79.937 

11 .573 1.433 81.370 

12 .555 1.388 82.758 

13 .508 1.270 84.028 

14 .464 1.160 85.188 

15 .443 1.107 86.295 

16 .424 1.061 87.355 

17 .401 1.002 88.358 

18 .366 .916 89.274 

19 .333 .832 90.105 

20 .314 .786 90.891 

21 .292 .730 91.621 

22 .282 .704 92.325 
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ข�อท่ี ค4าไอเกน 
ร�อยละของความ

แปรปรวน 
ร�อยละของความแปรปรวนสะสม 

23 .273 .683 93.008 

24 .248 .619 93.627 

25 .231 .577 94.204 

26 .223 .557 94.762 

27 .215 .538 95.299 

28 .200 .499 95.799 

29 .196 .490 96.288 

30 .181 .452 96.740 

31 .178 .444 97.184 

32 .157 .393 97.577 

33 .149 .373 97.951 

34 .141 .352 98.303 

35 .134 .336 98.639 

36 .132 .330 98.969 

37 .121 .302 99.271 

38 .109 .271 99.542 

39 .102 .255 99.797 

40 .081 .203 100.000 

จากตาราง 10 พบว4าองค�ประกอบท่ีมีค4าไอเกนมากกว4า 1 มีจํานวน 5 ข�อ ต้ังแต4

ข�อ 1-5 มีร�อยละของความแปรปรวนสะสมเท4ากับ 69.853  

 

ตาราง 11   ตัวแปรและค4าน้ําหนักองค�ประกอบของตัวแปร  

ตัวแปร 
องค�ประกอบ 

1 2 3 4 5 

69. ผอ.ร.ร. จัดให�มีการเก็บข�อมูลจราจร

คอมพิวเตอร� 

 

 

.806 
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ตัวแปร 
องค�ประกอบ 

1 2 3 4 5 

66. ผอ.ร.ร. สามารถใช�กล�อง Webcam ประชุม

ทางไกล 
.769     

58. ผอ.ร.ร. สามารถระบุข�อบกพร4องของ MIS ของ

โรงเรียน 
.724     

70. ผอ.ร.ร. จัดให�มีระบบปiองกันการเข�าสู4เว็บไซต�ไม4

พึงประสงค� 
.720     

52. ผอ.ร.ร. สร�างตารางนัดหมายด�วยสื่อดิจิตอลได� 

เช4น ปฏิทินออนไลน�ของ Google Calendar 
.719     

60. ผอ.ร.ร. สามารถประเมินระบบ MIS ของ

โรงเรียน 
.716     

59. ผอ.ร.ร. สามารถเสนอความเห็นเก่ียวกับการ

ปรับปรุงระบบ MIS 
.715     

57. ผอ.ร.ร. สามารถออกแบบระบบสารสนเทศเพ่ือ

การบริหารจัดการ (MIS) ของโรงเรียน 
.696     

67. ผอ.ร.ร. สามารถใช�อุปกรณ� GPS สําหรับเลือก

เส�นทางเดินทาง 
.689     

46. ผอ.ร.ร. มี Weblog หรือ Website เป5นของ

ตนเอง 
.653     

68. ผอ.ร.ร. มีความรู�เก่ียวกับ พ.ร.บ.ว4าด�วยความผิด

เก่ียวกับคอมพิวเตอร� 
.573     

53. ผอ.ร.ร. สามารถบรรยาย/อภิปราย โดยใช�

แหล4งข�อมูลบนอินเทอร�เน็ตเป5นแหล4งอ�างอิง 
.540  .534   

55. ผอ.ร.ร. สามารถให�คําแนะนําการจัดการข�อมูล

โรงเรียน 
     

41. ผอ.ร.ร. มีการส4งเสริมการนํา ICT มาใช�ในการ

บริหารงานบุคลากร 
 .765    

40. ผอ.ร.ร. มีการส4งเสริมการนํา ICT มาใช�ในการ

บริหารงานงบประมาณ 
 .757    
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ตัวแปร 
องค�ประกอบ 

1 2 3 4 5 

42. ผอ.ร.ร. มีการส4งเสริมการนํา ICT มาใช�ในการ

บริหารงานท่ัวไป 
 .753    

39. ผอ.ร.ร. มีการส4งเสริมการนํา ICT มาใช�ในการ

บริหารงานวิชาการ 
 .719    

44. ผอ.ร.ร. มีการส4งเสริมการพัฒนาครูให�สามารถ

ใช� ICT บูรณาการการเรียนการสอน 
 .608    

56. ผอ.ร.ร. สามารถระบุความต�องการในการนํา 

ICT มาใช�ในการจัดข�อมูลของโรงเรียน 
 .515    

45. ผอ.ร.ร. สามารถกําหนดเกณฑ�ความสามารถ

ด�าน ICT ของบุคลากรในโรงเรียน 
 .505    

43. ผอ.ร.ร. มีการส4งเสริมให�ครูมีความสามารถด�าน 

ICT 
     

38. ผอ.ร.ร. สามารถบูรณาการงานโดยใช� ICT เป5น

เครื่องมือ 
     

48. ผอ.ร.ร. สามารถใช�โปรแกรมรับ-ส4งหนังสือ

ราชการ 
  .696   

50. ผอ.ร.ร. มีความรู�เรื่องฐานข�อมูลเบื้องต�น   .693   

51. ผอ.ร.ร. ใช�โปรแกรมฐานข�อมูลของโรงเรียน   .641   

49. ผอ.ร.ร. สามารถประชาสัมพันธ�งานผ4าน ICT   .618   

47. ผอ.ร.ร. สามารถเลือกข�อมูลจากการสืบค�น   .613   

54. ผอ.ร.ร. สามารถดูรายงานข�อมูลจากโปรแกรม

ฐานข�อมูลของโรงเรียน 
  .534   

35. ผอ.ร.ร. สามารถเรียนรู�หลักสูตรการเรียนรู�แบบ

ออนไลน�ด�วยตนเอง เช4น UTQ 
  .511   

36. ผอ.ร.ร. เป5นต�นแบบของการใช� ICT เพ่ือการ

บริหารจัดการ 
     

37. ผอ.ร.ร. เป5นต�นแบบของการใช� ICT เพ่ือการ

เรียนรู� 
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ตัวแปร 
องค�ประกอบ 

1 2 3 4 5 

62. ผอ.ร.ร. ส4งเสริมให�ครูสามารถใช�แท็บเล็ตเพ่ือ

บูรณาการการเรียนการสอน 
   .730  

63. ผอ.ร.ร. ส4งเสริมการใช�แท็บเล็ตเพ่ือการเรียนรู�

ของนักเรียน 
   .729  

64. ผอ.ร.ร. จัดให�มีวางระบบเครือข4ายอินเทอร�เน็ต

ให�ครูและนักเรียนสามารถสืบค�นแหล4งเรียนรู�แบบ

ออนไลน�ด�วยแท็บเล็ต 

   .616  

61. ผอ.ร.ร. เข�าใจและรู�วิธีการใช�แท็บเล็ตของ

นักเรียน 
   .567  

65. ผอ.ร.ร. บริหารจัดการให�ครูสามารถจัดการเรียน

การสอนตาม Software ท่ีมีในแท็บเล็ต 
   .567  

32. ผอ.ร.ร. อธิบายภาพอนาคตด�านการใช� ICT ของ

โรงเรียน 
    .721 

33. ผอ.ร.ร. มีความสามารถในการกําหนดเปiาหมาย

ของการนํา ICT มาใช�ในโรงเรียน 
    .712 

31. ผอ.ร.ร. มีการกําหนดภาพอนาคตด�าน ICT ของ

โรงเรียน 
    .709 

34. ผอ.ร.ร. สามารถประเมินความคุ�มค4าของการใช� 

ICT 
    .679 

จากตาราง 11 พบว4าหลังจากหมุนแกนออโธกอนอลด�วยวิธีวาริแมกซ� มีตัวแปรท่ีมี

ค4าน้ําหนักองค�ประกอบต้ังแต4 0.50 ข้ึนไป จํานวน 35 ตัวแปร อยู4ใน 5 องค�ประกอบ ส4วนตัวแปรท่ี 

55 (ผอ.ร.ร. สามารถให�คําแนะนําการจัดการข�อมูลโรงเรียน) ตัวแปรท่ี 43 (ผอ.ร.ร. มีการส4งเสริมให�

ครูมีความสามารถด�าน ICT) ตัวแปรท่ี 38 (ผอ.ร.ร. สามารถบูรณาการงานโดยใช� ICT เป5นเครื่องมือ) 

ตัวแปรท่ี 36 (ผอ.ร.ร. เป5นต�นแบบของการใช� ICT เพ่ือการบริหารจัดการ) และตัวแปรท่ี 37 (ผอ.ร.ร. 

เป5นต�นแบบของการใช� ICT เพ่ือการเรียนรู�) ต�องตัดออกเนื่องจากมีค4าน้ําหนักองค�ประกอบตํ่ากว4า 

0.50  และต�องตัดตัวแปรท่ี 53 (ผอ.ร.ร. สามารถบรรยาย/อภิปราย โดยใช�แหล4งข�อมูลบน

อินเทอร�เน็ตเป5นแหล4งอ�างอิง) เนื่องจากมีค4าน้ําหนักองค�ประกอบใกล�เคียงกันใน 2 องค�ประกอบ

(0.540 กับ 0.534) ดังนั้น จึงเหลือตัวแปรท่ีเป5นตัวแปรร4วมขององค�ประกอบ จํานวน 34 ตัวแปรร4วม 
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ผู�วิจัยนําองค�ประกอบท้ัง 5 องค�ประกอบ มาต้ังชื่อองค�ประกอบให�ความหมาย

ครอบคลุมตัวแปรท้ังหมดในองค�ประกอบนั้น และเรียงตัวแปรของแต4ละองค�ประกอบตามค4าน้ําหนัก

องค�ประกอบของตัวแปรจากมากไปหาน�อย ดังตาราง 12 

 

ตาราง 12 ชื่อองค�ประกอบของสมรรถนะด�าน ICT เพ่ือการบริหารจัดการโรงเรียน ตัวแปรและค4า

น้ําหนักองค�ประกอบ 

องค� 
ประกอบ 

ตัวแปร 
ค4าน้ําหนัก

องค�ประกอบ 

5. ทักษะการบริหาร
จัดการข�อมูล

โรงเรียนและการ
สื่อสารทางไกล 

5.1 ผอ.ร.ร. จัดให�มีการเก็บข�อมูลจราจรคอมพิวเตอร� .806 
5.2. ผอ.ร.ร. สามารถใช�กล�อง Webcam ประชุมทางไกล .769 
5.3 ผอ.ร.ร. สามารถระบุข�อบกพร4องของ MIS ของ
โรงเรียน 

.724 

5.4 ผอ.ร.ร. จัดให�มีระบบปiองกันการเข�าสู4เว็บไซต�ไม4พึง
ประสงค� 

.720 

5.5 ผอ.ร.ร. สร�างตารางนัดหมายด�วยสื่อดิจิตอลได� เช4น 
ปฏิทินออนไลน�ของ Google Calendar 

.719 

5.6 ผอ.ร.ร. สามารถประเมินระบบ MIS ของโรงเรียน .716 
5.7 ผอ.ร.ร. สามารถเสนอความเห็นเก่ียวกับการปรับปรุง
ระบบ MIS 

.715 

5.8 ผอ.ร.ร. สามารถออกแบบระบบสารสนเทศเพ่ือการ
บริหารจัดการ (MIS) ของโรงเรียน 

.696 

5.9 ผอ.ร.ร. สามารถใช�อุปกรณ� GPS สําหรับเลือกเส�นทาง
เดินทาง 

.689 

5.10 ผอ.ร.ร. มี Weblog หรือ Website เป5นของตนเอง .653 
5.11 ผอ.ร.ร. มีความรู�เก่ียวกับ พ.ร.บ.ว4าด�วยความผิด
เก่ียวกับคอมพิวเตอร� 

.573 
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องค� 
ประกอบ 

ตัวแปร 
ค4าน้ําหนัก

องค�ประกอบ 

6. ทักษะการ 
บูรณาการ ICT เพ่ือ
การบริหารงานใน

โรงเรียน 

6.1 ผอ.ร.ร. มีการส4งเสริมการนํา ICT มาใช�ในการ
บริหารงานบุคลากร 

.765 

6.2 ผอ.ร.ร. มีการส4งเสริมการนํา ICT มาใช�ในการ
บริหารงานงบประมาณ 

.757 

6.3 ผอ.ร.ร. มีการส4งเสริมการนํา ICT มาใช�ในการ
บริหารงานท่ัวไป 

.753 

6.4 ผอ.ร.ร. มีการส4งเสริมการนํา ICT มาใช�ในการ
บริหารงานวิชาการ 

.719 

6.5 ผอ.ร.ร. มีการส4งเสริมการพัฒนาครูให�สามารถใช� ICT 
บูรณาการการเรียนการสอน 

.608 

6.6 ผอ.ร.ร. สามารถระบุความต�องการในการนํา ICT มา
ใช�ในการจัดข�อมูลของโรงเรียน 

.515 

6.7 ผอ.ร.ร. สามารถกําหนดเกณฑ�ความสามารถด�าน ICT 
ของบุคลากรในโรงเรียน 

.505 

7. ทักษะการใช�
ระบบสํานักงาน

อิเล็กทรอนิกส�และ
การเรียนรู�แบบ

ออนไลน� 

7.1 ผอ.ร.ร. สามารถใช�โปรแกรมรับ-ส4งหนังสือราชการ .696 

7.2 ผอ.ร.ร. มีความรู�เรื่องฐานข�อมูลเบื้องต�น .693 

7.3 ผอ.ร.ร. ใช�โปรแกรมฐานข�อมูลของโรงเรียน .641 

7.4 ผอ.ร.ร. สามารถประชาสัมพันธ�งานผ4าน ICT .618 

7.5 ผอ.ร.ร. สามารถเลือกข�อมูลจากการสืบค�น .613 

7.6 ผอ.ร.ร. สามารถดูรายงานข�อมูลจากโปรแกรม

ฐานข�อมูลของโรงเรียน 
.534 

7.7 ผอ.ร.ร. สามารถเรียนรู�หลักสูตรการเรียนรู�แบบ

ออนไลน�ด�วยตนเอง เช4น UTQ 
.511 
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องค� 
ประกอบ 

ตัวแปร 
ค4าน้ําหนัก

องค�ประกอบ 

8. ทักษะการ
ส4งเสริมการจัดการ
เรียนการสอนด�วย
คอมพิวเตอร�แท็บ

เล็ต 

8.1 ผอ.ร.ร. ส4งเสริมให�ครูสามารถใช�แท็บเล็ตเพ่ือบูรณา

การการเรียนการสอน 
.730 

8.2 ผอ.ร.ร. ส4งเสริมการใช�แท็บเล็ตเพ่ือการเรียนรู�ของ

นักเรียน 
.729 

8.3 ผอ.ร.ร. จัดให�มีวางระบบเครือข4ายอินเทอร�เน็ตให�ครู

และนักเรียนสามารถสืบค�นแหล4งเรียนรู�แบบออนไลน�ด�วย

แท็บเล็ต 

.616 

8.4 ผอ.ร.ร. เข�าใจและรู�วิธีการใช�แท็บเล็ตของนักเรียน .567 

8.5 ผอ.ร.ร. บริหารจัดการให�ครูสามารถจัดการเรียนการ

สอนตาม Software ท่ีมีในแท็บเล็ต 
.567 

9. ทักษะการ
กําหนดวิสัยทัศน�
เพ่ือการใช� ICT 

อย4างมีประสิทธิภาพ 

9.1 ผอ.ร.ร. อธิบายภาพอนาคตด�านการใช� ICT ของ

โรงเรียน 
.721 

9.2 ผอ.ร.ร. มีความสามารถในการกําหนดเปiาหมายของ

การนํา ICT มาใช�ในโรงเรียน 
.712 

9.3 ผอ.ร.ร. มีการกําหนดภาพอนาคตด�าน ICT ของ

โรงเรียน 
.709 

9.4 ผอ.ร.ร. สามารถประเมินความคุ�มค4าของการใช� ICT .679 

จากตาราง 12 พบว4าสมรรถนะด�าน ICT เพ่ือการบริหารจัดการโรงเรียน 

ประกอบด�วย 5 องค�ประกอบ ประกอบด�วยองค�ประกอบท่ี 5-9 (นับต4อจากสมรรถนะด�าน ICT ข้ัน

พ้ืนฐาน) โดยท่ี 

องค�ประกอบท่ี 5 มี 11 ตัวแปรร4วม โดยมีตัวแปร ผอ.ร.ร. จัดให�มีการเก็บข�อมูล

จราจรคอมพิวเตอร� มีค4าน้ําหนักองค�ประกอบมากท่ีสุด (0.806) รองลงมาคือตัวแปร ผอ.ร.ร. สามารถใช�

กล�อง Webcam ประชุมทางไกล (0.769) ส4วนตัวแปร ผอ.ร.ร. มีความรู�เก่ียวกับ พ.ร.บ.ว4าด�วยความผิด

เก่ียวกับคอมพิวเตอร� มีค4าน้ําหนักองค�ประกอบน�อยท่ีสุด (0.573) ผู�วิจัยจึงต้ังชื่อองค�ประกอบท่ี 5 ว4า 

ทักษะการบริหารจัดการข�อมูลโรงเรียนและการสื่อสารทางไกล มีความหมายว4า การมีความสามารถใน

การออกแบบระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารจัดการ (MIS) ของโรงเรียน ระบุข�อบกพร4องและประเมิน 

MIS และเสนอความเห็น ให�คําแนะนํา เก่ียวกับการปรับปรุงระบบ MIS ของโรงเรียน ตลอดจนสามารถ
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ใช�แหล4งข�อมูลบนเครือข4ายอินเทอร�เน็ตในการบรรยาย อภิปราย อ�างอิงและสร�างตารางนัดหมาย ประชุม

ทางไกลผ4าน Webcam และจัดให�มีระบบความปลอดภัยในการใช�งานอินเทอร�เน็ตของโรงเรียน   

องค�ประกอบท่ี 6 มี 7 ตัวแปรร4วม โดยมีตัวแปร ผอ.ร.ร. มีการส4งเสริมการนํา ICT 

มาใช�ในการบริหารงานบุคลากร มีค4าน้ําหนักองค�ประกอบมากท่ีสุด (0.765)  รองลงมาคือตัวแปร 

ผอ.ร.ร. มีการส4งเสริมการนํา ICT มาใช�ในการบริหารงานงบประมาณ (0.757) ส4วนตัวแปร ผอ.ร.ร. 

สามารถกําหนดเกณฑ�ความสามารถด�าน ICT ของบุคลากรในโรงเรียน มีค4าน้ําหนักองค�ประกอบน�อย

ท่ีสุด (0.505) ผู�วิจัยจึงต้ังชื่อองค�ประกอบท่ี 6 ว4า ทักษะการบูรณาการ ICT เพ่ือการบริหารงานใน

สถานศึกษา  มีความหมายว4า การมีความสามารถในการนํา ICT มาประยุกต�ใช�ในการบริหารงานบุคคล 

การบริหารงบประมาณ การบริหารงานท่ัวไป และการบริหารวิชาการ ตลอดจนพัฒนาครูให�สามารถใช� 

ICT มาบูรณาการการเรียนการสอน และสามารถกําหนดเกณฑ�ความสามารถด�าน ICT ของบุคลากรใน

โรงเรียน   

องค�ประกอบท่ี 7 มี 7 ตัวแปรร4วม โดยมีตัวแปร ผอ.ร.ร. สามารถใช�โปรแกรมรับ-ส4ง

หนังสือราชการ มีค4าน้ําหนักองค�ประกอบมากท่ีสุด (0.696) รองลงมาคือตัวแปร ผอ.ร.ร. มีความรู�เรื่อง

ฐานข�อมูลเบื้องต�น (0.693) ส4วนตัวแปร ผอ.ร.ร. สามารถเรียนรู�หลักสูตรการเรียนรู�แบบออนไลน�ด�วย

ตนเอง เช4น UTQ มีค4าน้ําหนักองค�ประกอบน�อยท่ีสุด (0.511) ผู�วิจัยจึงต้ังชื่อองค�ประกอบท่ี 7 ว4า ทักษะ

การใช�ระบบสํานักงานอิเล็กทรอนิกส�และการเรียนรู�แบบออนไลน� มีความหมายว4า การมีความรู�

ความสามารถเก่ียวกับการใช�งานระบบงานต4าง ๆ ท่ีถูกกําหนดให�ดําเนินการด�วยระบบอิเล็กทรอนิกส�

แบบออนไลน� เช4น ระบบรับส4งหนังสือราชการ ระบบรายงานข�อมูล ระบบลา ระบบรายงานการไป

ราชการ เป5นต�น การมีความรู�เก่ียวกับฐานข�อมูลเบื้องต�น การใช�ฐานข�อมูลของโรงเรียน รวมท้ัง

ประชาสัมพันธ�ข�อมูล ข4าวสาร และกิจกรรมผ4านระบบ ICT สามารถเลือกข�อมูลจากการสืบค�นได� และ

สามารถเรียนรู�หลักสูตรการเรียนรู�แบบออนไลน�ด�วยตนเอง 

องค�ประกอบท่ี 8 มี 5 ตัวแปรร4วม โดยมีตัวแปร ผอ.ร.ร. ส4งเสริมให�ครูสามารถใช�

แท็บเล็ตเพ่ือบูรณาการการเรียนการสอน มีค4าน้ําหนักองค�ประกอบมากท่ีสุด (0.730) รองลงมาคือตัว

แปร ผอ.ร.ร. ส4งเสริมการใช�แท็บเล็ตเพ่ือการเรียนรู�ของนักเรียน (0.729) ส4วนตัวแปร ผอ.ร.ร. บริหาร

จัดการให�ครูสามารถจัดการเรียนการสอนตาม Software ท่ีมีในแท็บเล็ต มีค4าน้ําหนักองค�ประกอบน�อย

ท่ีสุด (0.567) ผู�วิจัยจึงต้ังชื่อองค�ประกอบท่ี 8 ว4า ทักษะการส4งเสริมการจัดการเรียนการสอนด�วย

คอมพิวเตอร�แท็บเล็ต มีความหมายว4า การมีความสามารถในการส4งเสริมให�ครูสามารถใช�คอมพิวเตอร�

แท็บเล็ตประกอบการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนและนักเรียนสามารถเรียนรู�ด�วยคอมพิวเตอร�แท็บเล็ต 

องค�ประกอบท่ี 9 มี 4 ตัวแปรร4วม โดยมีตัวแปร ผอ.ร.ร. อธบิายภาพอนาคตด�านการ

ใช� ICT ของโรงเรียน มีค4าน้ําหนักองค�ประกอบมากท่ีสุด (0.721) รองลงมาคือตัวแปร ผอ.ร.ร. มี
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ความสามารถในการกําหนดเปiาหมายของการนํา ICT มาใช�ในโรงเรียน (0.712) ส4วนตัวแปร ผอ.ร.ร. 

สามารถประเมินความคุ�มค4าของการใช� ICT มีค4าน้ําหนักองค�ประกอบน�อยท่ีสุด (0.679) ผู�วิจัยจึงต้ังชื่อ

องค�ประกอบท่ี 9 ว4า ทักษะการกําหนดวิสัยทัศน�เพ่ือการใช� ICT อย4างมีประสิทธิภาพ  มีความหมายว4า 

การมีความสามารถในการกําหนดและอธิบายภาพอนาคตด�านการใช� ICT ของโรงเรียน รวมท้ังการ

กําหนดเปiาหมายและการประเมินความคุ�มค4าของการนํา ICT มาใช�ในโรงเรียน 

 

ระยะท่ี 2  การเสนอยุทธศาสตร�การพัฒนาสมรรถนะด�าน ICT ของผู�บริหารโรงเรียนในเขต

พัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต� แบ4งการวิจัยออกเป5น 3 ข้ัน ประกอบด�วย ข้ันท่ี 1 การยก

ร4างยุทธศาสตร�โดยผู�วิจัย ข้ัน 2 การตรวจสอบร4างยุทธศาสตร�โดยวิธีการสัมภาษณ�เชิงลึก และข้ันท่ี 3 

การยืนยันยุทธศาสตร�โดยวิธีการสนทนากลุ4ม แต4ละข้ันมีผลการวิจัย ดังรายละเอียดต4อไปนี้ 

 

ข้ันท่ี 1 การยกร�างยุทธศาสตร� โดยผู�วิจัยนําองค�ประกอบท่ีได�จากการวิจัยในระยะท่ี 1 มา 

ยกร4างยุทธศาสตร�การพัฒนาสมรรถนะด�าน ICT  ให�สอดคล�องกับบริบทในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจ

จังหวัดชายแดนภาคใต�  ผลการยกร4างยุทธศาสตร�การพัฒนาสมรรถนะด�าน ICT ของผู�บริหารโรงเรียนใน

เขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต� ประกอบด�วย วิสัยทัศน� พันธกิจ เปiาประสงค� 

ยุทธศาสตร�และมาตรการ ดังตาราง 13 

 

ตาราง 13  วิสัยทัศน� พันธกิจ เปiาประสงค� ยุทธศาสตร�และมาตรการ หลังจากการยกร4าง 

หัวข อ รายละเอียด 

วิสัยทัศน� 
 

ผู�บริหารโรงเรียนท่ีมีสมรรถนะด�าน ICT สามารถบริหารโรงเรียนได�อย4างมี
คุณภาพและความปลอดภัยท4ามกลางวิกฤติการณ�ความไม4สงบในจังหวัดชายแดน
ภาคใต� 

พันธกิจ 
 

1. พัฒนาสมรรถนะด�าน ICT ของผู�บริหารโรงเรียนในเขตพัฒนาพิเศษ
เฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต� 

2. ส4งเสริมให�ผู�บริหารโรงเรียนสามารถนํา ICT มาประยุกต�ใช�เพ่ือการ
บริหารจัดการและเพ่ือการเรียนรู�อย4างมีประสิทธิภาพ 

3. พัฒนาโครงข4ายอินเทอร�เน็ตของโรงเรียนในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจ
จังหวัดชายแดนภาคใต� 

4. จัดทําแผนการพัฒนาการใช� ICT อย4างต4อเนื่อง 
5. นํา ICT มาสนับสนุนให�สามารถบริหารจัดการอย4างปลอดภัย  
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หัวข อ รายละเอียด 

เป&าประสงค� 
 

1. เพ่ือผู�บริหารโรงเรียนมีสมรรถนะด�าน ICT ข้ันพ้ืนฐาน 
2. เพ่ือให�ผู�บริหารโรงเรียนมีสมรรถนะด�าน ICT เพ่ือการบริหารจัดการโรงเรียน 
3. เพ่ือให�โรงเรียนมีโครงข4ายอินเทอร�เน็ตความเร็วสูงและสามารถกระจาย

สัญญาณอินเทอร�เน็ตแบบไร�สายครอบคลุมพ้ืนท่ีของโรงเรียน 
4. เพ่ือให�มีแผนพัฒนาการ ICT ใช�ทุกระดับ 
5. เพ่ือให�มีการนํา ICT มาสนับสนุนความปลอดภัยในการบริหารจัดการ 

ยุทธศาสตร�ท่ี 1  จัดให ผู บริหารโรงเรียนมีสมรรถนะด านการใช  ICT ข้ันพ้ืนฐาน 
มาตรการ 1. กําหนดหน4วยงานรับผิดชอบในการกําหนดเกณฑ�มาตรฐานสมรรถนะด�าน 

ICT ข้ันพ้ืนฐานของผู�บริหารโรงเรียน 
2. กําหนดหลักสูตรสมรรถนะด�าน ICT ข้ันพ้ืนฐาน บรรจุไว�ในหลักสูตรการ

อบรมก4อนต้ังแต4ผู�บริหารโรงเรียน 
3. กําหนดให�ผู�ท่ีสอบผ4านการคัดเลือกผู�บริหารโรงเรียนต�องผ4านเกณฑ�

มาตรฐานสมรรถนะด�าน ICT ข้ันพ้ืนฐานของผู�บริหารโรงเรียนก4อนได�รับการแต4งต้ัง
เป5นผู�บริหารโรงเรียน 

4. จัดให�ผู�บริหารโรงเรียนเข�ารับการประเมินสมรรถนะด�าน ICT ข้ันพ้ืนฐาน
และจัดกิจกรรมพัฒนาสมรรถนะด�าน ICT ข้ันพ้ืนฐานให�กับผู�บริหารโรงเรียนท่ีไม4
ผ4านเกณฑ�มาตรฐานสมรรถนะด�าน ICT ข้ันพ้ืนฐานของผู�บริหารโรงเรียน 

5. กําหนดให�ผู�บริหารโรงเรียนท่ีจะเลื่อนวิทยฐานะ ต�องผ4านเกณฑ�มาตรฐาน
สมรรถนะด�าน ICT ข้ันพ้ืนฐานของผู�บริหารโรงเรียนก4อน 

ยุทธศาสตร�ท่ี 2  ส�งเสริมให ผู บริหารโรงเรียนมีสมรรถนะด านการใช  ICT เพ่ือการบริหารจัดการ
โรงเรียน 

มาตรการ 1. ร4วมมือกับมหาวิทยาลัยในพ้ืนท่ีเพ่ือพัฒนาสื่อการเรียนในรูปแบบสื่อ
มัลติมีเดียแบบออนไลน�ให�ผู�บริหารโรงเรียนเรียนรู�และทดสอบสมรรถนะด�าน ICT 
เพ่ือการบริหารจัดการโรงเรียนด�วยตนเอง 

2. ขอความร4วมมือกับหน4วยงานเอกชนในการจัดอบรมการใช�โปรแกรม
สนับสนุนการบริหารจัดการและการเรียนรู� 

3. ส4งเสริมให�ผู�บริหารโรงเรียนรวมกลุ4มแลกเปลี่ยนเรียนรู�เก่ียวกับการใช� ICT 
เพ่ือการบริหารจัดการและการเรียนรู� 

4. รวบรวบและจัดแหล4งเนื้อหาความรู�เก่ียวกับการใช� ICT เพ่ือการการบริหาร
จัดการและการเรียนรู�ให�ผู�บริหารโรงเรียนสามารถสืบค�นได�อย4างรวดเร็ว 

5. พัฒนาระบบการประเมินสมรรถนะด�าน ICT เพ่ือการบริหารจัดการโรงเรียน
กําหนดให�ผู�บริหารโรงเรียนประเมินสมรรถนะด�าน ICT เพ่ือการบริหารจัดการ
โรงเรียนด�วยตนเองและให�การรับรองตามช4วงเวลาท่ีกําหนด 

6. จัดกิจกรรมยกย4องผู�บริหารโรงเรียนท่ีมีผลงานดีเด4นเชิงประจักษ�ด�านการใช� 
ICT เพ่ือการบริหารโรงเรียน 
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หัวข อ รายละเอียด 

ยุทธศาสตร�ท่ี3 สนับสนุนให โรงเรียนมีโครงข�ายอินเทอร�เน็ตท่ีมีประสิทธิภาพและมีคอมพิวเตอร�
อย�างเพียงพอ 

มาตรการ 1. จัดให�โรงเรียนมีเสากระจายสัญญาณอินเทอร�เน็ตแบบไร�สาย (Wifi) 
ครอบคลุมพ้ืนท่ีของโรงเรียน  

2. จัดสรรงบประมาณให�โรงเรียนจัดหาหรือเช4าคอมพิวเตอร�เพ่ือการเรียนการ
สอน 

3. จัดวางเนื้อหาวิชาหลักและคลังข�อสอบระดับชั้นประถมศึกษาและ
มัธยมศึกษาตอนต�นในเครื่องแม4ข4ายของโรงเรียนเพ่ือให�นักเรียนสามารถสืบค�น 
เรียนรู�และทดสอบผ4านระบบเครือข4ายภายในแบบไร�สาย 

ยุทธศาสตร�ท่ี 4  จัดให มีการวางแผนและการพัฒนาการใช  ICT อย�างต�อเนื่อง 
มาตรการ 1. จัดทําแผนแม4บทด�าน ICT ของโรงเรียน สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาและ

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ท่ีสอดคล�องกับบริบทของเขตพัฒนา
พิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต� 

2. จัดให�มีแผนพัฒนาการใช� ICT ประจําป�การศึกษาหรือป�งบประมาณ 
3. กําหนดให�โรงเรียนรายงานผลการปฏิบัติงานตามแผนพัฒนาการใช� ICT และ

เสนอความต�องการท่ีจะขอสนับสนุนด�าน ICT ทุกป�การศึกษา 
ยุทธศาสตร�ท่ี 5  จัดให มีการใช  ICT เพ่ือความปลอดภัยในการปฏิบัติงานตามภารกิจ 

มาตรการ 1. พัฒนาระบบสํานักงานอิเล็กทรอนิกส�ท่ีสนับสนุนการปฏิบัติงานตามภารกิจ
ได�อย4างสะดวก รวดเร็ว และสามารถใช�งานได�ทุกท่ี ทุกเวลาผ4านเครือข4าย
อินเทอร�เน็ต 

2. จัดให�มีระบบและอุปกรณ�สําหรับการประชุมทางไกล (Teleconference) 
ระหว4างสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากับโรงเรียน และระหว4างโรงเรียน
กับโรงเรียน ท้ังการประชุมเป5นกลุ4มและการประชุมแบบหนึ่งต4อหนึ่ง 

3. จัดให�ผู�บริหารโรงเรียนมีอุปกรณ�นําทาง (GPS Navigator) 
4. จัดให�มีระบบรายงานพิกัดท่ีตั้งจุดเกิดเหตุร�าย เพ่ือให�ผู�บริหารโรงเรียน

สามารถใช�อุปกรณ�นําทาง (GPS Navigator) เลือกเส�นทางเดินทางท่ีปลอดภัยได�
อย4างรวดเร็ว 

5. จัดให�ทุกโรงเรียนมีระบบตรวจสอบการใช�งานอินเทอร�เน็ตเพ่ือให�สามารถใช�
งานอินเทอร�เน็ตในทางสร�างสรรค�ได�อย4างสะดวก รวดเร็ว และสามารถปiองกันการ
ใช�งานท่ีไม4พึงประสงค� 

รายละเอียดการเชื่อมโยงองค�ประกอบสมรรถนะด�าน ICT ของผู�บริหารโรงเรียนในเขตพัฒนาพิเศษ
เฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต� กับร4างยุทธศาสตร�การพัฒนาสมรรถนะด�าน ICT ของผู�บริหาร
โรงเรียนในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต� แสดงไว�ในภาคผนวก หน�า 228-234 
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ข้ันท่ี 2 การตรวจสอบร�างยุทธศาสตร� โดยวิธีการสัมภาษณ�เชิงลึกผู�ทรงคุณวุฒิ ซ่ึงเป5นผู�ท่ี

เคยดํารงตําแหน4งหรือกําลังดํารงตําแหน4งผู�อํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาในเขต

พัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต� จํานวน 5 ท4าน โดยสัมภาษณ�เก่ียวกับความเหมาะสม 

ความเป5นไปได� และความเห็นเพ่ิมเติม มีรายละเอียดผลการสัมภาษณ� ดังตาราง 14 

 

ตาราง 14 ความเห็นของผู�ทรงคุณวุฒิต4อร4างยุทธศาสตร�การพัฒนาสมรรถนะด�าน ICT ของผู�บริหาร

โรงเรียนในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต� 

รายการ 

ความถ่ี (คน) 

เหมาะ

สม 

ไม4เหมาะสม 
ปรับปรุง ตัดท้ิง 

วิสัยทัศน� 
ผู�บริหารโรงเรียนท่ีมีสมรรถนะด�าน ICT สามารถบริหารโรงเรียน

ได�อย4างมีคุณภาพและความปลอดภัยท4ามกลางวิกฤติการณ�ความไม4
สงบในจังหวัดชายแดนภาคใต� 

5 0 0 

พันธกิจ 
1. พัฒนาสมรรถนะด�าน ICT ของผู�บริหารโรงเรียนในเขตพัฒนา

พิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต� 

5 0 0 

2. ส4งเสริมให�ผู�บริหารโรงเรียนสามารถนํา ICT มาประยุกต�ใช�เพ่ือ
การบริหารจัดการและเพ่ือการเรียนรู�อย4างมีประสิทธิภาพ 

5 0 0 

3. พัฒนาโครงข4ายอินเทอร�เน็ตของโรงเรียนในเขตพัฒนาพิเศษ
เฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต� 

5 0 0 

4. จัดทําแผนการพัฒนาการใช� ICT อย4างต4อเนื่อง 5 0 0 

5. นํา ICT มาสนับสนุนให�สามารถบริหารจัดการอย4างปลอดภัย 5 0 0 

เป&าประสงค� 
1. เพ่ือผู�บริหารโรงเรียนมีสมรรถนะด�าน ICT ข้ันพ้ืนฐาน 

5 0 0 

2. เพ่ือให�ผู�บริหารโรงเรียนมีสมรรถนะด�าน ICT เพ่ือการบริหาร
จัดการโรงเรียน 

5 0 0 

3. เพ่ือให�โรงเรียนมีโครงข4ายอินเทอร�เน็ตความเร็วสูงและสามารถ
กระจายสัญญาณอินเทอร�เน็ตแบบไร�สายครอบคลุมพ้ืนท่ีของโรงเรียน 

5 0 0 

4. เพ่ือให�มีแผนพัฒนาการ ICT อย4างต4อเนื่อง 5 0 0 

5. เพ่ือให�มีการนํา ICT มาสนับสนุนความปลอดภัยในการบริหาร
จัดการ 

 
5 0 0 
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รายการ 

ความถ่ี (คน) 

เหมาะ

สม 

ไม4เหมาะสม 
ปรับปรุง ตัดท้ิง 

ยุทธศาสตร�ท่ี 1  จัดให ผู บริหารโรงเรียนมีสมรรถนะด านการใช  ICT 
ข้ันพ้ืนฐาน 

   

มาตรการ 
1. กําหนดหน4วยงานรับผิดชอบในการกําหนดเกณฑ�มาตรฐาน

สมรรถนะด�าน ICT ข้ันพ้ืนฐานของผู�บริหารโรงเรียน 
1 4 0 

2. กําหนดหลักสูตรสมรรถนะด�าน ICT ข้ันพ้ืนฐาน บรรจุไว�ใน
หลักสูตรการอบรมก4อนแต4งต้ังผู�บริหารโรงเรียน 

5 0 0 

3. กําหนดให�ผู�ท่ีสอบผ4านการคัดเลือกผู�บริหารโรงเรียนต�องผ4าน
เกณฑ�มาตรฐานสมรรถนะด�าน ICT ข้ันพ้ืนฐานของผู�บริหารโรงเรียน
ก4อนได�รับการแต4งต้ังเป5นผู�บริหารโรงเรียน 

5 0 0 

4. จัดให�ผู�บริหารโรงเรียนเข�ารับการประเมินสมรรถนะด�าน ICT 
ข้ันพ้ืนฐานและจัดกิจกรรมพัฒนาสมรรถนะด�าน ICT ข้ันพ้ืนฐานให�กับ
ผู�บริหารโรงเรียนท่ีไม4ผ4านเกณฑ�มาตรฐานสมรรถนะด�าน ICT ข้ัน
พ้ืนฐานของผู�บริหารโรงเรียน 

5 0 0 

5. กําหนดให�ผู�บริหารโรงเรียนท่ีจะเลื่อนวิทยฐานะ ต�องผ4าน
เกณฑ�มาตรฐานสมรรถนะด�าน ICT ข้ันพ้ืนฐานของผู�บริหารโรงเรียน
ก4อน 

4 0 1 

ยุทธศาสตร�ท่ี 2  ส�งเสริมให ผู บริหารโรงเรียนมีสมรรถนะด านการใช  
ICT เพ่ือการบริหารจัดการโรงเรียน 

   

มาตรการ 
1. ร4วมมือกับมหาวิทยาลัยในพ้ืนท่ีเพ่ือพัฒนาสื่อการเรียนใน

รูปแบบสื่อมัลติมีเดียแบบออนไลน�ให�ผู�บริหารโรงเรียนเรียนรู�และ
ทดสอบสมรรถนะด�าน ICT เพ่ือการบริหารจัดการโรงเรียนด�วยตนเอง 

1 4 0 

2. ขอความร4วมมือกับหน4วยงานเอกชนในการจัดอบรมการใช�
โปรแกรมสนับสนุนการบริหารจัดการและการเรียนรู� 

1 4 0 

3. ส4งเสริมให�ผู�บริหารโรงเรียนรวมกลุ4มแลกเปลี่ยนเรียนรู�เก่ียวกับ
การใช� ICT เพ่ือการบริหารจัดการและการเรียนรู� 

5 0 0 

4. รวบรวบและจัดแหล4งเนื้อหาความรู�เก่ียวกับการใช� ICT เพ่ือ
การการบริหารจัดการและการเรียนรู�ให�ผู�บริหารโรงเรียนสามารถ
สืบค�นได�อย4างรวดเร็ว 

5 0 0 
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รายการ 

ความถ่ี (คน) 

เหมาะ

สม 

ไม4เหมาะสม 
ปรับปรุง ตัดท้ิง 

5. พัฒนาระบบการประเมินสมรรถนะด�าน ICT เพ่ือการบริหาร
จัดการโรงเรียนกําหนดให�ผู�บริหารโรงเรียนประเมินสมรรถนะด�าน ICT 
เพ่ือการบริหารจัดการโรงเรียนด�วยตนเองและให�การรับรองตาม
ช4วงเวลาท่ีกําหนด 

0 5 0 

6. จัดกิจกรรมยกย4องผู�บริหารโรงเรียนท่ีมีผลงานดีเด4นเชิง
ประจักษ�ด�านการใช� ICT เพ่ือการบริหารโรงเรียน 

5 0 0 

ยุทธศาสตร�ท่ี 3  สนับสนุนให โรงเรียนมีโครงข�ายอินเทอร�เน็ตท่ีมี
ประสิทธิภาพและมีคอมพิวเตอร�อย�างเพียงพอ 

   

มาตรการ 
1. จัดให�โรงเรียนมีเสากระจายสัญญาณอินเทอร�เน็ตแบบไร�สาย 

(Wifi) ครอบคลุมพ้ืนท่ีของโรงเรียน  
5 0 0 

2. จัดสรรงบประมาณให�โรงเรียนจัดหาหรือเช4าคอมพิวเตอร�เพ่ือ
การเรียนการสอน 

5 0 0 

3. จัดวางเนื้อหาวิชาหลักและคลังข�อสอบระดับชั้นประถมศึกษา
และมัธยมศึกษาตอนต�นในเครื่องแม4ข4ายของโรงเรียนเพ่ือให�นักเรียน
สามารถสืบค�น เรียนรู�และทดสอบผ4านระบบเครือข4ายภายในแบบไร�
สาย 

0 0 5 

ยุทธศาสตร�ท่ี 4  จัดให มีการวางแผนและการพัฒนาการใช  ICT 
อย�างต�อเนื่อง 

   

มาตรการ 
1. จัดทําแผนแม4บทด�าน ICT ของโรงเรียน สํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาและสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ท่ี
สอดคล�องกับบริบทของ ขพก.จชต. 

0 5 0 

2. จัดให�มีแผนพัฒนาการใช� ICT ประจําป�การศึกษาหรือ
ป�งบประมาณ 

0 5 0 

3. กําหนดให�โรงเรียนรายงานผลการปฏิบัติงานตามแผนพัฒนา
การใช� ICT และเสนอความต�องการท่ีจะขอสนับสนุนด�าน ICT ทุกป�
การศึกษา 

5 0 0 
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รายการ 

ความถ่ี (คน) 

เหมาะ

สม 

ไม4เหมาะสม 
ปรับปรุง ตัดท้ิง 

ยุทธศาสตร�ท่ี 5  จัดให มีการใช  ICT เพ่ือความปลอดภัยในการ
ปฏิบัติงานตามภารกิจ 

   

มาตรการ 
1. พัฒนาระบบสํานักงานอิเล็กทรอนิกส�ท่ีสนับสนุนการ

ปฏิบัติงานตามภารกิจได�อย4างสะดวก รวดเร็ว และสามารถใช�งานได�
ทุกท่ี ทุกเวลาผ4านเครือข4ายอินเทอร�เน็ต 

5 0 0 

2. จัดให�มีระบบและอุปกรณ�สําหรับการประชุมทางไกล 
(Teleconference) ระหว4างสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษากับโรงเรียน และระหว4างโรงเรียนกับโรงเรียน ท้ังการ
ประชุมเป5นกลุ4มและการประชุมแบบหนึ่งต4อหนึ่ง 

5 0 0 

3. จัดให�ผู�บริหารโรงเรียนมีอุปกรณ�นําทาง (GPS Navigator) 5 0 0 

4. จัดให�มีระบบรายงานพิกัดท่ีตั้งจุดเกิดเหตุร�าย เพ่ือให�ผู�บริหาร
โรงเรียนสามารถใช�อุปกรณ�นําทาง (GPS Navigator) เลือกเส�นทาง
เดินทางท่ีปลอดภัยได�อย4างรวดเร็ว 

5 0 0 

5. จัดให�ทุกโรงเรียนมีระบบตรวจสอบการใช�งานอินเทอร�เน็ต
เพ่ือให�สามารถใช�งานอินเทอร�เน็ตในทางสร�างสรรค�ได�อย4างสะดวก 
รวดเร็ว และสามารถปiองกันการใช�งานท่ีไม4พึงประสงค� 

5 0 0 

จากตาราง 14 พบว4าผู�ทรงคุณวุฒิมีความเห็นว4าวิสัยทัศน� พันธกิจและ

เปiาประสงค� มีความเหมาะสม ยุทธศาสตร�ท่ี 1 ควรปรับปรุงมาตรการข�อท่ี 1 ยุทธศาสตร�ท่ี 2 ควร

ปรับปรุงมาตรการข�อท่ี 1 ข�อท่ี 2 และข�อท่ี 5 ยุทธศาสตร�ท่ี 3 ควรตัดท้ิงมาตรการข�อท่ี 3  

ยุทธศาสตร�ท่ี 4 ควรปรังปรุงมาตรการข�อท่ี 1 และข�อท่ี 2  ยุทธศาสตร�ท่ี 5 ไม4ปรับปรุง ท้ังนี้

ผู�ทรงคุณวุฒิได�เสนอแนะเพ่ิมมาตรการในยุทธศาสตร�ท่ี 3 ยุทธศาสตร�ท่ี 4 และยุทธศาสตร�ท่ี 5 (แสดง

ไว�ในภาคผนวก หน�า 228-234)  

หลังจากการสัมภาษณ�เชิงลึกผู�ทรงคุณวุฒิท้ัง 5 ท4าน แล�ว ผู�วิจัยได�ทําการ

ปรับปรุงมาตรการ โดยยึดเกณฑ�การคงไว�เฉพาะข�อท่ีผู�ทรงคุณวุฒิมีความเห็นตรงกันไม4น�อยกว4า 4 

ท4าน ถ�าน�อยกว4าท่ีกําหนดจะปรับปรุงหรือตัดออก นอกจากนั้นยังได�เพ่ิมมาตรการจากความเห็นของ

ผู�ทรงคุณวุฒิท่ีได�ให�ข�อเสนอแนะเพ่ิมเติม จึงได�วิสัยทัศน� พันธกิจ เปiาประสงค� ยุทธศาสตร�และ

มาตรการ หลังจากการสัมภาษณ�เชิงลึก ดังตาราง 15 
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ตาราง 15  วิสัยทัศน� พันธกิจ เปiาประสงค� ยุทธศาสตร�และมาตรการ ท่ีผ4านการปรับปรุงหลังจากการ

สัมภาษณ�เชิงลึก 

หัวข�อ รายละเอียด 

วิสัยทัศน� 
 

ผู�บริหารโรงเรียนท่ีมีสมรรถนะด�าน ICT สามารถบริหารโรงเรียนได�อย4างมี

คุณภาพและมีความปลอดภัยท4ามกลางวิกฤติการณ�ความไม4สงบในจังหวัด

ชายแดนภาคใต� 

พันธกิจ 
 

1. พัฒนาสมรรถนะด�าน ICT ข้ันพ้ืนฐานของผู�บริหารโรงเรียนในเขตพัฒนา
พิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต� 
2. ส4งเสริมให�ผู�บริหารโรงเรียนมีสมรรถนะด�าน ICT เพ่ือการบริหารจัดการ
โรงเรียน และสามารถนํา ICT มาประยุกต�ใช�เพ่ือการบริหารจัดการและเพ่ือ
การเรียนรู�อย4างมีประสิทธิภาพ 
3. พัฒนาโครงข4ายอินเทอร�เน็ตของโรงเรียนในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจ
จังหวัดชายแดนภาคใต� 
4. จัดทําแผนการพัฒนาการใช� ICT อย4างต4อเนื่อง 
5. นํา ICT มาสนับสนุนให�สามารถบริหารจัดการโรงเรียนได�อย4างปลอดภัย 

เป&าประสงค� 
 

1. เพ่ือผู�บริหารโรงเรียนมีสมรรถนะด�าน ICT ข้ันพ้ืนฐาน 
2. เพ่ือให�ผู�บริหารโรงเรียนมีสมรรถนะด�าน ICT เพ่ือการบริหารจัดการ
โรงเรียน 
3. เพ่ือให�โรงเรียนมีโครงข4ายอินเทอร�เน็ตความเร็วสูงและสามารถกระจาย
สัญญาณอินเทอร�เน็ตแบบไร�สายครอบคลุมพ้ืนท่ีของโรงเรียน 
4. เพ่ือให�มีแผนการพัฒนาการใช� ICT อย4างต4อเนื่อง 
5. เพื่อให�มีการนํา ICT มาสนับสนนุความปลอดภัยในการบริหารจดัการโรงเรียน 

ยุทธศาสตร�ท่ี 1   
มาตรการ 

จัดให ผู บริหารโรงเรียนมีสมรรถนะด านการใช  ICT ข้ันพ้ืนฐาน 
1. กําหนดเกณฑ�มาตรฐานและวิธีการประเมินเกณฑ�มาตรฐานสมรรถนะ
ด�าน ICT ข้ันพ้ืนฐานของผู�บริหารโรงเรียน 
2. กําหนดหลักสูตรสมรรถนะด�าน ICT ข้ันพ้ืนฐาน บรรจุไว�ในหลักสูตรการ
อบรมก4อนต้ังแต4ผู�บริหารโรงเรียน 
3. กําหนดให�ผู�ท่ีสอบผ4านการคัดเลือกผู�บริหารโรงเรียนต�องผ4านเกณฑ�
มาตรฐานสมรรถนะด�าน ICT ข้ันพ้ืนฐานของผู�บริหารโรงเรียนก4อนได�รับการ
แต4งต้ังเป5นผู�บริหารโรงเรียน 
4. จัดให�ผู�บริหารโรงเรียนเข�ารับการประเมินสมรรถนะด�าน ICT ข้ันพ้ืนฐาน
และจัดกิจกรรมพัฒนาสมรรถนะด�าน ICT ข้ันพ้ืนฐานให�กับผู�บริหารโรงเรียน
ท่ีไม4ผ4านเกณฑ�มาตรฐานสมรรถนะด�าน ICT ข้ันพ้ืนฐานของผู�บริหารโรงเรียน 
5. กําหนดให�ผู�บริหารโรงเรียนท่ีจะมีหรือเลื่อนวิทยฐานะ ต�องผ4านเกณฑ�
มาตรฐานสมรรถนะด�าน ICT ข้ันพ้ืนฐานของผู�บริหารโรงเรียนก4อน 
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หัวข�อ รายละเอียด 

ยุทธศาสตร�ท่ี 2   
 

มาตรการ 

ส�งเสริมให ผู บริหารโรงเรียนมีสมรรถนะด านการใช  ICT เพ่ือการบริหาร
จัดการโรงเรียน 
1. ส4งเสริมให�ผู�บริหารโรงเรียนรวมกลุ4มแลกเปลี่ยนเรียนรู�เก่ียวกับการใช� ICT 
เพ่ือการบริหารจัดการและการเรียนรู� 
2. รวบรวบและจัดแหล4งเนื้อหาความรู�เก่ียวกับการใช� ICT เพ่ือการบริหาร
จัดการและการเรียนรู�ให�ผู�บริหารโรงเรียนสามารถสืบค�นได�อย4างรวดเร็ว 
3. ร4วมมือกับมหาวิทยาลัยในพ้ืนท่ีและภาคเอกชนเพ่ือพัฒนาสื่อการเรียนใน
รูปแบบสื่อมัลติมีเดียแบบออนไลน�ให�ผู�บริหารโรงเรียนเรียนรู�และทดสอบ
สมรรถนะด�าน ICT เพ่ือการบริหารจัดการโรงเรียนด�วยตนเอง 
4. ขอความร4วมมือกับหน4วยงานเอกชนในการจัดอบรมการใช�โปรแกรม
สนับสนุนการบริหารจัดการและการเรียนรู� 
5. พัฒนาระบบการประเมินสมรรถนะด�าน ICT เพ่ือการบริหารจัดการ
โรงเรียนเพ่ือให�ผู�บริหารโรงเรียนสามารถประเมินด�วยตนเอง 
6. ส4งเสริมให�มีการประกวดกิจกรรมการนํา ICT มาประยุกต�ใช�ในการบริหาร
จัดการและการจัดการเรียนรู� 
7. จัดกิจกรรมยกย4องผู�บริหารโรงเรียนท่ีมีผลงานดีเด4นเชิงประจักษ�ด�านการ
ใช� ICT เพ่ือการบริหารโรงเรียน 

ยุทธศาสตร�ท่ี 3  
 

มาตรการ 

สนับสนุนให โรงเรียนมีโครงข�ายอินเทอร�เน็ตท่ีมีประสิทธิภาพและมี
คอมพิวเตอร�อย�างเพียงพอ 
1. จัดให�โรงเรียนมีโครงข4ายอินเทอร�เน็ตท่ีมีความเร็วไม4ต่ํากว4า 10 Mbps.  
2. ประสานองค�ปกครองส4วนท�องถ่ินจัดวางโครงข4ายอินเทอร�เน็ตความเร็วสูง 
กรณีท่ีไม4ได�รับการจัดจากส4วนกลาง 
3. จัดให�โรงเรียนมีเสากระจายสัญญาณอินเทอร�เน็ตแบบไร�สาย (Wifi) 
ครอบคลุมพ้ืนท่ีของโรงเรียน 
4. จัดสรรงบประมาณให�โรงเรียนจัดหาหรือเช4าคอมพิวเตอร�เพ่ือการเรียน
การสอน 
5. ประสานงานให�โรงเรียนใช�อุปกรณ�คอมพิวเตอร�ร4วมกับชุมชน ท�องถ่ิน 
สถานศึกษาระดับอาชีวศึกษา หรือสถานศึกษาระดับอุดมศึกษาใกล�เคียง 

ยุทธศาสตร�ท่ี 4   
มาตรการ 

จัดให มีการวางแผนและการพัฒนาการใช  ICT อย�างต�อเนื่อง 
1. จัดทําแผนแม4บทด�าน ICT ของโรงเรียนให�สอดคล�องกับบริบทของเขต
พัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต� 
2. จัดให�มีแผนพัฒนาการใช� ICT ประจําป�การศึกษา 
3. กําหนดให�โรงเรียนรายงานผลการปฏิบัติงานตามแผนพัฒนาการใช� ICT 
และเสนอความต�องการท่ีจะขอสนับสนุนด�าน ICT ทุกป�การศึกษา 
4. จัดให�มีกองทุน ICT ประจําสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาเพ่ือสนับสนุน 
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หัวข�อ รายละเอียด 

ช4วยเหลือ และซ4อมบํารุงระบบโครงข4ายและอุปกรณ�คอมพิวเตอร�ของ
โรงเรียน 
5. ส4งเสริมให�โรงเรียนจัดการเรียนรู� ICT สู4ชุมชน 

ยุทธศาสตร�ท่ี 5   
มาตรการ 

จัดให มีการใช  ICT เพ่ือความปลอดภัยในการปฏิบัติงานตามภารกิจ 
1. พัฒนาระบบสํานักงานอิเล็กทรอนิกส�ท่ีสนับสนุนการปฏิบัติงานตาม
ภารกิจได�อย4างสะดวก รวดเร็ว และสามารถใช�งานได�ทุกท่ี ทุกเวลาผ4าน
เครือข4ายอินเทอร�เน็ต 
2. จัดให�มีระบบและอุปกรณ�สําหรับการประชุมทางไกล (Teleconference) 
ระหว4างสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากับโรงเรียน และระหว4าง
โรงเรียนกับโรงเรียน ท้ังการประชุมเป5นกลุ4มและการประชุมแบบหนึ่งต4อหนึ่ง 
3. จัดให�ผู�บริหารโรงเรียนมีอุปกรณ�นําทาง (GPS Navigator) 
4. จัดให�มีระบบรายงานพิกัดท่ีตั้งจุดเกิดเหตุร�าย เพ่ือให�ผู�บริหารโรงเรียน
สามารถใช�อุปกรณ�นําทาง (GPS Navigator) เลือกเส�นทางเดินทางท่ี
ปลอดภัยได�อย4างรวดเร็ว 
5. จัดให�ทุกโรงเรียนติดต้ังกล�องวงจรปkด (CCTV) ท่ีสามารถเรียกดูผ4านระบบ
ออนไลน�ได�อย4างสะดวกและรวดเร็ว  
6. จัดให�มีการใช�ระบบ ICT ในการแจ�งเตือนภัยและแจ�งเหตุร�ายท่ีมีการ
ประสานกับหน4วยงานความม่ันคง 
7. สนับสนุนให�ผู�บริหารโรงเรยีนมีสมาร�ทโฟน (Smart Phone) ท่ีมี
ประสิทธิภาพสูง  
8. จัดให�ทุกโรงเรียนมีระบบตรวจสอบการใช�งานอินเทอร�เน็ตเพ่ือให�สามารถ
ใช�งานอินเทอร�เน็ตในทางสร�างสรรค�ได�อย4างสะดวก รวดเร็ว และสามารถ
ปiองกันการใช�งานท่ีไม4พึงประสงค� 

 

ข้ันท่ี 3  การยืนยันยุทธศาสตร� โดยวิธีการสนทนากลุ4ม (Focus Group Discussion) 

ผู�บริหารโรงเรียนในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต� จํานวน 11 เขตพ้ืนท่ีการศึกษา ๆ 

ละ 1 คน รวมจํานวน 11 คน โดยมีประเด็นสนทนาเก่ียวกับการยืนยันว4ายุทธศาสตร�การพัฒนา

สมรรถนะด�าน ICT ของผู�บริหารโรงเรียนในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต� มีความ

เหมาะสมและมีความเป5นไปได�ในการนําไปใช�กับโรงเรียนในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดน

ภาคใต� และความเห็นเพ่ิมเติม  
ผลการสนทนากลุ4มผู�บริหารโรงเรียน สรุปได�ว4าผู�บริหารโรงเรียนมีความเห็นว4า

วิสัยทัศน� พันธกิจ เปiาประสงค� ยุทธศาสตร�และมาตรการมีความเหมาะสม สามารถนําไปใช�ได� และได�

เสนอให�มีการปรับปรุงและเพ่ิมเติมบางมาตรการ โดยมีรายละเอียดดังตาราง 16 
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ตาราง 16 ผลสนทนากลุ4มผู�บริหารโรงเรียน 

รายการ ความเห็น ข�อเสนอแนะเพ่ิมเติม 

วิสัยทัศน� 
ผู�บริหารโรงเรียนท่ีมีสมรรถนะด�าน ICT สามารถ

บริหารโรงเรียนได�อย4างมีคุณภาพและมีความ

ปลอดภัยท4ามกลางวิกฤติการณ�ความไม4สงบในจังหวัด

ชายแดนภาคใต� 

มีความ

เหมาะสม

และเป5นไป

ได� 

- 

พันธกิจ 
1. พัฒนาสมรรถนะด�าน ICT ข้ันพ้ืนฐานของผู�บริหาร
โรงเรียนในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดน
ภาคใต� 
2. ส4งเสริมให�ผู�บริหารโรงเรียนมีสมรรถนะด�าน ICT 
เพ่ือการบริหารจัดการโรงเรียน และสามารถนํา ICT 
มาประยุกต�ใช�เพ่ือการบริหารจัดการและเพ่ือการ
เรียนรู�อย4างมีประสิทธิภาพ 
3. พัฒนาโครงข4ายอินเทอร�เน็ตของโรงเรียนในเขต
พัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต� 
4. จัดทําแผนการพัฒนาการใช� ICT อย4างต4อเนื่อง 
5. นํา ICT มาสนับสนุนให�สามารถบริหารจัดการ
โรงเรียนได�อย4างปลอดภัย 

มีความ

เหมาะสม

และเป5นไป

ได� 

- 

เป&าประสงค� 
1. เพ่ือผู�บริหารโรงเรียนมีสมรรถนะด�าน ICT ข้ัน
พ้ืนฐาน 
2. เพ่ือให�ผู�บริหารโรงเรียนมีสมรรถนะด�าน ICT เพ่ือ
การบริหารจัดการโรงเรียน 
3. เพ่ือให�โรงเรียนมีโครงข4ายอินเทอร�เน็ตความเร็วสูง
และสามารถกระจายสัญญาณอินเทอร�เน็ตแบบไร�สาย
ครอบคลุมพ้ืนท่ีของโรงเรียน 
4. เพ่ือให�มีแผนการพัฒนาการใช� ICT อย4างต4อเนื่อง 
5. เพ่ือให�มีการนํา ICT มาสนับสนุนความปลอดภัยใน
การบริหารจัดการโรงเรียน 
 
 
 
 

มีความ

เหมาะสม

และเป5นไป

ได� 

- 
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รายการ ความเห็น ข�อเสนอแนะเพ่ิมเติม 

ยุทธศาสตร�ท่ี 1  จัดให ผู บริหารโรงเรียนมีสมรรถนะ
ด านการใช  ICT ข้ันพ้ืนฐาน 

มาตรการ 
1. กําหนดเกณฑ�มาตรฐานและวิธีการประเมินเกณฑ�

มาตรฐานสมรรถนะด�าน ICT ข้ันพ้ืนฐานของผู�บริหาร
โรงเรียน 

2. กําหนดหลักสูตรสมรรถนะด�าน ICT ข้ันพ้ืนฐาน 
บรรจุไว�ในหลักสูตรการอบรมก4อนต้ังแต4ผู�บริหาร
โรงเรียน 

3. กําหนดให�ผู�ท่ีสอบผ4านการคัดเลือกผู�บริหาร
โรงเรียนต�องผ4านเกณฑ�มาตรฐานสมรรถนะด�าน ICT 
ข้ันพ้ืนฐานของผู�บริหารโรงเรียนก4อนได�รับการแต4งต้ัง
เป5นผู�บริหารโรงเรียน 

4. จัดให�ผู�บริหารโรงเรียนเข�ารับการประเมิน
สมรรถนะด�าน ICT ข้ันพ้ืนฐานและจัดกิจกรรมพัฒนา
สมรรถนะด�าน ICT ข้ันพ้ืนฐานให�กับผู�บริหารโรงเรียน
ท่ีไม4ผ4านเกณฑ�มาตรฐานสมรรถนะด�าน ICT ข้ัน
พ้ืนฐานของผู�บริหารโรงเรียน 

5. กําหนดให�ผู�บริหารโรงเรียนท่ีจะมีหรือเลื่อนวิทย
ฐานะ ต�องผ4านเกณฑ�มาตรฐานสมรรถนะด�าน ICT 
ข้ันพ้ืนฐานของผู�บริหารโรงเรียนก4อน 

มีความ

เหมาะสม

และเป5นไป

ได� 

- 

ยุทธศาสตร�ท่ี 2  ส�งเสริมให ผู บริหารโรงเรียนมี
สมรรถนะด านการใช  ICT เพ่ือการบริหารจัดการ
โรงเรียน 

มาตรการ 
1. ส4งเสริมให�ผู�บริหารโรงเรียนรวมกลุ4มแลกเปลี่ยน

เรียนรู�เก่ียวกับการใช� ICT เพ่ือการบริหารจัดการและ
การเรียนรู� 

2. รวบรวบและจัดแหล4งเนื้อหาความรู�เก่ียวกับการ
ใช� ICT เพ่ือการบริหารจัดการและการเรียนรู�ให�
ผู�บริหารโรงเรียนสามารถสืบค�นได�อย4างรวดเร็ว 

3. ร4วมมือกับมหาวิทยาลัยในพ้ืนท่ีและภาคเอกชน
เพ่ือพัฒนาสื่อการเรียนในรูปแบบสื่อมัลติมีเดียแบบ
ออนไลน�ให�ผู�บริหารโรงเรียนเรียนรู�และทดสอบ
สมรรถนะด�าน ICT เพ่ือการบริหารจัดการโรงเรียน

มีความ

เหมาะสม

และเป5นไป

ได� 

เพ่ิม 1 มาตรการ  
1. กําหนดให�หน4วยงานต�น
สังกัดมีการติดตามการพัฒนา
สมรรถนะด�านการใช� ICT เพ่ือ
การบริหารจัดการอย4าง
ต4อเนื่อง 
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รายการ ความเห็น ข�อเสนอแนะเพ่ิมเติม 

ด�วยตนเอง 
4. ขอความร4วมมือกับหน4วยงานเอกชนในการจัด

อบรมการใช�โปรแกรมสนับสนุนการบริหารจัดการ
และการเรียนรู� 

5. พัฒนาระบบการประเมินสมรรถนะด�าน ICT เพ่ือ
การบริหารจัดการโรงเรียนเพ่ือให�ผู�บริหารโรงเรียน
สามารถประเมินด�วยตนเอง 

6. ส4งเสริมให�มีการประกวดกิจกรรมการนํา ICT มา
ประยุกต�ใช�ในการบริหารจัดการและการจัดการ
เรียนรู� 

7. จัดกิจกรรมยกย4องผู�บริหารโรงเรียนท่ีมีผลงาน
ดีเด4นเชิงประจักษ�ด�านการใช� ICT เพ่ือการบริหาร
โรงเรียน 
ยุทธศาสตร�ท่ี 3  สนับสนุนให โรงเรียนมีโครงข�าย
อินเทอร�เน็ตท่ีมีประสิทธิภาพและมีคอมพิวเตอร�
อย�างเพียงพอ 

มาตรการ 
1. จัดให�โรงเรียนมีโครงข4ายอินเทอร�เน็ตท่ีมี

ความเร็วไม4ต่ํากว4า 10 Mbps.  
2. ประสานองค�ปกครองส4วนท�องถ่ินจัดวางโครงข4าย

อินเทอร�เน็ตความเร็วสูง กรณีท่ีไม4ได�รับการจัดจาก
ส4วนกลาง 

3. จัดให�โรงเรียนมีเสากระจายสัญญาณอินเทอร�เน็ต
แบบไร�สาย (Wifi) ครอบคลุมพ้ืนท่ีของโรงเรียน 

4. จัดสรรงบประมาณให�โรงเรียนจัดหาหรือเช4า
คอมพิวเตอร�เพ่ือการเรียนการสอน 

5. ประสานงานให�โรงเรียนใช�อุปกรณ�คอมพิวเตอร�
ร4วมกับชุมชน ท�องถ่ิน สถานศึกษาระดับอาชีวศึกษา 
หรือสถานศึกษาระดับอุดมศึกษาใกล�เคียง 

 
 
 
 
 
 

มีความ

เหมาะสม

และเป5นไป

ได� 

เพ่ิม 2 มาตรการ  
1. ปรับปรุงระบบไฟฟiาของ
โรงเรียนให�รองรับการใช�
คอมพิวเตอร�และอินเทอร�เน็ต
อย4างมีเสถียรภาพ 
2. จัดให�มีการตรวจสอบ 
ติดตามคุณภาพการใช�
เชื่อมโยงโครงข4ายอินเทอร�เน็ต
อย4างต4อเนื่อง 
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ยุทธศาสตร�ท่ี 4  จัดให มีการวางแผนและการ
พัฒนาการใช  ICT อย�างต�อเนื่อง 

มาตรการ 
1. จัดทําแผนแม4บทด�าน ICT ของโรงเรียนให�

สอดคล�องกับบริบทของเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจ
จังหวัดชายแดนภาคใต� 

2. จัดให�มีแผนพัฒนาการใช� ICT ประจําป�การศึกษา 
3. กําหนดให�โรงเรียนรายงานผลการปฏิบัติงานตาม

แผนพัฒนาการใช� ICT และเสนอความต�องการท่ีจะ
ขอสนับสนุนด�าน ICT ทุกป�การศึกษา 

4. จัดให�มีกองทุน ICT ประจําสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาเพ่ือสนับสนุน ช4วยเหลือ และซ4อมบํารุง
ระบบโครงข4ายและอุปกรณ�คอมพิวเตอร�ของโรงเรียน 

5. ส4งเสริมให�โรงเรียนจัดการเรียนรู� ICT สู4ชุมชน 

มีความ

เหมาะสม

และเป5นไป

ได� 

เพ่ิม 1 มาตรการ  
กําหนดให�มีกลุ4ม/ศูนย�ท่ีมี
ภารกิจในการให�คําแนะนํา 
ช4วยเหลือด�าน ICT อย4าง
ชัดเจน 

 

ยุทธศาสตร�ท่ี 5  จัดให มีการใช  ICT เพ่ือความ
ปลอดภัยในการปฏิบัติงานตามภารกิจ 

มาตรการ 
1. พัฒนาระบบสํานักงานอิเล็กทรอนิกส�ท่ีสนับสนุน

การปฏิบัติงานตามภารกิจได�อย4างสะดวก รวดเร็ว 
และสามารถใช�งานได�ทุกท่ี ทุกเวลาผ4านเครือข4าย
อินเทอร�เน็ต 

2. จัดให�มีระบบและอุปกรณ�สําหรับการประชุม
ทางไกล (Teleconference) ระหว4างสํานักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากับโรงเรียน และระหว4าง
โรงเรียนกับโรงเรียน ท้ังการประชุมเป5นกลุ4มและการ
ประชุมแบบหนึ่งต4อหนึ่ง 

3. จัดให�ผู�บริหารโรงเรียนมีอุปกรณ�นําทาง (GPS 
Navigator) 

4. จัดให�มีระบบรายงานพิกัดท่ีตั้งจุดเกิดเหตุร�าย 
เพ่ือให�ผู�บริหารโรงเรียนสามารถใช�อุปกรณ�นําทาง 
(GPS Navigator) เลือกเส�นทางเดินทางท่ีปลอดภัยได�
อย4างรวดเร็ว 

5. จัดให�ทุกโรงเรียนติดต้ังกล�องวงจรปkด (CCTV) ท่ี
สามารถเรียกดูผ4านระบบออนไลน�ได�อย4างสะดวกและ
รวดเร็ว  

มีความ

เหมาะสม

และเป5นไป

ได� 

ยกเว�น

มาตรการ

ข�อท่ี 3 กับ

ข�อท่ี 4 

เสนอให�ตัด 
(1) มาตรการข�อท่ี 3 กับข�อท่ี 
4 ออก เนื่องจากอุปกรณ�ตาม
มาตรการข�อท่ี 7 สามารถใช�
แทน GPS ได� ส4วนการรายงาน
จุดเกิดเหตุในป�จจุบันมีการ
รายงานอยู4แล�ว 
(2) ปรับปรุงมาตรการข�อท่ี 5 
โดยเพ่ิมข�อความ ...และ
สามารถบันทึกข�อมูลไว�ท่ี
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ได� และเสนอให�ปรับปรุง
มาตรการข�อท่ี 7 โดยเพ่ิม
ข�อความ ...สามารถตรวจสอบ
จุดเกิดเหตุร�าย เพ่ือให�เลือก
เส�นทางเดินทางท่ีปลอดภัยได�
อย4างรวดเร็ว 
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รายการ ความเห็น ข�อเสนอแนะเพ่ิมเติม 

6. จัดให�มีการใช�ระบบ ICT ในการแจ�งเตือนภัยและ
แจ�งเหตุร�ายท่ีมีการประสานกับหน4วยงานความม่ันคง 

7. สนับสนุนให�ผู�บริหารโรงเรยีนมีสมาร�ทโฟน 
(Smart Phone) ท่ีมีประสิทธิภาพสูง  

8. จัดให�ทุกโรงเรียนมีระบบตรวจสอบการใช�งาน
อินเทอร�เน็ตเพ่ือให�สามารถใช�งานอินเทอร�เน็ตในทาง
สร�างสรรค�ได�อย4างสะดวก รวดเร็ว และสามารถ
ปiองกันการใช�งานท่ีไม4พึงประสงค� 

จากตาราง 16 พบว4าผู�บริหารโรงเรียนยืนยันว4าท้ังวิสัยทัศน� พันธกิจ เปiาประสงค� 

ยุทธศาสตร�และมาตรการท้ังหมด โดยท่ีวิสัยทัศน� พันธกิจ เปiาประสงค�และมาตรการในยุทธศาสตร�ท่ี 1 

โดยไม4มีข�อเสนอแนะเพ่ิมเติม ส4วนยุทธศาสตร�ท่ี 2 เสนอแนะให�เพ่ิม 1 มาตรการ ยุทธศาสตร�ท่ี 3 

เสนอแนะให�เพ่ิม 2 มาตรการ ยุทธศาสตร�ท่ี 4 เสนอแนะให�เพ่ิม 1 มาตรการ และยุทธศาสตร�ท่ี 5 เสนอ

ให�ตัดมาตรการข�อท่ี 2 และมาตรการข�อท่ี 3 และเสนอให�ปรับปรุงมาตรการข�อท่ี 5 และมาตรการข�อท่ี 7  

 

ข้ันท่ี 4  การปรับปรุงและนําเสนอรายงานผลการวิจัย 
หลังจากการสนทนากลุ4ม ผู�วิจัยนําผลท่ีได�จากการสนทนากลุ4มมาปรับปรุงและ

ปรับแต4งการใช�ภาษาให�สละสลวยยิ่งข้ึน ทําให�ได�ยุทธศาสตร�การพัฒนาสมรรถนะด�าน ICT ของผู�บริหาร

โรงเรียนในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต� ดังรายละเอียดต4อไปนี้ 

 
ยุทธศาสตร�การพัฒนาสมรรถนะด าน ICT ของผู บริหารโรงเรียนในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจ
จังหวัดชายแดนภาคใต  
 
วิสัยทัศน� 

ผู�บริหารโรงเรียนท่ีมีสมรรถนะด�าน ICT สามารถบริหารโรงเรียนได�อย4างมีคุณภาพและมี
ความปลอดภัยท4ามกลางวิกฤติการณ�ความไม4สงบในจังหวัดชายแดนภาคใต� 
 
พันธกิจ 

1. พัฒนาสมรรถนะด�าน ICT ข้ันพ้ืนฐานของผู�บริหารโรงเรียนในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจ
จังหวัดชายแดนภาคใต� 

2. ส4งเสริมให�ผู�บริหารโรงเรียนมีสมรรถนะด�าน ICT เพ่ือการบริหารจัดการโรงเรียน และ
สามารถนํา ICT มาประยุกต�ใช�เพ่ือการบริหารจัดการและเพ่ือการเรียนรู�อย4างมีประสิทธิภาพ 

3. พัฒนาโครงข4ายอินเทอร�เน็ตของโรงเรียนในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดน
ภาคใต� 
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4. จัดทําแผนและการพัฒนาการใช� ICT อย4างต4อเนื่อง 
5. นํา ICT มาสนับสนุนให�สามารถบริหารจัดการโรงเรียนได�อย4างปลอดภัย 

 
เป&าประสงค� 

1. เพ่ือผู�บริหารโรงเรียนมีสมรรถนะด�าน ICT ข้ันพ้ืนฐาน 
2. เพ่ือให�ผู�บริหารโรงเรียนมีสมรรถนะด�าน ICT เพ่ือการบริหารจัดการโรงเรียน 
3. เพ่ือให�โรงเรียนมีโครงข4ายอินเทอร�เน็ตความเร็วสูงและสามารถกระจายสัญญาณ

อินเทอร�เน็ตแบบไร�สายครอบคลุมพ้ืนท่ีของโรงเรียน 
4. เพ่ือให�มีแผนการพัฒนาการใช� ICT อย4างต4อเนื่อง 
5. เพ่ือให�มีการนํา ICT มาสนับสนุนให�การบริหารจัดการโรงเรียนภายใต�สภาวการณ�ความไม4

สงบในจังหวัดชายแดนภาคใต�ได�อย4างมีความปลอดภัย 
 
ยุทธศาสตร�ท่ี 1  จัดให ผู บริหารโรงเรียนมีสมรรถนะด านการใช  ICT ข้ันพ้ืนฐาน 

มาตรการ 
1. กําหนดเกณฑ�มาตรฐานและวิธีการประเมินเกณฑ�มาตรฐานสมรรถนะด�าน ICT ข้ัน

พ้ืนฐานของผู�บริหารโรงเรียน 
2. กําหนดหลักสูตรสมรรถนะด�าน ICT ข้ันพ้ืนฐาน บรรจุไว�ในหลักสูตรการอบรมก4อนต้ังแต4

ผู�บริหารโรงเรียน 
3. กําหนดให�ผู�ท่ีสอบผ4านการคัดเลือกผู�บริหารโรงเรียนต�องผ4านเกณฑ�มาตรฐานสมรรถนะ

ด�าน ICT ข้ันพ้ืนฐานของผู�บริหารโรงเรียนก4อนได�รับการแต4งต้ังเป5นผู�บริหารโรงเรียน 
4. จัดให�ผู�บริหารโรงเรียนเข�ารับการประเมินสมรรถนะด�าน ICT ข้ันพ้ืนฐานและจัดกิจกรรม

พัฒนาสมรรถนะด�าน ICT ข้ันพ้ืนฐานให�กับผู�บริหารโรงเรียนท่ีไม4ผ4านเกณฑ�มาตรฐานสมรรถนะด�าน 
ICT ข้ันพ้ืนฐานของผู�บริหารโรงเรียน 

5. กําหนดให�ผู�บริหารโรงเรียนท่ีจะมีหรือเลื่อนวิทยฐานะ ต�องผ4านเกณฑ�มาตรฐานสมรรถนะ
ด�าน ICT ข้ันพ้ืนฐานของผู�บริหารโรงเรียนก4อน 
 
ยุทธศาสตร�ท่ี 2  ส�งเสริมให ผู บริหารโรงเรียนมีสมรรถนะด านการใช  ICT เพ่ือการบริหารจัดการ

โรงเรียน 
มาตรการ 
1. ส4งเสริมให�ผู�บริหารโรงเรียนรวมกลุ4มแลกเปลี่ยนเรียนรู�เก่ียวกับการใช� ICT เพ่ือการบริหาร

จัดการและการเรียนรู� 
2. รวบรวบและจัดแหล4งเนื้อหาความรู�เก่ียวกับการใช� ICT เพ่ือการบริหารจัดการและการ

เรียนรู�ให�ผู�บริหารโรงเรียนสามารถสืบค�นได�อย4างรวดเร็ว 
3. ร4วมมือกับมหาวิทยาลัยในพ้ืนท่ีและภาคเอกชนเพ่ือพัฒนาสื่อการเรียนในรูปแบบสื่อ

มัลติมีเดียแบบออนไลน�ให�ผู�บริหารโรงเรียนเรียนรู�และทดสอบสมรรถนะด�าน ICT เพ่ือการบริหาร
จัดการโรงเรียนด�วยตนเอง 
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4. ขอความร4วมมือกับหน4วยงานเอกชนในการจัดอบรมการใช�โปรแกรมสนับสนุนการบริหาร
จัดการและการเรียนรู� 

5. พัฒนาระบบการประเมินสมรรถนะด�าน ICT เพ่ือการบริหารจัดการโรงเรียนเพ่ือให�
ผู�บริหารโรงเรียนสามารถประเมินด�วยตนเอง 

6. ส4งเสริมให�มีการประกวดกิจกรรมการนํา ICT มาประยุกต�ใช�ในการบริหารจัดการและการ
จัดการเรียนรู� 

7. จัดกิจกรรมยกย4องผู�บริหารโรงเรียนท่ีมีผลงานดีเด4นเชิงประจักษ�ด�านการใช� ICT เพ่ือการ
บริหารโรงเรียน 

8. กําหนดให�หน4วยงานต�นสังกัดมีติดตามการพัฒนาสมรรถนะด�านการใช� ICT เพ่ือการ
บริหารจัดการทุกป�การศึกษา 

 
ยุทธศาสตร�ท่ี 3  สนับสนุนให โรงเรียนมีโครงข�ายอินเทอร�เน็ตท่ีมีประสิทธิภาพและมีคอมพิวเตอร�

อย�างเพียงพอ 
มาตรการ 
1. จัดให�โรงเรียนมีโครงข4ายอินเทอร�เน็ตท่ีมีความเร็วไม4ต่ํากว4า 10 Mbps.  
2. ประสานองค�ปกครองส4วนท�องถ่ินจัดวางโครงข4ายอินเทอร�เน็ตความเร็วสูง กรณีท่ีไม4ได�รับ

การจัดจากส4วนกลาง 
3. จัดให�โรงเรียนมีเสากระจายสัญญาณอินเทอร�เน็ตแบบไร�สาย (Wifi) ครอบคลุมพ้ืนท่ีของ

โรงเรียน 
4. จัดสรรงบประมาณให�โรงเรียนจัดหาหรือเช4าคอมพิวเตอร�เพ่ือการเรียนการสอน 
5. ปรับปรุงระบบไฟฟiาของโรงเรียนให�รองรับการใช�คอมพิวเตอร�และอินเทอร�เน็ตอย4างมี

เสถียรภาพ 
6. จัดให�มีการตรวจสอบ ติดตามคุณภาพการใช�เชื่อมโยงโครงข4ายอินเทอร�เน็ตอย4างต4อเนื่อง 
7. ประสานงานให�โรงเรียนใช�อุปกรณ�คอมพิวเตอร�ร4วมกับชุมชน ท�องถ่ิน สถานศึกษาระดับ

อาชีวศึกษา หรือสถานศึกษาระดับอุดมศึกษาใกล�เคียง 
 
ยุทธศาสตร�ท่ี 4  จัดให มีการวางแผนและการพัฒนาการใช  ICT อย�างต�อเนื่อง 

มาตรการ 
1. จัดทําแผนแม4บทด�าน ICT ของโรงเรียนให�สอดคล�องกับบริบทของเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะ

กิจจังหวัดชายแดนภาคใต� 
2. จัดให�มีการวางแผนการพัฒนาการใช� ICT ประจําป�การศึกษา 
3. กําหนดให�โรงเรียนรายงานผลการปฏิบัติงานตามแผนพัฒนาการใช� ICT และเสนอความ

ต�องการท่ีจะขอสนับสนุนด�าน ICT ทุกป�การศึกษา 
4. จัดให�มีกองทุน ICT ประจําสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาเพ่ือสนับสนุน ช4วยเหลือ และ

ซ4อมบํารุงระบบโครงข4ายและอุปกรณ�คอมพิวเตอร�ของโรงเรียน 
5. ส4งเสริมให�โรงเรียนจัดการเรียนรู� ICT สู4ชุมชน 
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6. กําหนดให�มีกลุ4ม/ศูนย�ท่ีมีภารกิจในการให�คําแนะนํา ช4วยเหลือด�าน ICT อย4างชัดเจน 
 

ยุทธศาสตร�ท่ี 5  จัดให มีการใช  ICT เพ่ือความปลอดภัยในการปฏิบัติงานตามภารกิจ 
มาตรการ 
1. พัฒนาระบบสํานักงานอิเล็กทรอนิกส�ท่ีสนับสนุนการปฏิบัติงานตามภารกิจได�อย4างสะดวก 

รวดเร็ว และสามารถใช�งานได�ทุกท่ี ทุกเวลาผ4านเครือข4ายอินเทอร�เน็ต 
2. จัดให�มีอุปกรณ�และระบบสําหรับการประชุมทางไกล (Teleconference) ระหว4าง

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากับโรงเรียน และระหว4างโรงเรียนกับโรงเรียน ท้ังการ
ประชุมเป5นกลุ4มและการประชุมแบบหนึ่งต4อหนึ่ง 

3. จัดให�ทุกโรงเรียนติดต้ังกล�องวงจรปkด (CCTV) ท่ีสามารถเรียกดูผ4านระบบออนไลน�ได�
อย4างสะดวกและรวดเร็ว และสามารถบันทึกข�อมูลไว�ท่ีสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาได� 

4. จัดให�มีการใช�ระบบ ICT ในการแจ�งเตือนภัยและแจ�งเหตุร�ายท่ีมีการประสานกับ
หน4วยงานความม่ันคง 

5. สนับสนุนให�ผู�บริหารโรงเรยีนมีสมาร�ทโฟน (Smart Phone) ท่ีมีประสิทธิภาพสูง สามารถ
ตรวจสอบจุดเกิดเหตุร�าย เพ่ือให�เลือกเส�นทางเดินทางท่ีปลอดภัยได�อย4างรวดเร็ว 

6. จัดให�ทุกโรงเรียนมีระบบตรวจสอบการใช�งานอินเทอร�เน็ตเพ่ือให�สามารถใช�งาน
อินเทอร�เน็ตในทางสร�างสรรค�ได�อย4างสะดวก รวดเร็ว และสามารถปiองกันการใช�งานท่ีไม4พึงประสงค� 

 
 


