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ช่ือวิทยานิพนธ รูปแบบการจัดการความรูเพ่ือการพัฒนาครู : กรณีศึกษากลุมโรงเรียน
น้ําผุดโพธาราม สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 1

ช่ือผูเขียน กรุณพล พราหมเภทย
สาขาวิชา การบริหารการศึกษา
ปการศึกษา 2556

บทคัดยอ
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาความตองการจําเปนในการพัฒนาครูโดยใช

การจัดการความรู นําเสนอรูปแบบการจัดการความรู ประเมินความเหมาะสมของรูปแบบ พัฒนา
รูปแบบและศึกษาผลการพัฒนาครูโดยใชรูปแบบการจัดการความรู: กรณีศึกษากลุมโรงเรียนน้ําผุดโพ
ธาราม สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตรงั เขต 1 กลุมตัวอยางท่ีในการวิจัยครั้งนี้ไดจาก
การเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) เปนผูบริหาร ครู และบุคลากรอ่ืนซึ่งปฏิบัติงานภายใน
กลุมโรงเรียนน้ําผุดโพธาราม จํานวน 96 คน การวิจัยแบงเปน 4 ระยะคือระยะท่ี 1 การศึกษา
วิเคราะหเนื้อหา (Content Analysis) การจัดการความรู  การพัฒนาครู และใชแบบสอบถามมาตรา
สวนประมาณคา 5 ระดับ สํารวจความตองการจําเปนในการพัฒนาครู วิเคราะหขอมูลหาคาเฉลี่ย
(Mean) และคาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)จัดทําเปนรางรูปแบบการจัดการ
ความรูเพ่ือการพัฒนาครู ระยะท่ี 2 นําเสนอรางรูปแบบ (Proposed Model) การจัดการความรูเพ่ือ
การพัฒนาครู โดยใชการสนทนากลุมผูทรงคุณวุฒิจํานวน 12 คน (Focus  Group) พิจารณาความ
เหมาะสมเปนไปไดของรูปแบบ ระยะท่ี 3 การทดลองใช ประเมินและพัฒนารูปแบบ โดยนํารูปแบบ
ดังกลาวไปทดลองใชกับกลุมตัวอยาง โดยใชแบบสอบถามมาตราสวนประมาณคา 5 ระดบั ประเมิน
ความเหมาะสมของรูปแบบ วิเคราะหขอมูลหาคาเฉลี่ย (Mean) และคาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน
(Standard Deviation) และพัฒนารูปแบบโดยสนทนากลุมผูรวมวิจัย (Focus  Group) ระยะท่ี 4
การศึกษาผลการพัฒนาครูโดยใชรูปแบบการจัดการความรูท่ีพัฒนาแลวกับกลุมตัวอยางเดิมอีกครั้ง
ติดตามผลโดยใชแบบสะทอนคิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมดานคุณธรรมจริยธรรมของครู และ
สัมภาษณเชิงลึกผูใหขอมูลสําคัญจํานวน 24 คน ผลการวิจัยครั้งนี้ พบวาความตองการจําเปนในการ
พัฒนาครูโดยใชการจัดการความรูไดแกดานคุณธรรมจริยธรรมเปนลําดับสูงสุด รูปแบบการจัดการ
ความรูเพ่ือการพัฒนาครู ประกอบดวย 6 ดานไดแก ดานการบงชี้ความรู ดานการแลกเปลี่ยนความรู
ดานการสรางความรู ดานการจัดเก็บความรู ดานการนําความรูไปใช และดานการประเมินผลความรู
ความเหมาะสมของรูปแบบการจัดการความรูเพ่ือการพัฒนาครู โดยภาพรวมมีความเหมาะสมอยูใน
ระดับมาก มีการพัฒนารูปแบบโดยปรับดานการสรางความรูเปนการแสวงหาความรู ผลการพัฒนาครู
โดยใชรูปการจัดการความรูท่ีพัฒนาแลว ครูเกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมดานคุณธรรมจริยธรรมทุก
ดานไปในทางท่ีดีข้ึน อยางไรก็ตามการจัดการความรูเพ่ือการพัฒนาครูตองใชการปฏิบัติโดยเครือขาย
การจัดการความรูไดแกความรวมมือ การมีปฏิสัมพันธ การติดตอสื่อสารตอกัน เปนกลไกการพัฒนา
และมีวิสัยทัศนรวม ภาวะผูนําและการทํางานเปนทีมงานเปนปจจัยเสริมใหการจัดการความรูสําเร็จดี
ข้ึน
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Abstracts
The purposes of this research were to1) examine the essential need

for teacher development by using knowledge management, 2) offer a model  of
knowledge management for teacher  development, 3) evaluate a suitability of the
proposed model, 4) develop the knowledge management model, and 5) examine
effects of using developed model of knowledge  management for teacher
development. The study was conducted in  four  stages. In the first stage, content
analysis was employed to explore concepts of knowledge management for teacher
development. The research instrument was a five-level Likert scale questionnaire
was also used to study the essential need for teacher development. The data were
analyzed by using mean and standard deviation.  In the second stage, proposed
model of knowledge management for teacher development was conducted through
focus group of twelve experts so as to consider the appropriateness and feasibility. In
the third stages, the researcher tried out, evaluated and developed knowledge
management model through the focus group of participants. In the last stage, effects
of teacher development by using knowledge management model was conducted in
order to confirm its effectiveness. An in-depth interview protocol was employed to
investigate reflections on its effectiveness. The findings  were  as  follows; the
essential  need for teacher  development was  ethics. The model  of knowledge
management for teacher  development was composed of six parts; 1) knowledge
identification, 2) knowledge  sharing, 3) knowledge  creation,  4) knowledge  storage,
5) knowledge utilization, and 6) knowledge  assessment. Over all, the appropriateness
of the proposed model of knowledge management was found at a good level.  After
the development of knowledge management process in the third stage, knowledge
creation was replaced by knowledge acquiring. This study revealed that after using
the developed knowledge management model with the targeted groups at school
cluster, teachers could perform better ethical behaviors indicating the
appropriateness and effectiveness of the model. However, the effectiveness and
practices of the developed knowledge management model depends on networking,
especially collaboration, interaction, communication.  Shared vision, team-working,
leadership were also critical components of the model.


