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บทที ่4 
 

ผลการวจิยั 
 

การวจิยัเก่ียวกบับทบาทการนิเทศภายในของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม
ในจงัหวดัยะลา ผูว้จิยัด าเนินการวเิคราะห์ขอ้มูลและเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลตามวตัถุประสงคท่ี์
ก าหนดไว ้โดยน าเสนอในรูปแบบของตารางประกอบความเรียง ดงัน้ี 

4.1 การวเิคราะห์ขอ้มูลสถานภาพผูต้อบแบบสอบถามน าเสนอค่าความถ่ีและร้อยละ 
4.2 การวเิคราะห์ขอ้มูลระดบัความคิดเห็นเก่ียวกบับทบาทการนิเทศภายในของผูบ้ริหาร

โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม ในจงัหวดัยะลา ไดแ้ก่ 1) ดา้นหลกัสูตรและการน าหลกัสูตรไป
ใช ้ 2) ดา้นการจดัการเรียนรู้ 3) ดา้นการวดัผลและประเมินผล 4) ดา้นการสร้างขวญัและก าลงัใจ  
5) ดา้นการจดัการบริหารงานบุคคล น าเสนอโดยภาพรวมและเป็นรายดา้น 

4.3 การวิเคราะห์ขอ้มูลการเปรียบเทียบความคิดเห็นเก่ียวกบับทบาทการนิเทศภายใน
ของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวดัยะลา  โดยจ าแนกตามตัวแปรเพศ 
ต าแหน่ง วฒิุการศึกษา ประสบการณ์ และขนาดของโรงเรียน 

4.4 การวิเคราะห์ข้อเสนอแนะการปรับปรุงบทบาทการนิเทศภายในของผูบ้ริหาร
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจงัหวดัยะลา น าเสนอค่าความถ่ีและร้อยละ  

4.5 น าเสนอแนวทางการพฒันาบทบาทการนิเทศภายในของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชน
สอนศาสนาอิสลามในจงัหวดัยะลา 
 
4.1 ผลการวเิคราะห์สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

ผลการวิเคราะห์สถานภาพของกลุ่มตวัอย่างโดยจ าแนกตามเพศ ต าแหน่ง วุฒิการศึกษา 
ประสบการณ์การปฏิบติัหนา้ท่ี และขนาดของโรงเรียน ตามตารางท่ี 2 
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ตารางท่ี  2 แสดงค่าความถ่ีและร้อยละของกลุ่มตวัอยา่งผูต้อบแบบสอบถาม  
 

สถานภาพส่วนตัว จ านวน ร้อยละ 

1. เพศ 
    1.1 ชาย 
    1.2 หญิง 

 
140 
198 

 
41.4 
58.6 

รวม 338 100 
2. ต าแหน่ง 

2.1 ครูวชิาการโรงเรียน 
2.2 ครูผูส้อนสายสามญั  
2.3 ครูผูส้อนสายศาสนา 

 
62 

148 
128 

 
18.3 
43.8 
37.9 

รวม 338 100 
3. วุฒิทางการศึกษา 
     3.1 ต ่ากวา่ปริญญาตรี 
     3.2 ปริญญาตรี 
     3.3 สูงกวา่ปริญญาตรี 

 
28 

271 
39 

 
8.3 

80.2 
11.5 

รวม 338 100 
4. ประสบการณ์ในต าแหน่ง 
     4.1 1-10 ปี  
     4.2 11-20 ปี 
     4.3 มากกวา่ 20 ปี 

 
267 
41 
30 

 
79.0 
12.1 
8.9 

รวม 338 100 
5. ขนาดโรงเรียนทีป่ฏิบัติงาน 
     5.1 ขนาดเล็ก 
     5.2 ขนาดกลาง 
     5.3 ขนาดใหญ่ 

 
119 
135 
84 

 
35.2 
39.9 
24.9 

รวม 338 100 
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จากตารางท่ี 2 พบวา่  กลุ่มตวัอยา่งผูต้อบแบบสอบถามเป็นครูวิชาการโรงเรียน ครูผูส้อน
วิชาสามญั และครูผูส้อนวิชาศาสนา เป็นเพศหญิง  จ านวน 198  คน คิดเป็นร้อยละ 58.6  มากกว่า 
เพศชาย จ านวน 140 คน คิดเป็นร้อยละ 41.4  กลุ่มตวัอย่างโดยส่วนใหญ่ มีวุฒิการศึกษาระดับ
ปริญญาตรี  จ  านวน  271 คน  คิดเป็นร้อยละ 80.2  และรองลงมาระดบัสูงกวา่ปริญญาตรี จ  านวน 39 
คน คิดเป็นร้อยละ 11.5 และต ่ากวา่ปริญญาตรี  จ านวน 28 คน คิดเป็นร้อยละ 8.3 มีประสบการณ์ใน
ต าแหน่งส่วนใหญ่ 1-10 ปี  จ  านวน 267 คน  คิดเป็นร้อยละ 79.0  และรองลงมา มีประสบการณ์
ตั้งแต่ 11-20 ปี จ  านวน 41 คน คิดเป็นร้อยละ 12.1 และมีประสบการณ์ มากกวา่ 20 ปี  จ  านวน 30 
คน คิดเป็นร้อยละ 8.9 ส่วนขนาดโรงเรียนท่ีกลุ่มตวัอยา่งปฏิบติังานส่วนใหญ่เป็นโรงเรียนขนาด
กลาง จ านวน 119 คน คิดเป็นร้อยละ 35.2  รองลงมาขนาดเล็ก จ านวน 135 คน คิดเป็นร้อยละ 39.9 
และขนาดใหญ่ จ านวน 84 คน  คิดเป็นร้อยละ 24.9   
 

4.2 ผลการวิเคราะห์ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับบทบาทการนิเทศภายในของผู้บริหารโรงเรียน
เอกชนสอนศาสนาอสิลาม ในจังหวดัยะลา 
 

การวิเคราะห์ขอ้มูลระดับความคิดเห็นเก่ียวกบับทบาทการนิเทศภายในของผูบ้ริหาร
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจงัหวดัยะลา ไดแ้ก่ 1) ดา้นหลกัสูตรและการน าหลกัสูตรไป
ใช ้ 2) ดา้นการจดัการเรียนรู้ 3) ดา้นการวดัผลและประเมินผล 4) ดา้นการสร้างขวญัและก าลงัใจ  
5) ดา้นการจดัการบริหารงานบุคคล น าเสนอโดยภาพรวมและเป็นรายดา้น ผลการวิเคราะห์ระดบั
ความคิดเห็นในแต่ละดา้น ปรากฏรายละเอียดดงัตารางท่ี 3 
 

ตารางท่ี 3 ค่าเฉล่ีย ( X )   ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) และระดบัความคิดเห็นเก่ียวกบับทบาท
การนิเทศภายในของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจงัหวดัยะลาใน
ภาพรวมและรายดา้น 

 

บทบาทการนิเทศภายในของผู้บริหารโรงเรียน X  SD ระดับความคิดเห็น 

1. ดา้นหลกัสูตรและการน าหลกัสูตรไปใช ้
2. ดา้นการจดัการเรียนรู้   
3. ดา้นการวดัผลและประเมินผล   
4. ดา้นการสร้างขวญัและก าลงัใจ   
5. ดา้นการจดัการบริหารงานบุคคล 

3.37 
3.48 
3.42 
3.40 
3.43 

.69 

.70 

.76 

.74 

.79 

ปานกลาง 
ปานกลาง 
ปานกลาง 
ปานกลาง 
ปานกลาง 

รวม 3.42 .66 ปานกลาง 
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จากตารางท่ี 3 พบว่า ระดบัความคิดเห็นเก่ียวกบับทบาทการนิเทศภายในของผูบ้ริหาร
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจงัหวดัยะลา โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง ( X  = 3.42, 
SD = .66) และเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า  ผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามใน
จงัหวดัยะลา มีบทบาทการนิเทศภายในโรงเรียนทุกดา้นอยู่ในระดบัปานกลาง โดยมีบทบาทการ
นิเทศภายในดา้นการจดัการเรียนรู้ มีค่าเฉล่ียสูงสุด ( X  = 3.48, SD = .70) รองลงมาบทบาทดา้นการ
จดัการบริหารงานบุคคล ( X  = 3.43, SD = .79) บทบาทดา้นการวดัผลและประเมินผล ( X  = 3.42, 
SD = .76) บทบาทดา้นการสร้างขวญัและก าลงัใจ ( X  = 3.40,SD = .74) และบทบาทดา้นหลกัสูตร
และการน าหลกัสูตรไปใช้ มีค่าเฉล่ียต ่า ( X  = 3.37, SD = .69) เม่ือพิจารณารายขอ้ในแต่ละดา้น 
ปรากฏผลดงัน้ี 

 
4.2.1 ผลการวเิคราะห์ความคิดเห็นเกีย่วกบับทบาทการนิเทศภายในของผู้บริหารโรงเรียน

เอกชนสอนศาสนาอิสลาม ในจังหวัดยะลา ด้านหลักสูตรและการน าหลักสูตรไปใช้ ปรากฏผลดงั
รายละเอียดในตารางท่ี 4 

 
ตารางท่ี  4 ค่าเฉล่ีย ( X ) ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) และระดบัความคิดเห็นเก่ียวกบับทบาทการ

นิเทศภายในของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวดัยะลา ด้าน
หลกัสูตรและการน าหลกัสูตรไปใช ้จ าแนกเป็นรายขอ้ 

 
บทบาทการนิเทศภายในด้านหลกัสูตร 

และการน าหลกัสูตรไปใช้ X  SD ระดับความคิดเห็น 

1. จดัให้มีการช้ีแจง แนะน า ให้ครูเขา้ใจเก่ียวกบั
เร่ืองหลกัสูตรท่ีก าลงัใชอ้ยู ่
2. ร่วมมือกบัครูปรับปรุงกิจกรรมในหลกัสูตรให้
สอดคลอ้งเหมาะสมกบัสภาพทอ้งถ่ิน 
3. ร่วมมือกับครูแก้ไขปัญหาท่ีเกิดจากการใช้
หลกัสูตร 
4. จดัให้มีการประชุม สัมมนาการใชห้ลกัสูตร และ
การทบทวนหลกัสูตรใหแ้ก่ครูอยูเ่สมอ 
5. จัดให้มีการติดตามและการประเมินผลการใช้
หลกัสูตรภายในโรงเรียนอยา่งสม ่าเสมอ 

3.49 
 

3.45 
 

3.38 
 

3.25 
 

3.21 

.81 
 

.85 
 

.84 
 

.91 
 

.86 

ปานกลาง 
 

ปานกลาง 
 

ปานกลาง 
 

ปานกลาง 
 

ปานกลาง 
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ตารางท่ี  4 (ต่อ) 
 

บทบาทการนิเทศภายในด้านหลกัสูตร 
และการน าหลกัสูตรไปใช้ X  SD ระดับความคิดเห็น 

6. แนะน าช่วยเหลือครู ในการจดักิจกรรมเสริม
หลกัสูตรใหส้อดคลอ้งกบัหลกัสูตร 
7. ติดตามและประเมินผลการจดักิจกรรมเสริม
หลกัสูตร 
8. แนะน าให้ครูไดเ้ขา้ใจจุดมุ่งหมาย หลกัการ และ
โครงสร้างของหลกัสูตร 
9. ให้ค  าปรึกษาและเสนอแนะแนวทางแก้ปัญหา
ใหแ้ก่คณะครู 
10. ใหค้  าแนะน าและเห็นชอบแผนการจดัการเรียนรู้
ของครู 

3.36 
 

3.30 
 

3.41 
 

3.36 
 

3.49 

.83 
 

.81 
 

.86 
 

.88 
 

.89 

ปานกลาง 
 

ปานกลาง 
 

ปานกลาง 
 

ปานกลาง 
 

ปานกลาง 

ค่าเฉลีย่รวม 3.37 .69 ปานกลาง 
 

จากตารางท่ี 4 พบวา่ ความคิดเห็นบทบาทการนิเทศภายในของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชน
สอนศาสนาอิสลาม ในจงัหวดัยะลา ดา้นหลกัสูตรและการน าหลกัสูตรไปใช้ โดยภาพรวมอยู่ใน

ระดบัปานกลาง ( X  = 3.37, SD = .69) และเม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ บทบาทการนิเทศภายใน
ของผูบ้ริหารโรงเรียน อยูใ่นระดบัปานกลางทั้งหมด โดยผูบ้ริหารจดัให้มีการช้ีแจง แนะน า ให้ครู

เขา้ใจเก่ียวกบัเร่ืองหลกัสูตรท่ีก าลงัใชอ้ยู ่( X  = 3.49, SD = .81)  ให้ค  าแนะน าและเห็นชอบแผนการ

จดัการเรียนรู้ของครู ( X  = 3.49, SD = .89) มีค่าเฉล่ียมมากสุด รองลงมาร่วมมือกบัครูปรับปรุง

กิจกรรมในหลกัสูตรใหส้อดคลอ้งเหมาะสมกบัสภาพทอ้งถ่ิน ( X  = 3.45, SD = .85) และแนะน าให้

ครูไดเ้ขา้ใจจุดมุ่งหมาย หลกัการ และโครงสร้างของหลกัสูตร ( X  = 3.41, SD = .86) มีค่าเฉล่ียต ่า 
ตามล าดบั 
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4.2.2 ผลการวเิคราะห์ความคิดเห็นเกีย่วกบับทบาทการนิเทศภายในของผู้บริหารโรงเรียน
เอกชนสอนศาสนาอิสลาม ในจังหวัดยะลา ด้านการจัดการเรียนรู้ จ าแนกเป็นรายขอ้ ปรากฏผลดงั
ตารางท่ี 5 
 

ตารางท่ี 5 ค่าเฉล่ีย ( X ) ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) และระดบับทบาทการนิเทศภายในของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวดัยะลา ด้านการจัดการเรียนรู้  
จ  าแนกเป็นรายขอ้ 

 

บทบาทการนิเทศภายในด้านการจัดการเรียนรู้ X  SD 
ระดับความ
คิดเห็น 

1. ให้คณะครูมีโอกาสร่วมแสดงความคิดเห็นในการปรับปรุง 
แกไ้ขปัญหาอุปสรรคดา้นการเรียนการสอน 
2. เปิดโอกาสใหค้ณะครูมีส่วนร่วมในการจดัการเรียนการสอน 
3. ให้คณะครูไดมี้ส่วนร่วมในการจดัท าส่ือและเคร่ืองมือการ
จดัการเรียนการสอน   
4. ใช้การจูงใจและการเพิ่มประสิทธิภาพในการท างานของ
คณะครู 
5. ผูบ้ริหารสามารถปรับวิธีการนิเทศของตนเองให้เขา้กับ
บุคคลอ่ืนได ้

3.65 
 

3.79 
3.64 

 
3.27 

 
3.33 

.92 
 

.85 

.84 
 

.89 
 

.88 

มาก 
 

มาก 
มาก 

 
ปานกลาง 

 
ปานกลาง 

6. ก าหนดตวับุคคลให้รับผิดชอบเก่ียวกบัการเรียนการสอน
อยา่งชดัเจน 
7. ส ารวจความตอ้งการดา้นการจดัการเรียนการสอนของครู 
โดยวธีิต่างๆ เช่นการสัมภาษณ์  การใชแ้บบสอบถาม เป็นตน้ 
8. เก็บรวบรวมขอ้มูลพื้นฐานเก่ียวกบัปัญหาและความตอ้งการ
ดา้นการเรียนการสอนอยา่งต่อเน่ืองและเป็นปัจจุบนั 

3.61 
 
3.27 

 
3.34 

.89 
 

.95 
 

.92 

มาก 
 
ปานกลาง 

 
ปานกลาง 

รวม 3.48 .70 ปานกลาง 

 
จากตารางท่ี 5  พบวา่ ความคิดเห็นเก่ียวกบับทบาทการนิเทศภายในของผูบ้ริหารโรงเรียน

เอกชนสอนศาสนาอิสลามในจงัหวดัยะลา ดา้นการจดัการเรียนรู้ โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง 
( X = 3.48, SD=.70) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ ผูบ้ริหารมีบทบาทใหโ้อกาสครูมีส่วนร่วมในการ
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จดัการเรียนการสอน อยู่ในระดบัมากท่ีสุด ( X = 3.79, SD=.85) ร่วมแสดงความคิดเห็นในการ
ปรับปรุงแกไ้ขปัญหาการเรียนการสอน ( X = 3.65, SD=.92) มีส่วนร่วมในการจดัท าส่ือและ
เคร่ืองมือการจดัการเรียนการสอน ( X = 3.64, SD=.84) และมีการก าหนดบุคคลให้รับผิดชอบการ
เรียนการสอนอยา่งชดัเจน ( X = 3.61, SD=.89) อยูใ่นระดบัมากตามล าดบั ส่วนใชห้ลกัในการจูงใจ
และการเพิ่มประสิทธิภาพในการท างานของคณะครู และส ารวจความตอ้งการดา้นการจดัการเรียน
การสอนของครู โดยวธีิต่างๆ เช่นการสัมภาษณ์ การใชแ้บบสอบถาม เป็นตน้ อยูใ่นระดบัปานกลาง
เท่ากนั ( X = 3.27, SD=.95) ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุด 

 
4.2.3 ผลการวเิคราะห์ความคิดเห็นเกีย่วกบับทบาทการนิเทศภายในของผู้บริหารโรงเรียน

เอกชนสอนศาสนาอสิลาม ในจังหวดัยะลา ด้านการวัดผลและประเมินผล จ  าแนกรายขอ้ ปรากฏผล
ดงัตารางท่ี 6 
 
ตารางท่ี  6 ค่าเฉล่ีย ( X ) ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) และระดบัของบทบาทการนิเทศภายใน

ของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจงัหวดัยะลา ด้านการวดัผลและ
ประเมินผล จ าแนกเป็นรายขอ้  

 

บทบาทการนิเทศภายในด้านการวดัผลและประเมินผล   X  SD 
ระดับความ
คิดเห็น 

1. มีการช้ีแจงใหค้รูเขา้ใจวตัถุประสงคข์องการวดัผล
และประเมินผลอยา่งชดัเจน 
2. ก าหนดให้มีการวดัผลและประเมินผลการเรียนการ
สอนเป็นระยะๆ 
3. ช้ีแจงแนะน าให้ครูไดท้ราบถึงเทคนิคและระเบียบ
การวดัผล  ประเมินผลในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งอยูเ่สมอ 
4. ช้ีแจง แนะน า ควบคุมดูแล ให้ครูด าเนินการวดัผล 
ประเมินผล ในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งอยูเ่สมอ 
5. จัดให้มีการสร้างเคร่ืองมือท่ีใช้ในการวัดผล
ประเมินผล การเรียนในแต่ละกลุ่มประสบการณ์ 

3.44 
 

3.52 
 

3.32 
 

3.40 
 

3.31 

.86 
 

.85 
 

.88 
 

.87 
 

.89 

ปานกลาง 
 

มาก 
 

ปานกลาง 
 

ปานกลาง 
 

ปานกลาง 
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ตารางท่ี  6 (ต่อ) 
 

บทบาทการนิเทศภายในด้านการวดัผลและประเมินผล   X  SD 
ระดับความ
คิดเห็น 

6. แต่งตั้งคณะกรรมการเพื่อประเมินผลการเรียนการ
สอนในดา้นท่ีเก่ียวขอ้ง การสร้างขอ้สอบ การวิเคราะห์
ข้อสอบและการพิจารณาปัญหาท่ีเกิดจากการวดัผล
ประเมินผล 
7. ควบคุมติดตามผลการสอนของครูใหด้ าเนินการสอน
ตามวตัถุประสงคข์องหลกัสูตร 
8. ส่งเสริมและสนบัสนุน ให้ครูท าการประเมินผลงาน
ของตนเอง  

3.34 
 
 
 

3.46 
 

3.43 

.90 
 
 
 

.89 
 

.88 

ปานกลาง 
 
 
 

ปานกลาง 
 

ปานกลาง 

9. สนบัสนุนให้ครูน าผลการวดัและประเมินผลไปใช้
ในการปรับปรุงการสอนของตนเอง 
10. มีการประเมินผลการสอนของครู พร้อมทั้งเสนอผล
ผลสรุปท่ีไดจ้ากการประเมินใหค้รูผูส้อนไดรั้บทราบ 

3.70 
 

3.34 

.87 
 

.93 

มาก 
 

ปานกลาง 

รวม 3.42 .76 ปานกลาง 

 
 จากตารางท่ี 6 พบว่า ความคิดเห็นเก่ียวกบับทบาทการนิเทศภายในของผูบ้ริหารโรงเรียน
เอกชนสอนศาสนาอิสลามในจงัหวดัยะลา ในดา้นการวดัผลและประเมินผล  โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดบัปานกลาง ( X = 3.42, SD=.76) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ ส่วนใหญ่อยูใ่นระดบัปานกลาง 
ยกเวน้การสนบัสนุนให้ครูน าผลการวดัและประเมินผลไปใช้ในการปรับปรุงการสอนของตนเอง 
( X = 3.70, SD.87) และการก าหนดให้มีการวดัและประเมินผลการเรียนการสอนเป็นระยะๆ  
( X = 3.52, SD=.85) อยูใ่นระดบัมากตามล าดบั  
 

4.2.4 ผลการวเิคราะห์ความคิดเห็นเกีย่วกบับทบาทการนิเทศภายในของผู้บริหารโรงเรียน
เอกชนสอนศาสนาอสิลาม ในจังหวดัยะลา ด้านการบริหารงานบุคคล จ  าแนกเป็นรายขอ้ ปรากฏผล
ดงัตารางท่ี 7 
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ตารางท่ี  7 ค่าเฉล่ีย ( X ) ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) และระดบัความคิดเห็นเก่ียวกบับทบาท
การนิเทศภายในของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม ในจังหวดัยะลา  
ดา้นการสร้างขวญัและก าลงัใจ จ าแนกเป็นรายขอ้ 

 
บทบาทการนิเทศภายในด้านการจัดการ 

บริหารงานบุคคล X  SD 
ระดับความ
คิดเห็น 

1. ใช้ความรู้เก่ียวกบัระเบียบ ขอ้ปฏิบติัและกฎหมายท่ี
เก่ียวขอ้งกบัการบริหารงานของโรงเรียน 
2. เปิดโอกาสให้คณะครูในโรงเรียนได้แสดงความ
คิดเห็นในการก าหนดบุคลากรในการปฏิบติังาน 
3. การด าเนินงานในโรงเรียนท าในรูปของคณะกรรมการ 
4. ส ารวจความต้องการของครู เพื่อน าไปวางแผน
ปฏิบติังานดา้นบุคลากร 
5. ใชห้ลกัการในการสร้างและพฒันาทีมงาน 
6. ใชห้ลกัในการบ ารุงขวญัและก าลงัใจ 
7. ใชห้ลกัการในการบริหารงานในสภาวะความขดัแยง้ 
8. ให้คณะครูมีส่วนร่วมในการศึกษาวิเคราะห์สภาพ
ปัจจุบนัปัญหา ความตอ้งการดา้นการบริหารงานบุคคล 
9. มีการวางแผนก าลงัคน การสรรหาบุคลากร การพฒันา
บุคลากรเพียงใด 
10. มีหลกัการติดตาม ประเมินผลการปฏิบติังานของ
บุคลากร 

3.51 
 

3.46 
 

3.64 
3.41 
3.36 
3.32 

 
3.28 
3.31 

 
3.39 

 
3.42 

.89 
 

.94 
 

.87 

.93 

.95 
1.87 

 
.92 
.87 

 
.91 

 
.89 

มาก 
 

ปานกลาง 
 

มาก 
ปานกลาง 
ปานกลาง 
ปานกลาง 

 
ปานกลาง 
ปานกลาง 

 
ปานกลาง 

 
ปานกลาง 

รวม 3.40 .74 ปานกลาง 

 
จากตารางท่ี 7 พบวา่ ความคิดเห็นเก่ียวกบับทบาทการนิเทศภายในของผูบ้ริหารโรงเรียน

เอกชนสอนศาสนาอิสลาม ในจงัหวดัยะลา ในดา้นการจดัการบริหารงานบุคคล   โดยภาพรวมอยูใ่น
ระดบัปานกลาง ( X = 3.40, SD=.74) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ ส่วนใหญ่อยูใ่นระดบัปานกลาง 
ยกเวน้การด าเนินงานในโรงเรียนท าในรูปของคณะกรรมการ  ( X = 3.64, SD=.87) และใช้ความรู้
เก่ียวกบัระเบียบ ขอ้ปฏิบติัและกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารงานของโรงเรียน ( X = 3.51, 
SD=.89) อยูใ่นระดบัมากตามล าดบั 
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4.2.5 ผลการวิเคราะห์เกี่ยวกับบทบาทการนิเทศภายในของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลาม ในจังหวัดยะลา ด้านการสร้างขวัญและก าลังใจ  จ  าแนกเป็นรายขอ้ ปรากฏผลดงั
ตารางท่ี 8 
 
ตารางท่ี  8 ค่าเฉล่ีย ( X ) ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) และระดบัของบทบาทการนิเทศภายใน

ของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจงัหวดัยะลา ดา้นการสร้างขวญัและ
ก าลงัใจ จ าแนกเป็นรายขอ้ 

 
บทบาทการนิเทศภายในด้านการสร้างขวัญ 

และก าลงัใจ X  SD ระดับความคิดเห็น 

1. สามารถใชว้ธีิการบ ารุงขวญัและก าลงัใจไดอ้ยา่ง
เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 
2. มีพฤติกรรมด้านการนิเทศเป็นท่ียอมรับของ
บุคลากรในโรงเรียน  
3. มีการปรับเปล่ียนวิธีการนิเทศให้สอดคลอ้งกบั
ความสามารถและความถนัดของบุคลากรของแต่
ละบุคคล 
4. มีคุณธรรมและจริยธรรมต่อใตบ้งัคบับญัชาทุก
ฝ่ายในการนิเทศ 
5. ปฏิบติัตนต่อผูใ้ต้บังคับบัญชาอย่างถูกต้อง      
เป็นธรรมโดยเท่าเทียมกนัทุกคน 
6. ยอมรับฟังความคิดเห็นในการแก้ปัญหา และ
ตดัสินในบนพื้นฐานของความถูกตอ้งเสมอ 
7. เอาใจใส่ในการจดัหาสวสัดิการต่างๆ ให้แก่ครู
ในโรงเรียนโดยเท่าเทียม 
8. ยกยอ่ง ชมเชย ผูท้  าความดีตามความเหมาะสม 
9. ส่งเสริมและใหก้ าลงัใจต่อผูร่้วมงาน 
10. มีจิตใจกวา้งขวาง โอบออ้มอารีต่อผูร่้วมงาน 

3.27 
 

3.29 
 

3.21 
 
 

3.56 
 

3.50 
 

3.50 
 

3.38 
 

3.54 
3.51 
3.62 

.95 
 

.91 
 

.90 
 
 

.90 
 

.97 
 

.98 
 

.97 
 

.95 

.96 

.99 

ปานกลาง 
 

ปานกลาง 
 

ปานกลาง 
 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

ปานกลาง 
 

มาก 
มาก 
มาก 

รวม 3.43 .79 ปานกลาง 
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จากตารางท่ี 8 พบวา่ ความคิดเห็นเก่ียวกบับทบาทการนิเทศภายในของผูบ้ริหารโรงเรียน
เอกชนสอนศาสนาอิสลามในจงัหวดัยะลา  ในด้านการสร้างขวญัและก าลงัใจโดยภาพรวมอยู่ใน
ระดบัปานกลาง ( X = 3.43, SD=.79) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ส่วนใหญ่อยู่ในระดบัมาก 
ยกเวน้การเอาใจใส่ในการจดัหาสวสัดิการต่างๆให้แก่ครูในโรงเรียนโดยเท่าเทียม ( X = 3.38, 
SD=.97) มีพฤติกรรมดา้นการนิเทศเป็นท่ียอมรับของบุคลากรในโรงเรียน ( X = 3.29, SD=.91) ตาม
ดว้ยความสามารถใชว้ธีิการบ ารุงขวญัและก าลงัใจไดอ้ยา่งเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ ( X = 3.27, 
SD=.95) และมีการปรับเปล่ียนวิธีการนิเทศให้สอดคล้องกับความสามารถและความถนัดของ
บุคลากรของแต่ละบุคคล ( X = 3.21, SD=.90)  อยูใ่นระดบัปานกลางตามล าดบั 

 
4.3 ผลการวิเคราะห์เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูวิชาการ ครูสอนวิชาสามัญ และครูสอน
วิชาอิสลามศึกษาเกี่ยวกับบทบาทการนิเทศภายในของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม 
ในจังหวดัยะลาโดยจ าแนกตามเพศ ต าแหน่งวุฒิการศึกษา ประสบการณ์ และขนาดของโรงเรียน 

 
4.3.1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลการเปรียบเทียบบทบาทการนิเทศภายในของผู้บริหาร

โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอสิลามในจังหวดัยะลา 5 ด้าน จ าแนกตามเพศ ปรากฏดงัตารางท่ี 9  
 
ตารางท่ี 9 เปรียบเทียบความคิดเห็นเก่ียวกบับทบาทการนิเทศภายในของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชน

สอนศาสนาอิสลามในจงัหวดัยะลา จ าแนกตามเพศ 
 

 
บทบาทการนิเทศภายในของผู้บริหาร

โรงเรียน 

เพศ   
ชาย หญงิ t-test Sig. 

X  SD 
X  SD   

1. ดา้นหลกัสูตรและการน าหลกัสูตรไปใช ้
2. ดา้นการจดัการเรียนรู้ 
3. ดา้นการวดัผลและประเมินผล 
4. ดา้นการจดัการบริหารงานบุคคล 
5. ดา้นการสร้างขวญัและก าลงัใจ 

3.41 
3.50 
3.44 
3.44 
3.49 

.77 

.80 

.78 

.83 

.85 

3.33 
3.47 
3.41 
3.38 
3.39 

.63 

.63 

.74 

.67 

.74 

.98 

.44 

.29 

.77 
1.13 

.32 

.65 

.77 

.43 

.25 
รวม 3.46 .75 3.39 .59 .82 .41 
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 จากตารางท่ี  9 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูต้อบแบบสอบถามเก่ียวกบับทบาท
การนิเทศภายในของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจงัหวดัยะลา จ าแนกตามเพศ  
พบว่า โดยภาพรวมและรายด้านความคิดเห็นต่อบทบาทการนิเทศภายในของผูบ้ริหารโรงเรียน
เอกชนสอนศาสนาอิสลามในจงัหวดัยะลาไม่แตกต่างกนั 
                 

 4.3.2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลการเปรียบเทียบบทบาทการนิเทศภายในของผู้บริหาร
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม ในจังหวัดยะลา ทั้ง 5 ด้าน โดยจ าแนกตามต าแหน่ง ปรากฏผล
ดงัตารางท่ี 10 
 
ตารางท่ี 10 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลการเปรียบเทียบบทบาทการนิเทศภายในของผูบ้ริหารโรงเรียน

เอกชนสอนศาสนาอิสลาม ในจงัหวดัยะลา โดยจ าแนกตามต าแหน่ง 
 

 
บทบาทการนิเทศ
ภายในของผู้บริหาร

โรงเรียน 

ต าแหน่ง    
ครูวชิาการ
โรงเรียน 

ครูสอนวชิา
สามัญ 

ครูสอน
สายศาสนา 

F Sig. คู่ต่างกนั 

X  SD 
X  SD 

X  SD    
1. ดา้นหลกัสูตรและ
การน าหลกัสูตรไปใช้ 
2. ดา้นการจดัการ
เรียนรู้ 
3. ดา้นการวดัผลและ
ประเมินผล 
4. ดา้นการจดัการ
บริหารงานบุคคล 
5. ดา้นการสร้างขวญั
และก าลงัใจ 

 
3.57 

 
3.68 

 
3.57 

 
3.63 
 
3.65 

 
.61 

 
.56 

 
.59 

 
.58 

 
.70 

 
3.33 

 
3.44 

 
3.45 

 
3.39 

 
3.36 

 
.61 

 
.62 

 
.76 

 
.71 

 
.75 

 
3.32 

 
3.45 

 
3.33 

 
3.32 

 
3.42 

 
.79 

 
.83 

 
.82 

 
.82 

 
.86 

 
3.32 

 
2.92 

 
2.15 

 
3.72 

 
2.83 

 
.03 

 
.05 

 
.11 

 
.02 

 
.06 

1 กบั 2,   
1 กบั 3 
2 กบั 1,   
2 กบั 3 
 
      - 
1 กบั 2,   
1 กบั 3 
      

- 
รวม 3.24 .64 3.01 .67 3.02 .80 2.42 .09  
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จากตารางท่ี 10 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูต้อบแบบสอบถามเก่ียวกบับทบาท
การนิเทศภายในของผูบ้ริหารโรงเรียน จ าแนกตามต าแหน่ง พบวา่ โดยภาพรวม บทบาทการนิเทศ
ภายในของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจงัหวดัยะลาไม่แตกต่างกนั และเม่ือ
พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านหลกัสูตรและการน าหลกัสูตรไปใช้ ด้านการจดัการเรียนรู้ และ
ดา้นการจดัการบริหารงานบุคคลมีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  

เพื่อให้ทราบความแตกต่างเป็นรายคู่ทั้งสองดา้น คือ ครูวิชาการกบัครูผูส้อนสายสามญั  
และครูวิชาการกับครูผูส้อนสายศาสนา จึงได้ท าการทดสอบด้วยวิธีการของ LSD ปรากฏผล  
ดงัตารางท่ี 11 และ ตารางท่ี 12 
 
ตารางท่ี 11 การเปรียบเทียบความแตกต่างของความคิดเห็นของครูวิชาการกบัครูผูส้อนสายสามญั  

เก่ียวกบับทบาทการนิเทศภายในของผูบ้ริหารโรงเรียนดา้นหลกัสูตรและการน าหลกัสูตร
ไปใช ้ดว้ยวธีิการของ LSD 

 

ต าแหน่ง 

 
ค่าเฉลีย่ 

ครูวชิาการ
โรงเรียน 

ครูสอนวชิา
สามัญ 

ครูสอนสาย
ศาสนา 

( X ) 3.57 3.33 3.32 

ครูวชิาการโรงเรียน 
 
ครูสอนวชิาสามญั 
 
 
ครูสอนสายศาสนา 

3.57 
 

3.33 
 
 

3.32 

 
 

.245* 
.019 
.226 

 .253* 
.018 
.235 

 
จากตารางท่ี 11 พบวา่ ครูวิชาการโรงเรียนกบัครูสอนสายศาสนา มีความคิดเห็นเก่ียวกบั

บทบาทการนิเทศภายในของผู ้บริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวดัยะลา  
ดา้นหลกัสูตรและการน าหลกัสูตรไปใช้ มีความแตกต่างมากกว่า ครูวิชาการโรงเรียนกบัครูสอน
วชิาสามญั  
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ตารางท่ี 12 การเปรียบเทียบความแตกต่างของครูวิชาการกบัครูผูส้อนสายศาสนาเก่ียวกบับทบาท
การนิเทศภายในของผูบ้ริหารโรงเรียนด้านการจดัการบริหารงานบุคคล จ าแนกตาม
ต าแหน่งเป็นรายคู่ ดว้ยวธีิการของ LSD 

 

ต าแหน่ง 
ค่าเฉลีย่ 

ครูวชิาการ
โรงเรียน 

ครูสอนวชิา
สามญั 

ครูสอนศาสนา 

( X ) 3.57 3.33 3.32 

ครูวชิาการโรงเรียน 
 
ครูสอนวชิาสามญั 
 
 
ครูสอนสายศาสนา 

3.57 
 

3.33 
 
 

3.32 

 
 
 

.237* 
.034 
.203 

 .307* 
.007 
.300 

 
จากตารางท่ี 12 พบว่า ครูวิชาการโรงเรียนกบัครูสอนสายศาสนา มีความคิดเห็นเก่ียวกบั

บทบาทการนิเทศภายในของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจงัหวดัยะลาด้าน
หลกัสูตรและการน าหลกัสูตรไปใช้ มีความแตกต่างมากกว่า ครูวิชาการโรงเรียนกบัครูสอนวิชา
สามญั  

 
4.3.3 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับบทบาทการนิเทศ

ภายในของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัดยะลา 5 ด้าน จ าแนกตามวุฒิ
การศึกษา ปรากฏดงัตารางท่ี 13 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

85 

ตารางท่ี 13 เปรียบเทียบความคิดเห็นผูต้อบแบบสอบถามเก่ียวกบับทบาทการนิเทศภายในของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจงัหวดัยะลา จ าแนกตามวฒิุการศึกษา 

 

 
บทบาทการนิเทศภายในของ

ผู้บริหาร 

วุฒิการศึกษา  

ต ่ากว่า
ปริญญาตรี 

 

ปริญญาตรี 
สูงกว่า

ปริญญาตรี 
 

F Sig. 

X  SD X  SD X  SD 
1. ดา้นหลกัสูตรและการน า

หลกัสูตรไปใช ้
2. ดา้นการจดัการเรียนรู้ 
3. ดา้นการวดัผลและ

ประเมินผล 
4. ดา้นการจดัการบริหารงาน

บุคคล 
5. ดา้นการสร้างขวญัและ

ก าลงัใจ 

 
3.11 
3.29 

 
3.14 

 
3.18 

 
3.32 

 
.52 
.49 

 
.51 

 
.48 

 
.57 

 
3.38 
3.49 

 
3.44 

 
3.42 

 
3.43 

 
.68 
.71 

 
.77 

 
.76 

 
.79 

 
3.49 
3.62 

 
3.50 

 
3.50 

 
3.58 

 
.84 
.77 

 
.84 

 
.75 

 
.88 

 
2.61 
1.78 

 
.26 

 
1.70 

 
1.01 

 
.07 
.17 

 
.10 

 
.183 

 
.36 

รวม 2.86 .45 3.05 .73 3.25 .80 2.40 .09 
 

จากตารางท่ี  13 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูต้อบแบบสอบถามเก่ียวกบับทบาท
การนิเทศภายในของผูบ้ริหารโรงเรียน จ าแนกตามวุฒิการศึกษา  พบว่า โดยภาพรวมและรายดา้น
ความคิดเห็นเก่ียวกบับทบาทการนิเทศภายในของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามใน
จงัหวดัยะลาไม่แตกต่างกนั 
 

4.3.4 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลการเปรียบเทียบบทบาทการนิเทศภายในของผู้บริหาร
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม ในจังหวัดยะลา ทั้ง 5 ด้าน โดยจ าแนกตามประสบการณ์ท างาน 
ปรากฏดงัตารางท่ี 14 
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ตารางท่ี 14 เปรียบเทียบความคิดเห็นเก่ียวกบับทบาทการนิเทศภายในของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชน
สอนศาสนาอิสลาม ในจงัหวดัยะลา จ าแนกตามประสบการณ์ 

 
 
บทบาทการนิเทศภายในของ

ผู้บริหาร 

ประสบการณ์   
คู่

ต่างกนั 
1-10 ปี 11-20 ปี มากกว่า20ปี F Sig. 

X  SD 
X  SD 

X  SD   
1. ดา้นหลกัสูตรและการน า

หลกัสูตรไปใช ้
2. ดา้นการจดัการเรียนรู้ 
 
3. ดา้นการวดัผลและ

ประเมินผล 
4. ดา้นการจดัการบริหารงาน

บุคคล 
5. ดา้นการสร้างขวญัและ

ก าลงัใจ 

 
3.36 
3.46 
 
 
3.39 
 
3.40 
 
3.43 

 
.67 
.65 
 
 
.75 
 
.71 
 
.76 

 
3.29 
3.40 
 
 
3.29 
 
3.26 
 
3.30 

 
.79 
.89 
 
 
.83 
 
.91 
 
.86 

 
3.69 
3.81 
 
 
3.91 
 
3.67 
 
3.60 

 
.66 
.81 
 
 
.57 
 
.67 
 
.89 

 
3.81 
3.67 
 
 
7.19 
 
2.76 
 
1.19 

 
.02 
.02 
 
 
.00 
 
.06 
 
.30 

1 กบั3, 
2 กบั3 
1 กบั3, 
2 กบั3 
1 กบั3, 
2 กบั3 

 
- 
 
- 

รวม 3.04 .68 2.95 .85 3.60 .83 2.95 .05  
 

จากตารางท่ี 14 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูต้อบแบบสอบถามเก่ียวกบับทบาท
การนิเทศภายในของผูบ้ริหารโรงเรียน จ าแนกตามประสบการณ์  พบวา่ โดยภาพรวมบทบาทการ
นิเทศภายในของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจงัหวดัยะลาไม่แตกต่างกนั และ
เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ส่วนใหญ่มีความแตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
ยกเวน้ดา้นการจดัการบริหารงานบุคคล และดา้นการสร้างขวญัและก าลงัใจไม่แตกต่างกนั 

เพื่อใหท้ราบความแตกต่างเป็นรายคู่ จึงไดท้  าการทดสอบดว้ยวิธีการของ LSD ปรากฏผล 
ดงัตารางท่ี 15-17 
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ตารางท่ี 15 การเปรียบเทียบความแตกต่างของความคิดเห็นของผูต้อบแบบสอบถามเก่ียวกบับทบาท
การนิเทศภายในของผูบ้ริหารโรงเรียนดา้นหลกัสูตรและการน าหลกัสูตรไปใช้ จ  าแนก
ตามประสบการณ์เป็นรายคู่ 

 

ประสบการณ์ 
ค่าเฉลีย่ 1-10 ปี 11-20 ปี มากกว่า 20ปี 

( X ) 3.57 3.33 3.32 
1-10 ปี 
 
 
11-20 ปี 
มากกวา่20ปี 
 
 

3.57 
 
 

3.33 
3.32 

 
 
 

 
 
 
 

.403* 
.015 
.388 

-.350* 
.008 
-.342 

 

 
จากตารางท่ี 15 พบวา่ ผูต้อบแบบสอบถามทีมีประสบการณ์ 11-20 ปี กบัท่ีมีประสบการณ์

มากกว่า 20 ปี มีความคิดเห็นเก่ียวกบับทบาทการนิเทศภายในของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลามในจงัหวดัยะลา ดา้นหลกัสูตรและการน าหลกัสูตรไปใช้ มีความแตกต่างมากกว่า 
ผูต้อบแบบสอบถามทีมีประสบการณ์ 1-10 ปี กบั ทีมีประสบการณ์มากกวา่ 20 ปี    
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ตารางท่ี 16 การเปรียบเทียบความแตกต่างของความคิดเห็นของผูต้อบแบบสอบถามเก่ียวกบับทบาท
การนิเทศภายในของผูบ้ริหารโรงเรียนด้านการจดัการเรียนรู้ จ  าแนกตามประสบการณ์
เป็นรายคู่ 

 

ประสบการณ์ 
ค่าเฉลีย่ 1-10 ปี 11-20 ปี มากกว่า 20 ปี 

( X ) 3.57 3.33 3.32 
1-10 ปี 
 
 
11-20 ปี 
มากกวา่20ปี 
 
 

3.57 
 
 

3.33 
3.32 

 
 
 

 
 
 
 

*.408 
.016 
.392 

*-.350 
.010 
-.340 

 

 
จากตารางท่ี 16 พบว่า ผู ้ตอบแบบสอบถามทีมีประสบการณ์ 11-20 ปี กับท่ีมี

ประสบการณ์มากกวา่ 20 ปี  มีความคิดเห็นเก่ียวกบับทบาทการนิเทศภายในของผูบ้ริหารโรงเรียน
เอกชนสอนศาสนาอิสลามในจงัหวดัยะลา ดา้นการจดัการเรียนรู้ มีความแตกต่างมากกว่า ผูต้อบ
แบบสอบถามทีมีประสบการณ์ 1-10 ปี กบั ทีมีประสบการณ์มากกวา่ 20 ปี    
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ตารางท่ี 17 การเปรียบเทียบความแตกต่างของความคิดเห็นของผูต้อบแบบสอบถามเก่ียวกบับทบาท
การนิเทศภายในของผู ้บริหารโรงเรียนด้านวัดผลและประเมินผล จ าแนกตาม
ประสบการณ์เป็นรายคู่ 

 

ประสบการณ์ 
ค่าเฉลีย่ 1-10 ปี 11-20 ปี มากกว่า 20ปี 

( X ) 3.57 3.33 3.32 
1-10 ปี 
 
 
11-20 ปี 
มากกวา่20ปี 
 
 

3.57 
 
 

3.33 
3.32 

 
 
 

 
 
 
 

*-.619 
.001 
-.618 

*-.515 
.001 
-.514 

 

 
จากตารางท่ี 17 พบวา่ ผูต้อบแบบสอบถามทีมีประสบการณ์ 1-10 ปี กบั ทีมีประสบการณ์

มากกวา่ 20 ปี   มีความคิดเห็นเก่ียวกบับทบาทการนิเทศภายในของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลามในจังหวดัยะลา ด้านด้านการจัดการเรียนรู้  มีความแตกต่างมากกว่า ผูต้อบ
แบบสอบถามทีมีประสบการณ์ 11-20 ปี กบั ทีมีประสบการณ์มากกวา่ 20 ปี    

 
4.3.5 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลการเปรียบเทียบบทบาทการนิเทศภายในของผู้บริหาร

โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม ในจังหวัดยะลา ทั้ง 5 ด้าน จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน 
ปรากฏผลดงัตารางท่ี 18 
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ตารางท่ี 18 เปรียบเทียบความคิดเห็นเก่ียวกบับทบาทการนิเทศภายในของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชน
สอนศาสนาอิสลาม ในจงัหวดัยะลา จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน 

 
 
บทบาทการนิเทศภายในของผู้บริหาร 

ขนาดของโรงเรียน   
ขนาดใหญ่ ขนาดกลาง ขนาดเลก็ f-test Sig. 

X  SD 
X  SD 

X  SD   
1. ดา้นหลกัสูตรและการน าหลกัสูตรไปใช ้
2. ดา้นการจดัการเรียนรู้ 
3. ดา้นการวดัผลและประเมินผล 
4. ดา้นการจดัการบริหารงานบุคคล 
5. ดา้นการสร้างขวญัและก าลงัใจ 

3.44 
3.57 
3.54 
3.46 
3.42 

.73 

.81 

.73 

.83 

.87 

3.40 
3.47 
3.45 
3.41 
3.44 

.64 

.62 

.79 

.68 

.72 

3.28 
3.44 
3.30 
3.36 
3.44 

.70 

.70 

.73 

.73 

.80 

1.62 
.90 

2.58 
.41 
.01 

.19 

.40 

.07 

.65 

.98 
รวม 3.11 .79 3.07 .67 3.00 .74 .65 .52 

 
จากตารางท่ี 18 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูต้อบแบบสอบถามเก่ียวกบับทบาท

การนิเทศภายในของผูบ้ริหารโรงเรียน จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน  พบว่า โดยภาพรวม 
ไม่แตกต่างกัน เม่ือพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า บทบาทการนิเทศภายในของผูบ้ริหารโรงเรียน
เอกชนสอนศาสนาอิสลามในจงัหวดัยะลา มีความแตกต่างกนัเฉพาะดา้นการสร้างขวญัและก าลงัใจ
เท่านั้น แต่เม่ือเปรียบเทียบรายคู่ ไม่พบคู่ท่ีแตกต่างกนั 
 
4.4 การวิเคราะห์ข้อเสนอแนะการปรับปรุงบทบาทการนิเทศภายในของผู้บริหารโรงเรียนเอกชน
สอนศาสนาอสิลาม ในจังหวดัยะลา น าเสนอค่าความถี่และร้อยละ 
 

ผลการวิเคราะห์ขอ้เสนอแนะการปรับปรุงของผูต้อบแบสอบถามเก่ียวกบับทบาทการ
นิเทศภายในของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจงัหวดัยะลา จ าแนกรายด้าน  
ผลปรากฏตามตารางท่ี 19-23 
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ตารางท่ี 19 ขอ้เสนอแนะของผูต้อบแบบสอบถามเก่ียวกบับทบาทการนิเทศภายในของผูบ้ริหาร
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจงัหวดัยะลา ด้านหลักสูตรและการน าหลักสูตรไป
ใช้ 

 

หัวข้อเร่ือง หลกัสูตรและการน าหลกัสูตรไปใช้ ความถี่  คิดเป็นร้อยละ 
1.ควรมีการส่งเสริม สนบัสนุนและประชุมช้ีแจงการ

น าหลกัสูตรไปใชใ้หแ้ก่ครูก่อนเปิดภาคเรียน 
2.ควรมีการอบรม ประชุมสัมมนาการใช้หลักสูตร

ใหก้บับุคลากรอยา่งต่อเน่ืองทุกปี 
3.ควรมีการนิเทศ ติดตาม ตรวจสอบและประเมินผล

การใชห้ลกัสูตรของสถานศึกษา 
4.ผู้บ ริหารและครูโรงเ รียนเอกชนสอนศาสนา

อิสลามควรมีส่วนร่วมในการจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษาให้เป็น
รูปแบบคลา้ยคลึงกนัทุกโรง 

5.ควรมีการปรับปรุงและพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา
ใหมี้ความเหมาะสมกบัทอ้งถ่ินและสภาพการณ์ปัจจุบนั 

6. ควรมีการจัดสอนซ่อมเสริมให้แก่ผูเ้รียนใน
วนัหยดุสัปดาห์ 

7.ควรมีการบูรณาการหลกัสูตรดา้นเน้ือหาให้มากข้ึน 
โดยเฉพาะวชิาอิสลามศึกษา 

8.ใช้หลักสูตรอิสลามศึกษาคู่ขนานกับหลักสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

54 
 

84 
 

65 
 

24 
 
 

81 
 

6 
 

18 
 

6 

15.98 
 

24.85 
 

19.23 
 

7.10 
 
 

23.96 
 

1.78 
 

5.33 
 

1.78 

 
จากตารางท่ี  19 ด้านหลักสูตรและการน าหลักสูตรไปใช้ ผลปรากฏว่า  ผู ้ตอบ

แบบสอบถามเก่ียวกบับทบาทการนิเทศภายในของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามใน
จงัหวดัยะลา ได้เสนอแนะในหัวข้อเร่ือง หลักสูตรและการน าหลกัสูตรไปใช้ ควรมีการอบรม 
ประชุมสัมมนาการใชห้ลกัสูตรให้กบับุคลากรอยา่งต่อเน่ืองทุกปี มากท่ีสุด (84 คน) คิดเป็นร้อยละ 
24.85 รองลงมา ควรมีการปรับปรุงและพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาให้มีความเหมาะสมกบัทอ้งถ่ิน
และสภาพการณ์ปัจจุบนั (81 คน) คิดเป็นร้อยละ 23.96  และควรมีการนิเทศ ติดตาม ตรวจสอบและ
ประเมินผลการใชห้ลกัสูตรของสถานศึกษา (65 คน) คิดเป็นร้อยละ 19.23 ตามล าดบั 
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ตารางท่ี 20 ขอ้เสนอแนะของผูต้อบแบบสอบถามเก่ียวกบับทบาทการนิเทศภายในของผูบ้ริหาร
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจงัหวดัยะลา ด้านการจัดการเรียนรู้ 

 
หัวข้อเร่ือง การจัดการเรียนรู้ ความถี่   คิดเป็นร้อยละ 

1.จดัหาคู่มือครูเก่ียวกบัการจดัการเรียนรู้ 
2.ควรจดัท าและหาส่ือการเรียนรู้ท่ีทนัสมยั 
3.ควรมีการนิเทศ ติดตามการจดัการเรียนรู้อยา่งสม ่าเสมอ 
4.จดัอบรมการจดัการเรียนรู้ แผนการสอน การใชแ้ละผลิตส่ือ

เทคโนโลยท่ีีทนัสมยั 
5.เปิดโอกาสให้ครูผู ้สอนใช้เทคนิคการจัดการเ รียนรู้ ท่ี

หลากหลาย 
6.การจดัการเรียนรู้ควรเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั เพื่อสอดคลอ้งกบั

หลกัสูตร 
7.ควรส่งเสริมนกัเรียนเก่งและดูแล ติดตามนกัเรียนอ่อน 
8.จดังบประมาณเพื่อจดัซ้ือวสัดุอุปกรณ์และส่ือการเรียนการ

สอน 
9.ควรส่งเสริมใหผู้เ้รียนกลา้แสดงออก 
10. เปิดโอกาสให้ครูผูส้อนมีส่วนร่วมในการปรับปรุง และ

แกปั้ญหาการเรียนการสอน 
11. ควรจดัคณะครูไปทศันะศึกษาดูงานทั้งในและต่างประเทศ 
12. ควรจดัการเรียนรู้แบบบูรณาการหลายสาระวชิา 
13. ควรก าหนดครูผูส้อนใหต้รงวฒิุการศึกษา 
14. ควรส่งเสริม แนะน าการจัดแหล่งเรียนรู้ภายในและ

ภายนอกโรงเรียน 

18 
24 
58 
79 

 
31 

 
20 

 
12 
24 

 
12 
24 

 
6 

12 
6 

12 

5.33 
7.10 

17.16 
23.37 

 
9.17 

 
5.92 

 
3.55 
7.10 

 
3.55 
7.10 

 
1.78 
3.55 
1.78 
3.55 

 
จากตารางท่ี 20 ดา้นการจดัการเรียนรู้ ผลปรากฏว่า ผูต้อบแบบสอบถามเก่ียวกบับทบาท

การนิเทศภายในของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจงัหวดัยะลา ไดเ้สนอแนะใน
หัวข้อเร่ือง การจดัการเรียนรู้ คือ จดัอบรมการจดัการเรียนรู้ แผนการสอน การใช้และผลิตส่ือ
เทคโนโลยท่ีีทนัสมยั มากท่ีสุด (79 คน) คิดเป็นร้อยละ 23.37 รองลงมา ควรมีการนิเทศ ติดตามการ
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จดัการเรียนรู้อยา่งสม ่าเสมอ (58 คน) คิดเป็นร้อยละ 17.16 และเปิดโอกาสให้ครูผูส้อนใชเ้ทคนิค
การจดัการเรียนรู้ท่ีหลากหลาย (31 คน) คิดเป็นร้อยละ 9.17 ตามล าดบั 
 
ตารางท่ี 21 ขอ้เสนอแนะของผูต้อบแบบสอบถามเก่ียวกบับทบาทการนิเทศภายในของผูบ้ริหาร

โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจงัหวดัยะลา ด้านการวดัและประเมินผล 
 

หัวข้อเร่ือง การวดัผลและประเมินผล ความถี่  คิดเป็นร้อยละ 
1. ควรจดัอบรมเก่ียวกบัหลกัการ รูปแบบ การวิเคราะห์

ขอ้สอบและระเบียบการวดัผล ประเมินผล 
2. ควรส่งเสริมและพฒันาการวดัผล ประเมินผลของครู

ตามสภาพจริง 
3. ควรใช้ส่ือเทคโนโลยีในการรายงานผลการวดัและ

ประเมินผล 
4.จดัท าและช้ีแจงวิธีการเขียนหรือใช้เอกสารประกอบ

หลกัสูตร 
5.ควรมีการนิเทศ ติดตามการวัดผล ประเมินผลของ

ครูผูส้อนและผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเ้รียนเป็นรายบุคคล 
6. ส่งเสริมการจดัท าเคร่ืองมือการวดัผลและประเมินผล

ใหมี้ความหลากหลาย 
7. พฒันาบุคลากรดา้นการวดัผล และประเมินผล 
8. ควรแต่งตั้งคณะกรรมการเพื่อประเมินผลการเรียนการ

สอนของครู 

89 
 

70 
 

15 
 

6 
 

87 
 

20 
 

39 
12 

26.33 
 

20.71 
 

4.44 
 

1.78 
 

25.74 
 

5.92 
 

11.54 
3.55 

 
จากตารางท่ี 21 ดา้นการวดัผลและประเมินผล ผลปรากฏวา่ ผูต้อบแบบสอบถามเก่ียวกบั

บทบาทการนิเทศภายในของผู ้บริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวดัยะลา  
ไดเ้สนอแนะในหัวขอ้เร่ือง การวดัผลและประเมินผล คือ ควรจดัอบรมเก่ียวกบัหลกัการ รูปแบบ 
การวิเคราะห์ขอ้สอบและระเบียบการวดัผล ประเมินผล มากท่ีสุด  (89 คน) คิดเป็นร้อยละ26.33 
รองลงมา ควรมีการนิเทศ ติดตามการวดัผล ประเมินผลของครูผูส้อนและผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน
ของผูเ้รียนเป็นรายบุคคล (87 คน) คิดเป็นร้อยละ 25.74 และควรส่งเสริมและพฒันาการวดัผล 
ประเมินผลของครูตามสภาพจริง (70 คน) คิดเป็นร้อยละ 20.71  ตามล าดบั 
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ตารางท่ี 22 ขอ้เสนอแนะของผูต้อบแบบสอบถามเก่ียวกบับทบาทการนิเทศภายในของผูบ้ริหาร

โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจงัหวดัยะลา ด้านการจัดการบริหารงานบุคคล 
 

หัวข้อเร่ือง การจัดการบริหารงานบุคคล ความถี่   คิดเป็นร้อยละ 
1. ควรส่งเสริม และพฒันาบุคลากรเขา้ร่วมการอบรม 
2. ควรรับครูให้ตรงสาขาวชิาท่ีจะสอน 
3. ควรมีความเสมอภาคและไม่เลือกปฏิบติัต่อบุคลากร 
4. ควรแบ่งและมอบหมายงานใหมี้ความเหมาะสมกบั

ความสามารถของบุคคล 
5. ควรจดัท าคู่มือครู กฎระเบียบวา่ดว้ยหนา้ท่ีของบุคลากร

และแจง้ใหค้รูทราบ 
6. มีการติดตามการปฏิบติังานของบุคลากรอยา่งสม ่าเสมอ 
7. ควรมีแผนการรับและวางต าแหน่งบุคลากรใหต้รงกบั

ความสามารถ 
8. ยดึหลกัการมีส่วนร่วม ประชุมหารือในการบริหารงาน 

และควรมอบอ านาจให้แก่บุคลากรตดัสินใจในหนา้ท่ีท่ีรับผดิชอบ 
9. จดัครูเขา้สอนแทนคาบท่ีครูขาดสอน 
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จากตารางท่ี 22 ดา้นการจดัการบริหารงานบุคคล ผลปรากฏวา่ ผูต้อบแบบสอบถามเก่ียวกบั

บทบาทการนิเทศภายในของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจงัหวดัยะลา ได้
เสนอแนะในหัวขอ้เร่ือง การจดัการบริหารงานบุคคล คือ ควรแบ่งและมอบหมายงานให้มีความ
เหมาะสมกบัความสามารถของบุคคล มากท่ีสุด (77 คน) คิดเป็นร้อยละ 22.78 รองลงมา คือ ยึด
หลกัการมีส่วนร่วม ประชุมหารือในการบริหารงาน และควรมอบอ านาจให้แก่บุคลากรตดัสินใจใน
หนา้ท่ีท่ีรับผิดชอบ (61 คน) คิดเป็นร้อยละ 18.05 และควรมีแผนการรับและวางต าแหน่งบุคลากร
ใหต้รงกบัความสามารถ (53 คน) คิดเป็นร้อยละ 15.68  ตามล าดบั 
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ตารางท่ี 23 ขอ้เสนอแนะของผูต้อบแบบสอบถามเก่ียวกบับทบาทการนิเทศภายในของผูบ้ริหาร
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจงัหวดัยะลา ด้านการสร้างขวญัและก าลงัใจ 

 
หัวข้อเร่ือง การสร้างขวัญและก าลงัใจ ความถี่   คิดเป็นร้อยละ 

1. ควรเอาใจใส่ในสวสัดิการต่างๆใหแ้ก่บุคลากร 
2. ควรจดัตั้งกองทุนเพื่อช่วยเหลือบุคลากรในยามฉุกเฉินและ

ชราภาพ 
3. ควรให้มีค่าตอบแทนตรงตามวุฒิ และก าหนดค่าต าแหน่ง

กรณีมีงานนอกเหนือจากงานสอนตามความเหมาะสม 
4.ควรน าครูไปศึกษาดูงานทั้งในและต่างประเทศ 
5. ควรให้ความส าคัญต่ออายุการท างานของครูเม่ือมีการ

พิจารณาความดีความชอบปรับเงินเดือนดว้ยความเป็นธรรม 
6. จดัให้มีรางวลัแก่บุคลากรท่ีเสียสละ อุทิศตนเพื่อช่วยเหลือ

งานโรงเรียน 
7. ควรเปิดโอกาสให้บุคลากรปรับปรุง แกไ้ข และพฒันาตน

เม่ือเกิดขอ้ผดิพลาด 
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จากตารางท่ี  23 ด้านการสร้างขวญัและก าลังใจ ผลปรากฏว่า ผูต้อบแบบสอบถาม

เก่ียวกบับทบาทการนิเทศภายในของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจงัหวดัยะลา 
ไดเ้สนอแนะในหัวขอ้เร่ือง การสร้างขวญัและก าลงัใจ คือ ควรเอาใจใส่ในสวสัดิการต่างๆให้แก่
บุคลากร มากท่ีสุด (97 คน) คิดเป็นร้อยละ 28.70 รองลงมา ควรน าครูไปศึกษาดูงานทั้งในและ
ต่างประเทศ (79 คน) คิดเป็นร้อยละ 23.37 และควรให้ความส าคญัต่ออายุการท างานของครูเม่ือมี
การพิจารณาความดีความชอบปรับเงินเดือนด้วยความเป็นธรรม  (73 คน) คิดเป็นร้อยละ 21.60 
ตามล าดบั 
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4.5 ข้อเสนอแนะและแนวทางการพัฒนาบทบาทการนิเทศภายในของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอสิลาม ในจังหวดัยะลา 

 
ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบัขอ้เสนอแนะและแนวทางการพฒันาบทบาทการนิเทศ

ภายในของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจงัหวดัยะลา ท่ีไดจ้ากการวิเคราะห์
ขอ้มูลจากการสัมภาษณ์โดยแยกเป็นรายดา้น ดงัน้ี 

 
4.5.1 ด้านหลกัสูตรและการน าหลักสูตรไปใช้  พบวา่ ปัญหาปัจจุบนัผูบ้ริหารและหวัหนา้

ฝ่ายวิชาการยงัไม่เขา้ใจหลกัสูตรอย่างลึกซ้ึง ท าให้ไม่สามารถเขา้ถึงแก่นแทข้องปรัชญาการศึกษา
ได ้ ดงันั้นผูบ้ริหารควรควรท าความเขา้ใจกบัหลกัสูตรและควรเป็นตวัหลกัในการควบคุมดูแลการ
นิเทศดา้นหลกัสูตร ช่วยเหลือครูผูส้อนให้มีความรู้ความเขา้ใจหลกัสูตรและโครงสร้างหลกัสูตรใน
แต่ละระดบัขั้น เพื่อใหส้ามารถน าไปจดัการเรียนการสอนใหเ้หมาะสมกบัผูเ้รียน เยี่ยมเยียนชั้นเรียน
เพื่อมุ่งท่ีจะให้ค  าปรึกษา ช่วยเหลือ แก้ไขปัญหาทางการสอน จดัหาหนงัสือทางวิชาการ คู่มือครู 
และวารสารต่างๆ เพื่อช่วยเหลือความกา้วหน้าของครู มีการประชุมสัมมนาและปฏิบติัการเพิ่มพูน
ความรู้และทกัษะสม ่าเสมอ นอกจากน้ีควรมีการพฒันาและปรับปรุงหลกัสูตรในสาระเพิ่มเติม 
เพื่อให้สอดคล้องกบับริบทของโรงเรียน เพื่อให้นักเรียนได้รับความรู้อย่างมีคุณภาพ ควรมีการ
นิเทศกลุ่มสาระในการน าหลกัสูตรไปใชก้บันกัเรียน 

4.5.2 ด้านการจัดการเรียนรู้ พบวา่ ผูบ้ริหารในฐานะผูน้ าตอ้งมีความรู้รอบดา้น สามารถ
ช้ีแนะแนวทางแก่บุคลากรในการจดัการเรียนรู้ได ้โดยผูบ้ริหารควรเป็นผูใ้ฝ่รู้ใฝ่เรียน เป็นผูบ้ริหารท่ี
สวมวญิญาณการเป็นนกัเรียนท่ีกระหายความรู้ในการท่ีจะน าหอ้งเรียนใหเ้กิดความสนุกและเกิดการ
เรียนรู้ได ้ผูบ้ริหารควรเป็นผูน้ าในฐานะผูใ้ห้ความคิดความเขา้ใจท่ีถูกตอ้งกบัระบบงาน เสริมสร้าง
ให้ผูป้ฏิบติังานมีความพยายามท่ีจะปรับปรุงการสอนเพื่อเกิดผลดีกับผูเ้รียนและผูเ้รียนได้รับ
ประโยชน์สูงสุด นอกจากน้ีผูบ้ริหารควรเอาใจใส่ ศึกษาท าความเขา้ใจในวิธีการจดัการเรียนรู้ท่ี
ถูกตอ้ง เพื่อก าหนดทิศทางในการจดัการศึกษา โดยอาจใชว้ิธีการเร่ิมแรกให้ครูทุกคนส่งหน่วยการ
เรียนรู้ในรอบปีท่ีจะสอนให้ครบ พร้อมปฏิทินการสอนในแต่ละสัปดาห์ให้เป็นไปตามหน่วยการ
เรียนรู้ ตลอดจนส่งเสริมให้ครูหากิจกรรมท่ีหลากหลายในการจดักิจกรรมการเรียนการสอน และ
ผูบ้ริหารควรเป็นประธานคณะกรรมการทุกกลุ่มสาระ เพื่อจดัท าและติดตามให้ความรู้หวัหนา้กลุ่ม
สาระ มีการนิเทศภายในโดยการตรวจแผนการเรียนรู้เพื่อเป็นขอ้เสนอแนะแนวทางให้ครูปฏิบติั
ต่อไป 
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4.5.3 ด้านการวัดผลและประเมินผล พบวา่ ผูบ้ริหารตอ้งมีความรู้และทกัษะในการวดัผล
และประเมินผล มีการนิเทศให้ความรู้ แนะน าเก่ียวกบัการวดัและประเมินผล ติดตามตรวจสอบ
เอกสารต่างๆท่ีเก่ียวขอ้งกบังานทะเบียน งานวดัผลประเมินผล เพื่อให้เจา้หน้าท่ีไดป้ฏิบติัถูกตอ้ง
ตามระเบียบการวดัและประเมินผล ส่งเสริมให้ครูใช้เคร่ืองมือและวิธีการในการประเมินผลให้
เหมาะสมกบัสภาพการเรียนการสอนเพื่อตดัสินผลการเรียน และควรให้โรงเรียนออกระเบียบการ
วดัผลและประเมินผลท่ีสอดคลอ้งกบัแนวการวดัผลและประเมินผลของ สพฐ. 

4.5.4 ด้านการจัดการบริหารงานบุคคล พบว่า ผูบ้ริหารควรจดัประชุมงานบุคคลเพื่อ
เสนอแนะรับฟังปัญหาหรือขอ้เสนอแนะในการปฏิบติังาน หรือจดัให้มี KM ระหว่างบุคลากร
อาทิตยล์ะคร้ังเพื่อแลกเปล่ียนประสบการณ์ นอกจากน้ี ควรน าหลกั PDCA มาใชใ้นการบริหาร ควร
สนับสนุนให้บุคลากรเกิดความมุ่งมัน่ในการพฒันา มีการจดัสวสัดิการ ส่ิงอ านวยความสะดวก 
ประโยชน์ตอบแทน ตอ้งพยายามขจดัขอ้ขดัแยง้ต่างๆท่ีเกิดข้ึนภายในกลุ่ม โดยเฉพาะระหว่างครู
สอนวิชาศาสนาและวิชาสามญั ผูบ้ริหารตอ้งมีมนุษยสัมพนัธ์ท่ีดี เป็นแบบอยา่งท่ีดี มีแนวทางและ
วธีิการบริหารท่ีชดัเจน โดยใชเ้ทคนิค พึงเขา้ใจเขา คือ ตอ้งรู้และทราบรายละเอียดของบุคลากร ก็จะ
เขา้ถึงเขา และเกิดความร่วมมือในการพฒันา ดงัค ากล่าวท่ีวา่ “ผลดีจะตามมา เม่ือศรัทธาเกิด” และ
ผูบ้ริหารควรยึดการท างานและอูคูวะฮฺ เพราะความเป็นพี่น้องจะเกิดบรรยากาศท่ีดีในองค์กรและ
งานจะประสบผลส าเร็จ 

 4.5.5 ด้านการสร้างขวญัและก าลงัใจ พบวา่ ผูบ้ริหารควรส่งเสริมขวญัและก าลงัใจในการ
ปฏิบติังานของครู โดยให้โอกาสครูมีส่วนร่วมในการวางแผนพฒันาการเรียนการสอน ช่วยให้ครู
พอใจในการท างาน มีความเช่ือมัน่ในความสามารถของตวัเอง และรู้สึกวา่ตนเองมีค่าเป็นท่ียอมรับ
ของบุคคลอ่ืน เยี่ยมเยียนเวลามีความทุกข์ เจ็บป่วย ยอกย่องและมอบของขวญัในโอกาสต่างๆ 
นอกจากน้ี ผูบ้ริหารควรนิเทศเชิงพยายามมีการสร้างเง่ือนไขและก าลงัใจ เพื่อให้เกิดการแข่งขนัและ
พฒันาในเชิงการมอบของรางวลั การเล่ือนขั้นเงินเดือน การออกทศันศึกษา และการให้สิทธิต่างๆ 
และผูบ้ริหารควรปรับเปล่ียนแนวคิดในการบริหารใหม่ เปล่ียนจากค าติเป็นค าชม ซ่ึงวิธีการน้ีจะได้
งานและไดใ้จของครู  


