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บทที ่1 
 

บทน า 
 
1.1 ความเป็นมาของการวจัิย 
 

การด าเนินงานให้ประสบผลส าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพตอ้งอาศยัองค์ประกอบส าคญั
ประการหน่ึงคือ “การมีส่วนร่วม” เพราะการมีส่วนร่วมเป็นส่ิงส าคญัในการบริหาร ส่งผลให้การ
ท างานบรรลุวตัถุประสงคแ์ละมีประสิทธิภาพ นอกจากน้ี การมีส่วนร่วมเป็นวิธีการหรือแนวทางท่ี
อิสลามส่งเสริมสนบัสนุน ซ่ึงในพระมหาคมัภีร์อลักุรอานกล่าวถึงความส าคญัของการน าหลกัการ 
มีส่วนร่วมมาใชใ้นการท างานวา่ 

 

                               

ความวา่ “และจงปรึกษาหารือกบัพวกเขาในกิจการทั้งหลาย คร้ันเม่ือเจา้ได้
ตดัสินใจแล้ว ก็จงมอบหมายแด่อลัลอฮฺเถิด แทจ้ริงอลัลอฮฺทรงรักใคร่ผู ้
มอบหมายทั้งหลาย”  

(อาละอิมรอน : 159) 
 

Ibn Kathir (1999 : 2/149) อธิบายอายะฮฺ (โองการ) ขา้งตน้วา่ เม่ือเกิดเหตุการณ์ใด
เหตุการณ์หน่ึง ท่านนบี  ร่วมปรึกษาหารือกบัศอฮาบะฮฺเพื่อคน้หาแนวทางท่ีดีในการปฏิบติั และ
เม่ือไดป้รึกษาหารือแลว้ จึงมอบหมายการปฏิบติัต่ออลัลอฮฺ  เน่ืองจากการปฏิบติัจะส าเร็จหรือไม่
นั้นเป็นอ านาจและเอกสิทธิของอลัลอฮฺ  ดงันั้นพระองค์จึงก าหนดไวใ้นอายะฮฺขา้งตน้หลงัจาก
การปรึกษาหารือ ใหม้อบหมายการงานต่างๆแด่พระองค ์แลว้พระองคจ์ะเป็นผูท้รงพิจารณาวา่จะให้
ประสบความส าเร็จหรือลม้เหลว  

การจดัการศึกษาก็เช่นเดียวกนัจ าเป็นตอ้งอาศยัการมีส่วนร่วมจากบุคลากรทุกฝ่ายใน
การด าเนินงานของสถานศึกษา ดงัท่ีกรมสามญัศึกษา (2542 : 13-16) กล่าววา่ การบริหารสถานศึกษา
ให้ประสบความส าเร็จและเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งให้ทุกฝ่ายมีส่วน
ร่วมในการด าเนินงาน ซ่ึงสอดคลอ้งกบัพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พุทธศกัราช 2542 มาตรา 
8(2) ท่ีก าหนดการจดัการศึกษาโดยยึดหลกัให้สังคมมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา ซ่ึงมีเป้าหมายท่ี
จะให้บุคลากรทุกฝ่ายได้มีบทบาทและมีส่วนร่วมในการกระบวนการด าเนินงานต่างๆของ
สถานศึกษาโดยมีเป้าหมายเพื่อใหส้ถานศึกษามีคุณภาพ  
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นอกจากน้ี เพื่อให้สถานศึกษาสามารถจดัการศึกษาไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ ผูเ้รียนท่ีจบ
การศึกษามีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา สร้างความมัน่ใจและเป็นหลกัประกนัต่อผูป้กครอง 
ชุมชน  และเป็นท่ียอมรับของสังคม  พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  พุทธศกัราช  2542  
จึงก าหนดให้มีการประกนัคุณภาพการศึกษาไวใ้นหมวด 6 ตั้งแต่มาตรา 47 ถึงมาตรา 50 โดยให้มี
การน าระบบการประกนัคุณภาพไปใชเ้พื่อพฒันาคุณภาพและมาตรฐานของสถานศึกษา โดยระบบ
การประกนัคุณภาพมีสองลกัษณะ คือ การประกนัคุณภาพภายในและการประกนัคุณภาพภายนอก 
ทั้งน้ีการประกนัคุณภาพภายในใหถื้อเป็นส่วนหน่ึงของระบบการบริหารการศึกษาท่ีตอ้งด าเนินการ
อย่างต่อเน่ือง โดยให้หน่วยงานต้นสังกัดและสถานศึกษาจัดให้มีระบบการประกันคุณภาพ
การศึกษาภายในสถานศึกษา เพื่อน าไปสู่การพฒันาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา และเพื่อรองรับ
การประกนัคุณภาพภายนอก ซ่ึงจะมีการประเมินคุณภาพจากส านกังานรับรองมาตรฐาน  และ
ประเมินคุณภาพการศึกษา หรือองคก์รประเมินภายนอกอยา่งนอ้ยหน่ึงคร้ังในทุกหา้ปี  

การประกนัคุณภาพการศึกษาจึงเป็นมาตรการหน่ึงท่ีช่วยให้เกิดความเช่ือมัน่และรับ
รับรองไดว้า่การจดัการศึกษาของสถานศึกษามีคุณภาพ ผูท่ี้จบการศึกษาของสถานศึกษามีการศึกษา
ไดม้าตรฐานเป็นท่ียอมรับของผูเ้รียน  ผูป้กครอง และสังคมนั้นๆ (สมชาย วรกิจเกษมกุล, 2543 : 2) 
เน่ืองจากการประกนัคุณภาพเป็นการวางแผนและการปฏิบติัของของหน่วยผลิต ท่ีมุ่งจะผลิตส่ิงท่ีมี
คุณภาพตรงกบัความตอ้งการของผูใ้ชผ้ลผลิต การประกนัคุณภาพทางการศึกษาจึงเป็นกระบวนการ
วางแผนและกระบวนการจดัการของผูท่ี้รับผิดชอบจดัการศึกษา  ท่ีจะรับการประกันให้สังคม 
เช่ือมัน่วา่จะพฒันาให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้ให้ครบถว้นตามมาตรฐานคุณภาพท่ีระบุไวใ้นหลกัสูตร 
และตรงกบัความมุ่งหวงัของสังคม (สงบ ลกัษณะ, 2540 : 1-2) 

ปัจจุบนัการประกนัคุณภาพการศึกษาในโรงเรียนแต่ละสังกดัมีสภาพการด าเนินการ 
ท่ีแตกต่างกนั (จารุวจัน์ สองเมือง และคณะ, 2552 : 20) ดงัท่ี วาสนา แสงงาม (2546) ซ่ึงไดว้ิจยัการ
ประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษาระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐานในจงัหวดัปัตตานี โดยวิธีการวิจยัภาพ
อนาคตชาติพนัธ์ุ น าเสนอผลการวิจยัสรุปได้ว่า แนวทางการประกนัคุณภาพการศึกษาของ
สถานศึกษาระดบัขั้นพื้นฐานในจงัหวดัปัตตานี มีแนวทางคลา้ยคลึงกนั แต่มีการปฏิบติัต่างกนัตาม
กรมตน้สังกดั สถานศึกษาสังกดักรมสามญัศึกษาจะได้รับการประเมินเพื่อรับรองคุณภาพและ
มาตรฐานการศึกษาจากองคก์รภายนอก สถานศึกษาสังกดัส านกังานคณะกรรมการประถมศึกษา
แห่งชาติจากหน่วยงานระดบัเหนือข้ึนไป และสถานศึกษาสังกดัคณะกรรมการการศึกษาเอกชนจาก
กรมตน้สังกดัเท่านั้น ซ่ึงความแตกต่างดงักล่าวท าใหก้ารด าเนินการประกนัคุณภาพการศึกษาภายใน
โรงเรียนแต่ละโรงเรียนมีความแตกต่างไปดว้ย  
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และจากการศึกษารูปแบบการบริหารงานวิชาการในเขตพื้นท่ีการศึกษาส าหรับ 
หา้จงัหวดัชายแดนภาคใตข้องสุวิมล เข้ียวแกว้ และคณะ (2545) ไดน้ าเสนอผลการวิจยัในส่วนของ
การประกนัคุณภาพไวว้า่ งานประกนัคุณภาพการศึกษา เขตพื้นท่ีการศึกษาจะตอ้งท าหน้าท่ีเป็น
หน่วยประเมินภายนอกของสถานศึกษา และท าหนา้ท่ีประเมินภายในของเขตพื้นท่ีการศึกษาดว้ย 
โดยจดัใหมี้คณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษา ซ่ึงมีบทบาทหนา้ท่ีคือการก าหนดนโยบายดา้น
ประกนัคุณภาพของเขตพื้นท่ีการศึกษาและสถานศึกษา ก าหนดมาตรฐานตวับ่งช้ี และเกณฑ์ให้
สอดคลอ้งกบัเกณฑม์าตรฐานของส านกังานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) 
รวมทั้งค  านึงถึงความเหมาะสมของเขตพื้นท่ีการศึกษา และมีหนา้ท่ีในการประชาสัมพนัธ์ ประชุม 
อบรมใหบุ้คลากรทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้งในการประกนัคุณภาพการศึกษา 

ข้อเสนอแนะจากการศึกษาข้างต้นมีความสอดคล้องกับสภาพปัญหาของโรงเรียน
เอกชนสอนศาสนาอิสลามทางด้านการประกันคุณภาพ ดงัผลการวิจยัของมูฮมัมดัฮิลมี อูซิน  
(2549) ท่ีไดว้จิยัการด าเนินงานประกนัคุณภาพการศึกษาในของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม 
ซ่ึงพบว่า ส่วนใหญ่มีปัญหาอุปสรรคในการด าเนินงานประกนัคุณภาพการศึกษาโดยปัญหาท่ีพบ
มากท่ีสุดเป็นปัญหาเดียวกนั คือ ภาระงานของผูบ้ริหาร ครู บุคลากรมีมากจนไม่สามารถปฏิบติังาน
ทุกงานท่ีไดรั้บมอบหมายไดดี้ ปัญหาท่ีพบรองลงมา คือ ผูบ้ริหาร ครู บุคลากรไม่เขา้ใจการ
จดัเตรียมเอกสารหลกัฐานต่างๆส าหรับการประเมินภายนอก มีความรู้ความสามารถไม่เพียงพอต่อ
งานท่ีรับผิดชอบ  งบประมาณไม่เพียงพอต่อการพฒันาคุณภาพให้เป็นไปตามมาตรฐานท่ี
สถานศึกษาก าหนด และการช้ีแจงการให้ความรู้เร่ืองการประกนัคุณภาพการศึกษาจากแหล่งต่างๆ
ไม่ตรงกนั ท าใหส้ถานศึกษาสับสน  

นอกจากน้ี ศิริ ถีอาสนา (2549) ไดน้ าเสนอภาพรวมของผลการด าเนินการประกนั
คุณภาพในสถานศึกษาประเภทและระดบัต่างๆวา่ มีปัญหาอุปสรรคหลายประการ เป็นตน้วา่ความ
เขา้ใจและความร่วมมือของบุคลากรต่อการพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 
ยงัเขา้ใจไม่ตรงกนัและยงัไม่ใหค้วามร่วมมืออยา่งเพียงพอ โรงเรียนส่วนใหญ่ยงัขาดความมัน่ใจใน
การด าเนินงาน และยงัไม่มีการบูรณาการระบบประกนัคุณภาพเขา้กบัการบริหารงานปกติ และ
พบวา่สถานศึกษาส่วนใหญ่จะประเมินตนเองไม่เป็นระบบ และยงัไม่ไดน้ าผลการประเมินไปใชใ้น
การวางแผนบริหาร พฒันาปรับปรุงสถานศึกษาเท่าท่ีควร นอกจากน้ีครูอาจารยย์งัมีความเห็นว่า
เป็นการเพิ่มภาระงานถึงแม้ว่าโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจะมีการด าเนินการเพื่อ 
การประกนัคุณภาพการศึกษาตามท่ีระบุไวใ้นพระราชบญัญติั แต่กระบวนการท่ีเกิดข้ึนดงักล่าวยงั
ไม่สามารถกระตุน้ให้เกิดกระบวนการคุณภาพท่ีแทจ้ริงในโรงเรียน บุคลากรในโรงเรียนขาดความ
ตระหนกัและการมีส่วนร่วมในการสร้างคุณภาพของการจดัการศึกษาของโรงเรียน ดงันั้นเพื่อให้
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การประกนัคุณภาพมีประสิทธิในการผลกัดนัให้เกิดการเพื่อให้สามารถจดับริการทางการศึกษาท่ี
ตอบสนองต่อความตอ้งการของผูท่ี้เก่ียวขอ้งไดอ้ยา่งมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพทุกดา้นตามความ
พร้อมของทรัพยากรและศกัยภาพท่ีมีตลอดจนความเป็นไปไดข้องแต่ละโรงเรียน จนเป็นท่ีพึง
พอใจ ไดรั้บการยอมรับ เป็นท่ีช่ืนชมของผูรั้บบริการทางการศึกษาและชุมชน น าไปสู่ความ
ไวว้างใจในการจดัการศึกษาของโรงเรียนอยา่งต่อเน่ือง 

จากสภาพปัญหาขา้งตน้ โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามเป็นสถาบนัการศึกษาท่ี
จ าเป็นต้องด าเนินการประกันคุณภาพการศึกษาตามข้อก าหนดของพระราชบญัญติัการศึกษา
แห่งชาติดว้ยเช่นกนั ในขณะเดียวกนับุคลากรในโรงเรียนขาดความตระหนกัและการมีส่วนร่วมใน
การสร้างคุณภาพของการจดัการศึกษาของโรงเรียน ประกอบกบังานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการประกนั
คุณภาพการศึกษาท่ีไดร้ะบุถึงความแตกต่างในการประกนัคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาแต่ละ
แห่ง ผูว้ิจยัจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาการมีส่วนร่วมในกระบวนการประกนัคุณภาพการศึกษาแบบ
อิสลามในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจงัหวดัปัตตานี 

 
1.2 วตัถุประสงค์การวจัิย 
 

การวจิยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค ์
1.2.1 เพื่อศึกษาระดบัการมีส่วนร่วมในกระบวนการประกนัคุณภาพการศึกษาแบบ

อิสลามในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจงัหวดัปัตตานี 
1.2.2 เพื่อเปรียบเทียบระดบัการมีส่วนร่วมในกระบวนการประกนัคุณภาพการศึกษา

แบบอิสลามในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจงัหวดัปัตตานี 
1.2.3 เพื่อประมวลขอ้เสนอแนะและแนวทางการพฒันาการมีส่วนร่วมในกระบวนการ

ประกนัคุณภาพการศึกษาแบบอิสลามในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจงัหวดัปัตตานี 
 

1.3 ความส าคัญและประโยชน์ของการวจัิย 
 

ผลการวิจัยคร้ังน้ีมีความส าคัญและประโยชน์ ท าให้ทราบว่าการมีส่วนร่วมใน
กระบวนการประกนัคุณภาพการศึกษาแบบอิสลามในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจงัหวดั
ปัตตานีเป็นอย่างไร เพื่อเป็นข้อมูลประกอบการด าเนินงานการประกันคุณภาพการศึกษาของ
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามใหบ้รรลุเป้าหมายและมีประสิทธิภาพสูงข้ึน 
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1.4 ขอบเขตของการวจัิย 
 

ผูว้จิยัก าหนดขอบเขตของการวจิยัไว ้ดงัน้ี 
 
1.4.1 ขอบเขตด้านเนือ้หา  
การวิจยัคร้ังน้ีมุ่งศึกษาการมีส่วนร่วมในกระบวนการประกนัคุณภาพการศึกษาแบบ

อิสลามในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวดัปัตตานีโดยใช้หลักการท างานแบบ 
ญามาอะฮฺ 4 ดา้น ประกอบดว้ย ดา้นชูรอ ดา้นอามลั ดา้นมูฮาสาบะฮฺ และดา้นอิสลาฮฺ 

 
1.4.2 ขอบเขตของประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  

1.4.2.1 ประชากร คือ ผูบ้ริหารและครูโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามใน
จงัหวดัปัตตานี จ านวน 65 โรง จ าแนกเป็นผูบ้ริหาร 65 คน และครูผูส้อน 4,426 คน (ส านักงาน
การศึกษาเอกชนจงัหวดัปัตตานี ขอ้มูลส ารวจ ณ วนัท่ี 10 มิถุนายน 2555) 

1.4.2.2 กลุ่มตัวอย่าง ไดม้าโดยการก าหนดกลุ่มตวัอยา่งตามตารางส าเร็จรูปของ
เครจซ่ีและมอร์แกน (Krejcie & Morgan อา้งถึงใน บุญชม ศรีสะอาด, 2545 : 44) ไดก้ลุ่มตวัอยา่ง
จ านวนทั้งส้ิน 408 คน ประกอบดว้ย ผูบ้ริหารโรงเรียน 57 คน และครู 351 คน  

1.4.2.3 ผู้ให้ข้อมูลในการสัมภาษณ์ คือ ผูอ้  านวยการโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลามในจงัหวดัปัตตานี จ านวน 3 คน ผูว้จิยัใชว้ธีิการคดัเลือกจากผูอ้  านวยการท่ีมีคุณสมบติัดงัน้ี 

1) มีวฒิุทางการศึกษาระดบัปริญญาโทข้ึนไป  
2) มีประสบการณ์ในการท างานในต าแหน่งผูบ้ริหารไม่ต ่ากวา่ 10 ปี  
3) ปฏิบติัหนา้ท่ีในโรงเรียนท่ีไดรั้บการรับรองคุณภาพโดย สมศ.ในการประเมิน

รอบท่ี 2  
 

1.4.3  ขอบเขตด้านตัวแปร  
1.4.3.1 ตัวแปรต้น ไดแ้ก่  

1) ต าแหน่ง  
2) วฒิุการศึกษา  
3) อายกุารท างาน  
4) ขนาดโรงเรียน 
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1.4.3.2 ตัวแปรตาม ไดแ้ก่ การมีส่วนร่วมในกระบวนการประกนัคุณภาพการศึกษา
แบบอิสลามในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจงัหวดัปัตตานี  โดยใช้หลักการท างาน
แบบญามาอะฮฺ 4 ดา้น ไดแ้ก่  

1) ดา้นชูรอ  
2) ดา้นอามลั  
3) ดา้นมูฮาสาบะฮฺ 
4) ดา้นอิสลาฮฺ 

 
1.5 ข้อตกลงเบือ้งต้นในการวิจัย 
 

1.5.1  การอา้งอิงอลักุรอานจะระบุช่ือซูเราะฮฺกบัหมายเลขอายะฮฺ 
1.5.2  การอา้งอิงอลัหะดีษจะระบุช่ือผูบ้นัทึกกบัหมายเลขหะดีษ 
1.5.3  การแปลความหมายอายะฮฺอลักุรอาน ผูว้ิจยัยึดคมัภีร์อลักุรอานพร้อมค าแปลเป็น

ภาษาไทยของสมาคมนกัเรียนเก่าอาหรับประเทศไทย ฉบบัแปลศูนยก์ษตัริยฟ์ะฮดัเพื่อการพิมพ ์
อลักุรอาน อลัมาดีนะฮฺ ซาอุดีอาราเบีย 

1.5.4  การแปลความหมายส านวนหะดีษศอเฮ๊ียะฮฺ ผูว้ิจยัยึดหนงัสือหะดีษศอเฮ๊ียะฮ แปล
โดยอรุณ บุญชม ส่วนส านวนหะดีษอ่ืนๆ ผูว้จิยัแปลความหมายดว้ยตนเอง 

1.5.5  สัญลักษณ์   อ่านว่า  “ซุบฮานะฮุ  วะตะอาลา” เป็นค าภาษาอาหรับมีความ 
หมายวา่ “พระองคท์รงมหาบริสุทธ์ิและสูงส่งยิ่ง” เป็นค าสุภาพท่ีมุสลิมกล่าวยกยอ่งและสรรเสริญ
พระองคอ์ลัลอฮฺ หลงัจากท่ีไดเ้อ่ยนามพระองค ์

1.5.6  สัญลกัษณ์  อ่านวา่ “ศ็อลลลัอฮฺฮุ อะลยัฮิ วะสัลลมั” เป็นค าภาษาอาหรับซ่ึงมี
ความหมายวา่ “ขออลัลอฮฺทรงประทานความโปรดปรานและความสันติแด่ท่าน” เป็นค าสุภาพท่ี
มุสลิมใชก้ล่าวยกยอ่งท่านศาสดามุฮมัมดั หลงัจากท่ีไดเ้อ่ยนามของท่าน 

1.5.7  เคร่ืองหมาย "…....+ เป็นเคร่ืองหมายท่ีใชก้ ากบัอายะฮฺกุรอาน 

1.5.8  เคร่ืองหมาย ((…...  )) เป็นเคร่ืองหมายท่ีใชก้ ากบัส านวนหะดีษ 
1.5.9  เคร่ืองหมาย  “...........” เป็นเคร่ืองหมายท่ีใช้ก ากับความหมายของอลักุรอาน  

อลัหะดีษท่ีน ามาอา้งอิง 
1.5.10 การปริวรรตอกัษรอาหรับเป็นอกัษรไทยใช้กฎเกณฑ์ท่ีก าหนดโดยวิทยาลัย

อิสลามศึกษา มหาวทิยาลยัสงขลานครินทร์ วทิยาเขตปัตตานี 
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1.6 นิยามศัพท์เฉพาะ 
 

1.6.1 การมีส่วนร่วมในกระบวนการประกันคุณภาพการศึกษา หมายถึง การท่ีผูบ้ริหาร
และครูไดมี้ส่วนร่วมในกิจกรรมท่ีก าหนดตามขั้นตอนของกระบวนการวางแผนการประกนัคุณภาพ
การศึกษา เพื่อสร้างความมัน่ใจและเป็นหลกัประกนัต่อผูป้กครอง ชุมชน และสังคมวา่สถานศึกษา
สามารถจดัการศึกษาไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ ผูเ้รียนท่ีจบการศึกษามีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา
และเป็นท่ียอมรับของสังคม 

1.6.2 การมีส่วนตามรูปแบบอิสลาม หมายถึง กระบวนการประกนัคุณภาพการศึกษา
แบบมีส่วนร่วมตามรูปแบบอิสลามโดยใชห้ลกัการท างานแบบญามาอะฮฺใน 4 ดา้น ไดแ้ก่  ดา้นชูรอ
ดา้นอามลั ดา้นมูฮาสาบะฮฺ และดา้นอิสลาฮ 

1.6.3 การมีส่วนร่วมด้านชูรอ หมายถึง การมีส่วนร่วมในการประชุมก าหนดการ
เผยแพร่ผลประเมินคุณภาพวิเคราะห์จุดเด่นจุดด้อยของมาตรฐาน และตวับ่งช้ีเพื่อหาแนวทาง
ปรับปรุงแก้ไข จดัท า/ ปรับปรุง แผนพฒันาคุณภาพสถานศึกษา แผนปฏิบติัประจ าปี ก าหนด
โครงสร้างการบริหารงานอย่างเป็นระบบ ก าหนดแนวทางการพฒันาการเรียนรู้ของผูเ้รียน 
ก าหนดการตรวจสอบนิเทศ ติดตาม วิธีการประเมินผล และการปรับปรุงพฒันาการด าเนินงาน 
ก าหนดการประชุมบุคลากร 

1.6.4 การมีส่วนร่วมด้านอามัล หมายถึง การมีส่วนร่วมในการตรวจสอบ ทบทวน และ
ปรับปรุงคุณภาพการศึกษา การด าเนินงานตามแผนงาน โครงการ กิจกรรมท่ีวางไวใ้ห้ส าเร็จ
เรียบร้อยมีประสิทธิภาพ มีการนิเทศติดตาม เปิดโอกาสใหบุ้คคลทั้งในและนอกสถานศึกษาร่วมกนั
จดัการเรียนการสอน น าขอ้มูลสารสนเทศมาใช้ในการแก้ปัญหา น าส่ิงอ านวยความสะดวกและ
เทคโนโลยมีาใชก้ารด าเนินงานการจดัการศึกษา จดัใหบุ้คลากรไดรั้บการอบรม สัมมนา ศึกษาดูงาน 

1.6.5 การมีส่วนร่วมด้านมูฮาสาบะฮฺ หมายถึง การมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน
ตรวจสอบ รวบรวมข้อมูล การด าเนินงานด้วยวิธีท่ีหลากหลาย มีการพฒันาเคร่ืองมือในการ
ตรวจสอบให้เป็นท่ียอมรับ มีการประเมินตนเอง วิเคราะห์ขอ้มูล ประเมินผลและสรุปผลของการ
ตรวจสอบการด าเนินงาน 

1.6.6 การมีส่วนร่วมด้านอิสลาฮฺ หมายถึง การมีส่วนร่วมในการน าผลการด าเนินงาน
ตามโครงการกิจกรรมต่างๆ และการประเมินมาปรับปรุงและพฒันาอย่างต่อเน่ือง จดัตั้ งและ
ปรับปรุงโครงการในแผนปฏิบติัการประจ าปี รายงานผลการประเมินให้สาธารณนทราบ ร่วมกนั
วางแผนปรับปรุงแกไ้ขและพฒันา 
 


