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ภาคผนวก ก 
รายชื่อผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือวิจัยและ 

แบบประเมินผลการพิจารณาความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาของแบบสอบถาม 
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รายช่ือผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือวิจัย 

 
1. รองศาสตราจารย์ ดร.อบิรอฮีม   ณรงค์รักษาเขต   

ต าแหน่ง  รองผู้อ ำนวยกำรวทิยำลัยอิสลำมศึกษำ 
สถานทีท่ างาน  วิทยำลยัอิสลำมศึกษำ  มหำวิทยำลัยสงขลำนครินทร ์

 
2. ผูช่้วยศาตราจารย์ ดร.นิเลาะ   แวอุเซ็ง 

ต าแหน่ง  รองผู้อ ำนวยกำรฝำ่ยบัณฑิตและวิจัย 
สถานทีท่ างาน  วิทยำลยัอิสลำมศึกษำ  มหำวิทยำลัยสงขลำนครินทร ์

 
3. อาจารย์สุวรรณี  หลังปูเต๊ะ  
    ต าแหน่ง  หัวหน้ำแผนกวชิำครุศำสตรอ์ิสลำม 
    สถานที่ท างาน  วิทยำลัยอิสลำมศึกษำ  มหำวิทยำลัยสงขลำนครินทร์ 
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แบบประเมินผลการพจิารณาความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาของแบบสอบถาม 
(ส าหรับผู้เชี่ยวชาญ) 

 
เรื่อง “ควำมสัมพันธร์ะหว่ำงภำวะผู้น ำของผู้บรหิำรตำมกำรรับรู้ของครูกับควำมผูกพันต่อองค์กำรของครูในโรงเรียน

เอกชนสอนศำสนำอสิลำมในจังหวัดปัตตำนี” 
 
ค าช้ีแจง 
  แบบประเมินนี้จัดท ำข้ึนเพื่อใช้ในกำรศึกษำเก่ียวกับภำวะผู้น ำของผู้บริหำร ควำมผูกพันต่อองค์กำร
ของครู และควำมสัมพันธ์ระหว่ำงภำวะผู้น ำของผู้บริหำรและควำมผูกพันต่อองค์กำรของครูในโรงเรียนเอกชนสอน
ศำสนำอิสลำมในจังหวัดปัตตำนี 
 
  กำรพิจำรณำควำมเท่ียงตรงเชิงเนื้อหำของแบบสอบถำมจะใช้ควำมเห็นของผู้เชี่ยวชำญในกำร
ตรวจสอบดูว่ำ ค ำถำมแต่ละข้อสอดคล้องกับสิ่งท่ีต้องกำรวัดตำมท่ีก ำหนดไว้ในนิยำมหรือไม่ โดยก ำหนดให้คะแนนผล
กำรพิจำรณำตัดสินดังนี้ 

 +1  เมื่อแน่ใจวำ่ข้อค ำถำมนัน้สอดคลอ้งกับเนื้อหำหรอืพฤติกรรมด้ำนนั้น 
   0  เมื่อไม่แน่ใจว่ำข้อค ำคำมสอดคลอ้งกับเนื้อหำหรอืพฤตกิรรมด้ำนนั้น 
  -1  แน่ใจว่ำข้อค ำถำมไม่สอดคล้องกับเนื้อหำหรอืพฤติกรรมด้ำนนั้น 

 

นิยาม ข้อ ตัวแปร/ข้อค าถาม 
ระดับความสอดคล้อง 

+1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 
ภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลง 
1. เป็นผู้ที่มีบารมี 
หมำยถึง ผู้น ำมี
ควำมสำมำรถที่ท ำ
ให้คนอื่นเกิดกำร
ยอมรับ ศรัทธำ เป็น
ผู้มีควำมสำมำรถชัก
น ำ โน้มน้ำวใจคน
อื่นมีควำมคิดเห็น
คล้อยตำม 

เป็นผู้ทีม่ีบารม ี
1 ผู้บริหำรโรงเรียนท ำให้ท่ำนอทิุศตนท ำงำนโดย

ไม่ค ำนึงถึงประโยชนส์่วนตน 
    

2 ผู้บริหำรโรงเรียนได้แสดงใหเ้ห็นว่ำเป็นผู้ที่มี
ควำมสำมำรถในกำรบริหำรงำน 

    

3 ผู้บริหำรโรงเรียนประพฤติตนเป็นแบบอย่ำงที่ดี
แก่ผู้ร่วมงำน 

    

4 ผู้บริหำรโรงเรียนมีลักษณะใจดีเป็นมิตรกับ
ผู้ร่วมงำนทุกคน 

    

5 ผู้บริหำรโรงเรียนปฏิบัติตอ่ผู้รว่มงำนด้วยควำม
ยุติธรรม 

    

6 ผู้บริหำรโรงเรียนคือบุคคลที่ท่ำนมีควำม
เลื่อมใส 

    

7 ผู้ร่วมงำนส่วนใหญเ่ชือ่ฟังและปฏิบัติตำมค ำ     
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นิยาม ข้อ ตัวแปร/ข้อค าถาม 
ระดับความสอดคล้อง 

+1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 
แนะน ำของผู้บริหำรโรงเรียนอย่ำงจริงใจ 

8 ผู้บริหำรโรงเรียนท ำให้ผูร้่วมงำนรู้สึกผูกพันกับ
โรงเรียน 

    

9 ผู้ร่วมงำนส่วนใหญ่มีควำมเลือ่มใสศรัทธำในตัว
ผู้บริหำรโรงเรียน 

    

2. เป็นผู้ที่มีแรงดล
ใจ หมำยถึง ผู้น ำมี
ควำมสำมำรถท ำให้
คนอ่ืนเกิดแรง
บันดำลใจในกำร
ท ำงำน ผู้ปฏิบัติเพิ่ม
ควำมสำมำรถท ำให้
งำนที่ปฏบิัติมี
ประสิทธิภำพสูง 
 
 

เป็นผู้ทีม่ีแรงดลใจ 
1 ผู้บริหำรโรงเรียนพยำยำมตอบแทนกำรท ำงำน

ของผู้รว่มงำนท้ังทำงตรงและทำงอ้อม 
    

2 ผู้บริหำรโรงเรียนกระตุ้นให้ผูร้่วมงำนเกิดควำม
มั่นใจในควำมสำมำรถของตนเอง 

    

3 ผู้บริหำรโรงเรียนติดตำม ดูแลกำรท ำ งำนของ
ผู้ร่วมงำนตลอดเวลำ 

    

4 ผู้บริหำรโรงเรียนสำมำรถสนบัสนุนให้
ผู้ร่วมงำนท ำงำนได้เต็มตำมศักยภำพ 

    

5 ผู้บริหำรโรงเรียนให้ก ำลังใจในกำรปฏิบัติงำน
แก่ผู้ร่วมงำนอย่ำงสม่ ำเสมอ 

    

6 ผู้บริหำรโรงเรียนมอบหมำยงำนพิเศษแก่ท่ำน
ท ำให้ท่ำนมีโอกำสได้แสดงควำมสำมำรถและ
ควำมรับผิดชอบ 

    

7 ผู้บริหำรโรงเรียนสำมำรถกระตุ้นให้ท่ำนท ำงำน
ได้มำกกว่ำท่ีท่ำนคิดไว้ 

    

8 ผู้บริหำรโรงเรียนพูดใหผู้้รว่มงำนเกิดควำมรู้สึก
ว่ำงำนท่ีท ำอยูเ่ป็นสิ่งส ำคัญและน่ำภำคภูมิใจ 

    

9 ผู้บริหำรโรงเรียนท ำให้ท่ำนอยำกทุ่มเทควำม
พยำยำมมำกเป็นพเิศษ เพื่อปฏิบัติงำนให้บรรลุ
เป้ำหมำยตำมท่ีหัวหนำ้คำดหวังไว ้

    

3. เป็นผู้กระตุ้นให้
ใช้สติปัญญา 
หมำยถึง ผู้น ำมี
ควำมสำมำรถใน
กำรกระตุ้นให้ผู้ตำม
ใช้สติปัญญำในกำร

เป็นผู้กระตุ้นให้ใช้สติปญัญา 
1 ผู้บริหำรโรงเรียนกระตุ้นให้ผูร้่วมงำนหำวธิี

แก้ปัญหำด้วยวิธีกำรใหม่ๆ 
    

2 ผู้บริหำรโรงเรียนสนับสนุนใหผู้้ร่วมงำนท ำวิจัย
ในชั้นเรียนเพื่อแก้ปัญหำกำรเรียนกำรสอน 

    

3 ผู้บริหำรโรงเรียนแนะน ำให้ผูร้่วมงำนศึกษำ     
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นิยาม ข้อ ตัวแปร/ข้อค าถาม 
ระดับความสอดคล้อง 

+1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 
แก้ปัญหำ กระตุ้นให้
เกิดระบบควำมคิด 
เรียนรู้วิธวีิเครำะห์
และแก้ปัญหำอย่ำง 
สร้ำงสรรค์ 

 

ปัญหำควำมตอ้งกำรของผู้เรยีน 
4 ผู้บริหำรโรงเรียนชี้แนะให้ผูร้ว่มงำนหำจุดเด่น

จุดด้อยของโรงเรียนเพื่อพัฒนำงำนอย่ำง
สร้ำงสรรค์ 

    

5 ผู้บริหำรโรงเรียนสนับสนุนใหผู้้ร่วมงำนมีควำม
ใฝ่รู้มำกข้ึน 

    

6 ผู้บริหำรโรงเรียนกระตุ้นให้ผูร้่วมงำนรว่มกัน
วิเครำะหว์่ำปัญหำท่ีกลุ่มงำนก ำลังเผชิญอยู่คือ
อะไร 

    

7 ผู้บริหำรโรงเรียนยกย่องส่งเสริมควำมสำมำรถ
ในกำรแก้ปัญหำของผู้รว่มงำน 

    

8 ผู้บริหำรโรงเรียนยกย่องกระตุ้นให้ผู้รว่มงำนหำ
วิธีกำรแก้ปญัหำเดิมด้วยวธิีกำรใหม่ 

    

4. เป็นผู้สรา้ง
ความสัมพันธ์กับผู้
ตามเป็นรายบุคคล 
หมำยถึง ผู้น ำแสดง
ควำมสนใจ และ
สร้ำงควำมสัมพันธ์
ระหว่ำงบุคคล เข้ำ
ใจควำมต้องกำรของ
ผู้ตำมและพัฒนำ
ควำมรู้ควำมเข้ำใจ
รำยบุคคล เพื่อ
ยกระดับ
ประสิทธิภำพในกำร
ปฏิบัติงำน 
 
 

เป็นผู้สร้างความสมัพนัธ์กบัผู้ตามเปน็รายบุคคล 
1 ผู้บริหำรโรงเรียนแสดงออกตอ่ท่ำนและ

ผู้ร่วมงำนอย่ำงมีควำมนับถือในควำมเป็น
บุคคล 

    

2 ผู้บริหำรโรงเรียนให้ควำมเอำใจใส่ตอ่ผู้รว่มงำน
ทุกคน 

    

3 ผู้บริหำรโรงเรียนปฏิบัติต่อผู้รว่มงำนโดย
ค ำนึงถึงควำมแตกต่ำงของแต่ละบุคคล 

    

4 ผู้บริหำรโรงเรียนค้นหำวำ่ผู้รว่มงำนแต่ละคน
ต้องกำรอะไร 

    

5 ผู้บริหำรโรงเรียนหำแนวทำงตอบสนองควำม
ต้องกำรของผู้รว่มงำนแต่ละบุคคลตำมควำม
เหมำะสม 

    

6 ผู้บริหำรโรงเรียนแสดงออกถึงกำรชื่นชมใน
ควำมสำมำรถและผลงำนของผู้ร่วมงำนแต่ละ
คน 
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นิยาม ข้อ ตัวแปร/ข้อค าถาม 
ระดับความสอดคล้อง 

+1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 
7 ผู้บริหำรโรงเรียนมีควำมยินดใีนกำรให้

ค ำปรึกษำหำรอืเก่ียวกับกำรปฏิบัติงำนแก่
ผู้ร่วมงำนทุกคน 

    

8 ผู้บริหำรโรงเรียนหำวิถีทำงพฒันำผู้ร่วมงำน
ตำมศักยภำพของแต่ละบุคคล 

    

5. เป็นผู้สรา้ง
แบบอย่าง
จริยธรรมศาสนา 
หมำยถึง ผู้น ำแสดง
ควำมเป็นแบบอย่ำง
ในด้ำนกำรเป็น
แบบอย่ำงที่ดีในกำร
ปฏิบัติงำนที่วำงอยู่
บนหลักจริยธรรม
ศำสนำ 

เป็นผู้สร้างแบบอย่างจริยธรรมศาสนา 
1 ผู้ บริ หำร โรง เรี ยนแสดงออกถึงกำร เป็น

แบบอย่ำงที่ดีในด้ำนกำรปฏิบัติ 
    

2 ผู้บริหำรโรงเรียนแสดงออกถึงควำมเป็นห่วง
เป็นใย เมตตำ และเอื้อเฟื้อต่อผู้ร่วมงำน 

    

3 ผู้บริหำรโรงเรียนช่วยกระตุ้นให้ผู้ร่วมงำนได้
ปฏิบัติหน้ำท่ีด้วยควำมอุทิศตนและบริสุทธิ์ใจ
ต่ออัลลอฮฺ  

    

4 ผู้บริหำรโรงเรียนใช้วิธีกำรให้อภัยและอดทนใน
กำรแก้ปัญหำ 

    

5 ผู้บริหำรโรงเรียนแสดงออกถึงควำมศรัทธำและ
เจตนำท่ีจะมอบหมำยตนต่ออัลลอ 

    

6 ผู้ บ ริ ห ำ ร โ ร ง เ รี ย น มี จุ ดมุ่ ง หมำย ในกำ ร
ปฏิบัติงำนหลักคือเพื่อรับใช้อัลลอฮ 

    

7 ผู้บริหำรโรงเรียนมีกำรสร้ำงควำมเป็นอุคุวะฮฺ 
(ควำมเป็นพี่น้อง) ในหมู่ผู้ร่วมงำนทุกคน 

    

8 ผู้บริหำรโรงเรียนปฏิบัติด้วยควำมเป็นธรรมต่อ
ผู้ร่วมงำน 

    

ความผูกพนัต่อ
องค์การ 
1. ความเชื่อมั่น
อย่างแรงกล้าใน
การยอมรับ
เป้าหมายและ
ค่านิยมของ
องค์การ หมำยถึง 
กำรที่บุคคลมีควำม

ความเช่ือมั่นอย่างแรงกลา้ในการยอมรบัเปา้หมายและค่านิยมขององค์การ 
1 ค่ำนิยมของข้ำพเจำ้และของหน่วยงำนเป็นไป

ในทิศทำงเดียวกัน  
    

2 ข้ำพเจ้ำพอใจในนโยบำยแนวคิดและแนว
ปฏิบัติของหนว่ยงำน 

    

3 ข้ำพเจ้ำยอมรับในวิธีกำรบริหำรงำนของ
หน่วยงำนที่ท่ำนปฏิบัติอยู ่

    

4 เป้ำหมำยในกำรท ำงำนของขำ้พเจ้ำสอดคลอ้ง
กับเป้ำหมำยขององค์กำร 
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นิยาม ข้อ ตัวแปร/ข้อค าถาม 
ระดับความสอดคล้อง 

+1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 
เชื่อและทัศนคติต่อ
องค์กำร มีควำมยึด
มั่นในค่ำนิยมและ
สนับสนุนเป้ำหมำย
ขององค์กำร มี
ควำมเชื่อว่ำองค์กำร
นี้เป็นองค์กำรที่ดี
ที่สุด 

5 ข้ำพเจ้ำรู้สึกฝืนใจตนเองหำกต้องปฏิบัติตำม
นโยบำยของหนว่ยงำน 

    

6 ข้ำพเจ้ำมักอธิบำยและให้ค ำชีแ้จงท่ีถูกต้อง 
หำกได้ยินได้ฟังบุคคลอื่นกล่ำวถึงหน่วยงำน
ในทำงเลวร้ำยหรือเสือ่มเสยี 

    

7 ข้ำพเจ้ำคิดว่ำตนเองตัดสินใจผิดพลำดท่ีท ำงำน
ในหน่วยงำนนี ้

    

8 หำกมีโอกำส ข้ำพเจ้ำจะแนะน ำหรือชักชวนคน
รู้จักให้มำสมัครงำนกับองค์กรนี้เสมอ 

    

9 ข้ำพเจ้ำรู้สึกเฉยๆ หรอืไม่มีควำมรู้สึกอะไรเมื่อ
ได้ยินข่ำวในด้ำนลบเกี่ยวกับองค์กร 

    

2. ความเต็มใจที่จะ
ทุ่มเทความ
พยายามอย่างมาก 
เพื่อท าประโยชน์ให้
องค์การ หมำยถึง 
กำรที่บุคคลเต็มใจที่
จะเสียสละ อุทิศตน 
พยำยำมท ำงำนเต็ม
ควำมสำมำรถ
เพื่อให้องค์กำร
บรรลุเป้ำหมำย เกิด
ประโยชน์ต่อ
องค์กำรและมีควำม
ห่วงใยต่อควำม
เป็นไปขององค์กำร 

ความเต็มใจที่จะทุม่เทความพยายามอย่างมากเพือ่ท าประโยชน์ใหอ้งค์การ 
1 ข้ำพเจ้ำพยำยำมหำวธิีกำรในกำรปรับปรุง

กระบวนกำรท ำงำนเพิ่มประสิทธิภำพอยูเ่สมอ 
    

2 ข้ำพเจ้ำรู้สึกว่ำงำนกับข้ำพเจำ้มีควำมสัมพันธ์
กันอย่ำงเหนยีวแน่นจนแยกไม่ออก 

    

3 ข้ำพเจ้ำคิดว่ำสิ่งที่ข้ำพเจ้ำตอ้งท ำให้กับองค์กร 
คืองำนในหน้ำท่ีและควำมรับผิดชอบเท่ำนั้น 

    

4 ข้ำพเจ้ำยินดีท่ีจะทุ่มเทควำมรู้ ควำมสำมำรถ
ในกำรปฏิบัติงำนมำกกว่ำเดิมหำกองค์กร
ต้องกำร 

    

5 ข้ำพเจ้ำพรอ้มและยินดีท่ีจะรบัผิดชอบงำนอื่น
เพิ่มเติมนอกเหนือจำกงำนในหน้ำท่ีหำกได้รับ
มอบหมำย 

    

6 ข้ำพเจ้ำคิดว่ำ นอกเวลำงำนเป็นเวลำสว่นตัว 
ไม่ควรเอำเรือ่งงำนเข้ำมำยุ่งเก่ียว 

    

7 ข้ำพเจ้ำพรอ้มอุทิศตนท่ีจะท ำงำนหนัก หำก
กำรท ำงำนของข้ำพเจ้ำมีสว่นช่วยให้หน่วยงำน
ประสบควำมส ำเร็จ 

    

8 ข้ำพเจ้ำทุ่มเทควำมพยำยำมอย่ำงเต็มท่ีในกำร 
ปฏิบัติงำนเพื่อใหห้น่วยงำนบรรลเุป้ำหมำยท่ี
วำงไว ้
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นิยาม ข้อ ตัวแปร/ข้อค าถาม 
ระดับความสอดคล้อง 

+1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 
9 ข้ำพเจ้ำมักปฏิบัติงำนแบบใหผ้่ำนไปวัน ๆ     

3. ความปรารถนา
อย่างแรงกล้าที่จะ
ด ารงรักษาการเป็น
สมาชิกภาพของ
องค์การ หมำยถึง 
กำรที่บุคคลแสดง
ควำมต้องกำรและ
ตั้งใจแน่วแน่ที่จะ
ปฏิบัติงำนใน
องค์กำรนี้ตลอดไป 
มีควำมจงรักภัคดีต่อ
องค์กำร มีควำม
ภำคภูมิใจในกำร
เป็นสมำชิกของ
องค์กำรและพร้อมที่
จะบอกกับคนอื่นว่ำ
ตนเองเป็นสมำชิก
ขององค์กำร รู้สึกว่ำ
ตนเองเป็นส่วนหน่ึง
ขององค์กำร 
สนับสนุนและ
สร้ำงสรรค์องค์กำร
ให้ดีขึ้น 

ความปรารถนาอย่างแรงกลา้ที่จะด ารงรักษาการเป็นสมาชิกภาพขององค์การ 
1 ณ.เวลำนี ้หำกมีโอกำสที่ดีกว่ำ ข้ำพเจ้ำก็พร้อม

ท่ีจะลำออกจำกองค์กรนี้ 
    

2 ข้ำพเจ้ำพยำยำมหำช่องทำงเพื่อเปลี่ยนงำน
ใหม ่

    

3 ข้ำพเจ้ำไม่อยำกไปจำกท่ีนี่เพรำะมีควำมสุขกับ
งำนท่ีท ำอยู ่

    

4 ข้ำพเจ้ำรู้สึกว่ำยำกส ำหรับโอกำส
ควำมก้ำวหน้ำในงำนท่ีท ำอยู ่ 

    

5 ข้ำพเจ้ำรู้สึกภำคภูมิใจอย่ำงยิง่ท่ีได้เป็นส่วน
หนึ่งขององค์กรนี ้

    

6 ในช่วงระยะเวลำ 6 เดือนท่ีผำ่นมำ ข้ำพเจ้ำเคย
คิดท่ีจะลำออกจำกองค์กรนีเ้พื่อรว่มงำนกับ
องค์กรอื่น 

    

7 ข้ำพเจ้ำยินดลีด หรือยินยอมให้องค์กรยกเลิก
ผลประโยชน์บำงอย่ำง เพือ่ให้องค์กรสำมำรถ
ผ่ำนพ้นควำมยำกล ำบำกไปได ้

    

8 หำกมีองค์กรอื่นเสนอผลประโยชน์ท่ีมำกกว่ำท่ี
ได้รับข้ำพเจ้ำกพ็ร้อมท่ีจะพิจำรณำรับข้อเสนอ
เหล่ำนั้น 

    

9 ข้ำพเจ้ำจะยังคงอยู่กับองค์กรแห่งน้ีถึงแม้ว่ำ
องค์กรจะตอ้งประสบกับควำมยำกล ำบำก 

    

        
      (                                 ) 
      ….……………………................. 
         ผู้เช่ียวชำญ 
      วันที่........................................ 
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ผลการพิจารณาการวิเคราะห์ความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาของแบบสอบถามจากผู้เช่ียวชาญ (IOC) 
 
 

ข้อที ่

 
ผู้เช่ียวชาญ (R) 

 
ผลรวมของ

คะแนน 

(∑R ) 

 
IOC = 

∑R 

N 

 
ผลการ

วิเคราะห์  

คนที่ 1 

 

คนที่ 2 

 

คนที่ 3 

ภาวะผู้น า 
I 

1 
2 
3 
4 
5 
6 
7 
8 
9 

II 
1 
2 
3 
4 
5 
6 
7 
8 
9 

 
III 

1 
2 
3 
4 
5 
6 
7 

 
 

+1 
+1 
+1 
+1 
-1 
+1 
+1 
+1 
-1 
 

+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
0 
 
 
0 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 

 
 

+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
 

+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
 
 

+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 

 
 

+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
0 
+1 
+1 
 

+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
 
 

+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 

 
 
3 
3 
3 
3 
1 
3 
2 
3 
1 
 
3 
3 
3 
3 
3 
3 
3 
3 
2 
 
 
2 
3 
3 
3 
3 
3 
3 

 
 

1.00 
1.00 
1.00 
1.00 
0.33 
1.00 
0.67 
1.00 
0.33 

 
1.00 
1.00 
1.00 
1.00 
1.00 
1.00 
1.00 
1.00 
0.67 

 
 

0.67 
1.00 
1.00 
1.00 
1.00 
1.00 
1.00 

 
 

ใช้ได ้
ใช้ได ้
ใช้ได ้
ใช้ได ้
ตัด 

ใช้ได ้
ใช้ได ้
ใช้ได ้
ตัด 
 

ใช้ได ้
ใช้ได ้
ใช้ได ้
ใช้ได้ 
ใช้ได ้
ใช้ได ้
ใช้ได ้
ใช้ได ้
ใช้ได ้

 
 

ใช้ได ้
ใช้ได ้
ใช้ได ้
ใช้ได ้
ใช้ได ้
ใช้ได ้
ใช้ได ้



 102 

 
 

ข้อที ่

 
ผู้เช่ียวชาญ (R) 

 
ผลรวมของ

คะแนน 

(∑R ) 

 
IOC = 

∑R 

N 

 
ผลการ

วิเคราะห์  

คนที่ 1 

 

คนที่ 2 

 

คนที่ 3 

8 
 
 

IV 
1 
2 
3 
4 
5 
6 
7 
8 

V 
1 
2 
3 
4 
5 
6 
7 
8 
 

ความผูกพัน 

I 
1 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

+1 
 
 
 

+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
 

+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
 
 
 

+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 

+1 
 
 
 

+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
 

+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
 
 
 

+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 

+1 
 
 
 

+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
0 
 

+1 
+1 
+1 
+1 
0 
+1 
+1 
+1 
 
 
 

+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 

3 
 
 
 
3 
3 
3 
3 
3 
3 
3 
2 
 
3 
3 
3 
3 
2 
3 
3 
3 
 
 
 
3 
3 
3 
3 
3 
3 
3 

1.00 
 
 
 

1.00 
1.00 
1.00 
1.00 
1.00 
1.00 
1.00 
0.67 

 
1.00 
1.00 
1.00 
1.00 
0.67 
1.00 
1.00 
1.00 

 

 
 

1.00 
1.00 
1.00 
1.00 
1.00 
1.00 
1.00 

ใช้ได ้
 
 
 

ใช้ได ้
ใช้ได ้
ใช้ได ้
ใช้ได ้
ใช้ได ้
ใช้ได ้
ใช้ได ้
ใช้ได ้

 
ใช้ได ้
ใช้ได ้
ใช้ได ้
ใช้ได ้
ใช้ได ้
ใช้ได ้
ใช้ได ้
ใช้ได ้

 
 
 

ใช้ได ้
ใช้ได ้
ใช้ได ้
ใช้ได ้
ใช้ได ้
ใช้ได ้
ใช้ได ้
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ข้อที ่

 
ผู้เช่ียวชาญ (R) 

 
ผลรวมของ

คะแนน 

(∑R ) 

 
IOC = 

∑R 

N 

 
ผลการ

วิเคราะห์  

คนที่ 1 

 

คนที่ 2 

 

คนที่ 3 

8 

9 

II 
1 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

8 

9 

III 
1 
2 
3 
4 
5 
6 
7 
8 
9 

+1 
+1 

 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
 

+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
 

+1 
+1 
 

+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 

 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
 

+1 
+1 

 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
 

+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
 

3 
3 
 
3 
3 
3 
3 
3 
3 
3 
3 
3 

 
3 
3 
3 
3 
3 
3 
3 
3 
3 
 

1.00 
1.00 

 
1.00 
1.00 
1.00 
1.00 
1.00 
1.00 
1.00 
1.00 
1.00 

 
1.00 
1.00 
1.00 
1.00 
1.00 
1.00 
1.00 
1.00 
1.00 

 

ใช้ได ้
ใช้ได ้

 
ใช้ได ้
ใช้ได ้
ใช้ได ้
ใช้ได ้
ใช้ได ้
ใช้ได ้
ใช้ได ้
ใช้ได ้
ใช้ได ้

 
ใช้ได ้
ใช้ได ้
ใช้ได ้
ใช้ได ้
ใช้ได ้
ใช้ได ้
ใช้ได ้
ใช้ได ้
ใช้ได ้
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ภาคผนวก  ข  
แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
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      เลขทีแ่บบสอบถาม 

 
 
เรื่อง  ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารตามการรับรู้ของครูกับความ

ผูกพันต่อองค์การของครใูนโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวดัปตัตานี 

 
ค าช้ีแจง   
 แบบสอบถำมนี้ใช้ส ำหรับเก็บรวบรวมข้อมูลประกอบกำรศึกษำเก่ียวกับภำวะผู้น ำกำรเปลี่ยนแปลงของ
ผู้บริหำรโรงเรียน ควำมผูกพันต่อองค์กำรของครู และควำมสัมพันธ์ระหว่ำงภำวะผู้น ำของผู้บริหำรและควำมผูกพันต่อ
องค์กำรของครูในโรงเรียนเอกชนสอนศำสนำอิสลำมในจังหวัดปัตตำนี เพื่อให้ครูที่สอนอยู่ในโรงเรียนเอกชนใน
จังหวัดปัตตานี เป็นผู้ตอบ โดยค ำตอบท่ีได้ผู้วิจัยจะถือเป็นควำมลับ และไม่มีผลใดๆ ต่อผู้ตอบท้ังสิ้น  ขอให้ตอบให้
ตรงกับควำมเป็นจริงมำกท่ีสุด  เพื่อให้ค ำตอบของท่ำนเป็นประโยชน์ต่อกำรพัฒนำทำงด้ำนภำวะผู้น ำและควำมผูกผัน
ต่อองค์กำรต่อไป 

 
แบบสอบถำมชุดนี้แบ่งเปน็ 3 ตอน 

 ตอนที่  1 แบบสอบถำมเกี่ยวกับข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบ 
ตอนที่  2 แบบสอบถำมเก่ียวกับภำวะผู้น ำกำรเปลี่ยนแปลง ตำมองค์ประกอบ 5 ด้ำน ได้แก่ ด้ำนเป็นผู้ท่ีมีบำรมี 

ด้ำนเป็นผู้ทีมีแรงดลใจ เป็นผู้กระตุ้นให้ใช้สติปัญญำ เป็นผู้สร้ำงควำมสัมพันธ์กับผู้ตำมเป็นรำยบุคคล 
และเป็นผู้สร้ำงแบบอย่ำงจริยธรรมศำสนำ 

ตอนที่  3 แบบสอบถำมเกี่ยวกับควำมผูกผันต่อองค์กำร ตำมองค์ประกอบ 3 ด้ำน ได้แก่ ด้ำนควำมเชื่อมั่นอย่ำงแรง
กล้ำในกำรยอมรับเป้ำหมำยและค่ำนิยมขององค์กำร ด้ำนควำมเต็มใจท่ีจะทุ่มเทควำมพยำยำมอย่ำงมำก
เพื่อท ำประโยชน์ให้องค์กำร และด้ำนควำมปรำรถนำอย่ำงแรงกล้ำท่ีจะด ำรงรักษำกำรเป็นสมำชิกภำพ
ขององค์กำร 

ตอนที่  4 ข้อเสนอแนะ 

 
               ขอขอบคุณเป็นอย่ำงสงูท่ีให้ควำมรว่มมือมำ  ณ  โอกำสนี้ 

 
                                                                        (นำงสำวนูรฮำนำน   อูซิน) 
          นักศึกษำปริญญำโท สำขำกำรบริหำรและกำรจัดกำรกำรศึกษำอสิลำม 
                                                         มหำวิทยำลัยสงขลำนครินทร์ 

 

แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
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ตอนที่ 1 แบบสอบถามข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบ 
ค าช้ีแจง โปรดท ำเครือ่งหมำย  ลงในชอ่ง    ตำมควำมเป็นจริงของท่ำน 
 

1. เพศ  1. ชำย   2. หญิง 
 

2. ประสบกำรณ์ในกำรสอน..........................ปี   
 

3. ขนำดของโรงเรียนของท่ำน  
  1. ขนำดเล็ก  (จ ำนวนนักเรียนนอ้ยกว่ำ 500 คน) 
  2. ขนำดกลำง (จ ำนวนนักเรียน 500-1,000 คน) 
  3. ขนำดใหญ ่ (จ ำนวนนักเรียนมำกกว่ำ 1,000 คน) 
 

4. ส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำท่ีโรงเรียนสังกัด 
  1. เขตพื้นท่ีกำรศึกษำปัตตำนีเขต 1 
  2. เขตพื้นท่ีกำรศึกษำปัตตำนีเขต 2 
  3. เขตพื้นท่ีกำรศึกษำปัตตำนีเขต 3 
 

5. ประเภทผู้สอน  
  1. ครูสำมัญ   2. ครูศำสนำ 
 

ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง  
 

ค าช้ีแจง 
 โปรดพิจำรณำข้อควำมในแบบสอบถำมเก่ียวกับภำวะผู้น ำกำรเปลี่ยนแปลง ตำมองค์ประกอบ 5 ด้ำน ได้แก่ 
ด้ำนเป็นผู้ท่ีมีบำรมี ด้ำนเป็นผู้ทีมีแรงดลใจ เป็นผู้กระตุ้นให้ใช้สติปัญญำ เป็นผู้สร้ำงควำมสัมพันธ์กับผู้ตำมเป็น
รำยบุคคล และเป็นผู้สร้ำงแบบอย่ำงจริยธรรมศำสนำ 
 

   ขอให้ท่ำนพิจำรณำข้อควำมแต่ละข้อในแบบสอบถำมแล้วเลือกตอบโดยท ำเครื่องหมำย  ลงในช่องว่ำงท่ี
เป็นจริงมำกท่ีสุด โดยแบ่งเป็น 5 ระดับ ดังนี ้
  
  5  หมำยถึง  ท่ำนมีกำรรับรู้ต่อภำวะผู้น ำกำรเปลี่ยนแปลงด้ำนนั้นๆ ของผู้บริหำรในระดับมำกท่ีสุด 

 4  หมำยถึง  ท่ำนมีกำรรับรู้ต่อภำวะผู้น ำกำรเปลี่ยนแปลงด้ำนนั้นๆ ของผู้บริหำรในระดับมำก 
 3  หมำยถึง  ท่ำนมีกำรรับรู้ต่อภำวะผู้น ำกำรเปลี่ยนแปลงด้ำนนั้นๆ ของผู้บริหำรในระดับปำนกลำง 
 2  หมำยถึง ท่ำนมีกำรรับรู้ต่อภำวะผู้น ำกำรเปลี่ยนแปลงด้ำนนั้นๆ ของผู้บริหำรในระดับน้อย 
 1  หมำยถึง  ท่ำนมีกำรรับรู้ต่อภำวะผู้น ำกำรเปลี่ยนแปลงด้ำนนั้นๆ ของผู้บริหำรในระดับน้อยที่สุด 
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ข้อที ่ ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
ระดับการรบัรู ้

1 2 3 4 5 
1. เป็นผู้ทีม่ีบารม ี

1 ผู้บริหำรโรงเรียนท ำให้ท่ำนอุทิศตนท ำงำนโดยไม่ค ำนึงถึงประโยชน์ส่วน
ตน 

     

2 ผู้บริหำรโรงเรียนได้แสดงใหเ้ห็นว่ำเป็นผู้ที่มีควำมสำมำรถในกำร
บริหำรงำน 

     

3 ผู้บริหำรโรงเรียนประพฤติตนเป็นแบบอย่ำงที่ดีแก่ผู้รว่มงำน      
4 ผู้บริหำรโรงเรียนมีลักษณะใจดีเป็นมิตรกับผู้รว่มงำนทุกคน      
5 ผู้บริหำรโรงเรียนคือบุคคลที่ท่ำนมีควำมเลื่อมใส      
6 ผู้บริหำรโรงเรียนคือบุคคลที่ท่ำนเชื่อฟังและปฏิบัติตำมค ำแนะน ำ

อย่ำงจริงใจ 
     

7 ผู้บริหำรโรงเรียนท ำให้ผูร้่วมงำนรู้สึกผูกพันกับโรงเรียน      
2. เป็นผู้ทีม่ีแรงดลใจ 

1 ผู้บริหำรโรงเรียนพยำยำมตอบแทนกำรท ำงำนของผู้รว่มงำนท้ัง
ทำงตรงและทำงอ้อม 

     

2 ผู้บริหำรโรงเรียนกระตุ้นให้ผูร้่วมงำนเกิดควำมม่ันใจในควำมสำมำรถ
ของตนเอง 

     

3 ผู้บริหำรโรงเรียนติดตำม ดูแลกำรท ำ งำนของผูร้่วมงำนตลอดเวลำ      
4 ผู้บริหำรโรงเรียนสำมำรถสนบัสนุนให้ผู้รว่มงำนท ำงำนได้เต็มตำม

ศักยภำพ 
     

5 ผู้บริหำรโรงเรียนให้ก ำลังใจในกำรปฏิบัติงำนแก่ผู้ร่วมงำนอย่ำงสม่ ำเสมอ      

6 ผู้บริหำรโรงเรียนมอบหมำยงำนพิเศษแก่ท่ำนท ำให้ท่ำนมีโอกำสได้
แสดงควำมสำมำรถและควำมรับผิดชอบ 

     

7 ผู้บริหำรโรงเรียนสำมำรถกระตุ้นให้ท่ำนท ำงำนได้มำกกว่ำท่ีท่ำนคิด
ไว ้

     

8 ผู้บริหำรโรงเรียนพูดใหผู้้รว่มงำนเกิดควำมรู้สึกว่ำงำนท่ีท ำอยู่เป็นสิ่ง
ส ำคัญและน่ำภำคภูมิใจ 

     

9 ผู้บริหำรโรงเรียนท ำให้ท่ำนอยำกทุ่มเทควำมพยำยำมมำกเป็นพิเศษ 
เพื่อปฏิบัติงำนให้บรรลเุป้ำหมำยตำมท่ีหัวหน้ำคำดหวงัไว้ 

     

3. เป็นผู้กระตุ้นใหใ้ช้สติปญัญา 
1 ผู้บริหำรโรงเรียนกระตุ้นให้ผูร้่วมงำนหำวธิีแก้ปัญหำดว้ยวธิีกำรใหม่ๆ      
2 ผู้บริหำรโรงเรียนสนับสนุนใหผู้้ร่วมงำนท ำวิจัยในชั้นเรียนเพื่อ

แก้ปัญหำกำรเรยีนกำรสอน 
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ข้อที ่ ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
ระดับการรบัรู ้

1 2 3 4 5 
3 ผู้บริหำรโรงเรียนแนะน ำให้ผู้ร่วมงำนศึกษำปัญหำควำมต้องกำรของ

ผู้เรียน 
     

4 ผู้บริหำรโรงเรียนชี้แนะให้ผูร้ว่มงำนหำจุดเด่นจุดดอ้ยของโรงเรียน
เพื่อพัฒนำงำนอย่ำงสร้ำงสรรค์ 

     

5 ผู้บริหำรโรงเรียนสนับสนุนใหผู้้ร่วมงำนมีควำมใฝ่รู้มำกข้ึน      
6 ผู้บริหำรโรงเรียนกระตุ้นให้ผูร้่วมงำนรว่มกันวเิครำะห์ว่ำปญัหำท่ี

กลุ่มงำนก ำลังเผชิญอยู่คืออะไร 
     

7 ผู้บริหำรโรงเรียนยกย่องส่งเสริมควำมสำมำรถในกำรแก้ปญัหำของ
ผู้ร่วมงำน 

     

4. เป็นผู้สร้างความสัมพันธก์ับผู้ตามเป็นรายบุคคล 
1 ผู้บริหำรโรงเรียนแสดงออกตอ่ท่ำนและผู้รว่มงำนอยำ่งมีควำมนับถือ

ในควำมเป็นบุคคล 
     

2 ผู้บริหำรโรงเรียนให้ควำมเอำใจใส่ตอ่ผู้รว่มงำนทุกคน      
3 ผู้บริหำรโรงเรียนปฏิบัติต่อผู้รว่มงำนโดยค ำนึงถึงควำมแตกต่ำงของ

แต่ละบุคคล 
     

4 ผู้บริหำรโรงเรียนค้นหำวำ่ผู้รว่มงำนแต่ละคนต้องกำรอะไร      
5 ผู้บริหำรโรงเรียนหำแนวทำงตอบสนองควำมต้องกำรของผู้ร่วมงำน

แต่ละบุคคลตำมควำมเหมำะสม 
     

6 ผู้บริหำรโรงเรียนแสดงออกถึงกำรชื่นชมในควำมสำมำรถและผลงำน
ของผู้รว่มงำนแต่ละคน 

     

7 ผู้บริหำรโรงเรียนมีควำมยินดใีนกำรให้ค ำปรึกษำหำรอืเก่ียวกับกำร
ปฏิบัติงำนแก่ผู้รว่มงำนทุกคน 

     

8 ผู้บริหำรโรงเรียนหำวิถีทำงพัฒนำผู้ร่วมงำนตำมศักยภำพของแต่ละบุคคล      
5. เป็นผู้สร้างแบบอย่างจริยธรรมศาสนา 

1 ผู้บริหำรโรงเรียนแสดงออกถึงกำรเป็นแบบอย่ำงท่ีดีในด้ำนกำร
ปฏิบัต ิ

     

2 ผู้บริหำรโรงเรียนแสดงออกถึงควำมเป็นห่วงเป็นใย เมตตำ และ
เอื้อเฟื้อต่อผู้ร่วมงำน 

     

3 ผู้บริหำรโรงเรียนช่วยกระตุ้นให้ผู้ร่วมงำนได้ปฏิบัติหน้ำท่ีด้วยควำม
อุทิศตนและบริสุทธิ์ใจต่ออัลลอฮฺ  

     

4 ผู้บริหำรโรงเรียนใช้วิธีกำรให้อภัยและอดทนในกำรแก้ปัญหำ 
 

     



 109 

ข้อที ่ ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
ระดับการรบัรู ้

1 2 3 4 5 
5 ผู้บริหำรโรงเรียนแสดงออกถึงเจตนำท่ีจะมอบหมำยตนต่ออัลลอฮฺใน

ทุกๆ กำรปฏิบัติงำน 
     

6 ผู้บริหำรโรงเรียนมีจุดมุ่งหมำยในกำรปฏิบัติงำนหลักคือเพื่อรับ
ใช้อัลลอฮ 

     

7 ผู้บริหำรโรงเรียนมีกำรสร้ำงควำมเป็นอุคุวะฮฺ (ควำมเป็นพี่น้อง) ใน
หมู่ผู้ร่วมงำนทุกคน 

     

8 ผู้บริหำรโรงเรียนปฏิบัติด้วยควำมเป็นธรรมต่อผู้ร่วมงำน      
 

ตอนที่ 3  แบบสอบถามเกี่ยวกับความผูกพันต่อองค์การ  
ค าช้ีแจง 

โปรดพิจำรณำข้อควำมในแบบสอบถำมเก่ียวกับควำมผูกพันต่อองค์กำร ตำมองค์ประกอบ 3 ด้ำน ได้แก่ 
ควำมเชื่อมั่นอย่ำงแรงกล้ำในกำรยอมรับเป้ำหมำยและค่ำนิยมขององค์กำร ควำมเต็มใจท่ีจะทุ่มเทควำมพยำยำมอย่ำง
มำกเพื่อท ำประโยชน์ให้องค์กำร และควำมปรำรถนำอย่ำงแรงกล้ำท่ีจะด ำรงรักษำกำรเป็นสมำชิกภำพขององค์กำร  
 

ขอให้ท่ำนพิจำรณำข้อควำมแต่ละข้อในแบบสอบถำมแล้วเลือกตอบโดยท ำเครื่องหมำย  ลงในช่องว่ำงท่ี
เป็นจริงมำกท่ีสุด โดยแบ่งเป็น 5 ระดับ ดังนี ้

 

5  หมำยถึง  ท่ำนมีควำมเห็นต่อควำมผูกพันที่มีต่อองค์กำรในด้ำนนั้นๆ ในระดับมำกท่ีสุด 
4  หมำยถึง  ท่ำนมีควำมเห็นต่อควำมผูกพันที่มีต่อองค์กำรในด้ำนนั้นๆ ในระดับมำก 
3  หมำยถึง  ท่ำนมีควำมเห็นต่อควำมผูกพันที่มีต่อองค์กำรในด้ำนนั้นๆ ในระดับปำนกลำง 
2  หมำยถึง  ท่ำนมีควำมเห็นต่อควำมผูกพันที่มีต่อองค์กำรในด้ำนนั้นๆ ในระดับน้อย 
1  หมำยถึง  ท่ำนมีควำมเห็นต่อควำมผูกพันที่มีต่อองค์กำรในด้ำนนั้นๆ ในระดับน้อยที่สุด 

 

ข้อที ่ ความผูกพนัต่อองค์การ 
ระดับความเหน็ 

1 2 3 4 5 
1. ความเช่ือมัน่อย่างแรงกลา้ในการยอมรบัเปา้หมายและค่านิยมขององค์การ 

1 ค่ำนิยมของข้ำพเจำ้และของหน่วยงำนเป็นไปในทิศทำงเดยีวกัน       
2 ข้ำพเจ้ำพอใจในนโยบำยแนวคิดและแนวปฏิบัติของหนว่ยงำน      
3 ข้ำพเจ้ำยอมรับในวิธีกำรบริหำรงำนของหน่วยงำนท่ีท่ำนปฏิบัติอยู่      
4 เป้ำหมำยในกำรท ำงำนของข้ำพเจ้ำสอดคล้องกับเป้ำหมำยขององค์กำร      
5 ข้ำพเจ้ำรู้สึกฝืนใจตนเองหำกต้องปฏิบัติตำมนโยบำยของหน่วยงำน      
6 ข้ำพเจ้ำมักอธิบำยและให้ค ำชีแ้จงท่ีถูกต้อง หำกได้ยินได้ฟังบุคคลอื่น

กล่ำวถึงหน่วยงำนในทำงเลวร้ำยหรอืเสื่อมเสีย 
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ข้อที ่ ความผูกพนัต่อองค์การ 
ระดับความเหน็ 

1 2 3 4 5 
7 ข้ำพเจ้ำคิดว่ำตนเองตัดสินใจผิดพลำดท่ีท ำงำนในหน่วยงำนนี ้      
8 หำกมีโอกำส ข้ำพเจ้ำจะแนะน ำหรือชักชวนคนรู้จักให้มำสมัครงำน

กับองค์กรนี้เสมอ 
     

9 ข้ำพเจ้ำรู้สึกเฉยๆ หรอืไม่มีควำมรู้สึกอะไรเมื่อได้ยินข่ำวในด้ำนลบ
เกี่ยวกับองค์กร 

     

2. ความเต็มใจทีจ่ะทุม่เทความพยายามอย่างมากเพือ่ท าประโยชน์ให้องค์การ 
1 ข้ำพเจ้ำพยำยำมหำวธิีกำรในกำรปรับปรุงกระบวนกำรท ำงำนเพิ่ม

ประสิทธิภำพอยูเ่สมอ 
     

2 ข้ำพเจำ้รู้สึกว่ำงำนกับข้ำพเจ้ำมีควำมสมัพันธ์กนัอยำ่งเหนยีวแนน่จนแยกไม่
ออก 

     

3 ข้ำพเจ้ำคิดว่ำสิ่งที่ข้ำพเจ้ำตอ้งท ำให้กับองค์กร คืองำนในหน้ำท่ีและ
ควำมรับผิดชอบเท่ำนั้น 

     

4 ข้ำพเจ้ำยินดีท่ีจะทุ่มเทควำมรู้ ควำมสำมำรถในกำรปฏิบัตงิำนมำก
กว่ำเดิมหำกองค์กรตอ้งกำร 

     

5 ข้ำพเจ้ำพรอ้มและยินดีท่ีจะรบัผิดชอบงำนอื่นเพิ่มเติมนอกเหนือจำก
งำนในหน้ำท่ีหำกได้รับมอบหมำย 

     

6 ข้ำพเจ้ำคิดว่ำ นอกเวลำงำนเป็นเวลำสว่นตัว ไม่ควรเอำเรือ่งงำนเข้ำ
มำยุ่งเก่ียว 

     

7 ข้ำพเจ้ำพรอ้มอุทิศตนท่ีจะท ำงำนหนัก หำกกำรท ำงำนของข้ำพเจ้ำมี
ส่วนชว่ยให้หน่วยงำนประสบควำมส ำเร็จ 

     

8 ข้ำพเจ้ำทุ่มเทควำมพยำยำมอย่ำงเต็มท่ีในกำรปฏิบัติงำนเพือ่ให้
หน่วยงำนบรรลเุป้ำหมำยท่ีวำงไว ้

     

9 ข้ำพเจ้ำมักปฏิบัติงำนแบบใหผ้่ำนไปวัน ๆ      
3. ความปรารถนาอย่างแรงกล้าที่จะด ารงรักษาการเป็นสมาชิกภาพขององค์การ 

1 ณ. เวลำน้ี หำกมีโอกำสที่ดีกว่ำ ข้ำพเจ้ำก็พร้อมที่จะลำออกจำกองค์กรน้ี      
2 ข้ำพเจ้ำพยำยำมหำช่องทำงเพื่อเปลี่ยนงำนใหม่      
3 ข้ำพเจ้ำไม่อยำกไปจำกท่ีนี่เพรำะมีควำมสุขกับงำนท่ีท ำอยู ่      
4 ข้ำพเจ้ำรู้สึกว่ำยำกส ำหรับโอกำสควำมก้ำวหน้ำในงำนท่ีท ำอยู่       
5 ข้ำพเจ้ำรู้สึกภำคภูมิใจอย่ำงยิง่ท่ีได้เป็นส่วนหนึง่ขององค์กรนี้      
6 ในช่วงระยะเวลำ 6 เดือนท่ีผำ่นมำ ข้ำพเจ้ำเคยคิดท่ีจะลำออกจำก

องค์กรนี้เพือ่รว่มงำนกับองคก์รอื่น 
     

7 ข้ำพเจ้ำยินดลีด หรือยินยอมให้องค์กรยกเลิกผลประโยชนบ์ำงอย่ำง      
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ข้อที ่ ความผูกพนัต่อองค์การ 
ระดับความเหน็ 

1 2 3 4 5 
เพื่อให้องค์กรสำมำรถผ่ำนพน้ควำมยำกล ำบำกไปได้ 

8 หำกมีองค์กรอื่นเสนอผลประโยชน์ท่ีมำกกว่ำท่ีได้รับข้ำพเจำ้ก็พร้อม
ท่ีจะพิจำรณำรับข้อเสนอเหลำ่นั้น 

     

9 ข้ำพเจ้ำจะยังคงอยู่กับองค์กรแห่งนี้ถึงแม้ว่ำองค์กรจะต้องประสบกับ
ควำมยำกล ำบำก 

     

 

ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะ  
3.1 ข้อเสนอแนะแนวทำงเพือ่กำรพัฒนำภำวะผู้น ำกำรเปลี่ยนแปลงของผู้บริหำรโรงเรยีน
 ........................................................................................................................................................ 
...................................................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................................................... 
 
3.2 ข้อเสนอแนะแนวทำงกำรสร้ำงควำมผูกพันตอ่โรงเรียนของครูโรงเรียนเอกชนสอนศำสนำอิสลำม
 ........................................................................................................................................................ 
...................................................................................................................................................................... 
..................................................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................................................... 
 

ขอขอบคุณในความร่วมมอืในการตอบแบบสอบถามครั้งนี้เป็นอย่างสูง 
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ภาคผนวก ค 
หนังสือราชการ 
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บันทึกข้อความ 
ส่วนราชการ   ส ำนักงำนเลขำนุกำร  วิทยำลัยอิสลำมศึกษำ       โทร  1576 

ท่ี มอ 751/     วันที ่   มกรำคม 2555 

เรื่อง ขอควำมอนุเครำะห์เป็นผู้เชี่ยวชำญตรวจสอบเครื่องมือวิจัย 
 
เรียน ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์ ดร.นิเลำะ  แวอุเซ็ง 
 
  ด้วยนำงสำว นูรฮำนำน อูซิน นักศึกษำระดับปริญญำโท สำขำกำรบริหำรและกำรจัดกำรกำรศึกษำ
อิสลำม วิทยำลัยอิสลำมศึกษำ มหำวิทยำลัยสงขลำนครินทร์ วิทยำเขตปัตตำนี ก ำลังท ำวิทยำนิพนธ์เรื่อง 
“ควำมสัมพันธ์ระหว่ำงภำวะผู้น ำกำรเปลี่ยนแปลงของผู้บริหำรตำมกำรรับรู้ของครูกับควำมผูกพันต่อองค์กำรของครู
ในโรงเรียนเอกชนสอนศำสนำอิสลำมในจังหวัดปัตตำนี” โดยมี ดร.อะห์มัด  ยี่สุ่นทรง เป็นอำจำรย์ที่ปรึกษำ 
  ในกำรนี้ วิทยำลัยอิสลำมศึกษำ พิจำรณำแล้วเห็นว่ำ ท่ำนเป็นผู้มีคุณสมบัติเหมำะสม จึงใคร่ขอควำม
อนุเครำะห์จำกท่ำนได้กรุณำเป็นผู้เชี่ยวชำญในกำรตรวจสอบควำมเท่ียงตรงของแบบสอบถำมเพื่อท่ีผู้วิจัยจะได้น ำไป
ปรับปรุงแก้ไขให้สมบูรณ์ต่อไป พร้อมนี้ได้แนบแบบประเมินผลกำรพิจำรณำควำมเท่ียงตรงเชิงเนื้อหำของ
แบบสอบถำมมำด้วยแล้ว 
  จึงเรียนมำเพื่อโปรดพิจำรณำให้ควำมอนุเครำะห์ จักขอบคุณยิ่ง 
 

               
     (รองศำสตรำจำรย์ ดร.อิบรอฮีม ณรงค์รักษำเขต)      
                              รองผู้อ ำนวยกำร รักษำรำชกำรแทน 
             ผู้อ ำนวยกำรวิทยำลัยอิสลำมศึกษำ  
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บันทึกข้อความ 
ส่วนราชการ   ส ำนักงำนเลขำนุกำร  วิทยำลัยอิสลำมศึกษำ       โทร  1576 

ท่ี มอ 751/     วันที ่   มกรำคม 2555 

เรื่อง ขอควำมอนุเครำะห์เป็นผู้เชี่ยวชำญตรวจสอบเครื่องมือวิจัย 
 
เรียน รองศำสตรำจำรย์ ดร.อิบรอฮีม   ณรงค์รักษำเขต 
 
  ด้วยนำงสำว นูรฮำนำน อูซิน นักศึกษำระดับปริญญำโท สำขำกำรบริหำรและกำรจัดกำรกำรศึกษำอิสลำม 
วิทยำลัยอิสลำมศึกษำ มหำวิทยำลัยสงขลำนครินทร์ วิทยำเขตปัตตำนี ก ำลังท ำวิทยำนิพนธ์เรื่อง “ควำมสัมพันธ์
ระหว่ำงภำวะผู้น ำกำรเปลี่ยนแปลงของผู้บริหำรตำมกำรรับรู้ของครูกับควำมผูกพันต่อองค์กำรของครูในโรงเรียน
เอกชนสอนศำสนำอิสลำมในจังหวัดปัตตำนี” โดยมี ดร.อะห์มัด  ยี่สุ่นทรง เป็นอำจำรย์ที่ปรึกษำ 
  ในกำรนี้ วิทยำลัยอิสลำมศึกษำ พิจำรณำแล้วเห็นว่ำ ท่ำนเป็นผู้มีคุณสมบัติเหมำะสม จึงใคร่ขอควำม
อนุเครำะห์จำกท่ำนได้กรุณำเป็นผู้เชี่ยวชำญในกำรตรวจสอบควำมเท่ียงตรงของแบบสอบถำมเพื่อท่ีผู้วิจัยจะได้น ำไป
ปรับปรุงแก้ไขให้สมบูรณ์ต่อไป พร้อมนี้ได้แนบแบบประเมินผลกำรพิจำรณำควำมเท่ียงตรงเชิงเนื้อหำของ
แบบสอบถำมมำด้วยแล้ว 
  จึงเรียนมำเพื่อโปรดพิจำรณำให้ควำมอนุเครำะห์ จักขอบคุณยิ่ง 
 

              
     (รองศำสตรำจำรย์ ดร.อิบรอฮีม ณรงค์รักษำเขต)       
          รองผู้อ ำนวยกำร รักษำรำชกำรแทน 
                             ผู้อ ำนวยกำรวิทยำลัยอิสลำมศึกษำ  
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บันทึกข้อความ 
ส่วนราชการ   ส ำนักงำนเลขำนุกำร  วิทยำลัยอิสลำมศึกษำ       โทร  1576 

ท่ี มอ 751/     วันที ่   มกรำคม 2555 

เรื่อง ขอควำมอนุเครำะห์เป็นผู้เชี่ยวชำญตรวจสอบเครื่องมือวิจัย 
 
เรียน อำจำรย์ สุวรรณี  หลังปูเต๊ะ 
 
  ด้วยนำงสำว นูรฮำนำน อูซิน นักศึกษำระดับปริญญำโท สำขำกำรบริหำรและกำรจัดกำรกำรศึกษำ
อิสลำม วิทยำลัยอิสลำมศึกษำ มหำวิทยำลัยสงขลำนครินทร์ วิทยำเขตปัตตำนี ก ำลังท ำวิทยำนิพนธ์เรื่อง 
“ควำมสัมพันธ์ระหว่ำงภำวะผู้น ำกำรเปลี่ยนแปลงของผู้บริหำรตำมกำรรับรู้ของครูกับควำมผูกพันต่อองค์กำรของครู
ในโรงเรียนเอกชนสอนศำสนำอิสลำมในจังหวัดปัตตำนี” โดยมี ดร.อะห์มัด  ยี่สุ่นทรง เป็นอำจำรย์ที่ปรึกษำ 
  ในกำรนี้ วิทยำลัยอิสลำมศึกษำ พิจำรณำแล้วเห็นว่ำ ท่ำนเป็นผู้มีคุณสมบัติเหมำะสม จึงใคร่ขอควำม
อนุเครำะห์จำกท่ำนได้กรุณำเป็นผู้เชี่ยวชำญในกำรตรวจสอบควำมเท่ียงตรงของแบบสอบถำมเพื่อท่ีผู้วิจัยจะได้น ำไป
ปรับปรุงแก้ไขให้สมบูรณ์ต่อไป พร้อมนี้ได้แนบแบบประเมินผลกำรพิจำรณำควำมเท่ียงตรงเชิงเนื้อหำของ
แบบสอบถำมมำด้วยแล้ว 
  จึงเรียนมำเพื่อโปรดพิจำรณำให้ควำมอนุเครำะห์ จักขอบคุณยิ่ง 
 

           
    (รองศำสตรำจำรย์ ดร.อิบรอฮีม ณรงค์รักษำเขต)       
            รองผู้อ ำนวยกำร รักษำรำชกำรแทน 

                                        ผู้อ ำนวยกำรวิทยำลยัอิสลำมศึกษำ 
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 ที่ ศธ 0521.02.08/             วิทยำลัยอิสลำมศึกษำ 
                                      มหำวิทยำลัยสงขลำนครินทร์  
                  ถนนเจริญประดษิฐ์ ต. รูสะมิแล    
            อ. เมือง  จ. ปัตตำนี 94000 
 

      กุมภำพันธ์ 2556  
 

เรื่อง ขอควำมร่วมมือในกำรตอบแบบสอบถำม 
 

เรียน  
 

  ด้วยนำงสำว นูรฮำนำน อูซิน นักศึกษำระดับปริญญำโท สำขำกำรบริหำรและกำรจัดกำรกำรศึกษำ
อิสลำม วิทยำลัยอิสลำมศึกษำ มหำวิทยำลัยสงขลำนครินทร์ วิทยำเขตปัตตำนี ก ำลังท ำวิทยำนิพนธ์เรื่อง 
“ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารตามการรับรู้ของครูกับความผกูพนัตอ่องคก์ารของ
ครูในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัดปัตตานี” โดยมี   ดร.อะห์มัด  ยี่สุ่นทรง เป็นอำจำรย์ที่ปรึกษำ 
  ในกำรนี้ ผู้วิจัยจะท ำกำรเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยแบบสอบถำมจำกโรงเรียนเอกชนสอนศำสนำอิสลำม
ในจังหวัดปัตตำนี รวมท้ังหมดจ ำนวน 34 โรง และโรงเรียนของท่ำนได้รับคัดเลือกเพื่อท ำกำรเก็บข้อมูลประกอบกำร
ท ำวิทยำนิพนธ์ในครั้งนี้ วิทยำลัยอิสลำมศึกษำ มหำวิทยำลัยสงขลำนครินทร์ จึงใคร่ขอควำมร่วมมือในกำรตอบ
แบบสอบถำมโดยจะจัดเก็บข้อมูลจำกครูผู้สอนศำสนำและสำมัญจ ำนวน 6 ชุด 
  สุดท้ำยนี้ หวังเป็นอย่ำงยิ่งที่จะได้รับควำมร่วมมือจำกท่ำนเป็นอย่ำงดี และขอขอบคุณเป็นอย่ำงสูงมำ 
ณ โอกำสนี้ด้วย 
 

           
    (รองศำสตรำจำรย์ ดร.อิบรอฮีม  ณรงค์รักษำเขต)       
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ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารกับความผูกพันต่อองค์การของครูใน
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวดัปัตตานี 

Relationship between Administrator Transformational Leadership and Teacher Commitment 
in Pattani’s Islamic Private Schools 

นูรฮานาน   อูซิน1 และอะห์มัด  ยี่สุ่นทรง 

 
บทคัดย่อ 

 งำนวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษำระดับภำวะผู้น ำกำรเปลี่ยนแปลงของผู้บริหำรและควำมผูกพันต่อ
องค์กำรของครู รวมถึงควำมสัมพันธ์ระหว่ำงภำวะผู้น ำกำรเปลี่ยนแปลงของผู้บริหำรกับควำมผูกพันต่อองค์กำรของครู 
เก็บข้อมูลโดยใช้แบบสอบถำมจำกกลุ่มตัวอย่ำงท่ีเป็นครูศำสนำและสำมัญท่ีปฏิบัติงำนสอนในโรงเรียนเอกชนสอน
ศำสนำอิสลำมในจังหวัดปัตตำนี จ ำนวน 355 คน วิเครำะห์ข้อมูลโดยกำรหำค่ำเฉลี่ย ค่ำเบี่ยงเบนมำตรฐำน และค่ำ
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน ผลกำรศึกษำพบว่ำ ผู้บริหำรมีภำวะผู้น ำกำรเปลี่ยนแปลงอยู่ในระดับปำนกลำง 
ควำมผูกพันต่อองค์กำรของครูอยู่ในระดับปำนกลำง และภำวะผู้น ำกำรเปลี่ยนแปลงของผู้บริหำรกับควำมผูกพันต่อ
องค์กำรของครูมีควำมสัมพันธ์ทำงบวกในระดับปำนกลำง  
 

 
ABSTRACT 

 This article examines the perceived administrators’ transformational leadership, teacher 
commitment, and relationship between administrators’ transformational leadership and teacher 
commitment. Data were collected using questionnaires from 355 teachers working in Islamic 
Private Schools in Pattani province. Mean, standard deviation and correlation test was used in data 
analysis. The administrators’ transformational leadership and teacher commitment were found at a 
moderate level. In addition, moderate positive relationship was revealed between administrator’s 
transformational leadership and teacher commitment.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                
1 นักศึกษำปริญญำโท  สำขำวิชำกำรบริหำรและกำรจัดกำรกำรศึกษำอิสลำม วิทยำลัยอิสลำมศึกษำ  มหำวิทยำลัยสงขลำนครินทร์ 
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1. บทน า 
  ผู้น ำ (Leader) เป็นปัจจัยท่ีส ำคัญยิ่งประกำรหนึ่งต่อควำมส ำเร็จขององค์กำรท้ังนี้ เพรำะผู้น ำมี
ภำระหน้ำท่ี และควำมรับผิดชอบโดยตรงที่จะต้องวำงแผนสั่งกำรดูแล และควบคุมให้บุคลำกรขององค์กำรปฏิบัติงำน
ต่ำงๆ ให้ประสบควำมส ำเร็จตำมเป้ำหมำย และวัตถุประสงค์ท่ีตั้งไว้ (ความหมายของผู้น า, ออนไลน์ 2545)  
  ผู้น ำทีม่ีประสิทธิภำพต้องมีควำมสำมำรถท่ีจะโน้มน้ำวใจสมำชิกและท ำให้คนในกลุ่มยอมตำมได้ ใน
ขณะเดียวกันผู้น ำท่ีดีในบำงโอกำสต้องเป็นผู้ตำมด้วย ต้องสำมำรถร่วมงำนกับผู้ตำมหรือผู้ร่วมงำนได้เป็นอย่ำงดี ต้อง
เป็นผู้มีวิสัยทัศน์ สร้ำงสรรค์ มีกลยุทธ์ท่ีจะน ำไปสู่เป้ำหมำยขององค์กำรและท่ีส ำคัญต้องเป็นท่ียอมรับของสมำชิกใน
กลุ่มด้วย และผู้น ำจะต้องเป็นต้นแบบของบทบำท เขำต้องแสดงให้เห็นประจักษ์โดยกำรกระท ำมำกกว่ำค ำพูด ผู้น ำ
ต้องมีควำมรับผิดชอบในกำรสร้ำงและบ ำรุงรักษำวัฒนธรรมขององค์กำร ถ้ำผู้น ำเป็นผู้ท่ีท ำงำนอย่ำงจริงจัง ผู้ตำมก็มี
แนวโน้มท่ีจะท ำงำนอย่ำงจริงจัง หรือถ้ำผู้น ำไม่ใส่ใจต่อวัตถุประสงค์ขององค์กำร เขำก็จะไม่สำมำรถจูงใจผู้อื่นให้ไปสู่
วัตถุประสงค์ขององค์กำรได้ หรือหำกค ำพูดของผู้น ำขัดแย้งกับกำรกระท ำ ในไม่ช้ำเขำจะสูญเสียศักยภำพท่ีจะใช้ใน
กำรน ำผู้ตำมของเขำ (ธวัช บุณยมณี, 2550:3; นำเซอร์ จับนำว, 2548:118-119)  

แม้ว่ำควำมสำมำรถของผู้น ำเป็นกุญแจส ำคัญสู่ควำมส ำเร็จขององค์กร แต่ไม่ใช่ทุกองค์กรท่ีมีผู้น ำท่ีมี
ควำมสำมำรถจะบรรลุเป้ำหมำยขององค์กรได้ เพรำะผู้น ำอำจใช้ควำมสำมำรถไม่เต็มท่ีหรือไม่พัฒนำจุดอ่อนของ
ตนเอง ในทำงตรงกันข้ำมผู้น ำอำจจะพัฒนำตนเองจนลืมท่ีจะพัฒนำบุคลำกรในองค์กร ซึ่งสิ่งเหล่ำนี้ส่งผลให้องค์กรไม่
สำมำรถบรรลุเป้ำหมำยได้ เพรำะกำรท ำงำนจะประสบควำมส ำเร็จได้ต้องอำศัยควำมร่วมมือร่วมใจจำกบุคลำกรใน
องค์กรเป็นส ำคัญ (Topping, 2001:19 อ้ำงถึงใน ชัยเสฎธ์ พรหมศรี, 2549)  

จำกกำรศึกษำพบว่ำ ผู้ปฏิบัติงำนในองค์กำรนอกจำกจะมีควำมต้องกำรผลประโยชน์ตอบแทนท่ีเป็น
ตัวเงิน เขำยังมีควำมต้องกำรทำงสังคม คือ กำรรวมกลุ่มกับผู้ปฏิบัติงำนอื่นๆ ควำมเป็นกันเอง มิตรภำพระหว่ำงเพื่อน
ท ำงำนร่วมกัน สภำพแวดล้อมทำงสังคมท่ีเอื้ออ ำนวยต่อกำรท ำงำนจะก่อให้เกิด ควำมผูกพัน และเพิ่มระดับควำมพึ ง
พอใจในกำรท ำงำนให้สูงข้ึนได้ (วิภำดำ คุปตำนนท์, 2551:184) ดังนั้นควำมผูกพันต่อองค์ก็เป็นส่วนหนึ่งท่ีมี
ควำมส ำคัญ เนื่องจำกมีลักษณะเป็นควำมรู้สึกของบุคคลท่ีมีต่อองค์กำรโดยรวม มิใช่เป็นเรื่องเฉพำะตัวอย่ำงเช่นเรื่อง
ของควำมพึงพอใจในกำรท ำงำน แต่ควำมผูกพันต่อองค์กำรเป็นควำมรับผิดชอบโดยรวมท่ีมีต่อทีมงำนและองค์กำรใน
กำรท ำงำนให้เกิดผลส ำเร็จ (Porter, Steers, Mowday & Boulian, 1974 อ้ำงถึงใน วิภำดำ คุปตำนนท์, 2551 :181) 

ผู้น ำมีอิทธิพลต่อประสิทธิภำพขององค์กำร รวมถึงผลกำรปฏิบัติงำนของบุคคลในองค์กำร ควำมพึง
พอใจในกำรท ำงำน ควำมผูกพันต่อองค์กำร ควำมเป็นผลเมืองดีในองค์กำรรวมถึงกำรพัฒนำบุคลำกรในองค์กำร (รัตติ
กรณ์ จงวิศำล, 2545 อ้ำงถึงใน วันดี ทับทิม, 2546) ได้ศึกษำ พบว่ำ ภำวะผู้น ำของหัวหน้ำงำนมีควำมสัมพันธ์
ทำงบวกกับควำมผูกพันต่อองค์กำร และประสิทธิผลของหน่วงงำน สอดคล้องกับ พรรณทิพำ แพทย์พิทักษ์ (2548) 
ศึกษำ พบว่ำ ภำวะผู้น ำของผู้บริหำรมีควำมสัมพันธ์ทำงบวกกับควำมผูกพันต่อองค์กำรของบุคลำกร  

ปัจจุบันกำรย้ำยเข้ำย้ำยออกของบุคลำกรในโรงเรียนเอกชนสอนศำสนำอิสลำมกลำยเป็นปัญหำหนึ่ง
ท่ีผู้บริหำรต้องแก้ปัญหำ เพรำะกำรเข้ำออกของบุคลำกรส่งผลกระทบต่อกำรเรียนกำรสอน และกำรบริหำรงำนต่ำงๆ
ด้วย ดังนั้นกำรปรับพฤติกรรมภำวะผู้น ำของผู้บริหำรให้สอดคล้องกับควำมพึงพอใจของบุคลำกร จะส่งผลให้บุคลำกร
มีควำมผูกพันต่อองค์กำรได้ 
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  จำกกำรทบทวนวรรณกรรมเก่ียวกับภำวะผู้น ำกำรเปลี่ยนแปลง พบว่ำ นักวิชำกำรส่วนใหญ่ (เช่น 
พรรณทิพำ แพทย์พิทักษ์, 2548;  วันดี ทับทิม, 2546; กรวรรณ ดูอ่อน, 2548) ได้ใช้แนวคิดภำวะผู้เชิงปฏิรูปท่ีเสนอ
โดยแบสส์และอโวลิโอเป็นหลัก ซึ่งแบ่งภำวะผู้เชิงปฏิรูปออกเป็น 4 องค์ประกอบ คือ 1) กำรเป็นผู้ท่ีมีบำรมี 
(Charisma) 2) กำรเป็นผู้ท่ีมีแรงดลใจ (Inspiration) 3) กำรเป็นผู้กระตุ้นให้ใช้สติปัญญำ (Intellectual 
Stimulation) และ 4) กำรเป็นผู้สร้ำงควำมสัมพันธ์กับผู้ตำมเป็นรำยบุคคล (Individualized Consideration) 
ดังกล่ำวนี้แสดงให้เห็นว่ำ แนวคิดผู้น ำเชิงปฏิรูปท่ีเสนอโดยแบสส์และอโวลิโอมีอิทธิพลต่อกำรศึกษำวิจัยเก่ียวกับภำวะ
ผู้น ำกำรเปลี่ยนแปลงโดยเฉพำะในบริบททำงกำรศึกษำของประเทศไทย  
  อย่ำงไรก็ตำม ควำมรู้เกี่ยวกับภำวะผู้เชิงปฏิรูปท่ีอิงแนวคิดของแบสส์และอโวลิโอในบริบทของควำม
เป็นโรงเรียนเอกชนสอนศำสนำอิสลำม ซึ่งมีเอกลักษณ์หรือลักษณะเฉพำะท่ีแตกต่ำงจำกบริบทโรงเรียนสำมัญท่ัวไป
นั้น กำรเพิ่มเติมองค์ประกอบท่ีสอดคล้องกับบริบทดังกล่ำวนี้จึงมีควำมจ ำเป็น ได้แก่ องค์ประกอบกำรเป็นผู้สร้ำง
แบบอย่ำงจริยธรรมศำสนำ  

จำกสภำพปัญหำดังกล่ำวข้ำงต้นผู้วิจัยจึงมีควำมสนใจท่ีจะศึกษำควำมสัมพันธ์ระหว่ำงภำวะผู้น ำของ
ผู้บริหำรตำมกำรรับรู้ของครูกับควำมผูกพันต่อองค์กำรของครูในโรงเรียนเอกชนสอนศำสนำอิสลำมในจังหวัดปัตตำนี 
โดยเชื่อว่ำผลกำรวิจัยสำมำรถเป็นข้อมูลในกำรเสริมสร้ำงภำวะผู้น ำของผู้บริหำรและควำมผูกพันของครูต่อองค์กำร 

 
2. วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
     กำรวิจัยเรื่องควำมสัมพันธ์ระหว่ำงภำวะผู้น ำของผู้บริหำรตำมกำรรับรู้ของครูกับควำมผูกพันต่อองค์กำรของ
ครูในโรงเรียนเอกชนสอนศำสนำอิสลำมในจังหวัดปัตตำนี ผู้วิจัยก ำหนดวัตถุประสงค์ไว้ ดังนี้ 
  1. เพื่อศึกษำระดับภำวะผู้น ำกำรเปลี่ยนแปลงของผู้บริหำรโรงเรียนเอกชนสอนศำสนำอิสลำมใน
จังหวัดปัตตำน ี

2. เพื่อศึกษำระดับควำมผูกพันต่อองค์กำรของครูโรงเรียนเอกชนสอนศำสนำอิสลำมในจังหวัด
ปัตตำน ี

3. เพื่อศึกษำควำมสัมพันธ์ระหว่ำงภำวะผู้น ำกำรเปลี่ยนแปลงของผู้บริหำรกับควำมผูกพันต่อ
องค์กำรของครูโรงเรียนเอกชนสอนศำสนำอิสลำมในจังหวัดปัตตำนี 
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3. กรอบแนวคิดการวิจัย 
  กำรวิจัยนี้มีจุดมุ่งหมำยเพื่อศึกษำควำมสัมพันธ์ระหว่ำงตัวแปรโดยมีกรอบกำรวิจัยดังแสดงใน
แผนภำพต่อไปน้ี 

แผนภาพที่ 1 กรอบการวจิัย 

 
 
 
 
 
 
 

 
กรอบกำรวิจัยข้ำงต้นได้แสดงควำมสัมพันธ์ระหว่ำงตัวแปรองค์ประกอบภำวะผู้น ำกำรเปลี่ยนแปลง  

ได้แก่ 1) เป็นผู้ที่มีบำรมี หมำยถึง ผู้น ำมีควำมสำมำรถท่ีท ำให้คนอื่นเกิดกำรยอมรับ ศรัทธำ เป็นผู้มีควำมสำมำรถชัก
น ำ โน้มน้ำวใจคนอื่นมีควำมคิดเห็นคล้อยตำม 2) เป็นผู้ที่มีแรงดลใจ หมำยถึง ผู้น ำมีควำมสำมำรถท ำให้คนอื่นเกิดแรง
บัลดำลใจในกำรท ำงำน ผู้ปฏิบัติเพิ่มควำมสำมำรถท ำให้งำนท่ีปฏิบัติมีประสิทธิภำพสูง 3) เป็นผู้กระตุ้นให้ใช้สติปัญญำ 
หมำยถึง ผู้น ำมีควำมสำมำรถในกำรกระตุ้นให้ผู้ตำมใช้สติปัญญำในกำรแก้ปัญหำ กระตุ้นให้เกิดระบบควำมคิด เรียนรู้
วิธีวิเครำะห์และแก้ปัญหำอย่ำงสร้ำงสรรค์ 4) เป็นผู้สร้ำงควำมสัมพันธ์กับผู้ตำมเป็นรำยบุคคล หมำยถึง ผู้น ำแสดง
ควำมสนใจ และสร้ำงควำมสัมพันธ์ระหว่ำงบุคคล เข้ำใจควำมต้องกำรของผู้ตำมและพัฒนำควำมรู้ควำมเข้ำใจ
รำยบุคคล เพื่อยกระดับประสิทธิภำพในกำรปฏิบัติงำน 5) เป็นผู้สร้ำงแบบอย่ำงจริยธรรมศำสนำ หมำยถึง ผู้น ำแสดง
ควำมเป็นแบบอย่ำงในด้ำนกำรเป็นแบบอย่ำงท่ีดีในกำรปฏิบัติงำนท่ีวำงอยู่บนหลักจริยธรรมศำสนำ และตัวแปรควำม
ผูกพันต่อองค์กำรของครู ได้แก่ 1) ควำมเชื่อมั่นอย่ำงแรงกล้ำในกำรยอมรับเป้ำหมำยและค่ำนิยมขององค์กำร  
หมำยถึง กำรที่บุคคลมีควำมเชื่อและทัศนคติต่อองค์กำร มีควำมยึดมั่นในค่ำนิยมและสนับสนุนเป้ำหมำยขององค์กำร 
มีควำมเชื่อว่ำองค์กำรนี้เป็นองค์กำรท่ีดีท่ีสุด 2) ควำมเต็มใจท่ีจะทุ่มเทควำมพยำยำมอย่ำงมำก เพื่อท ำประโยชน์ให้
องค์กำร หมำยถึง กำรท่ีบุคคลเต็มใจท่ีจะเสียสละ อุทิศตน พยำยำมท ำงำนเต็มควำมสำมำรถเพื่อให้องค์กำรบรรลุ
เป้ำหมำย เกิดประโยชน์ต่อองค์กำรและมีควำมห่วงใยต่อควำมเป็นไปขององค์กำร  และ3) ควำมปรำรถนำอย่ำงแรง
กล้ำท่ีจะด ำรงรักษำกำรเป็นสมำชิกภำพขององค์กำร หมำยถึง กำรท่ีบุคคลแสดงควำมต้องกำรและตั้งใจแน่วแน่ท่ีจะ
ปฏิบัติงำนในองค์กำรนี้ตลอดไป มีควำมจงรักภัคดีต่อองค์กำร มีควำมภำคภูมิใจในกำรเป็นสมำชิกขององค์กำรและ
พร้อมท่ีจะบอกกับคนอื่นว่ำตนเองเป็นสมำชิกขององค์กำร รู้สึกว่ำตนเองเป็นส่วนหนึ่งขององค์กำร สนับสนุนและ
สร้ำงสรรค์องค์กำรให้ดีขึ้น 

 
4. วิธีด าเนินการวิจัย 

เนื้อหำในบทนี้ประกอบด้วย แบบแผนกำรวิจัย ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง เครื่องมือท่ีใช้ในกำรวิจัย กำรสร้ำง
เครื่องมือ กำรเก็บรวบรวมข้อมูล และสถิติท่ีใช้ในกำรวิจัยดังนี้ 

ความผูกพนัต่อองค์การ 
1) ควำมเชื่อมั่นอย่ำงแรงกล้ำ ในกำรยอมรับ

เป้ำหมำยและค่ำนิยมขององค์กำร  
2) ควำมเต็มใจท่ีจะทุ่มเทควำมพยำยำมอย่ำงมำก 

เพื่อท ำประโยชน์ให้องค์กำร  
3) ควำมปรำรถนำอย่ำงแรงกล้ำท่ีจะด ำรงรักษำกำร

เป็นสมำชิกภำพขององค์กำร 
 

องคป์ระกอบภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
1) เป็นผู้ที่มีบำรมี   
2) เป็นผู้ที่มีแรงดลใจ 
3) เป็นผู้กระตุ้นให้ใช้สติปัญญำ  
4) เป็นผู้สร้ำงควำมสัมพันธ์กับผู้ตำมเป็นรำยบุคคล  
5) เป็นผู้สร้ำงแบบอย่ำงจริยธรรมศำสนำ 
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    4.1 แบบแผนการวิจัย 

กำรวิจัยนี้เป็นกำรศึกษำควำมสัมพันธ์ระหว่ำงภำวะผู้น ำกำรเปลี่ยนแปลงของผู้บริหำร 5 ด้ำน คือ เป็นผู้ท่ีมี
บำรมี เป็นผู้ท่ีมีแรงดลใจ เป็นผู้กระตุ้นให้ใช้สติปัญญำ เป็นผู้สร้ำงควำมสัมพันธ์กับผู้ตำมเป็นรำยบุคคล  และเป็น
ผู้สร้ำงแบบอย่ำงจริยธรรมศำสนำ กับควำมผูกพันต่อองค์กำรของบุคลำกรในโรงเรียนเอกชนสอนศำสนำอิสลำมใน
จังหวัดปัตตำนีโดยใช้วิธีวิจัยเชิงสหสัมพันธ์ (Correlational Research Design)  

 
 

     4.2 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  4.2.1 ประชากร 
          ประชำกรท่ีใช้ในกำรวิจัยครั้งนี้เป็นครูศำสนำและสำมัญท่ีปฏิบัติงำนสอนในโรงเรียนเอกชนในระบบ 
ประเภทสอนศำสนำควบคู่สำมัญในจังหวัดปัตตำนี จ ำนวน 3,168 คน จำก 67 โรงเรียน  
 4.2.2 กลุ่มตัวอย่าง 
         กลุ่มตัวอย่ำงท่ีใช้ในกำรวิจัยครั้งนี้เป็นครูศำสนำและสำมัญท่ีปฏิบัติงำนสอนในโรงเรียนเอกชนสอน
ศำสนำอิสลำมในจังหวัดปัตตำนี จ ำนวน 355 คน ก ำหนดขนำดโดยใช้สูตรของยำมำเน่และกำรสุ่มแบบแบ่งชั้นตำม
สัดส่วน (Proportional Stratified Random Sampling) ตำมวิธีกำรดังนี้ 

(1) ท ำกำรสุ่มกลุ่มตัวอย่ำงตำมจ ำนวนท่ีได้โดยใช้วิธีกำรสุ่มแบบชั้นภูมิตำมสัดส่วนเพื่อให้ได้ตัวแทนท่ีดี
จำกประชำกร ได้ขนำดของกลุ่มตัวอย่ำงขั้นต่ ำจ ำนวน 355 คน จำกประชำกรท้ังหมด 3,162 คน  

(2) สุ่มเลือกโรงเรียนแต่ละขนำดโดยกำรสุ่มอย่ำงง่ำย (Simple Random Sampling) จำกทุกเขต
พื้นที่กำรศึกษำมำครึ่งหนึ่ง (50%) ได้จ ำนวน 34 โรงเรียน จ ำนวนประชำกรทั้งหมด 1,579 คน 

(3) แบ่งกลุ่มตัวอย่ำงจ ำนวน 355 คน ตำมสัดส่วนประชำกรของโรงเรียนท่ีเลือกมำจำกครึ่งหนึ่ง 
(50%) ในแต่ละขนำดของทุกเขตพื้นท่ีกำรศึกษำเพื่อให้ได้กลุ่มตัวอย่ำงท่ีกระจำยทุกหน่วย 

 
 4.2.3 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  
  (1) แบบเครื่ องมือ  เครื่ องมือ ท่ี ใช้ รวบรวมข้อมูลในกำรวิจัยครั้ งนี้  เป็นแบบสอบถำม 
(Questionnaire) มีจ ำนวน 3 ตอนดังนี ้ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของกลุ่มตัวอย่ำง จ ำนวน 4 ข้อ ตอนที่ 2 แบบสอบถำม
เกี่ยวกับภำวะผู้น ำกำรเปลี่ยนแปลงตำมแนวคิดของแบสส์และอโวลิโอ ซึ่งแบ่งออกเป็น 5 ด้ำน คือ 1) เป็นผู้ท่ีมีบำรมี 
(Charisma) 2) เป็นผู้ท่ีมีแรงดลใจ (Inspiration) 3) เป็นผู้กระตุ้นให้ใช้สติปัญญำ (Intellectual Stimulation) 4) 
เป็นผู้สร้ำงควำมสัมพันธ์กับผู้ตำมเป็นรำยบุคคล (Individualized Consideration) และ 5) เป็นผู้สร้ำงแบบอย่ำง
จริยธรรมศำสนำ(Religious Ethical Modeling) ตอนที่ 3 แบบสอบถำมเก่ียวกับควำมผูกพันต่อองค์กำรตำมแนวคิด
ของ มำวเดย์ สเตียร์ และพอร์ทเตอร์ ซึ่งประกอบด้วย 3 ลักษณะ คือ 1) ควำมเชื่อมั่นอย่ำงแรงกล้ำในกำรยอมรับ
เป้ำหมำยและค่ำนิยมขององค์กำร 2) ควำมเต็มใจที่จะทุ่มเทควำมพยำยำมอย่ำงมำก เพื่อท ำประโยชน์ให้องค์กำร และ 
3) ควำมปรำรถนำอย่ำงแรงกล้ำท่ีจะด ำรงรักษำกำรเป็นสมำชิกภำพขององค์กำร 
  (2) การสร้างเครื่องมือ เครื่องมือท่ีใช้ในกำรวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ด ำเนินกำรสร้ำงแบบสอบถำม 
ตำมล ำดับข้ันตอนดังนี ้



 123 

      1. ศึกษำค้นคว้ำรำยละเอียดของเนื้อหำเรื่อง ภำวะผู้น ำกำรเปลี่ยนแปลงและควำมผูกพันต่อ
องค์กำร จำกเอกสำร ต ำรำ และงำนวิจัยต่ำงๆ ท่ีเกี่ยวข้อง เพื่อเป็นข้อมูลในกำรสร้ำงแบบสอบถำม 
       2. ศึกษำรูปแบบและวิธีกำรสร้ำงแบบสอบถำมจำกเอกสำร ต ำรำ และงำนวิจัยต่ำงๆ ท่ีเก่ียวข้อง 
จำกน้ันสร้ำงแบบสอบถำมให้ครอบคลุมตัวแปรที่ศึกษำ  
      3. น ำแบบสอบถำมท่ีสร้ำงเสร็จแล้วน ำเสนออำจำรย์ท่ีปรึกษำวิทยำนิพนธ์  เพื่อพิจำรณำ
ตรวจสอบควำมคลอบคลุมของเนื้อหำ ควำมถูกต้องของภำษำ และควำมชัดเจนในข้อควำมเพื่อน ำมำแก้ไข 
      4. น ำแบบสอบถำมท่ีได้ปรับปรุงเรียบร้อยแล้วไปให้ผู้เชี่ยวชำญพิจำรณำตรวจสอบควำมตรงเชิง
เนื้อหำ (Content Validity) ด้วยวิธีกำรหำดัชนีควำมสอดคล้องระหว่ำงข้อค ำถำมกับประเด็นหลักของภำวะผู้น ำกำร
เปลี่ยนแปลงและควำมผูกพันต่อองค์กำรในแต่ละด้ำนท่ีศึกษำวิจัยตำมวิธีท่ีอ้ำงถึงใน พวงรัตน์ ทวีรัตน์ (2540:117) 
โดยข้อค ำถำมท้ังหมดอยู่ในช่วงมำกกว่ำ .60 ซึ่งถือมีควำมเท่ียงตรงตำมเนื้อหำ  
     5. น ำแบบสอบถำมท่ีมีควำมเท่ียงตรงตำมเนื้อหำไปทดลองใช้ (Try Out) กับครูท่ีปฏิบัติงำนสอน
อยู่ในโรงเรียนเอกชนสอนศำสนำอิสลำมในจังหวัดปัตตำนี ซึ่งไม่ใช่กลุ่มตัวอย่ำง จ ำนวน 100 คน แล้วน ำมำหำควำม
เชื่อมั่นของเครื่องมือ (Reliability) โดยใช้สูตรค่ำสัมประสิทธิ์แอลฟำ (Alpha – Coefficient) ของ Cronbach (อ้ำงถึง
ใน พะวงรัตน์ ทวีรัตร์, 2540:125-126) พบว่ำ แบบสอบถำมเก่ียวกับภำวะผู้น ำกำรเปลี่ยนแปลง มีค่ำควำมเชื่อมั่น 
.875 แบบสอบถำมเกี่ยวกับควำมผูกพันต่อองค์กำร มีค่ำควำมเชื่อมั่นเท่ำกับ .896 
     6. น ำแบบสอบถำมท่ีผ่ำนกำรตรวจสอบคุณภำพและปรับปรุงแก้ไขสมบูรณ์แล้ว ไปเก็บข้อมูลกับ
กลุ่มตัวอย่ำงในกำรวิจัย 

4.2.4 การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยส่งแบบสอบถำมถึงโรงเรียนโดยใช้วิธีกำรใส่แบบสอบถำมลง
ในซอง 1 ซองต่อกลุ่มตัวอย่ำง 1 คน โดยขอควำมช่วยเหลือจำกผู้บริหำรในกำรประสำนงำนในกำรเก็บข้อมูล หลังจำก
นั้นผู้วิจัยไปติดตำมและรับคืนด้วยตนเองท่ีโรงเรียนเมื่อได้รับแบบสอบถำมคืนแล้ว ผู้วิจัยด ำเนินกำรตรวจสอบควำม
ถูกต้องสมบูรณ์ของกำรตอบแบบสอบถำม เพื่อด ำเนินกำรตำมข้ันตอนกำรวิจัยต่อไป 

4.2.5  การวิเคราะห์ข้อมูล กำรวิเครำะห์ข้อมูลในกำรวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์
ส ำเร็จรูปเพื่อกำรประมวลผลข้อมูล โดยท ำกำรวิเครำะห์ดังนี้  

(1) หำค่ำควำมถ่ีของตัวแปรคุณลักษณะของผู้ตอบแบบสอบถำม 
(2) หำค่ำเฉลี่ย ( x ) และส่วนเบี่ยงเบนมำตรฐำน (S.D.) ของภำวะผู้น ำกำรเปลี่ยนแปลง 

และควำมผูกพันต่อองค์กำรตำมวัตถุประสงค์ท่ี 1 และ 2 โดยเสนอผลกำรวิเครำะห์ข้อมูลโดยใช้ตำรำงและค ำบรรยำย  
(3) หำค่ำควำมสัมพันธ์ระหว่ำงภำวะผู้น ำกำรเปลี่ยนแปลงกับควำมผูกพันต่อองค์กำรของครู

โรงเรียนเอกชนสอนศำสนำอิสลำม ตำมวัตถุประสงค์ข้อท่ี 3 โดยใช้ค่ำสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson 
Product – Moment Correlation Coefficient) และเสนอผลกำรวิเครำะห์ข้อมูลโดยใช้ตำรำงและค ำบรรยำย   
 
5. สรุปผลการวิจัย  
 5.1.1 ผลกำรวิเครำะห์ข้อมูลทั่วไปของกลุ่มตัวอย่ำง ได้แก่ เพศ ประสบกำรณ์ในกำรสอน  ขนำดของ
โรงเรียนท่ีสอน ส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำท่ีโรงเรียนสังกัด และประเภทกำรสอน พบว่ำ ผู้ตอบแบบสอบถำมส่วน
ใหญ่เป็นเพศหญิง คิดเป็นร้อยละ 60.8  รองลงมำคือ เพศชำย คิดเป็นร้อยละ 36.3 ส่วนใหญ่มีประสบกำรณ์กำร
ท ำงำน 1- 5 ปี คิดเป็นร้อยละ 56.1 รองลงมำคือมีประสบกำรณ์กำรท ำงำน 6-10 ปี คิดเป็นร้อยละ 24.4 ด้ำนขนำด
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ของโรงเรียนส่วนใหญ่เป็นโรงเรียนขนำดเล็กรองลงมำคือ ขนำดกลำง และขนำดใหญ่ คิดเป็นร้อยละ 44.5, 3.05 และ 
22.7 ตำมล ำดับ โรงเรียนส่วนใหญ่สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำปัตตำนี เขต 1 รองลงมำคือปัตตำนีเขต 2 และ
ปัตตำนีเขต 3 คิดเป็นร้อยละ 38.7, 32.6 และ 14.8 ตำมล ำดับ และเมื่อจ ำแนกตำมประเภทของผู้สอนแล้วพบว่ำ 
ส่วนใหญ่เป็นครูผู้สอนวิชำสำมัญ คิดเป็นร้อยละ 55.8 รองลงมำคือ ครูสอนศำสนำ คิดเป็นร้อยละ 40.7 ตำมล ำดับ 
 5.1.2 ผลกำรวิเครำะห์ระดับภำวะผู้น ำกำรเปลี่ยนแปลงของผู้บริหำรตำมกำรรับรู้ของครู ได้แก่ ด้ำน
เป็นผู้ท่ีมีบำรมี ด้ำนเป็นผู้ทีมีแรงดลใจ ด้ำนเป็นผู้กระตุ้นให้ใช้สติปัญญำ ด้ำนเป็นผู้ สร้ำงควำมสัมพันธ์กับผู้ตำมเป็น
รำยบุคคล และด้ำนเป็นผู้สร้ำงแบบอย่ำงจริยธรรมศำสนำ ของครูโรงเรียนเอกชนสอนศำสนำอิสลำม จังหวัดปัตตำนี 
โดยภำพรวม พบว่ำ ระดับภำวะผู้น ำกำรเปลี่ยนแปลงของผู้บริหำรในภำพรวมอยู่ในระดับปำนกลำง ( x = 3.47) และ
เมื่อพิจำรณำรำยด้ำนพบว่ำ ด้ำนท่ีมีระดับมำกมี 2 ด้ำน โดยด้ำนท่ีมีค่ำเฉลี่ยสูงสุดได้แก่ ด้ำนเป็นผู้สร้ำงแบบอย่ำง
จริยธรรมศำสนำ ( x   = 3.62) รองลงมำคือ ด้ำนเป็นผู้ท่ีมีบำรมี ( x  = 3.60) ส่วน 3 ด้ำนท่ีเหลือนั้นอยู่ในระดับปำน
กลำง ได้แก่ ด้ำนเป็นผู้ทีมีแรงดลใจ ด้ำนเป็นผู้กระตุ้นให้ใช้สติปัญญำ ด้ำนเป็นผู้สร้ำงควำมสัมพันธ์กับผู้ตำมเป็น
รำยบุคคล  
  5.1.3 ผลกำรวิเครำะห์ระดับควำมผูกพันต่อองค์กำรของครูในโรงเรียนเอกชนสอนศำสนำอิสลำมใน
จังหวัดปัตตำนี ได้แก่ ด้ำนควำมเชื่อมั่นอย่ำงแรงกล้ำในกำรยอมรับเป้ำหมำยและค่ำนิยมขององค์กำรด้ำนควำมเต็มใจ
ท่ีจะทุ่มเทควำมพยำยำมอย่ำงมำกเพื่อท ำประโยชน์ให้ องค์กำรและด้ำนควำมปรำรถนำอย่ำงแรงกล้ำท่ีจะด ำรง
รักษำกำรเป็นสมำชิกภำพขององค์กำร โดยภำพรวมและรำยด้ำน พบว่ำ ในภำพรวมระดับควำมผูกพันต่อองค์กำรของ
ครูในโรงเรียนเอกชนสอนศำสนำอิสลำมในจังหวัดปัตตำนี ท้ัง 3 ด้ำน อยู่ในระดับปำนกลำง ( x  = 3.33) และเมื่อ
พิจำรณำเป็นรำยด้ำนพบว่ำ ด้ำนท่ีมีระดับมำกท่ีสุดได้แก่ ด้ำนควำมเต็มใจท่ีจะทุ่มเทควำมพยำยำมอย่ำงมำกเพื่อท ำ
ประโยชน์ให้องค์กำร ( x  = 3.40) รองลงมำคือ ด้ำนควำมเชื่อมั่นอย่ำงแรงกล้ำในกำรยอมรับเป้ำหมำยและค่ำนิยม
ขององค์กำร ( x  = 3.36) และด้ำนควำมปรำรถนำอย่ำงแรงกล้ำท่ีจะด ำรงรักษำกำรเป็นสมำชิกภำพขององค์กำร ( x = 
3.21) ตำมล ำดับ  
 5.1.4 ผลกำรวิเครำะห์ควำมสัมพันธ์ระหว่ำงภำวะผู้น ำกำรเปลี่ยนแปลงของผู้บริหำรกับควำมผูกพัน
ต่อองค์กำรของครูในโรงเรียนเอกชนสอนศำสนำอิสลำมในจังหวัดปัตตำนี พบว่ำ ค่ำสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (r) 
ระหว่ำงภำวะผู้น ำกำรเปลี่ยนแปลงของผู้บริหำรกับควำมผูกพันต่อองค์กำรของครูในโรงเรียนเอกชนสอนศำสนำ
อิสลำมในจังหวัดปัตตำนีมีควำมสัมพันธ์ทำงบวกในระดับปำนกลำง (r = .507) อย่ำงมีนัยส ำคัญทำงสถิติท่ีระดับ .01 
ซึ่งอธิบำยได้ว่ำ เมื่อใดก็ตำมท่ีผู้บริหำรมีแนวโน้มท่ีจะแสดงพฤติกรรมภำวะผู้น ำกำรเปลี่ยนแปลงเพิ่มข้ึน เมื่อนั้นครูก็มี
แนวโน้มท่ีจะมีควำมผูกผันเพิ่มข้ึนเช่นเดียวกัน ในทำงกลับกัน เมื่อใดก็ตำมท่ีผู้บริหำรมีแนวโน้มท่ีจะแสดงพฤติกรรม
ภำวะผู้น ำกำรเปลี่ยนแปลงลดลง เมื่อนั้นครูก็มีแนวโน้มท่ีจะมีควำมผูกผันลดลงเช่นเดียวกัน แต่ท้ังนี้กำรเพิ่มข้ึนและ
ลดลงของพฤติกรรมภำวะผู้น ำและควำมผูกพันของครูจะมีควำมเก่ียวข้องกันในระดับปำนกลำงเท่ำนั้น 
 
    
6. การอภิปรายผลการวิจัย 

 ผลกำรวิจัยสำมำรถน ำมำอภิปรำยผลตำมวัตถุประสงค์ของกำรวิจัยได้ดังนี้ 
วัตถุประสงค์ท่ี 1 ผลกำรวิจัย พบว่ำ ระดับภำวะผู้น ำกำรเปลี่ยนแปลงของผู้บริหำรโดยภำพรวมและ

รำยด้ำนทุกด้ำน ได้แก่ ด้ำนเป็นผู้ที่มีบำรมี  ด้ำนเป็นผู้ทีมีแรงดลใจ  ด้ำนเป็นผู้กระตุ้นให้ใช้สติปัญญำ  ด้ำนเป็นผู้สร้ำง
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ควำมสัมพันธ์กับผู้ตำมเป็นรำยบุคคล และด้ำนเป็นผู้สร้ำงแบบอย่ำงจริยธรรมศำสนำ อยู่ในระดับปำนกลำง โดยมีเพียง
รำยด้ำนเป็นผู้สร้ำงแบบอย่ำงจริยธรรมศำสนำและด้ำนเป็นผู้ท่ีมีบำรมี อยู่ในระดับมำก ซึ่งไม่สอดคล้องกับข้อค้นพบ
ของ ทิพวรรณ โอษคลัง (2549)  และพรรณทิพำ แพทย์พิทักษ์ (2548)  ซึ่งพบว่ำ ผู้บริหำรมีพฤติกรรมภำวะผู้กำร
เปลี่ยนแปลงท้ังภำพรวมและรำยด้ำนอยู่ในระดับมำก อย่ำงไรก็ตำม ข้อค้นพบข้ำงต้นสอดคล้องกับงำนวิจัยของฉัตรชัย 
ทำนะมัย (2546) ซึ่งรำยงำนว่ำ ผู้บริหำรมีพฤติกรรมภำวะผู้น ำกำรเปลี่ยนแปลงในภำพรวมอยู่ในระดับปำนกลำง เหตุ
ท่ีเป็นเช่นนี้ อำจอธิบำยได้ว่ำ กำรบริหำรงำนในบริบทโรงเรียนเอกชนสอนศำสนำมีลักษณะท่ีแตกต่ำงจำกบริบท
โรงเรียนท่ัวไป โรงเรียนเอกชนมีโครงสร้ำงกำรบริหำรแบบก่ึงระบบรำชกำรและมีควำมเก่ียวข้องกับกำรจัดกำรเรียน
กำรสอนท่ีมุ่งเน้นเรื่องกำรปฏิบัติศำสนธรรมควบคู่กับกำรสอนวิทยำกำรต่ำงๆ ผู้บริหำรจึงแสดงพฤติกรรมท่ีโดดเด่นใน
ด้ำนกำรเป็นแบบอย่ำงจริยธรรมและกำรสร้ำงบำรมี ท้ังนี้เพื่อให้เกิดกำรยอมรับและศรัทธำในตัวผู้บริหำร 

วัตถุประสงค์ท่ี 2 ผลกำรวิจัย พบว่ำ ระดับควำมผูกพันต่อองค์กำรของครูโดยภำพรวมและรำยด้ำน
ทุกด้ำน ได้แก่ ด้ำนควำมเชื่อมั่นอย่ำงแรงกล้ำในกำรยอมรับเป้ำหมำยและค่ำนิยมขององค์กำร ด้ำนควำมเต็มใจท่ีจะ
ทุ่มเทควำมพยำยำมอย่ำงมำกเพื่อท ำประโยชน์ให้องค์กำร และด้ำนควำมปรำรถนำอย่ำงแรงกล้ำท่ีจะด ำรงรักษำกำร
เป็นสมำชิกภำพขององค์กำรอยู่ในระดับปำนกลำง ซึ่งไม่สอดคล้องกับข้อค้นพบของ ทิพวรรณ โอษคลัง (2549)  และ
พรรณทิพำ แพทย์พิทักษ์ (2548)  ซึ่งพบว่ำ ควำมผูกพันต่อสถำนศึกษำของครูในภำพรวมและรำยด้ำนอยู่ในระดับมำก 
อย่ำงไรก็ตำม ข้อค้นพบข้ำงต้นสอดคล้องกับงำนวิจัยของฉัตรชัย ทำนะมัย (2546) ซึ่งรำยงำนว่ำ ครูมีควำมผูกพันต่อ
สถำนศึกษำในภำพรวมและรำยด้ำนอยู่ในระดับปำนกลำง เหตุที่เป็นเช่นนี้ อำจอธิบำยได้ว่ำ กำรด ำเนินงำนบริหำรของ
โรงเรียนเอกชนสอนศำสนำอิสลำมยังไม่สำมำรถตอบสนองต่อควำมต้องกำรของครูโดยเฉพำะในปัจจัยด้ำนควำมม่ันคง
ทำงอำชีพ ดังจะเห็นได้ว่ำ โรงเรียนเอกชนประสบปัญหำในเรื่องกำรขอลำออกของครูเนื่องจำกสอบบรรจุเป็นครูของรัฐ
ได้ ซึ่งมีควำมมั่นคงกว่ำ นอกจำกนี้ อำจเป็นไปได้ว่ำ ครูมีควำมรู้สึกว่ำ พวกเขำไม่ได้รับสิทธิ์ต่ำงๆ เช่น ค่ำสวัสดิกำร 
เงินเดือนท่ีเป็นจริง เป็นต้น เนื่องจำกโรงเรียนมีข้อจ ำกัดในด้ำนงบประมำณ จึงเป็นเหตุท ำให้ผลกำรศึกษำของระดับ
ควำมผูกพันของครูท่ีมีต่อสถำนศึกษำอยู่ในระดับปำนกลำง 
   วัตถุประสงค์ท่ี 3 ผลกำรวิจัย พบว่ำ ภำวะผู้น ำกำรเปลี่ยนแปลงของผู้บริหำรกับควำมผูกพันต่อ
องค์กำรของครูในโรงเรียนเอกชนสอนศำสนำอิสลำมในจังหวัดปัตตำนีมีควำมสัมพันธ์ทำงบวกอย่ำงมีนัยส ำ คัญทำง
สถิติในระดับปำนกลำง ซึ่งสอดคล้องกับข้อค้นพบของ ทิพวรรณ โอษคลัง (2549) พรรณทิพำ แพทย์พิทักษ์ (2548)  
และฉัตรชัย ทำนะมัย (2546) ซึ่งพบว่ำภำวะผู้น ำกำรเปลี่ยนแปลงมีควำมสัมพันธ์ทำงบวกอย่ำงมีนัยส ำคัญทำงสถิติกับ
ควำมผูกพันของครู เหตุท่ีเป็นเช่นนี้ อำจอธิบำยได้ว่ำ ผู้น ำมีอิทธิพลต่อควำมรู้สึกผูกพันต่อสถำนศึกษำของครู ท้ังนี้
เพรำะองค์ประกอบส ำคัญของผู้น ำกำรเปลี่ยนแปลงคือ กำรเป็นผู้สร้ำงแรงดลใจ กระตุ้นให้ใช้สติปัญญำ และสร้ำง
ควำมสัมพันธ์กับผู้ตำม ซึ่งมีส่วนเก่ียวข้องโดยตรงกับด้ำนควำมเชื่อมั่นศรัทธำ ควำมทุ่มเท และควำมรักของครูท่ีจะ
ด ำรงรักษำกำรเป็นสมำชิกภำพของโรงเรียนที่พวกเขำปฏิบัติงำนอยู่ ดังข้อสรุปท่ีได้จำกงำนวิจัยในอดีตท่ีอ้ำงไว้ข้ำงต้น 
ซึ่งได้ยืนยันถึงควำมเก่ียวข้องดังกล่ำวนี้ อย่ำงไรก็ตำม แม้จะมีควำมเก่ียวข้องกันอยู่ระหว่ำงภำวะผู้น ำกำรเปลี่ยนแปล
กับควำมผูกพันต่อองค์กำรของครู  แต่ข้อค้นพบท่ีได้อยู่ในระดับปำนกลำง ซึ่งเป็นสิ่งท่ีบ่งชี้ว่ำ ผู้บริหำรและครู
จ ำเป็นต้องร่วมกันสร้ำงควำมเข้ำใจและให้ควำมส ำคัญต่อเรื่องดังกล่ำวนี้ เพรำะเป็นองค์ประกอบหนึ่งท่ีสำมำรถ
ส่งเสริมให้โรงเรียนด ำเนินงำนเป็นไปอย่ำงมีประสิทธิพลและประสิทธิภำพ 
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7. ข้อเสนอแนะ 
  7.1 ข้อเสนอแนะเพื่อกำรน ำไปใช้ 
   ผู้บริหำรโรงเรียนเอกชนควรให้ควำมส ำคัญต่อมิติกำรเป็นผู้สำมำรถสร้ำงดลใจให้กับ
ผู้ใต้บังคับบัญชำ กำรกระตุ้นให้ผู้ใต้บังคับบัญชำได้ใช้สติปัญญำและควำมคิดสร้ำงกำรในท ำงำน รวมถึงกำรให้
ควำมส ำคัญต่อกำรสร้ำงสัมพันธ์ท่ีดีระหว่ำง เพรำะผลกำรวิเครำะห์ให้ชี้ให้เห็นว่ำ ผู้บริหำรยังปฏิบัติในด้ำนดังกล่ำวนี้
อยู่ในระดับปำนกลำง  

7.2 ข้อเสนอแนะเพื่อกำรท ำวิจัยต่อไป 
   ควรท ำวิจัยเพื่อค้นหำว่ำ คุณลักษณะภำวะผู้น ำกำรเปลี่ยนแปลงในองค์ประกอบใดท่ีมี
อิทธิพลต่อควำมผูกพันท่ีมีต่อองค์กำรของครูในโรงเรียนเอกชนสอนศำสนำอิสลำมโดยวิธีกำรวิเครำะห์กำรถดถอย 
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