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บทที่  5 

สรุปผลการวิจัย และข้อเสนอแนะ 
 
 
  การวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าของผู้บริหารตามการรับรู้ของครูกับความผูกพันต่อ
องค์การของครูในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัดปัตตานีมีวัตถุประสงค์เพื่อ  

 1. เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารตามการรับรู้ของครูโรงเรียนเอกชน
สอนศาสนาอิสลามในจังหวัดปัตตานี 5 ด้าน ได้แก่1) เป็นผู้ท่ีมีบารมี (Charisma) 2) เป็นผู้ท่ีมีแรงดลใจ (Inspiration) 3) 
เป็นผู้กระตุ้นให้ใช้สติปัญญา (Intellectual Stimulation) 4) เป็นผู้สร้างความสัมพันธ์กับผู้ตามเป็นรายบุคคล 
(Individualized Consideration) และ 5) เป็นผู้สร้างแบบอย่างจริยธรรมศาสนา (Religious Ethical Modeling)   

 2. เพื่อศึกษาระดับความผูกพันต่อองค์การของครูโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัด
ปัตตานี 3 ลักษณะ ได้แก่  1) ความเชื่อมั่นอย่างแรงกล้าในการยอมรับเป้าหมายและค่านิยมขององค์การ 2) ความเต็มใจ
ท่ีจะทุ่มเทความพยายามอย่างมาก เพื่อท าประโยชน์ให้องค์การ และ3) ความปรารถนาอย่างแรงกล้าท่ีจะด ารงรักษาการ
เป็นสมาชิกภาพขององค์การ 

 3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารกับความผูกพันต่อ
องค์การของครูโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัดปัตตานี   

 4. เพื่อหาตัวพยากรณ์และสร้างสมการณ์พยากรณ์ความผูกพันต่อองค์การของครูโรงเรียน
เอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัดปัตตานี 

 
  กลุ่มตัวอย่างในการวิจัยท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้ เป็นครูศาสนาและสามัญท่ีปฏิบัติงานสอนในโรงเรียน
เอกชนสอนศาสนาอิสลาม ในจังหวัดปัตตานี ปีการศึกษา 2553 จ านวน 355 คน ซึ่งได้มาโดยการสุ่มแบบแบ่งชั้นตาม
สัดส่วน (Proportional Stratified Random Sampling) ตามวิธีการดังนี้ ข้ันแรกท าการสุ่มกลุ่มตัวอย่างตามจ านวนท่ีได้
โดยใช้วิธีการสุ่มแบบชั้นภูมิตามสัดส่วนเพื่อให้ได้ตัวแทนท่ีดีจากประชากร โดยก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่าง โดยใช้สูตร
ของยามาเน่ (Yamane, 1967 : 886-887  อ้างถึงใน พวงรัตน์ ทวีรัตน์, 2540 : 284) ได้ขนาดของกลุ่มตัวอย่างข้ันต่ า
จ านวน 355 คน จากประชากรท้ังหมด 3,162 คน   ข้ันท่ีสองสุ่มเลือกโรงเรียนแต่ละขนาดโดยการสุ่มอย่างง่าย (Simple 
Random Sampling) จากทุกเขตพื้นท่ีการศึกษามาครึ่งหนึ่ง (50%) ได้จ านวน 34 โรงเรียน จ านวนประชากรท้ังหมด 
1,579 คน ข้ันท่ีสามแบ่งกลุ่มตัวอย่างจ านวน 355 คน ตามสัดส่วนประชากรของโรงเรียนท่ีเลือกมาจากครึ่งหนึ่ง (50%) 
ในแต่ละขนาดของทุกเขตพื้นท่ีการศึกษาเพื่อให้ได้กลุ่มตัวอย่าง 
 
   เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้ เป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) มีจ านวน 3 ตอนดังนี้  ตอนที่ 1 
ข้อมูลท่ัวไปของกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 4 ข้อ ตอนที่ 2 แบบสอบถามเก่ียวกับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงตามแนวคิดของ 
Bass และ Avolio ซึ่งแบ่งออกเป็น 5 ด้าน คือ 1) เป็นผู้ท่ีมีบารมี (Charisma) 2) เป็นผู้ท่ีมีแรงดลใจ (Inspiration) 3) 
เป็นผู้กระตุ้นให้ใช้สติปัญญา (Intellectual Stimulation) 4) เป็นผู้สร้างความสัมพันธ์กับผู้ตามเป็นรายบุคคล 



81 
 

(Individualized Consideration) และ 5) เป็นผู้สร้างแบบอย่างจริยธรรมศาสนา(Religious Ethical Modeling)  ตอน
ที่ 3 แบบสอบถามเก่ียวกับความผูกพันต่อองค์การตามแนวคิดของ Mowday, Steers และ Porter ซึ่งประกอบด้วย 3 
ลักษณะ คือ 1) ความเชื่อมั่นอย่างแรงกล้าในการยอมรับเป้าหมายและค่านิยมขององค์การ 2) ความเต็มใจท่ีจะทุ่มเท
ความพยายามอย่างมาก เพื่อท าประโยชน์ให้องค์การ และ 3) ความปรารถนาอย่างแรงกล้าท่ีจะด ารงรักษาการเป็น
สมาชิกภาพขององค์การ โดยไดน้ าแบบสอบถามท่ีผ่านการตรวจสอบคุณภาพและปรับปรุงแก้ไขสมบูรณ์แล้ว ไปเก็บข้อมูล
กับกลุ่มตัวอย่างในการวิจัย 
  การวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยวิเคราะห์โดยใช้คอมพิวเตอร์ โปรแกรมส าเร็จรูปเพื่อการประมวลผลข้อมูลทาง
สถิติ แบ่งเป็น 5 ข้ันตอน ดังนี้ ข้ันแรก วิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของกลุ่มตัวอย่าง  ได้แก่ เพศ ประสบการณ์ในการสอน ขนาด
ของโรงเรียนที่สอน ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาท่ีโรงเรียนสังกัด และประเภทของครูผู้สอน โดยหาความถ่ี ร้อยละ ข้ันท่ี
สอง วิเคราะห์ระดับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารตามการรับรู้ของครูโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามใน
จังหวัดปัตตานีท้ัง 5 ด้าน ตามวัตถุประสงค์ข้อท่ี 1 ด้วยการค านวณค่าเฉลี่ย และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ข้ันท่ีสาม 
วิเคราะห์ระดับความผูกพันต่อองค์การของครูโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัดปัตตานี  3 ลักษณะ ตาม
วัตถุประสงค์ข้อท่ี 2 ด้วยการค านวณค่าเฉลี่ย และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ข้ันท่ีสี่  วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างระดับ
ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารตามการรับรู้ของครูโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัดปัตตานี กับระดับ
ความผูกพันต่อองค์การของครูโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัดปัตตานี  ตามวัตถุประสงค์ข้อท่ี 3 โดยใช้ค่า
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน (Peason’s Correlation Coefficient) ข้ันสุดท้าย วิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบ
ข้ันตอน (Stepwise Multiple Regression) เพื่อหาตัวพยากรณ์ และสร้างสมการพยากรณ์ความผูกพันต่อองค์การของ
ครูโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัดปัตตานี ตามวัตถุประสงค์ข้อที่ 4    
 

5.1 สรุปผลการวิจัย 
 ผลการวจิัยสามารถสรุปดังนี ้
 5.1.1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลท่ัวไปของกลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ เพศ ประสบการณ์ในการสอน ขนาดของ
โรงเรียนท่ีสอน ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาท่ีโรงเรียนสังกัด และประเภทการสอน พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่
เป็นเพศหญิง คิดเป็นร้อยละ 60.8 รองลงมาคือ เพศชาย คิดเป็นร้อยละ 36.3 ส่วนใหญ่มีประสบการณ์การท างาน 1- 5 ปี 
คิดเป็นร้อยละ 56.1 รองลงมาคือมีประสบการณ์การท างาน 6-10 ปี คิดเป็นร้อยละ 24.4 ด้านขนาดของโรงเรียนส่วน
ใหญ่เป็นโรงเรียนขนาดใหญ่รองลงมาคือ ขนาดกลาง และขนาดเล็ก คิดเป็นร้อยละ 44.5 30.5 และ 22.7 ตามล าดับ 
โรงเรียนส่วนใหญ่สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาปัตตานี เขต 1 รองลงมาคือ ปัตตานีเขต 3 และปัตตานีเขต 2 คิดเป็น
ร้อยละ 38.7 32.6 และ 14.8 ตามล าดับ และเมื่อจ าแนกตามประเภทของผู้สอนแล้วพบว่า ส่วนใหญ่เป็นครูผู้สอนวิชา
สามัญ คิดเป็นร้อยละ 55.8 รองลงมาคือ ครูสอนศาสนา คิดเป็นร้อยละ 40.7 ตามล าดับ 
 5.1.2 ผลการวิเคราะห์ระดับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารตามการรับรู้ของครู ได้แก่ ด้านเป็น
ผู้ที่มีบารมี ด้านเป็นผู้ที่มีแรงดลใจ ด้านเป็นผู้กระตุ้นให้ใช้สติปัญญา ด้านเป็นผู้สร้างความสัมพันธ์กับผู้ตามเป็นรายบุคคล 
และด้านเป็นผู้สร้างแบบอย่างจริยธรรมศาสนา ของครูโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม จังหวัดปัตตานี โดยภาพรวม 
พบว่า ระดับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง ( x = 3.47) และเมื่อพิจารณาราย
ด้านพบว่า ด้านท่ีมีระดับมากมี 2 ด้าน โดยด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุดได้แก่ ด้านเป็นผู้สร้างแบบอย่างจริยธรรมศาสนา ( x   = 
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3.62) รองลงมาคือ ด้านเป็นผู้ท่ีมีบารมี ( x  = 3.60) ส่วน 3 ด้านท่ีเหลือนั้นอยู่ในระดับปานกลาง ได้แก่ ด้านเป็นผู้ท่ีมีแรง
ดลใจ ด้านเป็นผู้กระตุ้นให้ใช้สติปัญญา ด้านเป็นผู้สร้างความสัมพันธ์กับผู้ตามเป็นรายบุคคล  
  5.1.3 ผลการวิเคราะห์ระดับความผูกพันต่อองค์การของครูในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามใน
จังหวัดปัตตานี ได้แก่ ด้านความเชื่อมั่นอย่างแรงกล้าในการยอมรับเป้าหมายและค่านิยมขององค์การด้านความเต็มใจที่จะ
ทุ่มเทความพยายามอย่างมากเพื่อท าประโยชน์ให้องค์การ และด้านความปรารถนาอย่างแรงกล้าท่ีจะด ารงรักษาการเป็น
สมาชิกภาพขององค์การ โดยภาพรวมและรายด้าน พบว่า ในภาพรวมระดับความผูกพันต่อองค์การของครูในโรงเรียน
เอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัดปัตตานี ท้ัง 3 ด้าน อยู่ในระดับปานกลาง ( x  = 3.33) และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน
พบว่า ด้านท่ีมีระดับมากท่ีสุดได้แก่ ด้านความเต็มใจที่จะทุ่มเทความพยายามอย่างมากเพื่อท าประโยชน์ให้องค์การ ( x  = 
3.40) รองลงมาคือ ด้านความเชื่อมั่นอย่างแรงกล้าในการยอมรับเป้าหมายและค่านิยมขององค์การ ( x  = 3.36) และด้าน
ความปรารถนาอย่างแรงกล้าท่ีจะด ารงรักษาการเป็นสมาชิกภาพขององค์การ ( x = 3.21) ตามล าดับ 
 5.1.4 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างระดับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารตามการรับรู้
ของครูกับ ระดับความผูกพันต่อองค์การของครูในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัดปัตตานี โดยภาพรวมและ
รายด้าน พบว่าค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (r) ระหว่างภาพรวมระดับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารตามการรับรู้
ของครู (AEtot) กับ ระดับความผูกพันต่อองค์การของครูในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัดปัตตานี (FHtot) 
มีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับปานกลาง (r = .507) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ซึ่งอธิบายได้ว่า เมื่อใดก็
ตามท่ีผู้บริหารมีแนวโน้มท่ีจะแสดงพฤติกรรมภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงเพิ่มข้ึน เมื่อนั้นครูก็มีแนวโน้มท่ีจะมีความผูกผัน
เพิ่มข้ึนเช่นเดียวกัน ในทางกลับกัน เมื่อใดก็ตามท่ีผู้บริหารมีแนวโน้มท่ีจะแสดงพฤติกรรมภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงลดลง 
เมื่อนั้นครูก็มีแนวโน้มท่ีจะมีความผูกผันลดลงเช่นเดียวกัน แต่ท้ังนี้การเพิ่มข้ึนและลดลงของพฤติกรรมภาวะผู้น าและ
ความผูกพันของครูจะมีความเก่ียวข้องกันในระดับปานกลางเท่านั้น 
  เมือ่พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (r) ระหว่างระดับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง
ของผู้บริหารตามการรับรู้ของครูท้ัง 5 ด้าน ได้แก่ ด้านเป็นผู้ท่ีมีบารมี (Atot) ด้านเป็นผู้ท่ีมีแรงดลใจ (Btot)  ด้านเป็นผู้
กระตุ้นให้ใช้สติปัญญา (Ctot) ด้านเป็นผู้สร้างความสัมพันธ์กับผู้ตามเป็นรายบุคคล (Dtot) และด้านเป็นผู้สร้างแบบอย่าง
จริยธรรมศาสนา (Etot) ทุกด้านมีความสัมพันธ์ทางบวก โดยด้านท่ีมีความสัมพันธ์กัน ได้แก่ ด้านเป็นผู้ท่ีมีบารมี (Atot) 
กับด้านเป็นผู้ท่ีมีแรงดลใจ (Btot)  มีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูง (r = .861) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
ส่วนด้านท่ีมีความสัมพันธ์กันน้อยสุด ได้แก่ ด้านเป็นผู้ท่ีมีบารมี (Atot) กับด้านเป็นผู้สร้างแบบอย่างจริยธรรมศาสนา 
(Etot)  โดย มีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับปานกลาง (r = .545) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01   
  ส่วนสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (r) ระหว่างระดับความผูกพันต่อองค์การของครูในโรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลามในจังหวัดปัตตานีท้ัง 3 ด้าน พบว่า ทุกด้านมีความสัมพันธ์ทางบวกระดับปานกลาง โดยด้านท่ีมี
ความสัมพันธ์กันสูงสุด ได้แก่ ด้านความเชื่อมั่นอย่างแรงกล้าในการยอมรับเป้าหมายและค่านิยมขององค์การ (Ftot) ด้าน
ความเต็มใจท่ีจะทุ่มเทความพยายามอย่างมากเพื่อท าประโยชน์ให้องค์การ(Gtot) มีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับปาน
กลาง (r = .657) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 และด้านที่มีความสัมพันธ์กันน้อยที่สุด ได้แก่ ด้านความเต็มใจที่จะ
ทุ่มเทความพยายามอย่างมากเพื่อท าประโยชน์ให้องค์การ(Gtot) ด้านความปรารถนาอย่างแรงกล้าท่ีจะด ารงรักษาการ
เป็นสมาชิกภาพขององค์การ(Htot) มีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับปานกลาง (r = .477) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ี
ระดับ .01 
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4.1.5 ผลการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอน (Stepwise Multiple Regression) เพื่อค้นหา

ปัจจัยท่ีเป็นตัวพยากรณ์ท่ีดีในการท านายความผูกพันต่อองค์การของครูโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม จังหวัด
ปัตตานี พบว่า ตัวแปรพยากรณ์ ได้แก่ ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารตามการรับรู้ของครูด้านเป็นผู้ท่ีมีบารมี 
(Atot)  สามารถร่วมกันพยากรณ์ความผูกพันต่อองค์การของครูโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม จังหวัดปัตตานี ได้ร้อย
ละ 27.5            (R2  = .275) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .001 ส่วนตัวแปรพยากรณ์ท่ีไม่สามารถพยากรณ์
ประสิทธิภาพการสอนของครูโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม จังหวัดปัตตานี ได้แก่ ระดับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง
ของผู้บริหารตามการรับรู้ของครูด้านเป็นผู้ที่มีแรงดลใจ (Btot)  ด้านเป็นผู้กระตุ้นให้ใช้สติปัญญา (Ctot)  ด้านเป็นผู้สร้าง
ความสัมพันธ์กับผู้ตามเป็นรายบุคคล (Dtot) และด้านเป็นผู้สร้างแบบอย่างจริยธรรมศาสนา (Etot) โดยตัวแปรพยากรณ์
ท่ีมีค่าสัมประสิทธิ์ของการถดถอยของตัวพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ (b) ดีท่ีสุด ได้แก่ ปัจจัยด้านเป็นผู้ท่ีมีบารมี (Atot) 
ส่งผลต่อความผูกพันต่อองค์การของครูโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม จังหวัดปัตตานี อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ี
ระดับ .001 มีค่าคงท่ี (a) เท่ากับ 2.229 และสามารถเขียนสมการพยากรณ์ความผูกพันต่อองค์การของครูโรงเรียนเอกชน
สอนศาสนาอิสลาม จังหวัดปัตตานี ได้ดังนี ้    

 
    ý  =  2.229 + .304 (ด้านเป็นผู้ท่ีมีบารมี) 
 

5.2 การอภิปรายผลการวิจัย 
 จากผลการวิจัย น ามาอภิปรายผลตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย  ได้ดังนี้ 

5.2.1 เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารตามการรับรู้ของครูโรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลามในจังหวัดปัตตานี 5 ด้าน ได้แก่1) เป็นผู้ที่มีบารมี (Charisma)       2) เป็นผู้ท่ีมีแรงดลใจ (Inspiration) 3) 
เป็นผู้กระตุ้นให้ใช้สติปัญญา (Intellectual Stimulation) 4) เป็นผู้สร้างความสัมพันธ์กับผู้ตามเป็นรายบุคคล 
(Individualized Consideration) และ 5) เป็นผู้สร้างแบบอย่างจริยธรรมศาสนา (Religious Ethical Modeling)   

ผลการวิจัย พบว่า ระดับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารตามการรับรู้ของครู ได้แก่ ด้านเป็นผู้ท่ี
มีบารมี ด้านเป็นผู้ท่ีมีแรงดลใจ ด้านเป็นผู้กระตุ้นให้ใช้สติปัญญา ด้านเป็นผู้สร้างความสัมพันธ์กับผู้ตามเป็นรายบุคคล 
และด้านเป็นผู้สร้างแบบอย่างจริยธรรมศาสนาของครูโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดปัตตานี ในภาพรวมและ
รายด้านทุกด้านพบว่าอยู่ในระดับปานกลาง โดยมีเพียงรายด้านเป็นผู้สร้างแบบอย่างจริยธรรมศาสนาและด้านเป็นผู้ท่ีมี
บารมี อยู่ในระดับมาก ซ่ึงไม่สอดคล้องกับข้อค้นพบของ ทิพวรรณ โอษคลัง (2549) และพรรณทิพา แพทย์พิทักษ์ (2548)  
ซึ่งพบว่า ผู้บริหารมีพฤติกรรมภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงท้ังภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก อย่างไรก็ตาม ข้อ
ค้นพบข้างต้นสอดคล้องกับงานวิจัยของ ฉัตรชัย ทานะมัย (2546) ซึ่งรายงานว่า ผู้บริหารมีพฤติกรรมภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง เหตุท่ีเป็นเช่นนี้ อาจอธิบายได้ว่า การบริหารงานในบริบทโรงเรียนเอกชน
สอนศาสนามีลักษณะท่ีแตกต่างจากบริบทโรงเรียนท่ัวไป โรงเรียนเอกชนมีโครงสร้างการบริหารแบบก่ึงระบบราชการและ
มีความเก่ียวข้องกับการจัดการเรียนการสอนท่ีมุ่งเน้นเรื่องการปฏิบัติศาสนธรรมควบคู่กับการสอนวิทยาการต่างๆ 
ผู้บริหารจึงแสดงพฤติกรรมท่ีโดดเด่นในด้านการเป็นแบบอย่างจริยธรรมและการสร้างบารมี ท้ังนี้เพื่อให้เกิดการยอมรับ
และศรัทธาในตัวผู้บริหาร 



84 
 

 
 5.2.2 เพื่อศึกษาระดับความผูกพันต่อองค์การของครูโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัด
ปัตตานี 3 ลักษณะ ได้แก่ 1) ความเชื่อมั่นอย่างแรงกล้าในการยอมรับเป้าหมายและค่านิยมขององค์การ 2) ความเต็มใจท่ี
จะทุ่มเทความพยายามอย่างมากเพื่อท าประโยชน์ให้องค์การ และ3) ความปรารถนาอย่างแรงกล้าที่จะด ารงรักษาการเป็น
สมาชิกภาพขององค์การ 

ผลการวิจัย พบว่า ระดับความผูกพันต่อองค์การของครูในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัด
ปัตตานี ได้แก่ ด้านความเชื่อมั่นอย่างแรงกล้าในการยอมรับเป้าหมายและค่านิยมขององค์การด้านความเต็มใจท่ีจะทุ่มเท
ความพยายามอย่างมากเพื่อท าประโยชน์ให้ องค์การและด้านความปรารถนาอย่างแรงกล้าท่ีจะด ารงรักษาการเป็นสมาชิก
ภาพขององค์การ โดยภาพรวมและรายด้านทุกด้านอยู่ในระดับปานกลาง ซึ่งไม่สอดคล้องกับข้อค้นพบของ ทิพวรรณ โอษ
คลัง (2549)  และพรรณทิพา แพทย์พิทักษ์ (2548)  ซึ่งพบว่า ความผูกพันต่อสถานศึกษาของครูในภาพรวมและรายด้าน
อยู่ในระดับมาก อย่างไรก็ตาม ข้อค้นพบข้างต้นสอดคล้องกับงานวิจัยของฉัตรชัย ทานะมัย (2546) ซึ่งรายงานว่า ครูมี
ความผูกพันต่อสถานศึกษาในภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับปานกลาง เหตุท่ีเป็นเช่นนี้ อาจอธิบายได้ว่า การ
ด าเนินงานบริหารของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามยังไม่สามารถตอบสนองต่อความต้องการของครูโดยเฉพาะใน
ปัจจัยด้านความม่ันคงทางอาชีพ ดังจะเห็นได้ว่า โรงเรียนเอกชนประสบปัญหาในเรื่องการขอลาออกของครูเนื่องจากสอบ
บรรจุเป็นครูของรัฐได้ ซึ่งมีความมั่นคงกว่า นอกจากนี้ อาจเป็นไปได้ว่า ครูมีความรู้สึกว่าพวกเขาไม่ได้รับสิทธิ์ต่างๆ เช่น 
ค่าสวัสดิการ เงินเดือนท่ีเป็นจริง เป็นต้น เนื่องจากโรงเรียนมีข้อจ ากัดในด้านงบประมาณ จึงเป็นเหตุท าให้ผลการศึกษา
ของระดับความผูกพันของครูท่ีมีต่อสถานศึกษาอยู่ในระดับปานกลาง 
 

5.2.3 เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารกับความผูกพันต่อ
องค์การของครูโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัดปัตตานี   
  จากผลการวิจัย พบว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารตามการรับรู้ของครูกับระดับความผูกพัน
ต่อองค์การของครูในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัดปัตตานีมีความสัมพันธ์ทางบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ
ในระดับปานกลาง (r = .507) ซึ่งสอดคล้องกับข้อค้นพบของ ทิพวรรณ โอษคลัง (2549) พรรณทิพา แพทย์พิทักษ์ 
(2548)  และฉัตรชัย ทานะมัย (2546) ซึ่งพบว่าภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงมีความสัมพันธ์ทางบวกอย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติกับความผูกพันของครู เหตุที่เป็นเช่นนี้ อาจอธิบายได้ว่า ผู้น ามีอิทธิพลต่อความรู้สึกผูกพันต่อสถานศึกษาของครู ท้ังนี้
เพราะองค์ประกอบส าคัญของผู้น าการเปลี่ยนแปลงคือ การเป็นผู้สร้างแรงดลใจ กระตุ้นให้ใช้สติปัญญา และสร้าง
ความสัมพันธ์กับผู้ตาม ซึ่งมีส่วนเก่ียวข้องโดยตรงกับด้านความเชื่อมั่นศรัทธา ความทุ่มเท และความรักของครูท่ีจะด ารง
รักษาการเป็นสมาชิกภาพของโรงเรียนท่ีพวกเขาปฏิบัติงานอยู่ ดังข้อสรุปท่ีได้จากงานวิจัยในอดีตท่ีอ้างไว้ข้างต้น ซึ่งได้
ยืนยันถึงความเก่ียวข้องดังกล่าวนี้ อย่างไรก็ตาม แม้จะมีความเก่ียวข้องกันอยู่ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงกับความ
ผูกพันต่อองค์การของครู  แต่ข้อค้นพบท่ีได้อยู่ในระดับปานกลาง ซึ่งเป็นสิ่งท่ีบ่งชี้ว่า ผู้บริหารและครูจ าเป็นต้องร่วมกัน
สร้างความเข้าใจและให้ความส าคัญต่อเรื่องดังกล่าวนี้ เพราะเป็นองค์ประกอบหนึ่งท่ีสามารถส่งเสริมให้โรงเรียน
ด าเนินงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ 
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  5.2.4 เพื่อหาตวัพยากรณ์และสร้างสมการณพ์ยากรณ์ความผูกพันต่อองค์การของครูโรงเรียนเอกชน
สอนศาสนาอิสลามในจังหวัดปัตตานี 

ผลการวิจัย พบว่า ตัวแปรพยากรณ์ด้านภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารตามการรับรู้ของครู มี
เพียงด้านเป็นผู้ท่ีมีบารมี (Atot) ท่ีสามารถพยากรณ์ความผูกพันต่อองค์การของครูโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม
จังหวัดปัตตานี ได้ร้อยละ 27.5 (R2 = .275) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .001 มีค่าคงท่ี (a) เท่ากับ 2.229 และ
สามารถเขียนสมการพยากรณ์ความผูกพันต่อองค์การของครูโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม จังหวัดปัตตานี ได้ดังนี้     
    ý  =  2.229  +  .304 (ด้านเป็นผู้ท่ีมีบารม)ี 

ส่วนตัวแปรพยากรณ์ท่ีไม่สามารถพยากรณ์ประสิทธิภาพการสอนของครูโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลาม จังหวัดปัตตานี ได้แก่ ระดับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารตามการรับรู้ของครูด้าน เป็นผู้ท่ีมีแรงดลใจ 
(Btot) ด้านเป็นผู้กระตุ้นให้ใช้สติปัญญา (Ctot) ด้านเป็นผู้สร้างความสัมพันธ์กับผู้ตามเป็นรายบุคคล (Dtot) และด้านเป็น
ผู้สร้างแบบอย่างจริยธรรมศาสนา (Etot) ซึ่งพบว่า ไม่สอดคล้องกับผลการวิจัยของ อับดุลฮาดี สีตีเลาะ (2556) และ 
อรพิน ฝั้นขุ่น (2556) ท่ีพบว่า ตัวแปรท่ีสามารถพยากรณ์พฤติกรรมการปฏิบัติงานของครูตามทัศนะของผู้บริหาร
สถานศึกษา คือ ด้านการสร้างแรงจูงใจ ด้านทักษะทางสังคม และด้านการตระหนักรู้ตนเอง  ส่วนตามทัศนะของครูใน
สถานศึกษานั้น ตัวแปรท่ีส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครู คือ สมรรถนะของผู้บริหารด้านการพัฒนาศักยภาพบุคลากร ด้าน
การสื่อสารและการจูงใจ อย่างไรก็ตาม ผลการวิจัยดังกล่าวนี้สอดคล้องกับข้อค้นพบของ อับดนเราะหมาน เดเระมะ 
(2556)  มิ่งขวัญ สันทัดการ (2546) และ อัจฉรี ขจรไชยกุล (2545) ซึ่งพบว่าภาวะผู้น าทีมของผู้บริหารสถานศึกษาโดย
ภาพรวมทุกด้านอยู่ในระดับมาก และด้านการมีบุคลิกภาพเป็นท่ีเคารพน่านับถือของผู้ร่วมงานอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
  จากผลการวิจัยแสดงให้เห็นว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารตามการรับรู้ของครูด้านเป็นผู้ที่มี
บารม(ีAtot) เป็นตัวแปรท่ีมีความสัมพันธ์หรือสามารถพยากรณ์ประสิทธิภาพการสอนของครูโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลามในจังหวัดปัตตานไีด้ โดยองค์ประกอบด้านเป็นผู้ท่ีมีบารมี (Atot) สามารถเป็นตัวพยากรณ์ที่ดีท่ีสุด เหตุที่เป็นเช่นนี้ 
อาจอธิบายได้ว่า ตัวแปรดังกล่าวนี้มีความเก่ียวข้องโดยตรงกับบทบาทของการเป็นผู้บริหารสถานศึกษาในยุคปัจจุบัน 
ดังกล่าวจึงมีผลต่อประสิทธิภาพการสอนของครูในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม โดยจะเห็นได้ว่า ยิ่งผู้บริหารเป็นผู้ท่ี
มีบารมแีละเป็นท่ีเคารพนับถือมาก จะยิ่งส่งผลต่อการเกิดภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในโรงเรียนมากยิ่งข้ึน การเป็นผู้น า
การเปลี่ยนแปลงในสถานศึกษาจึงมีความจ าเป็นต้องเป็นผู้ท่ีมีบุคลิกภาพท่ีดี เป็นแบบอย่างของการมีคุณธรรมจริยธรรม 
อุทิศตนเพื่อประโยชน์ของส่วนร่วม และเป็นท่ีเลื่อมใสศรัทธาของผู้ใต้บังคับบัญชา   
  

5.3 ข้อเสนอแนะ 

   ผลจากการวิจัยสามารถน าเสนอเป็นข้อเสนอแนะเพื่อการน าไปใช้และเพื่อการท าวิจัยต่อไปได้ดังนี้  

  5.3.1 ข้อเสนอแนะเพื่อการน าผลการวิจัยไปใช้ 

   5.3.1.1 จากการวิจัยพบว่า ระดับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารตามการรับรู้ของครู
ในด้านเป็นผู้สร้างแบบอย่างจริยธรรมศาสนาและด้านเป็นผู้ท่ีมีบารมี มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ดังนั้น ผู้บริหารควรมี
มาตรการเพื่อรักษาระดับและพัฒนาตนเองให้ดียิ่งข้ึน ส่วนด้านเป็นผู้ท่ีมีแรงดลใจ ด้านเป็นผู้กระตุ้นให้ใช้สติปัญญา ด้าน
เป็นผู้สร้างความสัมพันธ์กับผู้ตามเป็นรายบุคคลนั้นยังอยู่ในระดับปานกลาง ซึ่งสะท้อนให้เห็นว่า ผู้บริหารควรท่ีจะ
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ปรับปรุงพัฒนาตนเองโดยเฉพาะในมิติของการสร้างบรรยากาศแห่งความเป็นพี่น้องกัน การพัฒนาตนเองด้านทักษะการ
คิดและการแสวงหากลยุทธ์ต่างๆ เพื่อน าไปใช้ในการกระตุ้นให้บุคลากรได้ใช้ความสามารถด้านการคิดวิเคราะห์มากข้ึน 
และควรพัฒนาตนเองให้เป็นผู้ท่ีมีบุคลิกภาพที่สามารถเป็นแรงดลใจให้กับผู้ตาม  
   5.3.1.2 จากการวิจัยพบว่า ระดับความผูกพันต่อองค์การของครูในด้านความเต็มใจท่ีจะทุ่มเท
ความพยายามอย่างมากเพื่อท าประโยชน์ให้แก่องค์การ มีค่าเฉลี่ยรายด้านอยู่ในระดับมากท่ีสุด แต่ด้านความปรารถนา
อย่างแรงกล้าที่จะด ารงรักษาการเป็นสมาชิกภาพขององค์การ กลับพบว่าอยู่ในระดับต่ ากว่าด้านอื่นๆ ดังนั้น ผู้บริหารควร
มีมาตรการเพื่อสร้างขวัญก าลังใจแก่ผู้ปฏิบัติงาน และสร้างความเชื่อมั่นแก่ผู้ท่ีปฏิบัติหน้าท่ีอย่างเต็มท่ีสุดความสามารถ 
เพื่อเป็นการธ ารงรักษาบุคลากรท่ีมีคุณภาพให้ยังคงอยู่ในองค์การต่อไป 

   5.3.1.3 จากการวิจัยพบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารกับ
ความผูกพันต่อองค์การของครูโดยภาพรวมมีความสัมพันธ์ทางบวก ผู้บริหารจึงควรให้ความส าคัญกับการพัฒนาตนเองใน
ด้านภาวะความเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลงด้านต่างๆ ในโรงเรียน ตลอดจนพัฒนาความสามารถของผู้ร่วมงานไปสู่ระดับท่ี
สูงข้ึนและมีศักยภาพมากข้ึน สร้างความตระหนักรู้ในภารกิจและวิสัยทัศน์ของการท างานสู่ผลประโยชน์ท่ีจะเกิดข้ึนแก่
สังคม ดังกล่าวจะส่งผลให้ผู้ปฏิบัติงานมีความผูกผันต่อองค์การเพิ่มมากข้ึน  

  5.3.1.4 จากผลการวิเคราะห์ปัจจัยท่ีเป็นตัวพยากรณ์ท่ีดีในการท านายความผูกพันต่อองค์การ
ของครูโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม พบว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารตามการรับรู้ของครูด้านเป็นผู้ท่ี
มีบารม ีเป็นตัวแปรท่ีสามารถพยากรณ์ได้ดีท่ีสุด ดังนั้น ผู้บริหารจึงควรพัฒนาตนเองให้เป็นผู้ทีมี่อิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 
มีบุคลิกภาพท่ีน่ายกย่องเคารพนับถือ และสร้างความเชื่อมั่นแก่ผู้ร่วมงาน ตลอดจนมีวิสัยทัศน์การท างานท่ีกว้างไกล และ
เป็นแบบอย่างในการปฏิบัติงานอย่างมีศีลธรรมและมีจริยธรรมท่ีดีงาม  
 

 5.3.2 ข้อเสนอแนะเพื่อการท าวิจัยต่อไป 

   5.3.2.1 ควรมีการศึกษาระดับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารตามการรับรู้ของครู
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในด้านอื่นๆ นอกเหนือจากท้ัง 5 ด้าน ท่ีผู้วิจัยศึกษาแล้ว เพื่อจะได้ทราบถึงด้านอื่นๆ ท่ี
อาจส่งผลต่อประสิทธิภาพขององค์การ อาทิเช่น  ด้านการเป็นบุคคลท่ีมีอิทธิพล ด้านการเป็นผู้น าด้านจิตวิญญาณ ด้าน
การมีความฉลาดทางอารมณ์ ด้านการกระตุ้นสู่เป้าหมาย ด้านการเอื้ออ านาจ และด้านการให้รางวัลตอบแทน เป็นต้น 
    5.3.2.2 ควรมีการศึกษาปัจจัยท่ีส่งผลต่อภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารในโรงเรียน
เอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัดชายแดนภาคใต้ในพื้นท่ีอื่นๆ เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบความแตกต่างของปัจจัยท่ี
ส่งผลต่อภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม  
    5.3.2.3 ควรมีการศึกษาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารตามการรับรู้ของครูโรงเรียน
เอกชนสอนศาสนาอิสลาม โดยใช้การวิจัยเชิงคุณภาพ ท้ังนี้เพื่อจะได้ทราบข้อมูลจากสภาพความเป็นจริงในเชิงลึกและ
ละเอียดมากยิ่งขึ้น 
    5.3.2.4  ควรมีการศึกษาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารตามแนวทางอิสลาม โดยการ
น าเอาแบบอย่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้น าท่ีส าคัญในยุคอดีต อาทิเช่น ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของท่านอุมัร 
 มาศึกษาวิเคราะห์ แล้วน ามาประยุกต์ใช้ให้สอดคล้องกับยุคปัจจุบัน 


