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บันทึกข้อความ 

ส่วนราชการ      ส ำนกังำนเลขำนุกำร                         วทิยำลยัอิสลำมศึกษำ         2213 
ที่  มอ 751/                               วนัที่          1  กุมภำพนัธ์    2555 
เร่ือง   ขอควำมอนุเครำะห์เป็นผูเ้ช่ียวชำญตรวจสอบคุณภำพเคร่ืองมือวิจยั 

  

เรียน 
 

ส่ิงท่ีส่งมำดว้ย  1. เอกสำรเคำ้โครงวทิยำนิพนธ์              จ  ำนวน 1 ชุด 
                         2. แบบสอบถำมเพื่อกำรวจิยั                  จ  ำนวน 1 ชุด 
 

ดว้ยนำยอบัดุลรอมนั   เปำะซำ  นกัศึกษษระดบัปริญญำโท  สำขำวิชำกำรบริหำรและกำร
จดักำรกำรศึกษำอิสลำม วทิยำลยัอิสลำมศึกษำ มหำวทิยำลยัสงขลำนครินทร์ วทิยำเขตปัตตำนี ก ำลงั
ด ำเนินกำรท ำวิทยำนิพนธ์เร่ือง “การธ ารงรักษาบุคลากรโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามตาม

ทัศนะของครู ในจังหวัดนราธิวาส” โดยมี อำจำรย์ ดร. อะห์มดั ยี่สุ่นทรง เป็นอำจำรยท่ี์ปรึกษำ
วทิยำนิพนธ์ 

 

ในกำรน้ี วิทยำลยัอิสลำม พิจำรณำแลว้เห็นวำ่ท่ำนเป็นผูมี้คุณสมบติัเหมำะสม จึงใคร่ของ
ควำมอนุเครำะห์จำกท่ำนไดก้รุณำเป็นผูเ้ช่ียวชำญในกำรตรวจสอบควำมเท่ียงตรงตำมจุดประสงค์
ของแบบสอบถำม ตลอดทั้ งให้ข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ เพื่อเป็นข้อมูลส ำหรับผูว้ิจยัใจกำรปรับปรุง
เคร่ืองมือเพื่อกำรวิจยัต่อไป พร้อมน้ีของส่งแบบสอบถำมเร่ือง  “การธ ารงรักษาบุคลากรโรงเรียน
เอกชนสอนศาสนาอสิลามตามทศันะของครูในจังหวดันราธิวาส”  จ  ำนวน  1 ชุด 

 

จึงเรียนมำเพื่อโปรดพิจำรณำใหค้วำมอนุเครำะห์ดว้ย  จะขอบคุณยิง่ 
 

 

ขอแสดงควำมนบัถือ 
 

                      (ดร. ยโูซะ ตำเละ) 
                                      ผูอ้  ำนวยกำรวทิยำลยัอิสลำมศึกษำ 
 

ส ำนกังำนเลขำนุกำร วทิยำลยัอิสลำมศึกษำ 
โทรศพัท ์  084-8600795  
โทรสำร     0-7334-8726 
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ท่ี  ศธ 0521.2.08/                                                                               วทิยำลยัอิสลำมศึกษำ 
                                                                                                      มหำวทิยำลยัสงขลำนครินทร์ 
                                                                                                   ถนนเจริญประดิษฐ ์ ต ำบลรูสะมิแล 

                                                                                       อ ำเภอเมือง  จงัหวดัปัตตำนี 94000 
 

   1  กุมภำพนัธ์   2555 
 

เร่ือง   ขอควำมอนุเครำะห์เป็นผูเ้ช่ียวชำญตรวจสอบคุณภำพเคร่ืองมือวิจยั 
 

เรียน    
 

ส่ิงท่ีส่งมำดว้ย  1. เอกสำรเคำ้โครงวทิยำนิพนธ์              จ  ำนวน 1 ชุด 
                         2. แบบสอบถำมเพื่อกำรวจิยั                  จ  ำนวน 1 ชุด 

 

ด้วยนำยอบัดุลรอมนั   เปำะซำ  รหัสนักศึกษำ 5120420114  นักศึกษำระดับปริญญำโท 
ส ำข ำวิ ช ำก ำรบ ริ ห ำร แ ล ะ ก ำร จัด ก ำร ก ำร ศึ ก ษ ำ อิ ส ล ำม  วิ ท ย ำลั ย อิ ส ล ำม ศึ ก ษ ำ 
มหำวิทยำลยัสงขลำนครินทร์ วทิยำเขตปัตตำนี ก ำลงัด ำเนินกำรท ำวทิยำนิพนธ์เร่ือง “การธ ารงรักษา
บุคลากรโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามตามทัศนะของครู ในจังหวัดนราธิวาส” โดยมี อำจำรย ์
ดร. อะห์มดั ยีสุ่่นทรง เป็นอำจำรยท่ี์ปรึกษำวทิยำนิพนธ์   

 

ในกำรน้ี วิทยำลยัอิสลำมศึกษำพิจำรณำเห็นว่ำท่ำนเป็นผูท่ี้มีควำมรู้ควำมสำมำรถและมี
คุณสมบติัเหมำะสม จึงใคร่ขอควำมอนุเครำะห์จำกท่ำนไดก้รุณำเป็นผูเ้ช่ียวชำญในกำรตรวจสอบ
ควำมตรงเชิงเน้ือหำของแบบสอบถำม ตลอดจนให้ขอ้เสนอแนะอ่ืนๆเพื่อเป็นขอ้มูลส ำหรับผูว้จิยัใน
กำรปรับปรุงเคร่ืองมือเพื่อกำรวจิยัต่อไป 

 

จึงเรียนมำเพื่อโปรดพิจำรณำใหค้วำมอนุเครำะห์ และขอขอบคุณมำ ณ โอกำสน้ี 
 

                                                                                ขอแสดงควำมนบัถือ 
 
                                                                 (ผูช่้วยศำสตรำจำรย ์ดร. นิเลำะ แวอุเซ็ง) 
                                                    รักษำกำรในต ำแหน่งรองผูอ้  ำนวยกำรฝ่ำยบณัฑิตและวิจยั 

ส ำนกังำนเลขำนุกำร วทิยำลยัอิสลำมศึกษำ 
โทรศพัท ์  084-8600795  
โทรสำร     0-7334-8726 
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ท่ี ศธ                                                                                                                   วทิยำลยัอิสลำมศึกษำ  

                                                                                                 มหำวทิยำลยัสงขลำนครินทร์  
                                                                                  ถนนเจริญประดิษฐ ์ ต ำบลรูสะมิแล 

                                                                                                 อ ำเภอเมือง  จงัหวดัปัตตำนี 94000  
 

                                                              10 กุมภำพนัธ์   2555 
 

เร่ือง  ขอควำมอนุเครำะห์ขอ้มูลเพื่อกำรทดลองเคร่ืองมือวจิยั 
 

เรียน  ผูบ้ริหำรโรงเรียน............................................. 
 

ส่ิงท่ีส่งมำดว้ย      1. แบบสอบถำมเพื่อกำรวจิยั จ  ำนวน ........ ชุด 
 

 ดว้ย  นำยอบัดุลรอมนั   เปำะซำ  นกัศึกษำระดบัปริญญำโท สำขำวิชำกำรบริหำรและกำร
จดักำรกำรศึกษำอิสลำม วทิยำลยัอิสลำมศึกษำ มหำวทิยำลยัสงขลำนครินทร์ วทิยำเขตปัตตำนี ก ำลงั
ท ำวิทยำนิพนธ์เร่ือง  “การธ ารงรักษาบุคลากรโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามตามทัศนะของครู 
ในจังหวดันราธิวาส”  โดยมี ดร.อะห์มดั ยีสุ่่นทรง เป็นอำจำรยท่ี์ปรึกษำ 

 

ในกำรน้ี นักศึกษำตอ้งกำรทดลองเคร่ืองมือจำกท่ำนโดยกำรตอบแบบสอบถำม จึงใคร่ขอ
ควำมอนุเครำะห์จำกท่ำนไดโ้ปรดใหข้อ้มูลในคร้ังน้ี เพื่อด ำเนินกำรวจิยัต่อไป 

 

จึงเรียนมำเพื่อโปรดพิจำรณำใหค้วำมอนุเครำะห์  และขอขอบคุณเป็นอยำ่งสูงมำ ณ โอกำสน้ี 
 

                        ขอแสดงควำมนบัถือ 
 

 
                        ( รองศำตรำจำรย ์ดร. อิบรอฮีม   ณรงครั์กษำเขต ) 

                                                            รองผูอ้  ำนวยกำรฝ่ำยวชิำกำรรักษำกำรแทน 
                                                                ผูอ้  ำนวยกำรวทิยำลยัอิสลำมศึกษำ 

 
ส ำนกังำนเลขำนุกำร วทิยำลยัอิสลำมศึกษำ 
โทรศพัท ์  084-8600795  
โทรสำร     0-7334-8726 
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ศธ.0521.2.08/ว180                                                                        วทิยำลยัอิสลำมศึกษำ 
                                                                                                     มหำวทิยำลยัสงขลำนครินทร์ 
                                                                                                   ถนนเจริญประดิษฐ ์ ต ำบลรูสะมิแล 

                                                                                       อ ำเภอเมือง  จงัหวดัปัตตำนี 94000 
 

              24  กุมภำพนัธ์   2555 
 

เร่ือง   ขอควำมอนุเครำะห์ในกำรเก็บขอ้มูลเพื่อกำรวิจยั 
 

เรียน  ผูบ้ริหำรโรงเรียน....................................................    
 

ส่ิงท่ีส่งมำดว้ย   แบบสอบถำมเพื่อกำรวิจยั จ  ำนวน  จ ำนวน   3   ชุด 
 
 ดว้ยนำยอบัดุลรอมนั   เปำะซำ นกัศึกษำระดบัปริญญำโท สำขำวิชำกำรบริหำรและกำร

จดักำรกำรศึกษำอิสลำม วทิยำลยัอิสลำมศึกษำ มหำวทิยำลยัสงขลำนครินทร์ วทิยำเขตปัตตำนี ก ำลงั
ด ำเนินกำรท ำวิทยำนิพนธ์เร่ือง “การธ ารงรักษาบุคลากรโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามตาม
ทัศนะของครู ในจังหวัดนราธิวาส” โดยมี อำจำรย ์ดร. อะห์มดั ยี่สุ่นทรง เป็นอำจำรย์ท่ีปรึกษำ
วทิยำนิพนธ์   

 ในกำรน้ีนกัศึกษำมีควำมจ ำเป็นตอ้งเก็บขอ้มูลดว้ยแบบสอบถำมกบัครูสอนศำสนำ ครู
สอนสำมญั และหวัหนำ้บุคลำกร  จึงใคร่ขอควำมอนุเครำะห์จำกท่ำนโปรดอนุญำตให้ นำยอบัดุลรอ
มนั   เปำะซำ   ไดเ้ก็บขอ้มูลดงักล่ำว   เพื่อเป็นประโยชน์ทำงวชิำกำรต่อไป 

 
 จึงเรียนมำเพื่อโปรดพิจำรณำใหค้วำมอนุเครำะห์ดว้ย  จกัขอบคุณยิง่ 
 
 ขอแสดงควำมนบัถือ 
 

                     (นำยยโูซะ ตำเละ) 
                                ผูอ้  ำนวยกำรวทิยำลยัอิสลำมศึกษำ 

 

ส ำนกังำนเลขำนุกำร วทิยำลยัอิสลำมศึกษำ 
โทรศพัท ์  084-8600795  
โทรสำร     0-7334-8726 
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ศธ.0521.2.08/ว198                                                                         วทิยำลยัอิสลำมศึกษำ 
                                                                                                      มหำวทิยำลยัสงขลำนครินทร์ 
                                                                                                     ถนนเจริญประดิษฐ ์ ต ำบลรูสะมิแล 

                                                                                       อ ำเภอเมือง  จงัหวดัปัตตำนี 94000 
 

                26   กุมภำพนัธ์   2556 
 

เร่ือง   ขอควำมอนุเครำะห์ในกำรเก็บขอ้มูลเพื่อกำรวิจยั 
 

เรียน  ผูอ้  ำนวยกำรโรงเรียนอตัตรักียะห์อิสลำมียะห์  
 
 ดว้ยนำยอบัดุลรอมนั   เปำะซำ นกัศึกษำระดบัปริญญำโท สำขำวิชำกำรบริหำรและกำร

จดักำรกำรศึกษำอิสลำม วทิยำลยัอิสลำมศึกษำ มหำวทิยำลยัสงขลำนครินทร์ วทิยำเขตปัตตำนี ก ำลงั
ด ำเนินกำรท ำวิทยำนิพนธ์เร่ือง “การธ ารงรักษาบุคลากรโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามตาม
ทัศนะของครู ในจังหวัดนราธิวาส” โดยมี อำจำรย ์ดร. อะห์มดั ยี่สุ่นทรง เป็นอำจำรย์ท่ีปรึกษำ
วทิยำนิพนธ์   

 ในกำรน้ีวิทยำลยัอิสลำมศึกษำ ใคร่ขอควำมอนุเครำะห์จำกท่ำนได้โปรดอนุญำตให้ 
บุคลำกรในโรงเรียนของท่ำนให้สัมภำษณ์กลุ่ม (Focus Group) ไดเ้ก็บขอ้มูลดงักล่ำว   เพื่อกำรวิจยั
ในคร้ังน้ี 

 
 จึงเรียนมำเพื่อโปรดพิจำรณำใหค้วำมอนุเครำะห์  จกัขอบคุณยิง่ 
 
 ขอแสดงควำมนบัถือ 
 

                     (นำยยโูซะ ตำเละ) 
                                ผูอ้  ำนวยกำรวทิยำลยัอิสลำมศึกษำ 

 
ส ำนกังำนเลขำนุกำร วทิยำลยัอิสลำมศึกษำ 
โทรศพัท ์  084-8600795  
โทรสำร     0-7334-8726 
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ภาคผนวก ข 
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รายนามผู้เช่ียวชาญตรวจสอบเคร่ืองมือในการวจิัย 

 
1. รองศาสตราจารย ์ดร.อิบรอฮีม ณรงครั์กษาเขต รองผูอ้  านวยการฝ่ายวชิาการ  

วทิยาลยัอิสลามศึกษา 
มหาวทิยาลยัสงขลานครินทร์  

2. ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.นิเลาะ แวอุเซ็ง                  รองผูอ้  านวยการฝ่ายบณัฑิตศึกษา   
และวจิยั 
ประธานกรรมการบริหารหลกัสูตร 
สาขาวชิาการบริหารและการจดัการ
การศึกษาอิสลาม  
วทิยาลยัอิสลามศึกษา 
มหาวทิยาลยัสงขลานครินทร์  

3. อาจารย ์ดร.อบัดุลฮากมั เฮง็ปิยา   อาจารยป์ระจ าคณะครุศาสตร์ 
มหาวทิยาลยัราชภฏัยะลา 
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ตอนที่ 1  
สถานภาพและข้อมูลทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

----------------------------------------------------------------------------------- 
 

ค าช้ีแจง  โปรดเขียนเคร่ืองหมาย [/] ลงในช่องวา่งตามความเป็นจริง 
1.ต าแหน่ง    [  ] ครูสอนศาสนา  
     [  ] ครูสอนสามญั 
         [  ] หวัหนา้บุคลากร 
 
2.วุฒิการศึกษาสูงสุด   [  ] ต ่ากวา่ปริญญาตรี 

[  ] ปริญญาตรี 
     [  ] ปริญญาโท หรือสูงกวา่ปริญญาโท 
    
3. ขนาดของโรงเรียนทปีฏิบัติงาน [  ] ขนาดเล็ก มีนกัเรียนไม่เกิน 500 คน 
  [  ] ขนาดกลาง มีนกัเรียนตั้งแต่ 501–1,500 คน  
  [  ] ขนาดใหญ่ มีนกัเรียนตั้งแต่ 1,501 คนข้ึนไป
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ตอนที ่2  การธ ารงรักษาบุคลากร 
 

ข้อ 
 

การธ ารงรักษาบุคลากร ส่ิงทีแ่ก้ไขตามค าแนะน าของผู้เช่ียวชาญ 
ผลการประเมินของ

ผู้เช่ียวชาญ 
 

IOC 
ผลการประเมิน 

คนที ่1 คนที ่2 คนที ่3 
1.เงินเดือน (ค่าตอบแทน) 

1 การก าหนดอตัราเงินเดือนขั้นตน้ตามวุฒิทางการศึกษา จ่ายเงินเดือนขั้นตน้ตามวุฒิทางการศึกษา +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

2 
การใหร้างวลัเป็นเงินพิเศษ เช่น เงินโบนสั แก่บุคลากรท่ี
ปฏิบติังานไดดี้เด่น เป็นตน้ 

- +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

3 ค่าตอบแทนส าหรับการปฏิบติังานนอกเวลา - +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

4 สวสัดิการค่ารักษาพยาบาล จดัสวสัดิการค่ารักษาพยาบาล +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

5 สวสัดิการค่าเล่าเรียนบุตร จดัสวสัดิการค่าเล่าเรียนบุตร +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

6 การเบิกเงินเดือนล่วงหนา้ไดใ้นกรณีท่ีจ าเป็น - +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

7 สวสัดิการช่วยเหลือดา้นค่าครองชีพ จดัสวสัดิการช่วยเหลือดา้นค่าครองชีพ +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้
2.สภาพแวดล้อมในการท างาน 

8 สภาพแวดลอ้มท่ีร่มร่ืนสวยงามของโรงเรียน - +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

9 อาคารเรียน หอ้งเรียน เหมาะสมกบัการเรียนการสอน - +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

10 หอ้งท างานท่ีสะอาด สะดวกสบายส าหรับบุคลากร - +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้
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ข้อ 
 

การธ ารงรักษาบุคลากร ส่ิงทีแ่ก้ไขตามค าแนะน าของผู้เช่ียวชาญ 

ผลการประเมินของ
ผู้เช่ียวชาญ 

 
IOC 

 
ผลการประเมิน 

คนที ่1 คนที ่2 คนที ่3 

11 มีหอ้งน ้าสะอาดและเพียงพอ - +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

12 
มีส่ือ อุปกรณ์ทางการสอนอยใูนสภาพท่ีครูสามารถใชก้าร
ได ้และเพียงพอส าหรับครู 

- +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

13 
ความสะอาด เป็นระเบียบเรียบร้อยของอาคารเรียนและ
หอ้งเรียน 

- +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

14 การสนบัสนุนดา้นการใชส่ื้อเทคโนโลยสีารสนเทศ - +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

15 
มีส่ิงอ านวยความสะดวกในการท างาน ตลอดจนสถานท่ีท่ี
ปลอดภยัแก่ครู 

- +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

3.ความสัมพนัธ์กบัผู้บังคับบัญชา 
16 ความเป็นกนัเองของผูบ้งัคบับญัชา - +1 +1 -1 0.66 ใชไ้ด ้

17 ความจริงใจของผูบ้งัคบับญัชา - +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

18 
มีคุณลกัษณะความเป็นผูน้ าท่ีดีตามแบบฉบบัของท่านรอ
ซูล(ซล) เช่น ผูบ้งัคบับญัชาสุภาพอ่อนโยนต่อ
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 

มีคุณลกัษณะความเป็นผูน้ าท่ีดี มีความ
ยติุธรรม ตามแบบฉบบัของท่านรอซูล  

+1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

19 ทศันคติท่ีดีของผูบ้งัคบับญัชาต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชา - +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

20 การรับฟังปัญหาของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา - +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้
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ข้อ 
 

การธ ารงรักษาบุคลากร ส่ิงทีแ่ก้ไขตามค าแนะน าของผู้เช่ียวชาญ 

ผลการประเมินของ
ผู้เช่ียวชาญ 

 
IOC 

 
ผลการประเมิน 

คนที ่1 คนที ่2 คนที ่3 

21 การช่วยเหลือแกไ้ขปัญหาของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 
มีความจริงใจในการช่วยเหลือแกไ้ข
ปัญหาของผูใ้ต ้บงัคบับญัชา 

+1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

22 ยา้ยมาจากดา้นท่ี 5  ขอ้ 36 
การพิจารณาความดีความชอบดว้ยความ
ยติุธรรม 

+1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

4.ความสัมพนัธ์กบัเพือ่นร่วมงาน 

23 
ความสนิทสนมของบุคลากรในโรงเรียน รู้ใจกนั เอ้ืออาทร
ซ่ึงกนัและกนั 

- +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

24 
การใหเ้กียรติและใหค้วามส าคญัซ่ึงกนัและกนัของ
บุคลากร 

- +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

25 การใหค้วามเคารพต่อบุคลากรท่ีอาวุโส - +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

26 ความรัก ความสามคัคีของบุคลากรในโรงเรียน - +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

27 การตกัเตือน (นาซีฮตั) ซ่ึงกนัและกนั - +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

28 
การรับฟังความคิดเห็นซ่ึงกนัและกนัของบุคลากรใน
โรงเรียน 

- +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

29 
ความจริงใจต่อกนัในการคบหาสมาคมกนัของ
บุคลากร 

- +1 +1 +1 1 
ใชไ้ด ้ 225 
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ข้อ 
 

การธ ารงรักษาบุคลากร ส่ิงทีแ่ก้ไขตามค าแนะน าของผู้เช่ียวชาญ 

ผลการประเมินของ
ผู้เช่ียวชาญ IOC 

 
ผลการประเมิน 

คนที ่1 คนที ่2 คนที ่3 

30 เพิ่มขอ้ค าถามจากขอ้เสนอแนะของผู้เช่ียวชาญ 

มีงานพบปะสังสรรค ์เพื่อส่งเสริม
ความสัมพนัธ์ไมตรีระหวา่งสมาชิก
ดว้ยกนั 

+1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

5.นโยบายและการบริหาร 

31 
นโยบายมาจากการวางแผนร่วมกนัของผูบ้ริหารและ
บุคลากร 

- +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

32 การปรึกษาหารือในระบบชูรอในการท างาน - +1 +1 -1 0.66 ใชไ้ด ้

33 
นโยบายถูกก าหนดไวอ้ยา่งชดัเจน แน่นอน ทุกฝ่ายยอมรับ
และเขา้ใจตรงกนั 

- +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

34 การระบุหนา้ท่ีการปฏิบติังานอยา่งชดัเจน - +1 +1 -1 0.66 ใชไ้ด ้

35 
การประสานงานเพื่อใหง้านด าเนินไปไดอ้ยา่ง
ต่อเน่ือง 

- +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

36 การติดตามการปฏิบติังานเพื่อปรับปรุงงานใหดี้ข้ึน - +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

 การพิจารณาความดีความชอบดว้ยความยติุธรรม ยา้ยไปอยูด่า้นท่ี 3  ขอ้ 22 +1 +1 -1 0.66 ใชไ้ด ้
6.ความมั่นคงในการท างาน 

37 การใหบุ้คลากรกูย้มืเงินไดใ้นกรณีท่ีจ าเป็น - +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้ 226 
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ข้อ 
 

การธ ารงรักษาบุคลากร ส่ิงทีแ่ก้ไขตามค าแนะน าของผู้เช่ียวชาญ 

ผลการประเมินของ
ผู้เช่ียวชาญ IOC 

ผลการประเมิน 

   

38 
จดัสวสัดิการดา้นการเงินเพื่อช่วยเหลือครูท่ีมีความ
เดือดร้อน 

- +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

39 
ความรู้สึกวา่ตนเองไดรั้บการยอมรับจากคนอ่ืนและสังคม 
เน่ืองจากการท างานในโรงเรียนน้ี 

- +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

40 
มีความมัน่ใจวา่โรงเรียนแห่งน้ีมัน่คงและจะด าเนินกิจการ
ไดต้ลอดไป 

- +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

41 ความมัน่ใจวา่จะไม่ถูกกลัน่แกลง้จนตอ้งออกจากโรงเรียน - +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

42 ความมัน่ใจวา่จะไม่ถูกลดเงินเดือนโดยไม่มีเหตุผลสมควร - +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้
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ค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถาม (Reliability) 
   
 ค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามงานวจิยั  เร่ือง การธ ารงรักษาบุคลากรโรงเรียนเอกชน
สอนศาสนาอิสลามตามทศันะของครูในจงัหวดันราธิวาสมีดงัน้ี  คือ 
 
         การธ ารงรักษา     ปัญหาการธ ารงรักษา 
1.เงินเดือน (ค่าตอบแทน)    .80   .79 
2.สภาพแวดลอ้มในการท างาน   .80   .79 
3.ความสัมพนัธ์กบัผูบ้งัคบับญัชา   .86   .82 
4.ความสัมพนัธ์กบัเพื่อนร่วมงาน   .83   .86 
5.นโยบายและการบริหาร   .87   .84 
6.ความมัน่คงในการท างาน   .79   .81 
  รวม    .83   .82 
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แบบสอบถามเพือ่การวจิัย 

 

เร่ือง 

 

การธ ารงรักษาบุคลากรในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอสิลามตามทัศนะของครูจังหวดันราธิวาส 
 
การวิจยัในคร้ังน้ีมีจุดประสงค์เพื่อศึกษาการธ ารงรักษาบุคลากรในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลามตามทศันะของครูจงัหวดันราธิวาส 
 
ค าช้ีแจง 
 1.ผูต้อบแบบสอบถาม คือ หวัหนา้ฝ่ายบุคลากร ครูสอนศาสนา และครูสอนสามญั 
 2.แบบสอบถามน้ีแบ่งออกเป็น 3 ตอน ดงัน้ี 
      ตอนท่ี 1 สอบถามเก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม 
      ตอนท่ี 2 สอบถามเก่ียวกบัระดบัการปฏิบติังานและระดบัปัญหาการธ ารงรักษาบุคลากร 
      ตอนท่ี 3 สอบถามเก่ียวกบัปัญหาและขอ้เสนอแนะในการธ ารงรักษาบุคลากร  
 โดยขอ้มูลท่ีไดจ้ากการตอบแบบสอบถามน้ีจะน าไปใชส้ าหรับการวจิยัเท่านั้น การวเิคราะห์
ขอ้มูลจะวเิคราะห์ในภาพรวม จึงไม่มีผลกระทบใดๆ กบัผูใ้หข้อ้มูลเป็นรายบุคคล 
 3.ผูว้ิจยัขอความอนุเคราะห์และขอความร่วมมือจากท่าน กรุณาตอบแบบสอบถามให้ครบ
ทุกขอ้และตรงตามความเป็นจริงมากท่ีสุด เพื่อให้งานวิจยัสามารถใช้เป็นขอ้มูลส าหรับการพฒันา
แนวทางการธ ารงรักษาบุคลากรในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามได้อย่างถูกต้อง และตรง
ปัญหาอยา่งแทจ้ริง 
 4. เม่ือกรอกขอ้มูลเรียบร้อยแลว้ กรุณาส่งแบบสอบถามกลบัคืน โดยผูว้ิจยัจะรับกลบัคืน
ดว้ยตนเอง 
 ขอขอบพระคุณทุกท่านเป็นอยา่งสูง ท่ีใหค้วามร่วมมือในการตอบแบบสอบถามในคร้ังน้ี 
 

        
 
 
                                                                                          นายอบัดุลรอมนั เปาะซา 
      นกัศึกษาปริญญาโท สาขาการบริหารและการจดัการการศึกษาอิสลาม 

            มหาวทิยาลยัสงขลานครินทร์ วทิยาเขตปัตตานี 
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ตอนที ่1 

สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ค าช้ีแจง  โปรดท าเคร่ืองหมาย [/] ลงในช่องวา่งตามความเป็นจริง 

1.ต าแหน่ง    [  ] หวัหนา้บุคลากร 
     [  ] ครูสอนศาสนา  
         [  ] ครูสอนสามญั 
 
2.วฒิุการศึกษาสูงสุด   [  ] ต ่ากวา่ปริญญาตรี 

[  ] ปริญญาตรี 
     [  ] ปริญญาโท หรือสูงกวา่ปริญญาโท 
    
3. ขนาดของโรงเรียนทีปฏิบติังาน [  ] ขนาดเล็ก มีนกัเรียนไม่เกิน 500 คน 
  [  ] ขนาดกลาง มีนกัเรียนตั้งแต่ 501–1,500 คน  
  [  ] ขนาดใหญ่ มีนกัเรียนตั้งแต่ 1,501 คนข้ึนไป 
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ตอนที ่2 

การปฏิบัติงานและปัญหาการธ ารงรักษาบุคลากร 

ค าช้ีแจง      โปรดท าเคร่ืองหมาย [/] ลงในช่องตามความเป็นจริงเก่ียวกบัระดบัการธ ารงรักษาและ
ระดบัปัญหาการธ ารงรักษาบุคลากรในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามท่ีท่านปฏิบติังาน โดยท่ี
ระดบัของความคิดเห็นจ าแนกออกเป็นหา้ระดบัคือ 

ระดับการธ ารงรักษา 

5 หมายความวา่ ระดบัการธ ารงรักษามากท่ีสุด  

4 หมายความวา่ ระดบัการธ ารงรักษามาก 

3 หมายความวา่ ระดบัการธ ารงรักษาปานกลาง 

2 หมายความวา่ ระดบัการธ ารงรักษานอ้ย 

1 หมายความวา่ ระดบัการธ ารงรักษานอ้ยท่ีสุด 

ระดับปัญหา 

5 หมายความวา่ ระดบัปัญหามากท่ีสุด  

4 หมายความวา่ ระดบัปัญหามาก 

3 หมายความวา่ ระดบัปัญหาปานกลาง 

2 หมายความวา่ ระดบัปัญหานอ้ย 

1 หมายความวา่ ระดบัปัญหานอ้ยท่ีสุด 

ตัวอย่าง 
 

ข้อ
ที่ 

ระดับ 
การธ ารงรักษา การธ ารงรักษาบุคลากร 

ระดับปัญหา 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 
0   /   บุคลากรไดรั้บการส่งเสริมใหเ้ขา้รับการอบรม

เพื่อพฒันาตนเองอยูเ่สมอ 
  /   

 

ค าอธิบาย 
 ขอ้ 0 ขีดเคร่ืองหมาย / ในช่อง 3 ของระดับการธ ารงรักษา แสดงวา่ การธ ารงรักษาบุคลากร
ในโรงเรียนของท่านมีการส่งเสริมให้บุคลากรเขา้รับการอบรมเพื่อพฒันาตนเองอยูใ่นระดับปาน
กลาง  

และขีดเคร่ืองหมาย / ในช่อง 3 ของระดับปัญหา แสดงวา่ ปัญหาการธ ารงรักษาบุคลากรใน
โรงเรียนของท่านมีการส่งเสริมให้บุคลากรเขา้รับการอบรมเพื่อพฒันาตนเองอยู่ในระดับปาน
กลาง  
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ข้อ
ที่ 

ระดับ 
การธ ารงรักษา การธ ารงรักษาบุคลากร 

ระดับปัญหา 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 

1 
     1.เงินเดือน (ค่าตอบแทน) 

จ่ายเงินเดือนขั้นตน้ตามวุฒิทางการศึกษา 
     

2 
     การใหร้างวลัเป็นเงินพิเศษ เช่น เงินโบนสั แก่

บุคลากรท่ีปฏิบติังานไดดี้เด่น เป็นตน้ 
     

3      ค่าตอบแทนส าหรับการปฏิบติังานนอกเวลา      
4      จดัสวสัดิการค่ารักษาพยาบาล      
5      จดัสวสัดิการค่าเล่าเรียนบุตร      

6      การเบิกเงินเดือนล่วงหนา้ไดใ้นกรณีท่ีจ าเป็น      

7      จดัสวสัดิการช่วยเหลือดา้นค่าครองชีพ      

8 
     2.สภาพแวดล้อมในการท างาน 

สภาพแวดลอ้มท่ีร่มร่ืนสวยงามของโรงเรียน 
     

9 
     อาคารเรียน หอ้งเรียน เหมาะสมกบัการเรียนการ

สอน 
     

10      หอ้งท างานท่ีสะอาด สะดวกสบายส าหรับบุคลากร      
11      มีหอ้งน ้าสะอาดและเพียงพอ      

12 
     มีส่ือ อุปกรณ์ทางการสอนอยใูนสภาพท่ีครูสามารถ

ใชก้ารได ้และเพียงพอส าหรับครู 
     

13 
     ความสะอาด ความเป็นระเบียบเรียบร้อยของอาคาร

เรียน 
     

14      การสนบัสนุนดา้นการใชส่ื้อเทคโนโลยสีารสนเทศ      

15 
     มีส่ิงอ านวยความสะดวกในการท างาน ตลอดจน

สถานท่ีท่ีปลอดภยัแก่ครู 
     

16 
     3.ความสัมพนัธ์กบัผู้บังคับบัญชา 

ความเป็นกนัเองของผูบ้งัคบับญัชา 
     

17      ความจริงใจของผูบ้งัคบับญัชา      
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ข้อ
ที่ 

ระดับ 
การธ ารงรักษา การธ ารงรักษาบุคลากร 

ระดับปัญหา 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 

18 
     มีคุณลกัษณะความเป็นผูน้ าท่ีดี มีความยติุธรรม ตาม

แบบฉบบัของท่านรอซูล  
     

19      ทศันคติท่ีดีของผูบ้งัคบับญัชาต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชา      

20      การรับฟังปัญหาของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา      

21      มีความจริงใจในการช่วยเหลือแกไ้ขปัญหาของ
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 

     

22      การพิจารณาความดีความชอบดว้ยความยติุธรรม      

23 
     4.ความสัมพนัธ์กบัเพือ่นร่วมงาน 

ความสนิทสนมของบุคลากรในโรงเรียน รู้ใจกนั 
เอ้ืออาทรซ่ึงกนัและกนั 

     

24 
     การใหเ้กียรติและใหค้วามส าคญัซ่ึงกนัและกนัของ

บุคลากร 
     

25      การใหค้วามเคารพต่อบุคลากรท่ีอาวุโส      
26      ความรัก ความสามคัคีของบุคลากรในโรงเรียน      
27      การตกัเตือน (นาซีฮตั) ซ่ึงกนัและกนั      

28 
     การรับฟังความคิดเห็นซ่ึงกนัและกนัของบุคลากรใน

โรงเรียน 
     

29 
     ความจริงใจต่อกนัในการคบหาสมาคมกนัของ

บุคลากรท่ีร่วมงานกนัอยา่งใกลชิ้ด 
     

30 
     มีงานพบปะสังสรรค ์เพื่อส่งเสริมความสัมพนัธ์

ไมตรีระหวา่งสมาชิกดว้ยกนั 
     

31 
     5.นโยบายและการบริหาร 

นโยบายมาจากการวางแผนร่วมกนัของผูบ้ริหารและ
บุคลากร 

     

32      การปรึกษาหารือในระบบชูรอในการท างาน      

33 
     นโยบายถูกก าหนดไวอ้ยา่งชดัเจน แน่นอน ทุกฝ่าย

ยอมรับและเขา้ใจตรงกนั 
     



235 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ข้อ
ที่ 

ระดับ 
การธ ารงรักษา การธ ารงรักษาบุคลากร 

ระดับปัญหา 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 

34      การระบุหนา้ท่ีการปฏิบติังานอยา่งชดัเจน      

35 
     การประสานงานเพื่อใหง้านด าเนินไปไดอ้ยา่ง

ต่อเน่ือง 
     

36      การติดตามการปฏิบติังานเพื่อปรับปรุงงานใหดี้ข้ึน      

37 
     6.ความมั่นคงในการท างาน 

การใหบุ้คลากรกูย้มืเงินไดใ้นกรณีท่ีจ าเป็น 
     

38 
     จดัสวสัดิการดา้นการเงินเพื่อช่วยเหลือครูท่ีมีความ

เดือดร้อน 
     

39 
     ความรู้สึกวา่ตนเองไดรั้บการยอมรับจากคนอ่ืนและ

สังคม เน่ืองจากการท างานในโรงเรียนน้ี 
     

40 
     มีความมัน่ใจวา่โรงเรียนแห่งน้ีมัน่คงและจะด าเนิน

กิจการไดต้ลอดไป 
     

41 
     ความมัน่ใจวา่จะไม่ถูกกลัน่แกลง้จนตอ้งออกจาก

โรงเรียน 
     

42 
     ความมัน่ใจวา่จะไม่ถูกลดเงินเดือนโดยไม่มีเหตุผล

สมควร 
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ตอนที ่3 

ปัญหาและข้อเสนอแนะในการธ ารงรักษาบุคลากร 

ค าช้ีแจง  โปรดเขียนแสดงความคิดเห็นลงในช่องวา่งตามความเป็นจริง 

1.เงินเดือนและค่าตอบแทน 

ปัญหา ข้อเสนอแนะ 
……………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………… 

2.สภาพแวดล้อมในการท างาน 
ปัญหา ข้อเสนอแนะ 

……………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………… 

3.ความสัมพนัธ์กบัผู้บังคับบัญชา 
ปัญหา ข้อเสนอแนะ 

……………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………… 

4.ความสัมพนัธ์กบัเพือ่นร่วมงาน 
ปัญหา ข้อเสนอแนะ 

……………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………… 

5.นโยบายและการบริหาร 



237 

 

ปัญหา ข้อเสนอแนะ 
……………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………… 

6.ความมั่นคงในการท างาน 
ปัญหา ข้อเสนอแนะ 

………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………

… 

……………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………

… 

 

ปัญหาและข้อเสนอแนะอืน่ๆ 

………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………
ขอขอบพระคุณทุกท่านเป็นอยา่งสูง 
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แบบสัมภาษณ์เพือ่การวจิัย 
 

เร่ือง การธ ารงรักษาบุคลากรในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามตามทัศนะของครูจังหวดั
นราธิวาส 

ค าช้ีแจง   แบบสัมภาษณ์ฉบบัน้ี แบ่งออกเป็น 2 ตอน  
 ตอนที ่1   สถานภาพของผูใ้หส้ัมภาษณ์ 
 ตอนที่ 2   เป็นขอ้มูลเก่ียวกบัการธ ารงรักษาบุคลากรและปัญหาการธ ารงรักษาบุคลากร
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามตามทศันะของครูจงัหวดันราธิวาส 
   

ตอนที ่1   สถานภาพของผูใ้หส้ัมภาษณ์ 
ช่ือ – นามสกุล..................................................................................................................... 
ต าแหน่ง.............................................................................................................................. 
โรงเรียน .......อตัตรักียะห์อิสลามียะห์........ต าบล.............บางนาค..................................... 
อ าเภอ.........เมือง..........จงัหวดั..........นราธิวาส.................................................................. 
วนั/เดือน/ปีท่ีใหส้ัมภาษณ์..................../.........../255.......................................................... 
 
ตอนที ่2   เป็นขอ้มูลเก่ียวกบัการธ ารงรักษาบุคลากรและปัญหาการธ ารงรักษาบุคลากรโรงเรียนเอก
สอนศาสนาอิสลามตามทศันะของครูจงัหวดันราธิวาส 
  แบบสัมภาษณ์น้ีมีวตัถุประสงค์เพื่อเก็บรวบรวมข้อมูลเก่ียวกับการธ ารงรักษา
บุคลากรในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามตามทศันะของครูจงัหวดันราธิวาส ในปีการศึกษา 
2555 แยกได้ 6 ด้าน ประกอบด้วย เงิน เดือน (ค่าตอบแทน) สภาพแวดล้อมในการท างาน 
ความสัมพนัธ์กบัผูบ้งัคบับญัชา ความสัมพนัธ์กบัเพื่อนร่วมงาน นโยบายและกาบริหาร และความ
มัน่คงในอาชีพ มีการธ ารงรักษาบุคลากรอย่างไรบา้ง มีปัญหาอะไรในการธ ารงรักษา และท่านมี
ขอ้เสนอแนะอยา่งไร 
 
1.เงินเดือน (ค่าตอบแทน) 
 1.1 การก าหนดอตัรเงินเดือน 
การปฏิบติังาน: โรงเรียนของท่านมีการก าหนดอตัราเงินเดือนอยา่งไร? 
……………………………………………………………………………………………………… 
ปัญหา : โรงเรียนของท่านมีปัญหาอะไรบา้งในการก าหนดอตัราเงินเดือน? 
……………………………………………………………………………………………………… 
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ขอ้เสนอแนะ: ท่านมีขอ้เสนอแนะอะไรบา้งในการก าหนดอตัราเงินเดือน? 
………………………………………………………………………………………………….. 
 1.2 ค่าตอบแทนอ่ืนๆ นอกเหนือจากเงินเดือน  
การปฏิบติังาน:  โรงเรียนของท่านมีการให้ค่าตอบแทนอ่ืนๆ หรือโบนสั ท่ีนอกเหนือจากเงินเดือน

อยา่งไร? 
……………………………………………………………………………………………………… 
ปัญหา: โรงเรียนของท่านมีปัญหาอะไรบ้างในการให้ค่าตอบแทนอ่ืนๆ หรือโบนัส ท่ี

นอกเหนือจากเงินเดือน? 
……………………………………………………………………………………………………… 
ข้อเสนอแนะ :   ท่ านมีข้อเสนอแนะอะไรบ้างในการให้ค่ าตอบแทนอ่ืนๆ ห รือโบนัส  ท่ี

นอกเหนือจากเงินเดือน? 
……………………………………………………………………………………………………… 
2.สภาพแวดล้อมในการท างาน 
 2.1 สภาพดา้นสถานทีในการท างาน 
การปฏิบติังาน: โรงเรียนของท่านมีบรรยากาศดา้นสถานทีท่ีส่งเสริมในการปฏิบติังานอยา่งไร? 
……………………………………………………………………………………………………… 
ปัญหา:  โรงเรียนของท่านมีปัญหาอะไรบา้งเก่ียวกบัสถานท่ีในการปฏิบติังาน? 
……………………………………………………………………………………………………… 
ขอ้เสนอแนะ: ท่านมีขอ้เสนอแนะอะไรบา้งเก่ียวกบัสถานท่ีในการปฏิบติังาน? 
……………………………………………………………………………………………………… 
 2.2 การสนบัสนุนส่ือ วสัดุอุปกรณ์ และเคร่ืองมือเคร่ืองใช้ 
การปฏิบติังาน: โรงเรียนของท่านมีการสนับสนุนส่ือ วสัดุอุปกรณ์ และเคร่ืองมือเคร่ืองใช้ในการ

ท างานอยา่งไร? 
……………………………………………………………………………………………………… 
ปัญหา:  โรงเรียนของท่านมีปัญหาอะไรบ้างในการสนับสนุนส่ือ วสัดุอุปกรณ์ และ

เคร่ืองมือเคร่ืองใชใ้นการท างาน? 
……………………………………………………………………………………………………… 
ขอ้เสนอแนะ: ท่านมีข้อเสนอแนะอะไรบ้างในการสนับสนุนส่ือ วสัดุอุปกรณ์ และเคร่ืองมือ

เคร่ืองใชใ้นการท างาน? 
……………………………………………………………………………………………………… 
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3.ความสัมพนัธ์กบัผู้บังคับบัญชา 
 3.1 การสร้างความสัมพนัธ์ภายในองคก์ร 
การปฏิบติังาน: โรงเรียนของท่านมีวธีิการอยา่งไรในการสร้างความสัมพนัธ์ภายในองคก์ร? 
……………………………………………………………………………………………………… 
ปัญหา:  โรงเรียนของท่านมีปัญหาอะไรบา้งในการสร้างความสัมพนัธ์ภายในองคก์ร? 
ขอ้เสนอแนะ: ท่านมีขอ้เสนอแนะอะไรบา้งในการสร้างความสัมพนัธ์ภายในองคก์ร? 
……………………………………………………………………………………………………… 
  3.2 การรักษาความสัมพนัธ์ภายในองคก์ร 
การปฏิบติังาน: โรงเรียนของท่านมีวธีิการอยา่งไรในการรักษาความสัมพนัธ์ภายในองคก์ร? 
……………………………………………………………………………………………………… 
ปัญหา:  โรงเรียนของท่านมีปัญหาอะไรบา้งในการรักษาความสัมพนัธ์ภายในองคก์ร? 
……………………………………………………………………………………………………… 
ขอ้เสนอแนะ: ท่านมีขอ้เสนอแนะอะไรบา้งไรการรักษาความสัมพนัธ์ภายในองคก์ร? 
……………………………………………………………………………………………………… 
4.ความสัมพนัธ์กบัเพือ่นร่วมงาน 
 4.1 ความสัมพนัธ์แบบเป็นทางการตามโคงสร้างองคก์ร 
การปฏิบติังาน: โรงเรียนของท่านมีความสัมพนัธ์ระหว่างเพื่อนร่วมงานตามโครงสร้างองค์กร

อยา่งไรบา้ง? 
……………………………………………………………………………………………………… 
ปัญหา:  โรงเรียนของท่านมีปัญหาอะไรบา้งเก่ียวกบัความสัมพนัธ์ตามโครงสร้างองคก์ร? 
……………………………………………………………………………………………………… 
 
ขอ้เสนอแนะ: ท่านมีขอ้เสนอแนะอะไรบา้งเก่ียวกบัความสัมพนัธ์ตามโครงสร้างองคก์ร? 
……………………………………………………………………………………………………… 
 4.2 ความสัมพนัธ์แบบไม่เป็นทางการ 
การปฏิบติังาน: โรงเรียนของท่านมีความสัมพนัธ์ต่างโครงสร้างองคก์รอยา่งไรบา้ง? 
……………………………………………………………………………………………………… 
ปัญหา:  โรงเรียนของท่านมีปัญหาอะไรบา้งเก่ียวกบัความสัมพนัธ์ต่างโครงสร้างองคก์ร? 
……………………………………………………………………………………………………… 
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ขอ้เสนอแนะ: ท่านมีขอ้เสนอแนะอะไรบา้งเก่ียวกบัความสัมพนัธ์ต่างโครงสร้างองคก์ร? 
……………………………………………………………………………………………………… 
5.นโยบายและกาบริหาร 
 5.1 นโยบายการวางแผนการธ ารงรักษา 
การปฏิบติังาน: โรงเรียนของท่านมีนโยบายการวางแผนการธ ารงรักษาอยา่งไรบา้ง? 
……………………………………………………………………………………………………… 
ปัญหา:  โรงเรียนของท่านมีปัญหาอะไรบา้งเก่ียวกบันโยบายการวางแผนการธ ารงรักษา? 
……………………………………………………………………………………………………… 
ขอ้เสนอแนะ: ท่านมีขอ้เสนอแนะอะไรบา้งเก่ียวกบันโยบายการวางแผนการธ ารงรักษา? 
……………………………………………………………………………………………………… 
 5.2 การจดัองคก์รดา้นการธ ารงรักษา 
การปฏิบติังาน: โรงเรียนของท่านมีการจดัองคก์รดา้นการธ ารงรักษาอยา่งไร? 
……………………………………………………………………………………………………… 
ปัญหา:  โรงเรียนของท่านมีปัญหาอะไรบา้งในการจดัองคก์รดา้นการธ ารงรักษา? 
……………………………………………………………………………………………………… 
ขอ้เสนอแนะ: ท่านมีขอ้เสนอแนะอะไรบา้งในการจดัองคก์รดา้นการธ ารงรักษา? 
……………………………………………………………………………………………………… 
 5.3 การนิเทศติดตามงานดา้นการธ ารงรักษา 
การปฏิบติังาน: โรงเรียนของท่านมีการนิเทศติดตามงานดา้นการธ ารงรักษาอยา่งไร? 
……………………………………………………………………………………………………… 
ปัญหา:  โรงเรียนของท่านมีปัญหาอะไรบา้งในการนิเทศติดตามงานดา้นการธ ารงรักษา? 
……………………………………………………………………………………………………… 
ขอ้เสนอแนะ: ท่านมีขอ้เสนอแนะอะไรบา้งในการนิเทศติดตามงานดา้นการธ ารงรักษา? 
……………………………………………………………………………………………………… 
 5.4 การประเมินผลการปฏิบติังานดา้นการธ ารงรักษา 
การปฏิบติังาน: โรงเรียนของท่านมีการประเมินผลการปฏิบติังานดา้นการธ ารงรักษาอยา่งไร? 
……………………………………………………………………………………………………… 
ปัญหา:   โรงเรียนของท่านมีปัญหาอะไรบา้งในการประเมินผลการปฏิบติังานดา้นการธ ารง
รักษา? 
……………………………………………………………………………………………………… 



242 

 

ขอ้เสนอแนะ: ท่านมีขอ้เสนอแนะอะไรบา้งในการประเมินผลการปฏิบติังานดา้นการธ ารงรักษา? 
……………………………………………………………………………………………………… 
6.ความมั่นคงในอาชีพ 
 6.1 การพฒันาบุคลากร 
การปฏิบติังาน: โรงเรียนของท่านมีการพฒันาบุคลากรแบบใด เพื่อให้เกิดความมัน่คงในอาชีพของ

บุคลากร? 
……………………………………………………………………………………………………… 
ปัญหา:  โรงเรียนของท่านมีปัญหาอะไรบา้งในการพฒันาบุคลากร? 
……………………………………………………………………………………………………… 
ขอ้เสนอแนะ: ท่านมีขอ้เสนอแนะอะไรบา้งในการพฒันาบุคลากร? 
……………………………………………………………………………………………………… 
 6.2 การบ ารุงขวญัและก าลงัใจ 
การปฏิบติังาน: โรงเรียนของท่านมีการบ ารุงขวญัและก าลงัใจอย่างไร เพื่อให้เกิดความมัน่คงใน

อาชีพของบุคลากร? 
……………………………………………………………………………………………………… 
ปัญหา:  โรงเรียนของท่านมีปัญหาอะไรบา้งในการบ ารุงขวญัและก าลงัใจ ? 
……………………………………………………………………………………………………… 
ขอ้เสนอแนะ: ท่านมีขอ้เสนอแนะอะไรบา้งในการบ ารุงขวญัและก าลงัใจ? 
……………………………………………………………………………………………………… 
 

                                                                                      ขอขอบคุณอยา่งยิง่ 
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รายช่ือโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอสิลาม จังหวดันราธิวาส 
ทีใ่ช้ในการเกบ็ข้อมูลจ านวน 48 โรง 

 (แบบสอบถาม)    

อ าเภอ ช่ือโรงเรียน 
ทีต่ั้งโรงเรียน 

ต ำบล อ ำเภอ 

1.เมือง 

1.โรงเรียนอตัตรักียะห์อิสลำมียะห์ บำงนำค เมือง 
2.โรงเรียนสุกญัศำสน์วทิยำ บำงปอ เมือง 
3.โรงเรียนอิสลำมบูรณะโตะ๊นอ มะนงัตำยอ เมือง 
4.โรงเรียนนรำวทิยอิ์สลำม บำงนำค เมือง 
5.โรงเรียนอซัซูลำมียะตูดีนียะห์ กะลุวอ เมือง 
6.โรงเรียนนิรันดรวทิยำ บำงปอ เมือง 
7.โรงเรียนพฒันศำสน์วทิยำ โคกเคียน เมือง 
8.โรงเรียนโตะ๊ดำมียะห์ บำงปอ เมือง 
9.โรงเรียนสำนียำติลอิสลำมียะห์ ล ำภู เมือง 
10.โรงเรียนดีนนียะห์ อิสลำมียะห์ มะนงัตำยอ เมือง 

2. ยงีอ 

11.โรงเรียนอคัรศำสน์วทิยำ ยีง่อ ยีง่อ 
12.โรงเรียนฮำซำนียะห์ ลุโบะบือซำ ยีง่อ 
13.โรงเรียนสมำนมิตรวทิยำ ละหำร ยีง่อ 
14.โรงเรียนอดุลวทิยำ ลุโบะบือซำ ยีง่อ 
15.โรงเรียนอนุรักษอิ์สลำม ยีง่อ ยีง่อ 
16.โรงเรียนมำฮดัมูฮมัมำดียะห์ ตะปอเยำะ ยีง่อ 
17.โรงเรียนดำรุลกุรอำนีลกำรีม ตะปอเยำะ ยีง่อ 

3. บาเจาะ 

18.โรงเรียนเจริญวทิยำนุสรณ์ ลูโบะสำวอ บำเจำะ 
19.โรงเรียนศิริธรรมวทิยำ บำเจำะ บำเจำะ 
20.โรงเรียนอดัดีนียำตุลอิสลำมมียะห์ บำเระหนือ บำเจำะ 
21.โรงเรียนเจริญศำสตร์ ปะลุกำสำเมำะ บำเจำะ 
22.โรงเรียนธรรมสตมัภว์ทิยำ บำเจำะ บำเจำะ 

23.โรงเรียนอลัมสัโฮร์ บำเระใต ้ บำเจำะ 

24.โรงเรียนตำยลุอิสลำม บำเจำะ บำเจำะ 
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อ าเภอ ช่ือโรงเรียน 
ทีต่ั้งโรงเรียน 

ต ำบล อ ำเภอ 
บาเจาะ 

 (ต่อ) 

25.โรงเรียนดำรำศำสน์วทิยำ บำเระใต ้ บำเจำะ 

26.โรงเรียนนะห์ฎอตุลสูบำน รือเสำะออก รือเสำะ 

4.รือเสาะ 

27.โรงเรียนอิบตีดำวทิยำ ลำโละ รือเสำะ 
28.โรงเรียนดำรุลอุลลม เรียง รือเสำะ 
29.โรงเรียนตน้ตนัหยง รือเสำะ รือเสำะ 
30.โรงเรียนอตัเตำฟีกียะห์อิสลำมียะห์ ซำกอ ศรีสำคร 

5.ศรีสำคร 31.โรงเรียนนูรุดดิน(มูลนิธิ) เจะ๊เห ตำกใบ 

6.ตำกใบ 
32.โรงเรียนอิสลำมวทิยำทำน ไพรวนั ตำกใบ 
33.โรงเรียนจรรยำอิสลำม ศำลำใหม่ ตำกใบ 
34.โรงเรียนนะห์ฎอฏุลอิสลำฮียะห์ มูโน๊ะ สุไหงโก-ลก 

7.สุไหงโก-ลก 35.โรงเรียนแสงธรรมวทิยำ สุไหงโก-ล สุไหงโก-ลก 
36.โรงเรียนรอมำเนีย(มูลนิธิ) แวง้ แวง้ 

8.แวง้ 37.โรงเรียนจริยธรรมวทิยำ แวง้ แวง้ 
38.โรงเรียนดำรุลรอห์มำฮ์ สำกอ สุไหงปำดี 

9.สุไหงปำดี 39.โรงเรียนอิสลำมนุศำสน์ ริโก๋ สุไหงปำดี 
40.โรงเรียนดำรุสสำลำม ตนัหยงมสั ระแงะ 

10.ระแงะ 

41.โรงเรียนประทีปวทิยำ มะรือโบตก ระแงะ 
42.โรงเรียนดำรำวทิยำ ตนัหยงมสั ระแงะ 
43.โรงเรียนดำรุลฮิกมะห์ กำลิซำ ระแงะ 
44.โรงเรียนดำรุลอำมำนวทิยำ กำลิซำ ระแงะ 
45.โรงเรียนดำรุลอิสละห์ ตนัหยงมสั ระแงะ 

11.เจำะไอร้อง 
46.โรงเรียนบูกิตอิสลำมียะห์ บูกิต เจำะไอร้อง 
47.โรงเรียนสัมพนัธ์วทิยำ จวบ เจำะไอร้อง 
48.โรงเรียนอลัอิสลำมียะห์ มะรือโบออก เจำะไอร้อง 
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รายช่ือผู้บริหารและบุคลากรทีเ่ข้าร่วมการสัมภาษณ์กลุ่ม 

(Focus Group Interview) 

คนท่ี ช่ือ สกลุ กำรศึกษำ ต ำแหน่ง หมำยเหตุ 

1 นำยไพศำล ตอยบิ ปริญญำตรี ผูจ้ดักำร  
2 นำงกนูำรียำนำ รักแกว้ ปริญญำตรี ฝ่ำยบุคลำกร  
3 นำงรุสลีนำ มำหะมุ ปริญญำตรี ฝ่ำยกำรเงิน  
4 นำยอำย ุ ดอเลำะ ปริญญำตรี ฝ่ำยอำคำรสถำนท่ี  
5 นำยนิอำมะ มะดำมะ ปริญญำตรี ครูสอนศำสนำ  
6 นำยอดุลอำย ิ ยโูน ปริญญำตรี ครูสอนศำสนำ  
7 นำยอบัดุลเลำะห์ ดำแตสำต ู ปริญญำตรี ครูสอนศำสนำ  
8 นำยอำมนั เจ๊ะแว ปริญญำตรี ครูสำมญั  
9 นำงสำวฟำตีเมำะ เจ๊ะแต ปริญญำตรี ครูสำมญั  

10 นำงนูรีซำ กอเดง็ ปริญญำตรี ครูสำมญั  
 246 
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ข้อมูลพืน้ฐานโรงเรียนอตัตัรกยีะห์อสิลามยีะห์ : กรณศึีกษาการวจิัยเชิงคุณภาพ 

โรงเรียนอตัตัรกยีะห์อสิลามยีะห์ 

  โรงเรียนอตัตรักียะห์อิสลามียะห์เป็นโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามขนาด
ใหญ่ สังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน จงัหวดันราธิวาส เขต 1 กระทรวงศึกษาธิการ 
ตั้งอยูบ่นถนนตรีรัตน์ ต าบลบางนาค อ าเภอเมืองนราธิวาส จงัหวดันราธิวาส มีเน้ือท่ีรวมทั้งส้ิน 14 
ไร่ 3 งาน มีอาคารเรียน 9 หลงั และอาคารประกอบ 2 หลงั เปิดท าการสอนตั้งแต่วนัท่ี 14 สิงหาคม 
2505 จนถึงปัจจุบนัเป็นเวลา 52 ปี  

           โรงเรียนอัตตัรกียะห์อิสลามียะห์ก่อตั้ งข้ึน โดยนายหะยีดาโอ๊ะ หะยีมะดีเย๊าะ 
ประธานคณะกรรมการอิสลามประจ าจงัหวดันราธิวาสกบัคณะ เร่ิมแรกโรงเรียนอยูใ่นความอุปถมัภ์
ของส านักงานคณะกรรมการอิสลามประจ าจงัหวดันราธิวาส และอาศัยอาคารของส านักงาน
คณะกรรมการอิสลามประจ าจงัหวดันราธิวาสเป็นสถานท่ีจดัการเรียนการสอน ต่อมาในปีการศึกษา 
2518 นายศิริ อบัดุลสาและ ไดเ้ขา้รับต าแหน่งครูใหญ่และไดก่้อตั้งมูลนิธิอิสลามเพื่อการศึกษา ข้ึน
เพื่ออุปถมัภโ์รงเรียน ต่อมาในปีการศึกษา 2521 โรงเรียนเร่ิมเปิดสอนระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้ตาม
หลักสูตรการศึกษา 2521 ต่อมาในปีการศึกษา 2525 ได้เปิดสอนแผนการเรียนสายวิทยาศาสตร์ 
คณิตศาสตร์ และแผนการเรียนสายธุรกิจและคหกรรม ต่อมาในปีการศึกษา 2545 โรงเรียนได้
ด าเนินโครงการการจดัการเรียนการสอนตามหลักสูตรศึกษาธิการเป็นภาษาอังกฤษ (English 
Program)  ในปีการศึกษา 2549 โรงเรียนได้ปรับปรุงพัฒนาโครงการการจดัการเรียนการสอน 
โครงการอาหรับโปรแกรม (Arabic Program) โครงการอาหรับ -อังกฤษโปรแกรม (Arabic – 
English Program)  โครงการเตรียมอุดมศึกษา (University Program)  และในปีการศึกษา 2555 
โรงเรียนได้เปิดการเรียนการสอนโครงการ Science Math Ability Program  ส าหรับนักเรียนชั้น
มธัยมศึกษาปีท่ี 1 ดว้ย 

 
1. ปรัชญาโรงเรียนอตัตัรกยีะห์อสิลามียะห์ 
 
              ยดึมัน่ในศาสน์    เคร่งครัดต่อวนิยั   ใฝ่หาความรู้ 
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2. วตัถุประสงค์ 
 

1.ส่งเสริมการศึกษาทางด้านวิชาศาสนาอิสลาม วิชาสามญั และวิชาชีพในแขนง
วชิาต่างๆ 

             2.ส่งเสริม และฝึกอบรมให้อิสลามิกชนมีความรู้เก่ียวกบัศาสนาอิสลามได้อย่าง
กวา้งขวาง และสามารถปฏิบติัไดถู้กตอ้ง 

              3.ส่งเสริม และปลูกฝังให้นกัเรียนมีคุณธรรม จริยธรรมท่ีดีงาม และเคร่งครัดต่อ
กฏระเบียบขอ้บงัคบัของโรงเรียน 

             4.ส่งเสริมให้นกัเรียนไดศึ้กษาหาความรู้เพิ่มเติมในดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศและ
อ่ืนๆ 

             5.ส่งเสริมการใช้ภาษาไทย ภาษาอาหรับ ภาษามลายูและภาษาอังกฤษอย่าง
กวา้งขวาง 

             6.ส่งเสริมการมิจิตส านึกในความเป็นไทย มีความจงรักภกัดีต่อสถาบนัชาติ ศาสนา
และพระมหากษตัริย ์

            7.สนองนโยบายของทางราชการท่ีเก่ียวขอ้งกบัความมัน่คงของชาติและความสงบ
สุขของประชาชน 

            8.ส่งเสริมให้มีกิจกรรมร่วมกนัระหว่างโรงเรียนกบัชุมชนและหน่วยงานอ่ืนๆทั้ง
ภาครัฐและเอกชน 

 
3. วสัิยทศัน์ 
 
            โรงเรียนอตัตรักียะห์อิสลามียะห์ จดัการศึกษามุ่งพฒันาใหผู้เ้รียนมีคุณลกัษณะท่ีพึง

ประสงค ์เป็นบุคคลท่ีสมบูรณ์ดว้ยคุณธรรม จริยธรรมตามหลกัศาสนาอิสลาม สามารถใชส้ติปัญญา
พฒันาตนเองเต็มตามศกัยภาพ สามารถช่วยตนเอง ครอบครัว สังคม ประเทศชาติและสนับสนุน 
ส่งเสริมการพฒันาบุคลากร สภาพแวดล้อม น าเทคโนโลยีและภูมิปัญญาท้องถ่ินมาเอ้ือต่อการ
จดัการเรียนการสอน การจดัระบบบริหารท่ีมีคุณภาพเป็นท่ียอมรับของผูป้กครอง ชุมชนและสังคม 
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4. พนัธกจิและเป้าหมายสถานศึกษา 
 
พนัธกจิ 
 
             1. ส่งเสริมผูเ้รียนให้มีคุณลกัษณะอนัพึงประสงค์ตามหลักสูตรและมีคุณธรรม 

จริยธรรมและค่านิยมตามหลกัศาสนาอิสลาม 
            2.ส่งเสริมใหผู้เ้รียนพฒันาตนเองเป็นเลิศดา้นวชิาการ 
            3.ส่งเสริมใหผู้เ้รียนพฒันาตนเองเป็นเลิศทางภาษาไทยและภาษาต่างประเทศ 
            4.ส่งเสริมและสนบัสนุนให้ผูเ้รียนสามารถน าเทคโนโลยี และน าภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน

มาประยกุตใ์ชอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
            5.ส่งเสริมและพฒันาบุคลากรให้มีความรู้ ความสามารถในการจดักระบวนการ

เรียนรู้โดยเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 
           6.ส่งเสริมให้มีการบริหารจดัการการศึกษา โดยเน้นการกระจายอ านาจ การสร้าง

เครือข่าย และการใชเ้ทคโนโลย ี
           7.ส่งเสริมใหผู้เ้รียนร่วมกิจกรรมท่ีเป็นประโยชน์ต่อตนเองและชุมชน 
           8.จดัสภาพแวดลอ้มและสร้างบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ 

 
เป้าหมาย 
 

            1.ผูเ้รียนมีคุณธรรม จริยธรรมและมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามท่ีโรงเรียน
ก าหนด 
            2.ผูเ้รียนไดรั้บการพฒันาเต็มศกัยภาพ มีคุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐานการศึกษาและ
สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของทอ้งถ่ิน 
            3.ผูเ้รียนสามารถใช้ภาษาไทย และภาษาต่างประเทศเป็นเคร่ืองมือในการส่ือสาร
แสวงหาความรู้ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
           4.ผูเ้รียนมีทกัษะในการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร เพื่อการ
เรียนรู้อยา่งมีประสิทธิภาพ 
          5.บุคลากรมีความรู้ความสามารถในการจดัการเรียนการสอนระดบัมืออาชีพ 
          6.มีระบบการบริหารจดัการศึกษาท่ีเนน้การกระจายอ านาจ 
          7.ผูเ้รียนมีทกัษะในการด ารงชีวติและอยูร่่วมกบัผูอ่ื้นไดอ้ยา่งมีความสุข 
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          8.มีระบบการจัดสภาพแวดล้อมท่ีสวยงาม ร่มร่ืนเป็นแหล่งการเรียนรู้ท่ีดีและมี
ประโยชน ์
 
 5. แผนการเรียน / หลกัสูตรการศึกษา 
 
  - แผนการเรียนสายวทิยาศาสตร์ – คณิตศาสตร์ 
  -แผนการเรียนสายศิลป์ – คณิตศาสตร์ 
  -หลกัสูตรการเรียนการสอนตามหลกัสูตรกระทรวงศึกษาธิการเป็นภาษาองักฤษ 
(EP : English Program) ส าหรับนักเรียนชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 1โดยเน้นการใช้ภาษาองักฤษในการ
จดัการเรียนการสอน 
  -หลกัสูตรการเรียนการสอนตามหลกัสูตรกระทรวงศึกษาธิการเป็นภาษาอาหรับ 
(AP : Arabic Program) ส าหรับนกัเรียนชั้นมธัยมศึกษาตอนตน้ โดยเนน้การใช้ภาษาอาหรับในการ
จดัการเรียนการสอน 
  -หลกัสูตรการเรียนการสอนเป็นภาษาอาหรับ – องักฤษ (AEP : Arabic – English 
Program) 
  -หลกัสูตรการจดัการเรียนการสอนเป็นภาษาจีน (CP : Chinese Program) 
  -การจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรเตรียมอุดมศึกษา (UP : University 
Program) 
  -การจดัการเรียนการสอนตามหลักสูตร Science Math Ability Program (SMAP) 
ส าหรับนักเรียนระดบัชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 1 ซ่ึงเป็นหลักสูตรท่ีเน้นการจดัการเรียน การสอนใน
รายวชิาวทิยาศาสตร์และคณิตศาสตร์ 
 
 6. โครงสร้างการบริหารโรงเรียนอตัตัรกียะห์อสิลามียะห์ 
 
  คณะกรรมการมูลนิธิอิสลามเพื่อการศึกษา 
  นายอูมาร์  ตอยบิ  ผูรั้บใบอนุญาต 
  นายไพศาล  ตอยบิ  ผูจ้ดัการ 
  นายลูซาน  ตอยบิ  ผูช่้วยผูจ้ดัการ 
  นายมะย ิ ยะยา  ผูอ้  านวยการ 
  นางพชัรา หะยอิีแต รองผูอ้  านวยการ (ทะเบียน การเงิน) 
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  นางพชัรินทร์ หะยอีาแว รองผูอ้  านวยการ (วชิาการ แผนงาน) 
  นายอบัดุลรอยะ๊ มาหะมะ รองผูอ้  านวยการ (บุคลากร เทคโนโลย)ี 
  นางมารีเยา๊ะ มนุกลู  รองผูอ้  านวยการ (กิจการนกัเรียน สถานท่ี) 
  
 7. ข้อมูลบุคลากรโรงเรียนอตัตัรกยีะห์อสิลามียะห์ 
 จ านวนบุคลากรจ าแนกตามหนา้ท่ี เพศ ระดบัการศึกษา และประสบการณ์การสอน 
 

ประเภทบุคลากร 

เพศ ระดับการศึกษา 

ชาย หญงิ 
ต ่ากว่า 

ปริญญาตรี 
ปริญญาตรี 

สูงกว่า
ปริญญาตรี 

ผูรั้บใบอนุญาต 1 - - 1 - 
ผูจ้ดัการ 1 - - 1 - 

ผูอ้  านวยการ 1 - - 1 - 
รองผูอ้  านวยการ 1 3 - 4 - 

ครู 100 181 38 243 - 
ครูพิเศษ 1 2 - 5 1 

ครูต่างประเทศ 3 - - 3 - 
นกัการภารโรง 6 6 12 - - 
คนขบัรถ 2 - 1 1 - 

ยามรักษาความ
ปลอดภยั 

4 - 4 - - 

รวมบุคลากร
ทั้งหมด 

315   คน 
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8. ข้อมูลนักเรียนโรงเรียนอตัตัรกียะห์อสิลามียะห์ 
   

ระดับ 
ช้ันเรียน 

จ านวน 
ห้องเรียน 

เพศ รวม 

ชาย หญงิ 
ม.1 15 242 452 694 
ม.2 20 280 590 870 
ม.3 20 262 578 840 
ม.4 14 176 435 611 
ม.5 16 177 527 704 
ม.6 15 153 495 648 
รวม 100 1,290 3,077 4,367 

9. จุดเด่นของโรงเรียนอตัตัรกยีะห์อสิลามียะห์  

 
 

                        เป็นโรงเรียนท่ีเปิดสอนวิชาสามญัควบคู่วิชาศาสนา มีครูผูส้อนตรงตามวิชาเอกและ
มีเจา้ของภาษาสอนวิชาภาษาองักฤษและภาษาอาหรับ  สามารถผลิตนักเรียนท่ีมีคุณภาพและเป็น
โรงเรียนปลอดส่ิงเสพติด พร้อมมีอาคารเรียนท่ีมัน่คงเพียงพอกบัจ านวนนกัเรียน 

  จากการศึกษาขอ้มูลโรงเรียนอตัตรักียะห์อิสลามียะห์ จงัหวดันราธิวาส ซ่ึงเป็น
โรงเรียนการธ ารงรักษาบุคลากรกรณีตวัอย่างขา้งตน้ เห็นไดว้่าโรงเรียนอตัตรักียะห์เป็นโรงเรียน
เอกชนสอนศาสนาอิสลามขนาดใหญ่แห่งหน่ึงของจงัหวดันราธิวาส ท่ีมีความเขม้แข็งทางด้าน
วิชาการซ่ึงแสดงให้เห็นอย่างชดัเจนผ่านวิสัยทศัน์และพนัธกิจ รวมถึงเป้าหมายของสถานศึกษา ท่ี
ส าคญั คือ การมีหลกัสูตรในการจดัการเรียนการสอนท่ีหลากหลาย ท่ีเน้นความสามารถทางภาษา 
ความสามารถทางวิชาคณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์ซ่ึงเป็นเอกลกัษณ์เฉพาะท่ีแตกต่างจากโรงเรียน
เอกชนสอนศาสนาอิสลามจงัหวดันราธิวาสทัว่ไป  ท าให้โรงเรียนอตัตรักียะห์อิสลามียะห์เป็น
โรงเรียนท่ีนกัเรียนในพื้นท่ีต่างคาดหวงัส าหรับการศึกษาต่อในระดบัชั้นมธัยมศึกษา ซ่ึงในแต่ละปี
โรงเรียนดังกล่าวสามารถผลิตนักเรียนคุณภาพท่ีสามารถสอบเขา้ศึกษาต่อในสาขาวิชาต่างๆได ้
โดยเฉพาะสาขาวิชาส าคญั เช่น แพทย ์เภสัชกร วิศวกร พยาบาล เป็นตน้ ดงักล่าวน้ีสามารถยืนยนั
ไดถึ้งศกัยภาพของผูบ้ริหารท่ีสามารถจดัการ วางนโยบายและธ ารงรักษาบุคลากรให้ร่วมกนัพฒันา
โรงเรียนใหมี้คุณภาพไดอ้ยา่งเด่นชดั 


