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บทที่ 5 

สรุปและอภปิรายผลการวิจัย  
 
 การวิจัยเร่ืองสภาพปญหาและแนวทางการพัฒนาครูในโรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลาม สังกัดสํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดปตตานี มีวัตถุประสงคของการวิจัย 
วิธีดําเนินการวิจัย  สรุปผลการวิจัย  การอภิปรายผลและขอเสนอแนะ ดังรายละเอียดตอไปนี้   
 
วัตถุประสงคของการวิจัย 
 
 1. เพื่อศึกษาระดับสภาพปญหาการพัฒนาครูในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลาม สังกัดสํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดปตตานี   
 2.  เพื่อเปรียบเทียบระดับสภาพปญหาการพัฒนาครูในโรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลาม สังกัดสํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดปตตานี จําแนกตามตําแหนง ประสบการณ
ในการทํางาน วุฒิการศึกษา และขนาดของสถานศึกษา  
 3.  เพื่อรวบรวมขอเสนอแนะแนวทางพัฒนาครูในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลาม สังกัดสํานักงานการศึกษาเอกชนจงัหวัดปตตานี 

 
วิธีดําเนินการวิจัย 
 

1. ประชากรและกลุมตัวอยาง 
 
      1.1  ประชากร (Population) 
 ประชากรที่ใชในการเก็บขอมูลจากแบบสอบถาม และการสัมภาษณในการวิจัย
ครั้งนี้ ไดแก ผูบริหารและครูโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัดปตตานี ที่ปฏิบัติงานอยู
ในปการศึกษา 2556 จํานวน  3,210  คน จากสถานศึกษา 68 โรง แยกตามอําเภอ และขนาดของ
โรงเรียน 
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      1.2  กลุมตัวอยาง (Sample) 
 กลุมตัวอยางที่ใชในเก็บขอมูลแบบสอบถาม ไดแก ครูผูสอนและผูบริหาร
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัดสํานักงาน
การศึกษาเอกชนจังหวัดปตตานี จํานวน 355 คน จากประชากรทั้งหมด 3,210 คน   ซ่ึงไดมาโดย
กําหนดขนาดของกลุมตัวอยางจากตารางของทาโร ยามาเน Yamane (พิสณุ  ฟองศรี, 2549:110) ที่
ระดับความเชื่อมั่น 95% จําแนกเปนผูบริหารสถานศึกษา จํานวน 68  คน และครูผูสอน 287 คน 
ดวยวิธีการ ดังนี้ 
 1.  การเลือกกลุมตัวอยางผูบริหารโดยการสุมอยางงาย (Sample Random 
Sampling) จํานวน 68 คน โดยทําการเลือกผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม 
สังกัดสาํนักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดปตตานี โรงๆละ 1 คน จากจํานวนโรงเรียนทั้งหมด 68 โรง 
ซ่ึงแตละโรงประกอบดวยผูบริหาร 3 คน ไดแก ผูรับใบอนุญาต ผูจัดการ และผูอํานวยการ  
 2.  การเลือกกลุมตัวอยางครูผูสอนโดยการสุมอยางงาย (Sample Random 
Sampling) จํานวน 287 คน โดยทําการเลือกจากครูผูสอนในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม 
สังกัดสํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดปตตานีทุกโรงเรียน เพื่อใหไดกลุมตัวอยางตามจํานวนที่
ตองการ ผูวิจัยจึงไดกําหนดสัดสวนตัวอยางครูเพื่อใหไดสัดสวนที่สมดุลกันในแตละขนาดของ
โรงเรียน ดังนี้  
 โรงเรียนขนาดใหญ 6  คน /โรงเรียน   รวม  78  คน 
 โรงเรียนขนาดกลาง   5  คน /โรงเรียน   รวม 110  คน 
 โรงเรียนขนาดเล็ก 3  คน /โรงเรียน   รวม   99  คน 
     รวมทั้งสิ้น 287  คน  
 3.  กลุมตัวอยางที่ใชในการสัมภาษณ ไดแก ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน
จํานวน 6 คน ที่ไมใชกลุมตัวอยางผูตอบแบบสอบถาม ซ่ึงขั้นตอนการไดมาของผูใหขอมูลหลักใน
การวิจัยมีเงื่องไข  1) มีประสบการณในการทํางานในตําแหนงผูบริหารหรือครูผูสอนไมต่ํากวา     
10 ป   2) มีวุฒิทางการศึกษาไมต่ํากวาระดับปริญญาโท  
 
 2. เคร่ืองมือการวิจัย 
 เครื่องมือที่ใชในการวิจัยคร้ังนี้ เปนแบบสอบถาม (Questionnaire) และแบบ
สัมภาษณ ซ่ึงมีรายละเอียดดังนี้ 
 1.   แบบสอบถามเปนแบบสอบถามที่ผูวิจัยสรางขึ้นแบบมาตราสวนประมาณคา 
(Rating Scale)   ชนิด 5 ตัวเลือก และแบบสอบถามปลายเปด แบงออกเปน 3 ตอน  โดยตอนที่  1 
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แบบสอบถามเกี่ยวกับประวัติสวนตัวของผูตอบแบบสอบถาม  ตอนที่  2  เปนแบบสอบถามเกีย่วกบั
ความคิดเห็นสภาพปญหาการพัฒนาครูในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม ตามวิธีการพัฒนา
บุคคลไว   9 ดาน ดังนี้ 1)  การปฐมนิเทศ  2)  การฝกอบรม 3)  การศึกษาดูงาน 4)  การสัมมนา  5)  
การศึกษาตอ  6)  การประชุมเชิงปฏิบัติการ 7)  การเผยแพรขาวสารทางวิชาการ  8)  การสอนงาน 9)  
การสงเสริมการทําผลงานทางวิชาการ   สวนตอนที่ 3 เปนแบบสอบถามปลายเปด (Open Ended 
Questionnaire) เพื่อรวบรวมขอเสนอแนะเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาครูในโรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลาม สังกัดสํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดปตตานี 
 2.  แบบสัมภาษณผูวิจัยสรางโดยกําหนดขอบเขตคําถามใหครอบคลุมเกี่ยวกับ
สภาพปญหาและแนวทางการพัฒนาครูในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม  ตามวิธีการพัฒนา
บุคคล การปฐมนิเทศ การฝกอบรม การศึกษาดูงาน การสัมมนา การศึกษาตอ การประชุมเชิง
ปฏิบัติการ การเผยแพรขาวสารทางวิชาการ การสอนงาน และการสงเสริมการทําผลงานทางวิชาการ  
 
 3.  การสรางเครื่องมือ 
 ผูศึกษาสรางเครื่องมือเพื่อการวิจัยในครั้งนี้  โดยดําเนินการตามขั้นตอน
ดังตอไปนี้ 
 1.  ศึกษาวิธีการสรางเครื่องมือจากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของกับวิธีการ
พัฒนาบุคลากร ดานการปฐมนิเทศ การฝกอบรม การศึกษาดูงาน การสัมมนา การศึกษาตอ การ
ประชุมเชิงปฏิบัติการ การเผยแพรขาวสารทางวิชาการ การสอนงาน การสงเสริมการทําผลงานทาง
วิชาการไดแก งานวิจัยของทิพยนภา จิระนคร (2542) ชารรีฟท สือนิ (2545) บุษกร เพ็ชรพวง 
(2546) และสมใจ กาเด็นไมดิน (2551) กําหนดกรอบแนวคิดในการวิจัยและสรางแบบสอบถาม   
นําแบบสอบถามที่สรางเสร็จเสนออาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธ เพื่อพิจารณาตรวจสอบและแนะนํา
ปรับปรุงแกไข นําแบบสอบถามที่ปรับปรุง แกไขใหผูเชี่ยวชาญ 3 ทาน(ดูรายช่ือในภาคผนวก ข) 
พิจารณาตรวจสอบ ความเที่ยงตรงตามเนื้อหา (Content Validity) ความครอบคลุมของเนื้อหาและ    
คัดเลือกขอคําถามที่มีคาดัชนีความสอดคลองตั้งแต 0.50 ขึ้นไป เพื่อนําไปสรางแบบสอบถาม ถา
ดัชนีความสอดคลองต่ํากวา 0.50 ขอคําถามนั้นตองนําไปปรับปรุงแกไข   นําแบบสอบถามที่ผาน
การวิเคราะหหาความเที่ยงตรงแลวไปทดลองใช(Try out)กับผูบริหารและครูโรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลามจังหวัดปตตานี จํานวน 30 คน ซ่ึงไมเปนกลุมตัวอยางที่ใชในการศึกษาครั้งนี้ แลว
นํามาหาความเชื่อมั่นของเครื่องมือ  นําแบบสอบถามที่ผานการทดลองใชและปรับปรุง แกไข สราง
เครื่องมือฉบับสมบูรณเพื่อนําไปเก็บขอมูลกับกลุมตัวอยางในการศึกษาตอไป 
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 4. การเก็บรวบรวมขอมูล 
 ในการเก็บรวบรวมขอมูล ผูศึกษาดําเนินการตามลําดับดังนี้ 
 1.  ผูศึกษาขอหนังสือแนะนําตัวจากวิทยาลัยอิสลามศึกษามหาวิทยาลัย          
สงขลานครินทร วิทยาเขตปตตานี ถึงผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดปตตานี 
เพื่อขอความรวมมือในการเก็บรวบรวมขอมูล 
 2.  ผูศึกษาดําเนินการโดยการสงแบบสอบถามถึงผูบริหารสถานศึกษาและครูที่
เปนกลุมตัวอยางและเก็บแบบสอบถามดวยตนเอง ไดรับแบบสอบถามคืน 355 คน คิดเปนรอยละ 
100.00 
 3.  นําขอมูลไปวิเคราะหโดยใชโปรแกรมคอมพิวเตอรสําเร็จรูปแลวนําเสนอใน
รูปตารางและแปลผลตามลําดับ 
 
 
5.  การวิเคราะหขอมูล 
 
      5.1  การวิเคราะหขอมูลเชิงสํารวจ 
 ศึกษานําขอมูลที่ไดจากแบบสอบถามมาวิ เคราะหขอมูลดวยโปรแกรม
คอมพิวเตอรสําเร็จรูป โดยนําขอมูลท่ีไดจากแบบสอบถามตอนที่  1  เกี่ยวกับสถานภาพและขนาด
ของโรงเรียน  วิเคราะหขอมูลโดยการหาคาความถี่ คารอยละ     ตอนที่  2  ระดับสภาพปญหาและ
แนวทางการพัฒนาครู    วิเคราะหขอมูลโดยการหาคาเฉลี่ย (Arithmetic Mean) และคาสวนเบี่ยง
แบนมาตรฐาน(Standard Deviation)      และเปรียบเทียบความแตกตางระหวางคาเฉลี่ย 2 กลุม โดย
ใช t-test (Independent  Sampling)  และเปรียบเทียบความแตกตางระหวางคาเฉลี่ย 3 กลุม โดยใช
ความแปรปรวนทางเดียว F-test (One-way ANOVA) กรณีพบความแตกตางของคาเฉลี่ย ทดสอบ
ความแตกตางเปนรายคูโดยวิธีการของเชฟเฟ (Scheffe)  และตอนที่  3   รวบรวมขอเสนอแนะของ
ผูตอบแบบสอบถามเกี่ยวของกับแนวทางการพัฒนาครูในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม
จังหวัดปตตานีใน 9 ขอ นํามาวิเคราะหเนื้อหา (Content Analysis) โดยการประมวลความคิดเห็น
และแจกแจงความถี่ในแตละดาน แลวนําเสนอขอมูลเปนความเรียง 
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      5.2  การวิเคราะหขอมูลจากการสัมภาษณ 
 ผูวิจัยนําแบบสัมภาษณที่ไดมาสรุปประเด็นสําคัญของปญหาและแนวทางการ
พัฒนาครูของแตละดาน ทั้ง 9 ดาน ไดแกดานการปฐมนิเทศ การฝกอบรม การศึกษาดูงาน การ
สัมมนา การศึกษาตอ การประชุมเชิงปฏิบัติการ การเผยแพรขาวสารทางวิชาการ การสอนงาน และ
การสงเสริมการทําผลงานทางวิชาการ   แลวนําเสนอเปนความเรียง 
 
      5.1 สรุปผลการวิจัย  
 จากการวิเคราะหขอมูล สรุปผลการวิจัยเร่ืองสภาพปญหาและแนวทางการพัฒนา
ครูในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัดสํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดปตตานีตาม
วัตถุประสงคการวิจัยดังนี้ 
 
      5.1.1  เพื่อศึกษาระดับสภาพปญหาการพัฒนาครูในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัด
สํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดปตตานี 
 
 ผลการศึกษาระดับสภาพปญหาการพัฒนาครูในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลาม สังกัดสํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดปตตานีพบวาโดยภาพรวมทั้ง 9 ดานอยูในระดับ
ปานกลาง ( X  = 3.01,SD = .75) และเมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวาสภาพปญหาการพัฒนาครูทุก
ดานอยูในระดับปานกลางเชนกันโดยเฉพาะดานการสงเสริมการทําผลงานทางวิชาการ มีคาเฉลี่ย
สูงสุด ( X  = 3.08,SD = .83) รองลงมาดานการสัมมนา ( X  = 3.07,SD = 1.05) ดานการฝกอบรม               
( X  = 3.06,SD = .89) ดานการศึกษาตอ ( X  = 3.06,SD = .76) ดานการสอนงาน ( X  = 3.03,SD = .91) 
ดานการประชุมเชิงปฏิบัติการ ( X  = 3.00,SD = 1.00)  ดานการเผยแพรขาวสารทางวิชาการ            
( X  = 3.00,SD = .85)   ดานการปฐมนิเทศ ( X  = 2.95,SD = 1.02) และดานการศึกษาดูงานมีคาเฉลี่ย
ต่ําสุด ( X  = 2.90,SD = .90) และเมื่อพิจารณาในแตละดาน ปรากฏผลดังนี้ 
 
 1. ดานการปฐมนิเทศ 
 สภาพปญหาการพัฒนาครูในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม  สังกัด
สํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดปตตานี ดานการปฐมนิเทศในภาพรวมอยูในระดับปานกลาง                    
( X  = 2.95,SD = 1.02) และเมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวาอยูในระดับปานกลางเชนกัน โดยเฉพาะขอ
โรงเรียนมีการดําเนินการปฐมนิเทศเมื่อมีครูบรรจุใหมมีคาเฉลี่ยสูงสุด ( X  = 2.98,SD = 1.08) 
รองลงมาการปฐมนิเทศครูบรรจุใหมมีการแจงระเบียบปฏิบัติของโรงเรียน เกี่ยวกับการแตงกาย   
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การปฏิบัติตนตามหลักศาสนาอิสลาม ( X  = 2.96,SD = 1.24)  และสวนการปฐมนิเทศครูบรรจุใหมมี
การแจงนโยบาย ระเบียบปฏิบัติของโรงเรียน การจัดการเรียนการสอนตลอดจนการแนะนําบุคลากร
ในโรงเรียนมีคาเฉลี่ยต่ําสุด ( X  = 2.92,SD = 1.06) 
 
 2.  ดานการฝกอบรม 
 สภาพปญหาการพัฒนาครูในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม  สังกัด
สํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดปตตานี ดานการฝกอบรมในภาพรวมอยูในระดับปานกลาง                       
( X  = 3.06,SD = .89) และเมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวาอยูในระดับปานกลางเชนกัน   โดยเฉพาะขอ
การดําเนินการฝกอบรมครูโดยโรงเรียนไดสงครูเขารับการอบรมกับหนวยงานตางๆมีคาเฉลี่ยสูงสุด 
( X  = 3.13,SD = 1.19) รองลงมาโรงเรียนไดใหการสนับสนุนครูในการเขารับการอบรม               
( X  = 3.11,SD = 1.30) และสวนโรงเรียนไดสงเสริมใหบุคลากรเขารับการอบรมดานคุณธรรม  
จริยธรรม มีคาเฉลี่ยต่ําสุด ( X  = 3.01,SD = 1.20) 
 
 3.  ดานการศึกษาดูงาน 
 สภาพปญหาการพัฒนาครูในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม  สังกัด
สํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดปตตานี ดานการศึกษาดูงานในภาพรวมอยูในระดับปานกลาง                   
(X = 2.90,SD = .90) และเมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวาอยูในระดับปานกลางเชนกัน โดยเฉพาะขอ
การพิจารณาเลือกสถานที่ในการศึกษาดูงานโดยคณะกรรมการฝายบริหารภายในโรงเรียนมีคาเฉลี่ย
สูงสุด (X = 2.96,SD = 1.09) รองลงมาการจัดพาบุคลากรไปศึกษาดูงานไมวาในประเทศหรือนอก
ประเทศจะพิจารณาโรงเรียนดีเดนเปนอันดับแรก ( X  = 2.92,SD = 1.03)  และสวนโรงเรียนมีการ
วางแผนเรื่องการศึกษาดูงานโดยการแตงตั้งหัวหนากลุมเพื่อดูแลกลุมยอย ๆ ศึกษางานเฉพาะดาน มี
การประชุมชี้แจงรายละเอียดและวัตถุประสงคของการศึกษาดูงานอยางชัดเจน มีคาเฉลี่ยต่ําสุด       
(X = 2.85,SD = 1.04) 
 
 4.  ดานการสัมมนา 
 สภาพปญหาการพัฒนาครูในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม  สังกัด
สํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดปตตานี ดานการสัมมนาในภาพรวมพบวาอยูในระดับปานกลาง                
( X  = 3.07,SD = 1.05) และเมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวาอยูในระดับปานกลางเชนกัน โดยเฉพาะขอ
โรงเรียนมีการดําเนินการเรื่องการสัมมนาครู มีคาเฉลี่ยสูงสุด ( X  = 3.30,SD = 3.17) รองลงมา
โรงเรียนไดดําเนินการจัดสัมมนาโดยมีการจัดในโรงเรียน ( X  = 3.05,SD = .99) การพิจารณาเลือก
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หัวขอการจัดสัมมนาโดยคณะกรรมการฝายบริหารของโรงเรียน ( X  = 3.05,SD = .89)  และเมื่อเสร็จ
ส้ินการสัมมนาโรงเรียนมีการประชุมสรุปเปนองคความรูเพื่อเปนแนวทางการปฏิบัติงาน มีคาเฉลี่ย
ต่ําสุด ( X  = 2.94,SD = .98) 
 
 5.  ดานการศึกษาตอ 
 สภาพปญหาการพัฒนาครูในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม  สังกัด
สํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดปตตานี ดานการศึกษาตอพบวาในภาพรวมอยูในระดับปานกลาง              
( X  = 3.06,SD = .76) และเมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวาอยูในระดับปานกลางเชนกัน   โดยเฉพาะขอ
การสงเสริมสนับสนุนใหครูไดศึกษาตอโดยโรงเรียนรับผิดชอบคาใชจายทั้งหมด มีคาเฉลี่ยสูงสุด 
( X  = 3.27,SD = 1.21) รองลงมาโรงเรียนมีการสงเสริมสนับสนุนใหครูไดมีการศึกษาตอ              
( X  = 3.05,SD = 1.24) คณะกรรมการฝายบริหารภายในโรงเรียนเปนผูพิจารณาเลือกสาขาวิชา และ
จัดสงครูในการศึกษาตอ ( X  = 3.05,SD = 1.11)  และการศึกษาตอเปนไปตามความสมัครใจของครู
ที่ตองการศึกษาตอ มีคาเฉลี่ยต่ําสุด ( X = 2.95,SD = 1.26) 
 
 6.  ดานการประชุมเชิงปฏิบัติการ 
 สภาพปญหาการพัฒนาครูในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม  สังกัด
สํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดปตตานี ดานการประชุมเชิงปฏิบัติการในภาพรวมพบวาอยูใน
ระดับปานกลาง ( X  = 3.00,SD = 1.00) และเมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวาอยูในระดับปานกลาง
เชนกัน โดยเฉพาะขอโรงเรียนมีการดําเนินการเรื่องการประชุมเชิงปฏิบัติการ มีคาเฉลี่ยสูงสุด                    
( X  = 3.04,SD = 1.08) รองลงมาการเลือกหัวขอการประชุมเชิงปฏิบัติโรงเรียนไดเลือกเรื่องที่เกิด
ประโยชนตอการพัฒนาการเรียนการสอนของครู และโรงเรียน ( X  = 3.00,SD = 1.13) การจัด
ประชุมเชิงปฏิบัติการโรงเรียนไดดําเนินการเอง โดยเชิญผูมีความรูความสามารถเปนวิทยากร        
( X  = 3.00,SD = 1.11)  และโรงเรียนไดจัดสงครูรวมประชุมเชิงปฏิบัติกับหนวยงานการศึกษา มี
คาเฉลี่ยต่ําสุด ( X  = 2.95,SD = 1.12) 
 
 7.  ดานการศึกษาดูงาน 
 สภาพปญหาการพัฒนาครูในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม  สังกัด
สํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดปตตานี ดานการเผยแพรขาวสารทางวิชาการในภาพรวมพบวาอยู
ในระดับปานกลาง ( X  = 3.00,SD = .85) และเมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวาอยูในระดับปานกลาง
เชนกัน   โดยเฉพาะขอโรงเรียนไดจัดปายนิเทศเผยแพรขอมูลขาวสารใหกับครู มีคาเฉลี่ยสูงสุด                   
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( X  = 3.06,SD = 1.88) รองลงมาหัวหนาฝายวิชาการเปนผูรับผิดชอบการเผยแพรขาวสารทาง
วิชาการใหกับครู ( X  = 3.02,SD = 1.00) โรงเรียนไดแนะนําใหครูเปนสมาชิกวารสารทางวิชาการ
ตางๆ ( X  = 3.02,SD = .98)  และโรงเรียนสงเสริมใหครูคนควาเรื่องวิชาการและเขียนบทความลงใน
วารสารทางวิชาการของโรงเรียน มีคาเฉลี่ยต่ําสุด ( X  = 2.398,SD = .98) 
 
 8.  ดานการศึกษาดูงาน 
 สภาพปญหาการพัฒนาครูในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม  สังกัด
สํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดปตตานี รูดานการสอนงานในภาพรวมพบวาอยูในระดับปาน
กลาง ( X  = 3.03,SD = .91) และเมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวาอยูในระดับปานกลางเชนกัน   
โดยเฉพาะขอรูปแบบการดําเนินการสอนงานโรงเรียนไดใชรูปแบบการสอนงานแบบอธิบาย
ลักษณะงาน มีคาเฉลี่ยสูงสุด ( X  = 3.08,SD = .99) รองลงมาโรงเรียนไดมอบหมายผูรับผิดชอบใน
การดําเนินการสอนงานใหกับครูใหมหรือครูที่ปรับยายตําแหนง ( X  = 3.02,SD = 1.03) โรงเรียนมี
การดําเนินการสอนงานใหกับครูใหมหรือครูที่ปรับยายตําแหนงหนาที่ ( X  = 3.02,SD = 1.98) และ
สวนรูปแบบการดําเนินการสอนงานโรงเรียนไดใชรูปแบบการสอนงานแบบฝกปฏิบัติจริง มี
คาเฉลี่ยต่ําสุด ( X  = 3.01,SD = 1.05) 
 
 9.  ดานการสงเสริมการทําผลงานทางวิชาการ 
 สภาพปญหาการพัฒนาครูในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม  สังกัด
สํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดปตตานี ดานการสงเสริมการทําผลงานทางวิชาการในภาพรวม
พบวาอยูในระดับปานกลาง ( X  = 3.08,SD = .83) และเมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวาอยูในระดับปาน
กลางเชนกัน   โดยเฉพาะขอโรงเรียนสงเสริมใหครูทําผลงานทางวิชาการ มีคาเฉลี่ยสูงสุด                     
( X  = 3.14,SD = .99) รองลงมาการสงเสริมสนับสนุนผลงานทางวิชาการของครู โรงเรียนไดมอบ
รางวัลเปนกําลังใจใหแกครูและเผยแพรลงในวารสารวิชาการของโรงเรียน ( X  = 3.11,SD = 1.06) มี
ครูหรือวิทยากรผูเชี่ยวชาญมาเปนพี่เล้ียงในการทําผลงานทางวิชาการ ( X  = 3.10,SD = .99) และ
สวนโรงเรียนไดสนับสนุนคาใชจ ายการทําผลงานทางวิชาการของครู  มีค า เฉลี่ยต่ํ าสุด                    
( X  = 3.03,SD = 1.02) 
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      5.1.2 เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับระดับสภาพปญหาการพัฒนาครูในโรงเรียนเอกชน
สอนศาสนาอิสลาม สังกัดสํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดปตตานี   จําแนกตามตําแหนง  
ประสบการณการทํางาน วุฒิการศึกษา และขนาดของโรงเรียน ในภาพรวมและรายดาน ท้ัง 9 ดาน 
คือ     การปฐมนิเทศ การฝกอบรม การศึกษาดูงาน การสัมมนา การศึกษาตอ การประชุมเชิง
ปฏิบัติการ การเผยแพรขาวสารทางวิชาการ การสอนงาน และการสงเสริมการทําผลงานทาง
วิชาการ ซ่ึงมีผลการเปรียบเทียบดังนี้ 
 
 1.   ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับระดับสภาพปญหาการพัฒนาครูใน
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัดสํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดปตตานี จําแนกตาม
ตําแหนงที่ตางกัน โดยภาพรวมไมแตกตางกัน ซ่ึงผลการทดสอบเปรียบเทียบ พบวา ระดับสภาพ
ปญหาการพัฒนาครูในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามของตําแหนงผูบริหารและครู อยูใน
ระดับปานกลาง ( X  = 2.67, S.D. = .75 และ X  = 3.10, S.D. = .74) 
 เมื่อพิจารณาในแตละดานพบวา ระดับสภาพปญหาการพัฒนาครูในโรงเรียน
เอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัดสํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดปตตานี จําแนกตามตําแหนงที่
ตางกันมีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ใน 2 ดาน ไดแก ดานที่ 6 ดานการ
ประชุมเชิงปฏิบัติการ กับดานที่ 8 ดานการสอนงาน สวนดานอื่นๆไมแตกตางกัน 
  
 2.   ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับระดับสภาพปญหาการพัฒนาครูใน
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัดสํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดปตตานี จําแนกตาม
ประสบการณการทํางานที่ตางกัน โดยภาพรวมไมแตกตางกัน ซ่ึงผลการทดสอบเปรียบเทยีบ พบวา 
ระดับสภาพปญหาการพัฒนาครูในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามของประสบการณการทํางาน
ต่ํากวา 5 ป และประสบการณการทํางาน 5 ปขึ้นไป อยูในระดับปานกลาง ( X  = 3.12, S.D. = .73 
และ X  = 2.95, S.D. = .78) 
 เมื่อพิจารณาในแตละดานพบวา ระดับสภาพปญหาการพัฒนาครูในโรงเรียน
เอกชนสอนศาสนาอิสลาม  สังกัดสํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดปตตานี  จําแนกตาม
ประสบการณการทํางานที่ตางกันมีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ใน 2 ดาน 
ไดแก ดานที่ 1 ดานการปฐมนิเทศ กับดานที่ 6 ดานการประชุมเชิงปฏิบัติการ สวนดานอื่นๆไม
แตกตางกัน 
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 3.   ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับระดับสภาพปญหาการพัฒนาครูใน
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัดสํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดปตตานี จําแนกตามวุฒิ
การศึกษาที่ต างกัน  โดยภาพรวมไมแตกตางกัน  ซ่ึงผลการทดสอบเปรียบเทียบ  พบวา                 
ร ะ ดั บ ส ภ า พ ป ญ ห า ก า ร พั ฒ น า ค รู ใ น โ ร ง เ รี ย น เ อ ก ช น ส อน ศ า สน า อิ ส ล า ม ข อ ง                           
วุฒิการศึกษาต่ํากวาปริญญาตรี  ปริญญาตรี  และสูงกวาปริญญาตรี  อยูในระดับปานกลาง                           
( X  = 2.83 , S.D. = .76 , X  = 2.99, S.D. = .75 และ X  = 3.15, S.D. = .83) 
  เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา ระดับสภาพปญหาการพัฒนาครูในโรงเรียน
เอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัดสํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดปตตานี จําแนกตามวุฒิ
การศึกษาที่ตางกัน มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เฉพาะดานที่ 2 ดานการ
ฝกอบรม  และเมื่อทดสอบความแตกตางกันระหวางวุฒิการศึกษาที่ตางกันที่ละคูดวยวิธีของเชฟเฟ 
(Sheffe) พบวา คูที่แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 คือ วุฒิการศึกษาต่ํากวาปริญญา
ตรีกับวุฒิการศึกษาสูงกวาปริญญาตรี 
 
 4.   ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับระดับสภาพปญหาการพัฒนาครูใน
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัดสํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดปตตานี จําแนกตาม
ขนาดโรงเรียนที่ตางกัน โดยภาพรวมไมแตกตางกัน ซ่ึงผลการทดสอบเปรียบเทียบ พบวา ระดับ
สภาพ ปญหาโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามของโรงเรียนขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ 
อยูในระดับปานกลาง ( X  = 2.92 , S.D. = .74 , X  = 3.06, S.D. = .72 และ X  = 3.11, S.D. = .84) 
 เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา ระดับสภาพปญหาการพัฒนาครูในโรงเรียน
เอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัดสํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดปตตานี จําแนกตามขนาด
โรงเรียนที่ตางกัน มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เฉพาะดานที่ 1 ดานการ
ปฐมนิเทศ ดานที่ 2 ดานการฝกอบรม และดานที่ 9 ดานการสงเสริมการทําผลงานทางวิชาการ  และ
เมื่อทดสอบความแตกตางกันระหวางขนาดโรงเรียนที่ตางกันที่ละคูดวยวิธีของเชฟเฟ (Sheffe) 
พบวา คูที่แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 คือ โรงเรียนขนาดเล็กกับโรงเรียนขนาด
ใหญ และโรงเรียนขนาดเล็กกบัขนาดกลาง 
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      5.1.3.  เพื่อรวบรวมขอเสนอแนะแนวทางพัฒนาครูในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัด
สํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดปตตานี 
 
  ผลการวิเคราะหขอเสนอแนะแนวทางการพัฒนาครูในโรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลาม  สังกัดสํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดปตตานี สรุปไดดังนี้ 
 
 1. ผลการประมวลแบบสอบถามเกี่ยวกับขอเสนอแนะแนวทางการพัฒนาครูใน
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม  สังกัดสํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดปตตานีซ่ึงมี
รายละเอียดดังนี้ 
 จากการประมวลแบบสอบถามเกี่ยวกับขอเสนอแนะแนวทางการพัฒนาครูใน
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม  สังกัดสํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดปตตานีพบวา   ในการ
พัฒนาครูทั้ง   9   ดานลวนตองไดรับการสนับสนุนจากผูบริหารและความรวมมือจากครู   ซ่ึงทั้ง
สองฝายจําเปนจะตองเขาใจบทบาทและหนาที่ของตัวเอง   เชนในดานผูบริหารตองมีความ
ตระหนักและเห็นความสําคัญในการพัฒนาครู  เพราะครูเปนตัวจักรสําคัญที่จะตองดําเนินกิจกรรม
ตางๆในโรงเรียน เปนตัวแปรที่จะสงผลตอคุณภาพการศึกษา สวนครูก็จะตองมีความกระตือรือรนมี
ความตองการที่จะพัฒนาตนเอง เปนการยกระดับในวิชาชีพของตน ซ่ึงจากขอเสนอแนะใน
แบบสอบถาม  สวนใหญไดเสนอในการจัดกิจกรรมไมวาจะเปน การศึกษาดูงาน การอบรม  การ
สัมมนาและการประชุมเชิงปฏิบัติการ   ควรจะสงเสริมครูใหมีการถายทอดความรูทีไดรับจากการ
เขาในกิจกรรมดังกลาว   ใหครูคนอื่นที่ไมมีโอกาสเขารับการพัฒนาในสวนนี้ และควรนําความรูที่
ไดรับมาใชประโยชนในการพัฒนาโรงเรียนหรือในการจัดการเรียนการสอนใหกับนักเรียน ที่สําคญั
ควรมีการติดตามและประเมินผลครู 
 ทางโรงเรียนควรสรางแรงจูงใจใหครูมีความกระตือรือรนในการคนควาหา
ความรู ไมวาจะเปนการศึกษาตอ   การจัดทําผลงานทางวิชาการ โดยการแตงตั้งผูรับผิดชอบในการ
เผยแพรขอมูลขาวสารทางวิชาการ ซ่ึงอาจจะมีการเผยแพรโดยวิธีที่หลากหลายเพื่อเปนขอมูลใหกับ
ครู  หรืออาจจะมีการจัดอบรมในการทําผลงานวิชาการเพื่อเปนการเพิ่มพูนความรูและเปนการ
กระตุนใหครูมีความรูสึกอยากจะพัฒนาตนเอง ที่สําคัญทางโรงเรียนควรมีการพิจารณาเมื่อมีครู
จัดทําผลงานวิชาการ   ซ่ึงจะเปนการสรางขวัญและกําลังใจที่ดีในการปฏิบัติงานของครู 
 นอกจากนี้การปฐมนิเทศและการสอนงานควรพิจารณาผูที่สามารถถายทอด
ใหกับครู ควรจัดทําใหเปนระบบ   มีความชัดเจนไมวาจะเปนงานสอนหรืองานที่นอกเหนือจากการ
สอนเพื่อที่ครูสามารถปฏิบัติไดถูกตองและมีประสิทธิภาพ    และในการดําเนินการพัฒนาครูส่ิงที่
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สําคัญที่สุดที่ไดรับจากการเสนอแนะคืองบประมาณมีไมเพียงพอในการดําเนินกิจกรรมดานตาง ๆ  
โดยสวนมากครูไดรับการพัฒนาจากหนวยงานที่รับผิดชอบจัดขึ้น   ทางโรงเรียนมีการจัดบางแต
นอยมากซึ่งหนวยงานที่เกี่ยวของและผูบริหารสถานศึกษาจําเปนจะตองพิจารณาและใหความสําคัญ
ในเรื่องนี้ 
 
 2.   ผลการประมวลขอมูลจากการสัมภาษณเก่ียวกับขอเสนอแนะแนวทางการ
พัฒนาครูในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม  สังกัดสํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดปตตานี
ปรากฏผลดังนี้ 
 
 จากการประมวลแบบสัมภาษณเกี่ยวกับขอเสนอแนะแนวทางการพัฒนาครูใน
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม  สังกัดสํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดปตตานีพบวา ดานการ
ปฐมนิเทศครูใหมควรจัดใหเปนระบบ  นอกเหนือจากการปฐมนิเทศเกี่ยวกับการปฏิบัติงานในดาน
การสอนแลว   ควรช้ีแจงหนาที่ในดานอื่นๆ ดวย  ควรจัดทําคูมือหรือเอกสารชี้แจงระเบียบการ
ตางๆของโรงเรียนแจกใหแกครูใหมในวันปฐมนิเทศ สวนดานการฝกอบรมและการประชุมเชิง
ปฏิบัติการ   ครูควรนําความรูที่ไดรับมาใชประโยชน  และควรมีการสงเสริมใหครูไดถายทอด
ความรูจากการอบรมหรือประชุมใหกับครูที่ไมมีโอกาสไดรับการพัฒนาดังกลาวเพื่อเปนการพัฒนา
ครูในโรงเรียน  และการจัดกิจกรรมควรเปนชวงปดภาคเรียนเพื่อไมใหเกิดผลกระทบตอเวลาเรียน
ของนักเรียน ในการศึกษาดูงาน  ควรมีการวางแผนและกําหนดเปาหมายใหชัดเจน  ใหครูมีสวน
รวมในการพิจารณาสถานที่จะไปศึกษาดูงาน   มีการสรุปและประเมินผลในการไปศึกษาดูงานทุก
ครั้ง  สวนดานการสัมมนาทางโรงเรียนควรจัดหัวขอการสัมมนาที่สามารถนําไปพัฒนาการจัดการ
เรียนการสอนของครูและที่มีปญหาเกิดขึ้นในโรงเรียน    เพื่อนําองคความรูที่ไดรับมาพัฒนา
โรงเรียน ในดานการศึกษาตอ   การจัดทําผลงานทางวิชาการ ทางโรงเรียนควรสรางแรงจูงใจใหครู
มีความกระตือรือรนในการคนควาหาความรู โดยการแตงตั้งผูรับผิดชอบในการเผยแพรขอมูล
ขาวสารทางวิชาการ ซ่ึงอาจจะมีการเผยแพรโดยวิธีที่หลากหลายเพื่อเปนขอมูลใหกับครู  หรือ
อาจจะมีการจัดอบรมในการทําผลงานวิชาการเพื่อเปนการเพิ่มพูนความรูและเปนการกระตุนใหครู
มีความรูสึกอยากจะพัฒนาตนเอง ที่สําคัญทางโรงเรียนควรมีการพิจารณาเมื่อมีครูจัดทําผลงาน
วิชาการ   ซ่ึงจะเปนการสรางขวัญและกําลังใจที่ดีในการปฏิบัติงานของครู  
 อยางไรก็ตาม  ในการดําเนินการพัฒนาครูส่ิงที่สําคัญที่สุดที่ไดรับจากการ
เสนอแนะคืองบประมาณมีไมเพียงพอในการดําเนินกิจกรรมดานตาง ๆ  โดยสวนมากครูไดรับการ
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พัฒนาจากหนวยงานที่รับผิดชอบจัดขึ้น   ทางโรงเรียนมีการจัดบางแตนอยมากซึ่งหนวยงานที่
เกี่ยวของและผูบริหารสถานศึกษาจําเปนจะตองพิจารณาและใหความสําคัญในเรื่องนี้   
 
 
5.2  การอภิปรายผล 
 
 จากผลการวิจัยสภาพปญหาการพัฒนาครูในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม 
สังกัดสํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดปตตานีมีประเด็นที่นาสนใจควรนํามาอภิปรายผลดังนี้ 
   
      5.2.1 ผลการศึกษาระดับสภาพปญหาการพัฒนาครใูนโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัด
สํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดปตตานี 
 ผลศึกษาระดับสภาพปญหาการพัฒนาครูในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม 
สังกัดสํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดปตตานี พบวาโดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับปาน
กลาง ผลการวิจัยเปนเชนนี้อาจเปนผลเนื่องมาจาก ในการพัฒนาครูจําเปนตองไดรับการสงเสริมจาก
สถานศึกษาและความรวมมือจากครู  เพราะผูบริหารสถานศึกษาและครูเปนตัวจักรสําคัญที่จะทําให
กระบวนการจัดการศึกษาดําเนินไปดวยความเรียบรอยและมีประสิทธิภาพ ดังนั้นการเพิ่มพูนความรู
ความเขาใจตลอดจนทักษะและหลักการปฏิบัติในหนาที่ที่รับผิดชอบเปนส่ิงสําคัญและจําเปนตอง
จัดใหมีความตอเนื่องและสม่ําเสมอ  แตโดยสวนมากปญหาการพัฒนาครูหรือบุคลากรไมคอยไดรับ
ความสนใจ ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของสุขสันต สุวรรณเจริญ (2545) ซ่ึงไดวิจัยเร่ืองสภาพการจัด
กิจกรรมพัฒนาบุคลากรในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษาในจังหวัดสกลนครพบวา
สภาพการจัดกิจกรรมพัฒนาบุคลากรในโรงเรียนมัธยมศึกษา สวนมากอยูในระดับปานกลาง หรือ
อาจเปนเพราะผูบริหารไมคอยใหเห็นความสําคัญในการที่จะสงเสริม  สนับสนุนและสรางความ
ตระหนักใหกับบุคลากรในโรงเรียนซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยขอบุษกร เพ็ชรพวง (2546) เร่ืองสภาพ
และปญหาการปฏิบัติงานตามกระบวนการพัฒนาบุคลากรของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา 
จังหวัดยะลาพบวา ผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาจังหวัดยะลา มีปญหาการปฏิบัติงานตาม
กระบวนการพัฒนาบุคลากรในภาพรวมและในแตละขั้นตอนอยูในระดับปานกลาง   
 อยางไรก็ตามผูที่เปนครูก็จําเปนตองเขาใจในบทบาทหนาที่ของตนเอง มีความ
กระตือรือรนในการที่จะพัฒนาในวิชาชีพ ก็จะทําใหการจัดการศึกษามีการพัฒนาขึ้น  แตถาผูที่เปน
ครูไมรูจักบทบาทหนาที่ของตนไมมีการพัฒนาตนเองยอมสงผลในการพัฒนาคุณภาพการศกึษาซึ่ง
สอดคลองกับงานวิจัยของทิพยนภา  จิระนคร (2542)ที่ไดวิจัยเรื่อง ศึกษาความตองการพัฒนา
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บุคลากรของครูโรงเรียนเอกชน ประเภทสามัญศึกษา ในจังหวัดสงขลาพบวา ความตองการพัฒนา
บุคลากรของครูโรงเรียนเอกชน โดยภาพรวมและรายองคประกอบอยูในระดับปานกลาง  
สอดคลองกับงานวิจัยของธรากร  เหล็กกลา (2544) ซ่ึงไดวิจัยเร่ืองศึกษาความตองการการพัฒนา
บุคลากรของพนักงานครูโรงเรียน สังกัดเทศบาลเมืองภูเก็ต จังหวัดภูเก็ตพบวา ความตองการการ
พัฒนาบุคลากรของพนักงานครูโรงเรียน สังกัดเทศบาลเมืองภูเก็ต จังหวัดภูเก็ต  โดยภาพรวมและ
รายองคประกอบอยูในระดับปานกลาง สอดคลองกับงานวิจัยของนางสาวถวัลยรัตน  สวนบุรี        
(2545) ซ่ึงไดวิจัยเร่ืองความตองการการพัฒนาบุคลากรของครูและผูบริหารสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดบุรีรัมยพบวา ความตองการการพัฒนาบุคลากรของครู และ
ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดบุรีรัมย โดยภาพรวมทุกดานอยูใน
ระดับปานกลางเชนกัน 
 ดังนั้นทั้งผูบริหารและครูจําเปนจะตองตระหนักถึงหนาที่ มีการตื่นตัวในการ
พัฒนาตนเองซึ่งสอดคลองกับพะยอม  วงศสารศรี (2545) ไดกลาววา การพัฒนา คือ การทําใหมี
คุณภาพมากขึ้น ในกรณีที่เกี่ยวของกับบุคคล คือ การดําเนินการเพิ่มพูนความรู ความสามารถและ
ทัศนะที่ดีตอการปฏิบัติงานที่ตนรับผิดชอบใหมีคุณภาพ ประสบความสําเร็จเปนที่นาพอใจ  ถา
ผูบริหารและครูรูบทบาทในหนาที่ตน  ยอมสงผลใหคุณภาพในการจัดการศึกษาพัฒนาขึ้น 
 
 เมื่อพิจารณาเปนรายขอในแตละดานปรากฏผลดังนี้ 
 
 ดานการปฐมนิเทศพบวาในภาพรวมอยูในระดับปานกลางและเมื่อพิจารณาเปน
รายขอพบวาอยูในระดับปานกลางเชนกัน โดยเฉพาะการปฐมนิเทศครูบรรจุใหมมีการแจงนโยบาย 
ระเบียบปฏิบัติของโรงเรียน การจัดการเรียนการสอนตลอดจนการแนะนําบุคลากรในโรงเรียนมี
คาเฉลี่ยต่ําสุด ผลการวิจัยเปนเชนนี้อาจเนื่องมาจากในโรงเรียนเอกชนจะมีครูบรรจุใหมอยูเสมอ
เพียงแค 1-2   คนเทานั้น  ทําใหการปฐมนิเทศครูปฏิบัติอยางไมเปนระบบ สอดคลองกับ   อับดุล
เลาะ  ยีเลาะ (2556) ที่ใหสัมภาษณวา...ในโรงเรียนมีครูบรรจุใหมเพียงแค 1-2 คน   ดังนั้นการ
ปฐมนิเทศครูจึงทําอยางไมเปนทางการ ผูบริหารแคช้ีแจงระเบียบปฏิบัติของโรงเรียนเทานั้น...
อยางไรก็ตามผูบริหารควรใหความสําคัญในการปฐมนิเทศครูใหมเพื่อใหไดรูจักโรงเรียน  นโยบาย  
ระเบียบปฏิบัติ  สภาพแวดลอมของการทํางาน  ลักษณะงานและความสําคัญของงานที่ตองปฏิบัติ
เพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุดสอดคลองกับเสนาะ  ติเยาว (2545) ที่กลาววาการปฐมนิเทศ  เปน
เครื่องมือประการแรกที่จะปรับทาทีของพนักงานเขาใหมใหคุนเคยกับองคการ  วัตถุประสงคที่
สําคัญคือ เพื่อสรางทัศนคติที่ดีของคนงานตอองคการ สงเสริมขวัญและความกระตือรือรนในการ
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ทํางานเพราะกอนที่คนงานจะเขาทํางานในองคการบุคคลเหลานี้อาจไมมีความรูเกี่ยวกับองคการ
หรือไดยินจากสังคมในทางที่ไมถูกตองจึงจําเปนตองมีการปฐมนิเทศซึงเปนการทําใหคนงานใหม
เร่ิมตนไดถูกตอง  ซ่ึงจะทําใหครูบรรจุทํางานไดอยางมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล 
 ดานการฝกอบรมพบวาภาพรวมอยูในระดับปานกลาง และเมื่อพิจารณาเปนราย
ขอพบวาอยูในระดับปานกลางเชนกัน   โดยเฉพาะการดําเนินการฝกอบรมครูโดยโรงเรียนไดสงครู
เขารับการอบรมกับหนวยงานตางๆมีคาเฉลี่ยสูงสุด ผลการวิจัยเปนเชนนี้อาจเนื่องมาจากใน
โรงเรียนเอกชนขาดงบประมาณในการที่จะสนับสนุนบุคลากรใหไดรับการพัฒนาในดานนี้  วิธีการ
ที่โรงเรียนดําเนนิการสวนใหญ   เปนลักษณะการสงครูเขารวมฝกอบรมกับหนวยงานอื่นที่จัดอบรม  
ทั้งนี้อาจเปนเพราะการจัดอบรมที่โรงเรียนในแตละครั้งตองใชงบประมาณและทรัพยากรมากและ
ไมสามารถที่จะจัดอบรมในเนื้อหาที่หลากหลายไดจึงไมสามารถตอบสนองความตองการของครู 
สอดคลองกับแวอัดนาน  แวดือเระ (2556) ที่ใหสัมภาษณวา  ...หัวขอในการจัดอบรมไมคอยมีความ
เกี่ยวของกับการจัดการเรียนการสอนของครู  นานๆ ถึงจะมีหนวยงานที่จัดการอบรมไดตรงกับ
ความตองการของครู  เชน  สสวท.  จัดอบรม วิทย-คณิต  แตก็แคปละครั้ง...อยางไรก็ตามผูบริหาร
ตองสงเสริม  สนับสนุนและใหความสําคัญในการใหบุคลากรเขารับการฝกอบรม   เพราะเปน
กระบวนการในการพัฒนาบุคลากรใหมีความรูความเขาใจมีแนวทางและทักษะในการปฏิบัติงาน
โดยนําความรูที่ไดไปปรับใชใหเกิดประโยชนตองานในหนาที่สูงสุดสอดคลองกับเสนาะ  ติเยาว 
(2545) ที่กลาวถึงการฝกอบรม  คือ  กระบวนการที่จัดขึ้นเพื่อใหบุคคลไดเรียนรูและมีความชํานาญ  
เพื่อวัตถุประสงคโดยมุงใหคนไดเรียนรูเร่ืองใดเรื่องหนึ่งโดยเฉพาะ  และเพื่อเปลี่ยนพฤติกรรมของ
คนไปในทางที่ดีที่ตองการ  การฝกอบรมเปนการทําใหผูรับการอบรมไดรับความรูใหมๆ ไดรับ
ความชํานาญในการปฏิบัติงานมากยิ่งขึ้นเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการแกปญหาและทัศนคติที่จะ
ปรับปรุงเปลี่ยนแปลงงานใหดีขึ้นตามแนวทางที่องคการนั้นไดกําหนดไว  ดังนั้นการฝกอบรมจึง
เปนแนวทางหนึ่งที่สามารถจะพัฒนาใหบุคลากรมีคุณภาพขึ้น 
 
 ดานการศึกษาดูงานพบวาในภาพรวมอยูในระดับปานกลาง และเมื่อพิจารณาเปน
รายขอพบวาอยูในระดับปานกลางเชนกัน  สวนโรงเรียนมีการวางแผนเรื่องการศึกษาดูงานโดยการ
แตงตั้งหัวหนากลุมเพื่อดูแลกลุมยอย ๆ ศึกษางานเฉพาะดาน มีการประชุมชี้แจงรายละเอียดและ
วัตถุประสงคของการศึกษาดูงานอยางชัดเจน มีคาเฉลี่ยต่ําสุด ผลการวิจัยเปนเชนนี้อาจเนื่องมาจาก
ในการศึกษาดูงานขาดการวางแผนที่ดี  ไมมีการวางเปาหมายอยางชัดเจน ทําใหครูหรือบุคลากรไม
เห็นความสําคัญในการไปศึกษาดูงาน  ทั้งที่การศึกษาดูงานเปนการพัฒนาบุคลากรรูปแบบหนึ่งที่
สามารถเปดโลกทัศนใหกับครู สอดคลองกับชาญ   สวัสดิ์สาสี (2542) กลาววา  กระบวนการพัฒนา
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บุคลากรทางการศึกษามีหลายรูปแบบ  เชน  การฝกอบรม  การศึกษาดูงาน  การประชุมสัมมนา  
การนิเทศการศึกษา   อยางไรก็ตามถึงแมการศึกษาดูงานมีความสําคัญแตในโรงเรียนเอกชนยังขาด
งบประมาณในดานนี้ซ่ึงสอดคลองกับกามาสูดิน ฮะยียามา (2556) ที่ใหสัมภาษณวา ...การศึกษาดู
งานของครูในโรงเรียนเอกชน  สวนมากสํานักงานเอกชนหรือหนวยงานของรัฐเปนผูจัด  โรงเรียน
จัดบางปละครั้งเนื่องจากไมมีงบประมาณเพียงพอ...ดังนั้นหากตองการพัฒนาบุคลากรหนวยงานที่
เกี่ยวของจําเปนตองพิจารณาเพื่อจัดสรรงบประมาณในสวนนี้ 
 
 ดานการสัมมนาในภาพรวมพบวาอยูในระดับปานกลาง และเมื่อพิจารณาเปนราย
ขอพบวาอยูในระดับปานกลางเชนกัน โดยเฉพาะเมื่อเสร็จสิ้นการสัมมนาโรงเรียนมีการประชุม
สรุปเปนองคความรูเพื่อเปนแนวทางการปฏิบัติงาน มีคาเฉลี่ยต่ําสุด ผลการวิจัยเปนเชนนี้อาจ
เนื่องมาจากการจัดสัมมนาในโรงเรียนมีการจัดบางแตไมไดจัดบอยมาก สวนมากทางโรงเรียนจะสง
ครูเขารวมสัมมนากับหนวยงานอื่นขึ้น  สอดคลองกับอับดุลเลาะ  ยีเลาะ (2556) ที่ใหสัมภาษณวา...
การจัดสัมมนาในโรงเรียนมีบาง  แตไมบอยนัก นอกจากครูบางคนไปรวมสัมมนาที่ทางราชการจัด
ให... การจัดสัมมนาเปนกิจกรรมพัฒนาครูกิจกรรมหนึ่งที่โรงเรียนสมควรดําเนินการเนื่องจากเปน
กิจกรรมที่เปดโอกาสใหครูไดเสนอผลงานและแสดงความคิดเห็น  แลกเปล่ียนประสบการณ
สอดคลองกับปราโมทย  วงษรักษ (2542) กลาววา การสัมมนาทางวิชาการเปนกิจกรรมที่จัดขึ้นเพื่อ
สงเสริมใหครู อาจารยมีความรูหรือแลกเปลี่ยนความรูความคิดเห็นและประสบการณทางการศึกษา   
แตส่ิงที่พบในการดําเนินการคือ  ครูไมไดสรุปผลที่ไดรับจากการรวมสัมมนา  หากบุคลากรมีการ
สรุปองคความรูที่ไดจากการสัมมนาก็จะเปนการพัฒนาตนเองอีกแนวทางหนึ่ง 
 
 ดานการศึกษาตอพบวาในภาพรวมอยูในระดับปานกลาง และเมื่อพิจารณาเปน
รายขอพบวาอยูในระดับปานกลางเชนกัน   โดยการศึกษาตอเปนไปตามความสมัครใจของครูที่
ตองการศึกษาตอ มีคาเฉลี่ยต่ําสุด    ผลการวิจัยเปนเชนนี้อาจเนื่องมาจากการศึกษาตอเปนสิ่งที่ครู
ตองการ  แตโรงเรียนสามารถจะสนับสนุนแคดานเวลา  สวนคาใชจายในการศึกษาตอครูเปน
ผูรับผิดชอบสอดคลองกับนูรุดีน   อาดํา (2556) ที่ใหสัมภาษณวา...โรงเรียนใหโอกาสแกครูทุกคนที่
จะศึกษาตอโดยเฉพาะวิชาชีพครู อนุญาตเอาเวลาราชการไปเรียนได  เพื่อเปนการพัฒนาครู...
สอดคลองกับปราโมทย  วงษรักษ (2542) กลาววาการสงเสริมใหมีการศึกษาตอเปนกิจกรรมที่จัด
ขึ้นเพื่อใหครู   อาจารยไดไปศึกษาในสาขาวิชาที่สามารถนํามาใชในสถานศึกษาอาจเปนการศึกษา
เพิ่มวุฒิโดยใหไดรับประกาศนียบัตรหรือเพิ่มพูนทักษะความรูใหกวางขวางขึ้น อยางไรก็ตามทาง
โรงเรียนควรมีนโยบายการสรางขวัญและกําลังใจแกบุคลากรในโรงเรียนโดยการใหกูยืมเงิน
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โรงเรียนในการศึกษาตอ  อาจมีการทําสัญญาระหวางโรงเรียนกับครูเกี่ยวกับแนวปฏิบัติใน
การศึกษาตอ 
 ดานการประชุมเชิงปฏิบัติการในภาพรวมพบวาอยูในระดับปานกลาง  และเมื่อ
พิจารณาเปนรายขอพบวาอยูในระดับปานกลางเชนกัน  ผลการวิจัยเปนเชนนี้อาจเนื่องมาจากการที่
โรงเรียนตองสงครูรวมประชุมเชิงปฏิบัติการมีผลกระทบในการจัดการเรียนการสอนใหกับนักเรียน
โดยเฉพาะเมื่อมีการประชุมในชวงเปดภาคเรียนสอดคลองกับนิอาเรส   แวดาโอะ(2556) ที่ให
สัมภาษณวา...การสงครูเขารวมประชุมเชิงปฏิบัติการในชวงเปดภาคเรียน สงผลกระทบในการ
จัดการเรียนการสอน  เพราะทางโรงเรียนตองจัดครูเขาสอนแทน...อยางไรก็ตามการประชุมเชิง
ปฏิบัติการเปนกิจกรรมที่สามารถพัฒนาบุคลากรโดยการเนนการฝกปฏิบัติจริง 
 
 ดานการเผยแพรขาวสารทางวิชาการในภาพรวมพบวาอยูในระดับปานกลาง 
และเมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวาอยูในระดับปานกลางเชนกัน   ผลการวิจัยเปนเชนนี้อาจ
เนื่องมาจากรูปแบบและวิธีการในการเผยแพรขาวสารวิชาการของโรงเรียนยังไมมีความหลากหลาย       
โรงเรียนยังคงใชการจัดปายนิเทศเปนชองทางสําหรับเผยแพรขาวสารอยางเดียวสอดคลอง     
กับอัสมาวาตี  ดอเลาะ (2556) ที่ใหสัมภาษณวา...ทางโรงเรียนมีการเผยแพรขาวสารวิชาการนอย
มาก  ควรมีการจัดการเผยแพรขาวสารมากกวานี้    ซ่ึงจะเปนการเพิ่มพูนความรูใหกับบุคลากรใน
โรงเรียน...สอดคลองกับปราโมทย  วงษรักษ (2542) กลาววา  กิจกรรมที่เกิดขึ้นเพื่อใหครูอาจารย 
ไดทราบถึงขอมูลตางๆที่เปนประโยชนตอการจัดการเรียนการสอน  เชนการจัดทําเอกสาร   การ
แนะนําแหลงวิทยาการชุมชน  การรับวารสารและเอกสารทางวิชาการ   ซ่ึงในปจจุบันนี้เทคโนโลยี
สารสนเทศมีความกาวหนาอยางมากโรงเรียนควรใชเทคโนโลยดีังกลาวในการเผยแพรขาวสารทาง
วิชาการมากขึ้นเปดชองทางใหครูสามารถเขาถึงขาวสารอยางไรขีดจํากัดทั้งในเรื่องเวลาสถานที่  ซ่ึง
การดําเนินการดังกลาวอาจจะทําใหโรงเรียนหมดปญหาในการดําเนินกาพัฒนาครูในดานนี้ได 
 
 ดานการสอนงานในภาพรวมพบวาอยูในระดับปานกลาง และเมื่อพิจารณาเปน
รายขอพบวาอยูในระดับปานกลางเชนกัน   ผลการวิจัยเปนเชนนี้อาจเนื่องมาจากการสอนงานใน
โรงเรียนเอกชนไมมีรูปแบบที่ตายตัวการสอนงานยังไมมีระบบสอดคลองกับเสนาะ  ติเยาว (2545) 
กลาววา  การสอนงานนั้นแตกตาง กับการปรึกษาหารือ  คือผูบังคับบัญชาจะทําการสอนงานให
ผูใตบังคับบัญชาใหมีความรูและความชํานาญในการปฏิบัติงานนั้นๆ  เขาจะตองชี้ใหเห็นถึงสิ่งที่
ถูกตองในวิธีการปฏิบัติงาน  ขอแนะนําตางๆ  การติดตามผลและแกไขขอผิดพลาด   ดังนั้นการ
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สอนงานถึงจําเปนตองเปนผูที่มีความรูความสามารถในการถายทอดใหผูปฏิบัติสามารถปฏิบัติได
ถูกตอง 
  ดานการสงเสริมการทําผลงานทางวิชาการในภาพรวมพบวาอยูในระดับปาน
กลาง และเมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวาอยูในระดับปานกลางเชนกัน   ผลการวิจัยเปนเชนนี้อาจ
เนื่องมาจากโรงเรียนรัฐบาลมีการสงเสริมการทําผลงานวิชาการเพราะเปนการแสดงถึงความชํานาญ
และความเชี่ยวชาญในการปฏิบัติงานและเปนขอกําหนดเกี่ยวกับการปรับปรุงตําแหนงวิทยฐานะ
ของครูโดยการใชผลงานทางวิชาการเปนตัวบงชี้หนึ่งในการประเมิน  สอดคลองกับเทื้อน ทองแกว 
(2546)ไดใหแนวคิดไววา  ผลงานทางวิชาการเปนเอกสารหรือหลักฐานที่จัดทําขึ้นจากความรู
ความสามารถ ทักษะและประสบการณของผูจัดทํา  โดยการศึกษาคนควาหาความรู   วิเคราะห  
สังเคราะห วิจัย  และไดนําไปใชในการแกไขหรือพัฒนางานในหนาที่จนเกิดผลดีตอการพัฒนา
คุณภาพการจัดการเรียนการสอนและเปนประโยชนตอความกาวหนาทางวิชาการ  แตในโรงเรียน
เอกชนนั้นการสงเสริมการจัดทําผลงานวิชาการขึ้นอยูกับนโยบายในการสงเสริมของโรงเรียน   
อยางไรก็ตามถาโรงเรียนมีนโยบายที่ชัดเจนวาครูตองจัดทําผลงานทางวิชาการเพื่อแสดงถึงความ
เชี่ยวชาญของตนเอง  อาจใชประเมินผลการปฏิบัติงานและใหรางวัลประกอบดวยจะเปนการ
สงเสริมการทําผลงานวิชาการของครู    มีคุณคาสําหรับครู   และจะสงผลถึงคุณภาพการเรียนการ
สอนและโรงเรียนโดยรวมไดเปนอยางดี 
 
           5.2.2 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับระดับสภาพปญหาการพัฒนาครูในโรงเรียน
เอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัดสํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดปตตานี   จําแนกตามตําแหนง  
ประสบการณการทํางาน วุฒิการศึกษา และขนาดของโรงเรียน ในภาพรวมและรายดาน ท้ัง 9 ดาน 
คือ     การปฐมนิเทศ การฝกอบรม การศึกษาดูงาน การสัมมนา การศึกษาตอ การประชุมเชิง
ปฏิบัติการ การเผยแพรขาวสารทางวิชาการ การสอนงาน และการสงเสริมการทําผลงานทาง
วิชาการ ซ่ึงมีผลการเปรียบเทียบดังนี้ 
 
 1.   สภาพปญหาการพัฒนาครูในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัด
สํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดปตตานี จําแนกตามตําแหนงที่ตางกัน โดยภาพรวมไมแตกตาง
กัน  ผลการวิจัยเปนเชนนี้อาจเนื่องมาจากสภาพปญหาในการพัฒนาครู  ทั้งครูและผูบริหารตางก็มี
สวนรวมในกระบวนการที่จะพัฒนาสอดคลองกับอาเรส แวดาโอะ (2556) ที่ใหสัมภาษณวา...ความ
จริงในการที่จะพัฒนาครูใหประสบผลสําเร็จทั้งครูและผูบริหารจะตองรูจักบทบาทหนาที่ของตัวเอง   
เพราะท้ังสองคนเปนตัวแปรสําคัญที่จะขับเคลื่อนกระบวนการพัฒนาใหประสบผลสําเร็จ...  และ
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ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนครูซ่ึงมีมากกวาผูบริหาร ดังนั้นในภาพรวมจึงไมมีความแตกตาง  
เมื่อพิจารณาในแตละดานพบวา มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่          ระดับ .05  
ผลการวิจัยเปนเชนนี้อาจเนื่องมาจากตําแหนงหนาที่ที่ตางกัน  ทําใหตางฝายตางมีความคิดแตกตาง
กัน   ผูบริหารอาจเห็นวาการพัฒนาบุคลากรในโรงเรียนไมมีปญหา  แตในสวนของครูอาจมีความ
คิดเห็นที่แตกตางจากผูบริหาร โดยเฉพาะดานการประชุมเชิงปฏิบัติการกับดานการสอนงาน 
 
 2.   สภาพปญหาการพัฒนาครูในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัด
สํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดปตตานี จําแนกตามประสบการณการทํางานที่ตางกัน โดย
ภาพรวมไมแตกตางกัน  ผลการวิจัยเปนเชนนี้อาจเนื่องมาจากประสบการณในการทํางานอาจไมมี
ผลในการแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปญหาการพัฒนาครู  สอดคลองกับสินธ   แสงเนตร 
(2545) ซ่ึงไดวิจัยเร่ืองสภาพและปญหาการบริหารงานบุคคลในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก 
สังกัดกรมสามัญศึกษา จังหวัดมหาสารคามพบวาระดับปญหาการบริหารงานบุคลากร ของโรงเรียน
มัธยมศึกษาขนาดเล็ก พบวา บุคลากรที่มีตําแหนง เพศ วุฒิการศึกษาและอายุราชการตางกัน มี
ปญหาไมแตกตางกัน   เมื่อพิจารณาในแตละดานพบวา สภาพปญหาการพัฒนาครูในโรงเรียน
เอกชนสอนศาสนาอิสลาม จําแนกตามประสบการณการทํางานที่ตางกันมีความแตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ผลการวิจัยเปนเชนนี้อาจเปนเพราะประสบการณ  ความเชี่ยวชาญ  
และอายุการทํางานอาจทําใหมีความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปญหาการพัฒนาครูแตกตางกัน 
 
 3.   สภาพปญหาการพัฒนาครูในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัด
สํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดปตตานี จําแนกตามวุฒิการศึกษาที่ตางกัน โดยภาพรวมไม
แตกตางกันผลการวิจัยเปนเชนนี้อาจเปนเพราะวุฒิการศึกษาที่ตางกันไมใชตัวแปรสําคัญ  
สอดคลองกับสินธ   แสงเนตร (2545) ซ่ึงไดวิจัยเร่ืองสภาพและปญหาการบริหารงานบุคคลใน
โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดกรมสามัญศึกษา จังหวัดมหาสารคามพบวาระดับปญหาการ
บริหารงานบุคลากร ของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก พบวา บุคลากรที่มีตําแหนง เพศ วุฒิ
การศึกษาและอายุราชการตางกัน มีปญหาไมแตกตางกัน   เมื่อพิจารณาในแตดานพบวา สภาพ
ปญหาการพัฒนาครูในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม จําแนกตามวุฒิการศึกษาที่ตางกัน มี
ความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ผลการวิจัยเปนเชนนี้อาจเปนเพราะในแตละ
ดานมีปจจัยในการเกิดปญหาไมเหมือนกัน    ดังนั้นคนที่ไดรับการศึกษาที่แตกตางกันยอมมี
ความรูสึกนึกคิดที่แตกตางกัน ดังที่ บุญมี ดนตรีเสนา (2540) กลาววา การศึกษาทําใหคนรูจักคิด
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วิเคราะหและแสวงหาความรูอยางตอเนื่อง ผูที่มีวุฒิการศึกษาสูงยอมไดรับการถายทอดความรู 
ความคิด และความสามารถมากกวา ผูที่มีการศึกษานอยกวา  
 4.   สภาพปญหาการพัฒนาครูในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัด
สํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดปตตานี จําแนกตามขนาดโรงเรียนที่ตางกัน โดยภาพรวมไม
แตกตางกัน  ผลการวิจัยเปนเชนนี้อาจเนื่องมาจากขนาดของโรงเรียนไมใชตัวแปรสําคัญเกี่ยวกับ
สภาพปญหาการพัฒนาครู   เพราะไมวาโรงเรียนขนาดเล็กหรือขนาดใหญในโรงเรียนเอกชนลวน
จะมีปญหาที่เหมือนกัน  ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของสุขสันต สุวรรณเจริญ  (2545 ) ซ่ึงไดวิจัยเร่ือง
สภาพการจัดกิจกรรมพัฒนาบุคลากรในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษาในจังหวัด
สกลนครพบวาผูบริหารและครู-อาจารยในโรงเรียนขนาดใหญ โรงเรียนขนาดกลาง และโรงเรียน
ขนาดเล็ก มี ความเห็นวา การจัดกิจกรรมพัฒนาบุคลากร ไมแตกตางกัน   เมื่อพิจารณาเปนรายดาน
พบวา สภาพปญหาการพัฒนาครูในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัดสํานักงานการศึกษา
เอกชนจังหวัดปตตานี จําแนกตามขนาดโรงเรียนที่ตางกัน มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติที่ระดับ .05  ผลการวิจัยเปนเชนนี้อาจเนื่องมาจากโรงเรียนขนาดเล็กกับโรงเรียนขนาดใหญมี
บุคลากรที่มีจํานวนไมเทากัน   การพัฒนาบางดานโรงเรียนขนาดใหญอาจมีปญหานอยวาโรงเรียน
ขนาดเล็ก  จึงทําใหผลการวิจัยในแตละดานมีความแตกตางกัน 
 
          5.2.3.  เพื่อรวบรวมขอเสนอแนะแนวทางพัฒนาครูในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม 
สังกัดสํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดปตตานี 
 
 ผลการวิจัยพบวา 
 
 ดานการปฐมนิเทศพบวา  โรงเรียนเอกชนสวนใหญครูจะอยูไมนาน มีการ
เปล่ียนครูตลอดเวลา เพราะเมื่อครูสอบบรรจุเปนขาราชการกจ็ะลาออกจากโรงเรียนทําใหตองรับครู
ใหมอยูเสมอ บางครั้งการรับครูใหม จะมีเพียงแค 1-2  คนเทานั้น ดังนั้นการปฐมนิเทศจึงเปนการรับ
ฟงแนวการปฏิบัติงานเกี่ยวกับการสอน การปฏิบัติตนในฐานะครู  สอดคลองกับอับดุลเลาะ  ยีเลาะ  
(2556) ที่ใหสัมภาษณวา...ในโรงเรียนมีครูบรรจุใหมเพียงแค  1-2  คน   ดังนั้นการปฐมนิเทศครูจึง
ทําอยางไมเปนทางการ ผูบริหารแคช้ีแจงระเบียบปฏิบัติของโรงเรียนเทานั้น..อยางไรก็ตามผูบริหาร
ควรใหความสําคัญในการปฐมนิเทศครูใหมเพื่อใหไดรูจักโรงเรียน  นโยบาย  ระเบียบปฏิบัติ  
สภาพแวดลอมของการทํางาน  ลักษณะงานและความสําคัญของงานที่ตองปฏิบัติเพื่อใหเกิด
ประโยชนสูงสุดสอดคลองกับเสนาะ  ติเยาว (2545) ที่กลาววาการปฐมนิเทศ  เปนเครื่องมือประการ
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แรกที่จะปรับทาทีของพนักงานเขาใหมใหคุนเคยกับองคการ  วัตถุประสงคที่สําคัญคือ เพื่อสราง
ทัศนคติที่ดีของคนงานตอองคการ   สงเสริมขวัญและความกระตือรือรนในการทํางานเพราะกอนที่
คนงานจะเขาทํางานในองคการบุคคลเหลานี้อาจไมมีความรูเกี่ยวกับองคการหรือไดยินจากสังคม
ในทางที่ไมถูกตองจึงจําเปนตองมีการปฐมนิเทศซึงเปนการทําใหคนงานใหมเร่ิมตนไดถูกตอง  ซ่ึง
จะทําใหครูบรรจุทํางานไดอยางมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล 
     สวนขอเสนอแนะแนวทางการพัฒนาจากปญหาดังกลาวคือนอกเหนือจากการ
ปฐมนิเทศเกี่ยวกับการปฏิบัติงานในดานการสอนควรชี้แจงหนาที่ในดานอื่นๆ และควรจัดทําคูมือ
หรือเอกสารชี้แจงระเบียบการตางๆของโรงเรียนแจกใหแกครูใหมในวันปฐมนิเทศดวย 
 
 ดานการฝกอบรมพบวา   ครูในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจะเขารับการ
ฝกอบรมตามโครงการตางๆ ที่สํานักงานการศึกษาเอกชนหรือทางรัฐจัดเทานั้น  ทางโรงเรียนอาจจะ
จัดอบรมครูบางแตไมบอยนักเนื่องจากขาดงบประมาณ ทําใหครูในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลามไมไดรับการพัฒนาในสวนนี้ ทั้งที่การฝกอบรมเปนแนวทางหนึ่งที่สามารถจะพัฒนาให
บุคลากรมีคุณภาพขึ้นสอดคลองกับเสนาะ  ติเยาว (2545) ที่กลาวถึงการฝกอบรม  คือ  กระบวนการ
ที่จัดขึ้นเพื่อใหบุคคลไดเรียนรูและมีความชํานาญ  เพื่อวัตถุประสงคโดยมุงใหคนไดเรียนรูเร่ืองใด
เรื่องหนึ่งโดยเฉพาะ  และเพื่อเปลี่ยนพฤติกรรมของคนไปในทางที่ดีที่ตองการ  การฝกอบรมเปน
การทําใหผูรับการอบรมไดรับความรูใหมๆ ไดรับความชํานาญในการปฏิบัติงานมากยิ่งขึ้นเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการแกปญหาและทัศนคติที่จะปรับปรุงเปลี่ยนแปลงงานใหดีขึ้นตามแนวทางที่
องคการนั้นไดกาํหนดไว   
 สําหรับขอเสนอแนะแนวทางการพัฒนาจากปญหาดังกลาวคือโรงเรียนควรจัดทํา
โครงการจัดอบรมครูอยางสม่ําเสมอ ในเรื่องที่ครูจําเปนตองทราบเพื่อพัฒนาดานการจัดการเรียน
การสอนใหทันตอเหตุการณปจจุบัน และการจัดอบรมควรเปนชวงปดภาคเรียนเพื่อไมใหเกิด
ผลกระทบตอเวลาเรียนของนักเรียน 
 
 การศึกษาดูงานพบวา  การศึกษาดูงานของครูในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลามสวนมากสํานักงานการศึกษาเอกชนหรือทางรัฐจะเปนผูจัด ทางโรงเรียนอาจจะมีการจัดบาง
ปละครั้ง    แตก็ไมสามารถจัดไดทุกปเนื่องจากไมมีงบประมาณซึ่งสงผลตอการพัฒนาบุคลากร  ทั้ง
ที่การศึกษาดูงานเปนการพัฒนาบุคลากรรูปแบบหนึ่งที่สามารถเปดโลกทัศนใหกับครู สอดคลอง
กับชาญ   สวัสดิ์สาสี (2542) กลาววา  กระบวนการพัฒนาบุคลากรทางการศึกษามีหลายรูปแบบ  
เชน  การฝกอบรม  การศึกษาดูงาน  การประชุมสัมมนา  การนิเทศการศึกษา อยางไรก็ตามถึงแม
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การศึกษาดูงานมีความสําคัญแตในโรงเรียนเอกชนยังขาดงบประมาณในดานนี้ซ่ึงสอดคลองกับ
กามาสูดิน ฮะยียามา (2556) ที่ใหสัมภาษณวา ...การศึกษาดูงานของครูในโรงเรียนเอกชน  สวนมาก
สํานักงานเอกชนหรือหนวยงานของรัฐเปนผูจัด  โรงเรียนจัดบางปละครั้งเนื่องจากไมมีงบประมาณ
เพียงพอ... ในปจจุบันตองยอมรับวาการแขงขันในเรื่องการศึกษาในโรงเรียนเอกชนมีสูง ทุก
โรงเรียนตางก็ตองการใหนักเรียนในโรงเรียนมีคุณภาพ   ดังนั้นการพัฒนาบุคลากรในโรงเรียนจึงมี
ความจําเปนอยางมาก 
 สําหรับขอเสนอแนะแนวทางการพัฒนาจากปญหาดังกลาวคือทางโรงเรียนควร
จัดตั้งงบประมาณหรือจัดหางบประมาณจากภายนอก  ที่สําคัญหนวยงานที่รับผิดชอบควรตั้ง
งบประมาณใหกับโรงเรียนเพื่อนําไปพัฒนาบุคลากรในดานนี้ 
 
 ดานการสัมมนาพบวา การจัดสัมมนาในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม
อาจจะมีการจัดบางแตก็ไมสามารถจัดไดอยางสม่ําเสมอ สวนมากครูจะเขารวมสัมมนากับ
หนวยงานที่ทางราชการจัดให แตทางโรงเรียนก็ไมสามารถสงบุคลากรเขารวมสัมมนาไดทุกคน 
เพราะจะมีผลตอการจัดการเรียนการสอน   โดยเฉพาะเมื่อจัดสัมมนาในชวงเวลาเปดภาคเรียน 
สอดคลองกับอับดุลเลาะ  ยีเลาะ (2556) ที่ใหสัมภาษณวา...การจัดสัมมนาในโรงเรียนมีบาง  แตไม
บอยนัก   นอกจากครูบางคนไปรวมสัมมนาที่ทางราชการจัดให...  การจัดสัมมนาเปนกิจกรรม
พัฒนาครูกิจกรรมหนึ่งที่โรงเรียนสมควรดําเนินการเนื่องจากเปนกิจกรรมที่เปดโอกาสใหครูได
เสนอผลงานและแสดงความคิดเห็น  แลกเปลี่ยนประสบการณสอดคลองกับปราโมทย  วงษรักษ  
(2542) กลาววา การสัมมนาทางวิชาการเปนกิจกรรมที่จัดขึ้นเพื่อสงเสริมใหครู อาจารยมีความรู
หรือแลกเปลี่ยนความรูความคิดเห็นและประสบการณทางการศึกษา   แตส่ิงที่พบในการดําเนินการ
คือ  ครูไมไดสรุปผลที่ไดรับจากการรวมสัมมนา  หากบุคลากรมีการสรุปองคความรูที่ไดจากการ
สัมมนาก็จะเปนการพัฒนาตนเองอีกแนวทางหนึ่ง 
 สําหรับขอเสนอแนะแนวทางการพัฒนาจากปญหาดังกลาวคือ   ทางโรงเรียนควร
จัดโครงการในแผนปฏิบัติการประจําปใหมีการจัดสัมมนาในเรื่องตางๆ ที่เห็นวาสําคัญมีผลตอการ
พัฒนานักเรียนและโรงเรียน ที่สําคัญการจัดสัมมนาควรจัดในชวงเวลาปดภาคเรียน เพราะครูทุกคน
จะไดเขารวมและไมมีผลกระทบตอการจัดการเรียนการสอนของนักเรียน    
 
 ดานการศึกษาตอพบวา โดยสวนใหญทางโรงเรียนจะเปดโอกาสแกครูทุกคนได
ศึกษาตอโดยเฉพาะการศึกษาตอในวิชาชีพครู (ป.บัณฑิต) หรือปริญญาโท ซ่ึงคาใชจายในการศึกษา 
ครูจะเปนผูรับผิดชอบทั้งหมดทางโรงเรียนจะชวยเหลือทางดานเวลาเทานั้น สอดคลองกับ             
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นุรุดิน   อาดํา (2556) ที่ใหสัมภาษณวา...โรงเรียนใหโอกาสแกครูทุกคนที่จะศึกษาตอโดยเฉพาะ
วิชาชีพครู    อนุญาตเอาเวลาราชการไปเรียนได  เพื่อเปนการพัฒนาครู...สอดคลองกับปราโมทย  
วงษรักษ (2542) กลาววาการสงเสริมใหมีการศึกษาตอเปนกิจกรรมที่จัดขึ้นเพื่อใหครู   อาจารยได
ไปศึกษาในสาขาวิชาที่สามารถนํามาใชในสถานศึกษาอาจเปนการศึกษาเพิ่มวุฒิโดยใหไดรับ
ประกาศนียบัตรหรือเพิ่มพูนทักษะความรูใหกวางขวางขึ้น 
 สําหรับขอเสนอแนะแนวทางการพัฒนาจากปญหาดังกลาวคือ  ควรมีนโยบาย
การสรางขวัญและกําลังใจแกบุคลากรในโรงเรียนโดยการใหกูยืมเงินโรงเรียนในการศึกษาตอ  อาจ
มีการทําสัญญาระหวางโรงเรียนกับครูเกี่ยวกับแนวปฏิบัติในการศึกษาตอ 
 
 ดานการประชุมเชิงปฏิบัติการพบวา  ในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามโดย
สวนใหญจะสงบุคลากรเขารวมประชุมถาหนวยงานของรัฐเปนผูจัดถึงแมจะไมเขารวมทุกคน 
เนื่องจากการสงครูรวมประชุมเชิงปฏิบัติการมีผลกระทบในการจัดการเรียนการสอนใหกับนักเรียน
โดยเฉพาะเมื่อมีการประชุมในชวงเปดภาคเรียน สอดคลองกับนิอาเรส แวดาโอะ (2556) ที่ให
สัมภาษณวา...การสงครูเขารวมประชุมเชิงปฏิบัติการในชวงเปดภาคเรียน  สงผลกระทบในการ
จัดการเรียนการสอน  เพราะทางโรงเรียนตองจัดครูเขาสอนแทน...อยางไรก็ตามการประชุมเชิง
ปฏิบัติการเปนกจิกรรมที่สามารถพัฒนาบุคลากรโดยการเนนการฝกปฏิบัติจริง  
 สําหรับขอเสนอแนะแนวทางการพัฒนาจากปญหาดังกลาวคือ  ทางโรงเรียนควร
ใหความสําคัญในการประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อเปนการพัฒนาบุคลากร สงเสริมใหบุคลากรได
เผยแพรความรูใหกับครูที่ไมไดเขารวมประชุม และที่สําคัญบุคลากรควรนําความรูที่ไดรับจากการ
เขารวมประชุมเชิงปฏิบัติการนํามาประยุกตใชในการพัฒนาโรงเรียนตอไป 
 
 การเผยแพรขาวสารทางวิชาการพบวา การเผยแพรขาวสารทางวิชาการใน
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามมีนอย   และโรงเรียนไมไดแตงตั้งผูรับผิดโดยตรงจึงทําใหการ
เผยแพรขาวสารทางวิชาการไมมีความตอเนื่อง ครูตองรับผิดชอบงานสอนมาก  จึงทําใหไมมี
แรงจูงใจที่จะติดตามขาวสารวิชาการ อีกทั้งรูปแบบและวิธีการในการเผยแพรขาวสารวิชาการของ
โรงเรียนยังไมมีความหลากหลาย โรงเรียนยังคงใชการจัดปายนิเทศเปนชองทางสําหรับเผยแพร
ขาวสารอยางเดียวสอดคลองกับอัสมาวาตี  ดอเลาะ (2556) ที่ใหสัมภาษณวา...ทางโรงเรียนมีการ
เผยแพรขาวสารวิชาการนอยมาก  ควรมีการจัดการเผยแพรขาวสารมากกวานี้    ซ่ึงจะเปนการ
เพิ่มพูนความรูใหกับบุคลากรในโรงเรียน...สอดคลองกับปราโมทย  วงษรักษ (2542) กลาววา  
กิจกรรมที่เกิดขึ้นเพื่อใหครูอาจารย ไดทราบถึงขอมูลตางๆที่เปนประโยชนตอการจัดการเรียนการ
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สอน  เชนการจัดทําเอกสาร   การแนะนําแหลงวิทยาการชุมชน  การรับวารสารและเอกสารทาง
วิชาการ ซ่ึงในปจจุบันนี้เทคโนโลยีสารสนเทศมีความกาวหนาอยางมากโรงเรียนควรใชเทคโนโลยี
ดังกลาวในการเผยแพรขาวสารทางวิชาการมากขึ้นเปดชองทางใหครูสามารถเขาถึงขาวสารอยางไร
ขีดจํากัดทั้งในเรื่องเวลาสถานที่  ซ่ึงการดําเนินการดังกลาวอาจจะทําใหโรงเรียนหมดปญหาในการ
ดําเนินกาพัฒนาครูในดานนี้ได 
  สําหรับขอเสนอแนะแนวทางการพัฒนาจากปญหาดังกลาว  คือโรงเรียนควรแตงตั้ง
ผูรับผิดชอบเพื่อที่สามารถจะเผยแพรขาวสารวิชาการใหมีความตอเนื่อง ซ่ึงการเผยแพรควรทํา
หลากหลายวิธี เชน การจัดบอรด  ทําแผนพับ จัดทําวารสารวิชาการของโรงเรียนหรือทางหองสมุด
อาจจัดโครงการการเสนอขาวสารวิชาการทุกอาทิตยหรือทุกเดือนเพื่อเปนการเพิ่มความรูและเปน
การกระตุนใหครูมีการพัฒนาตนเองในวิชาชีพของตน 
 
 การสอนงานพบวา    รูปแบบการสอนงานในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม
จะไมมีรูปแบบที่ชัดเจน  ไมมีการมอบหมายผูรับผิดชอบโดยตรง จึงทําใหครูใหมหรือครูที่ไดรับ
มอบหมายงานหนาที่ใหม   ตองเรียนรูงานโดยการซักถามจากผูที่เคยรับผิดชอบในหนานั้นๆ  ทําให
มีปญหาในการปฏิบัติ งาน   ไมสามารถปฏิบัติ ง านไดอย างมีประสิทธิภาพสอดคลอง                      
กับเสนาะ  ติเยาว ( 2545 : 113 )กลาววา  การสอนงานนั้นแตกตาง กับการปรึกษาหารือ  คือ
ผูบังคับบัญชาจะทําการสอนงานใหผูใตบังคับบัญชาใหมีความรูและความชํานาญในการปฏิบัติงาน
นั้นๆ  เขาจะตองช้ีใหเห็นถึงส่ิงที่ถูกตองในวิธีการปฏิบัติงาน  ขอแนะนําตางๆ  การติดตามผลและ
แกไขขอผิดพลาดดังนั้นการสอนงานถึงจําเปนตองเปนผูที่มีความรูความสามารถในการถายทอดให
ผูปฏิบัติสามารถปฏิบตัิงานไดถูกตอง 
 สําหรับขอเสนอแนะแนวทางการพัฒนาจากปญหาดังกลาวคือ  ทางโรงเรียนตอง
ตระหนักและเห็นความสําคัญในการสอนงาน โดยเฉพาะการสอนงานใหกับครูใหมเพราะหาก
ไดรับการสอนงานที่ไมชัดเจน  ไมครอบคลุมก็จะสงผลใหการปฏิบัติงานไมมีประสิทธิภาพ
เทาที่ควร หรืออาจมีการจัดทําเอกสารหรือคูมือเพื่อใหผูที่รับผิดชอบไดศึกษาและทําความเขาใจใน
งานที่รับผิดชอบมากยิ่งขึ้น 
 
 การสงเสริมการทําผลงานทางวิชาการพบวา   ในโรงเรียนรัฐบาลมีการสงเสริม
การทําผลงานวิชาการเพราะเปนการแสดงถึงความชํานาญและความเชี่ยวชาญในการปฏิบัติงานและ
เปนขอกําหนดเกี่ยวกับการปรับปรุงตําแหนงวิทยฐานะของครูโดยการใชผลงานทางวิชาการเปนตัว
บงชี้หนึ่งในการประเมิน สอดคลองกับเทื้อน  ทองแกว ( 2546)ไดใหแนวคิดไววา  ผลงานทาง
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วิชาการเปนเอกสารหรือหลักฐานที่จัดทําขึ้นจากความรูความสามารถ ทักษะและประสบการณของ
ผูจัดทํา  โดยการศึกษาคนควาหาความรู   วิเคราะห  สังเคราะห วิจัย    และไดนําไปใชในการแกไข
หรือพัฒนางานในหนาที่จนเกิดผลดีตอการพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนการสอนและเปน
ประโยชนตอความกาวหนาทางวิชาการ  แตในโรงเรียนเอกชนนั้นการสงเสริมการจัดทําผลงาน
วิชาการขึ้นอยูกับนโยบายในการสงเสริมของโรงเรียน   อยางไรก็ตามถาโรงเรียนมีนโยบายทีชั่ดเจน
วาครูตองจัดทําผลงานทางวิชาการเพื่อแสดงถึงความเชี่ยวชาญของตนเอง  อาจใชประเมินผลการ
ปฏิบัติงานและใหรางวัลประกอบดวยก็จะเปนการสงเสริมการทําผลงานวิชาการของครู    มีคุณคา
สําหรับคร ู  และจะสงผลถึงคุณภาพการเรียนการสอนและโรงเรียนโดยรวมไดเปนอยางดี 
 สําหรับขอเสนอแนะแนวทางการพัฒนาจากปญหาดังกลาวคือ  หนวยงานที่
เกี่ยวของหรือทางโรงเรียนควรมีการสงเสริมครูในดานนี้  อาจมีโครงการในการจัดทําผลงาน
วิชาการหรือเพิ่มคาตอบแทนใหกับครูเพื่อเปนการกระตุนใหครูมีการพัฒนาตนเองในดานนี้ 
 
 
5.3   ขอเสนอแนะ 
 
          5.3.1   ขอเสนอแนะจากการวิจัย 
 จากการวิจัยพบวา   ผลการศึกษาระดับสภาพปญหาการพัฒนาครูในโรงเรียน
เอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัดสํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดปตตานี  โดยภาพรวมอยูใน
ระดับปานกลาง ผูวิจัยขอเสนอแนวทางการนําผลวิจัยไปใชโดยมีรายละเอียดดังนี้ 
  
 1.   การที่สามารถจะดําเนินการพัฒนาครู  จําเปนอยางยิ่งที่ผูบริหารและครูจะตอง
รูบทบาทและหนาที่ของตัวเอง เพราะผลจากการวิจัยพบวาทั้งภาพรวมและรายดานอยูในระดับปาน
กลาง  ซ่ึงนับวายังมีปญหาอยู   หากโรงเรียนตองการที่จะพัฒนาบุคลากรใหมีคุณภาพ  ผูบริหารก็
จะตองใหความสําคัญและรวมมือในการดําเนินการดังกลาว   สวนครูก็จะตองมีความกระตือรือรน
ในการที่จะพัฒนาตนเองเพื่อเปนการยกระดับในวิชาชีพของตน 
 
 2.   การที่จะดําเนินกิจกรรมในการพัฒนาครู  คงปฏิเสธไมไดวาลวนเกี่ยวของกับ
งบประมาณทั้งสิ้น ซ่ึงในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามการจัดสรรงบประมาณจากรัฐจะไม
เหมือนกับโรงเรียนรัฐบาล  ยิ่งโรงเรียนขนาดเล็กเกี่ยวกับงบประมาณยิ่งจะเปนปญหาสําคัญ ดังนั้น
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หนวยงานที่เกี่ยวของและผูบริหารโรงเรียนจําเปนจะตองพิจารณา เพื่อจัดสรรงบประมาณในดาน
การพัฒนาบุคลากร  เพื่อที่การจัดการศึกษาจะไดมีคุณภาพมากยิ่งขึ้น 
 
 3.   การพัฒนาครูเชนในดาน  การฝกอบรม  การศึกษาดูงาน  การสัมมนา   และ
การประชุมเชิงปฏิบัติการ   โดยสวนใหญครูไมนําความรูที่ไดรับมาใชประโยชนในการปฏิบัติงาน
หรือการจัดการเรียนการสอนใหกับนักเรียนซึ่งผูบริหารจําเปนจะตองติดตามและประเมินผลเพื่อที่
ครูสามารถใชความรูใหเกิดประโยชนสูงสุดในการพัฒนาหนวยงานหรือโรงเรียน  
 
 4.   การดําเนินกิจกรรมในการพัฒนาครูทั้งการฝกอบรม  การศึกษาดูงาน  การ
สัมมนา   และการประชุมเชิงปฏิบัติการ   หนวยงานที่เกี่ยวของควรที่จะจัดกิจกรรมในชวงปดภาค
เรียนเพื่อที่จะไดไมมีผลกระทบตอการจัดการเรียนการสอนของนักเรียน  และครูทุกคนก็สามารถ
เขารวมกิจกรรมในการพัฒนาดังกลาว  
 
          5.3.1   ขอเสนอแนะในการทําวิจัยคร้ังตอไป 
   
 จากการวิจัยพบวา ในการพัฒนาครูในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามยังมี
ปจจัยอ่ืนอีกมาก  ที่จะทําใหการดําเนินการประสบผลสําเร็จ  ดังนั้นผูวิจัยจึงขอเสนอแนะในการทํา
วิจัยคร้ังตอไปดังนี้ 
 1.   ควรมีการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับบทบาทของผูบริหารในการพัฒนาครูในโรงเรียน
เอกชนสอนศาสนาอิสลาม 
 2.   ควรมีการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับปจจัยที่สงผลตอการพัฒนาครู ในโรงเรียนเอกชน
สอนศาสนาอิสลาม 
 3.   ควรมีการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับบทบาทการมีสวนรวมของบคุลากรในโรงเรียน 
ในการพัฒนาครูโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม 
 
 
 
 


