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บทที่ 1 

บทนํา 

1.1 ความเปนมาของการวิจัย  
 
 การศึกษาเปนพื้นฐานในการพัฒนามนุษยใหเปนคนที่มีคุณภาพ และในปจจุบัน
ความเจริญกาวหนาทางดานเทคโนโลยีทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลงในดานตางๆ อยางรวดเร็ว  จึงทํา
ใหมนุษยจําเปนจะตองปรับตัวใหเทาทันกับความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น  และปจจัยที่ทําใหสามารถ
เผชิญกับความเปลี่ยนแปลงก็คือ  คุณภาพของคน (กรมวิชาการ 2545:2)  คุณภาพของคนสวนหนึ่ง
มาจากการไดรับศึกษา และการศึกษาเปนกระบวนการสําคัญในการพัฒนาคนใหมีคุณภาพ เมื่อคนมี
การศึกษาแลวยอมสงผลใหสังคม และประเทศมีความเจริญกาวหนา การจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคน
ใหมีคุณภาพ  จึงเปนเรื่องที่จําเปนอยางยิ่ง   เพราะการศึกษาเปรียบเสมือนดวงประทีปสองนําชีวิต
เปนประตูของความสําเร็จและเปนกุญแจแหงอารยธรรม (อิบรอฮีม ณรงครักษาเขต 2551) 
 ศาสนาอิสลามไดใหความสําคัญตอการศึกษาอยางมาก  เพราะการศึกษาหา
ความรูเปนหนาที่หลักของมุสลิมทุกคนเปนบทบัญญัติของศาสนาเพื่อเรียนรูวิธีปฏิบัติศาสนากิจ
และดําเนินชีวิตในครรลองแหงอิสลามไดอยางถูกตอง ดังที่ อัลลอฮ.  ไดกลาวในคัมภีร            
อัลกุรอาน 

 
 ﴿  tÆìsùötƒ  ª!$#  t⎦⎪ Ï% ©!$#  (#θ ãΖtΒ#u™  öΝä3ΖÏΒ  t⎦⎪ Ï% ©!$#uρ  (#θ è?ρ é&  zΟù= Ïè ø9$#  ;M≈ y_ u‘ yŠ  4 

ª!$#uρ $ yϑ Î/ tβθ è= yϑ ÷è s? ×Î7yz ∩⊇⊇∪   ﴾ ) ادلة11: ا ( 
  

ความวา “ อัลลอฮ  จะทรงยกยองเทิดเกียรติแกบรรดาผูศรัทธา
ในหมูพวกเจาและบรรดาผูไดรับความรูหลายช้ันและอัลลอฮ.
ทรงรอบรูในสิ่งที่พวกเจากระทํา”  

(อัลมูญาดาละฮฺ :11 ) 
 

 และอีกบัญญัตหินึ่งไดกลาววา 
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﴿  ö≅ è% ö≅yδ “ Èθ tG ó¡o„ t⎦⎪ Ï%©!$# tβθçΗ s>ôè tƒ t⎦⎪ Ï% ©!$#uρ Ÿω tβθ ßϑ n= ôètƒ 3 $ yϑ ¯ΡÎ) 

ã©.x‹tG tƒ (#θ ä9'ρ é& É=≈ t7ø9F{$# ∩®∪  ﴾ )  9: الزمر  ( 

 
 “จงกลาวเถิด (มูฮัมหมัด) บรรดาผูไมรูจะเทาเทียมกันหรือ ? 
แทจริงบรรดาผูมีสติปญญาเทานั้นที่จะใครครวญ”  

(อัซซุมัร : 9 ) 
 

 ดวยความสําคัญของการศึกษาอิสลามจึงยกยองและใหเกียรติแกผูที่ศึกษาหา
ความรูดังหลักฐานจากอัลฮาดีษ 
 

 : ... قَالَ      االلهِ    رسولَ    أَنَّّ    عنه   االله    رضي   هريرة     أبي    عن    ((
نمو لَكقًا سطَرِي سملْتي هيلْ فاعلَ مهااللهُ س لَه إِلَى بِه ةنالْج  (( 

 
ความวา  จากทานอาบีฮูร็อยเราะฮฺ  แทจริงทานรอซูลัลลอฮฺ   
ไดกลาววา “...และผูเดินทางแสวงหาความรูพระผูเปนเจาจะทํา
ใหงายขึ้นสําหรับเขาหนทางไปสรวงสวรรค ”  
 
(หะดีษเศาะฮีหฺ : บันทึกโดย Muslim หมายเลข 2699, Abu 
Dawud  หมายเลข 4946 , al-Tirmidhiy หมายเลข  2646 , Ibn 
Majah หมายเลข  225) 

         
 เพราะการศึกษาคือส่ิงสําคัญที่สามารถพัฒนามนุษยใหเปนคนที่มีความคิด รูจัก
พิจารณาสิ่งตางๆ  แยกแยะสิ่งที่ถูกและสิ่งที่ผิด ไมวาจะศึกษาในระบบหรือนอกระบบ การศึกษาหา
ความรูถือเปนการพัฒนาตนเองอยางหนึ่ง  ดังนั้นศาสนาอิสลามจึงสงเสริมใหมุสลิมไดรับการศึกษา
ดังหะดิษกลาววา 
 

    االلهِ    رسولَ  :    قَالَ    عنه   االله    رضي   مالكٍ    بن   نسٍ أَ   عن    ((
 ))    مسلمٍ كُلِّ علَى فَرِيضةٌ العلْمِ طَلَب  :قَالَ



 
 
 
 

20

 
ความวา  จากทานอนัสบินมาลิก ไดกลาว ทานเราะสูล  
ไดกลาววา “ การศึกษาเปนหนาที่ที่บังคับใหมุสลิมทุกคนทั้ง
ชายและหญิง ”  

( Ibn Majah หมายเลข  223)   
 
 ดังนั้นการจัดการศึกษา  จึงเปนภาระสําคัญยิ่ง  เพื่อพัฒนาทรัพยากรมนุษยใหเปน
กําลังหลักในการพัฒนาทุกๆ ดาน โดยเฉพาะในภาวะปจจุบันมีการพัฒนาในดานตางๆ ที่มีความ
สลับซับซอนและตองอาศัยเทคโนโลยีเพิ่มมากขึ้น จึงยิ่งมีความจําเปนที่จะตองพัฒนาการศึกษาให
ทันและสอดคลองกับความตองการ และผูทีมีบทบาทสําคัญในการจัดการศึกษาจะใหมีคุณภาพ
หรือไมนั้นคือ ครู  ซ่ึงนับวาเปนบุคลากรที่มีบทบาทอยางยิ่งในการที่จะพัฒนาคุณภาพของนักเรียน 
 นับจากอดีตจนถึงปจจุบันเอกชนมีบทบาทสําคัญในการจัดการศึกษาของชาติ
ตลอดมาซึ่งรัฐบาลเองก็ตระหนักดีจึงมีนโยบายสงเสริมและสนับสนุนการศึกษาเอกชนในรูปแบบ
ตางๆมาตลอด  โดยเฉพาะการใหเงินอุดหนุนโรงเรียนเอกชนเปนเงินรายหัวนักเรียนดังเปนอยูใน
ปจจุบันซึ่งมีวัตถุประสงคเพื่อใหโรงเรียนเอกชนสามารถพัฒนาประสิทธิภาพและมาตรฐาน
การศกึษาใหดีขึ้น(สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน, 2537) 
 สําหรับสามจังหวัดชายแดนใตอันไดแก  ปตตานี  ยะลา  นราธิวาส  ไดมีการจัด
การศึกษาเหมือนทุกภาคของประเทศ  หากจะมีความแตกตางก็ตรงที่การจัดการศึกษาในภาคเอกชน    
เพราะโรงเรียนเอกชนในสามจังหวัดชายแดนใตการจัดการศึกษาจะมีความรูเกี่ยวกับศาสนารวมอยู
ดวย  ซ่ึงเรียกโรงเรียนประเภทนี้วา โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม 
 โรง เ รียน เอกชนสอนศาสนาอิสลาม เปนโรง เรี ยนประ เภทหนึ่ งตาม
พระราชบัญญัติโรงเรียนเอกชนที่ไดรับบัญญัติ  โรงเรียนเอกชนออกเปน 4 ประเภทคือ โรงเรียน
ประเภทสามัญศึกษา โรงเรียนเอกชนประเภทนอกระบบ โรงเรียนเอกชนประเภทอาชีวศึกษาและ
โรงเรียนเอกชนประเภทนโยบายพิเศษซึ่งโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามถูกจัดอยูในโรงเรียน
เอกชนสังกัดกองโรงเรียนนโยบายพิเศษตามมาตร 15(1) และมาตร 15(2) แหงพระราชบัญญัติ
โรงเรียนเอกชนซึ่งแปรสภาพมาจากโรงเรียน “ปอเนาะ” (สถานที่ทําการสอนศาสนาโดยโตะครู) 
ซ่ึงในปจจุบันไดจัดการเรียนการสอนแบบชั้นเรียนทั้งวิชาศาสนาและสามัญ ผูบริหารโรงเรียนไดแก
ผูรับใบอนุญาตผูจัดการและครูใหญ  ขาราชการครูที่สงไปสอนและครูที่โรงเรียนจางสอน   วิชา
สามัญและศาสนา (ฟาริด เตะมาหมัด, 2550) 
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 เนื่องจากการจัดการศึกษาของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามมีความแตกตาง
ไปจากการจัดการศึกษาของรัฐ     ผูปกครองสวนใหญจึงนิยมสงลูกหลานเขาศึกษาในโรงเรียน
เอกชนสอนศาสนาอิสลาม(จารุวัจนสองเมือง และคณะ, 2552) กลาววา โรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลามคือผลผลิตหนึ่งที่มีพัฒนาการเกี่ยวเนื่องจากหลักคําสอนของศาสนาอิสลาม โดยผาน
ระยะเวลาที่ยาวนาว อันเปนผลใหเกิดการเปลี่ยนแปลงและปรับปรุงอยางตอเนื่อง  ซ่ึงภารกิจสําคัญ
ของสถานศึกษานี้ไมเคยเปลี่ยนแปลง นั่นคือ การใหการศึกษาเพื่อใหเปนบาวของอัลลอฮฺที่  
สมบูรณ  เนื่องจากนโยบายที่แทจริงในการจัดการศึกษาของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม  คือ  
ทําหนาที่เปนศูนยกลางเผยแพรศาสนาและเปนแหลงผลิตเยาวชนของชาติใหมีคุณภาพนอกจากนี้ยัง
เปนสถาบันสื่อกลางสรางความเขาใจระหวางรัฐบาลกับชุมชนไดเปนอยางดี (ตายูดิน อุสมาน และ
คณะ,2545) 
 โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจึงนับเปนหนวยงานทางการศึกษาหรือ
สถานศึกษาประเภทหนึ่งที่มีบทบาทสําคัญยิ่งในการพัฒนาเยาวชน  สังคมและประเทศชาติใหไดรับ
การพัฒนาไปสูคุณลักษณะที่พึ่งประสงคตามเปาหมายการศึกษาโดยเฉพาะในอิสลามเพื่อนําไปใช
ในการดําเนินชวีิต   แตในปจจุบันคุณภาพการจัดการศึกษาในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม
อยูในระดับที่ตองปรับปรุงแกไข  ซ่ึงกระทรวงศึกษาธิการ  (2552) ไดสรุปขอเท็จจริงและสภาพการ
จัดการศึกษาของโรงเรียนในเขตพัฒนาเฉพาะกิจชายแดนใตไวดังนี้ 
 1. การจัดการศึกษาในเขตพื้นที่พัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนใตมสีภาพที่
แตกตางจากพื้นที่ อ่ืนและมีอัตลักษณทั้งดาน วิถีชีวิต  ภาษาศาสนาและวัฒนธรรม  มีการจัด
การศึกษาในรูปแบบที่หลากหลาย  มีสถานศึกษาหลายประเภท  หลายสังกัด  การดําเนินงานไมมี
เอกภาพ  ผลการดําเนินงานที่ผานมาพบวา นักเรียนในสามจังหวัดชายแดนภาคใต  มีผลสัมฤทธ  
ทางการเรียนต่ําโดยนักเรียนชั้นมัธยมปที่ 3  มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนจากการทดสอบของสํานัก
ทดสอบทางการศึกษาแหงชาติต่ํากวารอยละ  50  และต่ํากวาคะแนนเฉลี่ยของประเทศ  และผลการ
ทอสอบทางการศึกษาระดับชาติพื้นฐาน ( O-NET ) ปการศึกษา 2551 ของชั้นมัธยมศึกษาปที่ 6 ต่ํา
กวาคาเฉลี่ยของประเทศทุกวิชา 
 2. ผลการประเมินคุณภาพภายนอกโดยสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมิน
คุณภาพการศึกษา ( สมศ.)พบวา โรงเรียนขนดเล็กประมาณ 200 แหง  ไมผานการรับรองนอกจากนี้  
มีปญหาการออกกลางคันสูง  และอัตราการเรียนตอทั้งในระดับมัธยมศึกษาตอนตน  มัธยมศึกษา
ตอนปลายรวมทั้งอุดมศึกษาต่ํากวาคาเฉลี่ยของประเทศ 
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 จากขอเท็จจริงดังกลาว  ถือวาเปนส่ีงสําคัญที่ผูเกี่ยวของกับการจัดการศึกษาตอง
วางแผนในการพัฒนาการศึกษาใหมีคุณภาพสูมาตรฐาน    และในการพัฒนาการจัดการศึกษาใหมี
คุณภาพผูที่เกี่ยวของที่สุดก็คือผูบริหารและครูในโรงเรียน  ความสําเร็จในการบริหารงานใน
โรงเรียนเอกชนขึ้นอยูกับผูบริหารไดใชความสามารถในการบริหารงานบุคคลอยางมีประสิทธิภาพ   
การบริหารงาน  คือการบริหารคนเพราะคนจัดเปนทรัพยากรทางการบริหารที่สําคัญที่สุดของ
องคการ  ( รุง  แกวแดง, 2531 : 1 )  การบริหารงานบุคคลเปนกระบวนการสรรหา  คัดเลือก  พัฒนา
บุคคลใหมีคุณสมบัติเหมาะสมเขาสูหนวยงาน   การที่จะใหโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม
สามารถจัดการศึกษาใหมีคุณภาพ ครูนับวาเปนบุคลากรทีมีความสําคัญและมีบทบาทอยางมากใน
การพัฒนาคุณภาพ  โดยเฉพาะการพัฒนาคุณภาพของนักเรียน  เพราะคุณภาพของนักเรียน
เปรียบเสมือนกระจกเงาสะทอนคุณภาพของครูและคุณภาพของครูก็เปนผลจากการบริหารงาน
บุคลากรในโรงเรียน  ดังนั้นโรงเรียนจึงควรมีการพัฒนาบุคลากร  แมวาในกระบวนการจัดหา
บุคลากรเขาทํางานนั้น  จะไดมีการสรรหา  ผานการคัดเลือกมาอยางดีแลวก็ตาม  แตมิไดหมายความ
วาคนเหลานั้นจะเปนบุคคลที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพในการทํางาน  จึงจําเปนจะตองมีการ
พัฒนาบุคลากรเพื่อเพิ่มพูนความรู ทักษะในการทํางาน  และมีความเหมาะสมในการปฏิบัติงาน 
สอดคลองในหลักศาสนอิสลามที่ทานเราะซูล  ไดกลาวในวจนธรรมจากอัลบุฆอรี 

 
 )) نةَ،      أَبِي    عريرا   قَالَ    همنيبِيُّ    بي   وسلم   عليه  االله    صلى  النف 

 فَمضى   اعةُ الس    متى  فَقَالَ    أَعرابِيٌّ      جاءَه     الْقَوم     يحدِّثُ    مجلسٍ 
 سمع  الْقَومِ     بعض   فَقَالَ   يحدِّثُ،     وسلم   عليه   االله    صلى  اللَّه    رسولُ  

 قَضى   إِذَا     حتى   يسمع،    لَم   بلْ   بعضهم  وقَالَ     قَالَ،     ما   فَكَرِه    قَالَ،     ما 
  يثَهدقَالَ    ح    "    نـ  أَي      اهلُ     ـ  أُرائنِ   السع     ةاعا   قَالَ     .   "    السا    ها   أَني 
 كَيف   قَالَ     .   "    الساعةَ    فَانتظرِ    الأَمانةُ      ضيِّعت  فَإِذَا      "    قَالَ     .  اللَّه    رسولَ  

          فَانتظرِ    أَهله    غَيرِ   إِلَى    الأَمر    وسِّد   إِذَا      "    قَالَ    إِضاعتها  
  ]البخاري رواه[.  ))  الساعةَ

 
ความวา   ทานอาบีฮู ร็อยเราะฮฺไดกลาววา  ” คร้ังหนึ่งทาน
เราะซูล  กําลังพูดกับซอฮาบะฮฺของทาน ทันใดนั้นชาย
อาหรับชาวชนบทไดถามทาน เมื่อไหรถึงวันกิยามะฮฺ(วัน
ปรโลก) ? . ทานเราะซูลไมไดหยุดตอบแตยังคงพูดตอไป, บาง
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ซอฮาบะฮฺที่ฟงทานในขณะนั้นไดพูดวาทานไดยินคําถามแตวา
ทานไมพอใจกับคําถามนั้น. บางซอฮาบะฮฺก็วาทานไมไดยิน
คําถามที่ถามทาน. จนกระทั่งทานเราะซูล    ไดพูดจบ  "  
ทานก็ไดถามวาคนไหนที่ไดถามถึงวันกิยามะฮฺ(วันปรโลก) " 
ชายคนนั้นไดตอบวาฉันเอง ,   ทานเราะซูล    ไดกลาววา “ 
เมื่ออัล-อามานะฮฺหมดหาย/ถูกละเลย  จงรอคอยการเยือนมา
ของวันกิยามะฮฺเถิด   ซอฮาบะฮฺจึงถามวา การละเลยอามานะฮฺ
คืออะไร ? ทานเราะซูล    จึงตอบวา : เมื่อใดที่หนาที่ถูก
มอบหมายไวแกผูที่ขาดความเชี่ยวชาญในงานนั้น ๆ  และวินาที
นั้นจงรอคอยการมาเยือนมาของวันกิยามะฮฺ (วันปรโลก) ”  

(อัล-บุคอรี เลขที่ 59  กีตาบูลอิลมี) 
  
 สภาพปญหาในการพัฒนาครูในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัด
ชายแดนใตมีปญหาและอุปสรรคหลายประการอาจเนื่องมาจากสภาพทองถ่ินและขนาดของ
โรงเรียนที่มีความแตกตางกัน   และยังมีสภาพปญหาตาง  ๆ   อีกหลายประการ(สํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาเอกชน, 2543:18) ซ่ึงพอสรุปไดดังนี้ 
 1.  ผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามขาดวิสัยทัศนในการจัดการศึกษา
และขาดความรูทางการบริหารการศึกษา  เนื่องจากมีความรูสามัญศึกษาต่ํา ขาดความกระตือรือรน
ในการพัฒนาตนเอง 
 2.  ครูบางสวนไมมีความรู ความเขาใจในเทคนิคการสอนใหม ๆ ขาดความรูดาน
จิตวิทยาการศึกษา  ขาดความรูดานการวัดและประเมินผลการศึกษา 
 3.  โรงเรียนที่อยูหางไกลมักจะขาดแคลนครู มีครูขอยายเปนประจํา 
 4.  ครูสวนใหญมักทํางานในโรงเรียนเอกชนเปนการชั่วคราว  เมื่อพบโอกาสที่
ดีกวาจะลาออกไปหรือจะทิ้งงานในหนาที่กลางคันสงผลกระทบตอการจัดการเรียนการสอนของ
นักเรียน 
 จะเห็นไดวาปญหาที่สําคัญของการดําเนินกิจการโรงเรียนเอกชน  คือปญหาดาน
บุคลากรวิศิษฏ ชุมวรฐายี ( อางถึงใน สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน, 2538:32)  กลาวถึง
ปญหาดานบุคลากรวา  ภารกิจหลักที่จะตองดําเนินการโดยตอเนื่องคือ การพัฒนาผูบริหาร และครู
ซ่ึงเปนบุคลากรที่สําคัญยิ่ง เนื่องจากการบริหารงานบุคลากรเปนงานที่ยากยิ่งกวางานใด ๆ ทั้งหมด   
ถาบริหารคนไดราบรื่น ก็เทากับงานสําเร็จไปแลวครึ่งหนึ่ง ถาบริหารไมถูกตองเหมาะสมงานก็ไม
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สําเร็จตามวัตถุประสงคหรือมีอุปสรรคตาง ๆ สับสนวุนวาย  นอกจากนี้ สมพงศ  เกษมสิน, 
(2526:239)  ยังไดเนนย้ําใหเห็นความสําคัญของการบริหารงานบุคลากรวา  องคประกอบที่สําคัญ
ที่สุดที่จะทําใหงานสําเร็จคือ บุคลากร และสมใจ  จุฑาวุติกุล, (2530:19) กลาววาบุคลากรเปนปจจัย
ที่สําคัญที่สุดในการบริหาร  ถึงแมวาคุณคาของบุคลากรจะเปนสิ่งที่จับตองไมไดและไมสามารถใช
หลักเกณฑกําหนดคุณคา เชนเดียวกับวัตถุ หรือสินคาอื่นได แตยังถือวาบุคลากรเปนทรัพยากรทาง
เศรษฐกิจที่มีคุณคาและเกียรติภูมิ 
 เปาหมายสําคัญของการบริหารงานบุคลากรคือการไดมาซึ่งบุคลากรที่มีความรู  
ความสามารถเหมาะสมตามความตองการของหนวยงาน แตในภาวะปจจุบันกลับพบวาโรงเรียน
เอกชนสอนศาสนาอิสลามสวนใหญลวนตองประสบปญหาดานการบริหารบุคลากรเปนอยางมาก  
เนื่องจากมีปจจัยหลายอยางที่ทําใหครูในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามขาดการพัฒนา ทําใหมี
ผลกระทบตอการจัดการศึกษาและการพัฒนานักเรียน 
 จากเหตุผลและความสําคัญของการบริหารงานบุคคล รวมท้ังความจําเปนในการ
พัฒนาการศึกษาในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามดังกลาว ผูวิจัยจึงไดศึกษาสภาพปญหาและ
แนวทางการพัฒนาครูในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัดสํานักงานการศึกษาเอกชน
จังหวัดปตตานี   เพื่อเปนแนวทางในการพัฒนาและปรับปรุงการบริหารงานบุคลากรในโรงเรียน
เอกชนสอนศาสนาอิสลามใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตอไป 
 
 
1.2  วัตถุประสงคของการวิจัย 
 
 การวิจัยเร่ืองสภาพปญหาและแนวทางการพัฒนาครูในโรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลาม สังกัดสํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดปตตานี มีวัตถุประสงคดังตอไปนี้ 
 1.  เพื่อศึกษาระดับสภาพปญหาการพัฒนาครูในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลาม สังกัดสํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดปตตานี 
 2.  เพื่อเปรียบเทียบระดับสภาพปญหาการพัฒนาครูในโรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลาม สังกัดสํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดปตตานี จําแนกตามตําแหนง ประสบการณ
ในการทํางาน วุฒิการศึกษา และขนาดของสถานศึกษา 
 3.  เพื่อรวบรวมขอเสนอแนะและแนวทางพัฒนาครูในโรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลาม สังกัดสํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดปตตานี 
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1.3  คําถามการวิจัย 
 การวิจัยเร่ืองสภาพปญหาและแนวทางการพัฒนาครูในโรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลาม สังกัดสํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดปตตานี ผูวิจัยไดตั้งคําถามของการวิจัยไว
ดังนี้  
 1.  ระดับสภาพปญหาการพัฒนาครูในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัด
สํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดปตตานี อยูในระดับใด 
 2.  สภาพปญหาการพัฒนาครูในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัด
สํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดปตตานี ตามความคิดเห็นของบุคลากรสถานศึกษาที่มีตําแหนง 
ประสบการณในการทํางาน วุฒิการศึกษาและขนาดของโรงเรียนตางกัน มีความแตกตางกันหรือไม 
 3.  แนวทางการพัฒนาครูในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัดสํานักงาน
การศึกษาเอกชนจังหวัดปตตานี ควรจะเปนเชนไร 
 
 
1.4  ขอบเขตของการวิจัย 
 
 การศึกษาวิจัยคร้ังนี้มุงศึกษาสภาพปญหาและแนวทางการพัฒนาครูในโรงเรียน
เอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัดสํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดปตตานี ผูวิจัยไดกําหนด
ขอบเขตของเนื้อหา กลุมประชากร กลุมตัวอยางและตัวแปรที่จะศึกษาไวดังนี้ 
 
      1.4.1  ขอบเขตดานเนื้อหา 
 
 ผูวิจัยไดศึกษาเอกสาร งานวิจัยที่เกี่ยวของเกี่ยวกับการพัฒนาบุคลากรทาง
การศึกษา และไดกําหนดขอบเขตเนื้อหาตามแนวทางของแคสเตทเตอร  (Castetter ,1992 อางถึงใน               
สมใจ กาเด็นไมดิน, 2551:5)  ซ่ึงไดนํามาประมวลเปนกรอบแนวคิดวิธีการพัฒนาบุคคลไว 9 ขอ 
ดังนี้ 
 1.  การปฐมนิเทศ 
 2.  การฝกอบรม 
 3.  การศึกษาดูงาน 
 4.  การสัมมนา 
 5.  การศึกษาตอ 
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 6.  การประชุมเชิงปฏิบัติการ 
 7.  การเผยแพรขาวสารทางวิชาการ 
 8.  การสอนงาน 
 9.  การสงเสริมการทําผลงานทางวิชาการ 
 
      1.4.2  ขอบเขตดานประชากรและกลุมตัวอยาง 
 
 ประชากร ไดแก ครูผูสอนและผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามใน
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัดสํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดปตตานี จํานวน 3,210  
คน จากสถานศึกษา 68 โรง (สํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดปตตานี ขอมูลสํารวจ ณ วันที่ 10 
มิถุนายน 2553 ) 
 กลุมตัวอยาง ไดแกครูผูสอนและผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามใน
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัดสํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดปตตานี ซ่ึงไดมาโดย
กําหนดขนาดของกลุมตัวอยางจากตาราง ยามาเน (Yamane , 1960:1088-1089 , พิสณุ  ฟองศรี, 
2549:110) ที่ระดับความเชื่อมั่น 95% ไดกลุมตัวอยางจํานวน 355 คน ใชวิธีการสุมหลายขั้นตอน     
( Multi – Stage Random Sampling Selection ) 
 
      1.4.3  ขอบเขตดานตัวแปร 
 ตัวแปรที่ศึกษาในการวิจัยในครั้งนี้  ผูศึกษากําหนดตัวแปรที่ศึกษา ดังนี้ 
 1.4.3.1 ตัวแปรอิสระ (Independent Variable) คือ 
 1.  ตําแหนง 
      (1)  ผูบริหารสถานศึกษา 
      (2)  ครู 
 2.  ประสบการณในการทํางาน 
      (1)  ต่ํากวา 5 ป 
      (2)  5 ปขึ้นไป 
 3.  วุฒิการศึกษา 
      (1)  ต่ํากวาปริญญาตรี 
      (2)  ปริญญาตรี 
      (3)  สูงกวาปริญญาตรี 
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 4. ขนาดโรงเรียน แบงเปน 3 ขนาดตามเกณฑของสํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน คือ 
      (1)  โรงเรียนขนาดเล็ก มีนักเรียนทั้งหมดไมเกิน 1-500  คน 
      (2)  โรงเรียนขนาดกลาง มีนักเรียนทั้งหมดตั้งแต 501-1,500 คน 
      (3)  โรงเรียนขนาดใหญ มีนักเรียนทั้งหมดเกิน  1,501  คนขึ้นไป 
 
 1.4.3.2  ตัวแปรตาม (Dependent Variable) คือ สภาพปญหาและแนวทางการ
พัฒนาครูในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามสังกัดสํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดปตตานี
ประกอบดวย  
 1. การปฐมนิเทศ 
 2. การฝกอบรม 
 3. การศึกษาดูงาน 
 4. การสัมมนา 
 5. การศึกษาตอ 
 6. การประชุมเชิงปฏิบัติการ 
 7. การเผยแพรขาวสารทางวิชาการ 
 8. การสอนงา 
 9. การสงเสริมการทําผลงานทางวิชาการ 
 
ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 
 ประโยชนของผลการวิจัยคร้ังนี้ แยกออกเปน 2 ดาน 
 1.  ในดานทฤษฏี / ความรูที่ไดรับ 
      1.1  ทําไหทราบระดับสภาพปญหาการพัฒนาครูในโรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลาม สังกัดสํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดปตตานี 
      1.2  ทําใหทราบความแตกตางของระดับสภาพปญหาการพัฒนาครูใน
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัดสํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดปตตานี  ตามความ
คิดเห็นของครูและผูบริหารสถานศึกษาที่มีตําแหนง ประสบการณในการทํางาน วุฒิการศึกษา และ
ขนาดของโรงเรียนที่ตางกัน 
     1.3  ทําใหทราบขอเสนอแนะและแนวทางการพัฒนาครูในโรงเรียนเอกชน
สอนศาสนาอิสลาม สังกัดสํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดปตตานี 
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 2.  ในดานปฏิบัติ / การนําไปใช 
      2.1  เปนขอมูลพื้นฐานสําหรับสํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดปตตานี ใน
การกําหนดนโยบายดานการพัฒนาครูสําหรับโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามสอดคลองกับ
สภาพจังหวัด 
      2.2  เปนขอมูลพื้นฐานสําหรับผูบริหารสถานศึกษา ในการปฏิบัติงานดานการ
พัฒนาครูไดเหมาะสมกับสภาพสถานศึกษาของตน 
     2.3  ผลการวิจัยคร้ังนี้จะเปนแนวทางการพัฒนาและปรับปรุงครูโรงเรียน
เอกชนสอนศาสนาอิสลามใน สังกัดสํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดปตตานี ใหเหมาะสมและมี
ประสิทธิภาพตอไป 
 
 
1.5  กรอบแนวคิดการวิจัย 
 
 การวิจัยในครั้งนี้ผูวิจัยมุงศึกษาสภาพปญหาและแนวทางการพัฒนาครูใน
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัดสํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดปตตานี   ผูวิจัยได
ศึกษาเอกสาร งานวิจัยที่เกี่ยวของเกี่ยวกับการพัฒนาบุคลากร และไดกําหนดขอบเขตเนื้อหาตาม
แนวทางของแคสเตทเตอร (Castetter , 1992 อางถึงในสมใจ กาเด็นไมดิน,2551:5) ซ่ึงไดนํามา
ประมวลเปนกรอบแนวคิดวิธีการพัฒนาบุคคลไว 9 ขอ ดังนี้  
 1. การปฐมนิเทศ 
 2. การฝกอบรม 
 3. การศึกษาดูงาน 
 4. การสัมมนา 
 5. การศึกษาตอ 
 6. การประชุมเชิงปฏิบัติการ 
 7. การเผยแพรขาวสารทางวิชาการ 
 8. การสอนงา 
 9. การสงเสริมการทําผลงานทางวิชาการ 
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ตัวแปรตน 
  

ตัวแปรตาม 
   

สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม  
สภาพปญหาและแนวทางการพัฒนา 

1. การปฐมนิเทศ 
2. การฝกอบรม   
3. การศึกษาดงูาน   
4. การสัมมนา 
5. การศึกษาตอ 
6. การประชุมเชิงปฏิบัติการ   
7. การเผยแพรขาวสารทางวชิาการ   
8. การสอนงาน 
9. การสงเสริมการทําผลงานทางวิชาการ 

1. ตําแหนง 
-  ผูบริหารสถานศึกษา 
-  ครู 

2. ประสบการณการทํางาน  
-  นอยกวา 3 ป 
-  3 ปขึ้นไป 

3. วุฒิการศึกษา  
-  ต่ํากวาปริญญาตรี 
-  ปริญญาตรี 
-  สูงกวาปริญญาตรี 

4. ขนาดของโรงเรียน 
-  เล็ก 
-  กลาง 
- ใหญ 

 
 
 
 
 

 

 

 
ภาพที่ 1 แสดงกรอบแนวคิดการวิจยั 

 
 จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของกับกับการพัฒนาบุคลากร และได
กําหนดขอบเขตเนื้อหาตามแนวทางของแคสเตทเตอร(Castetter,1992 อางถึงในสมใจ กาเด็นไมดิน, 
2551:5)  ซ่ึงไดนํามาประมวลเปนกรอบแนวคิดวิธีการพัฒนาบุคคลไว 9 ขอ ดังกลาว   เพื่อศึกษา 
เปรียบเทียบความแตกตางของสภาพ ปญหาและแนวทางการพัฒนาครูในโรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลาม สังกัดสํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดปตตานี จําแนกตามตําแหนง ประสบการณ
ในการทํางาน และวุฒิการศึกษา 
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1.6  ขอตกลงเบื้องตนในการวิจัย 
 
 1.6.1   การอางอิงอัลกุรอานจะระบุชื่อซูเราะฮฺกับหมายเลขอายะฮ ฺ
 1.6.2   การอางอิงอัลหะดีษจะระบุชื่อผูบันทึกกับหมายเลขหะดษี 
 1.6.3  การแปลความหมายอายะฮฺอัลกุรอาน ผูวิจยัยึดคัมภีรอัลกุรอานพรอมคํา
แปลเปนภาษาไทยของสมาคมนักเรียนเกาอาหรับประเทศไทย ฉบับแปลศูนยกษตัริยฟะฮัด  เพื่อ
การพิมพ อัลกรุอาน อัลมาดีนะฮ ฺซาอุดีอาราเบีย 
 1.6.4  สัญลักษณ  อานวา “ซุบฮานะฮุ วะตะอาลา” เปนคําภาษาอาหรบัมีความ 
หมายวา “พระองคทรงมหาบริสุทธิ์และสูงสงยิ่ง” เปนคําสุภาพที่มุสลิมใชกลาวยกยองและ
สรรเสริญพระองคอัลลอฮฺ หลังจากที่ไดเอยนามพระองค 
 1.6.5  สัญลักษณ  อานวา “ศ็อลลัลอฮฺฮุ อะลัยฮิ วะสัลลัม” เปนคําภาษาอาหรับ
ซ่ึงมีความหมายวา “ขออัลลอฮฺทรงประทานความโปรดปรานและความสันติแดทาน” เปนคําสุภาพ
ที่มุสลิมใชกลาวยกยองทานศาสดามุฮัมหมัด หลังจากทีไ่ดเอยนามของทาน 
 1.6.6  เครื่องหมาย ﴾…....﴿ เปนเครื่องหมายที่ใชกํากับอายะฮกฺุรอาน 
 1.6.7  เครื่องหมาย ((…...)) เปนเครื่องหมายที่ใชกํากับสํานวนหะดีษ 
 1.6.8  เครื่องหมาย “...........” เปนเครื่องหมายที่ใชกํากับความหมายของอัลกุ
รอาน อัลหะดษี ตลอดจนคําพูดของนักวิชาการที่นํามาอางอิง 
 1.6.9  การปริวรรตอักษรอาหรับเปนอักษรไทยใชกฎเกณฑที่กําหนดโดยวิทยาลัย
อิสลามศึกษา มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตปตตานี 
 1.6.10  การอางอิงเชิงอรรถ เปนการอางอิงอธิบายเพิ่มเตมิในขอความหรือส่ิงที่
ผูวิจัยเห็นวาสาํคัญและควรทําการอธิบายเพื่อใหเกิดความรูความเขาใจมากขึ้น 
 
 
1.7  นิยามศัพทเฉพาะ 
 
 สภาพปญหา  หมายถึง  อุปสรรคหรือขอขัดของตาง ๆ ในการดําเนินงานงาน
บริหารหรือการจัดการที่เกีย่วของกับการพฒันาครูในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัด
สํานักงานการศึกษาเอกชนจงัหวัดปตตานไีมบรรลุวัตถุประสงคที่วางไว 
 แนวการพัฒนาครู  หมายถึง  การดําเนนิงานดวยวิธีตาง ๆ ที่มุงพัฒนาครูใหมี
ความรู ความสามารถ มีประสบการณ มทีักษะความชํานาญในการปฏิบัติงานเพื่อบรรลุ
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วัตถุประสงคขององคกร เชน การปฐมนิเทศ การฝกอบรม การศึกษาดูงาน การสัมมนา การศึกษาตอ 
การประชุมเชงิปฏิบัติการ  การเผยแพรขาวสารทางวิชาการ การสอนงาน การสงเสริมการทําผลงาน
ทางวิชาการ 
 โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม  หมายถึงโรงเรียนเอกชนที่แปรสภาพและ
พัฒนาการจากสถานศึกษาที่เรียกวา “ปอเนาะ”  และไดรับการปรับปรุงเปนโรงเรียนราษฎรสอน
ศาสนาอิสลามตามโครงการปรับปรุงปอเนาะเปนโรงเรียนราษฎรสอนศาสนาอิสลาม  พ.ศ. 2508  
ปจจุบันเปนโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามตามมาตรา 15 ( 1)  และ (2) แหงพระราชบัญญัติ
โรงเรียนเอกชน  พ.ศ. 2525     ซ่ึงจัดการเรียนการสอนหลักสูตรสามัญควบคูไปกับหลักสูตรอิสลาม
ศึกษาเต็มรูปแบบในสํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดปตตานี 
 ขนาดของโรงเรียน  หมายถึง ขนาดเล็ก ขนาดกลาง  และขนาดใหญ ตาม
หลักเกณฑแบงประเภทสถานศึกษาของระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ วาดวยรางวัลพระราชทานแก
นักเรียน นักศึกษา และสถานศึกษา พ.ศ. 2541(สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ,2551)  
ดังนี้  
 -  สถานศึกษาขนาดเล็ก มีนักเรียนไมเกิน 500 คน  
 -  สถานศึกษาขนาดกลาง มีนักเรียนตั้งแต 501-1,500 คน 
 -  สถานศึกษาขนาดใหญ มีนักเรียนตั้งแต 1,501 คนขึ้นไป 
 ผูบริหารโรงเรียน  หมายถึง  ผูรับใบอนุญาต   ผูจัดการ   และผูอํานวยการ
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัดสํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดปตตานี 
 ครูผูปฏิบัติการสอน  หมายถึง  ผูทําหนาที่ดานการเรียนการสอนและสงเสริมการ
เรียนรูดวยวิธีการตางๆ ในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัดสํานักงานการศึกษาเอกชน
จังหวัดปตตานี 
 การปฐมนิเทศ  หมายถงึ  การใหขอมูลช้ีแจงรายละเอียดและแนะนําแกบุคลากร
ที่บรรจุใหมไดรูจักทุก ๆ ดานขององคกร เชน นโยบาย กฎระเบียบขององคกรและหนาที่ที่
รับผิดชอบ เพื่อใหบุคลากรสามารปฏิบัติงานไดถูกตอง 
 การฝกอบรม  หมายถึง  การพัฒนาบุคลากรโดยการจัดกิจกรรมฝกอบรมเพิ่มพูน
ความรู ความเขาในแนวทางนําไปสูความสําเร็จ 
 การศึกษาดูงาน   หมายถึง   การสง เสริมใหบุคลากรได รับความรู และ
ประสบการณเพื่อพัฒนาตนเองใหมีความเชี่ยวชาญเพิ่มมากขึ้น โดยการจัดใหไปศึกษาดูงานใน
หนวยงานและสถานที่ตาง ๆ ที่เกิดประโยชนตอการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนและงานในหนาที่
ที่ปฏิบัติ 
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 การสัมมนา  หมายถึง  การประชุมเพื่อแลกเปลี่ยนความรูความคิดเห็นรวมกัน
โดยผูที่มีความรูความสามารถเพื่อกําหนดแนวทางวิธีการปฏิบัติงานแกไขปญหาตางๆ รวมกัน 
 การศึกษาตอ  หมายถึง  การสงเสริมสนับสนุนใหบุคลากรไปศึกษาตอในสาบัน
การศึกษาเพื่อเพิ่มพูนวุฒิการการศึกษา ความรูความสามารและรับวิทยาการใหม ๆ ที่ทันสมัยใน
สาขาวิชาที่สามารถนําไปจัดการเรียนการสอนและงานในหนาที่ไดอยางมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 
 การประชุมเชิงปฏิบัติการ  หมายถึง  การเขารวมประชุมปรึกษาหารือระหวาง
ผูรวมงานที่มีประสบการณในงานนั้น ๆ เพื่อดําเนินการแกปญหาในการปฏิบัติงานรวมกัน โดยเนน
การปฏิบัติจริง 
 การเผยแพรขาวทางวิชาการ  หมายถึง  การบริการขอมูลขาวสารใหบุคลากร
ไดรับความรูที่เกี่ยวของกับงาน เพื่อความกาวหนาในทางวิชาการในรูปแบบตาง ๆ เชนการจัด
หองสมุดสําหรับครู การจัดปายนิเทศและการบริการสื่อเทคโนโลยี เปนตน 
 การสอนงาน   หมายถึง   การที่ ผูบริหารหรือผูที่มีความรูความสามารถ  มี
ประสบการณในการทํางานนั้น ๆ ใหคําแนะนําแกบุคลากรใหมีความรูความเขาใจและมีทักษะ เพื่อ
สามารถปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 การสงเสริมการทําผลงานทางวิชาการ  หมายถึง  การสงเสริมและสนับสนุนให
ครูมีความรูความสามารถ มีความคิดสรางสรรคในการทําผลงานทางวชิาการ เชน ทําวิจัยในชั้นเรียน 
การผลิตสื่อประกอบการสอน การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยเนนผูเรียนเปนสําคัญ เปนตน  
 


