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บทที ่5 
 

สรุปและอภปิรายข้อเสนอแนะ 
 

การวิจยัเร่ืองภาวะผูน้ าของอิหม่ามในการจดัการศูนยก์ารศึกษาอิสลามประจ ามสัยิด  
(ตาดีกา) ในจงัหวดันราธิวาสคร้ังน้ี เป็นการวิจยัเชิงส ารวจ (Survey Research) มีวตัถุประสงค ์ 
1) เพื่อศึกษาระดบัภาวะผูน้ าของอิหม่ามในการจดัการศูนยก์ารศึกษาอิสลามประจ ามสัยิด (ตาดีกา)  
ในจงัหวดันราธิวาส 2) เพื่อศึกษาระดบับทบาทของอิหม่ามในการจดัการศูนยก์ารศึกษาอิสลาม
ประจ ามสัยิด (ตาดีกา) ในจงัหวดันราธิวาส 3) เพื่อเปรียบเทียบระดบัภาวะผูน้ าของอิหม่ามในการ
จดัการศูนยก์ารศึกษาอิสลามประจ ามสัยิด(ตาดีกา)ในจงัหวดันราธิวาส จ าแนกตามตวัแปรอายุ วุฒิ
การศึกษา ประสบการณ์ในการบริหารศูนย ์และขนาดของศูนย ์4) เพื่อเปรียบเทียบระดบับทบาท
ของอิหม่ามในการจดัการศูนยก์ารศึกษาอิสลามประจ ามสัยิด (ตาดีกา)ในจงัหวดันราธิวาส จ าแนก
ตามตวัแปรอายวุฒิุการศึกษา ประสบการณ์ในการบริหารศูนย ์และขนาดของศูนย ์และ 5) เพื่อศึกษา
แนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าและบทบาทของอิหม่ามในการจดัการศูนยก์ารศึกษาอิสลามประจ า
มสัยดิ(ตาดีกา)ในจงัหวดันราธิวาส  

กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวิจยั คือ อิหม่ามในจงัหวดันราธิวาส โดยศึกษาเฉพาะอิหม่ามท่ี
ปฏิบติัหน้าท่ีในมสัยิดท่ีไดรั้บการจดทะเบียนกบัทางราชการในจงัหวดันราธิวาส จ านวน 234 คน 
โดยแบ่งวิธีการด าเนินการวิจยัเป็น 2 ขั้นตอน คือ ขั้นตอนท่ี 1 เป็นการวิจยัเชิงส ารวจ (Survey 
Research) เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลวิจยั เป็นแบบสอบถามท่ีผูว้ิจยัพฒันาข้ึนจาก
การศึกษาเอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง และไดผ้่านการตรวจสอบความสอดคลอ้งระหว่างขอ้
ค าถามกบัวตัถุประสงค์หรือนิยาม (Item Objective Congruence Index : IOC) จากผูเ้ช่ียวชาญ 

จ านวน 3 ท่าน และหาค่าความเท่ียง (Reliability) ดว้ยวธีิการหาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟา (Coefficient of 

Alpha) ใช้สูตรของครอนบาค (Cranbach) ไดค้่าความเท่ียงของแบบสอบถาม เท่ากบั  0.98 ลกัษณะ
ของแบบสอบ ถามแบ่งออกเป็น 3 ตอน คือ ตอนท่ี 1 เป็นแบบสอบถามแบบเลือกตอบเก่ียวกบั
สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม มีลกัษณะเป็นแบบเลือกตอบ (Check list) ส่วนตอนท่ี 2 เป็น
แบบสอบถามแบบประมาณค่า 5 ระดบั สอบถามความคิดเห็นเก่ียวกบัภาวะผูน้ าของอิหม่าม 4 ดา้น 
คือ 1) ความรับผิดชอบ 2) มีวิสัยทศัน์กวา้งไกล 3) การบริหารแบบมีส่วนร่วม และ 4) กระบวนการ
ควบคุม โดยยดึเกณฑก์ารพิจารณาเลือกตอบแบบ สอบถาม 5 ระดบั และตอนท่ี 3 เป็นแบบสอบถาม
แบบประมาณค่า 5 ระดบั สอบถามเก่ียวกบับทบาทของอิหม่ามในการจดัการศูนยก์ารศึกษาอิสลาม
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ประจ ามสัยิด (ตาดีกา) 5 งาน คือ 1) งานวิชาการ 2) งานธุรการและการเงิน 3) งานบุคคล 4) งาน
กิจกรรมนกัเรียน และ 5) งานความสัมพนัธ์ชุมชน และขั้นตอนท่ี 2 เป็นการจดัสนทนากลุ่ม (Focus 
Group Discussion) ใชแ้บบบนัทึกการประชุมสนทนากลุ่ม 

การเก็บรวบรวมขอ้มูล ผูว้จิยัศึกษาอลักุรอาน อลัหะดีษ เอกสารท่ีเก่ียวขอ้งกบัภาวะผูน้ า
และบทบาทของอิหม่ามในการจดัการศึกษา และงานวิจยัต่างๆท่ีเก่ียวขอ้ง และเก็บรวบรวมขอ้มูล
ภาคสนาม โดยผูว้จิยัด าเนินการขอหนงัสือแนะน าตวัผูว้ิจยั จากวิทยาลยัอิสลามศึกษา มหาวิทยาลยั 
สงขลานครินทร์ วทิยาเขตปัตตานี แลว้น าแบบสอบถามพร้อมหนงัสือแนะน าตวัส่งให้อิหม่ามผา่น
ส านกังานคณะกรรมการอิสลามประจ าจงัหวดันราธิวาสและประธานชมรมอิหม่ามแต่ละอ าเภอ 
จ านวน 234 ฉบบั และผูว้ิจยัไปรับแบบสอบถามคืนจากส านกังานคณะกรรมการอิสลามประจ า
จังหวดันราธิวาส ประธานชมรมอิหม่าม และไปรับด้วยตนเองจากอิหม่ามบางส่วน ได้รับ
แบบสอบถามคืน 234 ฉบบั คิดเป็นร้อยละ 100 ผูว้ิจยัไดด้ าเนินการตรวจสอบความถูกตอ้งสมบูรณ์
ของแบบสอบถาม ปรากฏวา่เป็นแบบสอบถามท่ีสมบูรณ์ทุกฉบบั จากนั้นผูว้ิจยัด าเนินการวิเคราะห์
หาค่าต่างๆดว้ยโปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติ โดยน าขอ้มูลท่ีไดจ้ากแบบสอบถามตอนท่ี 1 เก่ียวกบั
สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถามวิเคราะห์ขอ้มูลโดยหาค่าความถ่ี (Frequency) และค่าร้อยละ 
(Percentage) ตอนท่ี 2 ระดบัภาวะผูน้ าของอิหม่ามในการจดัการศูนยก์ารศึกษาอิสลามประจ ามสัยิด 
(ตาดีกา)ในจงัหวดันราธิวาส และตอนท่ี 3 ระดบับทบาทของอิหม่ามในการจดัการศูนยก์ารศึกษา
อิสลามประจ ามสัยดิ(ตาดีกา)ในจงัหวดันราธิวาส วเิคราะห์ขอ้มูลโดยการหาค่าเฉล่ีย (Mean) และค่า
เบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) และเปรียบเทียบความแตกต่างระหว่างค่าเฉล่ีย โดยใช้
ความแปรปรวนทางเดียว F-test (One-way ANOVA) ส่วนขอ้มูลท่ีไดจ้ากการสนทนากลุ่ม (Focus 
Group Discussion) ใชว้ธีิการพรรณนาสังเคราะห์น าเสนอในรูปความเรียง เพื่อน าเสนอแนวทางการ
พฒันาภาวะผูน้ าและบทบาทของอิหม่ามในการจดัการศูนยก์ารศึกษาอิสลามประจ ามสัยิด (ตาดีกา)
ในจงัหวดันราธิวาส 

 
5.1 สรุปผลการวจัิย  
 

จากการวิเคราะห์ขอ้มูล สรุปผลการวิจยัเร่ืองภาวะผูน้ าและบทบาทของอิหม่ามในการ
จดัการศูนยก์ารศึกษาอิสลามประจ ามสัยิด (ตาดีกา) ในจงัหวดันราธิวาส ตามวตัถุประสงค์การวิจยั
ดงัน้ี 
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5.1.1 เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้น าของอิหม่ามในการจัดการศูนย์การศึกษาอิสลามประจ า
มัสยดิ (ตาดีกา) ในจังหวดันราธิวาส และตอบค าถามวจัิยข้อที ่1.3.1 

ผลการศึกษาระดับภาวะผูน้ าของอิหม่ามในการจดัการศูนยก์ารศึกษาอิสลามประจ า
มสัยิด (ตาดีกา) ในจงัหวดันราธิวาส พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ( X =3.88, SD=.62) เม่ือ
พิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมากทุกดา้นเช่นกนั เรียงล าดบัจากมากไปหานอ้ย
ไดแ้ก่ ดา้นความรับผิดชอบ ( X =3.95, SD=.68) ดา้นการบริหารแบบมีส่วนร่วม ( X =3.89, SD=.76) 
ดา้นวสิัยทศัน์กวา้งไกล  ( X =3.87, SD=.71) และดา้นกระบวนการควบคุม ( X =3.81, SD=.67) 

เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ ปรากฏผลดงัน้ี 
5.1.1.1 ด้านความรับผิดชอบ พบว่า อยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ เรียงล าดบัค่าเฉล่ีย

มากสุดคือ มีความตั้งใจในการปฏิบติังานให้ส าเร็จ ( X =4.08, SD=.74) รองลงมา พร้อมรับผิดชอบ
ต่อผลงานท่ีเกิดจากการด าเนินงาน ( X =4.03, SD=.88) และปฏิบติัหนา้ท่ีของอิหม่ามท่ีตอ้งมีต่อการ
จดัการศึกษา ( X =3.92, SD=.86) ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุดคือ มีความอดทนท่ีจะท างานให้เสร็จแม้
จะมีอุปสรรค ( X =3.84, SD=.88) 

5.1.1.2 ด้านวิสัยทัศน์กว้างไกล พบวา่ อยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ เรียงล าดบัค่าเฉล่ีย
มากสุดคือ สนใจศึกษาหาความรู้เพิ่มเติมอยูเ่สมอ ( X =3.98, SD=.89) รองลงมา กลา้คิดกลา้ท าใน
เร่ืองใหม่ๆ ( X =3.95, SD=.88) และเน้นความส าคญัเร่ืองวิสัยทศัน์และพร้อมถ่ายทอดไปยงั
ผูร่้วมงานเพื่อเป็นแนวทางปฏิบติังานร่วมกนั ( X =3.93, SD=1.00) ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุดคือมี
ความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์( X =3.74, SD=.87) และมีความรู้ความเขา้ใจการเปล่ียนแปลงของโลกใน
ปัจจุบนั ( X =3.74, SD=.84) 

5.1.1.3 ด้านการบริหารแบบมีส่วนร่วม พบวา่ อยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ เรียงล าดบั
ค่าเฉล่ียมากสุดคือ เปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ ( X =4.01, SD=.96) รองลงมา 
สร้างความเขา้ใจร่วมกนัก่อนการปฏิบติังาน ( X =4.00, SD=.80) และแลกเปล่ียนความคิดเห็นกบั
บุคลากรเสมอ ( X =3.94, SD=1.00) ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุดคือ เปิดโอกาสให้บุคลากรเลือกวิธีการ
ปฏิบติังานดว้ยตนเอง( X =3.64, SD=1.02) 

5.1.1.4 ด้านกระบวนการควบคุม พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงล าดับ
ค่าเฉล่ียมากสุดคือ แจง้ให้ผูร่้วมงานทราบเสมอเม่ือจ าเป็นตอ้งเปล่ียนแผนการปฏิบติังาน ( X =4.03, 
SD=.81) รองลงมา เน้นการท างานให้ทนัตามก าหนดเวลา ( X =3.96, SD=.85) และ ติดตามและ
ควบคุมงานดว้ยตนเอง ( X =3.76, SD=1.02) ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุดคือ กระตุน้ให้ผูร่้วมงาน
ปฏิบติังานอยา่งเตม็ความสามารถ ( X =3.69, SD=.99) 
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5.1.2 เพื่อศึกษาระดับบทบาทของอิหม่ามที่มีผลต่อการจัดการศูนย์การศึกษาอิสลาม
ประจ ามัสยดิ (ตาดีกา) ในจังหวดันราธิวาส และตอบค าถามวจัิยข้อที ่1.3.2 

ผลการศึกษาระดบับทบาทของอิหม่ามในการจดัการศูนยก์ารศึกษาอิสลามประจ ามสัยิด 
(ตาดีกา) ในจงัหวดันราธิวาส พบวา่ โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ( X =3.74, SD=.67) เม่ือพิจารณา
เป็นรายด้านพบว่า  อยู่ในระดับมากทุกด้าน เ รียงล าดับค่า เฉล่ียจากมากไปหาน้อยได้แก่  
ดา้นงานธุรการและการเงิน ( X =3.94, SD=.78) รองลงมาดา้นงานกิจกรรมนกัเรียน ( X =3.74, 
SD=.71) ด้านงานบุคคล ( X =3.73, SD=.81) ด้านงานวิชาการ ( X =3.72, SD=.73) และด้าน
ความสัมพนัธ์ชุมชน ( X =3.57, SD=.77)   

เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ ปรากฏผลดงัน้ี 
5.1.2.1 ด้านงานวชิาการ พบวา่ อยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ เรียงล าดบัค่าเฉล่ียมากสุด

คือ ประชุมกบัผูส้อนในการก าหนดกิจกรรมการเรียนการสอน ( X =3.93, SD=.99) รองลงมา ช่วย
จดัหาหนงัสือเขา้ห้องสมุด ( X =3.82, SD=.99) และให้ความร่วมมือและประสานงานในการพฒันา
งานวิชาการกบัหน่วยงานทางการศึกษาและสถานศึกษาอ่ืน ( X =3.81, SD=.97) ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ีย
ต ่าสุดคือ ร่วมเป็นผูส้อนในศูนยฯ์(ตาดีกา) ( X =3.58, SD=.98) และติดตามผลการเรียนของผูเ้รียน
ในศูนยฯ์(ตาดีกา)เป็นระยะๆ( X =3.58, SD=.91) 

5.1.2.2 ด้านงานบุคคล พบวา่ อยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ เรียงล าดบัค่าเฉล่ียมากสุด
คือ ให้ค  าปรึกษาแก่บุคลากรในศูนย์ฯ (ตาดีกา) ( X =3.97, SD=.92) รองลงมา ช่วยเหลือและ
สนบัสนุนกิจกรรมต่างๆ เช่น กีฬา ( X =3.82, SD=.92) และแลกเปล่ียนความรู้กบับุคลากรในศูนยฯ์
(ตาดีกา) ( X =3.72, SD=1.00) ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุดคือ แนะน าและให้ขอ้เสนอแนะในการ
คดัเลือกบุคลากรเพื่อมาปฏิบติังานในศูนยฯ์ ( X =3.63, SD=1.00) และจดัหาสวสัดิการดา้นการเงิน
และผลประโยชน์อ่ืนๆแก่บุคลากร ( X =3.63, SD=.99) 

5.1.2.3 ด้านงานธุรการและการเงิน พบวา่ อยูใ่นระดบัปานกลาง 2 ขอ้ ส่วนขอ้ท่ีมี
ค่าเฉล่ียมากสุดคือ จดัท าบญัชีการเงินเป็นปัจจุบนั ( X =3.79, SD=.97) รองลงมา จดัท าทะเบียน
ต่างๆของศูนยฯ์(ตาดีกา) ( X =3.74, SD=.96) และ การจดัการปกครอง ดูแล บ ารุงรักษา ใช ้ และ
จดัหาผลประโยชน์จากทรัพยสิ์นของศูนยฯ์ (ตาดีกา) ( X =3.56, SD=.96) ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด
คือ จดัท าหนงัสือราชการเพื่อประสานงานกบั สช.อ าเภอ/สช.จงัหวดั และหน่วยงานอ่ืนๆ ( X =3.42, 
SD=1.14) และจดัหาวสัดุ ครุภณัฑ ์และอุปกรณ์ส านกังานใหศู้นยฯ์ (ตาดีกา) ( X =3.42, SD=1.03) 

5.1.2.4 ด้านงานกจิรรมนักเรียน พบวา่ ทุกขอ้อยูใ่นระดบัมาก เรียงล าดบัค่าเฉล่ีย
มากสุดคือ จดักิจกรรมส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม ( X =3.90, SD=.90) รองลงมายกย่องและให้
รางวลัผูเ้รียนท่ีเรียนดี/ประพฤติดี ( X =3.88, SD=1.12) และจดักิจกรรมส่งเสริมความซ่ือสัตย ์
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( X =3.83, SD=.95) ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุดคือ จดัหาทุนช่วยเหลือเด็กขาดแคลน ( X =3.58, 
SD=1.01)  

5.1.2.5 ด้านงานความสัมพนัธ์กบัชุมชน พบวา่ ทุกขอ้อยูใ่นระดบัมาก เรียงล าดบั
ค่าเฉล่ียมากสุดคือ เชิญชวนให้ประชาชนร่วมกิจกรรมของศูนย(์ตาดีกา) ( X =4.06, SD=.78) 
รองลงมา ประชาสัมพนัธ์กิจกรรมของศูนยฯ์(ตาดีกา)ให้ประชาชนทราบ ( X =4.02, SD=.93) และ
เป็นส่ือกลางสร้างความสัมพนัธ์ระหว่างชุมชนกบัศูนยฯ์(ตาดีกา) ( X =4.01, SD=.83) ส่วนขอ้ท่ีมี
ค่าเฉล่ียต ่าสุดคือ ติดต่อประสานงานกบัหน่วยงานภาครัฐและเอกชน เพื่อช่วยเหลือศูนยฯ์(ตาดีกา) 
( X =3.73, SD=1.02) 

 
5.1.3 เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้น าของอิหม่ามในการจัดการศูนย์การศึกษาอิสลามประจ า

มัสยิด (ตาดีกา) ในจังหวัดนราธิวาส จ าแนกตามตัวแปรอายุ วุฒิการศึกษา ประสบการณ์ในการ
บริหารศูนย์ฯ(ตาดีกา) และขนาดของศูนย์ฯ(ตาดีกา) และตอบค าถามวจัิยข้อที ่1.3.3 

ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบภาวะผูน้ าของอิหม่ามในการจดัการศูนยก์ารศึกษาอิสลาม
ประจ ามสัยิด (ตาดีกา) ในจงัหวดันราธิวาส จ าแนกตามสถานภาพผูต้อบแบบสอบถาม พบว่า 
อิหม่ามท่ีมีอาย ุวฒิุการศึกษาศาสนา และวฒิุการศึกษาสามญัต่างกนั มีภาวะผูน้ าในการจดัการศึกษา 
ในภาพรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ ส่วนท่ีมีประสบการณ์ในการบริหาร
ศูนยฯ์ (ตาดีกา) ต่างกนั มีภาวะผูน้ าในการจดัการศึกษา ในภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั และ
ท่ีบริหารงานในขนาดของศูนยฯ์ (ตาดีกา) ต่างกนั ในภาพรวมไม่แตกต่างกนั ส่วนรายดา้นพบว่า 
แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ เฉพาะดา้นความรับผดิชอบ ส่วนดา้นอ่ืนๆไม่แตกต่างกนั 

 
5.1.4 เพื่อเปรียบเทียบบทบาทของอิหม่ามในการจัดการศึกษาศูนย์การศึกษาอิสลาม

ประจ ามัสยิด (ตาดีกา) ในจังหวัดนราธิวาส จ าแนกตามตัวแปรอายุ วุฒิการศึกษาประสบการณ์ใน
การบริหารศูนย์ และขนาดของศูนย์ และตอบค าถามวจัิยข้อที ่1.3.3 

ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบบทบาทของอิหม่ามในการจดัการศูนยก์ารศึกษาอิสลาม
ประจ ามสัยิด (ตาดีกา) ในจงัหวดันราธิวาส จ าแนกตามสถานภาพผูต้อบแบบสอบถาม พบว่า 
อิหม่ามท่ีมีอายุต่างกนัมีบทบาทในการจดัการศึกษา ในภาพรวมและรายด้าน แตกต่างกนัอย่างมี
นัยส าคญัทางสถิติ ท่ีมีวุฒิการศึกษาศาสนาต่างกัน ในภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่าง ท่ีมีวุฒิ
การศึกษาสามญัต่างกนั มีบทบาทในการจดัการศึกษาในภาพรวมไม่แตกต่างกนั ส่วนรายด้าน
แตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติ ในดา้นงานวิชาการ ดา้นงานบุคคล ดา้นงานกิจกรรมผูเ้รียน 
และดา้นงานธุรการและการเงิน ส่วนดา้นความสัมพนัธ์ชุมชนไม่แตกต่างกนั ท่ีมีประสบการณ์ใน
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การบริหารศูนย์ฯ(ตาดีกา)ต่างกัน ในภาพรวมไม่แตกต่างกัน ส่วนรายด้านแตกต่างกันอย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติ ในดา้นธุรการการเงินและดา้นความสัมพนัธ์ชุมชน และท่ีบริหารงานในขนาด
ของศูนยฯ์(ตาดีกา)ต่างกนั ในภาพรวมไม่แตกต่างกนั ส่วนรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทาง
สถิติ เฉพาะดา้นงานบุคคล ส่วนดา้นอ่ืนๆไม่แตกต่างกนั 

 
5.1.5 เพือ่ศึกษาแนวทางการพฒันาภาวะผู้น าและบทบาทของอิหม่ามในการจัดการศูนย์

การศึกษาอสิลามประจ ามัสยดิ (ตาดีกา) ในจังหวดันราธิวาส และตอบค าถามวจัิยข้อที ่1.3.4 
ผลการวเิคราะห์แนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าและบทบาทของอิหม่ามในการจดัการศูนย์

การศึกษาอิสลามประจ ามสัยดิ (ตาดีกา) ในจงัหวดันราธิวาส จากการจดัสนทนากลุ่ม (Focus Group 
Discussion) ผูเ้ช่ียวชาญเพื่อก าหนดแนวทางการพฒันา ไดแ้นวทางการพฒันา ดงัน้ี 

1) แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าของอิหม่ามในการจัดการศูนย์การศึกษาอิสลามประจ า
มัสยดิ (ตาดีกา) ในจังหวดันราธิวาส  

แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าของอิหม่ามด้านความรับผิดชอบ ไดแ้ก่ (1) อิหม่ามตอ้งมี
ความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัระบบการจดัการศึกษาสมยัใหม่ (2) อิหม่ามตอ้งวางแผนหรือจดัท าแผน
ระยะสั้น ระยะยาว แลว้น ามาก าหนดเป็นยุทธศาสตร์เพื่อด าเนินโครงการในศูนยฯ์(ตาดีกา) (3) ทั้ง
อิหม่ามและผูส้อนตาดีกาต้องมีความรู้ความเข้าใจซ่ึงกันและกัน จึงจะท าให้การด าเนินการจดั
การศึกษาในศูนยฯ์(ตาดีกา) เป็นไปดว้ยความเรียบร้อย ร่วมกนัพฒันาระบบการจดัการศึกษาภายใน
ตาดีกา อดทนต่อปัญหาอุปสรรค์ต่างๆในการท างาน ก็จะท าให้ผลการปฏิบติังานมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลสูงข้ึน (4) อิหม่ามในฐานะประธานศูนยฯ์(ตาดีกา) ตอ้งเรียนรู้เพิ่มเติมโดยการศึกษา
ดูงานจากศูนยฯ์(ตาดีกา) อ่ืนๆท่ีประสบความส าเร็จเพื่อน ามาเป็นขอ้เปรียบเทียบและเป็นแนวทาง
ในการพฒันาตาดีกา ถ้าตาดีกาหยุดน่ิงอยู่กบัท่ีก็จะไม่มีการเปล่ียนแปลงใดๆเกิดข้ึน (5) ทาง
ส านกังานการศึกษาเอกชนควรอบรมให้ความรู้ความเขา้ใจแก่อิหม่ามเก่ียวกบับทบาทหน้าท่ีของ
อิหม่ามต่อการจดัการศึกษาตาดีกา เพราะอิหม่ามอาจไม่มีความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบับทบาทหนา้ท่ี
ของตนเองตามระเบียบวา่ตอ้งท าอะไรบา้ง 

แนวทางการพฒันาภาวะผู้น าของอหิม่ามด้านวิสัยทัศน์กว้างไกล ไดแ้ก่ (1) อิหม่ามตอ้ง
มีความรู้มากกว่าบุคคลธรรมดาทัว่ไป ไม่ว่าจะเป็นความรู้เก่ียวกบัภาษา วิชาการ และเทคโนโลย ี
เพราะการมีวชิาความรู้มากกวา่ผูอ่ื้นนั้นเป็นองคป์ระกอบหน่ึงของการเป็นผูน้ า ดงันั้นอิหม่ามจึงตอ้ง
พฒันาตัวเองโดยการแสวงหาความรู้ใหม่ๆอยู่เสมอ (2) อิหม่ามมีความเช่ือถือต่อส านักงาน
คณะกรรมการอิสลามประจ าจงัหวดัมากท่ีสุด ดงันั้นทางส านกังานฯควรหามาตรการในการกระตุน้
อิหม่ามใหรู้้จกับทบาทหนา้ท่ีของตนมากกวา่ท่ีเป็นอยู ่(3) ปัจจุบนัอิหม่ามตั้งความหวงัในการพฒันา
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ตาดีกาจากส านกังานการศึกษาเอกชนมากท่ีสุด ทั้งในเร่ืองหลกัสูตรและอ่ืนๆ (4) ทางภาครัฐควร
ส่งเสริมสนบัสนุนใหอิ้หม่ามเรียนรู้วทิยาการต่างๆสมยัใหม่  

แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าของอิหม่ามด้านการบริหารแบบมีส่วนร่วม  ได้แก่  
(1) อิหม่ามควรใหทุ้กฝ่ายมีส่วนร่วมในการบริหารจดัการตาดีกา โดยเฉพาะการประชุมร่วมระหวา่ง
อิหม่าม ผูส้อน คณะกรรมการบริหารตาดีกา และตวัแทนผูป้กครอง เพื่อให้ขอ้คิดเห็น ขอ้เสนอแนะ
เป็นแนวทางในการพฒันาการจดัการศึกษาตาดีกา (2) ทางส านกังานการศึกษาเอกชนควรก าหนดให้
มีการตรวจสมุดบนัทึกการปะชุมของศูนยฯ์(ตาดีกา) เพื่อให้ทุกฝ่ายไดมี้ส่วนร่วมอยา่งเป็นรูปธรรม
มากท่ีสุด (3) การไดม้าซ่ึงต าแหน่งของการเป็นอิหม่ามในแต่ละท่ีไม่เหมือนกนั ซ่ึงทุกคนท่ีมาด ารง
ต าแหน่งเป็นอิหม่ามเป็นประธานศูนย์ฯ(ตาดีกา)ตามระเบียบตาดีกาโดยอัตโนมติั ดังนั้ นทาง
ส านักงานคณะกรรมการอิสลามประจ าจงัหวดัควรจดัท ายุทธศาสตร์หรือหลักสูตรการพฒันา
ศกัยภาพอิหม่ามให้รู้จกับทบาทหน้าท่ีของตน โดยเฉพาะในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเป็นผูบ้ริหาร
จดัการศูนยต์าดีกา (4) ส านกังานการศึกษาเอกชนกบัส านกังานคณะกรรมการอิสลามประจ าจงัหวดั
ควรมีบทบาทและท างานร่วมกนัในการพฒันาศกัยภาพอิหม่ามในการบริหารจดัการตาดีกา 

แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าของอิหม่ามด้านกระบวนการควบคุม ได้แก่ (1) ทาง
ภาครัฐควรก าหนดให้ชดัเจนว่าอิหม่ามอยู่ในสังกดัหน่วยงานใดหรือให้มีกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบั
อิหม่ามมาจากท่ีเดียวในลักษณะการบูรณาการ เพราะปัจจุบนัมีระเบียบกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกับ
อิหม่ามทั้งในส่วนของกระทรวงมหาดไทย กระทรวงวฒันธรรม และกระทรวงศึกษาธิการ ท าให้
อิหม่ามสับสนในบทบาทหนา้ท่ีของตน (2) เพื่อตอบค าถามจากหลายๆฝ่ายท่ีทวงถามว่า “ท าไม
ปัจจุบนัตาดีกาพฒันาการยงัไม่รุดหน้า ไม่มีการเปล่ียนแปลง ทั้งๆท่ีภาครัฐไดส่้งเสริมสนับสนุน
ดา้นต่างๆ” อนัดบัแรกหน่วยงานทั้งภาครัฐและส านกังานคณะกรรมการอิสลามประจ าจงัหวดัตอ้ง
พยายามเปิดวสิัยทศัน์การบริหารจดัการศึกษาตาดีกาให้แก่อิหม่าม เม่ืออิหม่ามีความรู้ความเขา้ใจจะ
ไดน้ าไปขยายความใหผู้ส้อนตาดีการับทราบและวางแผนการพฒันาตาดีการ่วมกนั (3) หน่วยงานท่ี
เก่ียวขอ้งควรจดัอบรม สัมมนากลุ่มย่อยแก่อิหม่ามเพื่อให้มีความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัการนิเทศ
บุคลากรในสังกดั (4) ทางศูนยต์าดีกาแต่ละต าบลควรจดัตั้งทีมนิเทศซ่ึงประกอบดว้ยตวัแทนอิหม่าม
หรือผูส้อนในแต่ละศูนย ์มาช่วยกนันิเทศการบริหารจดัการและการจดัการเรียนการสอน แลว้น ามา
ก าหนดเป็นแนวทางการพฒันาตาดีการ่วมกนัในระดบัต าบล 
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2) ผลการเสนอแนวทางการพัฒนาบทบาทของอิหม่ามในการจัดการศึกษาศูนย์
การศึกษาอสิลามประจ ามัสยดิ (ตาดีกา) ในจังหวดันราธิวาส  

แนวทางการพัฒนาบทบาทของอิหม่ามด้านงานวิชาการ ได้แก่ (1) ทางส านักงาน
การศึกษาเอกชนควรจดัท าคู่มือหรือแบบติดตามผลการเรียนของผูเ้รียนในศูนยฯ์ (ตาดีกา) แก่
อิหม่าม และให้มีการรายงานผลมายงัส านกังาน (2) หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งควรจดัอบรมให้ความรู้
เก่ียวกบับทหนา้ท่ีของอิหม่ามท่ีตอ้งมีต่อการจดัการศึกษาในชุมชน 

แนวทางการพัฒนาบทบาทของอิหม่ามด้านงานบุคคล ไดแ้ก่ (1) หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง
ควรเชิญตวัแทนอิหม่ามมาร่วมกนัก าหนดแนวทางการคดัเลือกผูส้อนเพื่อมาปฏิบติัหน้าท่ีให้เป็น
มาตรฐานกลางเดียวกนั (2) การจดัหาสวสัดิการแก่บุคลากรข้ึนอยู่กบัศกัยภาพและความสามารถ
ของอิหม่ามแต่ละแห่ง ดังนั้นอิหม่ามจึงควรใส่ใจดูแลโดยการหาแหล่งทุนเพื่อมาจัดสรรเป็น
สวสัดิการแก่ผูส้อน (3) ทางส านกังานการศึกษาเอกชนควรจดัท าหลกัสูตรรายวิชา หรือหลกัสูตร
เร่งรัดในการพฒันาศกัยภาพอิหม่ามดา้นการบริหารจดัการตาดีกา 

แนวทางการพฒันาบทบาทของอิหม่ามด้านงานความสัมพันธ์ชุมชน ไดแ้ก่ (1) อิหม่าม
ตอ้งปลูกฝังและสร้างความเขา้ใจแก่ชุมชนถึงความส าคญัของการศึกษา เพราะถา้ทุกคนทุกฝ่ายเห็น
ความส าคญัของการศึกษา การจดัการศึกษาในชุมชนก็จะมีชีวิตชีวาและมีพฒันาการไปในทิศทางท่ี
ดี (2) การจดัหาครุภณัฑ์ วสัดุอุปกรณ์ให้ตาดีกา อิหม่ามในฐานะเป็นคณะกรรมการหมู่บา้นโดย
ต าแหน่งต้องให้ข้อเสนอแนะแก่คณะกรรมการหมู่บ้านในเร่ืองต่างๆท่ีเก่ียวข้องกับตาดีกาเพื่อ
ผลประโยชน์ของตาดีกา โดยเฉพาะในเร่ืองการจดัสรรงบเพื่อปรับปรุงพฒันาตาดีกา  (3) อิหม่าม
ควรสร้างสัมพนัธ์กบัองคก์รต่างๆในชุมชนเพื่อขอความช่วยเหลือในการสนบัสนุนการจดัการเรียน
การสอนตาดีกา และตอ้งพยายามหาทางอ่ืนๆท่ีนอกเหนือจากการขอความช่วยเหลือจากคนอ่ืนดว้ย 
(4) ฝากให้ส านักงานคณะกรรมการอิสลามประจ าจังหวดัและส านักงานการศึกษาเอกชนถึง
หน่วยงานเ บ้ืองบน หากจะให้งบประมาณสนับสนุนตาดีกาควรจัดสรรงบประมาณให้ 
ตาดีกาโดยตรง 

แนวทางการพฒันาบทบาทของอหิม่ามด้านงานกจิกรรมนักเรียน ไดแ้ก่ (1) อิหม่ามควร
วางแผนร่วมกบัครูผูส้อนเพื่อจดัท าแบบติดตามพฤติกรรมของผูเ้รียน เช่น แบบบนัทึกการละหมาด 
และอ่ืนๆ (2) อิหม่ามควรศึกษาแนวทางการจดัหาทุนให้ผูเ้รียนจากตาดีกาแห่งอ่ืนๆ ซ่ึงมีแนวทาง
หน่ึงท่ีบางหมู่บา้นเขาท าส าเร็จโดยการขอตน้ยางจากชาวบา้นครอบครัวละ 1 ตน้ แลว้ให้เจา้ของ
กรีดยางแลว้น าเงินนาส่วนดงักล่าวมาร่วมกนัเก็บไวเ้ป็นทุนการศึกษาแก่ผูเ้รียน ท่ีส าคญัในเร่ืองน้ีคือ
อิหม่ามตอ้งมีวิสัยทศัน์ (3) ประสานกบัสถานศึกษาอ่ืนๆท่ีสามารถจดัหาทุนรองรับผูเ้รียนท่ีจะไป
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ศึกษาต่อในสถานศึกษาในระดบัท่ีสูงข้ึนต่อไป (4) อิหม่ามควรประสานกบัส านักงานส่งเสริม
สุขภาพต าบลเพื่อใหมี้ตรวจสุขภาพผูเ้รียนในตาดีกา  

แนวทางการพฒันาบทบาทของอหิม่ามด้านงานธุรการและการเงิน ไดแ้ก่ (1) ส านกังาน
การศึกษาเอกชนควรจดัโครงการอบรมการบริหารจดัการตาดีกา โดยเฉพาะเนน้ความรู้ความเขา้ใจท่ี
สามารถน าไปปฏิบติัเก่ียวกบังานธุรการและงานสารบรรณ (2) ส านกังานการศึกษาเอกชนควรเอา
ตาดีกาท่ีประสบผลส าเร็จในการบริหารจดัการมาน าร่องเพื่อเป็นแบบอยา่งแก่ตาดีกาอ่ืนๆ อาจจดัท า
เป็นตาดีกาตน้แบบดา้นการบริหารจดัการต าบลละแห่งหรืออ าเภอละแห่ง 

 
5.2 การอภิปรายผล 
 

จากผลการวิจยัภาวะผูน้ าและบทบาทของอิหม่ามในการจดัการศึกษาศูนยก์ารศึกษา
อิสลามประจ ามสัยดิ (ตาดีกา) ในจงัหวดันราธิวาส มีประเด็นท่ีน่าสนใจควรน ามาอภิปรายผล ดงัน้ี 

 
 5.2.1 ระดับภาวะผู้น าของอิหม่ามในการจัดการศึกษาศูนย์การศึกษาอิสลามประจ า

มัสยดิ (ตาดีกา) ในจังหวดันราธิวาส 
ผลการศึกษาระดับภาวะผูน้ าของอิหม่ามในการจดัการศึกษาศูนย์การศึกษาอิสลาม

ประจ ามสัยดิ (ตาดีกา) ในจงัหวดันราธิวาส พบวา่ โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะ
บุคลิกภาพและภาวะผูน้ าของอิหม่ามเป็นคุณลกัษณะส าคญัซ่ึงเก่ียวกบัภาพลกัษณ์ สมรรถภาพทาง
ร่างกาย  อารมณ์  พฤติกรรมท่ีเป็นลกัษณะนิสัยประจ าตวัท่ีน่าเล่ือมใสและน่าเคารพ ซ่ึงสอดคลอ้ง
กบั ชูชาติ พ่วงสมจิตร์ (2544 : 4-5) ท่ีกล่าวว่า ภาวะผูน้ า คือ การสะทอ้นภาพพฤติกรรมท่ีเป็น
ปฏิสัมพนัธ์ทางสังคมของบุคคลในองค์การ ซ่ึงบุคคลใดบุคคลหน่ึงมีความสามารถหรืออิทธิพล
เหนือบุคคลอ่ืนๆ สามารถจูงใจ ประสานงานใหบุ้คคลอ่ืนๆปฏิบติัตามจนสามารถบรรลุถึงเป้าหมาย
ขององคก์าร ความสามารถ หรืออิทธิพลนั้นๆ มีท่ีมาจากหลายแหล่ง เช่น คุณลกัษณะท่ีติดตวัมาแต่
ก าเนิด อ านาจตามต าแหน่ง หรืออ านาจท่ีเกิดจากความรอบรู้ ความเช่ียวชาญในปัญหาท่ีกลุ่มก าลงั
เผชิญอยู ่และอาจเป็นเพราะอิหม่ามใชภ้าวะผูน้ าให้ครูผูส้อนในศูนยก์ารศึกษาอิสลามประจ ามสัยิด 
(ตาดีกา) มีความตั้งใจในการท างานให้ประสบผลส าเร็จ ซ่ึงสอดคลอ้งกบัปรีชา ทศัน์ละไม (2549 : 
21) กล่าววา่ ภาวะผูน้ า คือ การสร้างสรรคห์รือปลูกฝังศรัทธา ความกลมเกลียว ความร่วมมือร่วมใจให้
เกิดข้ึนในระหว่างผูร่้วมงาน ผูต้าม ทั้งน้ี เพื่อให้การปฏิบติังานเป็นไปในทิศทางท่ีผูน้ าหรือผูบ้ริหาร
ตอ้งการ อนัเป็นไปตามวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายขององค์การ เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า มี
ค่าเฉล่ียอยู่ในระดบัมากทุกดา้นเช่นกนั เรียงล าดบัจากมากไปหาน้อยได้แก่ ดา้นความรับผิดชอบ 
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ดา้นการบริหารแบบมีส่วนร่วม ดา้นวิสัยทศัน์กวา้งไกล และดา้นกระบวนการควบคุม เม่ือพิจารณา
ระดบัภาวะผูน้ าของอิหม่ามในการจดัการศึกษาศูนยก์ารศึกษาอิสลามประจ ามสัยิด (ตาดีกา) ใน
จงัหวดันราธิวาสเป็นรายขอ้ในแต่ละดา้น ปรากฏผลดงัน้ี 

5.2.1.1 ด้านความรับผิดชอบ พบว่า อยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ เรียงล าดบัค่าเฉล่ีย
มากสุดคือ มีความตั้งใจในการปฏิบติังานให้ส าเร็จ รองลงมาพร้อมรับผิดชอบต่อผลงานท่ีเกิดจาก
การด าเนินงาน และปฏิบติัหนา้ท่ีของอิหม่ามท่ีตอ้งมีต่อการจดัการศึกษา ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะอิหม่าม
ตระหนักถึงความส าคญัของการงานทุกอย่างจะส าเร็จไดก้็ต่อเม่ือมีความรับผิดชอบ (อะมานะฮฺ) 
เช่นเดียวกบัผูท่ี้อาสาท าหน้าท่ีเป็นผูน้ าคนอ่ืน เขาจะตอ้งรับผิดชอบต่อผูท่ี้อยู่ภายใตก้ารน าของเขา 
สอดคล้องกบัท่านรอซูล ×กล่าวถึงอนัตรายจากการขาดความรับผิดชอบและขาดทกัษะในการ
ท างานวา่ ความวา่ “เม่ือ   « السَّاعَةَ   فَانْتَظِرِ أَهْلِهِ غَيْرِ إِلَى الَأمْرُ وُسِّدَ إِذَا»: قَالَ إِضَاعَتُهَا؟ كَيْفَ: قَالَ...»

มีการละเลยในหนา้ท่ีรับผดิชอบ ก็จงรอวนัเวลาแห่งความพินาศ” เศาะหาบะฮฺถามวา่ “การละเลยใน
หน้าท่ีรับผิดชอบเป็นอย่างไรหรือ?” ท่านตอบว่า “เม่ือมีการมอบหมายกิจการหรือหน้าท่ีความ
รับผิดชอบใดๆแก่ผูท่ี้ไม่เหมาะสม ก็จงรอเวลาแห่งความพินาศเถิด” (บนัทึกโดย al-Bukhari :  59)
และสอดคลอ้งกบั อิสมาอีลลุตฟี จะปะกียา (2012 : 3) กล่าวว่า ความรับผิดชอบ (อะมานะฮฺ) 
หมายถึง ความซ่ือสัตย ์ความไวว้างใจ และความรับผิดชอบในส่ิงท่ีไดรั้บมอบหมาย อะมานะฮฺมี
สองประเภท คือ 1) อะมานะฮฺทัว่ไป ไดแ้ก่ อลั-อิสลาม และ 2) อะมานะฮฺเฉพาะ ไดแ้ก่ ต าแหน่ง
หนา้ท่ี ของเก็บ ของฝาก การด าเนินการ การบริหารจดัการ การสัญญา การวา่จา้ง และอ่ืนๆ  

5.2.1.2 ด้านวสัิยทศัน์กว้างไกล พบวา่ อยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะ
การมีวิสัยทศัน์ท่ีดีและกวา้งไกลนั้น เป็นส่ิงท่ีอิหม่ามในฐานะประธานศูนย์ฯ(ตาดีกา) ต้องให้
ความส าคญัและเป็นตวัสะทอ้นภาวะผูน้ าไดเ้ป็นอยา่งดี เน่ืองจากในปัจจุบนัโลกมีการเปล่ียนแปลง
ตลอด โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียมากสุดคือ สนใจศึกษาหาความรู้เพิ่มเติมอยูเ่สมอ รองลงมากลา้คิดกลา้
ท าในเร่ืองใหม่ๆ และเน้นความส าคญัเร่ืองวิสัยทศัน์และพร้อมถ่ายทอดไปยงัผูร่้วมงานเพื่อเป็น
แนวทางปฏิบติังานร่วมกนั ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะอิหม่ามตระหนกัและเล็งเห็นถึงความส าคญัของการ
บริหารงานในยุคปัจจุบัน ซ่ึงอิหม่ามจะต้องเป็นผูน้ าในการเปล่ียนแปลงส่ิงท่ีเคยท าในศูนย์ฯ 
(ตาดีกา) ท่ีผ่านมา ดงันั้นจะตอ้งมีความกลา้หาญท่ีจะเปล่ียนแปลง กล้าพูดเพื่อให้เกิดความเขา้ใจ 
กลา้ท า กลา้ตดัสินใจและคิดส่ิงใหม่ๆ ทั้งน้ีเพื่อให้การด าเนินงานตามภารกิจการจดัการศึกษาของ
ศูนยฯ์(ตาดีกา) บรรลุเป้าหมาย ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ อรุณ รักธรรม (2537 : 198–202) ท่ี
กล่าวว่า บุคลิกภาพของผูน้ าหรือผูบ้ริหารท่ีดีจะตอ้งเป็นผูท่ี้มีความกลา้หาญ สอดคลอ้งดบัแนวคิด
ของนพพงษ ์บุญจิตราดุลย ์ (2534 : 39-40) ท่ีกล่าววา่ ผลรวมของลกัษณะประจ าตวัของผูบ้ริหาร
ประกอบดว้ยบุคลิกภาพ 3 ดา้น คือ ดา้นร่างกาย ดา้นสังคม ส่ิงแวดลอ้ม และดา้นจิตใจและอารมณ์ 
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ซ่ึงบุคลิกภาพดา้นน้ีผูบ้ริหารจะตอ้งมีความกลา้หาญ กลา้พูด กลา้ท า ต่ืนตวัอยูเ่สมอ สอดคลอ้งกบั 
มหาเธย ์โมฮาหมดั นายกรัฐมนตรีมาเลเซีย (อา้งถึงใน Naceur Jabnoun, 2548 : 108-111) กล่าววา่ 
ผูน้  าท่ีดีจะตอ้งเป็นนกัวางแผนท่ีมองการณ์ไกล ดงัปรากฏในค าพูดของท่านท่ีวา่ ขา้พเจา้เช่ือวา่ผูน้ า
ควรมองไปขา้งหน้าให้ยาวไกล แต่ไม่ควรมองเพียงเพื่อท่ีจะได้มาซ่ึงผลอย่างฉับพลนั ดงันั้น จึง
ปฏิเสธไม่ไดว้า่ หน่วยงานท่ีประสบความส าเร็จนั้นยอ่มเกิดจากผูน้ าท่ีดี และลกัษณะของผูน้ าท่ีดีนั้น
มีความเก่ียวขอ้งสัมพนัธ์กบัตวัผูน้ า คุณสมบติั และบุคลิกภาพของผูน้ า  

5.2.1.3 ด้านการบริหารแบบมีส่วนร่วม พบวา่ อยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ เรียงล าดบั
ค่าเฉล่ียมากสุดคือ เปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ รองลงมาสร้างความเขา้ใจ
ร่วมกนัก่อนการปฏิบติังาน และแลกเปล่ียนความคิดเห็นกบับุคลากร ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะอิหม่ามได้
ปฏิบติัภารกิจการบริหารศูนยฯ์ (ตาดีกา) โดยให้ความส าคญักบับุคลากรในองค์กร เน่ืองจาก
บุคลากรคือปัจจยัน าท่ีจะขบัเคล่ือนองคก์รไปสู่เป้าหมายได ้ อีกทั้งไดป้ระสานความร่วมมือของ
บุคคลในองคก์ารท่ีปฏิบติัร่วมกนัในลกัษณะกระบวนการคิด การตดัสินใจ และแกไ้ขปัญหา ร่วม
รับผดิชอบการด าเนินงานขององคก์ารใหก้ารสนบัสนุนและส่งเสริมกิจกรรมต่างๆ นอกจากน้ีมีส่วน

ร่วมในการท างานเป็นส่ิงท่ีอิสลามสนบัสนุน ดงัท่ีอลัลอฮฺ ตรัสวา่ "            + ความว่า 
“และจงปรึกษาหารือกับพวกเขาในกิจการทั้งหลาย” (อชัชูรอ : 38) นอกจากน้ี การบริหาร
สถานศึกษาแบบมีส่วนร่วมเป็นไปตามหลกัการของพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พุทธศกัราช 
2542 และแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พุทธศกัราช 2545 ซ่ึงให้มีการจดัโครงสร้างและกระบวนการจดั
การศึกษาเอกภาพเชิงนโยบาย มีความหลากหลายในการปฏิบติั การกระจายอ านาจดงักล่าวท าให้
สถานศึกษามีความคล่องตวั มีความเป็นอิสระในการบริหารจดัการ สอดคลอ้งกบั เสริมศกัด์ิ วิศาลา
ภรณ์ (2541 : 4-6) กล่าวว่า “การมีส่วนร่วมเป็นการท่ีบุคคลหรือคณะบุคคลเขา้มาช่วยเหลือ
สนบัสนุน ท าประโยชน์ในเร่ืองต่างๆ หรือกิจกรรมต่างๆ อาจเป็นการมีส่วนร่วมในกระบวนการ
ตดัสินใจหรือในกระบวนการบริหาร” สอดคลอ้งกบั รุ่ง แกว้แดง (2546 : 26-27) กล่าววา่ ผูบ้ริหาร
สถานศึกษา คือ ปัจจยัความส าเร็จของโรงเรียนนิติบุคคล หมายถึง ผูบ้ริหารของโรงเรียนนิติบุคคล
ตอ้งมีความสามารถในการจดัการ ซ่ึงตอ้งไดท้ั้งคน คือ การมีส่วนร่วมของผูเ้ก่ียวขอ้ง (Stakeholders) 
กับการบริหารและได้ทั้ งงาน โดยเฉพาะงานวิชาการซ่ึงเป็นงานหลัก  ซ่ึงมีงานบุคลากร  
งานงบประมาณ และงานบริหารทัว่ไป เป็นงานสนบัสนุน และสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ ชูชาติ 
พว่งสมจิตร์ (2546 : 221) กล่าววา่ การบริหารสถานศึกษามีความจ าเป็นตอ้งมีการบริหารแบบมีส่วน
ร่วมระหวา่งผูบ้ริหารสถานศึกษาและคณะครูโดยการกระจายอ านาจในการตดัสินใจ รับฟังความ
คิดเห็นของครู ยดึเป้าหมายและสถานศึกษาเป็นตวัตั้ง มีความเช่ือวา่การร่วมคิด ร่วมท า ร่วมบริหาร 
จะน าไปสู่ผลส าเร็จในการบริหารจดัการสถานศึกษา 
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5.2.1.4 ด้านกระบวนการควบคุม พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงล าดับ
ค่าเฉล่ียมากสุดคือ แจง้ให้ผูร่้วมงานทราบเสมอเม่ือจ าเป็นตอ้งเปล่ียนแผนการปฏิบติังาน รองลงมา
เนน้การท างานให้ทนัตามก าหนดเวลา และติดตามและควบคุมงานดว้ยตนเอง ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะ
อิหม่ามให้ความส าคญักบัการควบคุมคุณภาพในการบริหารศูนยฯ์(ตาดีกา) และการด าเนินงานใน
ศูนยฯ์(ตาดีกา) เหมือนกบัองคก์รอ่ืนคือ จะเร่ิมดว้ยการวางแผนการท างานในอนาคตก่อนเป็นล าดบั
แรกเพื่อน ามาก าหนดเป้าหมาย ซ่ึงการวางแผนเป็นส่ิงท่ีอิสลามสนบัสนุนและส่งเสริม ดงัอลัลอฮฺ  

ตรัสวา่    ﴾              ﴿  ความวา่ “และพวกเจา้จงเตรียมไวส้ าหรับ (ป้องกนั) พวก

เขา ส่ิงท่ีพวกเจา้สามารถ อนัไดแ้ก่ก าลงัอยา่งหน่ึงอยา่งใด” (อลั-อนัฟาล : 60) นอกจากน้ี ตวัอยา่ง
หน่ึงท่ีอิหม่ามสามารถน าใชม้าเป็นแนวทางในการควบคุมการบริหารงานของศูนยฯ์(ตาดีกา) ดงัท่ี
ประวัติศาสตร์อิสลามได้บันทึกเก่ียวกับกระบวนการควบคุมท่ีปฏิบัติโดยท่านอุมัร ใน
ประวติัศาสตร์คร้ังหน่ึงท่านเคยถามศอฮาบะฮฺวา่ สมควรหรือไม่ท่ีเขาจะให้ความร่วมมือกบัผูท่ี้เขา
ได้แต่งตั้งข้ึน ซ่ึงเช่ือว่าเป็นคนท่ีดีท่ีสุดในหมู่พวกเขา แล้วสั่งให้เขาผูน้ั้นปกครองด้วยความเป็น
ธรรม ศอฮาบะฮฺตอบว่า ใช่ อุมรัโตแ้ยง้วา่ ไม่ใช่ จนกว่าเขาจะเห็นว่าผูท่ี้ไดรั้บการแต่งตั้งไดป้ฏิบติั
ในส่ิงท่ีเขาไดบ้ญัชาให้ท า จากการโตต้อบดงักล่าวช้ีให้เห็นว่า อุมรัมีความรู้เก่ียวกบักระบวนการ
ควบคุมเป็นอย่างดี อุมรัเห็นว่าเขาไม่ควรเขา้ไปก้าวก่าย หากยงัไม่ได้ตรวจสอบว่าผูท่ี้ได้รับการ
แต่งตั้งปฏิบติัตามค าสั่งหรือไม่ ซ่ึงช้ีให้เห็นว่า ส่ิงแรกท่ีจ าเป็นส าหรับอุมรัคือการอธิบายเก่ียวกบั
ขอบข่ายงานหรือภาระหนา้ท่ีๆตอ้งรับผิดชอบ หลงัจากนั้นจึงด าเนินการตรวจสอบวา่ เขาไดป้ฏิบติั
ในส่ิงดงักล่าวหรือไม่ การตรวจสอบของอุมรัเก่ียวกบัการปฏิบติังานของผูท่ี้ได้รับการแต่งตั้งจะ
กระท าภายใตโ้ปรแกรมบางอย่าง เช่น การพบปะโดยส่วนตวั หน่วยสืบราชการลบั และองค์กรรับ
ทุกข ์ซ่ึงท าหนา้ท่ีในการรับร้องทุกขอ์นัเกิดจากผูป้กครอง (Neceur Jabnoun, 2548 : 185-186) 
 

5.2.2 ระดับบทบาทของอิหม่ามในการจัดการศูนย์การศึกษาอิสลามประจ ามัสยิด  
(ตาดีกา)ในจังหวดันราธิวาส 

ผลการศึกษาระดบับทบาทของอิหม่ามในการจดัการศูนยก์ารศึกษาอิสลามประจ ามสัยิด 
(ตาดีกา)ในจงัหวดันราธิวาส พบวา่ โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะวา่อิหม่ามเป็น
หวัใจส าคญัในการบริหารจดัการศูนยฯ์(ตาดีกา) ซ่ึงมีบทบาทหนา้ท่ีและความรับผิดชอบโดยตรงมี
จุดมุ่งหมาย มีความมุ่งมัน่และความเพียรพยายามในการพฒันาการศึกษาศูนยฯ์(ตาดีกา)ให้มีคุณภาพ 
บรรลุตามเป้าหมายหลกัของการจดัการศึกษาตามความรู้ความสามารถของตนเอง  สอดคลอ้งกบั
งานวจิยัของ กฤชญาณ มุ่งหามณี (2549 : 98) พบวา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูท่ี้มีบทบาทสูงสุดใน
สถานศึกษา เป็นผูป้ฏิบติัโดยตรง มีความรู้ความสามารถในเร่ืองของระเบียบกฎหมายขอ้บงัคบัมาก
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ท่ีสุดในโรงเรียน และยงัเป็นผูท่ี้ทุกคนให้การยอมรับ มีมนุษยส์ัมพนัธ์ดา้นส่วนตวัและดา้นการ
ปฏิบติังานมากกวา่ครู และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของศิริ จนับ ารุง (2549 : 79) พบวา่ ผูบ้ริหารมีการ
ปฏิบติัตามบทบาทและหนา้ท่ีของผูบ้ริหาร เพื่อให้งานต่างๆ ขององคก์าร บรรลุวตัถุประสงค์ ตาม
แนวคิดและหลักการการบริหารของนักบริหารและนักวิชาการเก่ียวกบับทบาทและหน้าท่ีของ
ผูบ้ริหารซ่ึงจะตอ้งมีการแสดงบทบาทและหน้าท่ีอย่างมีประสิทธิภาพ เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน
พบว่า อยู่ในระดบัมากทุกด้าน เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อยได้แก่ ด้านงานธุรการและ
การเงิน รองลงมาดา้นงานกิจกรรมนกัเรียน ดา้นงานบุคคล ดา้นงานวิชาการ และดา้นความสัมพนัธ์
ชุมชน 

เม่ือพิจารณาระดบับทบาทของอิหม่ามในการจดัการศึกษาศูนยก์ารศึกษาอิสลามประจ า
มสัยดิ (ตาดีกา) ในจงัหวดันราธิวาสเป็นรายขอ้ในแต่ละดา้น ปรากฏผลดงัน้ี 

5.2.2.1 ด้านงานวิชาการ พบว่า อยู่ในระดบัมากทุกขอ้ แสดงให้เห็นว่าอิหม่าม
เห็นคุณค่าและความส าคญัของงานวชิาการในสถานศึกษาของตน รวมทั้งพยายามท่ีจะมุ่งให้เกิดการ
พฒันางานวิชาการให้มีคุณภาพ ซ่ึงเป็นเป้าหมายหลกัของการให้การศึกษาท่ีถูกตอ้งและเหมาะสม  
ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ถาวร ศรีเกตุ (2551 : 98) ท่ีพบวา่ ผูบ้ริหารโรงเรียนตอ้งมีคุณลกัษณะ
เป็นผูน้ าในการบริหารงานวิชาการท่ีมีประสิทธิภาพในการจัดการเรียนการสอนซ่ึงก่อให้เกิด
ประสิทธิผลต่อตวัผูเ้รียนและโรงเรียน และเป็นหนา้ท่ีหลกัของผูบ้ริหารงานวิชาการ สอดคลอ้งกบั
งานวิจยัของ ประเทือง สังขน์าค (2545 : บทคดัยอ่) พบวา่ การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร
โรงเรียนเอกชนในภาพรวมครูผูส้อนมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน
เอกชนอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียมากสุดคือ ประชุมกบัผูส้อนในการก าหนดกิจกรรม
การเรียนการสอน รองลงมาช่วยจดัหาหนงัสือเขา้ห้องสมุด และให้ความร่วมมือและประสานงาน
ในการพฒันางานวิชาการกบัหน่วยงานทางการศึกษาและสถานศึกษาอ่ืน ผลการวิจยัเป็นเช่นน้ี
แสดงใหเ้ห็นวา่อิหม่ามตระหนกัถึงความส าคญัของงานวชิาการอยา่งยิง่ รวมทั้งไดพ้ยายามหาวิธีการ
ท่ีจะน ามาใช้ในการจัดการเรียนการสอนเพื่อให้ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนบรรลุ
จุดมุ่งหมาย ซ่ึงภารกิจท่ีส าคญัน้ีเป็นหน้าท่ีโดยตรงของอิหม่ามท่ีควรสร้างให้เกิดข้ึนในศูนย์ฯ 
(ตาดีกา) ท่ีตนเองรับผดิชอบอยู ่เพราะส่ิงท่ีรับรองความเป็นเลิศของศูนยฯ์(ตาดีกา) แต่ละแห่งวดัได้
จากงานวชิาการและผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเ้รียนจากศูนยฯ์(ตาดีกา) นั้น ซ่ึงสอดคลอ้งกบัชูศรี 
สนิทประชากร (2536 : 172) กล่าววา่ งานวชิาการสามารถแบ่งออกไดเ้ป็น 2 ส่วนคือ ส่วนท่ีเก่ียวกบั
ตวัครูและส่วนท่ีเก่ียวกบัหลกัสูตรและการจดัการสอน ส่วนท่ีเก่ียวกบัตวัครู ไดแ้ก่ การหาครูท่ีดีมา
สอน การจดัแบ่งหนา้ท่ี การปฐมนิเทศครูใหม่ การสร้างน ้ าใจในการท า งานให้แก่ครู การส่งเสริม
ให้ครูมีความสามารถยิ่งข้ึน การพิจารณาความดีความชอบการประชุมครู การปกครองครู และการ
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นิเทศการสอน ในส่วนท่ีเก่ียวกบัหลกัสูตรและการจดัการสอน ไดแ้ก่ การจดัเน้ือหาของหลกัสูตร 
การแบ่งและท าแผนการสอน การจดัตารางสอนการเลือกแบบเรียน การจดัห้องสมุด การวดัและ
ประเมินผล 

5.2.2.2 ด้านงานบุคคล พบว่า อยู่ในระดบัมากทุกขอ้ ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะว่า
อิหม่ามไดส่้งเสริมและสนบัสนุนใหค้รูผูส้อนในศูนยฯ์ (ตาดีกา) ไดเ้พิ่มพูนความรู้ ทกัษะต่างๆและ
ประสบการณ์โดยให้มีความสอดคลอ้งกบัความตอ้งการ ความสนใจ หรือความถนดัของบุคคล  
เพื่อกระตุน้ให้บุคลากรได้พฒันาตนเองและมีเจตคติท่ีดีในการปฏิบติังานตามได้รับมอบหมาย  
โดย เรียงล าดบัค่าเฉล่ียมากสุดคือให้ค  าปรึกษาแก่บุคลากรในศูนยฯ์(ตาดีกา) รองลงมาช่วยเหลือ
และสนับสนุนกิจกรรมต่างๆ เช่น กีฬา และแลกเปล่ียนความรู้กับบุคลากรในศูนย์ฯ(ตาดีกา) 
สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ โกศล ศรีทอง (2545 : 91) พบวา่ ก่อนท่ีบุคลากรของโรงเรียนไดมี้ส่วน
ร่วม จ าเป็นอยา่งยิ่งท่ีจะตอ้งมีการพฒันาบุคลากรให้มีความรู้ความเขา้ใจ ซ่ึงในการพฒันาบุคลากร
นั้นอาจท าได้โดยให้บุคลากรลงมือปฏิบติังานจริง เพื่อให้บุคลากรมีความพร้อม นอกจากน้ี
สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ สุธญัญา วาดเขียน (2547 : 10) กล่าววา่ การพฒันาบุคลากรมีความจ าเป็น
ต่อบุคลากร และองคก์ารเป็นอย่างยิ่ง เพราะถา้คนไดผ้่านกระบวนการพฒันาจะท าให้ตนเอง มี
ความรู้ ความสามารถ ความช านาญ เพิ่มพูนศกัยภาพในการปฏิบติังาน มีความเช่ียวชาญในงานท่ี
ปฏิบติั แกไ้ขขอ้บกพร่องในการปฏิบติังาน รู้เท่าทนัการเปล่ียนแปลงทางดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ระเบียบ หลกัเกณฑ์ และเทคนิคในการท างาน เป็นการพฒันาตนเอง พฒันาองคก์ารพฒันาสังคม 
และประเทศชาติให้มีความเจริญก้าวหน้าและเป็นการแก้ปัญหาต่างๆในด้านการบริหาร และ
สอดคล้องกับ หวน พินธุพนัธ์ (มปป : 9) กล่าวว่า การบริหารงานบุคคลเป็นการด าเนินงานท่ี
เก่ียวกบับุคคล เร่ิมตั้งแต่ การสรรหาบุคคลมาท างานหรือมาเป็นครู การจดับุคคลเขา้ท างาน การ
บ ารุงรักษาและการสร้างเสริมก าลงัใจในการท างาน การพฒันาบุคคล และการจดับุคคลให้พน้จาก
งาน เป็นต้น  การบริหารงานบุคคลเป็นงานท่ีมีส่วนในการพฒันาบุคคลให้มีคุณภาพอย่างมาก 
เช่นกนั เพราะในการสรรหาบุคคลมาท างาน ถา้สรรหาบุคคลท่ีเป็นคนเก่งคนดีมาเป็นครู จดัครูเขา้
สอนตามความรู้ความสามารถและความถนัดของเขา มีการพฒันาครูให้เก่งให้เป็นคนดียิ่งข้ึนไป  
ยอ่มจะสอนนกัเรียนใหมี้คุณภาพยิง่ข้ึน ถือวา่มีส่วนในการพฒันาคนใหมี้คุณภาพนัน่เอง   

5.2.2.3 ด้านงานธุรการและการเงิน พบวา่ อยูใ่นระดบัมาก ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียมากสุด
คือจดัท าบญัชีการเงินเป็นปัจจุบนั รองลงมาจดัท าทะเบียนต่างๆของศูนยฯ์(ตาดีกา) และการจดัการ
ปกครอง ดูแล บ ารุงรักษา ใช้ และจดัหาผลประโยชน์จากทรัพยสิ์นของศูนยฯ์ (ตาดีกา) ซ่ึง
สอดคล้องกบั หวน  พินธุพนัธ์ (มปป : 9) กล่าวว่า การบริหารงานธุรการเป็นการด าเนินงานท่ี
เก่ียวกบังานการเงิน วสัดุครุภณัฑ ์อาคารสถานท่ี งานสารบรรณ งานรักษาพยาบาล และงานบริการ
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ต่างๆ เป็นตน้ ซ่ึงงานเหล่าน้ีเป็นงานท่ีสนบัสนุนงานวิชาการอยา่งมาก เช่น งานวิชาการจะประสบ
ความส าเร็จไดต้อ้งมีอาคารสถานท่ี มีห้องเรียน มีห้องปฏิบติัการ มีโต๊ะเกา้อ้ี มีส่ือการสอนต่างๆ มี
งานบริการให้ความสะดวกต่างๆ ซ่ึงส่ิงเหล่าน้ีเป็นบทบาทของการบริหารงานธุรการ นัน่เอง การ
บริหารงานธุรการ จึงมีส่วนช่วยใหก้ารพฒันาคนใหมี้คุณภาพไดอ้ยา่งมาก  

5.2.2.4 ด้านงานกจิรรมนักเรียน พบวา่ ทุกขอ้อยูใ่นระดบัมาก เรียงล าดบัค่าเฉล่ีย
มากสุดคือ จดักิจกรรมส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม รองลงมายกย่องและให้รางวลัผูเ้รียนท่ีเรียนดี/
ประพฤติดี และจดักิจกรรมส่งเสริมความซ่ือสัตย ์ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะวา่อิหม่ามมีความรู้ความเขา้ใจ
เก่ียวกบัหลกัธรรมทางศาสนา สามารถฝึกปฏิบติัเป็นแบบอยา่งท่ีดี มีคุณธรรมจริยธรรมประจ าตวั 
รักความถูกตอ้ง ความเป็นธรรม มีความเมตตากรุณา มีความรักใคร่สามคัคีกบัผูร่้วมงาน เสียสละ
ประโยชน์ส่วนตนเพื่อประโยชน์ส่วนรวมจึงไดส่้งเสริมการจดักิจกรรมนกัเรียนในศูนยฯ์(ตาดีกา) 
สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ระเบียบ สมจิตร (2542 : บทคดัยอ่) ท่ีไดศึ้กษาคุณธรรมส าหรับผูบ้ริหาร
ตามความคิดเห็นของบุคลากรในหน่วยงานส่วนกลางของกรมการศึกษานอกโรงเ รียน 
กระทรวงศึกษาธิการพบวา่ คุณธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยรวมทุกดา้นอยูใ่นระดบัมาก และ
สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ โกสุม ผือโย (2548 : 4) กล่าววา่ ผูบ้ริหารตอ้งจดัการศึกษาให้การอบรม
สั่งสอนคุณธรรมจริยธรรมและกระท าตนเป็นแบบอยา่ง รวมทั้งการจดัประสบการณ์ทั้งทางตรงและ
ทางออ้มท่ีเหมาะสม ท าให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้ไดพ้ฒันาปรับปรุง เปล่ียนแปลงพฤติกรรมอนัพึง
ประสงค์ในดา้นความรับผิดชอบต่อตนเอง ความมีวินยัในตนเอง ความซ่ือสัตย  ์ ความเสียสละ
บทบาทในการปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมน้ีท าไดทุ้กกระบวนการในการให้การศึกษาแก่นกัเรียนทั้ง
การเรียนการสอน 

5.2.2.5 ด้านงานความสัมพันธ์กับชุมชน พบวา่ ทุกขอ้อยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีอาจ
เป็นเพราะอิหม่ามมีการส่งเสริมให้ผูน้  าชุมชน ผูป้กครองเขา้มาร่วมคิด ร่วมท า ร่วมตดัสินใจ ร่วม
รับผิดชอบ และรู้สึกเป็นเจา้ของสถานศึกษา สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ไสว มีสติ (2548 : 120) 
พบวา่ การมีส่วนร่วมตอ้งสร้างความรู้สึกท่ีดีให้เกิดข้ึน โดยการน าโรงเรียนออกสู่ชุมชนและการน า
ชุมชนเขา้สู่โรงเรียนท่ีส าคญัตอ้งมีส่วนร่วมตั้งแต่ร่วมคิด ร่วมท า ร่วมแกปั้ญหา ตอ้งเสริมสร้าง
ความผูกพนั ผูบ้ริหารตอ้งรับฟังความคิดเห็น ท าหน้าท่ีก ากบัดูแลให้มากยิ่งข้ึน โดยเรียงล าดบั
ค่าเฉล่ียมากสุดคือ เชิญชวนให้ประชาชนร่วมกิจกรรมของศูนย ์(ตาดีกา) รองลงมา ประชาสัมพนัธ์
กิจกรรมของศูนยฯ์(ตาดีกา)ให้ประชาชนทราบ และเป็นส่ือกลางสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งชุมชน
กบัศูนยฯ์(ตาดีกา) ซ่ึงสอดคลอ้งกบัค ากล่าวของ จนัทรา พรหมานนท์ (2546 : 65) กล่าววา่ ครูและ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้งเตรียมตวัและเร่งรัดประสานความสัมพนัธ์กบัชุมชนองคก์รและสถาบนั
ต่างๆ ในชุมชน เพื่อใหท้ราบถึงบทบาทหนา้ท่ีท่ีจะตอ้งมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาส่งเสริมสร้าง
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ความเขม้แข็งระหว่างโรงเรียนและชุมชน รวมทั้งการระดมทรัพยากรและเงินทุน เพื่อร่วมกนั
รับผิดชอบในการจดัการศึกษาตามความเหมาะสมและความจ าเป็น” สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ  
ศิริวตัร บุญประสพ (2541 : 123) พบวา่ การเขา้ไปมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่างๆของประชาชน ชุมชน 
วดัหน่วยงานราชการและองค์กรเอกชน ท าให้เกิดความสัมพนัธ์ท่ีดีต่อกนัระหว่างโรงเรียนกบั
ชุมชนเกิดความพึงพอใจและศรัทธาต่อโรงเรียน ท าให้การประสานงาน เพื่อขอความร่วมมือใน
ส่วนต่างๆของชุมชนไดรั้บความร่วมมือเป็นอยา่งดี 

 
5.2.3 การเปรียบเทียบภาวะผู้น าของอิหม่ามในการจัดการศูนย์การศึกษาอิสลามประจ า

มัสยดิ (ตาดีกา) ในจังหวดันราธิวาส จ าแนกตามสถานภาพผู้ตอบแบบสอบถาม 
ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้ าของอิหม่ามในการจดัการศูนยก์ารศึกษาอิสลามประจ า

มสัยดิ (ตาดีกา) ในจงัหวดันราธิวาส จ าแนกตามสถานภาพผูต้อบแบบสอบถาม พบวา่ 
5.2.3.1 ผลการเปรียบเทียบตามตัวแปรอายุ ต่างกนั ในภาพรวมและรายด้าน

แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ ซ่ึงผลการทดสอบเปรียบเทียบเชิงพหุคูณพบวา่ภาวะผูน้ าของ
อิหม่ามอยูใ่นระดบัมากสุดคืออายุ 61 ปีข้ึนไป รองลงมาอายุ 51-60 ปี และอายุ 31-40 ปี ทั้งน้ีอาจ
เป็นเพราะอิหม่ามท่ีมีอายุมากกว่าย่อมผ่านประสบการณ์ชีวิตมามาก ท าให้มีภาวะผูน้ าในการจดั
การศึกษามากข้ึนไปดว้ย ซ่ึงสอดคลอ้งกบั พิสิฐ พิษณานนท ์(2530 : 21) กล่าววา่ “มนุษยแ์ต่ละคนมี
ความสามารถ ความฉลาด เจตคติ หรือส่ิงแวดลอ้มรอบตวัแตกต่างกนัไม่วา่มากหรือนอ้ย จะท าให้
มนุษยมี์ความคิด และการปฏิบติังานแตกต่างกนัออกไป”  

5.2.3.2 ผลการเปรียบเทยีบตามตัวแปรวุฒิการศึกษา 
5.2.3.2.1 ผลการเปรียบเทยีบตามตัวแปรวุฒิการศึกษาศาสนา ต่างกนั ใน

ภาพรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ แสดงให้เห็นวา่กระดบัการศึกษาต่างกนั
ท าให้บุคคลมีความคิดเห็นแตกต่างกนั ซ่ึงผลการทดสอบเปรียบเทียบพบวา่ ภาวะผูน้ าของอิหม่าม
อยู่ในระดับมากสุดคือ วุฒิการศึกษาอ่ืนๆ รองลงมาปริญญาตรี และอิสลามศึกษาตอนต้น  
(อิบตีดาอีย)์ ทั้งน้ีอิหม่ามท่ีมีพื้นฐานความรู้ดา้นศาสนาสูงอาจมีภาวะผูน้ าสูงและจะเป็นผลดีในการ
ด าเนินการจดัการศึกษาใหส้อดคลอ้งกบัหลกัการหรือแนวคิดของอิสลามมากข้ึน  

5.2.3.2.2 ผลการเปรียบเทียบตามตัวแปรวุฒิการศึกษาสามัญ ต่างกนั ใน
ภาพรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ แสดงให้เห็นวา่กระดบัการศึกษาต่างกนั
ท าใหบุ้คคลมีความคิดเห็นแตกต่างกนั ซ่ึงผลการทดสอบเปรียบเทียบ พบวา่ ภาวะผูน้ าของอิหม่าม
อยูใ่นระดบัมากสุดคือวุฒิการศึกษาปริญญาตรี รองลงมาวุฒิการศึกษาอ่ืนๆ และประถมศึกษาหรือ
เทียบเท่า ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะอิหม่ามท่ีผา่นการศึกษาในระดบัปริญญาตรีมีความรู้ความสามารถและ
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มีภาวะผูน้ าในการจดัการศึกษาสูงกวา่วุฒิการศึกษาอ่ืนๆ สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ พิไล จิรไกรศิริ 
(2543 : 35) ท่ีกล่าววา่ การฝึกอบรมเป็นกระบวนการท่ีจดัข้ึนเพื่อให้บุคคลไดเ้รียนรู้และมีความ
ช านาญเพื่อวตัถุประสงคอ์ย่างใดอยา่งหน่ึง รวมทั้งการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมท่ีพึงประสงค ์ เพื่อ
ก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดของหน่วยงาน ซ่ึงการฝึกอบรมเป็นขั้นตอนส าคญัในการบริหารงาน
บุคคลโดยเฉพาะอย่างยิ่ง สังคมปัจจุบนัมีความกา้วหน้าทางวิทยาการอย่างรวดเร็วยิ่งท าให้การ
ฝึกอบรมมีความจ าเป็นและมีความส าคญัมากข้ึน ดงันั้น ผูบ้ริหารควรส่งเสริมให้มีการฝึกอบรม
อยา่งต่อเน่ือง 

5.2.3.3 ผลการเปรียบเทียบตามตัวแปรประสบการณ์การบริหาร ต่างกนั ใน
ภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั ซ่ึงผลการเปรียบเทียบพบวา่ ภาวะผูน้ าของอิหม่ามอยูใ่นระดบั
มากสุดคือ ประสบการณ์บริหารศูนยฯ์ (ตาดีกา) 1-5 ปี รองลงมา 6-10 ปี และ 11 ปีข้ึนไป ทั้งน้ีอาจ
เป็นเพราะอิหม่ามท่ีมีประสบการณ์การบริหารต่างกนัไดรั้บการพฒันาดา้นความรู้ความสามารถจาก
หน่วยงานต่างๆในการจดัการศึกษาหรือการบริหารงานในศูนยฯ์(ตาดีกา) อย่างต่อเน่ืองสม ่าเสมอ
ทุกคน จึงท าให้ภาวะผูน้ าในการจดัการศึกษามีระดบัการปฏิบติังานท่ีไม่แตกต่างกนั ซ่ึงสอดคลอ้ง
กบังานวิจยัของ ณรงค์ แยม้ประดิษฐ์ (2541 : 90) พบว่า ผูบ้ริหารเม่ือเขา้สู่ต าแหน่ง แมจ้ะมี
ประสบการณ์ทางการบริหารต่างกนั แต่ทกัษะการบริหารงานไม่แตกต่างกนั เพราะประสบการณ์ใน
การเรียนรู้งานนั้นจะท าให้ผูบ้ริหารเข้าใจบทบาทหน้าท่ี  วิธีการ และการด าเนินการให้เกิด
ความส าเร็จสู่เป้าหมายท่ีวางไว ้

5.2.3.4 ผลการเปรียบเทียบตามตัวแปรขนาดของศูนย์ฯ (ตาดีกา) ต่างกนั ใน
ภาพรวมไม่แตกต่างกนั ซ่ึงผลการทดสอบเปรียบเทียบพบวา่ ภาวะผูน้ าของอิหม่ามอยูใ่นระดบัมาก
สุดคือ ศูนยฯ์ (ตาดีกา) ขนาดใหญ่ รองลงมาขนาดกลาง และขนาดเล็ก ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะวา่ปัจจุบนั
น้ี อิหม่ามไดรั้บการพฒันาดา้นความรู้ความสามารถ ทั้งในเชิงวิชาการและเชิงการบริหารงานอยา่ง
ต่อเน่ืองสม ่าเสมอทุกคนจึงท าให้ภาวะผูน้ าในการจดัการศึกษาในขนาดศูนยฯ์(ตาดีกา) ต่างกนั มี
ระดบัการปฏิบติังานท่ีไม่แตกต่างกนั ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ศิริ จนับ ารุง (2549 : 82) พบวา่ 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาในปัจจุบนัมีการไดรั้บการพฒันาความรู้ความสามารถจากหลายสถาบนัไม่ว่า
จะเป็นการอบรม การศึกษาในระดบัสูงๆ เป็นการเพิ่มประสบการณ์ใหผู้บ้ริหาร 

5.2.4 การเปรียบเทียบบทบาทของอิหม่ามในการจัดการศูนย์การศึกษาอิสลามประจ า
มัสยดิ(ตาดีกา)ในจังหวดันราธิวาส จ าแนกตามสถานภาพผู้ตอบแบบสอบถาม 

ผลการเปรียบเทียบบทบาทของอิหม่ามในการจดัการศูนยก์ารศึกษาอิสลามประจ ามสัยิด 
(ตาดีกา)ในจงัหวดันราธิวาส จ าแนกตามสถานภาพผูต้อบแบบสอบถาม พบวา่ 
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5.2.4.1 ผลการเปรียบเทียบตามตัวแปรอายุ ต่างกนั ในภาพรวมและรายด้าน
แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ ซ่ึงผลการทดสอบเปรียบเทียบพบวา่ บทบาทของอิหม่ามอยูใ่น
ระดบัมากสุดคือ อายุ 61 ปีข้ึนไป รองลงมาอาย ุ51-60 ปี และอาย ุ41-50 ปี ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะวา่อายุ
เป็นปัจจยัท่ีมีผลต่อการปฏิบติัหนา้ท่ี แต่ผูบ้ริหารให้ความส าคญักบัองคก์รมากกวา่ เพราะเป้าหมาย
หลกัคือการบริหารจดัการองคก์รไปสู่ความส าเร็จ ซ่ึงแตกต่างกบังานวิจยัของ จกัรกฤษ แยม้สรวล 
(2545 : บทคดัยอ่) พบวา่ ผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีมีอายุต่างกนั มีบทบาทท่ีมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา
โดยรวมและรายดา้นทุกดา้นไม่แตกต่างกนั และแตกต่างกบังานวิจยัของ สมาน แกว้ค าไสย ์(2545 : 
บทคดัย่อ) พบว่า ผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีมีอายุต่างกนั มีการปฏิบติัตามบทบาทไม่แตกต่างกนัทั้ง
โดยรวมและรายดา้น  

5.2.4.2 วุฒิการศึกษา 
5.2.4.2.1 ผลการเปรียบเทยีบตามตัวแปรวุฒิการศึกษาศาสนา ต่างกนั ใน

ภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะอิหม่ามท่ีไดเ้ขา้รับการฝึกอบรมมากหรือ
นอ้ยไม่ส่งผลต่อการปฏิบติังาน เพราะการฝึกอบรมของบุคลากรเป็นไปในทิศทางเดียวกนัซ่ึงเป็น
เหตุใหอิ้หม่ามท่ีไดรั้บการฝึกอบรมแตกต่างกนั มีบทบาทการบริหารศูนยฯ์(ตาดีกา) ไม่แตกต่างกนั 
สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ สมาน แกว้ค าไสย ์ (2545 : บทคดัยอ่) พบวา่ ผูบ้ริหารท่ีไดรั้บการ
ฝึกอบรมแตกต่างกนั มีการปฏิบติัตามบทบาทโดยรวมไม่แตกต่างกนั ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ 
ประวิตร โหรา (2551 : 162-163) พบวา่ การกา้วสู่ต าแหน่งการบริหารในระดบัต่างๆมาจากการ
แต่งตั้ง และการสรรหา คุณสมบติัและความสามารถถูกวดัท่ีการน าการบริหารจดัการและการเขา้สู่
ความส าเร็จตามเป้าหมายหรือนโยบาย  ซ่ึงวิธีการในการน า และการเขา้ถึงนั้นเป็นเทคนิคท่ี
ประกอบดว้ยทั้งศาสตร์และศิลป์ท่ีผูบ้ริหารจะสามารถน ามาใช ้จึงไม่จ  าเป็นตอ้งผา่นการอบรม หรือ
ผา่นการอบรมแลว้ก็อาจมีศกัยภาพเท่าเทียมกนักบัผูไ้ม่ไดรั้บการฝึกอบรม เพราะกิจกรรมและการ
พฒันาต่างเป็นการสะสมประสบการณ์เป็นส าคญั ซ่ึงผลการทดสอบเปรียบเทียบพบวา่ บทบาทของ
อิหม่ามอยูใ่นระดบัมากสุดคือ วุฒิการศึกษาอิสลามศึกษาตอนกลาง (มูตะวซัซิต) รองลงมาสถาบนั
ศึกษาปอเนาะ และอิสลามศึกษาตอนปลาย (ซานาวยี)์ 

5.2.4.2.2 ผลการเปรียบเทียบตามตัวแปรวุฒิการศึกษาสามัญ ต่างกนั ใน
ภาพรวมแตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติ ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะอิหม่ามท่ีมีวุฒิการศึกษาสามญั
ต่างกนัมีความรู้ความเขา้ใจ และมีทกัษะในการปฏิบติังานท่ีแตกต่างกนั สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ 
พิไล จิรไกรศิริ (2543 : 35) ท่ีกล่าววา่ การฝึกอบรมเป็นกระบวนการท่ีจดัข้ึนเพื่อให้บุคคลไดเ้รียนรู้
และมีความช านาญเพื่อวตัถุประสงค์อย่างใดอย่างหน่ึง รวมทั้งการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมท่ีพึง
ประสงค์ เพื่อก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดของหน่วยงาน ซ่ึงการฝึกอบรมเป็นขั้นตอนส าคญัในการ
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บริหารงานบุคคลโดยเฉพาะอยา่งยิ่ง สังคมปัจจุบนัมีความกา้วหนา้ทางวิทยาการอยา่งรวดเร็วยิ่งท า
ให้การฝึกอบรมมีความจ าเป็นและมีความส าคญัมากข้ึน ดงันั้น ผูบ้ริหารควรส่งเสริมให้มีการ
ฝึกอบรมอย่างต่อเน่ือง สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ เริงลกัษณ์ โรจนพนัธ์ (2539 : 9) กล่าวว่า  
การฝึกอบรมเพื่อให้บุคคลเกิดความรู้ความช านาญ และมีเจตคติท่ีดีต่อการปฏิบติังานนั้น ถือวา่เป็น
การลงทุนท่ีส าคญัอย่างหน่ึง เน่ืองจากการฝึกอบรมช่วยให้ผูผ้่านการฝึกอบรมท างานได้ง่ายข้ึน  
ใช้เวลาในการปฏิบติังานน้อยลง ลดค่าใช้จ่ายท่ีเกิดข้ึนจากความสูญเสียจากการขาดความรู้และ
ประสบการณ์” ซ่ึงผลการทดสอบเปรียบเทียบพบว่า บทบาทของอิหม่ามอยู่ในระดบัมากสุดคือ  
วุฒิการศึกษาปริญญาตรี รองลงมาวุฒิการศึกษาอนุปริญญาหรือเทียบเท่า และประถมศึกษาหรือ
เทียบเท่า เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า บทบาทของอิหม่ามมีความแตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญั
ทางสถิติ ในด้านงานวิชาการ ด้านงานบุคคล ด้านงานกิจกรรมผูเ้รียน และด้านงานธุรการและ
การเงิน ส่วนดา้นความสัมพนัธ์ชุมชนไม่แตกต่างกนั 

5.2.4.3 ผลการเปรียบเทียบตามตัวแปรประสบการณ์การบริหารศูนย์ฯ (ตาดีกา) 
ต่างกนั ในภาพรวมไม่แตกต่างกนั ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะอิหม่ามไดใ้ช้ระยะเวลาสั่งสมประสบการณ์ 
แสวงหาความรู้เพื่อพฒันาตนเองอยู่ตลอดเวลา เป็นการแสดงให้เห็นว่าอิหม่ามรู้จกับทบาทหนา้ท่ี
รวมถึงความรับผิดชอบ และสามารถบริหารจดัการอย่างเต็มศกัยภาพ สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ  
ศิริ จนับ ารุง (2549 : 82) พบว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษาในปัจจุบนัมีการไดรั้บการพฒันาความรู้
ความสามารถจากหลายสถาบนัไม่ว่าจะเป็นการอบรม การศึกษาในระดบัสูงๆ เป็นการเพิ่ม
ประสบการณ์ให้ผูบ้ริหาร สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ณรงค์ แยม้ประดิษฐ์ (2541 : 90) พบว่า 
ผูบ้ริหารเม่ือเขา้สู่ต าแหน่ง แมจ้ะมีประสบการณ์ทางการบริหารต่างกนั แต่ทกัษะการบริหารงานไม่
แตกต่างกนั เพราะประสบการณ์ในการเรียนรู้งานนั้นจะท าให้ผูบ้ริหารเขา้ใจบทบาทหนา้ท่ี วิธีการ 
และการด าเนินการให้เกิดความส าเร็จสู่เป้าหมายท่ีวางไว ้ซ่ึงผลการเปรียบเทียบพบวา่ บทบาทของ
อิหม่ามอยู่ในระดบัมากสุดคือ ประสบการณ์บริหารศูนยฯ์ (ตาดีกา) 6-10 ปี รองลงมา 11 ปีข้ึนไป 
และ 1-5 ปีตามล าดบั เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ บทบาทของอิหม่ามมีความแตกต่างกนัอยา่งมี
นยัส าคญัทางสถิติ ในดา้นธุรการการเงินและดา้นความสัมพนัธ์ชุมชน 

 
5.2.4.4 ผลการเปรียบเทียบตามตัวแปรขนาดของศูนย์ฯ (ตาดีกา) ต่างกนั ใน

ภาพรวมไม่แตกต่างกัน ทั้ ง น้ีอาจเป็นเพราะปัจจุบันอิหม่ามได้รับการพัฒนาด้านความรู้
ความสามารถทั้งในเชิงวิชาการและเชิงการบริหารงานอยา่งต่อเน่ืองสม ่าเสมอทุกคนจึงท าให้ขนาด
ศูนยฯ์(ตาดีกา)ต่างกนั มีระดบับทบาทการปฏิบติังานท่ีไม่แตกต่างกนั ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ 
ศิริ จนับ ารุง (2549 : 82) พบว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษาในปัจจุบนัมีการไดรั้บการพฒันาความรู้
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ความสามารถจากหลายสถาบนัไม่ว่าจะเป็นการอบรม การศึกษาในระดบัสูงๆ เป็นการเพิ่ม
ประสบการณ์ใหผู้บ้ริหาร ซ่ึงผลการทดสอบเปรียบเทียบพบวา่ บทบาทของอิหม่ามอยูใ่นระดบัมาก
สุดคือ ศูนยฯ์(ตาดีกา) ขนาดใหญ่ รองลงมาขนาดกลาง และขนาดเล็ก เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน 
พบวา่ แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ เฉพาะดา้นงานบุคคล ส่วนดา้นอ่ืนๆไม่แตกต่างกนั  
 
5.3 ข้อเสนอแนะ 
 

ขอ้เสนอแนะในการวจิยั แบ่งออกเป็นขอ้เสนอแนะในการน าผลการวิจยัไปประยุกตใ์ช้
และขอ้เสนอแนะในการวจิยัคร้ังต่อไป ดงัมีรายละเอียดต่อไปน้ี 

 
ข้อเสนอแนะในการน าผลการวจัิยไปประยุกต์ใช้ 
จากการวิจยัภาวะผูน้ าและบทบาทของอิหม่ามในการจดัการศูนย์การศึกษาอิสลาม

ประจ ามสัยิด(ตาดีกา)ในจงัหวดันราธิวาส พบว่าในภาพรวมความคิดเห็นของอิหม่ามอยูใ่นระดบั
มาก นับว่าเป็นส่ิงดีท่ีควรส่งเสริมให้คงอยู่ และแจง้ให้บุคลากรท่ีเก่ียวขอ้งทราบถึงเป้าหมายท่ี
ชดัเจนของการบริหารจดัการศูนยก์ารศึกษาอิสลามประจ ามสัยิด (ตาดีกา) เพื่อเป็นการสร้างคุณภาพ
ในการบริหารจดัการศูนยก์ารศึกษาอิสลามประจ ามสัยิด (ตาดีกา)  ให้เป็นส่วนหน่ึงของวิถีการ
ท างานของทุกคนอย่างแทจ้ริง ดงันั้นการท่ีจะให้อิหม่ามมีภาวะผูน้ าและมีบทบาทในการบริหาร
จดัการศูนยก์ารศึกษาอิสลามประจ ามสัยิด (ตาดีกา) อย่างแทจ้ริง ผูว้ิจยัใคร่ขอเสนอแนะเพื่อเป็น
แนวทางแก่อิหม่ามในการพฒันา ดงัน้ี 

1. การพฒันาภาวะผูน้ าของอิหม่ามในการจดัการ 
1.1 ดา้นความรับผิดชอบ อิหม่ามควรรับผิดชอบต่อหนา้ท่ีของตนเอง รู้จกัให้เกียรติ 

เคารพต่อความคิดเห็นต่อกนัและกนั ท าความรู้จกัสร้างความสนิทสนมต่อกนั และตอ้งแสวงหา
ความรู้ในเร่ืองท่ีเก่ียวกบัการจดัการศึกษา  

1.2 ดา้นวิสัยทศัน์ ในการบริหารและการจดัการศูนยก์ารศึกษาอิสลามประจ ามสัยิด 
(ตาดีกา) ให้เป็นองคก์รแห่งการส่งเสริมการเรียนรู้ไดดี้ อิหม่ามในฐานะประธานศูนยต์าดีกาตอ้งมี
วิสัยทศัน์ มองภาพของผูเ้รียนในอนาคตท่ีควรจะเป็นให้ออก บอกสังคม ชุมชน และผูร่้วมสอนให้
ได ้เน่ืองจากภารกิจของศูนยต์าดีกาก็คือการจดัการศึกษาเพื่อพฒันาผูเ้รียนสู่อนาคต ให้เป็นบุคคล
แห่งอนาคตท่ีมีคุณภาพตามท่ีอิสลามตอ้งการ 

1.3 ดา้นการบริหารแบบมีส่วนร่วม อิหม่ามในฐานะประธานศูนยต์าดีกาตอ้งเปิด
โอกาสใหผู้ส้อน คณะกรรมการบริหารศูนยต์าดีกา และผูป้กครองในชุมชนเขา้มามีส่วนร่วมในการ
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บริหารจดัการศูนยต์าดีการ่วมกนั และควรช้ีแจงท าความเขา้ใจหรือประชาสัมพนัธ์ต่อทุกฝ่ายถึง
หลกัการท างานร่วมกนัในการจดัการศึกษาท่ีมิใช่เป็นการหวงัผลประโยชน์ตอบแทนเป็นเงิน แต่มุ่ง
ผลท่ีจะเกิดแก่นกัเรียนเป็นส าคญั 

1.4 ดา้นกระบวนการควบคุม อิหม่ามควรจดักิจกรรมท่ีให้ผูส้อนไดพ้บปะสังสรรค์
กนั สร้างความสนิทสนม รู้จกัมกัคุน้กนั และเกิดความผกูพนั ตลอดจนผูส้อนในศูนยต์าดีกาควร
แสดงการให้เกียรติแสดงความนบัถือต่อกนั นอกจากน้ี อิหม่ามตอ้งฝึกทกัษะในการส่ือสารและ
ประสานงานทั้งกบัผูส้อนและชุมชน  

2. การพฒันาบทบาทของอิหม่ามในการจดัการศึกษา 
2.1 ดา้นงานวิชาการ อิหม่ามและผูส้อนควรร่วมมือกนัในการวางแผนการนิเทศการ

สอนภายในศูนย์ตาดีกา และจัดให้มีการประชาสัมพันธ์ผลงานทางวิชาการและรายงาน
ความกา้วหนา้ของศูนยต์าดีกาใหแ้ก่ผูป้กครอง คณะกรรมการบริหารศูนยต์าดีกา และหน่วยงานตน้
สังกดัไดรั้บทราบ 

2.2 ดา้นงานบุคคล อิหม่ามควรร่วมมือกบัผูส้อนในการหาแนวทางจดัสวสัดิการและ
ให้บริการดา้นต่างๆแก่บุคลากรในศูนยต์าดีกา นอกจากน้ี ทั้งอิหม่ามและผูส้อนตาดีกาควรไดรั้บ
การพฒันา ซ่ึงอาจจดัโดยส านกังานการศึกษาเอกชน ส านกังานคณะกรรมการอิสลามประจ าจงัหวดั 
หน่วยงานอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง หรือในของศูนยต์าดีกาเอง เช่น การศึกษาดูงานในศูนยต์าดีกาหรือ
โรงเรียนท่ีประสบผลส าเร็จ เขา้ร่วมการประชุมสัมมนา การศึกษาเอกสารความรู้ท่ีเก่ียวกบัการจดั
การศึกษา 

2.3 ดา้นงานธุรการและการเงิน องคก์รต่างๆในชุมชนควรมีการระดมทุนเพื่อน ามา
ปรับปรุงตาดีกาใหมี้สภาพแวดลอ้ม อาคารสถานท่ี ตลอดจนวสัดุครุภณัฑ์ให้เพียงพอ และเนน้การ
ใชท้รัพยากรร่วมกนัอยา่งคุม้ค่า  

2.4 ด้านงานกิจรรมนักเรียน อิหม่ามควรวางแผนร่วมกบัครูผูส้อนเพื่อจดัท าแบบ
ติดตามพฤติกรรมของผูเ้รียน ควรศึกษาแนวทางการจดัหาทุนให้ผูเ้รียน ตลอดจนการประสานงาน
กบัสถานศึกษาอ่ืนๆท่ีสามารถจดัหาทุนรองรับผูเ้รียนท่ีจะไปศึกษาต่อในสถานศึกษาในระดบัท่ี
สูงข้ึนต่อไป  

2.5 ดา้นงานความสัมพนัธ์กบัชุมชน อิหม่ามและผูส้อนตาดีกาควรหาแนวทางให้
องคก์รต่างๆในชุมชนตระหนกัและเห็นถึงความส าคญัของการจดัการศึกษาตาดีกา เพื่อให้องค์กร
เหล่านั้นร่วมให้การสนบัสนุนการจดัการศึกษาตาดีกาอย่างต่อเน่ือง นอกจากน้ีอิหม่ามและผูส้อน
ตอ้งเป็นผูป้ระสานท่ีดีกบัชุมชนในการร่วมมือกนัเพื่อพฒันาการศึกษาตาดีกา 
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ข้อเสนอแนะในการวจัิยคร้ังต่อไป 
1. ควรมีการศึกษาวิจยัในเร่ืองลกัษณะเดียวกนัน้ี โดยท าการศึกษาในวิธีการเชิงคุณภาพ

เพื่อจะไดข้อ้มูลอีกแง่มุมหน่ึง 
2. ควรศึกษาภาวะผูน้ าและบทบาทของอิหม่ามในการจดัการศึกษาตาดีกาตามทศันะของ

ผูส้อนในศูนยต์าดีกา 
3. ควรมีการศึกษาวจิยัความพึงพอใจของประชาชนต่อการปฏิบติังานของอิหม่ามในการ

จดัการศึกษาตาดีกา 
4. ควรน าผลการวจิยัในประเด็นท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าท่ีพบในการวจิยัคร้ังน้ีไปศึกษาวจิยัต่อไป 

 


