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บทที ่5 
 

สรุปและอภปิรายผล 
 

การวิจยัเร่ืองการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานต่อการบริหาร
จดัการการสอนอิสลามศึกษาในโรงเรียนของรัฐท่ีจดัการเรียนการสอนอิสลามศึกษาแบบเขม้ สังกดั
ส านักงานเขตพื้นท่ีการประถมศึกษาจังหวดันราธิวาสคร้ังน้ี เป็นการวิจัยเชิงส ารวจ (Survey 
Research) โดยมีวตัถุประสงค ์1) เพื่อศึกษาการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
ต่อการบริหารจดัการการสอนอิสลามศึกษาในโรงเรียนของรัฐท่ีจดัการเรียนการสอนอิสลามศึกษา
แบบเขม้ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการประถมศึกษาจงัหวดันราธิวาส 4 งาน คือ การบริหารวิชาการ 
การบริหารงานงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารงานทัว่ไป 2) เพื่อเปรียบเทียบการ
มีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในการบริหารจดัการการสอนอิสลามศึกษาใน
โรงเรียนของรัฐท่ีจัดการเรียนการสอนอิสลามศึกษาแบบเข้ม สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการ
ประถมศึกษาจงัหวดันราธิวาส 4 งาน จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน และระดบัการศึกษา และ  
3) เพื่อศึกษาแนวทางการพฒันาการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในการ
บริหารจดัการการสอนอิสลามศึกษาในโรงเรียนของรัฐท่ีจดัการเรียนการสอนอิสลามศึกษาแบบเขม้ 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการประถมศึกษาจงัหวดันราธิวาส 

ประชากรท่ีใช้ในการวิจัยคร้ังน้ี ได้แก่ คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ใน
โรงเรียนท่ีจดัการศึกษาอิสลามแบบเขม้สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส 
เป็นตัวแทนของประธานคณะกรรมการและตัวแทนเลขานุการจ านวนโรงละ 2 คนจาก 106 
โรงเรียน รวม 212 คน และประชากรท่ีใช้ในการสัมภาษณ์เพื่อก าหนดแนวทางการพฒันา ผูว้ิจยั
คดัเลือกแบบเจาะจงเฉพาะ ได้แก่ ผูอ้  านวยการโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 เขต 2 และเขต 3 เขตพื้นท่ีละ 2 คน รวม 6 คน 

ตวัแปรท่ีใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ี ประกอบดว้ย ตวัแปรอิสระ ไดแ้ก่ ขนาดของโรงเรียน และ
ระดบัการศึกษา และตวัแปรตาม ไดแ้ก่ ระดบัการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พื้นฐานในการบริหารจัดการเรียนการสอนในโรงเรียนของรัฐท่ีจัดการศึกษาอิสลามแบบเข้ม
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส 4 ดา้น คือ ดา้นการบริหารวิชาการ ดา้นการ
บริหารงบประมาณ ดา้นการบริหารบุคคล และดา้นการบริหารทัว่ไป 
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เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ีประกอบดว้ย (1) แบบสอบถามเก่ียวกบัการมีส่วนร่วม
ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานต่อการบริหารจดัการการสอนอิสลามศึกษาในโรงเรียน
ของรัฐท่ีจดัการเรียนการสอนอิสลามศึกษาแบบเขม้ สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการประถมศึกษา
จงัหวดันราธิวาส แบ่งออกเป็น 2 ตอน คือ ตอนท่ี 1 สถานภาพทัว่ไปผูต้อบแบบสอบถาม และตอน
ท่ี 2 ความคิดเห็นเก่ียวกบัระดบัการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานต่อการ
บริหารจดัการการสอนอิสลามศึกษาในโรงเรียนของรัฐท่ีจดัการเรียนการสอนอิสลามศึกษาแบบเขม้ 
สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการประถมศึกษาจงัหวดันราธิวาส (2) แบบสัมภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญเพื่อ
ก าหนดแนวทางการพฒันาการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานต่อการบริหาร
จดัการการสอนอิสลามศึกษาในโรงเรียนของรัฐท่ีจดัการเรียนการสอนอิสลามศึกษาแบบเขม้ สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการประถมศึกษาจงัหวดันราธิวาส ดา้นการบริหารงานวิชาการ การบริหารงาน
งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารงานทั่วไป สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์คือ 
ค่าความถ่ี ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย (μ) ค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐาน (σ) และทดสอบความแปรปรวนทาง
เดียว (One-Way ANOVA)  

 
5.1 สรุปผลการวจัิย  
 

จากการวิเคราะห์ข้อมูล สรุปผลการวิจัยเร่ืองการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานต่อการบริหารจดัการการสอนอิสลามศึกษาในโรงเรียนของรัฐท่ีจดัการเรียน
การสอนอิสลามศึกษาแบบเขม้ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการประถมศึกษาจงัหวดันราธิวาส ตาม
วตัถุประสงคก์ารวจิยัไดด้งัน้ี 

 

5.1.1 เพือ่ศึกษาการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานต่อการบริหาร
จัดการการสอนอสิลามศึกษาในโรงเรียนของรัฐที่จัดการเรียนการสอนอิสลามศึกษาแบบเข้ม สังกัด
ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารประถมศึกษาจังหวดันราธิวาส และตอบค าถามข้อที ่1.3.1 

 
ผลการศึกษาการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานต่อการบริหาร

จดัการการสอนอิสลามศึกษาในโรงเรียนของรัฐท่ีจดัการเรียนการสอนอิสลามศึกษาแบบเขม้ สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการประถมศึกษาจงัหวดันราธิวาส พบว่า ผูต้อบแบบสอบถามจ านวน 212 คน 
ส่วนใหญ่ปฏิบติังานในโรงเรียนขนาดกลาง จ านวน 135 คน คิดเป็นร้อยละ 3.70 รองลงมาโรงเรียน
ขนาดใหญ่ จ านวน 53 คน คิดเป็นร้อยละ 25 และโรงเรียนขนาดเล็ก จ านวน 24 คิดเป็นร้อยละ 
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11.30 ส่วนใหญ่มีการศึกษาในระดบัปริญญาตรี จ านวน 127 คน คิดเป็นร้อยละ 59.90 รองลงมา
ปริญญาโทข้ึนไป จ านวน 38 คน คิดเป็นร้อยละ 17.90 และมธัยมศึกษาตอนปลายหรือเทียบเท่า 
จ  านวน 20 คน คิดเป็นร้อยละ 9.40 

ผลการศึกษาระดบัการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานต่อการ
บริหารจดัการการสอนอิสลามศึกษาในโรงเรียนของรัฐท่ีจดัการเรียนการสอนอิสลามศึกษาแบบเขม้ 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการประถมศึกษาจงัหวดันราธิวาส โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก (μ=3.86, 
σ=.50) เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมากทุกดา้น เรียงล าดบัจากมากไปหา
นอ้ยไดแ้ก่ การบริหารงานบุคคล (μ=3.96, σ=.69) การบริหารงานทัว่ไป (μ=3.95, σ=.54) การ
บริหารงานวชิาการ (μ=3.86, σ=.50) และการบริหารงานงบประมาณ (μ=3.67, σ=.54) 

เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ในแต่ละดา้น ปรากฏผลดงัน้ี 
1) ด้านการบริหารงานวิชาการ พบวา่ การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น

พื้นฐานต่อการบริหารจดัการการสอนอิสลามศึกษาในโรงเรียนของรัฐท่ีจดัการเรียนการสอน
อิสลามศึกษาแบบเข้ม สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการประถมศึกษาจงัหวดันราธิวาส ด้านการ
บริหารงานวิชาการ อยู่ในระดบัมากทุกขอ้ ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียมากสุดคือ ขอ้ 6 มีส่วนร่วมในการจดั
กิจกรรมการเรียนการสอนอิสลามศึกษาท่ีสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของชุมชน (μ=4.11, σ=.74) 
รองลงมาขอ้ 5 มีส่วนร่วมในการจดัท าแหล่งเรียนรู้ในทอ้งถ่ินแก่สถานศึกษา (μ=3.97, σ=.79) และ
ขอ้ 2 มีส่วนร่วมจดัท าแผนพฒันาการศึกษาประจ าปีของสถานศึกษา (μ=3.95, σ=.77) ส่วนขอ้ท่ีมี
ค่าเฉล่ียต ่าสุดคือขอ้ 8 มีส่วนร่วมเป็นวิทยากรอิสลามศึกษาในการให้ความรู้แก่นกัเรียน (μ=3.72, 
σ=.95) 

2) ด้านการบริหารงานงบประมาณ พบวา่ การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐานต่อการบริหารจดัการการสอนอิสลามศึกษาในโรงเรียนของรัฐท่ีจดัการเรียนการสอน
อิสลามศึกษาแบบเขม้ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการประถมศึกษาจงัหวดันราธิวาส ดา้นการบริหาร
งบประมาณ อยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียมากสุดคือ ขอ้ 18 มีส่วนร่วมรักษาความปลอดภยั
เก่ียวกับทรัพย์สินทางราชการของสถานศึกษาท่ีเก่ียวข้องกับการศึกษาอิสลามศึกษาแบบเข้ม 
(μ=3.99, σ=.86)  รองลงมาขอ้ 11 มีส่วนร่วมจดัท าแผนการใชเ้งินงบประมาณเก่ียวกบัอิสลามศึกษา
แบบเขม้ของสถานศึกษา (μ=3.79, σ=.96) และขอ้ 13 มีส่วนร่วมติดตามและรายงานผลการใช้
งบประมาณท่ีใชเ้ก่ียวกบัอิสลามศึกษาแบบเขม้ในสถานศึกษา (μ=3.67, σ=.97) ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ีย
ต ่าสุดคือขอ้ 15 มีส่วนร่วมเป็นกรรมการตรวจรับพสัดุครุภณัฑ์ของสถานศึกษาท่ีเก่ียวขอ้งกับ
การศึกษาอิสลามศึกษาแบบเขม้ (μ=3.54, σ=1.00) 



 

 

96 

3) ด้านการบริหารงานบุคคล พบวา่ การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พื้นฐานต่อการบริหารจดัการการสอนอิสลามศึกษาในโรงเรียนของรัฐท่ีจดัการเรียนการสอน
อิสลามศึกษาแบบเข้ม สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการประถมศึกษาจงัหวดันราธิวาส ด้านการ
บริหารงานบุคคล อยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียมากสุดคือ ขอ้ 23 มีส่วนร่วมในการสรรหา
วิทยากรอิสลามศึกษาแบบเขม้ (μ=4.09, σ=.85) รองลงมาขอ้ 21 มีส่วนร่วมในการวางแผนการ
บริหารงานบุคคลท่ีปฏิบติังานในส่วนอิสลามศึกษาแบบเขม้ของสถานศึกษา (μ=4.00, σ=.88) และ
ขอ้ 22 มีส่วนร่วมในการก าหนดหลกัเกณฑก์ารสรรหาวิทยากรอิสลามศึกษา (μ=3.99, σ=.86) ส่วน
ข้อท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุดคือข้อ 26 มีส่วนร่วมในการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรใน
สถานศึกษา (μ=3.84, σ=.90) 

4) ด้านการบริหารงานทั่วไป พบวา่ การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พื้นฐานต่อการบริหารจดัการการสอนอิสลามศึกษาในโรงเรียนของรัฐท่ีจดัการเรียนการสอน
อิสลามศึกษาแบบเข้ม สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการประถมศึกษาจงัหวดันราธิวาส ด้านการ
บริหารงานทัว่ไป อยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียมากสุดคือ ขอ้ 32 มีส่วนร่วมสนบัสนุนให้
สถานศึกษาเป็นสถานท่ีท ากิจกรรมของชุมชนท่ีเก่ียวข้องกับศาสนาอิสลาม (μ=4.14, σ=.80) 
รองลงมาขอ้ 39 มีส่วนร่วมพฒันาให้นกัเรียนมีวินยั คุณธรรม จริยธรรมและร่วมแกไ้ขพฤติกรรมท่ี
ไม่เหมาะสมของนกัเรียนในสถานศึกษา (μ=4.09, σ=.79) และขอ้ 31 มีส่วนร่วมให้ค  าปรึกษา 
แนะน า และสนับสนุนการด าเนินงานในการพัฒนาสถานศึกษาให้สอดคล้องกับวิถีอิสลาม 
(μ=4.04, σ=.81) ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุดคือขอ้ 27 มีส่วนร่วมในการจดัท าขอ้มูลสารสนเทศ
เก่ียวกบัอิสลามศึกษาแบบเขม้ใหเ้ป็นปัจจุบนัและทนัสมยั (μ=3.74, σ=.92) 

 
5.1.2 เพื่อเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานในการ

บริหารจัดการการสอนอสิลามศึกษาในโรงเรียนของรัฐที่จัดการเรียนการสอนอิสลามศึกษาแบบเข้ม 
สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การประถมศึกษาจังหวัดนราธิวาส ตามตัวแปรขนาดของโรงเรียน และ
ระดับการศึกษา และตอบค าถามข้อที ่1.3.2 

 
ผลการวเิคราะห์เปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานใน

การบริหารจดัการการสอนอิสลามศึกษาในโรงเรียนของรัฐท่ีจดัการเรียนการสอนอิสลามศึกษาแบบ
เขม้ สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการประถมศึกษาจงัหวดันราธิวาส ตามตวัแปรขนาดของโรงเรียน 
และระดบัการศึกษา ปรากฏผลดงัน้ี 
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1) ผลการทดสอบเปรียบเทียบตามตัวแปรขนาดโรงเรียน พบว่า การมีส่วนร่วมของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานต่อการบริหารจดัการการสอนอิสลามศึกษาในโรงเรียนของ
รัฐท่ีจดัการเรียนการสอนอิสลามศึกษาแบบเขม้ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการประถมศึกษาจงัหวดั
นราธิวาส จ าแนกตามตวัแปรขนาดโรงเรียนต่างกนั ในภาพรวมไม่แตกต่างกนั ซ่ึงผลการทดสอบ
เปรียบเทียบพบว่า อยูใ่นระดบัมากทั้ง 3 ขนาด เรียงล าดบัค่าเฉล่ียมากสุดคือ โรงเรียนขนาดกลาง 
(μ=3.89, σ=.49) รองลงมาขนาดใหญ่ (μ=3.83, σ=.60) และขนาดใหญ่ (μ=3.76, σ=.27)  

เม่ือพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พื้นฐานต่อการบริหารจดัการการสอนอิสลามศึกษาในโรงเรียนของรัฐท่ีจดัการเรียนการสอน
อิสลามศึกษาแบบเขม้ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการประถมศึกษาจงัหวดันราธิวาส ท่ีปฏิบติังานใน
ขนาดโรงเรียนต่างกนั ไม่แตกต่างกนัทั้ง 4 ดา้น  

2) ผลการทดสอบเปรียบเทียบตามตัวแปวุฒิการศึกษา พบว่า การมีส่วนร่วมของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานต่อการบริหารจดัการการสอนอิสลามศึกษาในโรงเรียนของ
รัฐท่ีจดัการเรียนการสอนอิสลามศึกษาแบบเข้ม สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการประถมศึกษาจงัหวดั
นราธิวาส จ าแนกตามตวัแปรวุฒิการศึกษาต่างกนั ในภาพรวมไม่แตกต่างกนั ซ่ึงผลการทดสอบ
เปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามวุฒิการศึกษาพบวา่ อยูใ่น
ระดบัมาก เรียงล าดงัค่าเฉล่ียมากสุดคือ ปริญญาโทข้ึนไป (μ=3.97, σ=.58) รองลงมามธัยมศึกษา
ตอนปลายหรือเทียบเท่า (μ=3.95, σ=.36) และปริญญาตรี (μ=3.86, σ=.50)  

เม่ือพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พื้นฐานต่อการบริหารจดัการการสอนอิสลามศึกษาในโรงเรียนของรัฐท่ีจดัการเรียนการสอน
อิสลามศึกษาแบบเขม้ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการประถมศึกษาจงัหวดันราธิวาส ท่ีมีวุฒิการศึกษา
ต่างกนั ไม่แตกต่างกนัทั้ง 4 ดา้น  

 
5.1.3 เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น

พืน้ฐานในการบริหารจัดการการสอนอสิลามศึกษาในโรงเรียนของรัฐที่จัดการเรียนการสอนอิสลาม
ศึกษาแบบเข้ม สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารประถมศึกษาจังหวดันราธิวาส 

 
ผลจากการสัมภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญเพื่อก าหนดแนวทางการพฒันาการมีส่วนร่วมของ

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานต่อการบริหารจดัการการสอนอิสลามศึกษาในโรงเรียนของ
รัฐท่ีจดัการเรียนการสอนอิสลามศึกษาแบบเขม้ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการประถมศึกษาจงัหวดั
นราธิวาส ไดแ้นวทางการพฒันาแต่ละดา้น ดงัน้ี 
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 แนวทางการพฒันาการมีส่วนร่วมด้านการบริหารวชิาการ 
 1. คณะกรรมการสถานศึกษาท่ีมีความรู้ความสามารถดา้นอิสลามศึกษา ควรเขา้มา
จดัการเรียนการสอนเป็นวิทยากรรับเชิญ บรรยายธรรมเดือนละคร้ัง นอกจากน้ี คณะกรรมการ
ตวัแทนผูน้ าศาสนาและตวัแทนองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินสามารถจดัการเรียนการสอนเพื่อเป็น
ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน และคณะกรรมการสถานศึกษาควรร่วมคิด ร่วมท า ร่วมแก้ปัญหาทางดา้นการ
จดัการเรียนการสอนกบับุคลากรทางการศึกษา 
 2. คณะกรรมการควรมีส่วนร่วมในการจัดการเรียนการสอนอิสลามศึกษาเพื่อ
ตอบสนองความต้องการของชุมชน ควรมีส่วนร่วมในการจดัท าหลักสูตรอิสลามศึกษา สาระ
เพิ่มเติม หลักสูตรท้องถ่ิน และควรมีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมของโรงเรียนด้านคุณธรรม
จริยธรรม เช่นน าละหมาดญามาอะฮฺใหก้บันกัเรียนและครู 
 3. สถานศึกษาควรมีการจดัประชุมหารือกบัคณะกรรมการสถานศึกษาอยา่งน้อยภาค
เรียนละ 2 คร้ัง เพื่อแสดงความคิดเห็นเก่ียวกบัการจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา แปลงมาจากหลกัสูตร
แกนกลางเพื่อเพื่อปรับเปล่ียนเป็นหลกัสูตรทอ้งถ่ิน หรือจดัท าหลกัสูตรอิสลามศึกษาตามความ
ตอ้งการของชุมชน และใหส้อดคลอ้งกบัวถีิชีวติในอิสลาม สามารถปฏิบติัในชีวติประจ าวนัได ้
 4. ให้คะกรรมการสถานศึกษาสนบัสนุนการจดัการเรียนการสอน หรือมีส่วนร่วมใน
การจดัการเรียนการสอน การจดัท าหลักสูตรสถานศึกษา สาระเพิ่มเติม และหลักสูตรท้องถ่ิน 
คณะกรรมการสถานศึกษาควรมีส่วนร่วมทุกระดบัในการจดัการศึกษา 
 5. คณะกรรมการสถานศึกษาควรมีส่วนร่วมในการจดัหาหนงัสือเรียนอิสลามศึกษาและ
จัดสรรส่ือให้เพียงพอ ควรมีส่วนร่วมในการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา ให้คณะกรรมการ
สถานศึกษามีส่วนร่วมในสาระการเรียนรู้เต็มศักยภาพ และการจดักิจกรรมมหกรรมวิชาการ
กรรมการควรมีส่วนร่วมอยา่งเตม็ท่ี 
 6. คณะกรรมการสถานศึกษาควรมีส่วนร่วมในการจดัท าหลกัสูตรอิสลามศึกษา และ
การจดัท าสาระการเรียนรู้อิสลามศึกษา ก าหนดตวัช้ีวดัของแต่ละหน่วยการเรียนรู้ มีส่วนร่วมในการ
เป็นวทิยากรบรรยายเร่ืองศาสนาอิสลาม 
 จากท่ีกล่าวมาข้างต้น สรุปแนวทางการพัฒนาการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการ
สถานศึกษา คือ คณะกรรมการสถานศึกษาควรมีส่วนร่วมในการจดัท าหลกัสูตร มีส่วนร่วมในการ
ประชุมเพื่อเสนอความคิดเห็นตลอดจนการสนบัสนุน การจดัหาส่ือการเรียนการสอน และการเขา้
มามีส่วนร่วมในการเป็นวทิยากรสอนอิสลามศึกษาในโรงเรียน 
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แนวทางการพฒันาการมีส่วนร่วมด้านการบริหารงบประมาณ 
 1. คณะกรรมการสถานศึกษาควรรับรู้งบประมาณของแต่ละปีวา่ สถานศึกษาตอ้งด าเนิน
ในเร่ืองใด โครงการท่ีจดัสนองตอบกบัผูเ้รียนหรือไม่ นอกจากน้ีคณะกรรมการควรมีส่วนร่วมใน
การร่วมคิด ร่วมท า และร่วมพฒันาในการระดมทุนเพื่อแกปั้ญหาในสถานศึกษา 
 2. คณะกรรมการสถานศึกษาควรมีส่วนร่วมในการตรวจสอบการเบิกจ่ายงาบประมาณ 
และควรมีส่วนร่วมในการระดมงบประมาณเพื่อจดักิจกรรมของโรงเรียน 
 3. คณะกรรมการสถานศึกษาตอ้งมีส่วนร่วมในการระดมทุนทุกคร้ังเม่ือสถานศึกษาจดั
กิจกรรมอิสลามศึกษา และตรวจการใชจ่้ายอยา่งบริสุทธ์ิ นอกจากการระดมทุนแลว้ คณะกรรมการ
ควรสมทบทุนในการจดักิจกรรมอิสลามศึกษาดว้ย 
 4. ให้คณะกรรมการสถานศึกษาผลกัดนัดา้นงบประมาณในด้านการจดักิจกรรมการ
เรียนการสอน จดัสรรงบประมาณเพื่อพฒันาบุคลากร 
 5. คณะกรรมการสถานศึกษาตอ้งมีส่วนร่วมในการจดัหาทุนหรืองบประมาณของ
โรงเรียน เช่น ระดมทุน โดยการจดัท าโครงสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งชุมชนและมีการบริจาคแก่
โรงเรียน 
 6. คณะกรรมการสถานศึกษาควรมีส่วนร่วมในการตรวจสอบงบอิสลามศึกษาในการใช้
ใหส้อดคลอ้งกบักิจกรรม และติดตามการใชง้บประมาณอยา่งต่อเน่ือง เช่น งบจดัซ้ือหนงัสือ จดัซ้ือ
ใหต้รงกบัหลกัสูตร 
 จากท่ีกล่าวมาข้างต้น สรุปแนวทางการพัฒนาการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการ
สถานศึกษา คือ คณะกรรมการสถานศึกษาควรมีส่วนร่วมในการรับรู้รายละเอียดงบประมาณในแต่
ละปีของสถานศึกษา ตลอดจนการมีส่วนร่วมในการระดมทุน จดัหาแหล่งทุนและงบประมาณ มี
ส่วนร่วมในการบริหารและใชจ่้ายงบประมาณ และมีส่วนร่วมในการตรวจสอบการใชง้บประมาณ
ของสถานศึกษา 
 

แนวทางการพฒันาการมีส่วนร่วมด้านการบริหารงานบุคคล 
 1. คณะกรรมการสถานศึกษาตอ้งก าหนดคุณสมบติัของวิทยากรอิสลามศึกษาอย่าง
ชดัเจน เช่น ตอ้งมีความรู้ความสามารถตรงกบัต าแหน่ง มีคุณธรรม มีบุคลิกท่ีดี และเป็นแบบอยา่งท่ี
ดีแก่นกัเรียน นอกจากน้ี ควรสนบัสนุนให้วิทยากรอิสลามศึกษาเขา้รับการอบรมในทุกๆดา้น เพื่อ
เพิ่มทกัษะและพฒันาตวัเอง โดยการอบรมซ่ึงจดัโดยคณะกรรมการรวมตวักนัข้ึนเพื่อวางแผนใน
อนาคต 
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 2. คณะกรรมการสถานศึกษาควรมีส่วนร่วมในการจดัหาบุคลากรของโรงเรียนท่ีเป็น
วิทยากรอิสลามศึกษาแบบเข้มโดยเน้นคนในพื้นท่ี จบการศึกษาตรงกับความต้องการของ
สถานศึกษา 
 3. คณะกรรมการสถานศึกษาควรมีส่วนร่วมในการสรรหาบุคลากรอิสลามศึกษา ไม่วา่มี
การสอบคดัเลือก หรือคดัเลือกให้เหมาะสมกบัต าแหน่งหนา้ท่ี เม่ือมีการประเมินผลการปฏิบติังาน 
กรรมการสถานศึกษาตอ้งมีส่วนร่วมในการประเมินผลงานดงักล่าวโดยความยติุธรรม โปร่งใส และ
เป็นกลาง 
 4. คณะกรรมการสถานศึกษาควรมีส่วนร่วมในการผลกัดนั การพฒันาบุคลากร การ
จดัสรรบุคลากร ควรมีส่วนร่วมในการเป็นคณะกรรมการสรรหาและประเมินผลงาน และให้ความ
คิดเห็นดา้นบทบาทหนา้ท่ีของวทิยากรใหช้ดัเจน 
 5. คณะกรรมการสถานศึกษาควรมีส่วนร่วมในการคดัสรรบุคลากรและประเมินผลการ
ปฏิบติังาน กรรมการตอ้งรู้จ านวนบุคลากรในโรงเรียน ใครท าหนา้ท่ีใด 
 6. คณะกรรมการสถานศึกษาควรมีส่วนร่วมในการเป็นคณะกรรมการคดัเลือก การสรร
หา เพื่อความโปร่งใส ยติุธรรม ดูแลพฤติกรรมของบุคลากรสถานศึกษาเพื่อให้ขอ้เสนอแนะในทุกๆ
ดา้น 
 จากท่ีกล่าวมาข้างต้น สรุปแนวทางการพัฒนาการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการ
สถานศึกษา คือ คณะกรรมการสถานศึกษาควรมีส่วนร่วมในการก าหนดคุณสมบติั การสรรหา
บุคคลท่ีจะมาท าหน้าท่ีเป็นวิทยากรอิสลามในโรงเรียน ตลอดจนการพฒันาวิทยากร และการ
ประเมินผลการปฏิบติังานของวทิยากรอิสลามในโรงเรียน 
 
 แนวทางการพฒันาการมีส่วนร่วมด้านการบริหารงานทัว่ไป 
 1. คณะกรรมการสถานศึกษาควรมีส่วนร่วมในการก าหนดทิศทาง นโยบายการ
บริหารงานทัว่ไปของสถานศึกษา ควรรับรู้เก่ียวกบัขอ้มูลสารสนเทศเพื่อรายงานต่อหน่วยงานตน้
สังกดั และสาธารณชน 
 2. คณะกรรมการสถานศึกษาควรมีส่วนร่วมในการจดักิจกรรมของโรงเรียนทุกๆดา้น 
ไม่วา่จะเป็นมหกรรมวชิาการสามญัหรือมหกรรมวชิากรอิสลามศึกษา 
 3. คณะกรรมการสถานศึกษาตอ้งมีความสามารถในการแสดงความคิดเห็นเก่ียวกบัการ
บริหารงานต่างๆของโรงเรียน ตลอดจนจดัแหล่งเรียนรู้ของชุมชนท่ีเหมาะสมส าหรับเป็นแหล่ง
เรียนรู้ของนกัเรียน เป็นแหล่งเรียนรู้ภายในชุมชน ก าหนดภูมิปัญญาทอ้งถ่ินท่ีส าคญัให้กบัโรงเรียน 
และตอ้งมีความสามารถในการก าหนดแนวทางการด าเนินงานเก่ียวกบัอิสลามศึกษาท่ีชดัเจน 



 

 

101 

 4. คณะกรรมการสถานศึกษาควรมีส่วนร่วมในการให้ความคิดเห็นดา้นอาคารสถานท่ี 
ให้มีห้องเรียนอิสลามศึกษาเป็นเอกเทศ และมีห้องละหมาดกวา้งเพียงพอกบัจ านวนนกัเรียน และ
ควรมีส่วนร่วมในการสร้างอาคารละหมาด 
 5. คณะกรรมการสถานศึกษาควรสนบัสนุนและส่งเสริมการเรียนการสอนอิสลามศึกษา
ในดา้นอาคารสถานท่ี เช่น หอ้งละหมาด หอ้งจดัการเรียนการสอน 
 6. คณะกรรมการสถานศึกษาควรมีส่วนร่วมในการช่วยกนัจดัอาคารสถานท่ีละหมาด มี
ส่วนร่วมในการจดัท า ปรับปรุง ซ่อมแซม ช่วยดูแลอาคาสถานท่ีช่วงปิดเทอมหรือวดัหยุดเสาร์ 
อาทิตย ์

จากท่ีกล่าวมาข้างต้น สรุปแนวทางการพัฒนาการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการ
สถานศึกษา คือ คณะกรรมการสถานศึกษาควรมีส่วนร่วมในการจัดท าข้อมูลสารสนเทศของ
สถานศึกษา ควรมีส่วนร่วมในการจดักิจกรรมต่างๆในสถานศึกษา และควรมีส่วนร่วมในการดูแล
อาคารสถานท่ีของสถานศึกษา 

 
5.2 การอภิปรายผล 
 

จากผลการวิจยัการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานต่อการบริหาร
จดัการการสอนอิสลามศึกษาในโรงเรียนของรัฐท่ีจดัการเรียนการสอนอิสลามศึกษาแบบเขม้ สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการประถมศึกษาจงัหวดันราธิวาส มีประเด็นท่ีน่าสนใจควรน ามาอภิปรายผล 
ดงัน้ี 

5.2.1 ระดับการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานต่อการบริหาร
จัดการการสอนอสิลามศึกษาในโรงเรียนของรัฐที่จัดการเรียนการสอนอิสลามศึกษาแบบเข้ม สังกัด
ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารประถมศึกษาจังหวดันราธิวาส  

ผลการวจิยัพบวา่ โดยภาพรวมและรายดา้นมีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก ผลการวิจยัปรากฏ
เช่นน้ีอาจเป็นเพราะผลท่ีเกิดจากการปฏิรูปการศึกษา ได้แก่ การประกาศใช้พระราชบญัญติั
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 พระราชบญัญติัระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ.2546
ซ่ึงมีการเปล่ียนแปลงระบบการจดัการศึกษาการจดัการเรียนการสอนของครู และการบริหารงาน
ของผูบ้ริหารท่ีมีการเปล่ียนแปลงจากเดิมไปมากไดมี้การจดัการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานซ่ึง
ผูบ้ริหารจ าเป็นอยา่งยิ่งท่ีจะตอ้งให้บุคคลท่ีมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา ประกอบดว้ยบุคลากร
ทางการศึกษาในระดบัเขตพื้นท่ีการศึกษา คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ผูบ้ริหาร ครู 
ผูป้กครอง ชุมชนและนกัเรียน ซ่ึงจะท าให้ผูท่ี้เก่ียวขอ้งเกิดความพึงพอใจ และมีความรู้สึกว่า
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ตนเองเป็นส่วนหน่ึงของความส าเร็จซ่ึงก็หมายความถึงวา่ไดเ้ป็นเจา้ของร่วมกนั จึงเป็นส่ิงจูงใจให้
คณะกรรมการสถานศึกษาท างานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและมีผลต่อความพึงพอใจในงานท่ีท า ซ่ึง
สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ สุมลทิพย ์ณ นคร (2547 : 97-105) ศึกษา ปัจจยัท่ีส่งผลต่อการมีส่วนร่วม
ในการจดัการศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จงัหวดั
สตูล พบวา่ปัจจยัดา้นสภาพแวดลอ้มและชุมชน โดยภาพรวมและรายขอ้ พบวา่ ดา้นสภาพแวดลอ้ม
และชุมชนท่ีปรากฏอยู่มีความส าคญัต่อการมีส่วนร่วมในระดบัมาก  สอดคล้องกบังานวิจยัของ
สมศกัด์ิ จ้ีเพช็ร์ (2544 : บทคดัยอ่) ศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อการมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาของ
กรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในโรงเรียนมธัยมศึกษา กรมสามญัศึกษา เขตการศึกษา 1 พบวา่ 
ปัจจัยท่ีส่งผลต่อการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษากลุ่มปัจจัย
เก่ียวกบัโรงเรียนมีระดบัความส าคญัอยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ทรงสิทธิ ยืนชีวิต 
(2544 : บทคดัยอ่) ศึกษาวิจยัเร่ือง การศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อการมีส่วนร่วมตามบทบาทหนา้ท่ีของ
คณะกรรมการโรงเรียน สังกดัส านกังานการประถมศึกษาจงัหวดัขอนแก่น พบวา่ ระดบัการมีส่วน
ร่วมของคณะกรรมการฯ นั้นมีส่วนร่วมในระดบั “มาก”สอดคลอ้งกบัแนวคิดของชูชาติ พ่วงสมจิตร์ 
(2546 : 221) กล่าววา่ การบริหารสถานศึกษามีความจ าเป็นตอ้งมีการบริหารแบบมีส่วนร่วมระหวา่ง
ผูบ้ริหารสถานศึกษาและคณะครูโดยการกระจายอ านาจในการตดัสินใจ  รับฟังความคิดเห็นของครู 
ยึดเป้าหมายและสถานศึกษาเป็นตวัตั้ง มีความเช่ือว่าการร่วมคิด ร่วมท า ร่วมบริหาร จะน าไปสู่
ผลส าเร็จในการบริหารจดัการสถานศึกษา และสอดคล้องกบังานวิจยัของ ศิริวตัร บุญประสพ 
(2541 : 123) พบวา่ การเขา้ไปมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่างๆของประชาชน ชุมชน วดั หน่วยงาน
ราชการและองคก์รเอกชน ท าใหเ้กิดความสัมพนัธ์ท่ีดีต่อกนัระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชนเกิดความพึง
พอใจและศรัทธาต่อโรงเรียน ท าให้การประสานงาน เพื่อขอความร่วมมือในส่วนต่างๆของชุมชน
ไดรั้บความร่วมมือเป็นอยา่งดี 

เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ในแต่ละดา้น ปรากฏผลดงัน้ี 
1. ด้านการบริหารงานวิชาการ พบวา่ การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น

พื้นฐานต่อการบริหารจดัการการสอนอิสลามศึกษาในโรงเรียนของรัฐท่ีจดัการเรียนการสอน
อิสลามศึกษาแบบเข้ม สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการประถมศึกษาจงัหวดันราธิวาส ด้านการ
บริหารงานวชิาการ อยูใ่นระดบัมาก ผลการวจิยัเป็นเช่นน้ีอาจเป็นเพราะ คณะกรรมการสถานศึกษา
ใหค้วามส าคญักบัการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการ ทั้งน้ีเน่ืองจากงานวิชาการเป็นงานหลกั
ท่ีสถานศึกษาตอ้งด าเนินการ เป็นหวัใจของการบริหารโรงเรียน จ าเป็นอยา่งยิ่งท่ีผูบ้ริหารจะตอ้งมี
ทีมงานในการบริหารงานวชิาการ มีผูท่ี้ใหข้อ้มูลท่ีจ  าเป็นเก่ียวกบัการตดัสินใจหรือผูท่ี้ให้ค  าปรึกษา 
เพราะงานวิชาการเป็นงานท่ีตอ้งเก่ียวขอ้งกบับุคลากรในโรงเรียนทุกคน ดงันั้นในการบริหารงาน
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วิชาการผู ้บริหารจึงจ าเป็นอย่างยิ่งท่ีจะต้องให้คณะกรรมการสถานศึกษามีส่วนร่วมให้มาก 
สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ โกศล ศรีทอง (2545 : 88-89) พบวา่ ในการปฏิบติังานวิชาการนั้นตอ้ง
อาศยัองคป์ระกอบหลายประการเพื่อจะท าให้ด าเนินงานเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ เน่ืองจากงาน
วิชาการเป็นนามธรรมเห็นผลชา้กวา่งานดา้นอ่ืนๆ อีกทั้งผูบ้ริหารโรงเรียนมีภาระท่ีตอ้งรับผิดชอบ
งานของโรงเรียนหลายดา้น จึงไม่ค่อยใหค้วามส าคญักบังานดา้นวชิาการเป็นพิเศษ ทั้งท่ีงานวิชาการ
เป็นงานท่ีส าคญัท่ีสุดของหน่วยงานทางการศึกษา และมีความส าคญัเป็นอนัดบัแรกท่ีผูบ้ริหารตอ้ง
ให้ความส าคญั นอกจากน้ีผูบ้ริหารบางคนอาจขาดทกัษะความช านาญในงานวิชาการ จึงท าให้ไม่
สามารถให้ค  าปรึกษาแนะน าส่งเสริมสนบัสนุน และพฒันางานวิชาการแก่ครูในโรงเรียนไดอ้ยา่ง
ถูกตอ้ง และจากผลการวิจยัพบวา่ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียมากสุดคือ มีส่วนร่วมในการจดักิจกรรมการเรียน
การสอนอิสลามศึกษาท่ีสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของชุมชน รองลงมามีส่วนร่วมในการจดัท า
แหล่งเรียนรู้ในทอ้งถ่ินแก่สถานศึกษา และขอ้มีส่วนร่วมจดัท าแผนพฒันาการศึกษาประจ าปีของ
สถานศึกษา สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ไสว มีสติ (2548 : 120) พบวา่ การมีส่วนร่วมตอ้งสร้าง
ความรู้สึกท่ีดีให้เกิดข้ึน โดยการน าโรงเรียนออกสู่ชุมชนและการน าชุมชนเขา้สู่โรงเรียนท่ีส าคญั
ตอ้งมีส่วนร่วมตั้งแต่ร่วมคิด ร่วมท า ร่วมแกปั้ญหา ตอ้งเสริมสร้างความผกูพนั ผูบ้ริหารตอ้งรับฟัง
ความคิดเห็น ท าหนา้ท่ีก ากบัดูแลให้มากยิ่งข้ึน สอดคลอ้งกบั วิจิตร ศรีสอา้น (2536 : 115) กล่าววา่ 
การท่ีจะก าหนดนโยบายข้ึนมาแลว้สามารถน า ไปใชใ้นการปฏิบติังานให้เกิดประสิทธิภาพ และ
ประสิทธิผลสูงสุดนั้นจะตอ้งพฒันานโยบายมาจากปัญหาพื้นฐานท่ีเก่ียวกบัภารกิจหลกั และ
วตัถุประสงค์ของหน่วยงานนั้น ซ่ึงในดา้นก าหนดนโยบาย และแผนพฒันาของสถานศึกษานั้น
พบวา่ คณะกรรมการสถานศึกษาร่วมวางแผนในการป้องกนัรักษาทรัพยสิ์นของสถานศึกษามาก
ท่ีสุด รองลงมาร่วมก าหนดนโยบาย เป้าหมายและทิศทางในการพฒันาคุณภาพการศึกษาของ
สถานศึกษา เสนอความคิดเห็นเก่ียวกบัปัญหาและความตอ้งการดา้นการศึกษาของชุมชน ร่วม
วางแผนในการปรับปรุงอาคารสถานท่ี แสดงวา่คณะกรรมการเห็นความส าคญัของการมีส่วนร่วม
ในการวางแผนป้องกนัรักษาทรัพยสิ์นของสถานศึกษา เพราะ สถานศึกษานั้นสร้างข้ึนดว้ยภาษีของ
ประชาชนทุกคนและคณะกรรมการมีส่วนร่วมในการจดัหาเงินเพื่อพฒันาในด้านต่างๆ ของ
สถานศึกษา เพราะทุกคนทราบดีวา่โรงเรียนประถมศึกษานั้นยงัขาดความพร้อมในหลายๆดา้น และ
สอดคลอ้งกบั โสภาส โอพริก (2540 : 93) กล่าววา่ เม่ือพิจารณาการมีส่วนร่วมในการปฏิบติังาน
ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จงัหวดันราธิวาสในด้านน้ีแต่ละประเด็น พบว่า 
ขอ้สนบัสนุนการปฏิบติังานตามแผนปฏิบติัการประจ า ปีมีส่วนร่วมมากท่ีสุด 

ส าหรับขอ้เสนอแนะแนวทางการพฒันาดา้นการบริหารงานวิชาการ จากการสัมภาษณ์
ผูเ้ช่ียวชาญมีหลายประการ เช่น สถานศึกษาควรมีการจดัประชุมหารือกบัคณะกรรมการสถานศึกษา
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อยา่งนอ้ยภาคเรียนละ 2 คร้ัง เพื่อแสดงความคิดเห็นเก่ียวกบัการจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา แปลง
มาจากหลกัสูตรแกนกลางเพื่อเพื่อปรับเปล่ียนเป็นหลกัสูตรทอ้งถ่ิน หรือจดัท าหลกัสูตรอิสลาม
ศึกษาตามความต้องการของชุมชน และให้สอดคล้องกับวิถีชีวิตในอิสลาม สามารถปฏิบติัใน
ชีวติประจ าวนัได ้

2) ด้านการบริหารงานงบประมาณ พบวา่ การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐานต่อการบริหารจดัการการสอนอิสลามศึกษาในโรงเรียนของรัฐท่ีจดัการเรียนการสอน
อิสลามศึกษาแบบเขม้ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการประถมศึกษาจงัหวดันราธิวาส ดา้นการบริหาร
งบประมาณ อยู่ในระดบัมาก ผลการวิจยัปรากฏเช่นน้ีอาจเป็นเพราะวา่การท่ีกรรมการสถานศึกษา
มาร่วมท างานกบัโรงเรียนเป็นการท างานเพื่อประโยชน์ของส่วนรวม มาสนับสนุนส่งเสริมให้
โรงเรียนพฒันา โดยเฉพาะดา้นการบริหารงบประมาณ  ดงันั้น บุคคลท่ีรับผิดชอบโดยตรงใน
โรงเรียนจะตอ้งท าทุกส่ิงให้โปร่งใส ไวเ้น้ือเช่ือใจได ้ และตรงไปตรงมา ดงัค ากล่าวท่ีว่า “การ
บริหารโรงเรียนโดยมอบความไวว้างใจใหอิ้สระ แต่ตอ้งมีการตรวจสอบ” (รุ่ง แกว้แดง, 2546 : 126)
นอกจากน้ีผลการวิจยัยงัพบว่า ข้อท่ีมีค่าเฉล่ียมากสุด มีส่วนร่วมรักษาความปลอดภยัเก่ียวกับ
ทรัพยสิ์นทางราชการของสถานศึกษาท่ีเก่ียวขอ้งกบัการศึกษาอิสลามศึกษาแบบเขม้ รองลงมามี
ส่วนร่วมจดัท าแผนการใชเ้งินงบประมาณเก่ียวกบัอิสลามศึกษาแบบเขม้ของสถานศึกษา และมีส่วน
ร่วมติดตามและรายงานผลการใช้งบประมาณท่ีใช้เก่ียวกบัอิสลามศึกษาแบบเขม้ในสถานศึกษา 
สอดคลอ้งกบั วิจิตร ศรีสอา้น (2536 : 115) กล่าววา่ การท่ีจะก าหนดนโยบายข้ึนมาแลว้สามารถน า 
ไปใชใ้นการปฏิบติังานใหเ้กิดประสิทธิภาพ และประสิทธิผลสูงสุดนั้นจะตอ้งพฒันานโยบายมาจาก
ปัญหาพื้นฐานท่ีเก่ียวกบัภารกิจหลกั และวตัถุประสงคข์องหน่วยงานนั้น ซ่ึงในดา้นก าหนดนโยบาย 
และแผนพฒันาของสถานศึกษานั้นพบว่า คณะกรรมการสถานศึกษาร่วมวางแผนในการป้องกนั
รักษาทรัพยสิ์นของสถานศึกษามากท่ีสุด รองลงมาร่วมก าหนดนโยบาย เป้าหมายและทิศทางในการ
พฒันาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา เสนอความคิดเห็นเก่ียวกบัปัญหาและความตอ้งการดา้น
การศึกษาของชุมชน ร่วมวางแผนในการปรับปรุงอาคารสถานท่ี แสดงว่าคณะกรรมการเห็น
ความส าคญัของการมีส่วนร่วมในการวางแผนป้องกันรักษาทรัพยสิ์นของสถานศึกษา เพราะ 
สถานศึกษานั้นสร้างข้ึนดว้ยภาษีของประชาชนทุกคนและคณะกรรมการมีส่วนร่วมในการจดัหา
เงินเพื่อพฒันาในดา้นต่างๆ ของสถานศึกษา เพราะทุกคนทราบดีวา่โรงเรียนประถมศึกษานั้นยงัขาด
ความพร้อมในหลายๆดา้น 

ส าหรับข้อเสนอแนะแนวทางการพฒันาด้านการบริหารงานงบประมาณ  จากการ
สัมภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญมีหลายประการ เช่น คณะกรรมการสถานศึกษาควรมีส่วนร่วมในการ



 

 

105 

ตรวจสอบการเบิกจ่ายงาบประมาณ และควรมีส่วนร่วมในการระดมงบประมาณเพื่อจดักิจกรรม
ของโรงเรียน 

3) ด้านการบริหารงานบุคคล พบวา่ การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พื้นฐานต่อการบริหารจดัการการสอนอิสลามศึกษาในโรงเรียนของรัฐท่ีจดัการเรียนการสอน
อิสลามศึกษาแบบเข้ม สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการประถมศึกษาจงัหวดันราธิวาส ด้านการ
บริหารงานบุคคล อยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะคณะกรรมการสถานศึกษามีส่วนร่วม
ในการส่งเสริมและสนบัสนุนให้ครูและบุคลากรไดเ้พิ่มพูนความรู้ ทกัษะ ความช านาญ และ
ประสบการณ์โดยใหมี้ความสอดคลอ้งกบัความตอ้งการ ความสนใจหรือความถนดัของบุคคล เพื่อ
กระตุ้นให้บุคลากรได้พัฒนาตนเองและมีเจตคติท่ีดีในการปฏิบัติงานตามได้รับมอบหมาย 
สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ โกศล ศรีทอง (2545: 91) พบวา่ ก่อนท่ีบุคลากรของโรงเรียนไดมี้ส่วน
ร่วม จ าเป็นอยา่งยิ่งท่ีจะตอ้งมีการพฒันาบุคลากรให้มีความรู้ความเขา้ใจ ซ่ึงในการพฒันาบุคลากร
นั้นอาจท าไดโ้ดยใหบุ้คลากรลงมือปฏิบติังานจริง เพื่อใหบุ้คลากรมีความพร้อม และจากผลการวิจยั
พบวา่ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียมากสุดคือ มีส่วนร่วมในการสรรหาวิทยากรอิสลามศึกษาแบบเขม้ รองลงมามี
ส่วนร่วมในการวางแผนการบริหารงานบุคคลท่ีปฏิบติังานในส่วนอิสลามศึกษาแบบเข้มของ
สถานศึกษา และมีส่วนร่วมในการก าหนดหลกัเกณฑ์การสรรหาวิทยากรอิสลามศึกษา สอดคลอ้ง
กบัแนวคิดของสุธญัญา วาดเขียน (2547 : 10) กล่าววา่ การพฒันาบุคลากรมีความจ าเป็นต่อบุคลากร 
และองค์การเป็นอย่างยิ่ง เพราะถ้าคนได้ผ่านกระบวนการพฒันาจะท าให้ตนเอง มีความรู้ 
ความสามารถ ความช านาญ เพิ่มพูนศกัยภาพในการปฏิบติังาน มีความเช่ียวชาญในงานท่ีปฏิบติั 
แก้ไขขอ้บกพร่องในการปฏิบติังาน รู้เท่าทนัการเปล่ียนแปลงทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ระเบียบ หลกัเกณฑ์ และเทคนิคในการท างาน เป็นการพฒันาตนเอง พฒันาองคก์ารพฒันาสังคม 
และประเทศชาติให้มีความเจริญก้าวหน้า และเป็นการแก้ปัญหาต่างๆในด้านการบริหาร และ
สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ ส านกังานปฏิรูปการศึกษา (2545 : 34) กล่าววา่ การบริหารงานบุคคลใน
ปัจจุบนัมีการเปล่ียนแปลงไปจากเดิมตามแนวทางของพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 
และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ.2545 ให้มีการบริหารจดัการโดยยึดหลกัการกระจายอ านาจ
ทางการบริหารงานบุคคล สู่เขตพื้นท่ีการศึกษาและสถานศึกษา การบริหารงานบุคคลจึงมุ่งเนน้ให้
บริหารโดยยึดหลกัการส าคญั 3 ประการคือ การรักษาความเป็นมาตรฐาน มีระบบคุณธรรมเป็น
หลกัส่งเสริม เน้นสร้างเสริมพฒันาประสิทธิภาพ  ตลอดจนการมีส่วนร่วมของบุคลากรและ
ประชาชน 
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ส าหรับขอ้เสนอแนะแนวทางการพฒันาดา้นการบริหารงานบุคคล จากการสัมภาษณ์
ผูเ้ช่ียวชาญมีหลายประการ เช่น คณะกรรมการสถานศึกษาควรมีส่วนร่วมในการผลกัดนั การพฒันา
บุคลากร การจดัสรรบุคลากร ควรมีส่วนร่วมในการเป็นคณะกรรมการสรรหาและประเมินผลงาน 
และใหค้วามคิดเห็นดา้นบทบาทหนา้ท่ีของวทิยากรใหช้ดัเจน 

4) ด้านการบริหารงานทั่วไป พบวา่ การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พื้นฐานต่อการบริหารจดัการการสอนอิสลามศึกษาในโรงเรียนของรัฐท่ีจดัการเรียนการสอน
อิสลามศึกษาแบบเข้ม สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการประถมศึกษาจงัหวดันราธิวาส ด้านการ
บริหารงานทัว่ไป อยูใ่นระดบัมากทุก ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียมากสุดคือ มีส่วนร่วมสนบัสนุนให้สถานศึกษา
เป็นสถานท่ีท ากิจกรรมของชุมชนท่ีเก่ียวขอ้งกบัศาสนาอิสลาม รองลงมามีส่วนร่วมพฒันาให้
นักเรียนมีวินัย คุณธรรม จริยธรรมและร่วมแก้ไขพฤติกรรมท่ีไม่เหมาะสมของนักเรียนใน
สถานศึกษา และมีส่วนร่วมให้ค  าปรึกษา แนะน า และสนับสนุนการด าเนินงานในการพฒันา
สถานศึกษาใหส้อดคลอ้งกบัวถีิอิสลาม ซ่ึงสอดคลอ้งกบั เกษม วฒันชยั (2546 : 41-42) ไดใ้ห้ทศันะ
วา่ คณะกรรมการสถานศึกษาตอ้งรับผิดชอบต่อเจา้ของสถานศึกษา หมายถึง รัฐ องคก์รปกครอง
ส่วนทอ้งถ่ิน หรือประชาชน รับผิดชอบดูแลการบริหารสถานศึกษาให้เป็นไปตามกฎหมาย  และ
จารีตประเพณี ตลอดจนการสร้างความสัมพนัธ์ระหว่างสถานศึกษากบัชุมชนให้ได ้ อีกทั้งตอ้ง
รับผดิชอบต่อมาตรฐานทางจริยธรรม คือ กรรมการตอ้งมีจริยธรรมสูงเพียงพอ กล่าวคือ รับผิดชอบ
ในภารกิจต่างๆโดยไม่แสวงหาประโยชน์ สอดคลอ้งกบั เสนาะ ติเยาว ์(2544 : 36) ไดก้ล่าววา่ ความ
รับผิดชอบของคนมีตั้งแต่แคบสุดไปสู่กวา้งท่ีสุด คือ ตอ้งรับผิดชอบต่อตวัเอง ต่อคนใน ครอบครัว 
ต่อเพื่อนบา้น ต่อคนในองคก์ารท่ีท างานอยู่ ต่อสังคมท่ีตวัเองอาศยั และต่อประเทศชาติซ่ึงความ
รับผดิชอบข้ึนอยูก่บัจิตส านึกของคนคนนั้น 

ส าหรับขอ้เสนอแนะแนวทางการพฒันาดา้นการบริหารงานทัว่ไป จากการสัมภาษณ์
ผูเ้ช่ียวชาญมีหลายประการ เช่น คณะกรรมการสถานศึกษาตอ้งมีความสามารถในการแสดงความ
คิดเห็นเก่ียวกบัการบริหารงานต่างๆของโรงเรียน ตลอดจนจดัแหล่งเรียนรู้ของชุมชนท่ีเหมาะสม
ส าหรับเป็นแหล่งเรียนรู้ของนักเรียน เป็นแหล่งเรียนรู้ภายในชุมชน ก าหนดภูมิปัญญาทอ้งถ่ินท่ี
ส าคญัให้กับโรงเรียน และต้องมีความสามารถในการก าหนดแนวทางการด าเนินงานเก่ียวกับ
อิสลามศึกษาท่ีชดัเจน 
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5.2.2 ผลการเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานใน
การบริหารจัดการการสอนอสิลามศึกษาในโรงเรียนของรัฐที่จัดการเรียนการสอนอิสลามศึกษาแบบ
เข้ม สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารประถมศึกษาจังหวดันราธิวาส ตามตัวแปร 

  
ผลการเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในการ

บริหารจดัการการสอนอิสลามศึกษาในโรงเรียนของรัฐท่ีจดัการเรียนการสอนอิสลามศึกษาแบบเขม้ 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการประถมศึกษาจงัหวดันราธิวาส ตามตวัแปรขนาดโรงเรียนและระดบั
การศึกษาต่างกนั ปรากฏผลดงัน้ี 

1) ผลการทดสอบเปรียบเทียบตามตัวแปรขนาดโรงเรียน พบว่า การมีส่วนร่วมของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานต่อการบริหารจดัการการสอนอิสลามศึกษาในโรงเรียนของ
รัฐท่ีจดัการเรียนการสอนอิสลามศึกษาแบบเขม้ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการประถมศึกษาจงัหวดั
นราธิวาส จ าแนกตามตวัแปรขนาดโรงเรียนต่างกนั ในภาพรวมไม่แตกต่างกนั ผลการวิจยัเป็นเช่นน้ี
อาจเป็นเพราะ ขนาดของสถานศึกษาไม่มีผลต่อการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พื้นฐานต่อการบริหารจดัการการสอนอิสลามศึกษาในโรงเรียนของรัฐท่ีจดัการเรียนการสอน
อิสลามศึกษาแบบเขม้ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการประถมศึกษาจงัหวดันราธิวาส ซ่ึงสอดคลอ้งกบั
งานวิจยัของ ไพบูลย ์คนเสง่ียม (2547 : 87) ได้ศึกษาสภาพและปัญหาการการมีส่วนร่วมของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในการจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษานครนายก พบวา่ คณะกรรมการสถานศึกษาท่ีปฏิบติังานในขนาดโรงเรียนต่างกนัมีส่วน
ร่วมไม่แตกต่างกนั แต่ไม่สอดคลอ้งกบัแนวคิดของเสนาะ ติเยาว ์ (2532 : 56) ไดก้ล่าวไวว้า่ขนาด
ของโรงเรียนท่ีต่างกนั มีผลท า ให้สภาพโรงเรียนแตกต่างกนั โดยเฉพาะทรัพยากรในการบริหาร 
เช่น จ านวนครู นกัเรียน วสัดุอุปกรณ์ งบประมาณ และอาคารสถานท่ี และไม่สอดคลอ้งกบั บรรจง 
สระทอง (2536 : 104) ท่ีศึกษาระดบัการปฏิบติังานตามบทบาทของโรงเรียนมธัยมศึกษาเก่ียวกบั
ความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน จงัหวดัปัตตานี พบวา่ ระดบัการปฏิบติังานตามบทบาท
ของโรงเรียนมธัยมศึกษาเก่ียวกบัความสัมพนัธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนท่ีปฏิบติัในโรงเรียน
ขนาดต่างกนัแตกต่างกนั โดยท่ีโรงเรียนขนาดกลางมีการปฏิบติัมากกว่าโรงเรียนขนาดเล็กและ
ขนาดใหญ่  

2) ผลการทดสอบเปรียบเทียบตามตัวแปรวุฒิการศึกษา พบว่า การมีส่วนร่วมของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานต่อการบริหารจดัการการสอนอิสลามศึกษาในโรงเรียนของ
รัฐท่ีจดัการเรียนการสอนอิสลามศึกษาแบบเขม้ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการประถมศึกษาจงัหวดั
นราธิวาส จ าแนกตามตวัแปรวุฒิการศึกษาต่างกนั ในภาพรวมไม่แตกต่างกนั ผลการวิจยัเป็นเช่นน้ี
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อาจเป็นเพราะคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานได้เข้ารับการฝึกอบรม ซ่ึงการฝึกอบรมมี
วตัถุประสงค์ เพื่อพฒันาคุณภาพของบุคลากรในองคก์ารเป็นอนัดบัแรกโดยเฉพาะบุคลากรผูท่ี้จะ
ไดรั้บการแต่งตั้ง เล่ือนต าแหน่ง และระดบังานให้สูงข้ึน นอกจากนั้นเม่ือองคก์ารมีบุคลากรท่ีไดรั้บ
การพฒันาอย่างสม ่าเสมอและต่อเน่ือง รวมทั้งมีการจะโปรแกรมการฝึกอบรมจะท าให้องค์การ
ไดรั้บการพฒันาตามไปดว้ย จะท าใหอ้งคก์ารสามารถยกระดบัคุณภาพการท างานให้มีมาตรฐานสูง
มากข้ึน วตัถุประสงคก์ารฝึกอบรมจะตอ้งสามารถตอบสนองความตอ้งการในการพฒันาทรัพยากร
มนุษยข์ององคก์าร โดยเฉพาะจะตอ้งเป็นการเสริมสร้างศกัยภาพการท างาน  และขจดัปัญหาในการ
ท างาน ขอ้บกพร่อง จุดอ่อน และความดอ้ยประสิทธิภาพในการท างานของบุคลากรให้หมดไปเท่าท่ี
จะสามารถกระท าได้ ดงันั้นการก าหนดวตัถุประสงค์ในการฝึกอบรมแต่ละคร้ัง จะตอ้งอาศยัพื้น
ฐานขอ้มูลสารสนเทศเก่ียวกบัความดอ้ยประสิทธิภาพในการท างานของบุคลากรเป็นส่วนใหญ่ หรือ
บางกรณีก็อาจเป็นเร่ืองการพฒันาบุคลากร เพื่อยกระดบัคุณภาพการท างาน (อ านวย แสงสวา่ง, 
2540 : 249-250) นอกจากน้ีการฝึกอบรม เป็นกระบวนการจดัการเพื่อใหบุ้คคลไดเ้กิดการเรียนรู้และ
มีทกัษะเพื่อความมุ่งหมายเฉพาะอยา่ง จุดมุ่งหมายของการฝึกอบรม เพื่อเปล่ียนพฤติกรรมของผูเ้ขา้
รับการอบรม เป็นกิจกรรมท่ีจ าเป็นและเป็นประโยชน์ต่อองคก์าร เพื่อให้องคก์ารเกิดประสิทธิผล
และประสิทธิภาพ (ปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน,์ 2535 : 250) กระบวนการพฒันาคุณภาพของบุคคลใน
องคก์รให้มีคามรู้ทกัษะ ความช านาญ และประสบการณ์ สามารถปฏิบติังานในหนา้ท่ีไดดี้ข้ึนและ
สามารถเปล่ียนแปลงพฤติกรรมการท างานไปในทางท่ีตอ้งการอนัจะเป็นประโยชน์ต่อครูผูส้อนท่ี
จะปฏิบติังานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ (วราภรณ์ มณีบางกา, 2546 : 36)  
 
 
5.3 ข้อเสนอแนะ 

 
ข้อเสนอแนะในการน าผลการวจัิยไปประยุกต์ใช้ 
1. จากผลการวจิยัพบวา่ คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีส่วนร่วมในการบริหาร

จดัการการสอนอิสลามศึกษาในโรงเรียนของรัฐท่ีจดัการเรียนการสอนอิสลามศึกษาแบบเขม้ สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการประถมศึกษาจงัหวดันราธิวาสอยู่ในระดบัมากทั้งโดยภาพรวมและรายดา้น
ซ่ึงคณะกรรมการฯ ควรปฏิบติังานใหมี้ประสิทธิภาพดียิง่ข้ึนต่อไป 

2. คณะกรรมการสถานศึกษาตอ้งศึกษาหาความรู้เก่ียวกบับทบาท หน้าท่ี รู้ทนัการ
เปล่ียนแปลงในการจดัการศึกษา เสียสละเวลาในการเขา้ร่วมด าเนินการของสถานศึกษาอยา่งจริงจงั
และจริงใจ 
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3. สถานศึกษาตอ้งพฒันาคุณภาพ โดยใชค้ณะกรรมการสถานศึกษา มีส่วนร่วมในการ
บริหารให้เป็นท่ีประจกัษ์ ท าให้ผูรั้บบริการเกิดความเช่ือมัน่และศรัทธา นอกจากน้ีผูบ้ริหาร
สถานศึกษาตอ้งเป็นผูป้ระสานความร่วมมือระหวา่งสถานศึกษากบัชุมชน 

4. สถานศึกษาตอ้งท างานร่วมกบัชุมชน เพื่อสร้างความเขม้แขง็ให้กบัชุมชน เปิดโอกาส
ใหบุ้คคลในชุมชนไดร่้วมคิด ร่วมเสนอแนะ ร่วมตดัสินใจและร่วมด าเนินงาน 

5. ควรมีการจดักิจกรรมท่ีส่งเสริมและพฒันาความเป็นผูน้ าให้แก่คณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เพื่อเป็นการสร้างความสัมพนัธ์ท่ีดีต่อกนั ให้มีการกลา้แสดงความคิดเห็น 
กลา้เสนอแนะ และมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่างๆมากข้ึน 

 
ข้อเสนอแนะในการวจัิยคร้ังต่อไป 
1. ควรวิจยัเก่ียวกบัรูปแบบการมีส่วนร่วมเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบติังานของ

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของสถานศึกษาท่ีประสบผลส าเร็จ 
2. ควรวิจยัปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพในปฏิบติังานของคณะกรรมการสถานศึกษา

ขั้นพื้นฐาน 
3. ควรวิจยัเก่ียวกบัความพึงพอใจของประชาชนต่อการปฏิบติังานของคณะกรรมการ

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

 

 
 
 


