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บทนํา 

1.1 ความเปนมาของปญหาและปญหา 
 
  การศึกษา ความเจริญ และการพัฒนาชาติมีความสัมพันธตอกันอยางแยกไมออก 
โดยเฉพาะในยุคโลกาภิวัตนที่ไดใหความสําคัญกับความรู อิสลามเปนศาสนาที่ใหความสําคัญกับ
ความรูเปนอยางมาก อิสลามจึงไมเพียงแตจะสอนใหมนุษยมีความรักตอความรู แตอิสลามยัง
เรียกรองใหทุกคนแสวงหาความรู ไมวาเขาจะอยูที่ใด จะอยูในยามที่คับขันหรืออยูในภาวะศึก
สงครามก็ตาม เพราะความรูนั้นเปนพื้นฐานของการพัฒนามนุษย เปนกุญแจของความเจริญทาง
วัฒนธรรมและอารยธรรม ดังนั้น ส่ิงที่มีคายิ่งในปจจุบันจึงมิใชทุนทางวัตถุ แตเปนความรูของ
มนุษย เพราะความรู การสรางสรรค และความสามารถของมนุษยในการใชสารสนเทศจาก
เทคโนโลยีสารสนเทศสมัยใหมจะเปนที่มาของความมั่งคั่งและความมั่นคงในทุก ๆ ดาน ความรูมี
ความสําคัญในทุกขั้นตอนของการมีอยูของมนุษย ความรูเทานั้นที่จะทําใหมนุษยรูจักตัวเอง รูจัก
จักรวาล และรูจักผูอภิบาลผูทรงสราง อายะหแรกที่ถูกประทานลงมายังทานศาสดามูฮัมหมัด  จึง
เปนอายะหที่เกี่ยวกับความรูดังโองการ 
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ความวา “จงอานดวยพระนามแหงพระเจาของเจาผูทรงบังเกิด ทรงบังเกิดมนุษย
จากกอนเลือด จงอานเถิด และพระเจาของเจานั้นผูทรงใจบุญยิ่ง ผูทรงสอนการใช
ปากกา ผูทรงสอนมนุษยในสิ่งที่เขาไมรู” (อัล-อาลาก : 1-5) 

 
  จากโองการดังกลาว เราจะเห็นวาพระองคอัลลอฮ  ไดย้ําคําส่ัง (    اقراء) จงอาน
ถึงสองครั้งในเวลาเดียวกัน ทั้งนี้จะบอกถึงความสําคัญของการอานซึ่งเปนปจจัยหลักของการศึกษา
และการแสวงหาความรู เพราะพระองคอัลลอฮฺ  ทรงรูวามนุษยที่มีความรูเทานั้นที่สามารถจะ
แยกแยะระหวางความดีและความชั่วได และสามารถเขาถึงความประสงคของพระองคดังโองการที่
พระองคตรัสวา  
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ความวา “และเหลานี้คืออุปมาทั้งหลายที่เราไดเปรียบเทยีบมันสําหรับปวงมนุษย 
แตมีผูใดตระหนักมนัไดนอกจากผูมีความรูเทานั้น” (อัล-อันกาบูต : 43) 

 
  ในโองการขางตนมีนัยแสดงใหเห็นวาผูที่มีความรูคือผูที่สามารถเขาใจอุปมาตาง 
ๆ ที่อัลลอฮฺ  ไดทรงเปรียบเทียบ นอกจากนี้อิสลามยังตระหนักถึงความรูโดยไมคํานึงวาความรู
นั้นจะเปนความรูทางโลกหรือทางธรรมและไมคํานึงวาความรูนั้นมาจากผูใด เพราะความรูใน
อิสลามนั้นเปนความรูที่บูรณาการ ดังที่อัลกินดีมีทัศนะวาความรูในอิสลามจะครอบคลุมความรูทาง
ธรรมและทางโลก ซ่ึงอาจจะเปนความรูที่ไดมาจากประสบการณ สัญชาติญาณหรือเหตุผล แตตองมี
เงื่อนไขวาความรูทั้งหมดนั้นจะตองไมขัดแยงกับวะหฺยู ความรูนั้นจึงจะถือวาเปนความรูของอิสลาม 
(อิบราเฮ็ม  ณรงครักษาเขต, 2551: 50-52) 

ประชาชนสวนใหญในพื้นที่สามจังหวัดชายแดนภาคใตเปนชาวไทยมุสลิม ที่มีวิถี
การดําเนินชีวิตที่ตองเปนไปตามหลักการศาสนาในทุกเรื่องทุกเวลา ซ่ึงมีความแตกตางจาก
ประชากรในภูมิภาคอื่น ทั้งดานศาสนา วัฒนธรรมประเพณีทางสังคม การเมือง และเศรษฐกิจ เปนที่
ยอมรับกันวาการศึกษาเปนบันไดขั้นแรกของการพัฒนา การศึกษาทําใหเกิดความสวางทางความคิด 
ทุกสังคมยกยองและยอมรับผูมีการศึกษาสูง สังคมมุสลิมก็เชนกัน มักยกยองผูมีการศึกษาศาสนา
อิสลาม และสงเสริมใหคนมุสลิมขวนขวายหาวิชาความรู ศาสนาอิสลามเปนศาสนาที่สงเสริมและ
กระตุนเตือนใหมุสลิมศึกษาหาความรูทุกดานตลอดเวลา มิไดแยกความรูทางโลกและทางธรรมออก
จากกัน แตตองศึกษาหาความรูที่เปนประโยชนอยางตอเนื่อง ดังจะเห็นไดวาศาสนาอิสลามไมมี
สถาบันนักบวช ทุกคนมีหนาที่ตองศึกษาเรียนรูวิชาการรอบตัว ท้ังสวนที่เกี่ยวของกับการทํามาหา
เล้ียงชีพไปพรอมกับการศึกษาวิถีการปฏิบัติตนตามบทบัญญัติของศาสนาและปฏิบัติควบคูกันไป   

การศึกษาของชาวไทยมุสลิมในพื้นที่สามจังหวัดชายแดนภาคใต จึงเปนกลไกและ
เครื่องมือที่มีบทบาทสําคัญในกระบวนการขัดเกลาทางสังคม โดยการถายทอดความรู ทักษะการ
ดํารงชีวิต ความเจริญกาวหนา และวัฒนธรรม รวมทั้งเปนกระบวนการท่ีชวยพัฒนาบุคคลที่พึง
ปรารถนาของสังคม ทําใหสังคมเปนระเบียบเรียบรอย และเปนสวนสําคัญที่กอใหเกิดความมั่นคง
ของมนุษยในมิติตาง ๆ  

ดังนั้นศาสนา วัฒนธรรม คานิยม และภาษาของประชาชนในพื้นที่สามจังหวัด
ชายแดนภาคใต สงผลตอการพัฒนาคุณภาพของการจัดการศึกษาของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
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อิสลามในพื้นที่สามจังหวัดชายแดนภาคใต โดยเฉพาะอยางยิ่งดานศาสนา ที่ไดกําหนดใหเปนวิถี
ชีวิตของมุสลิมทุกคนอยางเทาเทียมกัน การจัดการศึกษาตามหลักการศาสนาอิสลาม ตองตั้งอยูบน
พื้นฐานของความยึดมั่นศรัทธาตามหลักการศาสนา โดยที่กลุมคนทุกฝายที่เกี่ยวของไมวาจะเปน
ผูบริหาร ครู นักเรียน ผูปกครองและชุมชน ตองดําเนินการตามบทบัญญัติของศาสนาอิสลามตามที่
ปรากฏในคัมภีรอัลกุรอานและปฏิบัติตามแบบฉบับของทานศาสดามูฮัมหมัด  เพื่อใหสามารถ
บริหารจัดการสถานศึกษาใหเปนไปตามหลักการศาสนาอิสลามอยางเปนรูปธรรม และมีคุณภาพ
ตามที่กําหนดไวในพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ 

โรงเรียนเอกชนที่เปดสอนควบคูทั้งวิชาสามัญและศาสนา ซ่ึงเรียกวา โรงเรียน
เอกชนสอนศาสนาอิสลาม จึงเปนสถาบันการศึกษาที่มีบทบาทสําคัญในการใหการศึกษาแกสังคม
มุสลิม เพื่อปกปองวัฒนธรรม คานิยม และโลกทัศนแหงอิสลาม และเพื่อนําการเปลี่ยนแปลงสู
สังคมที่ดีงาม โรงเรียนจะทําพันธกิจดังกลาวนี้ไดอยางมีประสิทธิผลนั้น โรงเรียนจําเปนตองไดรับ
การนําโดยผูบริหารหรือผูนําที่มีประสิทธิภาพ  เพราะองคประกอบของความเปนผูนําที่มี
ประสิทธิภาพนั้นมีความสําคัญเหนือกวาองคประกอบอื่น ๆ (Ali Mohammad Jubran Saleh, 2551: 
51-52)  

การบริหารจัดการในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม เปนการบริหารจัดการ
ระบบครอบครัว ซ่ึงอาศัยความมีสวนเปนเจาของในทรัพยสิน ตางคนตางรวมทํางานในตําแหนงสูง 
ๆ โดยไมไดคํานึงถึงความสามารถในการบริหารของสมาชิกในครอบครัวที่สวนใหญมีขอจํากัดใน
ดานความรูความสามารถและทักษะตาง ๆ ทางการบริหาร จึงทาํใหการพัฒนาทุก ๆ ดาน ไมประสบ
ความสําเร็จเทาที่ควร โดยเฉพาะดานวิชาการที่เปนสิ่งสําคัญที่สุดในการจัดการศึกษา นอกจากนี้ 
ผูบริหารยังยึดติดกับการบริหารแบบเดิม ๆ การบริหารจัดการเชิงรับ ปลอยใหโรงเรียนดําเนินไป
เร่ือย ๆ แมยุคสมัยจะเปลี่ยนไปแลวก็ตาม ผูบริหารขาดการพัฒนาตนเองทั้งทางดานภาวะผูนํา 
ทักษะการบริหาร ความรูความสามารถ และอื่น ๆ ที่สามารถนํามาใชในการบริหารจัดการโรงเรียน
ใหมีคุณภาพมากยิ่งขึ้น แตผูบริหารยังขาดความเขาใจในหลักสูตรอยางถองแท มีการซ้ําซอนและไม
บูรณาการทําใหเกิดความลาชาในการเรียนการสอน ไมไดเนนในเรื่องของการพัฒนาคุณภาพทาง
วิชาการเปนหลัก แตไปเนนเรื่องปริมาณจํานวนนักเรียน เนื่องมาจากความตองการของงบประมาน
เงินอุดหนุนรายหัวเพื่อนํามาพัฒนาโรงเรียน คณะกรรมการโรงเรียนไมไดทําหนาที่บทบาทอยาง
จริงจัง ผูบริหารมุงเนนใหครูจัดทําแผนการสอน ส่ือการสอน วิจัย แตยังขาดการนิเทศ  ทั้ง ๆ ที่การ
บริหารการศึกษาใหประสบความสําเร็จนั้น ผูบริหารสถานศึกษาจะตองมีบทบาทสําคัญในการ
นิเทศภายในโรงเรียน แตผูบริหารสวนใหญมักจะไมไดคํานึงถึงความสําคัญของการนิเทศภายใน
โรงเรียน โดยมุงเนนงานดานบริหารเพียงอยางเดียว (ชุมศักดิ์   อินทรรักษ, 2531: 7) และผูบริหาร
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สถานศึกษาหลายแหงละเลยการนิเทศภายในโรงเรียนโดยสิ้นเชิง สถานศึกษาบางแหงไมมีขอมูล
การนิเทศภายในเลยและบางแหงไมไดดําเนินการนิเทศภายในโรงเรียน ทําใหเปนภาพสะทอนให
เห็นวา ผูบริหารสถานศึกษาไมเห็นความสําคัญของการนิเทศภายในโรงเรียน ผลกระทบที่เกิดขึ้น ก็
คือ สถานศึกษาสวนใหญไมผานเกณฑการประเมินดานการนิเทศภายในโรงเรียน ในการประเมิน
คุณภาพภายนอกของสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องคการมหาชน) 
(สมศ.) (กรองทอง   จิรเดชากุล, 2550: 2) 

จุรินทร ลักษณวิศิษฏ รัฐมนตรีวาการกระทรวงศึกษาธิการ พรอมดวยผูบริหาร
องคกรหลักของกระทรวงศึกษาธิการ รวมสัมมนาระดมความคิดเรื่อง “นโยบายการพัฒนาการศกึษา
ในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต” เมื่อวันเสารที่ 21 กุมภาพันธ 2552 ณ โรงแรม
เจบี อ.หาดใหญ จ.สงขลา โดยมีผูเขารวมสัมมนาประมาณ 200 คน ประกอบดวย สมาชิกสภาผูแทน
ราษฎร สมาชิกวุฒิสภา ประชาชน ครู ผูบริหารสถานศึกษาในพื้นที่ทุกสังกัด และรัฐมนตรี
กระทรวงศึกษาธิการ แผนพัฒนาการศึกษาจังหวัดชายแดนภาคใตที่มารับฟงความคิดเห็นในครั้งนี้ 
ถือเปนตนรางแผนแรกของแผนพัฒนาการศึกษากลุมจังหวัดที่ไดกําหนดไว 18 กลุมจังหวัด 
นอกเหนือจากการปรับปรุงแกไขการจัดทําแผนการศึกษาชาติ และแผนพัฒนาการศึกษาจังหวัดที่
กระทรวงศึกษาธิการกําลังดําเนินการในขณะนี้ เพื่อใหสอดคลองกับการปฏิรูปการศึกษารอบสอง 
โดยรัฐมนตรีกระทรวงศึกษาธิการไดใหโจทยการจัดทําแผนพัฒนาการศึกษาจังหวัดชายแดนภาคใต
ที่ตองดูแลเปนพิเศษอยางนอย 3 เร่ือง ไดแก เร่ืองแรก คือ คุณภาพการศึกษา ส่ิงที่นาเปนหวงอยางยิง่
คือ เด็กในพื้นที่ 3 จังหวัดชายแดนภาคใตจํานวนหนึ่ง ยังอานไมออกเขียนภาษาไทยไมได ซ่ึงจะทํา
ใหนักเรียนไมเขาใจตําราเรียน สงผลถึงผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในกลุมวิชาหลักที่มีคะแนนต่ํากวา
เกณฑเฉลี่ยของภาคใตทั้งหมด และผลการสอบโอเน็ตใน 3 จังหวัดชายแดนภาคใตอยูในลําดับที่ 74 
75 และ76 ซ่ึงเปนลําดับสุดทายของประเทศ เร่ืองที่สอง คือ โอกาสทางการศึกษา จะตองเปดโอกาส
ใหเด็ก 3 จังหวัดชายแดนภาคใตไดโควตาไปเรียนตอในตางพื้นที่ที่หลากหลายมากขึ้น รวมทั้งการ
เสริมวิชาชีพควบคูไปกับวิชาสามัญ และเรื่องสุดทาย คือ การบริหารจัดการศึกษาในพื้นที่จังหวัด
ชายแดนภาคใต ซ่ึงปจจุบันสัดสวนของโรงเรียนเอกชนในพื้นที่มีมากกวาโรงเรียนของรัฐที่ 70 : 30 
โดยปนี้รัฐบาลจะใหเงินอุดหนุนรายหัวทุกโรงรวม 1,400 ลานบาท ภายใตโครงการเรียนฟรี 15 ป
อยางมีคุณภาพ ที่จะชวยลดภาระของผูปกครองมากขึ้นไปอีก นอกจากนี้ จะมีการพิจารณาตั้ง
สํานักงานที่ชวยสงเสริมสนับสนุนการศึกษาเอกชนในพื้นที่ สวนครูเอกชนในพื้นท่ี จะไดมีโอกาส
ไปเขารับการอบรมพัฒนาในหลักสูตรตางๆ มากขึ้น ในเรื่องการนิเทศการศึกษานั้น จะให
ศึกษานิเทศกไปนิเทศในโรงเรียนเอกชนในสัดสวนที่เพิ่มเติมขึ้นดวยเพื่อชวยเรื่องคุณภาพการศึกษา 
(บัลลังก โรหิตเสถียรและคณะ, ม.ป.ป.: ระบบออนไลน)  
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นอกจากนี้ ยังมีการจัดสอบ I-NET ซ่ึงยอมาจาก Islamic National Educational 
Test (การทดสอบมาตรฐานอิสลามศึกษา) สถาบันทดสอบทางการศึกษาแหงชาติ (องคการมหาชน) 
เปนองคกรของรัฐทําหนาที่จัดระบบการทดสอบ พัฒนาแบบทดสอบเพื่อวัดและประเมินมาตรฐาน
การศึกษาดานผู เรียน  บริการสอบวัดความรูความสามารถ  พัฒนาบุคลากรดานการวัดและ
ประเมินผล และเปนศูนยกลางความรวมมือดานการทดสอบทางการศึกษาในระดับชาติและระดับ
นานาชาติ ในสวนของ I-NET สถาบันฯมีภารกิจหลักในการทดสอบมาตรฐานการจัดการศึกษาดาน
ผูเรียนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยทดสอบนักเรียน 3 ระดับ คืออิสลามศึกษาตอนตน (อิบตีดา
อีย) ชั้นปที่ 1-6 ของศูนยฯ (ตาดีกา) อิสลามศึกษาตอนกลาง (มูตาวัสซิต) มัธยมศึกษาตอนตน 1-3 
และอิสลามศึกษาตอนปลาย (ซานาวีย)มัธยมศึกษาตอนปลาย 4-6 โดยทดสอบใน 8 กลุมสาระวิชา
คือ อัลกุรอาน-ตัฟซีร, อัลฮาดิษ, อัลอากีดะฮฺ, อัลฟกฮฺ, อัลตารีค, อัล-อัคลาค, ภาษามาลายู และภาษา
อาหรับ ทั้งนี้เพื่อเปนการเพิ่มคุณภาพแกผูเรียนในดานการเรียนศาสนาควบคูไปดวย 

คุณภาพโรงเรียนเปนประเด็นปญหาหนึ่งที่สังคมไทยกําลังใหความสําคัญใน
อันดับตน ๆ กระทรวงศึกษาธิการกําลังพยายามที่จะปรับคุณภาพโรงเรียนดวยการปฏิรูปการศึกษา 
พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 เปนกฎหมายแมบทที่จะชวยพัฒนาคุณภาพโรงเรียน 
และเพื่อหาแนวทางและวิธีการแกไขวิกฤติในเรื่องคุณภาพที่กําลังประสบปญหาเกิดขึ้นเนื่องมาจาก
ปจจัย 2 ประการของโรงเรียน คือ ปจจัยภายนอกโรงเรียนและปจจัยภายในโรงเรียน ปจจัยภายนอก
ที่สําคัญที่สงผลกระทบตอคุณภาพโรงเรียน คือ กระบวนทัศน ความรวมมือจากผูปกครองในการจัด
การศึกษา และแนวคิดทฤษฎีใหมจากนักวิชาการภายนอกโรงเรียน เปนตน สวนปจจัยภายใน
โรงเรียนเอง ไดแก บทบาทของผูบริหารและครูอาจารยในการจัดการเรียนการสอน (สงบ  
ประเสริฐพันธ, 2543: 17) ในการแกปญหาดังกลาวนั้น การนิเทศการศึกษาเปนวิธีการหนึ่งที่มุง
สงเสริม สนับสนุน และพัฒนาใหโรงเรียนมีคุณภาพ ผูบริหารสถานศึกษาจึงตองนิเทศ กํากับ 
ติดตาม และประเมินงานในหนาที่ผูบริหารสถานศึกษา คือ การบริหารงานวิชาการ การบริหารงาน
งบประมาณ การบริหารงานบุคคลและการบริหารงานทั่วไป โดยเฉพาะบทบาทการนิเทศงาน
วิชาการ ซ่ึงเปนงานหลักหรือภารกิจหลักของสถานศึกษาที่พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 
2542 แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ที่มุงกระจายอํานาจในการบริหารจัดการไปให
สถานศึกษาใหมากที่สุด ดวยเจตนารมณ ที่ใหสถานศึกษาดําเนินการไดโดยอิสระ คลองตัว รวดเร็ว 
สอดคลองกับความตองการของผูเรียน สถานศึกษา ชุมชน ทองถ่ิน และการมีสวนรวมจากผูมีสวน
ไดสวนเสียทุกฝาย ซ่ึงจะเปนปจจัยสําคัญที่ทําใหสถานศึกษามีความเขมแข็ง ในการบริหารและการ
จัดการ สามารถพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนการสอน ตลอดจนการวัดผล ประเมินผล 
รวมทั้งการวัดปจจัยเกื้อหนุนการพัฒนาคุณภาพนักเรียน ชุมชน ทองถ่ิน ไดอยางมีคุณภาพและมี
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ประสิทธิภาพ ผูบริหารจึงไมควรละเลยการนิเทศงานวิชาการ สวนงานอื่นเปนงานสนับสนุน
สงเสริมงานวิชาการใหสมบูรณยิ่งขึ้น (สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ, 2534: 
27) 

การนิเทศการศึกษาถือเปนภารกิจหลักที่จําเปนตอการจัดการศึกษา ซ่ึงเปนทั้ง
ศาสตรและศิลป โดยจําเปนตองอาศัยความรวมมือจากบุคคลหลายฝายในหลายๆดาน โดยเฉพาะ
อยางยิ่งทางดานการพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน ดังจะเห็นไดจากเหตุผลความจําเปนในหลาย
ประการ เชน ประการแรก  ความเปลี่ยนแปลงของสังคม ความเจริญกาวหนาดานวิทยาศาสตร และ
เทคโนโลยีที่เปนไปอยางรวดเร็ว บุคลากรในหนวยงานทางการศึกษาจําเปนตองปรับปรุงตนเองให
ทันตอการเปลี่ยนแปลง เพื่อจะไดปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ ซ่ึงการนิเทศการศึกษาเปน
กระบวนการที่มีจุดมุงหมายเพื่อชวยเหลือและพัฒนางานใหทันตอสภาพความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น  
ประการที่สอง  ในหนวยงานทางการศึกษาทุกระดับมีเปาหมายในการปฏิบัติงานรวมกันคือ พัฒนา
คุณภาพการศึกษา  ซ่ึงจําเปนตองใชกระบวนการบริหาร กระบวนการเรียนการสอน  และ
กระบวนการนิเทศ เพื่อจะไดชวยสงเสริม สนับสนุนการทํางานซึ่งกันและกัน การนิเทศการศึกษาจึง
เปนองคประกอบสําคัญที่ชวยเหลือสนับสนุนใหกระบวนการบริหาร และกระบวนการเรียนการ
สอนมีคุณภาพถึงระดับที่พึงประสงค และประการสุดทาย มาตรฐานการศึกษาของประเทศ
จําเปนตองมีการรักษาและควบคุมคุณภาพใหไดตามมาตรฐาน และกระบวนการนิเทศการศึกษาก็มี
ขอบขายการปฏิบัติงานที่มุงเนนการควบคุมมาตรฐานการศึกษาโดยตรง 
  กระบวนการนิเทศการศึกษาจึงมีความสําคัญตอการพัฒนา ปรับปรุง และเพิ่ม
ประสิทธิภาพการศึกษาในสถานศึกษา ใหครูมีความรู ความเขาใจในหลักสูตร สามารถจัดการเรียน
การสอนไดอยางมีประสิทธิภาพ  รวมทั้งการบริหารจัดการ การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนและ
ปญหาอื่น ๆ ที่สงผลตอคุณภาพการศึกษา ดวยเหตุผลดังกลาว การจัดการศึกษาในโรงเรียนเอกชน
สอนศาสนาอิสลามสวนใหญในสามจังหวัดชายแดนภาคใตยังไมประสบผลสําเร็จ เพื่อใหผูบริหาร
โรงเรียนและบุคลากรทางการศึกษาเห็นความสําคัญของกระบวนการนิเทศภายในโรงเรียน ผูวิจัยจึง
จะศึกษากระบวนการนิเทศงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัด
ปตตานี ซ่ึงเปนจังหวัดหนึ่งในสามจังหวัดชายแดนภาคใต 
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1.2 วัตถุประสงคของการวิจัย 
 
  การวิจัยเร่ืองกระบวนการนิเทศงานวิชาการของผูบริหารตามทัศนะของหัวหนา
ฝายบริหารงานวิชาการในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม จังหวัดปตตานี ผูวิจัยไดกําหนด
วัตถุประสงคของการวิจัย ดังนี้ 

1. เพื่อศึกษากระบวนการนิเทศงานวิชาการของผูบริหารตามทัศนะของหัวหนา
ฝายบริหารงานวิชาการในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม จังหวัดปตตานี ตามกระบวนการ 5 
ขั้นตอน ประกอบดวย ขั้นการวางแผน ขั้นการจัดการ ขั้นการนํา ขั้นการควบคุม และขั้นการ
ประเมินผล 

2. เพื่อเปรียบเทียบกระบวนการนิเทศงานวิชาการของผูบริหารตามทัศนะของ
หัวหนาฝายบริหารงานวิชาการในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม จังหวัดปตตานี ที่รับผิดชอบ
หลักสูตร และปฏิบัติงานอยูในโรงเรียนขนาดตางกัน 

3. เพื่อรวบรวมปญหาและขอเสนอแนะเกี่ยวกับกระบวนการนิเทศงานวิชาการ
ของผูบริหารตามทัศนะของหัวหนาฝายบริหารงานวิชาการในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม 
จังหวัดปตตานี 
 
1.3 สมมติฐานของการวิจัย 
 
  การวิจัยเร่ืองกระบวนการนิเทศงานวิชาการของผูบริหารตามทัศนะของหัวหนา
ฝายบริหารงานวิชาการในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม จังหวัดปตตานี มีสมมติฐาน ดังนี้ 

1. หัวหนาฝายบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามใน
จังหวัดปตตานีที่รับผิดชอบหลักสูตรตางกัน มีทัศนะตอกระบวนการนิเทศงานวิชาการของผูบริหาร
แตกตางกัน  

2. หัวหนาฝายบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามใน
จังหวัดปตตานีที่ปฏิบัติงานอยูในโรงเรียนขนาดตางกัน มีทัศนะตอกระบวนการนิเทศงานวิชาการ
ของผูบริหารแตกตางกัน  
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1.4 ความสําคัญและประโยชนของการวิจัย 
 
  การวิจัยเร่ืองกระบวนการนิเทศงานวิชาการของผูบริหารตามทัศนะของหัวหนา
ฝายบริหารงานวิชาการในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม จังหวัดปตตานี มีความสําคัญและ
ประโยชนแกผูบริหารโรงเรียนและบุคลากรทางการศึกษา ในการนําผลการวิจัยไปใชในการบริหาร
จัดการการศึกษา ดังนี้ 

1. ทําใหทราบกระบวนการนิเทศงานวิชาการของผูบริหารตามทัศนะของหัวหนา
ฝายบริหารงานวิชาการในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม จังหวัดปตตานี  

2. เพื่อใหผูบริหารไดทราบปญหาและขอเสนอแนะตางๆเกี่ยวกับการนิเทศงาน
วิชาการของผูบริหารตามทัศนะของหัวหนาฝายบริหารงานวิชาการในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลาม จังหวัดปตตานี  

3. เปนแนวทางใหผูบริหารโรงเรียนและบุคลากรทางการศึกษานําไปวางแผน 
ปรับปรุง และพัฒนาการนิเทศงานวิชาการตอไป 
 
1.5 ขอบเขตของการวิจัย 
 
 

  การวิจัยในครั้งนี้ ผูวิจัยไดกําหนดเนื้อหา ประชากร กลุมตัวอยางและตัวแปรที่จะ
ศึกษาดังนี้ 

1. ขอบเขตของเนื้อหาการวิจัยในครั้งนี้ มุงศึกษากระบวนการนิเทศงานวิชาการ
ของผูบริหารตามทัศนะของหัวหนาฝายบริหารงานวิชาการในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม 
จังหวัดปตตานี โดยมุงศึกษา 5 ขั้นตอน ดังนี้ 

1.1 ขั้นการวางแผน 
1.2 ขั้นการจัดการ 
1.3 ขั้นการนํา 
1.4 ขั้นการควบคุม 
1.5 ขั้นการประเมินผล 

2. ประชากรและกลุมตัวอยาง  
2.1 ประชากรในการวิจัยเชิงสํารวจ คือ หัวหนาฝายบริหารงานวิชาการ 

จํานวน 136 คน โดยสุมมาเปนกลุมตัวอยาง จํานวน 112 คน 
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2.2 ประชากรในการสัมภาษณ คือ ผูบริหารโรงเรียน จํานวน 68 คน โดยสุม
มาเปนกลุมตัวอยาง จํานวน 5 คน 

3. ตัวแปรที่จะศึกษา 
3.1 ตัวแปรอิสระ 

3.1.1 เพศของหัวหนาฝายบริหารงานวิชาการ 
จําแนกเปน 2 ระดับ คือ 

3.1.1.1 เพศชาย 
3.1.1.2 เพศหญิง 

3.1.2 หลักสูตรที่หัวหนาฝายบริหารงานวิชาการรับผิดชอบ  
จําแนกเปน 2 ระดับ คือ 

3.1.2.1 หลักสูตรวิชาสามัญ 
3.1.2.2 หลักสูตรอิสลามศึกษา 

3.1.3 ประสบการณในการปฏิบัติงานของหัวหนาฝายบริหารงานวิชาการ 
จําแนกเปน 2 ระดับ คือ 

3.1.3.1 3 - 5 ป หรือนอยกวา 
3.1.3.2 6 - 10 ป หรือมากกวา 

3.1.4 ขนาดของโรงเรียนที่หัวหนาฝายบริหารงานวิชาการปฏิบัติงาน 
จําแนกเปน 3 ระดับ คือ 

3.1.4.1 ขนาดเล็ก 
มีจํานวนนักเรียนไมเกิน 500 คน 

3.1.5.2 ขนาดกลาง  
มีจํานวนนักเรียนตั้งแต 501-1,500 คน 

3.1.5.3 ขนาดใหญ  
มีจํานวนนักเรียนตั้งแต 1,501 คนขึ้นไป 

3.2 ตัวแปรตาม คือ กระบวนการนิเทศงานวิชาการของผูบริหารตามทัศนะ
ของหัวหนาฝายบริหารงานวิชาการในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม จังหวัดปตตานี ตาม
กระบวนการ 5 ขั้นตอน ประกอบดวย ขั้นการวางแผน ขั้นการจัดการ ขั้นการนํา ขั้นการควบคุม 
และขั้นการประเมินผล 
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1.6 ขอตกลงเบื้องตนในการวิจัย 
 

1. การอางอิงอัลกุรอานจะระบุชื่อซูเราะฮฺ และหมายเลขอายะฮฺ 
2. การแปลความหมายอายะฮฺอัลกุรอาน ผูวิจัยจะยึดคัมภีรอัลกุรอานพรอมคํา

แปลเปนภาษาไทยของสมาคมนักเรียนเกาอาหรับประเทศไทย ฉบับแปล ศูนยกษัตริยฟะฮัด เพื่อ
การพิมพอัลกุรอาน อัลมาดีนะฮฺ ซาอดุีอาราเบีย 

3. สัญลักษณ  อานวา “ซุบฮานะฮุ วะตะอาลา” เปนภาษาอาหรับมีความ 
หมายวา “พระองคทรงมหาบริสุทธ์ิและสูงสงยิ่ง” เปนคําสุภาพที่มุสลิมใชกลาวยกยองและ
สรรเสริญพระองคอัลลอฮฺ หลังจากที่ไดเอยนามพระองค 

4. สัญลักษณ  อานวา “ศ็อลลัลอฮฺฮุ อะลัยฮิ วะสัลลัม” เปนภาษาอาหรับซ่ึงมี
ความหมายวา “ขออัลลอฮฺทรงประทานความโปรดปรานและความสันติแดทาน” เปนคําสุภาพที่
มุสลิมใชกลาวยกยองทานศาสดามุฮัมหมัด หลังจากที่ไดเอยนามของทาน 

5. เครื่องหมาย “......” เปนเครื่องหมายที่ใชสําหรับการแปลความหมายของ 
อัลกุรอานและอัลหะดีษ ตลอดจนคําพูดของนักวิชาการที่นํามาอางอิง 

6. หัวหนาฝายบริหารงานวิชาการที่รับผิดชอบทั้งหลักสูตรวิชาสามัญและวิชา
อิสลามศึกษามีทัศนะตอกระบวนการเดียวกันในการนิเทศงานวิชาการของผูบริหาร 
 
1.7 นิยามศัพทเฉพาะ 
 

1. กระบวนการนิเทศ หมายถึง การดําเนินงานดานการนิเทศใหบรรลุผลสําเร็จ
ตามวัตถุประสงคและเปาหมายที่ไดกําหนดไว เปนขั้นตอนดังนี้ คือ ขั้นการวางแผน ขั้นการจัดการ 
ขั้นการนํา ขั้นการควบคุม และขั้นการประเมินผล 

2. ขั้นการวางแผน หมายถึง เปนขั้นการเตรียมการกอนการนิเทศ ไดแก การ
ประชุมปรึกษาหารือรวมกับคณะครู แตงตั้งคณะกรรมการการนิเทศของโรงเรียนตามความรูและ
ความสามารถ ระดมความคิดเพื่อหาสภาพปญหา เรียงลําดับความสําคัญของปญหาที่จําเปนตอการ
แกไข กําหนดยุทธวิธีในการแกไขปญหารวมกัน กําหนดวัตถุประสงคและเปาหมายในการวาง
แผนการนิเทศไวอยางชัดเจน จัดทําแผนงานและปฏิบัติการนิเทศใหสอดคลองกับนโยบายของ
โรงเรียน จัดทําปฏิทินปฏิบัติงานนิเทศใหสอดคลองกับแผนงาน สรุปผลการวางแผนและกําหนด
ทางเลือกในการดําเนินการนิเทศ และชี้แจงใหผูรับการนิเทศเขาใจและยอมรับในแผนการนิเทศที่ได
วางไว 
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3. ขั้นการจัดการ หมายถึง เปนขั้นการดําเนินการนิเทศในลักษณะของการ
ออกแบบงานใหมีการดําเนินการไปในรูปแบบและแนวทางที่กําหนดไว ไดแก ประชุมชี้แจงและ
วางแผนในการดําเนินการนิเทศ ดําเนินการตามแผนที่กําหนดไว จัดทําเอกสารคูมือการนิเทศ จัดทํา
หลักสูตรการอบรมครูเกี่ยวกับการนิเทศ จัดนิทรรศการเผยแพรความรูขาวสารเกี่ยวกับการนิเทศ 
สนทนาทางวิชาการเพื่อพัฒนาเพิ่มพูนความรูความเขาใจเกี่ยวกับเทคนิควิธีในการจัดการเรียนการ
สอนแกผูรับการนิเทศ จัดทําโครงการศึกษาดูงานตาง ๆ เพื่อเพิ่มประสบการณและนํามาพัฒนาตน
และงานใหเกิดประสิทธิภาพ สงเสริมใหผูรับการนิเทศที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะมีโอกาสสาธิตการ
สอนแกคนอื่น ๆ สงเสริมสนับสนุนเกี่ยวกับวัสดุอุปกรณ และการบริการเพื่อความสะดวกในการ
ปฏิบัติงานของผูรับการนิเทศ และมีการติดตอประสานงานกับทุกฝายอยางตอเนื่อง 

4. ขั้นการนํา หมายถึง เปนขั้นการนําทางใหผูสอนไดมองเห็นเปนแนวทางและมี
ความเขาใจรวมกัน ไดแก โนมนาวจูงใจใหทุกฝายไดตัดสินใจรวมกันในการปรับปรุงงานวิชาการ 
มีการติดตอส่ือสารระหวางผูนิเทศกับผูรับการนิเทศที่สะดวกรวดเร็วและทันเหตุการณ ระดม
ความคิดเพื่อคนควาแนวความคิดริเร่ิมในการพัฒนาการเรียนการสอน เปดโอกาสใหผูรับการนิเทศ
มีความคิดริเร่ิมในการปรับปรุงการเรียนการสอน และสงเสริมและเปดโอกาสใหผูรับการนิเทศ
คิดคนวิธีการหรือพัฒนางานที่รับผิดชอบอยูดวยตนเอง 

5. ขั้นการควบคุม หมายถึง เปนขั้นการชี้แนะใหมีการปฏิบัติตามแนวทางที่ได
กําหนดไว ไดแก ใชเทคนิควิธีการนิเทศที่เหมาะสมตามสถานการณ ใหการปรึกษาแนะนําแกผูรับ
การนิเทศเพื่อใหเกิดความกาวหนาทางวิชาชีพ เสนอแนะใหคําปรึกษาเมื่อเกิดขอผิดพลาดเพื่อให
เขาใจตรงกัน ใชหลักการนิเทศในการปฏิบัติการนิเทศ และเอาใจใสดูแล ใหการเสริมแรงและ
สวัสดิการอื่น ๆ ตามความเหมาะสม 

6. ขั้นการประเมินผล หมายถึง เปนขั้นการประเมินผลการนิเทศที่ปฏิบัติไปแลว 
ไดแก วางแผนและกําหนดแนวทางในการประเมินการนิเทศ ประเมินการนิเทศตามวัตถุประสงคที่
วางไว ดําเนินการประเมินผล 3 ระยะ คือ กอนการดําเนิน ระหวางการดําเนินการ และหลังการ
ดําเนินการ รายงานผลการประเมินแกผูรับการนิเทศ และนําผลการประเมินมาพัฒนาการนิเทศ
ตอไป 

7. ผูบริหาร หมายถึง ผูอํานวยการโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัด
ปตตานี 

8. ทัศนะ หมายถึง ความคิดเห็นที่มีเหตุผลเกี่ยวกับการนิเทศภายในโรงเรียนของ
ผูบริหารโรงเรียน ซ่ึงแบงออกเปน 5 ระดับ คือ ปฏิบัตินอยที่สุด ปฏิบัตินอย ปฏิบัติปานกลาง ปฏิบตัิ
มาก และปฏิบัติมากที่สุด 
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9. หัวหนาฝายบริหารงานวิชาการ หมายถึง หัวหนาฝายบริหารงานวิชาการ
หลักสูตรวิชาสามัญและหลักสูตรวิชาอิสลามศึกษา 

10. หลักสูตรวิชาสามัญ หมายถึง หลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2544 โดย
แบงเปนระดับประถมศึกษา ใชเวลาเรียน 6 ป ระดับมัธยมศึกษาตอนตน ใชเวลาเรียน 3 ป และ
ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย ใชเวลาเรียน 3 ป 

11. หลักสูตรอิสลามศึกษา หมายถึง หลักสูตรอิสลามศึกษา พ.ศ. 2546 โดย
แบงเปนระดับอิสลามศึกษาตอนตน ใชเวลาเรียน 6 ป ระดับอิสลามศึกษาตอนกลาง ใชเวลาเรียน 3 
ป และระดับอิสลามศึกษาตอนปลาย ใชเวลาเรียน 3 ป 

12. โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม หมายถึง โรงเรียนเอกชนที่เปดสอนวิชา
ศาสนาอิสลามควบคูวิชาสามัญในระบบ มาตรา 15(1) ในจังหวัดปตตานี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บทที่ 2 
 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ 




