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บทที�  5 

 

สรปผล  อภิปรายผล  และุ ข้อเสนอแนะ 
   

เป็นการสรุปผลการวจิยั  การอภิปรายผล และขอ้เสนอแนะ ซึ� งจะกลาวถึง่  
วตัถุประสงคข์องการวจิยั  สมมติฐานของการวิจยั  วธีิดาํเนินการวิจยั  วธีิการเกบรวบรวมขอ้มูล  ็
การวเิคราะห์ขอ้มูล  สรุปผลการวจิยั  การอภิปรายผล  ขอ้เสนอแนะในการนาํผลการวิจยัไปใชแ้ละ
ขอ้เสนอแนะสาํหรับการวจิยัตอไป  รายละเอียดไดก้ลาวเป็นลาํดบัดงัตอไปนี่ ่ ่ /  
 
วตัถประสงค์ของการวจัิยุ  

 
1. เพื�อศึกษาระดบัการมีสวนรวมของนกัการเมืองทอ้งถินในการบริหารงานบุคคล่ ่ �  

ตามทศันะของผูบ้ริหารและครู  3 จงัหวดัชายแดนภาคใต ้    
2. เพื�อเปรียบเทียบการมีสวนรวมของนกัการเมืองทอ้งถินในการบริหารงาน่ ่ �  

บุคคล  ตามทศันะของผูบ้ริหารและครู  3 จงัหวดัชายแดนภาคใต ้ จาํแนกตามตวัแปร  ระดบั
การศึกษา ระยะเวลาการรับราชการ และขนาดของโรงเรียน 

3. เพื�อรวบรวมขอ้เสนอแนะการมีสวนรวมของนกัการเมืองทอ้งถินใน่ ่ � การ 
บริหารงานบุคคล  ตามทศันะของผูบ้ริหารและครู  3 จงัหวดัชายแดนภาคใต ้  
 

สมมติฐานของการวจัิย 
 

1.  ผูบ้ริหารและครู 3 จงัหวดัชายแดนภาคใตที้�มีระดบัการศึกษาตางกน มีสวนรวม่ ั ่ ่  
ของนกัการเมืองทอ้งถินในการบริหารงานบุคคล  แตกตางกน� ่ ั  

2. ผูบ้ริหารและครู 3 จงัหวดัชายแดนภาคใตที้�มีระยะเวลาการรับราชการตางกน ่ ั  
มีสวนรวมของนกัการเมืองทอ้งถินในการบริหารงานบุคคล  แตกตางกน่ ่ ่ ั�    

3. ผูบ้ริหารและครู 3 จงัหวดัชายแดนภาคใตที้�ปฏิบติังานในสถานศึกษาที�มีขนาด 
ตางกน มีสวนรวมของนกัการเมืองทอ้งถินในการบริหารงานบุคคล  แตกตางกน่ ั ่ ่ ่ ั�  
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วธีิดําเนินการวจัิย 
 

ประชากรที�ใชใ้นการวิจยัครังนี ไดแ้ก  ผูบ้ริหารและครูสถานศึกษาขนัพืนฐาน  / // /่  
สังกดเทศบาล  ั 3  จงัหวดัชายแดนภาคใต ้  จาํนวน   172   คน  กลุมตวัอยางที�ใชใ้นการวจิยัครังนี  ่ ่ / /
ไดแ้ก  ่ ผูบ้ริหารและครูสถานศึกษาขนัพืนฐาน  สังกดเทศบาล  / / ั 3  จงัหวดัชายแดนภาคใต ้  จาํนวน   
120   คนไดม้าจากการกาหนดขนาดกลุมตวัอยาง ํ ่ ่ โดยใชสู้ตร Yamane (1973 : 727-728)  ได้
ตวัอยางโดยการ่ เทียบสัดสวน่ ของประชากรตามอาํเภอ สังกดเทศบาล  ั 3  จงัหวดัชายแดนภาคใต ้  
แลว้ทาํการสุมอยางงาย ่ ่ ่ ( Simple Random Sampling ) ใชว้ธีิจบัฉลากโดยการสุมแบบไมคืนกลบั  ่ ่
ไดก้ลุมตวัอยางจาํนวน  ่ ่ 121  คน  ผูบ้ริหารและครู  สังกดเทศบาล  ั 3  จงัหวดัชายแดนภาคใต ้
 

เครื�องมือที�ใช้ในการวจัิย 
 
  เครื�องมือที�ใชใ้นการรวบรวมขอ้มูลในการวจิยัครังนี  แบงเป็น / / ่ 3 ตอน  ดงันี/   
ตอนที� 1 เป็นแบบสอบถามขอ้มูลสวน่ ตวัของผูบ้ริหารและครู สังกดเทศบาลั  3  จงัหวดัชายแดน
ภาคใต ้ มีลกัษณะเป็นแบบสาํรวจรายการ( Check  list ) ประกอบดว้ย  ระดบัการศึกษา  
ประสบการณ์การปฏิบติังาน และขนาดโรงเรียน ตอนที�  2  เป็นแบบสอบถาม  ดา้นความคิดเห็น
เกยวกบการมีสวนรวมของนกัการเมืองทอ้งถิน  ี� ั ่ ่ � ใน  5 ดา้น คือ ดา้นการวางแผนกาลงัคน  การสรรํ
หาบุคลากร  การพฒันาบุคลากร  การธาํรงรักษาบุคลากร  และดา้นการประเมินผลการปฏิบติังาน
ของบุคลากร  จาํนวน  30 ขอ้ แบบสอบถามมีลกัษณะเป็นแบบมาตราสวนประมาณคา  ่ ่ ( Rating  
Scale  )  ตามแบบของ  ลิเคิร์ท   ( Likert )  แบงเป็น ่ 5 ระดบั ไดแ้ก่ ระดบัการปฏิบติังานมากที�สุด   
มาก  ปานกลาง  นอ้ย  และนอ้ยที�สุดตามลาํดบั  ซึ� งหาคาความเชื�อมนัทงัฉบบั่ � / เทากบ ่ ั .972     
 
การเกบ็รวบรวมข้อมลู  

 
การเกบรวบรวมขอ้มูล  ผูว้จิยัไดด้าํเนินการ็ โดยการขอหนงัสือแนะนาํตวัผูว้ิจยัจาก 

ภาควชิาการบริหารการศึกษา  คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยัสงขลานครินทร์ วทิยาเขตปัตตานี 
แนะนาํตวัผูว้จิยั และขอความรวมมือในการเกบขอ้มูล่ ็  สงถึงผูอ้าํนวยการโรงเรียน่  สังกดัเทศบาลใน 
3 จงัหวดัชายแดนภาคใต ้ เพื�อขอความรวมมือในการเกบขอ้มูลจากกลุมตวัอยาง่ ็ ่ ่ และผูว้จิยัไดส้ง่
แบบสอบถามถึงโรงเรียนดว้ยตนเอง  โดยการขอความรวมมือจากผูต้อบแบบสอบถามใหส้ง่ ่
แบบสอบถามคืนหลกัจากไดรั้บแบบสอบถามแลว้ 2 สัปดาห์ โดยสงที�ศูนยเ์ครือขายของโรงเรียน  ่ ่
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หรือสงคืนกลบัผูว้ิจยัโดยตรง   หลงัจากนนั่ / ผูว้จิยัรับแบบสอบถามกลบัคืนมาตรวจสอบความ
สมบูรณ์ แลว้ดาํเนินการวเิคราะห์ สรุปผลการวเิคราะห์ตามขนัตอนการวิจยั' ตอไป่  
 
การวเิคราะห์ข้อมลู  

 
การวเิคราะห์ขอ้มูลในครังนี ผูว้จิยันาํแบบสอบถามตอนที� / / 1 และตอนที� 2 ไป

วเิคราะห์ดว้ยคอมพิวเตอร์โดยใชโ้ปรแกรมสาํเร็จรูป เพื�อประมวลผล  และหาคาสถิติ ดงันี่ /  
1. วเิคราะห์ขอ้มูลของผูต้อบแบบสอบถามจาํแนกตามระดบัการศึกษา  

ระยะเวลาการรับราชการ  ขนาดของโรงเรียน โดยการหาคาความถี� ่ ( Frequency)  คาร้อยละ่          
( Percentage )  

2. วเิคราะห์ขอ้มูลระดบัการมีสวนรวมของนกัการเมือง่ ่ ทอ้งถินในการ�  
บริหารงานบุคคลตามทศันะของผูบ้ริหารและครู สังกดเทศบาล ั 3 จงัหวดัชายแดนภาคใต ้ โดยการ
หาคาเฉลี�ย ่ ( X )  และคาเบี�ยงเบนมาตรฐา่ น ( S.D. ) โดยภาพรวมและรายดา้น 

3. ทดสอบสมมติฐาน เพื�อเปรียบเทียบการมีสวนรวมของนกัการเมือง่ ่ ทอ้งถินใน�  
การบริหารงานบุคคลตามทศันะของผูบ้ริหารและครู สังกดเทศบาล ั 3 จงัหวดัชายแดนภาคใต ้    ที�มี
ระดบัการศึกษา ระยะเวลาการรับราชการ ขนาดของโรงเรียนตางกนดว้ยการทดสอบคา่ ั ่ เอฟ      
( F – test ) เมื�อพบคาเฉลี�ยของกลุมตวัอยางมีความแตกตางกน จะนาํไปทดสอบรายคูดว้ยวธีิการ่ ่ ่ ่ ั ่
ของ เชฟเฟ่ ( Scheff’s Method )                 
 
สรปผลการวจัิยุ  
 

ผลการวจิยัครังนี  สรุ/ / ปประเด็นสาํคญัไดด้งันี/  
1. ผลการศึกษาขอ้มูลสวนตวัของ่ ผูบ้ริหารและครู สังกดเทศบาลั  3  จงัหวดั 

ชายแดนภาคใต ้   ไดแ้ก  ่ ระดบัการศึกษา ระยะเวลาการรับราชการ และขนาดของโรงเรียน พบวา  ่
ผูบ้ริหารและครูสวนใหญ มีระดบัการศึกษาปริญญาตรี่ ่  รองลงมา  มีระดบัการศึกษา 
ปริญญาโท และมีระดบัการศึกษาปริญญาเอก  ผูบ้ริหารและครูสวนใหญ มีระยะเวลาการ่ ่ รับ
ราชการตงัแต / ่ 5 – 10 ปี  รองลงมา มีระยะเวลาการรับราชการ ตํ�ากวา่ 5 ปี และมีระยะเวลาการรับ
ราชการมากกวา ่ 10 ปี และครูสวนใหญ  ปฏิบติังานในโรงเรียนขนาด่ ่ ใหญ่  รองลงมาปฏิบติังานใน
โรงเรียนขนาดกลาง และปฏิบติังานในโรงเรียนขนาดเล็ก ตามลาํดบั 

2. ผลการศึกษาระดบัการมีสวนรวมของนกัการเมืองทอ้งถินในการบริหารงาน่ ่ �  
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บุคคลตามทศันะของผูบ้ริหารและครู สังกดเทศบาล ั 3 จงัหวดัชายแดนภาคใต ้ ในภาพรวมรายดา้น
และรายขอ้ สรุปผลไดด้งันี/  

2.1  ระดบัการมีสวนรวมของนกัการเมือ่ ่ งทอ้งถินในการบริหารงาน�  
บุคคลตามทศันะของผูบ้ริหารและครู สังกดเทศบาล ั 3 จงัหวดัชายแดนภาคใต ้ ในภาพรวมอยใูน่
ระดบัปานกลาง เมื�อพิจารณาเป็นรายดา้น  นกัการเมืองทอ้งถิน� มีระดบัการมีสวนรวมในการ่ ่
บริหารงานบุคคลตามทศันะของผูบ้ริหารและครู สังกดเทศบาล ั 3 จงัหวดัชายแดนภาคใต ้ อยใูน่
ระดบัปานกลางทุกดา้น โดยดา้นการธาํรงรักษาบุคลากรมีสวนรวมมากกวาดา้นอื�นๆ่ ่ ่   และดา้นการ
สรรหาบุคลากร  มีสวนรวมตํ�าวาดา้นอื�น ๆ่ ่ ่    

2.2  ระดบัการมีสวนรวมของนกัการเมืองทอ้งถินในการบริหารงาน่ ่ �  
บุคคลตามทศันะของผูบ้ริหารและครู สังกดเทศบาล ั 3 จงัหวดัชายแดนภาคใต ้ ดา้นการวางแผน
กาลงัคนํ  โดยภาพรวมอยใูนระดบัปานกลาง เมื�อพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา  ่ ่ นกัการเมืองทอ้งถิน� มี
สวนรวมในการบริหารงานบุคคลตามทศันะของผูบ้ริหารและครู  ่ ่ 3 จงัหวดัชายแดนภาคใต ้ 
อยใูนระดบัปานกลางทุกขอ้่  โดยการพิจารณาและกาหนดบุคคลเขา้ปฏิบติังาํ นตามตาํแหนงที�่
กาหนดํ มีสวนรวมมากกวาขอ้อื�นๆ่ ่ ่   และมีสวนรวมในการวเิคราะห์ขอ้มูลเพื�อนาํมาประกอบการ่ ่
พิจารณาความตอ้งการ  เพื�อวางแผนอตัรากาลงัคน  มีสวนรวมตํ�ากวาขอ้อื�น ๆํ ่ ่ ่   

2.3  ระดบัการมีสวนรวมของนกัการเมืองทอ้งถินในการบริหารงาน่ ่ �  
บุคคลตามทศันะของผูบ้ริหารและครู สังกดเทศบาล ั 3 จงัหวดัชายแดนภาคใต ้   ดา้นการสรรหา
บุคลากร โดยภาพรวมอยใูนระดบัปานกลาง เมื�อพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา  ่ ่ นกัการเมืองทอ้งถิน� มี
สวนรวมในการบริหารงานบุคคลตามทศันะของผูบ้ริหารและครู  ่ ่ 3 จงัหวดัชายแดนภาคใต ้ดา้นการ
สรรหาบุคลากรอยใูนระดบัปานกลา่ งทุกขอ้ โดยการแตงตงั่ /  รับโอนตาํแหนงครู  ตรงกบความ่ ั
ตอ้งการของสถานศึกษา มีสวนรวมมากกวาขอ้อื�นๆ่ ่ ่   และมีสวนรวมในการแกปัญหาการสรรหา่ ่ ้
บุคลากรในสายงานที�ขาดแคลน  มีสวนรวมตํ�ากวาขอ้อื�น ๆ่ ่ ่   

 2.4  ระดบัการมีสวนรวมของนกัการเมืองทอ้งถินในการบริหารงาน่ ่ �  
บุคคลตามทศันะของผูบ้ริหารและครู สังกดเทศบาล ั 3 จงัหวดัชายแดนภาคใต ้   ดา้นการพฒันา
บุคลากร  โดยภาพรวมอยใูนระดบัปานกลาง เมื�อพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา  ่ ่ นกัการเมืองทอ้งถิน� มี
สวนรวมในการบริหารงานบุคคลตามทศันะของผูบ้ริหาร่ ่ และครู 3 จงัหวดัชายแดนภาคใต ้ ดา้นการ
พฒันาบุคลากร อยใูนระดบัปานกลางทุกขอ้่  โดยการกาหนดํ วตัถุประสงคเ์พื�อจดัทาํแผนพฒันา
บุคลากร มีสวนรวมมากกวาขอ้อื�น่ ่ ่  ๆ  และมีสวนรวมสนบัสนุนใหบุ้คลากรมีโอกาสเขา้รวมประชุม  ่ ่ ่
สนทนา  และอบรมในหลกัสูตรตาง ๆ  มีสวนรวมตํ�ากวาขอ้อื�น ๆ่ ่ ่ ่  

2.5  ระดบัการมีสวนรวมของนกัการเมืองท้่ ่ องถินในการบริหารงาน�  
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บุคคลตามทศันะของผูบ้ริหารและครู สังกดเทศบาล ั 3 จงัหวดัชายแดนภาคใต ้   ดา้นการธาํรงรักษา
บุคลากร  โดยภาพรวมอยใูนระดบัปานกลาง เมื�อพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา  ่ ่ นกัการเมืองทอ้งถิน� มี
สวนรวมในการบริหารงานบุคคลตามทศันะของผูบ้ริหาร่ ่ และครู 3 จงัหวดัชายแดนภาคใต ้ดา้นการ
ธาํรงรักษาบุคลากร อยใูนระดบัปานกลางทุกขอ้่  โดยการมีสวนรวมในการสร้างขวญักาลงัใจในการ่ ่ ํ
ปฏิบติังานดว้ยยติุธรรม  มีสวนรวมมากกวาขอ้อื�น่ ่ ่  ๆ  และมีสวนรวมในการจดัสวสัดิการให้่ ่
บุคลากรอยางเหมาะสม  มีสวนรวมตํ�าวาขอ้อื�น ๆ่ ่ ่ ่   

 2.6  ระดบัการมีสวนรวมของนกัการเมืองทอ้งถินในการบริหารงาน่ ่ �  
บุคคลตามทศันะของผูบ้ริหารและครู สังกดเทศบาล ั 3 จงัหวดัชายแดนภาคใต ้  ดา้นการประเมินผล
การปฏิบติังานของบุคลากร โดยภาพรวมอยใูนระดบัปานกลาง เมื�อพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา  ่ ่
นกัการเมืองทอ้งถิน� มีสวนรวมในการบริหารงานบุ่ ่ คคลตามทศันะของผูบ้ริหารและครู 3 จงัหวดั
ชายแดนภาคใต ้ดา้นการประเมินผลการปฏิบติังานของบุคลากร  อยใูนระดบัปานกลางทุกขอ้่  โดย
การประเมินผลงานของบุคลากร  เมื�อสินปีการศึกษา/   มีสวนรวมมากกวาขอ้อื�น่ ่ ่  ๆ  และมีสวนรวม่ ่
กาหนดหลกัเกณฑก์ารประเมินผลการปฏิบติังานที�เหมํ าะสมและชดัเจนกบภาระงาน  มีสวนรวมตํ�ั ่ ่
กวาขอ้อื�น ๆ่  

3. ผลการเปรียบเทียบการมีสวนรวมของนกัการเมืองทอ้งถินในการ่ ่ �  
บริหารงานบุคคลตามทศันะของผูบ้ริหารและครู สังกดเทศบาล ั 3 จงัหวดัชายแดนภาคใต ้ จาํแนก
ตามระดบัการศึกษา ระยะเวลาการดาํรงตาํแหนง ขนาดของโรงเรียน ่ สามารถสรุปไดว้า่ 

3.1  การมีสวนรวมของนกัการเมืองทอ้งถินในการบริหารงาน่ ่ �  
บุคคลตามทศันะของผูบ้ริหารและครู สังกดเทศบาล ั 3 จงัหวดัชายแดนภาคใต ้จาํแนกตามระดบั
การศึกษา พบวา ่ ผูบ้ริหารและครูที�มีระดบัการศึกษาตางกนมีทศันะ่ ั ตอ่ การมีสวนรวมของ่ ่
นกัการเมืองทอ้งถินในการบริหารงา� นบุคคล ใน 3 จงัหวดัชายแดนภาคใต ้ในภาพรวมไมแตกตาง่ ่
กน ั เมื�อพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา ่ ดา้นการพฒันาบุคลากร แตกตางกน่ ั อยางมี่ นยัสาํคญัทางสถิติที�
ระดบั .05 และเมื�อพิจารณาเป็นรายคูดว้ยวธีิการของ ่ Scheffé  พบวา่  ผูบ้ริหารและครูที�มีระดบั
การศึกษาปริญญาตรีมีทศันะตอ่ การมีสวนรวมของนกัการเมืองทอ้งถินในการบริหารงานบุคคล่ ่ �   
ใน 3 จงัหวดัชายแดนภาคใตน้อ้ยกวาผูบ้ริหารและครูที�มีระดบัการศึกษาปริญญาโท่   นอกนนั/  
ไมแตกตางกน่ ่ ั  

3.2  การมีสวนรวมของนกัการเมืองทอ้งถินในการบริหารงาน่ ่ � บุคคล 
ตามทศันะของผูบ้ริหารและครู สังกดเทศบาล ั 3 จงัหวดัชายแดนภาคใต ้จาํแนกตามระยะเวลาการ
รับราชการ  พบวา่  ผูบ้ริหารและครูที�มีระดบัการศึกษาตางกนมีทศันะ่ ั ตอ่ การมีสวนรวมของ่ ่
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นกัการเมืองทอ้งถินในการบริหารงานบุคคล�  ใน 3 จงัหวดัชายแดนภาคใต ้ในภาพรวมแตกตางกน่ ั
อยางมีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั ่ .05  โดยผูบ้ริหารและครูที�มีระยะเวลาการรับราชการตํ�ากวา ่ 5 ปี  
มีทศันะตอ่ การมีสวนรวมของนกัการเมืองทอ้งถินในการบริหารงานบุคคล่ ่ �  ใน 3 จงัหวดัชายแดน
ภาคใตม้ากกวาผูบ้ริหารและครูที�มี่ ระยะเวลาการรับราชการตงัแต / ่ 5 – 10 ปี เมื�อพิจารณาเป็น 
รายดา้น พบวา ่ ดา้นการวางแผนกาลงัคนํ  ดา้นการพฒันาบุคลากร การธาํรงรักษาบุคลากรและ 
การประเมินผลการปฏิบติังานของบุคลากร แตกตางกน่ ั อยางมีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั ่ .05  และ
เมื�อพิจารณาเป็นรายคูดว้ยวธีิการของ ่ Scheffé   พบวา ่  ผูบ้ริหารและครูที�มีระยะเวลาการรับราชการ
ตํ�ากวา ่ 5 ปี มีทศันะตอ่ การมีสวนรวมขอ่ ่ งนกัการเมืองทอ้งถินในการบริหารงานบุคคล�  ใน 3 จงัหวดั
ชายแดนภาคใตม้ากกวาผูบ้ริหารและครูที�มี่ ระยะเวลาการดาํรงตาํแหนง่ ตงัแต / ่ 5 – 10 ปี  สวนดา้น่
การประเมินผลการปฏิบติังานของบุคลากร  โดยผูบ้ริหารและครูที�มีระยะเวลาการรับราชการ
มากกวา ่ 10 ปีขึนไป  มีทศันะตอการมี/ ่ สวนรวมของนกัการเมืองทอ้งถินในการบริหารงานบุคคลใน ่ ่ �  
3  จงัหวดัชายแดนภาคใต ้ มากกวาผูบ้ริหารและครูที�มีระยะเวลาการรับราชการตงัแต ่ ่/ 5 – 10 ปี  

3.3  การมีสวนรวมของนกัการเมืองทอ้งถินในการบริหารงาน่ ่ � บุคคลตาม 
ทศันะของผูบ้ริหารและครู สังกดเทศบาล ั 3 จงัหวดัชายแดนภาคใต ้จาํแนกตามขนาดของโรงเรียน
พบวา ่ ผูบ้ริหารและครูที�ปฏิบติังานในโรงเรียนที�มีขนาดตางกนมีทศันะ่ ั ตอ่ การมีสวนรวมของ่ ่
นกัการเมืองทอ้งถินในการบริหารงานบุคคล�  ใน 3 จงัหวดัชายแดนภาคใต ้ในภาพรวมไมแตกตาง่ ่
กน ั เมื�อพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา ่ ดา้นการวางแผนกาลงัคนํ  และดา้นการสรรหาบุคลากร แตกตาง่
กนัอยางมีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั ่ .05 และเมื�อพิจารณาเป็นรายคูดว้ยวธีิการของ ่ Scheffé  พบวา ่
ผูบ้ริหารและครูที�ปฏิบติังานในโรเรียนที�มีขนาดกลางมีทศันะตอ่การมีสวนรวมของนกัการเมือง่ ่
ทอ้งถินในการบริหารงานบุคคล�  ใน 3 จงัหวดัชายแดนภาคใตน้อ้ยกวาผูบ้ริหารและครูที�ปฏิบติังาน่
ในโรเรียนที�มีขนาดใหญ่ 
 

อภิปรายผลการวจัิย 
 

จากการวเิคราะห์ขอ้มูลเกยวกบี� ั การมีสวนรวมของนกัการเมืองทอ้งถินใน่ ่ �  
การบริหารงานบุคคลตามทศันะของผูบ้ริหารและครู สังกดเทศบาล ั 3 จงัหวดัชายแดนภาคใต ้นาํมา
อภิปรายผลตามวตัถุประสงคแ์ละสมมติฐานไดด้งันี/  

1. วตัถประสงค์ข้อ ุ 1  เพื�อศึกษาระดบัการมีสวนรวมของนกัการเมืองทอ้งถินใน่ ่ �  
การบริหารงานบุคคลตามทศันะของผูบ้ริหารและครู  3 จงัหวดัชายแดนภาคใต ้ ผลการวจิยั พบวา ่
ระดบัการมีสวนรวมของนกัการเมืองทอ้งถินในการบริหารงานบุคคลตามทศันะของผูบ้่ ่ � ริหารและ
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ครู  3 จงัหวดัชายแดนภาคใต ้ ในภาพรวมอยใูนระดบัปานกลาง่   ซึ� งสอดคลอ้งกบงานวจิยัของ ั
ประสงค ์ เอียมเวยีง (2548 : 129)  ไดท้าํการวจิยัเรื�อง “การบริหารงานบุคคลในโรงเรียนสังกดั
สาํนกังานเขตพืนที�การศึกษาเลย เขต / 2  ”  ผลการวจิยัพบวา่สภาพการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน
สังกดสาํนกังานเขตพืนที�การศึกษาเลย  เขต ั / 2  ในภาพรวมอยใูนระดบัปานกลาง  ่ และสอดคลอ้งกบั
งานวจิยัของชารีฟ  สือนิ (2546  :  บทคดัยอ่)  ไดท้าํการวิจยั “สภาพปัจจุบนั  ปัญหา  และการ
พฒันาการบริหารงานบุคคลในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในสามจงัหวดัชายแดนภาคใต”้ 
ผลการวจิยัพบวา  สภาพการปฏิบติังานดา้นการบริหารงานบุคคลในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาใน่
สามจงัหวดัชายแดนภาคใตใ้นภาพรวมอยใูนระดบัปานกลาง  ่  

ผลการวจิยัเป็นเชนนี อาจเนื�องมาจาก่ / วา่ผูบ้ริหารและครูสวนใหญเห็นวา่ ่ ่ การ 
บริหารงานบุคคล  การมีสวนรวมในการวางแผนกาลงัคน  ่ ่ ํ การสรรหาบุคคล  การพฒันาบุคลากร  
การธาํรงรักษาบุคลากร  และการประเมินผลการปฏิบติังานของบุคลากร  มีสวนร่ ่วมอยใูนระดบั่
ปานกลาง 

2. วตัถประสงค์ข้อ ุ 2 เพื�อเปรียบเทียบการมีสวนรวมของนกัการเมืองทอ้งถินใน่ ่ �  
การบริหารงานบุคคล  ตามทศันะของผูบ้ริหารและครู  3 จงัหวดัชายแดนภาคใต ้จาํแนกตามตวัแปร  
ระดบัการศึกษา ระยะเวลาการดาํรงตาํแหนง และขนาดของโรงเรียน่  

2.1 สมมติฐานข้อที� 1  ผูบ้ริหารและครูที�มีระดบัการศึกษาตางกน มีทศันะ่ ั  
ตอ่ การมีสวนรวมของนกัการเมืองทอ้งถิน่ ่ � ในการบริหารบุคคลใน 3 จงัหวดัชายแดนภาคใต ้ 
แตกตางกน่ ั   

ผลการวจิยั  พบวา ่ ผูบ้ริหารและครูที�มีระดบัการศึกษาตางกน มีทศันะตอ่ ั ่ การมี 
สวนรวมของนกัการเมืองทอ้งถินสถานศึกษาขนัพืนฐานสังกดเทศบาล ่ ่ ั� / / 3 จงัหวดัชายแดนภาคใต ้ 
ไม่แตกตางกน่ ั  ซึ� งไม่สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ณรงค ์ ศรีละมุล  (2547 :  112)  ไดท้าํการวจิยัเรื�อง  
“การปฏิบติังานตามกระบวนการบริการงานบุคลากรของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนัพืนฐานในจงัหวดั/ /
ยะลา”  ผลการวจิยัพบวา  การปฏิบติังานตามกระบวนการบริหารงานบุคลากรของผูบ้ริหาร่
สถานศึกษาขนัพืนฐานในจงัหวดัยะลา  โดยผูบ้ริหารที�มีประสบการณ์ตางกน  มีการปฏิบติัตาม/ / ่ ั
กระบวนการบริหารงานบุคลากรที�แตกตางกนอยางมีนยัยะสาํคญัทางสถิติที�  ่ ั ่ 0.05   
  ผลการวจิยัเป็นเชนนี  อาจเนื�องมาจาก่ / ผูบ้ริหารและครูสวนใหญมีการศึกษาใน่ ่
ระดบัปริญญาตรี  และสูงกวาปริญญาตรี  ่ ผูบ้ริหารมีคุณวุฒิตรงสายการบริหารมากขึน  จึงทาํใหมี้/
ปัญหาในการบริหารงานบุคคลไมแตกตางกน่ ่ ั  
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2.2 สมมติฐานข้อที� 2  ผูบ้ริหารและครูที�มีระยะเวลาการรับราชการ 
ตางกน มีทศันะตอ่ ั ่ การมีสวนรวมของนกัการเมืองทอ้งถินสถานศึกษาขนัพืนฐานสังกดเทศบาล ่ ่ ั� / / 3 
จงัหวดัชายแดนภาคใต ้แตกตางกน่ ั    

ผลการวจิยั  พบวา  ่ ผูบ้ริหารและครูที�มีระยะเวลาการรับราชการตางกน มี่ ั ทศันะ 
ตอ่ การมีสวนรวมของนกัการเมืองทอ้งถินสถานศึกษาขนัพืนฐานสังกดเทศบาล ่ ่ ั� / / 3 จงัหวดัชายแดน
ภาคใตแ้ตกตางกน ซึ� งสอดคลอ้งกบงานวจิยัของ่ ั ั  ณรงค ์ ศรีละมุล  (2547 :  112)  ไดท้าํการวจิยัเรื�อง  
“การปฏิบติังานตามกระบวนการบริการงานบุคลากรของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนัพื/ /นฐานในจงัหวดั
ยะลา”  ผลการวจิยัพบวา  การปฏิบติังานตามกระบวนการบริหารงานบุคลากรของผูบ้ริหาร่
สถานศึกษาขนัพืนฐานในจงัหวดัยะลา  โดยภาพรวมมีการปฏิบติัอยใูนระดบัมาก  และเมื�อพิจารณา/ / ่
เป็นรายดา้นแลว้พบวามีการปฏิบติัอยใูนระดบัมากทุกดา้น  โดยผูบ้ริหารที�มีประสบกา่ ่ รณ์ตางกน    ่ ั
มีการปฏิบติัตามกระบวนการบริหารงานบุคลากรที�แตกตางกนอยางมีนยั่ ั ่ สาํคญัทางสถิติที�  0.05 
  ผลการวจิยัเป็นเชนนี  อาจเนื�องมาจากประสบการณ์หรือระยะเวลาการรับราชการ  ่ /
มีผลตอการแสดงความคิดเห็นในการบริหารงานบุคคลมาก  เมื�อผูบ้ริหารและครูที�มีระยะเวล่ าการ
รับราชการตางกน จึงมีทศันะตอการบริหารงานบุคคลแตกตางกน่ ั ่ ่ ั  

2.3 สมมติฐานข้อที� 3  ผูบ้ริหารและครูที�ปฏิบติังานในโรงเรียนที�มีขนาด 
ตางกน มีทศันะตอ่ ั ่ การมีสวนรวมของนกัการเมืองทอ้งถินสถานศึกษาขนัพืนฐานสังกดเทศบาล ่ ่ ั� / / 3 
จงัหวดัชายแดนภาคใต ้แตกตางกน่ ั  

ผลการวจิยั  ผูบ้ริหารและครูที�ปฏิบติังานในโรเรียนที�มีขนาดตางกน มีทศันะตอ่ ั ่  
การมีสวนรวมของนกัการเมืองทอ้งถินสถานศึกษาขนัพืนฐานสังกดเทศบาล ่ ่ ั� / / 3 จงัหวดัชายแดน
ภาคใต ้ไมแตกตางกน่ ่ ั  ซึ� งไม่สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ณรงค ์ ศรีละมุล  (2547 :  112)  ไดท้าํการ
วจิยัเรื�อง  “การปฏิบติังานตามกระบวนการบริการงานบุคลากรของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนัพืนฐาน/ /
ในจงัหวดัยะลา”  ผลการวจิยัพบวา  การปฏิบติังานตามกระบวนการบริหารงานบุคลากรของ่
ผูบ้ริหารสถานศึกษาขนัพืนฐานในจงัหวดัยะลา  โดยภาพรวมมีการปฏิบติัอยใูนระดบัมาก  และเมื�อ/ / ่
พิจารณาเป็นรายดา้นแลว้พบวามีการปฏิบติัอยใูนระดบัมากทุกดา้น  โดยผูบ้ริหาร่ ่ ที�ปฏิบติังานใน
สถานศึกษาที�มีขนาดตางกน่ ั   มีการปฏิบติัตามกระบวนการบริหารงานบุคลากรที�แตกตางกนอยางมี่ ั ่
นยัสาํคญัทางสถิติที�  0.05 
  ผลการวจิยัเป็นเชนนี  อาจเนื�องมาจาก  สถานศึกษาในแตละแหงมีการจั่ ่ ่/ ดการ
บริหารงานบุคคลใชห้ลกัเกณฑเ์ดียวกน  จึงทาํใหไ้มแตกตางกนในแตละขนาดของสถานศึกษาั ่ ่ ั ่  
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3. วตัถประสงค์ข้อ ุ 3 เพื�อรวบรวมขอ้เสนอแนะการมีสวนรวมของนกัการเมือง่ ่  
ทอ้งถินในการบริหารงานบุคคล  ตามทศันะของผูบ้ริหารและครู  � 3 จงัหวดัชายแดนภาคใต ้ ซึ� งได้
ใหข้อ้เสนอแนะใน ดา้นการวางแผนอตัรากาลงัคน  ควรมีการวางแผนอตัรากาลงัคนให้ตรงกบํ ํ ั
วชิาเอกที�ตอ้งการ  ดา้นการสรรหาบุคลากร  เสนอแนะให้บุคลากรในทอ้งถินมีสวนรวมในการหา� ่ ่
กาลงัคนของบุคลากรในสถานศึกษา  ตามวชิาที�ขาดแคลน ดา้นการพฒันาบุคลากร  เสนอแนะให้ํ
ควรสงเสริมสนบัสนุนบุคลากรให้่ มีโอกาสอบรมสัมมนา  เพื�อใหบุ้คลากรไดมี้การพฒันาตนเอง
อยางตอเนื�อง ่ ่ ดา้นการธาํรงรักษาบุคลากร  เสนอแนะควรสร้างขวญักาลงัใจในการปฏิบติังานขอองํ
บุคลากรอยางตอเนื�อง่ ่   ดา้นการประเมินผลการปฏิบติังาน  โดยเสนอแนะควรพิจารณาผลการ
ปฏิบติังานตามความเป็นจริง   
 
ข้อเสนอแนะ 
 

1. ข้อเสนอแนะในการนําผลการวจัิยไปใช้ 

    องคก์รปกครองสวนทอ้งถินสามารถนาํวจิยัในครังนีไปใชใ้นการจดัทาํ่ � / /
แผนบริหารงาน  เพื�อให้เกดผลดีตอการบริหารงานบุคคลในองคก์ร ิ ่   ดงันี/  

1.1  ดา้นการวางแผนกาลงัคนํ   ควรวิเคราะห์ขอ้มูลเพื�อนาํมาประกอบการ 
พิจารณาความตอ้งการเพื�อวางแผนอตัรากาลงัคนํ    

1.2  ดา้นการสรรหาบุคลากร  ควรแกปัญหาการสรรหาบุคลากรใน้  
สายงานที�ขาดแคลน   

1.3 ดา้นการพฒันาบุคลากร  ควรสนบัสนุนใหบุ้คลากรมีโอกาสเขา้รวม่  
ประชุม  สนทนา  และอบรมในหลกัสูตรตาง ๆ่    

1.4  ดา้นการธาํรงรักษาบุคลากร  ควรจดัสวสัดิการให้อยางเหมาะสม่    
1.5  ดา้นการประเมินผลการปฏิบติังานของบุคลากร  ควรกาหนดํ  

หลกัเกณฑก์ารประเมินผลการปฏิบติังานที�เหมาะสมและชดัเจนกบภาระงานั  
2. ข้อเสนอแนะสําหรับการวิจัยครั1งต่อไป 

2.1  ควรมีการวจิยัเชิงคุณภาพเกยวกบการมีสวนรวมของนกัการเมืองี� ั ่ ่
ทอ้งถินในการบริหารงานบุคคล  เพื�� อนาํผลการวิจยัไปใชป้รับปรุงพฒันาใหมี้ประสิทธิภาพมากขึน/  

 2.2  ควรมีการศึกษาและเปรียบเทียบการมีสวนรวมของนกัการเมือง่ ่
ทอ้งถินในการบริหารงานบุคคล�  ในพืนที�  / 5 จงัหวดัชายแดนภาคใต ้ เพื�อนาํผลวจิยัไปใชใ้นการ
บริหารงานบุคคลในสถานศึกษาสังกดองคก์รปกครองสวนทอ้งถิั ่ �น 5 จงัหวดัชายแดนภาคใตต้อไป  ่  


