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บทที� 4 

 

ผลการวจิัย 
 

การวจิยั เรื�อง การมีสวนรวมของนกัการเมืองทอ้งถินในการบริหารงานบุคคล  ่ ่ �  
ตามทศันะของผูบ้ริหารและครู  3  จงัหวดัชายแดนภาคใต ้กลาวถึงผลการวเิคราะห์ขอ้มูล  โดย่
นาํเสนอตามลาํดบัดงันี-  
  ตอนที� 1  การวเิคราะห์ขอ้มูลสวนตวัของ่ ผูบ้ริหารและครู  3  จงัหวดัชายแดน
ภาคใต ้ ไดแ้ก ่  ระดบัการศึกษา ระยะเวลาการดาํรงตาํแหนง่  ขนาดของโรงเรียน โดยการหา
คาความถี�่  (Frequency) และคา่ร้อยละ    ( Percentage )  

ตอนที� 2  การวเิคราะห์ขอ้มูลตามวตัถุประสงคแ์ละสมมติฐานของการวจิยั  ดงันี-  
2.1 วเิคราะห์ขอ้มูลเพื�อศึกษาเพื�อศึกษาการมีสวนรวมของนกัการเมือง่ ่  

ทอ้งถินในการบริหารงานบุคคลตามทศันะของผูบ้ริหารและครู  � 3 จงัหวดัชายแดนภาคใต ้ ใน
ภาพรวมรายดา้นและรายขอ้ โดยการหาคาเฉลี�ย ่ ( X  ) และคาเบี�ยงเบนมาตรฐาน ่ ( S.D. ) 

2.2 วเิคราะห์ขอ้มูลเพื�อเพื�อเปรียบเทียบการมีสวนรวมของนกัการเมือง่ ่  
ทอ้งถินในการบริหารงานบุคคลตามทศันะของผูบ้ริหารและครู  � 3 จงัหวดัชายแดนภาคใต ้ 
จาํแนกตาม ระดบัการศึกษา ระยะเวลาการดาํรงตาํแหนง่  ขนาดของโรงเรียน โดยการหาคาเอฟ   ่  
 ( F – test ) 

ตอนที� 3  รวบรวมขอ้เสนอแนะการมีสวนรวมของนกัการเมืองทอ้ง่ ่ ถินในการ�  
บริหารงานบุคคล  ตามทศันะของผูบ้ริหารและครู  3 จงัหวดัชายแดนภาคใต ้ โดยการจดัลาํดบั
ความถี� 

จากกลุมตวัอยางจาํนวน  ่ ่ 121  คน  ของผูบ้ริหารและครู  3 จงัหวดัชายแดนภาคใต ้ 
สงแบบสอบถามกลบัคืนมา จาํนวน ่ 121 ฉบบั คิดเป็นร้อยละ 100  ของแบบสอบถามทงัหมด-   ผูว้จิยั
ไดท้าํการวเิคราะห์ขอ้มูลดงัตอไปนี่ -  
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ผลการวเิคราะห์ข้อมลู  

 
ตอนที� 1  การวเิคราะห์ขอ้มูลสวนตวัของ่ ผูบ้ริหารและครู  3  จงัหวดัชายแดน 

ภาคใต ้ กลาวถึงผลการวเิคราะห์ขอ้มูล ไดแ้ก ่ ่  ระดบัการศึกษา ระยะเวลาการรับราชการ และขนาด
ของโรงเรียน ปรากฏรายละเอียดในตาราง 2, 3 และ 4 
 
ตาราง 2 จาํนวนและร้อยละของผูบ้ริหารและครู จาํแนกตามระดบัการศึกษา  ระยะเวลาการรับ 

 ราชการ  และขนาดของโรงเรียน 
 
ที�  ข้อมลส่วนตัวของกล่มตัวอย่างู ุ    จํานวน  ร้อยละ 

1     ระดบัการศึกษา 
  ปริญญาตรี              91    75.21   
  ปริญญาโท            28                       23.14 
  ปริญญาเอก                2                 1.65 

                          รวม                                                   121                    100.00 

2     ระยะเวลาการรับราชการ 
  ตํ�ากวา    ่ 5      ปี          37     30.58 
  ตงัแต  - ่ 5  - 10 ปี             49                       40.50 
  มากกวา ่ 10  ปีขึนไป-          35                       28.92 

                          รวม                                                   121                    100.00 

3     ขนาดโรงเรียน 
 โรงเรียนขนาดเล็ก ( มีนกัเรียนไมเกน  ่ ิ 120  คน )        13                  10.74 
 โรงเรียนขนาดกลาง ( มีนกัเรียนตงัแต  - ่ 121 – 300  คน )       24                    19.84 
 โรงเรียนขนาดใหญ ่ ( มีนกัเรียนตงัแต  - ่ 301  คนขึนไป-  )              83                     69.42 

                                รวม                                                                           121                 100.00 

 
จากตาราง 2  พบวา่  ผูบ้ริหารและครู  จากกลุมตวัอยา่ ่ ง  จาํนวน  121 คน  มีระดบั 

การศึกษาปริญญาตรี มีจาํนวนมากที�สุด คิดเป็นร้อยละ 75.21  รองลงมา  มีระดบัการศึกษาปริญญา
โท และมีระดบัการศึกษาปริญญาเอก คิดเป็นร้อยละ 23.14  และร้อยละ 1.65 ตามลาํดบั   
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Χ

ทางดา้นระยะเวลาการรับราชการ  พบวา  ่ ผูบ้ริหารและครูสวนใหญ มี่ ่ ระยะเวลา 
การรับราชการ  ตงัแต - ่ 5 – 10 ปี มีจาํนวนมากที�สุด คิดเป็นร้อยละ 40.50  รองลงมา  มีระยะเวลา 
การรับราชการตํ�ากวา  ่ 5 ปี และระยะเวลาการรับราชการมากกวา ่ 10 ปี คิดเป็นร้อยละ 30.58  และ
ร้อยละ 28.92 ตามลาํดบั   

ทางดา้นขนาดโรงเรียน  พบวา  ่ ผูบ้ริหารและครูสวนใหญ ปฏิบติังานในโรงเรียน่ ่  
ขนาดใหญ  ่ มีจาํนวนมากที�สุด คิดเป็นร้อยละ 69.42 รองลงมาปฏิบติังานในโรงเรียนขนาดกลาง 
และปฏิบติังานในโรงเรียนขนาดเล็ก คิดเป็นร้อยละ 19.84  และร้อยละ 10.74  ตามลาํดบั 
 

ตอนที� 2   การวเิคราะห์ขอ้มูลตามวตัถุประสงคแ์ละสมมติฐานของการวิจยั  ดงันี-  
2.1 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลเพื�อศึกษาระดบัการมีสวนรวมของนกัการเมือง่ ่  

ทอ้งถินในการบริหารงานบุคคลตามทศันะของผูบ้ริหารและครู  � 3 จงัหวดัชายแดนภาคใต ้ ใน
ภาพรวมรายดา้นและรายขอ้ จาํแนกตามขอบขายการวิจยั  ่ 5  ดา้น  คือ  การวางแผนกาลงัคนํ   การ
ธาํรงรักษาบุคลากร  การสรรหาบุคลากร  การพฒันาบุคลากร  และการประเมินผลการปฏิบติังาน
ของบุคลากร ปรากฏดงัตาราง 3 
 

ตาราง 3   คาเฉลี�ย  คาเบี�ยงเบนมาตรฐาน  และระดบั่ ่ ความคิดเห็นการมีสวนรวมของนกัการเมือง่ ่  
  ทอ้งถินในการบริหารงานบุคคลตามทศันะของผูบ้ริหารและครู  � 3 จงัหวดัชายแดนภาคใต ้ 
  ในภาพรวมและรายดา้น 
 

ด้าน 
การมีส่วนร่วมของนักการเมืองท้องถิ�น 

ในการบริหารงานบคคลุ  

 
S.D. 

ระดับ 
ความคิดเห็น 

1 
2 
3 
4 
5 

การวางแผนกาลงัคนํ  
การสรรหาบุคลากร 
การพฒันาบุคลากร 
การธาํรงรักษาบุคลากร 
การประเมินผลการปฏิบติังานของบุคลากร 

3.16 
3.11 
3.42 
3.45 
3.26 

.833 

.838 

.729 

.707 

.849 

ปานกลาง 
ปานกลาง 
ปานกลาง 
ปานกลาง 
ปานกลาง 

       รวม 3.27 .686 ปานกลาง 
 

จากตาราง 3 พบวา  ่ ผูบ้ริหารและครู  มีความคิดเห็นเกยวกบี� ั นกัการเมืองทอ้งถิน� มี 
สวนรวมในการบริหารงานบุคคลตามทศันะของผูบ้ริหารและครู  ่ ่ 3 จงัหวดัชายแดนภาคใต ้
ภาพรวมอยใูนระดบัปานกลาง่   (Χ  = 3.27) เมื�อพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา  ่ นกัการเมืองทอ้งถิน�  
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มีสวนรวมในการบริหารงานบุคคลตามทศันะของผูบ้ริหารและครู  ่ ่ 3 จงัหวดัชายแดนภาคใต ้อยใูน่
ระดบัปานกลางทุกดา้น โดยดา้นธาํรงรักษาบุคลากร  มีสวนรวมมากก่ ่ วาดา้นอื�นๆ่ (Χ  = 3.45)   และ
ดา้นการสรรหาบุคลากร  มีสวนรวมตํ�ากวาดา้นอื�น ๆ่ ่ ่ (Χ  = 3.11) 

2.1.1  ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลเพื�อศึกษาระดบัการมีสวนรวมของ่ ่  
นกัการเมืองทอ้งถินในการบริหารงานบุคคลตามทศันะของผูบ้ริหารและครู  � 3 จงัหวดัชายแดน
ภาคใต ้ ดา้นการวางแผนกาลงัคนํ   ปรากฏผลดงัตาราง 6 
 
ตาราง 4  คาเฉลี�ย คาเบี�ยงเบนมาตรฐาน และ่ ่ ระดบัความคิดเห็นการมีสวนรวมของนกัการเมือง่ ่  

  ทอ้งถินในการบริหารงานบุคคลตามทศันะของผูบ้ริหาร� และครู 3 จงัหวดัชายแดนภาคใต ้  
  ดา้นการวางแผนกาลงัคนํ   ในภาพรวมและรายขอ้ 

 

ข้อที� 
การมีส่วนร่วมของนักการเมืองท้องถิ�น 

ในการบริหารงานบคคลุ  
ด้านการวางแผนกาํลงัคน 

X  S.D. 
ระดับ 

ความคิดเห็น 

1 มีสวนรวมในการศึกษาปัญหาและความ่ ่
ตอ้งการดา้นบุคลากร เพื�อเป็นขอ้มูล
สาํหรับการวางแผนอตัรากาลงัคนํ  

3.12 1.005 ปานกลาง 

2 มีสวนรวมในการวเิคราะห์ขอ้มูลเพื�อนาํมา่ ่
ประกอบการพิจารณาความตอ้งการ เพื�อ
วางแผนอตัรากาลงัคนํ  

3.10 1.068 ปานกลาง 

3 มีสวนรวมในการนาํเสนอขอ้มูลอตัรากาลงั  ่ ่ ํ
ไปยงัหนวยงานที�รับผิดชอบ  เพื�อ่
ประกอบการพิจารณาจดัสรรอตัรากาลงัํ  

3.17 .960 ปานกลาง 

4 มีสวนรวมในการวางแผนการบริหารงาน่ ่
บุคคลกอนจดัคนเขา้ปฏิบติังาน่  

3.18 1.017 ปานกลาง 

5 มีการพิจารณาและกาหนดบุคคลเขา้ํ
ปฏิบติังานตามตาํแหนงที�กาหนด่ ํ  

3.21 1.008 ปานกลาง 

6 มีสวนรวมในการกาหนดอตัรากาลงัใน่ ่ ํ ํ
ปัจจุบนั  เพียงพอกบปริมาณงานและั
จาํนวนนกัเรียน 

3.16 1.008 ปานกลาง 

 รวม 3.16 .883 ปานกลาง 
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จากตาราง 4  พบวา ่  ผูบ้ริหารและครูใน 3 จงัหวดัชายแดนภาคใต ้ มีความคิดเห็น 
เกยวกบี� ั นกัการเมืองทอ้งถิน� มีสวนรวมในการบริหารงานบุคคลตามทศันะของผูบ้ริหารและครู  ่ ่  
3 จงัหวดัชายแดนภาคใต ้ดา้นการวางแผนกาลงัคนํ  โดยภาพรวมอยใูนระดบัปานกลาง่  (Χ  = 3.16)  
เมื�อพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่  นกัการเมืองทอ้งถิน� มีสวนรวมในการบริหารงานบุคคลตามทศันะ่ ่
ของผูบ้ริหารและครู  3 จงัหวดัชายแดนภาคใต ้ดา้นการวางแผนกาลงัคนํ อยใูนระดบัปานกลางทุก่
ขอ้ โดยการพิจารณาและกาหนดบุคคลเขา้ปฏิบติังานตามตาํแหนงที�กาหนดํ ่ ํ มีสวนรวมมากกวาขอ้่ ่ ่
อื�นๆ(Χ  = 3.21)   และ มีสวนรวมในการวเิคราะห์ขอ้มูลเพื�อนาํมาประกอบการพิจารณาความ่ ่
ตอ้งการ เพื�อวางแผนอตัรากาลงัคนํ   มีสวนรวม่ ่ ต ํ�ากวาขอ้อื�น ๆ่ (Χ  = 3.10) 

 
2.1.2  ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลเพื�อศึกษาระดบัความคิดเห็นการมีสวนรวม่ ่  

ของนกัการเมืองทอ้งถินในก� ารบริหารงานบุคคลตามทศันะของผูบ้ริหารและครู  3 จงัหวดัชายแดน
ภาคใต ้ ดา้นการสรรหาบุคลากร  ปรากฏผลดงัตาราง 5 
 
ตาราง 5  คาเฉลี�ย คาเบี�ยงเบนมาตรฐาน และ่ ่ ระดบัความคิดเห็นการมีสวนรวมของนกัการเมือง่ ่  

  ทอ้งถินในการบริหารงานบุคคลตามทศันะของผูบ้ริหารและครู  � 3 จงัหวดัชายแดนภาคใต ้  
  ดา้นการสรรหาบุคลากร  ในภาพรวมและรายขอ้ 

 

ข้อที� 
การมีส่วนร่วมของนักการเมืองท้องถิ�น 

ในการบริหารงานบคคลุ  
ด้านการสรรหาบคลากรุ  

X  S.D. 
ระดับ 

ความคิดเห็น 

1 มีสวนรวมในการคดัเลือกสรรหาบุคคล  ่ ่
ตามแผนกาลงัคนที�กาหนดไว้ํ ํ  

3.17 .978 ปานกลาง 

2 มีสวนรวมในการสรรห่ ่ าบุคคลที�มีความรู้  
ความสามารถเขา้มาปฏิบติังานใน
หนวยงาน  โดยยดึหลกัคุณธรรม่  

3.17 1.075 ปานกลาง 

3 มีสวนรวมในการกาหนดขนัตอนของ่ ่ ํ -
กระบวนการสรรหา  และการวาจา้ง่
บุคลากร 

3.04 1.068 ปานกลาง 

4 มีสวนรวมกาหนดนโยบายดา้นการสรรห่ ่ ํ า
บุคลากร 

3.03 1.040 ปานกลาง 
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ตาราง 5  (ตอ่) 

ข้อที� 
การมีส่วนร่วมของนักการเมืองท้องถิ�น 

ในการบริหารงานบคคลุ  

ด้านการสรรหาบคลากรุ  
X  S.D. 

ระดับ 
ความคิดเห็น 

5 มีสวนรวมในการแกปัญหาการสรรหา่ ่ ้
บุคลากรในสายงานที�ขาดแคลน 

2.92 1.100 ปานกลาง 

6 มีสวนรวมในการแตงตงั่ ่ ่ -  รับโอนตาํแหนง่
ครู  ตรงกบความตอ้งการของสถานศึกษาั  

3.34 .862 ปานกลาง 

 รวม 3.11 .838 ปานกลาง 

 
จากตาราง 5  พบวา ่ ผูบ้ริหารและครูมีความคิดเกยวกบี� ั นกัการเมืองทอ้งถิน� มี 

สวนรวมในการบริหารงานบุคคลตามทศันะของผูบ้ริหารและครู  ่ ่ 3 จงัหวดัชายแดนภาคใต ้ดา้นการ
สรรหาบุคลากร โดยภาพรวมอยใูนระดบัปานกลาง่ (Χ  = 3.11)  เมื�อพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา  ่
นกัการเมืองทอ้งถิน� มีสวนรวมในการบริหารงานบุคคลตามทศันะของผูบ้ริหารและครู  ่ ่ 3 จงัหวดั
ชายแดนภาคใต ้ดา้นการสรรหาบุคลากร  อยใูน่ ระดบัปานกลางทุกขอ้ โดยการแตงตงั่ -  รับโอน
ตาํแหนงครู  ตรงกบความตอ้งการของสถานศึกษา่ ั  มีสวนรวมมากกวาขอ้อื�นๆ่ ่ ่ (Χ  = 3.34)   และ มี
สวนรวมในการแกปัญหาการสรรหาบุคลากรในสายงานที�ขาดแคลน่ ่ ้   มีสวนรวม่ ่ ต ํ�ากวาขอ้อื�น ๆ่  
(Χ  = 2.92) 

 
2.1.3  ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลเพื�อศึกษาระดบัการมีสวนรวมของ่ ่  

นกัการเมืองทอ้งถินในการบริหารงานบุคคลตามทศันะของผูบ้ริหารและครู  � 3 จงัหวดัชายแดน
ภาคใต ้ ดา้นการพฒันาบุคลากร  ปรากฏผลดงัตาราง 6 
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ตาราง 6  คาเฉลี�ย คาเบี�ยงเบนมาตรฐาน และ่ ่ ระดบัความคิดเห็นการมีสวนรวมของนกัการเมือง่ ่  
  ทอ้งถินในการบริหารงานบุคคลตามทศันะของผูบ้ริหารและครู  � 3 จงัหวดัชายแดนภาคใต ้  
  ดา้นการพฒันาบุคลากร  โดยภาพรวมและรายขอ้   

 

ข้อที� 
การมีส่วนร่วมของนักการเมืองท้องถิ�น 

ในการบริหารงานบคคลุ  
ด้านการพฒันาบคลากร  ุ  

X  S.D. 
ระดับ 

ความคิดเห็น 

1 มีสวนรวมสนบัสนุนสงเสริมใหมี้การ่ ่ ่
เผยแพรผลงานทางวชิาการในที�ประชุม่
สาธารณะ 

3.44 .903 ปานกลาง 

2 มีสวนรวมสนบัสนุนใหบุ้คลากรมีโอกาส่ ่
เขา้รวมประชุม สนทนา และอบรมใน่
หลกัสูตรตาง ๆ่  

3.22 .926 ปานกลาง 

3 มีสวนรวมสนบัสนุนใหบุ้คลากรมี่ ่ การ 
ทศันศึกษาดูงานในสถานศึกษาของรัฐและ
เอกชน 

3.48 .886 ปานกลาง 

4 มีสวนรวมสนบัสนุนการปฏิบติังานดา้น่ ่
วชิาการภายในสถานศึกษาของบุคลากร 

3.45 .948 ปานกลาง 

5 มีสวนรวมสนบัสนุนใหบุ้คลากรไดแ้สดง่ ่
ความคิดริเริม  และความสามารถอยาง� ่
อิสระ 

3.38 .878 ปานกลาง 

6 มีสวนร่ ่วมในการกาหนดวตัถุประสงคเ์พื�อํ
จดัทาํแผนพฒันาบุคลากร 

3.54 .817 ปานกลาง 

\ รวม 3.42 .729 ปานกลาง 

 
จากตาราง 6  พบวา ่ ผูบ้ริหารและครูมีความคิดเกยวกบี� ั นกัการเมืองทอ้งถิน� มี 

สวนรวมในการบริหารงานบุคคลตามทศันะของผูบ้ริหารและครู  ่ ่ 3 จงัหวดัชายแดนภาคใต ้ดา้นการ
พฒันาบุคลากร  โดยภาพรวมอยใูนระดบัปานกลาง่ (Χ  = 3.42)  เมื�อพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา  ่
นกัการเมืองทอ้งถิน� มีสวนรวมในการบริหารงานบุคคลตามทศันะของผูบ้ริหาร่ ่ และครู 3 จงัหวดั
ชายแดนภาคใต ้ ดา้นการพฒันาบุคลากร  อยใูน่ ระดบัปานกลางทุกขอ้ โดยการกาหนํ ดวตัถุประสงค์
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เพื�อจดัทาํแผนพฒันาบุคลากร มีสวนรวมมากกวาขอ้อื�นๆ่ ่ ่ (Χ  = 3.54)   และ มีสวนรวมสนบัสนุนให้่ ่
บุคลากรมีโอกาสเขา้รวมประชุม สนทนา และอบรมในหลกัสูตรตาง ๆ่ ่   มีสวนรวมตํ�ากวาขอ้อื�น ๆ่ ่ ่
(Χ  = 3.22) 
 

2.1.4  ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลเพื�อศึกษาระดบัการมีสวนรวมของ่ ่  
นกัการเมืองทอ้งถินในการบริหารงานบุคคลตามทศันะของผูบ้ริหารและครู  � 3 จงัหวดัชายแดน
ภาคใต ้ ดา้นการธาํรงรักษาบุคลากร  ปรากฏผลดงัตาราง 7 
 
ตาราง 7  คาเฉลี�ย คาเบี�ยงเบนมาตรฐาน และ่ ่ ระดบัความคิดเห็นการมีสวนรวมของนั่ ่ กการเมือง 

  ทอ้งถินในการบริหารงานบุคคลตามทศันะของผูบ้ริหารและครู  � 3 จงัหวดัชายแดนภาคใต ้  
  ดา้นการธาํรงรักษาบุคลากร  ในภาพรวมและรายขอ้   

 

ข้อที� 
การมีส่วนร่วมของนักการเมืองท้องถิ�น 

ในการบริหารงานบคคลุ  

ด้านการธํารงรักษาบคลากร  ุ  
X  S.D. 

ระดับ 

ความคิดเห็น 

1 มีสวนรวม่ ่ การให้คาํปรึกษา  และแนะนาํ
จากครูที�ตอ้งการชวยเหลือ่  

3.40 .790 ปานกลาง 

2 การมีสวนรวมในการพิจารณาความดี่ ่
ความชอบของบุคลากรทางการศึกษา 

3.41 .901 ปานกลาง 

3 มีสวนรวมในการพฒันาสถานศึกษา่ ่  3.41 .972 ปานกลาง 
4 มีสวนรวมในการบริหาร่ ่ จดัการดา้น

บุคลากรในโรงเรียน  โดยยดึหลกั 
ธรรมาภิบาล 

3.41 .843 ปานกลาง 

5 มีสวนรวมในการสร้างขวญักาลงัใจในการ่ ่ ํ
ปฏิบติังานดว้ยความยติุธรรม 

3.49 .896 ปานกลาง 

6 มีสวนรวมในการจดัสวสัดิการใหบุ้คลากร่ ่
อยางเหมาะสม่  

3.36 .876 ปานกลาง 

 รวม 3.45 .707 ปานกลาง 
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จากตาราง 7  พบวา ่ ผูบ้ริหารและครูมีความคิดเกยวกบี� ั นกัการเมืองทอ้งถิน� มี 
สวนรวมในการบริหารงานบุคคลตามทศันะของผูบ้ริหารและครู  ่ ่ 3 จงัหวดัชายแดนภาคใต ้ดา้นการ
ธาํรงรักษาบุคลากร  โดยภาพรวมอยใูนระดบัปานกลาง่ (Χ  = 3.45)  เมื�อพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา  ่
นกัการเมืองทอ้งถิน� มีสวนรวมในการบริหารงานบุคคลตามทศันะของผูบ้ริหาร่ ่ และครู 3 จงัหวดั
ชายแดนภาคใต ้ดา้นการธาํรงรักษาบุคลากร อยใูนระดบัปานกลางทุกขอ้่  โดยการมีสวนรวมในการ่ ่
สร้างขวญักาลงัใจในการปฏิบติังานดว้ยความยติุธรรมํ มีสวนรวมมากกวาขอ้อื�นๆ่ ่ ่ (Χ  = 3.47)  และมี
สวนรวมในการ่ ่ จดัสวสัดิการใหบุ้คลากรอยางเหมาะสม่   มีสวนรวมตํ�ากวาขอ้อื�น ๆ่ ่ ่ (Χ  = 3.36) 
 

2.1.5  ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลเพื�อศึกษาระดบัการมีสวนรวมของ่ ่  
นกัการเมืองทอ้งถินในการบริหารงานบุคคลตามทศันะของผูบ้ริห� ารและครู  3 จงัหวดัชายแดน
ภาคใต ้ ดา้นการประเมินผลการปฏิบติังานของบุคลากร ปรากฏผลดงัตาราง 8 
 
ตาราง 8  คาเฉลี�ย คาเบี�ยงเบนมาตรฐาน และ่ ่ ระดบัความคิดเห็นการมีสวนรวมของนกัการเมือง่ ่  

 ทอ้งถินในการบริหารงานบุคคลตามทศันะของผูบ้ริหารและครู  � 3 จงัหวดัชายแดนภาคใต ้  
 ดา้นการประเมินผลการปฏิบติังานของบุคลากร  ในภาพรวมและรายขอ้ 

 

ข้อที� 

การมีส่วนร่วมของนักการเมืองท้องถิ�น 

ในการบริหารงานบคคลุ  
ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

ของบคลากรุ  

X  S.D. 
ระดับ 

ความคิดเห็น 

1 มีสวนรวมการประเมินผลงานของบุคลากร  ่ ่  
เมื�อสินปีการศึกษา-  

3.30 .989 ปานกลาง 

2 มีสวนรวมการพิจารณาเลื�อนขนัเงินเดือน่ ่ -  
บุคลากรอยางยติุธรรมและโปรงใส่ ่  

3.22 1.099 ปานกลาง 

3 มีสวนรวมกาหนดหลกัเกณฑก์าร่ ่ ํ
ประเมินผลการปฏิบติังานที�เหมาะสมและ
ชดัเจนกบภาระงานั  

3.21 .887 ปานกลาง 

4 มีสวนรวมชีแจงผลการปร่ ่ - ะเมินการ
ปฏิบติังานของบุคลากรใหผู้เ้กยวขอ้งทราบี�  

3.22 .926 ปานกลาง 
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ตาราง 8  (ตอ่) 

ข้อที� 

การมีส่วนร่วมของนักการเมืองท้องถิ�น 

ในการบริหารงานบคคลุ  
ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

ของบคลากรุ  

X  S.D. 
ระดับ 

ความคิดเห็น 

5 มีสวนรวมในการเปิ่ ่ ดโอกาสใหบุ้คลากร
เสนอแนวทางการประเมินผลการ
ปฏิบติังาน 

3.30 .946 ปานกลาง 

6 มีสวนรวมในการนาํผลการประเมินการ่ ่
ปฏิบติังานมาปรับปรุง  เพื�อวางแผนพฒันา
บุคลากร 

3.29 .889 ปานกลาง 

 รวม 3.26 .849 ปานกลาง 

 
จากตาราง 8  พบวา ่ ผูบ้ริหารและครูมีความคิดเกยวกบี� ั นกัการเมืองทอ้งถิน� มี 

สวนรวมในการบริหารงานบุคคลตามทศันะของผูบ้ริหารและครู  ่ ่ 3 จงัหวดัชายแดนภาคใต ้ดา้นการ
ประเมินผลการปฏิบติังานของบุคลากร โดยภาพรวมอยใูนระดบัปานกลาง่ (Χ  = 3.26)  เมื�อพิจารณา
เป็นรายขอ้ พบวา  ่ นกัการเมืองทอ้งถิน� มีสวนรวมในการบริ่ ่ หารงานบุคคลตามทศันะของผูบ้ริหาร
และครู 3 จงัหวดัชายแดนภาคใต ้ดา้นการประเมินผลการปฏิบติังานของบุคลากร อยใูนระดบั่  
ปานกลางทุกขอ้ โดยการประเมินผลงานของบุคลากร เมื�อสินปีการศึกษา-  มีสวนรวมมากกวาขอ้่ ่ ่
อื�นๆ(Χ  = 3.30)   และ  มีสวนรวมกาหนด่ ่ ํ หลกัเกณฑก์ารประเมินผลการปฏิบติังานที�เหมาะสมและ
ชดัเจนกบภาระงานั   มีสวนรวมตํ�ากวาขอ้อื�น ๆ่ ่ ่ (Χ  = 3.21) 

 
2.2  ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลเพื�อเปรียบเทียบการมีสวนรวมของนกัการเมืองทอ้งถิน่ ่ �  

ในการบริหารงานบุคคลตามทศันะของผูบ้ริหารและครู  3 จงัหวดัชายแดนภาคใต ้   
   2.2.1 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลเพื�อเปรียบเทียบการมีสวนรวมของ่ ่
นกัการเมืองทอ้งถินในการบริหารงานบุคคลตามทศันะของผูบ้ริหา� รและครู  3 จงัหวดัชายแดน
ภาคใต ้ จาํแนกตามระดบัการศึกษา ปรากฏดงัตาราง 9  
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ตาราง 9  เปรียบเทียบการมีสวนรวมของนกัการเมือ่ ่ งทอ้งถินในการบริหารงานบุคคลตามทศันะ�  
 ของผูบ้ริหารและครู  3 จงัหวดัชายแดนภาคใต ้ จาํแนกตามระดบัการศึกษา 
 

ปริญญาตรี ปริญญาโท ปริญญาเอก 
ด้าน

ที� 

 

การมีส่วนร่วมของ

นักการเมืองท้องถิ�น 

ในการบริหารงาน

บคคลุ  
X  SD. X  SD. X  S.D. 

F Sig. 
ค่ที�ู

ต่างกนั 

1 การวางแผนกาลงัคนํ  3.08 .894 3.35 .832 3.75 .825 1.463 .236 - 
2 การสรรหาบุคลากร 3.01 .827 3.40 .806 3.83 .943 3.230 .043 - 
3 การพฒันาบุคลากร   3.32 .690 3.73 .798 3.50 .236 3.610 .030 (1,2) 
4 การธาํรงรักษา

บุคลากร   
3.38 .675 3.67 .780 3.25 .825 1.886 .156 - 

5 การประเมินผลการ
ปฏิบติังานของ
บุคลากร 

3.19 .767 3.47 1.085 3.42 .118 1.219 .299 - 

 รวม 3.20 .653 3.53 .753 3.55 .589 2.695 .072 - 

 
จากตาราง  9  พบวา  ผูบ้ริหารและครู่ ที�มีระดบัการศึกษาตางกนมีทั่ ั ศนะตอ่ การมี 

สวนรวมของนกัการเมืองทอ้งถินในการบริหารงานบุคคล่ ่ �  ใน 3 จงัหวดัชายแดนภาคใต ้ในภาพรวม
ไมแตกตางกน ่ ่ ั เมื�อพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา ่ ดา้นการพฒันาบุคลากร แตกตางกน่ ั อยางมี่ นยัสาํคญั
ทางสถิติที�ระดบั .05 และเมื�อพิจารณาเป็นรายคูดว้ยวธีิการของ ่ Scheffé  พบวา ่ ดา้นการพฒันา
บุคลากร โดยผูบ้ริหารและครูที�มีระดบัการศึกษาปริญญาตรีมีทศันะตอ่ การมีสวนรวมของ่ ่
นกัการเมืองทอ้งถินในการบริหารงานบุคคล�  ใน 3 จงัหวดัชายแดนภาคใตน้อ้ยกวาผูบ้ริหารและครูที�่
มีระดบัการศึกษาปริญญาโท  นอกนนัไมแตกตางกน- ่ ่ ั  
   2.2.2 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลเพื�อเปรียบเทียบการมีสวนรวมของ่ ่
นกัการเมืองทอ้งถินในการบริหารงานบุคคลตามทศันะของผูบ้ริหา� รและครู  3 จงัหวดัชายแดน
ภาคใต ้ จาํแนกตามระยะเวลาการรับราชการ ปรากฏดงัตาราง 10  
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ตาราง 10  เปรียบเทียบการมีสวนรวมของนกัการเมืองทอ้งถินในการบริหารงานบุคคลตามทศั่ ่ � นะ 
  ของผูบ้ริหารและครู  3 จงัหวดัชายแดนภาคใต ้ จาํแนกตามระยะเวลาการรับราชการ 

 

ตํ�ากว่า 5 ปี ตั@งแต่ 5-10 ปี 
มากกว่า 10 

ปีขึ@นไป ด้าน 

ที� 

การมีส่วนร่วมของ

นักการเมืองท้องถิ�น 

ในการบริหารงาน

บคคลุ  X  SD. X  SD. X  S.D. 

F Sig. 
ค่ที�ู

ต่างกนั 

1 การวางแผน
กาลงัคนํ  

3.41 .839 2.91 .939 3.23 .776 3.682 .028 (1,2) 

2 การสรรหาบุคลากร 3.31 .679 2.89 .916 3.20 .825 3.166 .046 - 
3 การพฒันาบุคลากร 3.63 .668 3.17 .799 3.54 .590 5.230 .007 (1,2) 
4 การธาํรงรักษา

บุคลากร 
3.69 .559 3.22 .808 3.51 .603 5.354 .006 (1,2) 

5 การประเมินผลการ
ปฏิบติังานของ
บุคลากร 

3.44 .864 2.98 .890 3.46 .670 4.694 .011 (1,2) 
(2,3) 

 รวม 3.50 .597 3.03 .772 3.39 .542 5.903 .004 (1,2) 

 
จากตาราง  10  พบวา  ผูบ้ริหารและครู่ ที�มีระยะเวลาการรับราชการตางกนมีทศันะ่ ั  

ตอ่ การมีสวนรวมของนกัการเมืองทอ้งถินในการบริหารงานบุคคล่ ่ �  ใน 3 จงัหวดัชายแดนภาคใต ้ใน
ภาพรวมแตกตางกน่ ั อยางมีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั ่ .05  โดยผูบ้ริหารและครูที�มีระยะเวลาการรับ
ราชการ ตํ�ากวา ่ 5 ปี มีทศันะตอ่ การมีสวนรวมของนกัการเมือง่ ่ ทอ้งถินในการบริหารงานบุคคล�  ใน 
3 จงัหวดัชายแดนภาคใตม้ากกวาผูบ้ริหารและครูที�มี่ ระยะเวลาการรับราชการตงัแต - ่ 5 – 10 ปี เมื�อ
พิจารณาเป็นรายดา้น พบวา ่ ดา้นการวางแผนกาลงัคนํ  ดา้นการพฒันาบุคลากร การธาํรงรักษา
บุคลากรและการประเมินผลการปฏิบติังานของบุคลากร แตกตางกน่ ั อยางมีนยัสาํคญัทางสถิติที�่
ระดบั .05  และเมื�อพิจารณาเป็นรายคูดว้ยวธีิการของ ่ Scheffé   พบวา ่ ผูบ้ริหารและครูที�มีระยะเวลา
การรับราชการตํ�ากวา ่ 5 ปี มีทศันะตอ่การมีสวนรวมของนกัการเมืองทอ้งถินในการบริหารงาน่ ่ �
บุคคล ใน 3 จงัหวดัชายแดนภาคใตม้ากกวาผูบ้ริหารและครู่ ที�มีระยะเวลาการรับราชการตงัแต - ่ 5 – 
10 ปี  สวนดา้นการประเมินผลการปฏิบติังานของบุคลากร  โดยผูบ้ริหารและครูที�มีระยะเวลาการ่  
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รับราชการมากกวา ่ 10 ปีขึนไป  มีทศันะตอการมีสวนรวมของนกัการเมืองทอ้งถินในการ- ่ ่ ่ �
บริหารงานบุคคลใน 3  จงัหวดัชายแดนภาคใตม้ากกวาผูบ้ริ่ หารและครูที�มีระยะเวลาการรับราชการ
ตงัแต - ่ 5 – 10 ปี  

 
2.2.3 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลเพื�อเปรียบเทียบการการมีสวนรวมของ่ ่  

นกัการเมืองทอ้งถินในการบริหารงานบุคคลตามทศันะของผูบ้ริหา� รและครู  3 จงัหวดัชายแดน
ภาคใต ้ จาํแนกตามขนาดโรงเรียน ปรากฏดงัตาราง 11  

 
ตาราง 11  เปรียบเทียบการมีสวนรวมของนกัการเมืองทอ้งถินในการบริหารงานบุคคลตามทศันะ่ ่ �  

  ของผูบ้ริหารและครู  3 จงัหวดัชายแดนภาคใต ้ จาํแนกตามขนาดของโรงเรียน 
 

ขนาดเลก็ ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ 

ด้าน 

ที� 

การมีส่วนร่วมของ

นักการเมืองท้องถิ�น 

ในการบริหารงาน

บคคลุ  
X  SD. X  SD. X  S.D. 

F Sig. 
ค่ที�ู

ต่างกนั 

1 การวางแผนกาลงัคนํ  2.92 .728 2.77 1.156 3.30 .780 4.075 .019 (2,3) 
2 การสรรหาบุคลากร   2.90 .692 2.70 1.031 3.26 .758 4.914 .009 (2,3) 
3 การพฒันาบุคลากร   3.24 .818 3.35 .884 3.46 .668 .616 .542 - 
4 การธาํรงรักษา

บุคลากร   
3.18 .762 3.45 .603 3.49 .724 1.089 .340 - 

5 การประเมินผลการ
ปฏิบติังานของ
บุคลากร 

2.91 .857 3.28 .745 3.30 .873 1.229 .296 - 

 รวม 3.03 .635 3.11 .748 3.36 .665 2.239 .111 - 

 
จากตาราง  11  พบวา่  ผูบ้ริหารและครูที�ปฏิบติังานในโรเรียนที�มีขนาดตางกนมี่ ั  

ทศันะตอ่ การมีสวนรวมของนกัการเมืองทอ้งถินในการบริหารงานบุคคล่ ่ �  ใน 3 จงัหวดัชายแดน
ภาคใต ้ในภาพรวมไมแตกตางกน ่ ่ ั เมื�อพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา ่ ดา้นการวางแผนกาลงัคนํ  และ
ดา้นการสรรหาบุคลากร แตกตางกน่ ั อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั.05 และเมื�อพิจารณาเป็นรายคู่
ดว้ยวธีิการของ Scheffé  พบวา ่  ผูบ้ริหารและครูที�ปฏิบติังานในโรงเรียนที�มีขนาดกลางมีทศันะตอ่
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การมีสวนรวมของนกัการเมืองทอ้งถินในการบริหารงานบุคคล่ ่ �  ใน 3 จงัหวดัชายแดนภาคใต ้     
นอ้ยกวาผูบ้ริหารและครู่ ที�ปฏิบติังานในโรงเรียนที�มีขนาดใหญ่ 

 
ตอนที� 3  ขอ้เสนอแนะในการมีสวนรวมของนกัการเมืองทอ้งถิน  ่ ่ � ในการบริหาร 

งานบุคคล  ตามทศันะของผูบ้ริหารและครู  3  จงัหวดัชายแดนภาคใต ้
 
ตาราง 12  ขอ้เสนอแนะในการมีสวนรวมของนกัการเมืองทอ้งถิน่ ่ �   ในการบริหารงานบุคคล   

   ตามทศันะของผูบ้ริหารและครู  3  จงัหวดัชายแดนภาคใต ้
 

ที� ข้อเสนอแนะ ความถี� 

 
1 
 

2 
 

3 

ด้านการวางแผนอตัรากาํลงัคน  (n = 28) 
ควรมีการวางแผนอตัรากาลงัคนใหต้รงกบวชิาเอกที�ตอ้งการ  มีความสามารถํ ั  
เฉพาะดา้นใหเ้พียงพอกบงานและนกัเรียน  ั  
 ควรใหบุ้คลากรในทอ้งถินมีสวน� ่ รวมในการจดัวางแผนกาลงัคนของสถานศึกษา่ ํ  
ในสังกดเทศบาลั  
นกัการเมืองทอ้งถินควรมีบทบาทที�ชดัเจนในการวางแผนอตัรากาลงัคน  เพื�อให้� ํ
เพียงพอในสายงานตาง ๆ  และการปฏิบติังานเพื�อสนองนโยบาย่  

 
17 

 
7 
 

4 
 
 

 รวม 28 

 
1 
 

2 
3 

ด้านการสรรหาบคลากรุ   (n = 32) 
ใชว้ธีิการเป็นธรรม  สุจริต  โปรงใส  ขยนัทาํงานดว้ยใจรัก  เพื�อใหไ้ดค้นที�มีความรู้่
ความสามารถ 
ควรเปิดสอบบรรจุ  โดยระบุวชิาเอกที�ชดัเจนให้ตรงกบความตอ้งการของโรงเรียนั
ใหบุ้คลากรในทอ้งถินมีสวนรวมในการหากาลงัคนของบุคลากรในสถานศึกษา  � ่ ่ ํ
ตามวชิาที�ขาดแคลน 

 
10 

 
8 

 
14 

 รวม 32 

 
1 

ด้านการพฒันาบคลากร  ุ (n = 28) 

ควรสงเสริมสนบัสนุนบุคลากรใหมี้โอกาสอบรมสัมมนา  เพื�อใหบุ้คลากรไดมี้่  
การพฒันาตนเองอยางตอเนื�อง่ ่  

 
28 

 

 รวม 28 
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ตาราง 12  (ตอ่) 
ที� ขอ้เสนอแนะ ความถี� 
 

1 
2 

ด้านการธํารงรักษาบคลากร  ุ (n = 28) 

ควรสร้างขวญักาลงัใจในการปฏิบติังานขํ องบุคลากรอยางตอเนื�อง่ ่  
จดัใหมี้สวสัดิการ 

 
23 
5 

 รวม 28 

 
1 
2 
3 

ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน  (n = 30) 

ควรนาํผลการประเมินการปฏิบติังาน  มาปรับปรุงอยางตอเนื�อง่ ่  
ควรพิจารณาผลการปฏิบติังานตามความเป็นจริง 
ควรปรับปรุงพฒันาบุคลากรใหท้าํงานมีประสิทธิภาพมากขึน-  

 
9 

16 
5 

 รวม 30 

 
  จากตาราง  12 ขอ้เสนอแนะในการมีสวนรวมของนกัการเมืองทอ้งถิน  ในการ่ ่ �
บริหารงานบุคคล  ตามทศันะของผูบ้ริหารและครู  3  จงัหวดัชายแดนภาคใต ้ ทงั  - 5  ดา้น  ดงันี-  
  1.  ดา้นการวางแผนอตัรากาลงัคน  ํ (n = 28)  โดยเสนอแนะควรมีการวางแผน
อตัรากาลงัคนํ ใหต้รงกบวชิาเอกที�ตอ้งการ ั (n = 17)  รองลงมาคือควรใหบุ้คลากรในทอ้งถินมี�  
สวนรวมในการจดัวางแผนกาลงัคนของสถานศึกษาในสังกดเทศบาล ่ ่ ํ ั (n = 7)  และนกัการเมือง
ทอ้งถินควรมีบทบาทที�ชดัเจนในการวางแผนอตัรากาลงัคน  เพื�อให้เพียงพอในสายงานตาง ๆ  และ� ํ ่
การปฏิบติังานเพื�อสนองนโยบาย (n = 4)  ตามลาํดบั 
  2.  ดา้นการสรรหาบุคลากร  (n = 32)  โดยเสนอแนะใหบุ้คลากรในทอ้งถินมี�  
สวนรวมในการหากาลงัคนของบุคลากรในสถานศึกษา  ตามวชิาที�ขาดแคลน ่ ่ ํ (n = 14)  รองลงมาคือ
ใชว้ธีิการเป็นธรรม  สุจริต  โปรงใส  ขยนัทาํงานดว้ยใจรัก  เพื�อใหไ้ดค้นที�มี่ ความรู้ความสามารถ  
(n = 10)  และ  ควรเปิดสอบบรรจุ  โดยระบุวชิาเอกที�ชดัเจนใหต้รงกบความตอ้งการของโรงเรียนั  
(n = 4)  ตามลาํดบั 
  3.  ดา้นการพฒันาบุคลากร  (n = 28)  โดยเสนอแนะใหค้วรสงเสริมสนบัสนุน่
บุคลากรใหมี้โอกาสอบรมสัมมนา  เพื�อใหบุ้คลากรไดมี้การพฒันาตนเองอยางตอเนื�อง่ ่  (n = 28)   
  4.  ดา้นการธาํรงรักษาบุคลากร  (n = 28)  โดยเสนอแนะควรสร้างขวญักาลงัใจในํ
การปฏิบติังานขอองบุคลากรอยางตอเนื�อง่ ่  (n = 23)  รองลงมาคือ จดัใหมี้สวสัดิการ (n = 5) 
  5.  ดา้นการประเมินผลการปฏิบติังาน  (n = 30)  โดยเสนอแนะควรพิจารณาผล
การปฏิบติังานตามความเป็นจริง  (n = 16)  รองลงมาคือ  ควรนาํผลการประเมินการปฏิบติังาน   
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มาปรับปรุงอยางตอเนื�อง  ่ ่ (n = 9)  และควรปรับปรุงพฒันาบุคลากรใหท้าํงานมีประสิทธิภาพมาก
ขึน - (n = 5) 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


