
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก 
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ภาคผนวก  ก. 

หนังสือราชการ 
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ที ศธ 0521.2.0702/ ว 018      ภาควิชาการบริหารการศึกษา 

คณะศึกษาศาสตร์ 

        มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ 

        วิทยาเขตปัตตานี  94000 
 

             20    พฤศจิกายน   2553 
 

เรือง   ขอความอนุเคราะห์เป็นผู ้เชียวชาญตรวจสอบคุณภาพเครืองมือ 
 

เรียน    
 

สิงทีส่งมาด้วย   1.  เอกสารโครงร่างงานวิจัย    จํานวน   1  ชุด 

2.  แบบสอบถามเพือการวิจัย  จํานวน   2  ชุด 
 

                ด้วย นางสาวศิริภา  ไชยนุ้ย นักศึกษาปริญญาโท  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา   

คณะศึกษาศาสตร์   มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์  วิทยาเขตปัตตานี ก ําลังทําวิจัยเรือง  ปัจจัยการใช้

อํานาจของผู ้บริหารสถานศึกษามือใหม่ทีส่งผลต่อขวัญในการปฏิบัติงานของครูใน 3 จังหวัด

ชายแดนภาคใต้ โดยมี   ดร. ชวลิต  เกิดทิพย์   เป็นอาจารย์ทีปรึกษา  
 

ในการนี ภาควิชาฯ ได้พิจารณาเห็นว่าท่านเป็นผู ้ทีมีความรู้ ความสามารถในเรืองนี 

เป็นอย่างดี  จึงใคร่ขอความอนุเคราะห์จากท่านในการตรวจสอบ ความเทียงตรงเชิงเนือหา   

 ความเหมาะสมของภาษาของแบบสอบถาม และให้ข้อเสนอแนะต่าง ๆ เพือใช้เป็นแนวทาง        

 การปรับปรุงเครืองมือทีใช้ในการเก็บข้อมูลเพือการทําวิจัยต่อไป 
 

  จึงเรียนมาเพือโปรดพิจารณาให้ความอนุเคราะห์  และขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี  

 

                                           ขอแสดงความนับถือ 
 
             

                        (ผู ้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. เอกรินทร์  สังข์ทอง) 

                  รักษาการแทนหัวหน้าภาควิชาการบริหารการศึกษา 
 

ภาควิชาการบริหารการศึกษา 

โทร. 0 7331 3928-50 ต่อ 1624  

โทรสาร 0 7334 8322 
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ที ศธ 0521.2.0702/ ว 019      ภาควิชาการบริหารการศึกษา 

คณะศึกษาศาสตร์ 

        มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ 

        วิทยาเขตปัตตานี  94000 
 

          11   ธันวาคม  2553 
 

เรือง   ขอความอนุเคราะห์ทดลองใช้เครืองมือในการวิจัย 
 

เรียน    
 

สิงทีส่งมาด้วย    แบบสอบถามเพือการวิจัย   จํานวน   1  ชุด 
 

                ด้วย นางสาวศิริภา  ไชยนุ้ย นักศึกษาปริญญาโท  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา   

คณะศึกษาศาสตร์   มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์  วิทยาเขตปัตตานี ก ําลังทําวิจัยเรือง  ปัจจัยการใช้

อํานาจของผู ้บริหารสถานศึกษามือใหม่ทีส่งผลต่อขวัญในการปฏิบัติงานของครูใน 3 จังหวัด

ชายแดนภาคใต้ โดยมี   ดร. ชวลิต  เกิดทิพย์   เป็นอาจารย์ทีปรึกษา  

ในการนี   ภาควิชาการบริหารการศึกษาใคร่ขอความอนุเคราะห์จากท่านได้กรุณา 

ตอบแบบสอบถามเพือผู ้วิจัยจะได้นําข้อมูลไปหาค่าความเชือมันก่อนทีจะดําเนินการวิจัยต่อไป 
 

  จึงเรียนมาเพือโปรดพิจารณาให้ความอนุเคราะห์  และขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี  

 

                                           ขอแสดงความนับถือ 
                                                                                               

             

                        (ผู ้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. เอกรินทร์  สังข์ทอง) 

                  รักษาการแทนหัวหน้าภาควิชาการบริหารการศึกษา 
 

ภาควิชาการบริหารการศึกษา 

โทร. 0 7331 3928-50 ต่อ 1624  

โทรสาร 0 7334 8322 
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ที ศธ 0521.2.0702/ ว020      ภาควิชาการบริหารการศึกษา 

คณะศึกษาศาสตร์ 

        มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ 

        วิทยาเขตปัตตานี  94000 
 

    19  ธันวาคม  2553 
 

เรือง   ขอความอนุเคราะห์ให้นักศึกษาเก็บข้อมูลเพือการวิจัย 

 

เรียน    
 

สิงทีส่งมาด้วย    แบบสอบถาม                                   จํานวน       2      ชุด 
 

  นางสาวศิริภา  ไชยนุ้ย   นักศึกษาปริญญาโท  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา   

คณะศึกษาศาสตร์   มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์  วิทยาเขตปัตตานี ก ําลังทําวิจัยเรือง  ปัจจัยการใช้

อํานาจของผู ้บริหารสถานศึกษามือใหม่ทีส่งผลต่อขวัญในการปฏิบัติงานของครูใน 3 จังหวัด

ชายแดนภาคใต้ โดยมี   ดร. ชวลิต  เกิดทิพย์   เป็นอาจารย์ทีปรึกษา  

ในการนี   ภาควิชาการบริหารการศึกษาใคร่ขอความอนุเคราะห์จากท่าน ได้กรุณา 

ตอบแบบสอบถามเพือการวิจัยและนําข้อมูลทีได้ไปใช้ในการวิจัยต่อไป 
 

  จึงเรียนมาเพือโปรดพิจารณาให้ความอนุเคราะห์  จักเป็นพระคุณยิง 
 

 
 

  ขอแสดงความนับถือ 

 
 

                       (ผู ้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. เอกรินทร์  สังข์ทอง) 

                 รักษาการแทนหัวหน้าภาควิชาการบริหารการศึกษา 
 

ภาควิชาการบริหารการศึกษา 

โทร. 0 7331 3928-50 ต่อ 1624  

โทรสาร 0 7334 8322 
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ภาคผนวก  ข. 

แบบสอบถาม 
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แบบสอบถามเพือการวิจัย 
 

เรือง 
 

การใช้อํานาจของผู ้บริหารสถานศึกษามือใหม่ทีส่งผลต่อขวัญในการปฏิบัติงาน

ของครูใน 3 จังหวัดชายแดนภาคใต้ 

 
 

ผ้วิจัยู  
 

นางสาวศิริภา   ไชยนุ้ย 
 
 
 
 

นักศึกษาระดับปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ วิทยาเขตปัตตานี 

สําหรับผ้อํานวยการโรงเรียนู  
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แบบสอบถามชดทีุ  1 

แบบสอบถามเพือการวิจัย 

เรือง  การใช้อํานาจของผู ้บริหารสถานศึกษามือใหม่ทีส่งผลต่อขวัญในการปฏิบัติงานของครู 

ใน 3 จังหวัดชายแดนภาคใต้ 

 

คําชีแจง 

1. แบบสอบถามชุดนีเป็นแบบสอบถามเกียวกับระดับการใช้อํานาจของผู ้บริหาร

สถานศึกษามือใหม่ใน 3  จังหวัดชายแดนภาคใต้ ซึงแบ่งออกเป็น 2  ตอน  

ตอนที 1  เป็นแบบสอบถามเกียวกับตําแหน่งและประสบการณ์ในการ 

ทํางานของผู ้ตอบแบบสอบถาม 

ตอนที  2  เป็นแบบสอบถามเกียวกับการใช้อํานาจของผู ้บริหารสถานศึกษาเป็น 

แบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating  Scale) มี 5 ระดับ คือ มากทีสุด  มาก  ปานกลาง  น้อยและ

น้อยทีสุด   จํานวน 50 ข้อ 

2. ผู ้ตอบแบบสอบถามเป็นผู ้บริหารสถานศึกษาทีมีประสบการณ์ทํางานในตําแหน่ง

ผู ้อ ํานวยการโรงเรียนตํากว่า 5 ปี ใน  3 จังหวัดชายแดนภาคใต้   

3. ขอความกรุณาตอบแบบสอบถามให้ครบทุกข้อ 

4. การตอบแบบสอบถามนีจะไม่มีผลเสียใดๆต่อการปฏิบัติงานของท่านข้อมูลทีได้จากการ

ตอบแบบสอบถามนีจะได้รับการเก็บรักษาไว้เป็นความลับและใช้สําหรับการวิจัยครังนีเท่านัน 

5. เมือท่านตอบแบบสอบถามเรียบร้อยแล้ว กรุณาบรรจุซองทีแนบมาปิดผนึกส่งถึงผู ้วิจัย

ตามสถานทีบนซองทีแนบมาด้วยแล้ว 

 

ขอขอบพระคุณอย่างสูงในการให้ความร่วมมือตอบแบบสอบถามครังนี 

 

ศิริภา  ไชยนุ้ย 

       (นางสาวศิริภา  ไชยนุ้ย) 

  นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

            มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ วิทยาเขตปัตตานี 
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แบบสอบถามเพือการวิจัย 

 

ตอนที 1  สถานภาพของผ้ตอบแบบสอบถามู  

คําชีแจง  โปรดทําเครืองหมาย  /  ลงใน  [   ]  หน้าข้อความตามความเป็นจริงเกียวกับตัวท่าน 

 

1. ตําแหน่ง 

 

 [   ]   ผู ้อ ํานวยการโรงเรียน 

 

2.  ประสบการณ์ทํางานในตําแหน่งผ้อํานวยการโรงเรียนู ..........................ปี 
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ตอนที 2  แบบสอบถามเกียวกับระดับการใช้อํานาจของผ้บริหารสถานศึกษามือใหมู่ ใน 3 จังหวัด

ชายแดนภาคใต้ 

 

คําชีแจง  

 

แบบสอบถามชุดนีเป็นแบบสอบถามเกียวกับการใช้อํานาจของผู ้บริหารสถานศึกษา

มือใหม่ใน 3 จังหวัดชายแดนภาคใต้   จํานวน  50  ข้อ  โปรดพิจารณาข้อความในแต่ละข้ออย่าง

ละเอียด แล้วพิจารณาว่าท่านมีระดับการใช้อํานาจอยู ่ในระดับใด  แล้วทําเครืองหมาย / ลงในช่อง 

“ระดับการใช้อํานาจ” ทีตรงกับความคิดเห็นของท่าน ซึงแต่ละข้อมีความหมายดังนี 

 

ระดับ  5 หมายถึง มีการใช้อํานาจมากทีสุด 

ระดับ  4 หมายถึง มีการใช้อํานาจมาก 

ระดับ  3 หมายถึง มีการใช้อํานาจปานกลาง 

ระดับ  2 หมายถึง มีการใช้อํานาจน้อย 

ระดับ  1 หมายถึง มีการใช้อํานาจน้อยทีสุด 
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ระดับการใช้อํานาจ 

มากทีสดุ  มาก ปานกลาง น้อย น้อยทีสดุ  

ข้อ การใช้อํานาจของผ้บริหารสถานศึกษาู  

5 4 3 2 1 

1 ข้าพเจ้าแสดงให้ผู ้ใต้บังคับบัญชายอมรับว่า

เป็น ผู ้มีสิทธิในการสังการให้ปฏิบัติ 

     

2 ข้าพเจ้าแสดงให้ผู ้ใต้บังคับบัญชายอมรับว่า

เป็นผู ้มีอํานาจในการสังการ 

     

3 ข้าพเจ้าแสดงให้ผู ้ใต้บังคับบัญชายอมรับว่า

เป็น ผู ้มีอํานาจในการชีแนะในการทํางาน 

     

4 ข้าพเจ้าควบคุมผู ้ใต้บังคับบัญชาให้ปฏิบัติ

ตามระเบียบของทางราชการ 

     

5 ข้าพเจ้าแสดงให้ผู ้ใต้บังคับบัญชายอมรับว่า

เป็นผู ้มีอํานาจในการพิจารณาสนับสนุน

ความก้าวหน้าในการปฏิบัติงาน 

     

6 ข้าพเจ้าแสดงให้ผู ้ใต้บังคับบัญชายอมรับว่า

เป็นผู ้มีอํานาจในความก้าวหน้าในการ

ปฏิบัติงาน 

     

7 ข้าพเจ้าสังงานเป็นขันตอนตามสายงาน      

8 ข้าพเจ้ามอบหมายงานให้ผู ้ใต้บังคับบัญชา

รับผิดชอบตามความรู้ ความสามารถ 

     

9 ข้าพเจ้าสังการเป็นลายลักษณ์อักษรในการ

มอบหมายงานให้ผู ้ใต้บังคับบัญชา

รับผิดชอบ 

     

10 ข้าพเจ้าใช้อํานาจตามตําแหน่งหน้าทีสังการ

และชีแนะการปฏิบัติงานของ

ผู ้ใต้บังคับบัญชา 

     

11 ข้าพเจ้ายกย่องชมเชยผู ้ใต้บังคับบัญชาเมือ

ปฏิบัติงานสําเร็จตามทีมอบหมาย 
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ระดับการใช้อํานาจ 

มากทีสดุ  มาก ปานกลาง น้อย น้อยทีสดุ  

ข้อ การใช้อํานาจของผ้บริหารสถานศึกษาู  

5 4 3 2 1 

12 ข้าพเจ้าประชาสัมพันธ์เผยแพร่ผลงานดีเด่น

ของผู ้ใต้บังคับบัญชาต่อสาธารณชน 

     

13 ข้าพเจ้าทําให้ผู ้ใต้บังคับบัญชาทีเชือฟัง

คําสังได้เลือนตําแหน่งทีสูงขึน 

     

14 ข้าพเจ้าสนับสนุนผู ้ใต้บังคับบัญชาให้มี

โอกาสศึกษาต่อ ฝึกอบรมและดูงาน 

     

15 ข้าพเจ้าให้การบํารุงขวัญและกําลังใจแก่

ผู ้ใต้บังคับบัญชาเนืองในโอกาสพิเศษต่าง  ๆ

     

16 ข้าพเจ้ายกย่องชมเชยผู ้ใต้บังคับบัญชาที

ปฏิบัติหน้าทีด้วยความขยันขันแข็ง 

     

17 ข้าพเจ้าสนับสนุนผู ้ใต้บังคับบัญชาให้ได้

ตําแหน่งทีสูงขึน 

     

18 ข้าพเจ้าช่วยเหลือผู ้ใต้บังคับบัญชาทีประสบ

ปัญหาทางครอบครัวและเรืองส่วนตัว 

     

19 ข้าพเจ้าเปิดโอกาสให้ครูได้แสดงความ

คิดเห็นและมีส่วนร่วมในการบริหารงาน 

     

20 ข้าพเจ้าพิจารณาความดีความชอบด้วยหลัก

คุณธรรม 

     

21 ข้าพเจ้าสังการให้ผู ้ใต้บังคับบัญชา

ปฏิบัติงานตามระเบียบกฎเกณฑ์ของ

โรงเรียน 

     

22 ข้าพเจ้าให้ผู ้ใต้บังคับบัญชารายงานชีแจง

เมือไม่ได้ปฏิบัติงาน 

     

23 ข้าพเจ้าตักเตือนผู ้ใต้บังคับบัญชาทีไม่เชือ

ฟังคําสัง 
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ระดับการใช้อํานาจ 

มาก

ทีสดุ  

มาก ปานกลาง น้อย น้อยทีสดุ  

ข้อ การใช้อํานาจของผ้บริหารสถานศึกษาู  

5 4 3 2 1 

24 ข้าพเจ้าควบคุมคุณภาพของงานโดย

ตรวจสอบการปฏิบัติงานอย่างเข้มงวด 

     

25 ข้าพเจ้าขู ่ผู ้ใต้บังคับบัญชาว่าจะตัดเงินเดือน

หากไม่ปฏิบัติตามคําสัง 

     

26 ข้าพเจ้าลงโทษผู ้ใต้บังคับบัญชาทีไม่ปฏิบัติ

ตามคําสังด้วยการตัดเงินเดือน 

     

27 ข้าพเจ้าไม่ใส่ใจต่อความรู้ สึกของ

ผู ้ใต้บังคับบัญชา 

     

28 ข้าพเจ้ากดดันให้ผู ้ใต้บังคับบัญชาทีไม่ให้

ความร่วมมือในการปฏิบัติงาน”ย้าย” 

     

29 ข้าพเจ้าทําให้ผู ้ใต้บังคับบัญชา

กระทบกระเทือนใจหากไม่ปฏิบัติงาน

ตามทีมอบหมาย 

     

30 ข้าพเจ้าควบคุมผู ้ใต้บังคับบัญชาอย่าง

เข้มงวดในการปฏิบัติงาน 

     

31 ข้าพเจ้าวางตัวเป็นแบบอย่างทีดี      

32 ข้าพเจ้าแต่งกายเหมาะสม  สุภาพเรียบร้อย 

เหมาะสมกับกาละ  เทศะ โอกาสและ

สถานการณ์ 

     

33 ข้าพเจ้ามักจะเอ่ยชือหรืออ้างอิงชือ 

นักการเมือง  ผู ้นําศาสนา  ผู ้นําชุมชน หรือ

เพือน  ซึงเป็นบุคคลทีมีเกียรติ  มีบารมี  

เป็นทีนับถือของคนในสังคม  

     

34 ข้าพเจ้ามักจะอ้างถึงการปฏิบัติงานว่า

เป็นไปตามความต้องการของผู ้บริหาร

ระดับสูง 
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ระดับการใช้อํานาจ 

มากทีสดุ  มาก ปานกลาง น้อย น้อยทีสดุ  

ข้อ การใช้อํานาจของผ้บริหารสถานศึกษาู  

5 4 3 2 1 

35 ข้าพเจ้าพยายามเลียนแบบการดํารงชีวิต

หรือลักษณะการทํางานของผู ้ทีประสบ

ความสําเร็จในหน้าทีการงานหรือผู ้มีอํานาจ 

     

36 ข้าพเจ้ามีความหนักแน่น  อดทน มุ ่งมัน 

ซือสัตย์และรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที

ให้ประสบผลสําเร็จ 

     

37 ข้าพเจ้าปกป้องสิทธิประโยชน์ของ

ผู ้ใต้บังคับบัญชาและมีความเอือเฟือ เผือแผ่

ต่อผู ้ใต้บังคับบัญชา 

     

38 ข้าพเจ้ามีการทักทายปราศรัย มีความเป็น

กันเอง มีมนุษยสัมพันธ์ทีดีกับ

ผู ้ใต้บังคับบัญชา 

     

39 ข้าพเจ้ามักจะเอ่ยถึงวุฒิทางการศึกษาหรือ

สถาบันการศึกษาทีได้ศึกษามา 

     

40 ข้าพเจ้ามักเอ่ยถึงพืนฐานครอบครัวหรือ

ญาติๆของตนเองทีมีชือเสียงหรือประสบ

ความสําเร็จในชีวิต 

     

41 ข้าพเจ้าให้คําแนะนําเป็นอย่างดีแก่

ผู ้ใต้บังคับบัญชาในการปฏิบัติงาน 

     

42 ข้าพเจ้าวางแผนการปฏิบัติงานในโรงเรียน

อย่างเป็นระบบ 

     

43 ข้าพเจ้าแสดงให้ผู ้ใต้บังคับบัญชาเห็นว่ามี

ความสามารถทางวิชาการ 

     

44 ข้าพเจ้าใช้ความรู้ ความสามารถทางการ

บริหารในการปฏิบัติงาน 

     

45 ข้าพเจ้าอธิบายแผนงานและโครงการของโรงเรียน

ให้แก่ผู ้ใต้บังคับบัญชาได้อย่างชัดเจน 
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ระดับการใช้อํานาจ 

มาก

ทีสดุ  

มาก ปานกลาง น้อย น้อยทีสดุ  

 ข้อ การใช้อํานาจของผ้บริหารสถานศึกษาู  

5 4 3 2 1 

46 ข้าพเจ้าใช้ความเชียวชาญในการจัด

กิจกรรมภายในโรงเรียน 

     

47 ข้าพเจ้าพัฒนาตนเองให้ทันสมัยและนําเอา

นวัตกรรมมาใช้ในการบริหารงาน 

     

48 ข้าพเจ้าเป็นวิทยากรให้การฝึกอบรมเรือง

งานทีรับผิดชอบได้เป็นอย่างดี 

     

49 ข้าพเจ้าแก้ไขปัญหาเฉพาะหน้าได้เป็นอย่าง

ดี 

     

50 ข้าพเจ้าแสดงความคิดริเริมสร้างสรรค์หรือ

เสนอโครงการใหม่ๆเป็นประโยชน์ต่อ

ส่วนรวม 

     

 

 

ขอขอบคุณทีกรุณาให้ความอนุเคราะห์ในการตอบแบบสอบถาม 
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แบบสอบถามเพือการวิจัย 
 

เรือง 
 

การใช้อํานาจของผู ้บริหารสถานศึกษามือใหม่ทีส่งผลต่อขวัญในการปฏิบัติงาน

ของครูใน 3 จังหวัดชายแดนภาคใต้ 

 
 
 

ผ้วิจัยู  
 

นางสาวศิริภา   ไชยนุ้ย 
 
 
 

นักศึกษาระดับปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ วิทยาเขตปัตตานี 

 

สําหรับครผ้สอนู ู  
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แบบสอบถามชดที ุ 2 

แบบสอบถามเพือการวิจัย 

เรือง  การใช้อํานาจของผู ้บริหารสถานศึกษามือใหม่ทีส่งผลต่อขวัญในการปฏิบัติงานของครู 

ใน 3 จังหวัดชายแดนภาคใต้  

 

คําชีแจง 

 

1. แบบสอบถามชุดนีเป็นแบบสอบถามเกียวกับระดับขวัญในการปฏิบัติงานของครูใน 3 

จังหวัดชายแดนภาคใต้ ซึงแบ่งออกเป็น 2  ตอน  

ตอนที 1  เป็นแบบสอบถามเกียวกับตําแหน่งของผู ้ตอบแบบสอบถาม 

ตอนที  2  เป็นแบบสอบถามเกียวกับระดับขวัญในการปฏิบัติงานของครู  เป็น 

แบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating  scale) มี 5 ระดับ คือ มากทีสุด  มาก  ปานกลาง  น้อยและน้อย

ทีสุด   จํานวน 50 ข้อ 

2. ผู ้ตอบแบบสอบถามเป็นครูผู ้สอนทีปฏิบัติงานในสถานศึกษาทีมีผู ้บริหารสถานศึกษามี 

ประสบการณ์ในการดํารงตําแหน่งผู ้อ ํานวยการโรงเรียนตํากว่า 5 ปีใน 3 จังหวัดชายแดนภาคใต้ 

3. ขอความกรุณาตอบแบบสอบถามให้ครบทุกข้อ 

4. การตอบแบบสอบถามนีจะไม่มีผลเสียใดๆต่อการปฏิบัติงานของท่านข้อมูลทีได้จากการ

ตอบแบบสอบถามนีจะได้รับการเก็บรักษาไว้เป็นความลับและใช้สําหรับการวิจัยครังนีเท่านัน 

5. เมือท่านตอบแบบสอบถามเรียบร้อยแล้ว กรุณาบรรจุซองทีแนบมาปิดผนึกส่งถึงผู ้วิจัย

ตามสถานทีบนซองทีแนบมาด้วยแล้ว 

 

ขอขอบพระคุณอย่างสูงในการให้ความร่วมมือตอบแบบสอบถามครังนี 

 

ศิริภา  ไชยนุ้ย 

       (นางสาวศิริภา  ไชยนุ้ย) 

  นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

            มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ วิทยาเขตปัตตานี 
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แบบสอบถามเพือการวิจัย 

 

ตอนที 1  สถานภาพของผ้ตอบแบบสอบถามู  

คําชีแจง  โปรดทําเครืองหมาย  /  ลงใน  [   ]  หน้าข้อความตามความเป็นจริงเกียวกับตัวท่าน 

 

 

2. ตําแหน่ง 

 [   ]   ข้าราชการครู 

 [   ]    พนักงานราชการ 

 [   ]   ครูอัตราจ้าง 

 [   ]   อืนๆ 

3. ประสบการณ์ในการทํางาน 

[   ]   น้อยกว่า  5  ปี 

[   ]    6  ปีขึนไป 
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ตอนที 2   แบบสอบถามเกียวกับขวัญในการปฏิบัติงานของครูใน 3 จังหวัดชายแดนภาคใต้ 

 

คําชีแจง  

 

แบบสอบถามชุดนีเป็นแบบสอบถามเกียวกับขวัญในการปฏิบัติงานของครูใน 3 จังหวัด

ชายแดนภาคใต้   จํานวน  50  ข้อ  โปรดพิจารณาข้อความในแต่ละข้ออย่างละเอียด แล้วพิจารณาว่า

ท่านมีขวัญในการปฏิบัติงานในสถานของท่านอยู ่ในระดับใด  แล้วทําเครืองหมาย / ลงในช่อง 

“ระดับขวัญในการปฏิบัติงาน” ทีตรงกับความคิดเห็นของท่าน ซึงแต่ละข้อมีความหมายดังนี 

 

ระดับ  5 หมายถึง มีขวัญในการปฏิบัติงานมากทีสุด 

ระดับ  4 หมายถึง มีขวัญในการปฏิบัติงานมาก 

ระดับ  3 หมายถึง มีขวัญในการปฏิบัติงานปานกลาง 

ระดับ  2 หมายถึง มีขวัญในการปฏิบัติงานน้อย 

ระดับ  1 หมายถึง มีขวัญในการปฏิบัติงานน้อยทีสุด 
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ระดับขวัญในการปฏิบัติงาน 

มาก

ทีสดุ  

มาก ปาน

กลาง 

น้อย น้อยทีสดุ  

ข้อ ขวัญในการปฏิบัติงาน 

5 4 3 2 1 

1 ผู ้บริหารสถานศึกษาของข้าพเจ้ามีความรู้

ความสามารถเหมาะสมกับตําแหน่งหน้าที 

     

2 ผู ้บริหารสถานศึกษาของข้าพเจ้าประพฤติ

ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างทีดี 

     

3 ผู ้บริหารสถานศึกษาของข้าพเจ้าตัดสินใจด้วย

หลักการและเหตุผลอย่างเหมาะสมถูกต้อง 

     

4 ผู ้บริหารสถานศึกษาของข้าพเจ้าสนใจความ

เป็นอยู ่และเข้าใจปัญหาต่างๆของบุคลากรใน

สถานศึกษาเป็นอย่างดี 

     

5 ผู ้บริหารสถานศึกษาของข้าพเจ้ามีความคิดริเริม

สร้างสรรค์และมีความเป็นผู ้นําในการ

เปลียนแปลงและพัฒนา 

     

6 ข้าพเจ้ามีความยินดีและเต็มใจทีจะปฏิบัติงาน

ในสถานศึกษานี 

     

7 ข้าพเจ้าภาคภูมิใจในผลงานทีผ่านมา      

8 ข้าพเจ้าเต็มใจรับผิดชอบงานทีตรงกับความรู้

ความสามารถ 

     

9 ข้าพเจ้ามีโอกาสปฏิบัติกิจกรรมต่างๆตาม

ความคิดริเริมของตนเอง 

     

10 ข้าพเจ้ามีความรู้ สึกดีทีผู ้บริหารให้ความเป็น

อิสระในการปฏิบัติงาน 

     

11 ข้าพเจ้ารู้ สึกสนุกเพลิดเพลินกับการปฏิบัติงาน 

 

     

12 ข้าพเจ้าพอใจในเงินเดือนทีได้รับเมือเทียบกับ

ความรู้ ความสามารถในการปฏิบัติงาน 
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ระดับขวัญในการปฏิบัติงาน 

มาก

ทีสดุ  

มาก ปานกลาง น้อย น้อยทีสดุ  

ข้อ ขวัญในการปฏิบัติงาน 

5 4 3 2 1 

13 ข้าพเจ้าได้รับการชมเชยและกําลังใจจาก

ผู ้บริหารเมือปฏิบัติงานประสบผลสําเร็จ 

     

14 ข้าพเจ้ามีรายได้ทีเพียงพอกับการเลียงชีพ      

15 ข้าพเจ้ามีความภาคภูมิใจทีได้ปฏิบัติงานใน

สถานศึกษาแห่งนี 

     

16 ข้าพเจ้าสามารถอุทิศเวลาให้แก่งานอย่างเต็มที

โดยไม่ต้องดินรนหารายได้พิเศษอืน  ๆ

     

17 ผู ้บริหารสถานศึกษาของข้าพเจ้าพิจารณาความ

ดีความชอบประจําปีอย่างเป็นธรรม 

     

18 สถานศึกษาของข้าพเจ้ามีวัสดุปกรณ์และสิง

อํานวยความสะดวกในการปฏิบัติงานอย่าง

เพียงพอ 

     

19 สถานศึกษาของข้าพเจ้ามีบรรยากาศและ

สภาพแวดล้อมในสถานศึกษาเอือต่อการ

ปฏิบัติงาน 

     

20 ผู ้บริหารสถานศึกษาของข้าพเจ้ามีการนิเทศงาน

เป็นไปตามระเบียบแบบแผนไม่เป็นการคอย

จับผิดครู 

     

21 งานทีข้าพเจ้ารับผิดชอบมีลักษณะท้าทายและจูง

ใจให้อยากทํา 

     

22 สถานศึกษาของข้าพเจ้ามีงบประมาณสนับสนุน

ด้านการปฏิบัติงานต่างๆอย่างเพียงพอ 

     

23 ข้าพเจ้ามันใจว่าจะปฏิบัติงานนีได้นานเท่าที

ต้องการ 

     

24 ข้าพเจ้าพอใจเพือนร่วมงานทีให้ความช่วยเหลือ

ในเรืองส่วนตัว 

     



 123 

ระดับขวัญในการปฏิบัติงาน 

มาก

ทีสดุ  

มาก ปานกลาง น้อย น้อยทีสดุ  

ข้อ ขวัญในการปฏิบัติงาน 

5 4 3 2 1 

25 ข้าพเจ้ากับผู ้บริหารสถานศึกษามีความเข้าใจกัน

ดี 

     

26 ข้าพเจ้ารู้ สึกอบอุ่นใจเมือได้มาปฏิบัติงานใน

สถานศึกษาแห่งนี 

     

27 ผู ้บริหารของข้าพเจ้าไม่เคยตําหนิหรือลงโทษ

ผู ้ใต้บังคับบัญชาด้วยอารมณ์แต่จะพิจารณาตาม

หลักการและเหตุผล 

     

28 ข้าพเจ้ามีส่วนร่วมในการกําหนดนโยบายและ

การบริหารสถานศึกษา 

     

29 ข้าพเจ้าได้รับการยอมรับว่าเป็นบุคคลทีสําคัญ

คนหนึงในสถานศึกษา 

     

30 ข้าพเจ้าได้รับทราบข่าวความเคลือนไหวในสถานศึกษา      

31 ข้าพเจ้าเอาใจใส่ดูแลทรัพย์สินของสถานศึกษา

เสมือนทรัพย์สินของตัวเอง 

     

32 เพือนร่วมงานยอมรับในความรู้ ความสามารถ

ของข้าพเจ้า 

     

33 ข้าพเจ้าได้รับการส่งเสริมให้มีความรู้ ใหม่ๆเพือ

ใช้ในการปฏิบัติงาน 

     

34 งานทีข้าพเจ้ารับผิดชอบมีโอกาสเจริญก้าวหน้า

ในตําแหน่งทีสูงขึน 

     

35 ข้าพเจ้าพอใจทีได้เรียนรู้ และหาประสบการณ์

จากการปฏิบัติงาน 

     

36 ผู ้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้ข้าพเจ้าทํากิจกรรม

ต่างๆ ตามความสามารถและความถนัด 

     

37 ผู ้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ผู ้ใต้บังคับบัญชาได้

เลือนชันเลือนตําแหน่งสูงขึน 
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ระดับขวัญในการปฏิบัติงาน 

มาก

ทีสดุ  

มาก ปานกลาง น้อย น้อยทีสดุ  

ข้อ ขวัญในการปฏิบัติงาน 

5 4 3 2 1 

38 ข้าพเจ้ามีโอกาสรับผิดชอบงานทีสําคัญๆหรือมี

คุณค่า 

     

39 เพือนร่วมงานให้ความเชือถือและศรัทธาในตัว

ของข้าพเจ้า 

     

40 งานทีข้าพเจ้ารับผิดชอบเป็นงานทีมีเกียรติและ

มีศักดิศรี 

     

41 ข้าพเจ้าได้รับเกียรติให้เป็นกรรมการหรือทีปรึกษาของ

สถานศึกษาหรือหน่วยงานอืน 

     

42 ความคิดเห็นของข้าพเจ้าได้รับการนําไปปฏิบัติ      

43 ข้าพเจ้าปฏิบัติงานบรรลุเป้าหมายและเกิดผลดี      

44 ข้าพเจ้าคิดว่าตําแหน่งของข้าพเจ้ามีเกียรติ

ศักดิศรีเท่าเทียมกับตําแหน่งข้าราชการอืนใน

ระดับเดียวกัน 

     

45 ครูในสถานศึกษาของข้าพเจ้ามีความสามัคคีกัน

ดี 

     

46 การปฏิบัติงานของครูประสานสัมพันธ์กันดี      

47 ผู ้บริหารสถานศึกษาไว้วางใจครู      

48 ความขัดแย้งในเรืองส่วนตัวระหว่างผู ้ร่วมงาน

ในสถานศึกษามีน้อยมาก 

     

49 เมือมีปัญหาสําคัญ ผู ้บริหารสถานศึกษาจะ

ประชุมหารือและตัดสินใจร่วมกัน 

     

50 สถานศึกษาของข้าพเจ้าแบ่งสายงานการบังคับ

บัญชาไว้อย่างชัดเจน 

     

 

ขอขอบคุณทีกรุณาให้ความอนุเคราะห์ในการตอบแบบสอบถาม 
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ภาคผนวก  ค  

คุณภาพเครืองมือในการวิจัย 
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คณุภาพเครืองมือในการวิจัย 

 

1. ค่าความเทียงตรงด้านเนือหา ของแบบสอบถาม  (Content  Validity) 

ชดที ุ 1  สําหรับผ้อํานวยการโรงเรียนู  

การใช้อํานาจของผ้บริหารสถานศึกษามือใหม่ทีส่งผลต่อขวัญในการปฏิบัติงานของครู ู              

ใน 3 จังหวัดชายแดนภาคใต้ 

คะแนนการพจิารณาของผ้เชียวชาญู  ผลรวม 
ข้อท ี

คนที  1 คนที  2 คนที  3 คนที  4 คนที  5  R IC 

1.  อํานาจตามกฎหมาย 

1 +1 +1 +1 +1 0 +4 0.80 

2 +1 +1 +1 +1 0 +4 0.80 

3 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 

4 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 

5 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 

6 -1 +1 -1 +1 +1 +3 0.60 

7 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 

8 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 

9 +1 +1 0 +1 +1 +4 0.80 

10 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 

2.  อํานาจการให้รางวัล 

11 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 

12 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 

13 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 

14 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 

15 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 

16 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 

17 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 

18 +1 0 +1 +1 +1 +4 0.80 

19 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 

20 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 
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คะแนนการพิจารณาของผ้เชียวชาญู  ผลรวม 
ข้อท ี

คนที  1 คนที  2 คนที  3 คนที  4 คนที  5  R IC 

3.  อํานาจการบังคับ   

21 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 

22 +1 +1 -1 0 +1 +3 0.60 

23 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 

24 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 

25 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 

26 +1 +1 +1 0 +1 +4 0.80 

27 -1 0 +1 +1 +1 +3 0.60 

28 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 

29 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 

30 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 

4.    อํานาจการอ้างอิง 

31 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 

32 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 

33 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 

34 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 

35 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 

36 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 

37 +1 +1 -1 +1 +1 +4 0.80 

38 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 

39 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 

40 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 

5.   อํานาจเชียวชาญ 

41 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 

42 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 

43 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 

44 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 

45 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 
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คะแนนการพิจารณาของผ้เชียวชาญู  ผลรวม 
ข้อท ี

คนที  1 คนที  2 คนที  3 คนที  4 +1  R IC 

5.   อํานาจเชียวชาญ(ต่อ) 

46 +1 +1 +1 0 +1 +4 0.80 

47 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 

48 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 

49 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 

50 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 
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ชดที ุ 2  สําหรับครผ้สอนู ู     การใช้อํานาจของผ้บริหารสถานศึกษามือใหม่ทีส่งผลต่อขวัญในการู

ปฏิบัติงานของครู ใน 3 จังหวัดชายแดนภาคใต้   

คะแนนการพิจารณาของผ้เชียวชาญู  ผลรวม 
ข้อท ี

คนที  1 คนที  2 คนที  3 คนที  4 คนที  5  R IC 

1 ความเชือมันและศรัทธาในตัวผ้บริหารู  

1 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 

2 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 

3 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 

4 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 

5 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 

2 ความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน 

6 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 

7 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 

8 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 

9 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 

10 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 

11 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 

3 ผลประโยชน์ตอบแทน 

12 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 

13 +1 +1 +1 0 +1 +4 0.80 

14 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 

15 +1 +1 +1 0 +1 +4 0.80 

16 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 

17 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 

4 สภาพในการปฏิบัติงาน 

18 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 

19 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 

20 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 

21 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 

22 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 
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คะแนนการพิจารณาของผ้เชียวชาญู  ผลรวม 
ข้อท ี

คนที  1 คนที  2 คนที  3 คนที  4 คนที  5  R IC 

5 ความร้สึกมันคงในการทํางานู  

23 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 

24 +1 0 +1 +1 +1 +4 0.80 

25 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 

26 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 

27 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 

6 ความร้สึกเป็นู ส่วนหนึงของหน่วยงาน 

28 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 

29 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 

30 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 

31 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 

32 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 

7  โอกาสก้าวหน้า 

33 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 

34 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 

35 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 

36 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 

37 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 

8 การยอมรับนับถือ 

38 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 

39 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 

40 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 

41 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 

42 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 

43 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 

44 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 

9 ด้านสัมพันธภาพในหน่วยงาน   

45 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 
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คะแนนการพิจารณาของผ้เชียวชาญู  ผลรวม 
ข้อท ี

คนที  1 คนที  2 คนที  3 คนที  4 คนที  5  R IC 

9 ด้านสัมพันธภาพในหน่วยงาน  (ต่อ) 

46 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 

47 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 

48 +1 +1 0 0 -1 +1 0.60 

49 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 

50 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 
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2. ค่าความเชือมันของแบบสอบถาม  (Reliability) 

ชดที ุ 1   

 2.1  ผูวิ้จัยนําแบบสอบถามการใช้อํานาจของผู ้บริหารสถานศึกษามือใหม่  จํานวน  50  ข้อ  

ไปทดลองใช้เพือหาค่าความเชือมัน(Reliability)  โดยวิธีหาค่าสัมประสิทธิแอลฟา (Alpha- 

Coefficient) ตามแบบ  Cronbach(1990:204)  ซึงจากการศึกษาพบว่า  ได้ค่าความเชือมันทังฉบับที  

0.81  และค่าความเชือมันรายด้าน ได้ผลดังนี 

  2.1.1  อํานาจตามกฎหมาย มีความเชือมันเท่ากับ 0.89 

2.1.2. อํานาจการให้รางวัล มีความเชือมันเท่ากับ 0.92 

2.1.3. อํานาจการบังคับ    มีความเชือมันเท่ากับ 0.81 

2.1.4. อํานาจการอ้างอิง  มีความเชือมันเท่ากับ 0.85 

2.1.5. อํานาจเชียวชาญ    มีความเชือมันเท่ากับ 0.82 

 

ชดที ุ 2  

 2.2  ผูวิ้จัยนําแบบสอบถามขวัญในการปฏิบัติงานของครู  จํานวน  50  ข้อ  ไปทดลองใช้

เพือหาค่าความเชือมัน(Reliability)  โดยวิธีหาค่าสัมประสิทธิแอลฟา (Alpha- Coefficient) ตามแบบ  

Cronbach(1990:204)  ซึงจากการศึกษาพบว่า  ได้ค่าความเชือมันทังฉบับที 0.97 และค่าความ

เชือมนัรายด้าน ได้ผลดังนี 

  2.2.1.ด้านความเชือมันและศรัทธาในตัวผู ้บริหาร มีความเชือมันเท่ากับ  0.91 

2.2.2.ด้านความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน  มีความเชือมันเท่ากับ  0.87 

2.2.3.ด้านผลประโยชน์ตอบแทน   มีความเชือมันเท่ากับ  0.85 

2.2.4.ด้านสภาพในการปฏิบัติงาน   มีความเชือมันเท่ากับ  0.81 

2.2.5.ด้านความมันคงปลอดภัย   มีความเชือมันเท่ากับ  0.87 

2.2.6.ด้านความรู้ สึกเป็นส่วนหนึงของหน่วยงาน มีความเชือมันเท่ากับ  0.88 

2.2.7.ด้านโอกาสก้าวหน้า    มีความเชือมันเท่ากับ   0.84 

2.2.8.ด้านการยอมรับนับถือ   มีความเชือมันเท่ากับ   0.86

 2.2.9.ด้านสัมพันธภาพในหน่วยงาน  มีความเชือมันเท่ากับ   0.91 
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ภาคผนวก  ง. 

รายนามผู ้เชียวชาญตรวจสอบเครืองมือในการวิจัย 
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รายนามผ้เชียวชาญตรวจสอบเครืองมือในการวิจัยู  

 

 

1.  ดร.เรชา  ชูสุวรรณ วุฒิ  ศษ.ด. (การบริหารการศึกษา)  

มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์     

ต ําแหน่ง  ผู ้อ ํานวยการโรงเรียนปลักปลา 

สํานักงานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส  

เขต 2 

 

2.  ดร.อารีผีน  เทพลักษณ์   วุฒิ  ศษ.ด. (การบริหารการศึกษา)  

มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์    

ต ําแหน่ง รองผู ้อ ํานวยการเขตพืนทีการศึกษา

ประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 

     สํานักงานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส  

เขต 1 

 

3.  ดร. เสาวนิตย์  ทวีสันทนีนุกูล วุฒิ  ศษ.ด. (การบริหารการศึกษา)  

มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์     

ต ําแหน่ง  ผู ้อ ํานวยการโรงเรียนยะหาศิรยานุกูล 

สํานักงานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษายะลา  เขต  2   

 

4.  นายวันชัย  หวังสวาสดิ   วุฒิ  ศษ.ม. (การบริหารการศึกษา)  

มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์    

ต ําแหน่ง ผู ้อ ํานวยการโรงเรียนบ้านตะบิงติงงี 

     สํานักงานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษายะลา  เขต 2 

 

5.  นายบัณฑิต  ศิริรักษ์   วุฒิ  ศษ.ม. (การบริหารการศึกษา)  

มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์    

ต ําแหน่ง ผู ้อ ํานวยการโรงเรียนบ้านบาละ 

     สํานักงานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษายะลา  เขต 2 


