
�����  1 

 

����	 
 


�	�����	�������	�������	 

 
��������	
������
����ก�������� (Globalization) #����$�%���&�ก����ก'��(�'�)�

�)�����
�ก*#�('�ก�+��������	
���� )�,��+'�� -��� �./01ก�& ก�/��2# ก�/.3ก0� �+
�45�6
ก�/����	
����)�	-*%�ก/6)7�*#��8�9����:#����-�����6ก�/7/�(�/����
��#��ก�/��
+'����;�<//�ก�/7/�(�/#��ก�/ �5/�6��;�<//�ก�/7/�(�/)�	���/6-�)<���5&6)=��('#��ก�/
��,�>+'/�7%��/6�
9��-?-�+�+
�-�
�'�)���	=�-�+ (#�@�� ��6�7ก, 2545)   ����-���/8       
��ก�/�/�7����('�(��6-�ก�7-8��ก�/@�)�	����	
����&3������&=���$�#
*�
�	  (�ก#��ก�/�+
>�*-���/8�/�7����	
�5�;��#��ก�/:#���(')��-��
��6-#+��'#ก�7-��5��+�'#���
�#ก 
)�	��ก�/����	
����#
*�/�+�/E���'�  #��ก�/�(�*���,
*#��'#�ก�+�FG(�������	���*#ก�/+=�/#
?*
:##��ก�/#
*���*�#� (�&0H� �ก�'#
, 2549)  ก�/�/�
�/?'���)� ก�/)=���)�	-��7-�����6
5�;��#��ก�/ &3������&=���$�#
*�
�	��ก�/5�;��#��ก�/ (<9�
 -�7?/@�, 2549)                  
&�ก����-=���G��, #��ก�/)�,(��
&3��*��	�5�;���('�ก�+ก�/�/�
�/?'#
*��*#��2	# ก*#�('�ก�+ก�/��$�
#��ก�/�(*ก�/�/�
�/?' (Learning Organization)  O3	&69*�
%��ก+���('#��ก�/�/�7ก/67��)�.�� 
ก�/5�;��#��ก�/��/?��77�+��-?*#��ก�/)�	5�;����)�ก/6+�7#
*��*#��2	# (�ก.�  +�.��<//�, 
2547)  )�	-=���G
�	�2# #��ก�/�(*ก�/�/�
�/?'�)*���,�)�	&6-���/8+=�/#
?*����ก�F&&�7����,>+' 
(#���//@ ��/6<//���, 2548) 
 ���/6�).>)
>+'�(E�����-=���G:##��ก�/�(*ก�/�/�
�/?'   &3>+'��ก�/�=������+
#��ก�/�(*ก�/�/�
�/?'���9'��$����)�5�;��#��ก�/��ก:3,� �+
�45�6ก�/ก=�(�+>�'��
กH(��
7'����2##
*�9�+�&�  +��/�กR��5/6/�9กS0H�ก��*�+'�
(��ก�ก@T���6ก�/7/�(�/
ก�&ก�/7'����2#)�	+� 5... 2546 (��+ 3 �/2	# ก�/7/�(�//�9ก�/�52	#�('�ก�+%�-��S)<�X�*#��/ก�&
:#/�1 ���/� 11 )�	��ก�/ก=�(�+>�'#
*�9�+�&��*� Z-*��/�9ก�/��(�'�)�	5�;������/?'��-*��
/�9ก�/ �52	#�('����ก0@6��$�#��ก�/�(*ก�/�/�
�/?'#
*�-�	=��-�#   �+
�'#/�7:'#�?�:*��-�/ 
��6-���/8�/6���%�����/?'��+'���*� [\ �52	#&6�=����/6
�ก���9'��ก�/�R�7���/�9ก�/>+'
#
*�8?ก�'# /�+�/E� �(��6-�ก�7-8��ก�/@�/��)�,�'#-*�-/����65�;������/?' ����-���/8 
-/'���-�
)�.����6�/�7����	
�)�.���� :#:'�/�9ก�/��-�ก�+�('��$�7����)�	���/6-�)<���5   

1 



 2 

��6��ก�/�/�
�/?'/*��ก�� )�,��,�52	#�/6�
9����ก�/�R�7���/�9ก�/:#-*��/�9ก�/�('�ก�+����
-#+��'#ก�7��<�ก�/7/�(�//�9ก�/�('�ก�+%�-��S)<�X���5/6/�9กS0H�ก���, (�ก0/� /�ก9���, 2549) 
&�ก5/6/�9กS0H�ก�+�ก�*��  )=��('(��
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*���	����6�ก�+��$�#��ก�/�(*ก�/�/�
�/?'��)�	-�+ 
(:��01� ก�G&�/�-���)�, 2549) Patterson, Purkey  ��6 Parker (1986)  >+'�-�#�����+�*�  
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�9'�����+��;�<//�#��ก�/:# Patterson, Purkey 
��6  Parker (1986)  ��6�����+#��ก�/�(*ก�/�/�
�/?':#  Marquardt (1996)  ��2	#&�ก��$�ก�/
�#-��5#��ก�/�(*ก�/�/�
�/?'��-*���*� [ :#/677>+'�/#7������กก�*��5�
��*ก�/�#
����/?'�����7����(/2#)�� O3	&6��$�:'#�?�)�	��$��/6�
9��+'��ก�/5�;���/�7�/�����	
����
��;�<//�#��ก�/:#�/�/�
�-�ก�+-=���ก���:�52,�)�	ก�/.3ก0��/68�.3ก0��F����� �:� 1    
�('�#2,#�*#ก�/��$�#��ก�/�(*ก�/�/�
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  1. �52	#.3ก0�/6+�7ก�//�7/?'��;�<//�#��ก�/���ก�//�7/?':#7����ก/���/�/�
� -�ก�+
-=���ก���:�52,�)�	ก�/.3ก0��/68�.3ก0��F����� �:� 1   
  2. �52	#.3ก0�/6+�7ก�/�R�7�����������+#��ก�/�(*ก�/�/�
�/?':#�/�/�
�  -�ก�+
-=���ก���:�52,�)�	ก�/.3ก0��/68�.3ก0��F����� �:� 1 
  3. �52	#.3ก0�����-��5��<�/6(�*���;�<//�#��ก�/ก�7#��ก�/�(*ก�/�/�
�/?':#
�/�/�
�  -�ก�+-=���ก���:�52,�)�	ก�/.3ก0��/68�.3ก0��F����� �:� 1 
 4. �52	#(������/5
�ก/@���;�<//�#��ก�/)�	-*%��*##��ก�/�(*ก�/�/�
�/?':#
�/�/�
�-�ก�+-=���ก���:�52,�)�	ก�/.3ก0��/68�.3ก0��F����� �:� 1  
 
����!$	����ก	��!"�# 
 

ก�/��&�
�/�,��,��$�ก�/��&�
�/2	#��;�<//�#��ก�/)�	-*%��*##��ก�/�(*ก�/�/�
�/?'���
ก�//�7/?':#7����ก/���/�/�
�-�ก�+-=���ก���:�52,�)�	ก�/.3ก0��/68�.3ก0��F����� �:� 1   
O3	��-����1��  +���, 

1. ��;�<//�#��ก�/������-��5��<�ก�7ก�/��$�#��ก�/�(*ก�/�/�
�/?':#�/�/�
�)�7�ก 
2.  ��;�<//�#��ก�/#
*��'#
(�3	+'��)�	��$������/5
�ก/@�ก�/��$�#��ก�/�(*ก�/�/�
�/?'

:#�/�/�
�-�ก�+-=���ก���:�52,�)�	ก�/.3ก0��/68�.3ก0��F����� �:� 1 
 


�	���	
��������%#&�����ก	��!"�# 
 
 1.  -=���ก���:�52,�)�	ก�/.3ก0��/68�.3ก0��F����� �:� 1 -���/8�=�:'#�?����9'�/6ก#7 
ก�/ก=�(�+7)7�)ก�/�R�7�����+'���*� [ :#%?'7/�(�/-8��.3ก0��('���/6-�)<���5��ก:3,� 

2.  -=���ก���:�52,�)�	ก�/.3ก0��/68�.3ก0��F����� �:� 1  -���/8�=�:'#�?�����$�
���)���ก�/5�;���/�/�
��('��$�#��ก�/�(*ก�/�/�
�/?'  �('���/6-�)<���5��ก:3,� 

3.  -���/8ก=�(�+&�+��'�(/2#�/6�+E�-=���G��ก�/5�;����;�<//�#��ก�/�52	#�('
#��ก�/��$�#��ก�/�(*ก�/�/�
�/?' 
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4.  %���&�
-���/8�9'��$����)���ก�/-/'���;�<//�#��ก�/�52	#5�;��>�-?*#��ก�/
�(*ก�/�/�
�/?':#�/�/�
�-�ก�+-=���ก���:�52,�)�	ก�/.3ก0��F������:� 1    ��6��$����)�  
��ก�/5�;��#��ก�/�('���/6-�)<���5��ก:3,�  
  
��������ก	��!"�# 
 
 1.  �����()	��*+��	 

       ก�/��&�
�/�,��,%?'��&�
��*.3ก0���;�<//�#��ก�/)�	-*%��*##��ก�/�(*ก�/�/�
�/?'���
ก�//�7/?':#7����ก/���/�/�
�-�ก�+-=���ก���:�52,�)�	ก�/.3ก0��/68�.3ก0��F����� �:� 1      
O3	�/6ก#7+'�
/�
�6�#�
+�*#>���, 
         1.1  ��;�<//�#��ก�/:# Patterson, Purkey and Parker (1986)  �52	#�/�&��+
��;�<//��/�/�
�  10  +'��  +���,      

1) ������*�/6-��:#�/�/�
�  (School Purpose)      
2) ก�/�-/��5��  (Empowerment)              
3) ก�/��+-���& (Decision - Making)     
4)  ����/?'-3ก��$�-*��(�3	:##��ก�/ (Sense of Community)       
5)  ����>�'���& (Trust)          
6) ��������@��5 (Quality)          
7) ก�/
#�/�7 (Recognition)      
8)  �����#2,##�)/  (Caring)      
9) ����O2	#-��
�-�&/��  (Integrity)      
10) ����(��ก(��
:#7����ก/ (Diversity) 

         1.2  #��ก�/�(*ก�/�/�
�/?':# Marquardt (1996)  �/6ก#7+'�
  5  #���/6ก#7  �2#        
1)  5����/�(*ก�/�/�
�/?' (Learning Dynamics)           
2) ก�/�/�7����	
�#��ก�/ (Organization Transformation)     
3)  ก�/-/'�#=���&��6-/'�����-���/8�('ก�77���� (Empowering and  

Enabling People)      
4) ก�/&�+ก�/����/?' (Knowledge Management)      
5) ก�/�9'�)�����
�  (Technology Application) 
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2.  �����������&	ก�        
      2.1  ���&	ก� 
             �/69�ก/  >+'�ก*  %?'7/�(�/�/�/�
�-�ก�+-=���ก���:�52,�)�	ก�/.3ก0�

�/68�.3ก0��F����� �:� 1   &=���� 139  ��  ��6(��(�'�ก��*���9�ก�/�/�/�
�  -�ก�+-=���ก��
�:�52,�)�	ก�/.3ก0��/68�.3ก0��F����� �:� 1   &=���� 139  �� &�ก�/�/�
� 139 �(*        

       2.2   ก��-�����#-	� 
                ก��*����#
*���ก�/��&�
�/�,��,  >+'�ก*  %?'7/�(�/�/�/�
���6(��(�'�ก��*���9�ก�/
�/�/�
�-�ก�+-=���ก���:�52,�)�	ก�/.3ก0��F������:�  1  �{ก�/.3ก0� 2553   &=����  164  ��  
&=���ก��$�%?'7/�(�/&=����  82  �� ��6(��(�'�ก��*���9�ก�/�/�/�
� &=����  82  ��   ก=�(�+
:��+:#ก��*����#
*��+
�9' -?�/  Yamane (1973)  ��'��9'��<�-�*��779�,��?��#
*���$�-�+-*��
(Proportional Stratified Random Sampling) ��6-�*�#
*�*�
�52	#�('>+'ก��*����#
*�   
 

3.  ���������/0ก1	 

     ��ก�/��&�
�/�,��,>+'ก=�(�+�����/)�	.3ก0� >�'+���, 
3.1  �����/#�-/6 >+'�ก*    ��;�<//�#��ก�/   �/6ก#7+'�
 

1) ������*�/6-��:#�/�/�
�  (School Purpose)      
2) ก�/�-/��5��  (Empowerment)              
3) ก�/��+-���& (Decision - Making)     
4)  ����/?'-3ก��$�-*��(�3	:##��ก�/ (Sense of Community)       
5)  ����>�'���& (Trust)          
6) ��������@��5 (Quality)          
7) ก�/
#�/�7 (Recognition)      
8)  �����#2,##�)/  (Caring)      
9) ����O2	#-��
�-�&/��  (Integrity)      
10) ����(��ก(��
:#7����ก/ (Diversity) 

    3.2  �����/��� >+'�ก*  #��ก�/�(*ก�/�/�
�/?'   �/6ก#7+'�
 
         1)  5����/�(*ก�/�/�
�/?'  (Learning Dynamics)          

2)  ก�/�/�7����	
�#��ก�/  (Organization Transformation)    
3)  ก�/-/'�#=���&��6-/'�����-���/8�('ก�77���� (People Empowerment)      
4)  ก�/&�+ก�/����/?' (Knowledge Management)    
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5)  ก�/�9'�)�����
� (Technology  Application) 
 

�!#	�/�2��32	� 
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