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บทที  5 

 

สรปผลการวิจัย อภิปรายผลุ และข้อเสนอแนะ 

 

  เป็นการสรุปผลการวิจัย การอภิปรายผลและข้อเสนอแนะ ซึงจะกล่าวถึง

ว ัตถุประสงค์ของการวิจัย สมมติฐานของการวิจัย วิธีด ําเนินการวิจัย วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล    

การวิเคราะห์ข้อมูล สรุปผลการวิจัย การอภิปรายผล ข้อเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช้และ

ข้อเสนอแนะสําหรับการวิจัยต่อไป รายละเอียดได้กล่าวเป็นลําดับดังต่อไปนี 

 

วัตถประสงค์ของการวิจัยุ  

 

1. เพือศึกษาระดับสุขภาพขององค์การโดยรวมและรายด้านของโรงเรียนเอกชน

สอนศาสนาอิสลาม ตามทัศนะของครูผู ้สอน สังกัดสํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดนราธิวาส  

2. เพือเปรียบเทียบสุขภาพองค์การของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม  

ตามทัศนะของครูผู ้สอน สังกัดสํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดนราธิวาส โดยจําแนกตามเพศ 

ประสบการณ์ในการทํางาน และขนาดโรงเรียน 

3. เพือศึกษาปัญหาและแนวทางแก้ปัญหาสุขภาพองค์การของโรงเรียนเอกชนสอน

ศาสนาอิสลาม ตามทัศนะของครูผู ้สอน สังกัดสํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัด  

 

สมมติฐานของการวิจัย 

 

1. ครูผู ้สอนโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัดสํานักงานการศึกษาเอกชน

จังหวัดนราธิวาสทีมีเพศต่างกันมีทัศนะต่อสุขภาพองค์การของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม

แตกต่างกัน 

2. ครูผู ้สอนโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัดสํานักงานการศึกษาเอกชน

จังหวัดนราธิวาสทีมีประสบการณ์ทํางานต่างกันมีทัศนะต่อสุขภาพองค์การของโรงเรียนเอกชน

สอนศาสนาอิสลามแตกต่างกัน 
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3. ครูผู ้สอนโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัดสํานักงานการศึกษาเอกชน

จังหวัดนราธิวาสทีปฏิบัติงานอยู่ในโรงเรียนทีมีขนาดต่างกัน มีทัศนะต่อสุขภาพองค์การของ

โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามแตกต่างกัน 

 

ประชากรและกล่มตัวอย่างุ  

 

 การดําเนินการวิจัยครังนีใช้วิธีวิทยาการวิจัยแบบผสม (Mixed  Method) 

ประกอบด้วยการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) และการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative 

Research) โดยประชากรและกลุ่มตัวอย่างของการวิจัยในแต่ละแบบจะประกอบไปด้วย 

1. การวิจัยเชิงปริมาณ 

    1.1 ประชากร ได้แก่ ครูผู ้สอนในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามสังกัด

สํานักงานการศึกษาเอกชน จังหวัดนราธิวาส จ ํานวน 48 โรงเรียน จ ํานวน 1,869 คน 

            1.2 กลุ่มตัวอย่างทีใช้ในการวิจัยครังนี ได้แก่ กลุ่มตัวอย่างทีได้มาโดยการสุ่ม

แบบแบ่งชัน (Stratified Random Sampling) และหาจํานวนกลุ่มตัวอย่าง โดยใช้สูตรของ Yamane 

(1970  อ้างถึงใน ผ่องศรี วาณิชย์ศุภวงศ์, 2546 )  ได้กลุ่มตัวอย่างเป็นครูผู ้สอน จ ํานวน 330 คน 

2. การวิจัยเชิงคุณภาพ 

ผู ้ ให้ข้อมูลสําคัญในการวิจัยครังนี ได้แก่ ครูผู ้สอนในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา

อิสลามสังกัดสํานักงานการศึกษาเอกชน จังหวัดนราธิวาส ปีการศึกษา 2553 อ ําเภอละ 1 คน (เฉพาะ

อําเภอทีมีโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม) รวมทังสิน 11   คน โดยวิธีการเลือกตัวอย่างแบบมี

จุดมุ่งหมายของการศึกษาเป็นหลัก (Purposeful Selection) เพือให้ได้กลุ่มตัวอย่างทีมีคุณสมบัติ

ภายใต้กรอบของการศึกษาวิจัยซึงเป็นบุคคลทีมีคุณสมบัติดังต่อไปนี 

    2.1  เป็นครูผู ้สอนโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม  สังกัดงานการศึกษา

เอกชน จังหวัดนราธิวาส 

    2.2  มีวุฒิการศึกษาไม่ตํ ากว่าระดับปริญญาตรี 

    2.3  มีประสบการณ์การทํางานตังแต่ 5  ปีขึนไป 
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เครืองมือทีใช้การวิจัย 

 

  การดําเนินการวิจัยครังนีใช้วิธีวิทยาการวิจัยแบบผสม (Mixed  Method) ซึงใช้

แบบสอบถามเป็นเครืองมือในการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) และใชแ้บบสัมภาษณ์

เป็นเครืองมือในการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยมีรายละเอียดของเครืองมือทังสอง

ประเภทดังนี 

  1. การวิจัยเชิงปริมาณใช้แบบสอบถาม เพือศึกษาระดับสุขภาพองค์การของ

โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัดสํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดนราธิวาส ตามทัศนะ

ของครูผู ้สอน โดยแบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี 

ตอนที  1 เป็นแบบสอบถามเกียวกับข้อมูลทัวไปของครูผู ้สอนโรงเรียนเอกชน

สอนศาสนาอิสลาม สังกัดสํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดนราธิวาส มีลักษณะเป็นแบบสํารวจ

รายการ (Check list) ประกอบด้วยเพศ  ประสบการณ์ในการทํางาน  และขนาดโรงเรียน 

ตอนที 2 แบบสอบถามเกียวกับสุขภาพองค์การของโรงเรียนเอกชนสอน

ศาสนาอิสลาม สังกัดสํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดนราธิวาส จ ํานวน 69   ข้อ ดังนี 

     มิติที 1 เกียรติศักดิศรีของโรงเรียน  จ ํานวน 10 ข้อ 

     มิติที 2 ความเป็นผู ้นําของผู ้บริหารโรงเรียน จ ํานวน 13 ข้อ 

                                 มิติที 3 อ ํานาจอิทธิพลของผู ้บริหารโรงเรียน จ ํานวน 10 ข้อ 

 มิติที 4 การสนับสนุนทรัพยากร  จ ํานวน 10 ข้อ 

 มิติที 5 การอยู่ร่วมกันของครู   จ ํานวน 10 ข้อ 

 มิติที 6 การมุ่งเน้นวิชาการ   จ ํานวน 16 ข้อ   

โดยแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า  (Rating  Scale)  ตาม

แบบของ Likert (อ้างถึงใน พวงรัตน์  ทวีรัตน,์ 2540 )  มี  5  ระดับ  โดยให้ผู ้ตอบแบบสอบถาม

พิจารณาสุขภาพองค์การของโรงเรียนว่าอยู่ในระดับใด  โดยกําหนดค่านําหนักของคะแนน  5  

ระดับ  ดังนี 

        5   หมายถึง  สุขภาพองค์การอยู่ในระดับมากทีสุด 

        4   หมายถึง  สุขภาพองค์การอยู่ในระดับมาก 

        3   หมายถึง  สุขภาพองค์การอยู่ในระดับปานกลาง 

        2   หมายถึง  สุขภาพองค์การอยู่ในระดับน้อย 

        1   หมายถึง  สุขภาพองค์การอยู่ในระดับน้อยทีสุด 
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2.  การวิจัยเชิงคุณภาพ ใชแ้บบสัมภาษณ์แบบกึงโครงสร้าง (Semi-structured  

Interview Protocol) เพือศึกษาปัญหาและแนวทางแก้ปัญหาสุขภาพองค์การของโรงเรียนเอกชน

สอนศาสนาอิสลาม สังกัดสํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดนราธิวาส โดยแบ่งออกเป็น 2 ตอน 

ดังนี 

                                 ตอนที 1 สถานภาพทัวไป โดยถามในประเด็นต่อไปนี คือ 

                                 ชือผู ้ ให้สัมภาษณ์ ประสบการณ์การทํางาน ระยะเวลาในการปฏิบัติงานใน

สถานศึกษาแห่งนี ระดับการศึกษา อายุ ขนาดโรงเรียน และจํานวนนักเรียน 

                                 ตอนที 2 เป็นแบบสัมภาษณ์ปลายเปิดมีว ัตถุประสงค์เพือศึกษาปัญหาและ

แนวทางแก้ปัญหาสุขภาพองค์การของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัดสํานักงาน

การศึกษาเอกชนจังหวัดนราธิวาส จ ํานวน 11 ข้อ โดยใน 6 ข้อแรกจะเป็นประเด็นคําถามเกียวกับ

ปัญหาและแนวทางแก้ปัญหาใน 6 มิติ คือ 1) เกียรติศักดิศรีของโรงเรียน 2) ความเป็นผู ้นําของ

ผู ้บริหารโรงเรียน 3) อ ํานาจอิทธิพลของผู ้บริหารโรงเรียน 4) การสนับสนุนทรัพยากร  

5) การอยู่ร่วมกันของครู 6) การมุ่งเน้นวิชาการ ส่วนคําถามในข้อทีเหลือเป็นคําถามปลายเปิดทีถาม

เกียวกับสาเหตุทีทําให้เกิดปัญหาสุขภาพองค์การในมิติทีมีปัญหามากทีสุดและน้อยทีสุด สาเหตุที

โรงเรียนประสบความสําเร็จหรือไม่ประสบความสําเร็จในการแก้ปัญหาสุขภาพองค์การ 

แนวความคิดอืนๆทีเกียวกับปัญหาสุขภาพองค์การ และความพึงพอใจกับสุขภาพองค์การใน

ภาพรวมของโรงเรียนว่าเป็นอย่างไร 

 

วิธีการตรวจสอบคณภาพเครืองมือุ  

 

คุณภาพเครืองมือทีใช้ในการเก็บข้อมูลในการวิจัยครังนี ได้ผ่านการตรวจสอบ

ความเทียงตรงตามเนือหา (Content Validity) โดยผู ้ เชียวชาญ จํานวน 5 ท่านแล้วนําไปทดลองกับ

กลุ่มประชากรทีไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างจ ํานวน 30 คน เพือทดสอบคุณภาพเครืองมือ โดยการหาค่าความ

เชือมันของเครืองมือ (Reliability) ได้ค่าความเชือมันทังฉบับเท่ากับ 0.988 โดยมีความเชือมัน      

รายมิติ คือ มิติเกียรติศักดิศรีของโรงเรียนเท่ากับ 0.915  มิติความเป็นผู ้นําของผู ้บริหารโรงเรียน

เท่ากับ 0.946  มิติอ ํานาจอิทธิพลของผู ้บริหารโรงเรียนเท่ากับ 0.950  มิติการสนับสนุนทรัพยากร

เท่ากับ 0.949  มิติการอยู่ร่วมกันของครูเท่ากับ 0.921 และมิติการมุ่งเน้นวิชาการเท่ากับ 0.967 

ในส่วนแบบสัมภาษณ์ได้ผ่านการตรวจสอบโดยผู ้ เชียวชาญ จํานวน 5 ท่าน เพือพิจารณาประเด็นที

สอดคลอ้งกับวัตถุประสงค์ของการวิจัย รวมถึงความถูกต้องเหมาะสม และปรับปรุงแก้ไขทางด้าน

ภาษาตามคําแนะนําของผู ้ เชียวชาญ 
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วิธีการเก็บรวบรวมข้อมลู  
 
  การดําเนินการวิจัยครังนีใช้แบบสอบถามเป็นเครืองมือในการวิจัยเชิงปริมาณ 

(Quantitative Research) และใชแ้บบสัมภาษณ์เป็นเครืองมือในการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative 

Research) โดยมีวิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัย ดังนี 

  1. การวิจัยเชิงปริมาณ ผู ้วิจัยดําเนินการเก็บข้อมูล ตามลําดับขันตอนดังนี 

  1.1 ขอหนังสือแนะนําตัวผู ้ วิจัยและขออนุญาตเก็บรวบรวมข้อมูลเพือการวิจัย

จากภาควิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ วิทยาเขตปัตตานี 

ถึงผู ้บริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัดสํานักงานการศึกษาเอกชน จังหวัดนราธิวาส 

เพือขอความร่วมมือในการวิจัย  

  1.2 ผู ้วิจัยส่งแบบสอบถาม จ ํานวน  330  ชุด  ถึงครูผู ้สอนทีเป็นกลุ่มตัวอยา่ง 

ด้วยตนเอง  และในกรณีทีไม่สามารถนําแบบสอบถามไปให้ด้วยตนเองได้นันจะนําแบบสอบถาม

ส่งทางไปรษณีย ์ พร้อมขอความร่วมมือส่งแบบสอบถามคืนผู ้วิจัย ภายใน  15  ว ัน  นับตังแต่ได้รับ

แบบสอบถาม 

   1.3 นําแบบสอบถามทีได้รับคืนมาใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลต่อไป 

 

  2. การวิจัยเชิงคุณภาพ ผู ้วิจัยดําเนินการเก็บข้อมูล ตามลําดับขันตอนดังนี 

  2.1 ขอหนังสือแนะนําตัวผู ้ วิจัยและขออนุญาตเก็บรวบรวมข้อมูลเพือการวิจัย

จากภาควิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ วิทยาเขตปัตตานี 

ถึงผู ้บริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สงักัดสํานักงานการศึกษาเอกชน จังหวัดนราธิวาส 

เพือขอความร่วมมือในการวิจัย โดยแนบกําหนดการนัดหมายทีจะไปสัมภาษณ์ พร้อมทังให้ทาง

โรงเรียนคัดเลือกครูทีมีคุณสมบัติตามทีได้ก ําหนดไว้ เพือเป็นผู ้ให้ข้อมูลสําคัญในการวิจัย 

  2.2 ผู ้วิจัยส่งแบบสัมภาษณ์ให้กับครูผู ้สอนโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม 

สังกัดสํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดนราธิวาส ทีเป็นผู ้ ให้ข้อมูลสําคัญ จ ํานวน 11 คน ล่วงหน้า 

3 ว ันก่อนวันทีนัดสัมภาษณ์ ด้วยตนเอง 

   2.3 ผู ้วิจัยดําเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล โดยการสัมภาษณ์แบบกึงโครงสร้าง 

(Semi-structured Selection Interview) ซึงเป็นการสัมภาษณ์ผู ้ให้ข้อมูลสําคัญ (Key Informant 

Interview) จ ํานวน 11 คน โดยทําการสัมภาษณ์เป็นเวลา 1 – 2 ชัวโมง ต่อ 1 คน ด้วยตัวเอง 
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การวิเคราะห์ข้อมลู  

 

การดําเนินการวิจัยครังนีใช้แบบสอบถามเป็นเครืองมือในการวิจัยเชิงปริมาณ 

(Quantitative Research) และใชแ้บบสัมภาษณ์เป็นเครืองมือในการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative 

Research) โดยมีวิธีการวิเคราะห์ข้อมูลในการวิจัย ดังนี 

1. การวิเคราะห์ข้อมูลในการวิจัยเชิงปริมาณ ผู ้วิจัยดําเนินการวิเคราะห์ข้อมูลด้วย

คอมพิวเตอร์ โดยใช้โปรแกรมสําเร็จรูป ซึงดําเนินการตามขนัตอน ดังนี 

  1.1 แบบสอบถามตอนที 1   เกียวกับข้อมูลทัวไปของผู ้ตอบแบบสอบถาม ทํา

การวิเคราะห์โดยการแยกข้อมูลตาม เพศ  ประสบการณ์ในการสอน  และขนาดสถานศึกษา โดย

วิธีการหาค่าร้อยละ และบรรยายประกอบตาราง  

  1.2 แบบสอบถามตอนที  2  วิเคราะห์ข้อมูลเกียวกับสุขภาพองคก์ารของ

โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัดสํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดนราธิวาส โดยวิธีหา

ค่าเฉลียเลขคณิต (Arithmetic  Mean) และค่าส่วนเบียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) เป็นราย

มิติและโดยภาพรวมทัง 6 มิติ เพือต้องการทราบระดับสุขภาพองค์การของโรงเรียน   เมือหาค่าได้

แล้วนําค่าไปเปรียบเทียบกับเกณฑ์การวิเคราะห์ผลการประเมิน  โดยวิธีการแปลผลตามเกณฑ์

สัมบูรณ์  (Absolute  Criteria)  ของบุญชม  ศรีสะอาด  (2543)  ซึงแบ่งคะแนนเป็นช่วง ๆ แต่ละช่วง

มีความหมาย  ดังนี  

            ค่าเฉลียระหว่าง 4.51 – 5.00 หมายถึง สุขภาพองค์การอยู่ในระดับมากทีสุด 

       ค่าเฉลียระหว่าง 3.51 – 4.50 หมายถึง สุขภาพองค์การอยู่ในระดับมาก     

            ค่าเฉลียระหว่าง 2.51 – 3.50 หมายถึง สุขภาพองค์การอยู่ในระดับปานกลาง 

            ค่าเฉลียระหว่าง 1.51 – 2.50 หมายถึง สุขภาพองค์การอยู่ในระดับน้อย 

             ค่าเฉลียระหว่าง 1.00 – 1.50 หมายถึง สุขภาพองค์การอยู่ในระดับน้อยทีสุด 

   1.3 หาค่าการทดสอบที (t – test) เพือเปรียบเทียบสุขภาพองค์การของโรงเรียน

เอกชนสอนศาสนาอิสลาม ตามทัศนะของครูผู ้สอน สังกัดสํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัด

นราธิวาส จ ําแนกตามตัวแปรเพศ 

 1.4 หาค่าการทดสอบเอฟ (F – test) เพือเปรียบเทียบสุขภาพองค์การของ

โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม ตามทัศนะของครูผู ้สอน สังกัดสํานักงานการศึกษาเอกชน

จังหวัดนราธิวาส จ ําแนกตามตัวแปรประสบการณ์ในการทํางาน และขนาดสถานศึกษา โดยทําการ

วิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) หากพบว่ามีความแตกต่างอย่างมีนัยสําคัญ

ทางสถิติจะทดสอบค่าเฉลียรายคู่ด้วยวิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe’s Method)  
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2. การวิเคราะห์ข้อมูลในการวิจัยเชิงคุณภาพ ผู ้ วิจัยดําเนินการวิเคราะห์ข้อมูล ซึง

ดําเนินการตามขันตอนดังนี 

 2.1 ตรวจสอบความถูกต้องของข้อมูล 

 2.2 จ ําแนกและจัดระบบข้อมูล เป็นการนําข้อมูลทีได้นํามาจําแนกและจัด

หมวดหมู่ออกให้เป็นระบบ 

 2.3 วิเคราะห์ข้อมูลโดยการตีความสร้างข้อสรุปแบบอุปนัย (Analytic 

Induction) เป็นการนําข้อมูลทีได้จากเหตุการณ์ต่างๆ ทีเกิดขึนมาวิเคราะห์เพือหาบทสรุปร่วมกันของ

เรืองนัน  

 2.4 นําเสนอข้อมูลเป็นข้อความแบบบรรยาย 

 

สรปุ ผลการวิจัย 

 

  1. สรปุ ผลการวิจัยเชิงปริมาณ  ผลการวิจัยครังนี  สรุปประเด็นสําคัญได้ดังนี 

 1.1 ผลการศึกษาระดับสุขภาพขององค์การของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา

อิสลาม ตามทัศนะของครูผู ้สอน สังกัดสํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดนราธิวาส พบว่า โดย

ภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมือพิจารณารายมิติ พบว่า มิติเกียรติศักดิศรีของโรงเรียน มิติความเป็น

ผู ้นําของผู ้บริหารโรงเรียน มิติอ ํานาจอิทธิพลของผู ้บริหารโรงเรียน มิติการอยู่ร่วมกันของครู และ

มิติการมุ่งเน้นวิชาการมีสุขภาพองค์การอยู่ในระดับมาก ส่วนมิติการสนับสนุนทรัพยากรมีสุขภาพ

องค์การอยู่ในระดับปานกลาง 
1.2 ผลการเปรียบเทียบสุขภาพองค์การของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม 

ตามทัศนะของครูผู ้สอน สังกัดสํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดนราธิวาส ทีมีเพศต่างกัน โดย

ภาพรวม และเป็นรายมิติมีสุขภาพองค์การไม่แตกต่างกัน 

1.3 ผลการเปรียบเทียบสุขภาพองค์การของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม 

ตามทัศนะของครูผู ้สอน สังกัดสํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดนราธิวาส ทีมีประสบการณ์ต่างกัน 

โดยภาพรวมมีสุขภาพองค์การไม่แตกต่างกัน แต่เมือพิจารณาเป็นรายมิติ พบว่า ครูผู ้สอนทีมี

ประสบการณ์ทํางานต่างกันมีทัศนะต่อสุขภาพองค์การในมิติอ ํานาจอิทธิพลของผู ้บริหารโรงเรียน 

และมิติการสนับสนุนทรัพยากรแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทีระดับ .05 และเมือพิจารณาเป็นรายคู่

ด้วยวิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe’s Method) พบว่าครูผู ้สอนโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม 

สังกัดสํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดนราธิวาสทีมีประสบการณ์ 5-10 ปี มีทัศนะต่อสุขภาพ
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องค์การของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในมิติอ ํานาจอิทธิพลของผู ้บริหารโรงเรียน และมิติ

การสนับสนุนทรัพยากรมากกว่าครูผู ้สอนทีมีประสบการณ์น้อยกว่า 5 ปี 

1.4 ผลการเปรียบเทียบสุขภาพองค์การของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม 

ตามทัศนะของครูผู ้สอน สังกัดสํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดนราธิวาส ทีปฏิบัติงานอยู่ใน

โรงเรียนทีมีขนาดต่างกัน โดยภาพรวมมีสุขภาพองค์การไม่แตกต่างกัน แต่เมือพิจารณาเป็นรายมิติ 

พบว่า ครูผู ้สอนโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัดสํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัด

นราธิวาสทีปฏิบัติงานอยู่ในโรงเรียนทีมีขนาดต่างกัน มีทัศนะต่อสุขภาพองค์การในมิติเกียรติ

ศักดิศรีของโรงเรียน และมิติการสนับสนุนทรัพยากรแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทีระดับ .05 และ

เมือพิจารณาเป็นรายคู่ด้วยวิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe’s Method) พบว่าครูผู ้สอนโรงเรียนเอกชน

สอนศาสนาอิสลาม สังกัดสํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดนราธิวาสทีปฏิบัติงานอยู่ในโรงเรียนที

มีขนาดใหญ่ มีทัศนะต่อสุขภาพองค์การของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในมิติเกียรติศักดิศรี

ของโรงเรียน และมิติการสนับสนุนทรัพยากรมากกว่าครูผูส้อนทีปฏิบัติงานอยู่ในโรงเรียนทีมีขนาด

เล็ก 

 

2. สรปผลการวิจัยเชิงคณภาพุ ุ  

2.1 ผลการศึกษาปัญหาสุขภาพองค์การของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม 

ตามทัศนะของครูผู ้สอน สังกัดสํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัด 

2.1.1 มิติเกียรติศักดิศรีของโรงเรียน โรงเรียนส่วนใหญ่ไม่พบปัญหาในมิตินี

แต่ในบางโรงเรียนพบปัญหาทีสําคัญในด้านต่อไปนี คือ ด้านความมันคงของโรงเรียนทีเป็นผลมา

จากสถานการณ์ความไม่สงบ และด้านความสัมพันธ์ระหว่างผู ้บริหารภายในโรงเรียน 

2.1.2 มิติความเป็นผู ้นําของผู ้บริหารโรงเรียน โรงเรียนส่วนใหญ่ไม่พบ

ปัญหาในมิตินีแต่ในบางโรงเรียนพบปัญหาทีสําคัญในด้านต่อไปนี คือ ด้านนโยบายของผู ้บริหาร

โรงเรียน ด้านสวัสดิการและเงินเดือน และด้านการประเมินติดตามครูของผู ้บริหาร 

2.1.3 มิติอ ํานาจอิทธิพลของผู ้บริหาร โรงเรียนส่วนใหญ่ไม่พบปัญหาในมิติ

นีแต่ในบางโรงเรียนพบปัญหาทีสําคัญในด้านต่อไปนี คือ ด้านโครงสร้างการบริหาร ด้านการ

จัดการ และด้านการถ่วงดุลอํานาจ 

2.1.4 มิติการสนับสนุนทรัพยากร ในภาพรวมพบปัญหาเกือบทุกโรงเรียน 

ซึงสามารถสรุปเป็นด้านไดด้ังนีคือ ด้านการสนับสนุนบุคลากร ด้านการบริการสือการเรียนการ

สอน และด้านการจัดการพัสดุและงบประมาณ 
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2.1.5 มิติการอยู่ร่วมกันของครูโรงเรียนส่วนใหญ่ไม่พบปัญหาในมิตินีแต่ใน

บางโรงเรียนพบปัญหาทีสําคัญในด้านต่อไปนี คือ ด้านความสัมพันธ์ระหว่างครูและผู ้บริหาร และ

ด้านความสัมพันธ์ระหว่างครูด้วยกัน 

2.1.6 มิติการมุ่งเน้นวิชาการ ในภาพรวมพบปัญหาเกือบทุกโรงเรียน ซึง

สามารถสรุปเป็นด้านไดด้ังนีคือ ด้านผลสัมฤทธิทางการเรียนของผู ้ เรียน ด้านนโยบายวิชาการและ

การสนับสนุนของผู ้บริหาร ด้านการจัดทําหลักสูตรและกระบวนการจัดการเรียนการสอนของ

ครูผู ้สอน และด้านความร่วมมือของผู ้ปกครองและชุมชน 

2.2 ผลการศึกษาแนวทางแกปั้ญหาสุขภาพองค์การของโรงเรียนเอกชนสอน

ศาสนาอิสลาม ตามทัศนะของครูผู ้สอน สังกัดสํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัด 

2.2.1 มิติเกียรติศักดิศรีของโรงเรียน สามารถสรุปแนวทางแก้ปัญหาสุขภาพ

องค์การได้ดังนี คือ ผู ้บริหารต้องมีการกําหนดวิสัยทัศน์ร่วมขององค์การ และมีการประชุมชีแจง

นโยบายของโรงเรียนต่อผู ้ มีส่วนไดส่้วนเสีย รวมทังต้องมีการประชาสัมพันธ์กิจกรรมต่างๆของ

โรงเรียนสู่ชุมชน และต้องมีการพัฒนาคุณภาพของโรงเรียนในทุกด้าน  

2.2.2 มิติความเป็นผู ้นําของผู ้บริหารโรงเรียน สามารถสรุปแนวทาง

แก้ปัญหาสุขภาพองค์การได้ดังนี คือ ผู ้บริหารต้องศึกษาต่อด้านบริหารการศึกษา ตลอดจนต้องมี

การวางนโยบายทีชัดเจน การจัดสรรเงินเดือนต้องเป็นไปตามวุฒิ รวมทังสนับสนุนสวัสดิการ

สําหรับครู นอกจากนีควรมีการประเมินติดตามการทํางานของครู และใชรู้ปแบบการบริหารแบบ

กระจายอํานาจสู่ฝ่ายงานต่าง  ๆ

2.2.3 มิติอ ํานาจอิทธิพลของผู ้บริหารโรงเรียน สามารถสรุปแนวทาง

แกปั้ญหาสุขภาพองค์การได้ดังนี คือ โรงเรียนต้องมีโครงสร้างการบริหารทีชัดเจน ผู ้บริหารต้องมี

แนวทางการบริหารไปในทิศทางเดียวกัน อีกทังต้องมีมาตรการจูงใจบุคลากรให้ทํางานอย่างเต็ม

ศักยภาพ นอกจากนีผู ้บริหารต้องพยายามจัดคนให้ตรงกับงาน และพยายามมีบทบาทในการถ่วงดุล

อํานาจกับหน่วยงานภายนอก 

2.2.4 มิติการสนับสนุนทรัพยากร สามารถสรุปแนวทางแก้ปัญหาสุขภาพ

องค์การได้ดังนี คือ โรงเรียนต้องจัดครูให้เพียงพอและสอนตรงตามวุฒิ มีการจัดสรรสวัสดิการให้

ครูอย่างเหมาะสม และสนับสนุนครูทีไม่มีวุฒิครูให้ได้เรียนต่อวุฒิครู อีกทังหน่วยงานทีรับผิดชอบ

ต้องจัดสรรบุคลากรให้ตรงกับเอกทีต้องการ นอกจากนีโรงเรียนต้องสนับสนุนสือการเรียนการ

เรียนให้เพียงพอกับจํานวนนักเรียน และอาจจะต้องมีการจํากัดจ ํานวนนักเรียนให้เหมาะสม ในส่วน

ของงบประมาณด้านวิชาการต้องมีการจัดสรรให้พอเพียง มีการควบคุมการเบิกจ่ายพัสดุให้เป็น

ระบบ และสนับสนุนใหบุ้คลากรครูได้เข้าร่วมอบรมพัฒนาตนเองอย่างทัวถึง 
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2.2.5 มิติการอยู่ร่วมกันของครู สามารถสรุปแนวทางแก้ปัญหาสุขภาพ

องค์การได้ดังนี คือ โรงเรียนต้องสร้างวิสัยทัศน์ร่วมเพือกระตุ้นให้ครูมีความกระตือรือร้นในการ

ทํางานไปในทิศทางเดียวกัน และมีการจดัทําโครงการทีเปิดโอกาสให้ครูได้ทํางานร่วมกัน 

2.2.6 มิติการมุ่งเน้นวิชาการ สามารถสรุปแนวทางแก้ปัญหาสุขภาพองค์การ

ได้ดังนี คือ ผู ้บริหารต้องให้ความสําคัญกับการบริหารงานวิชาการ มีนโนบายทีมุ่งเน้นการพัฒนา

ผลสัมฤทธิของนักเรียนและควรสนับสนุนให้มีการจัดโครงการเพือแก้ไขปัญหาการอ่านไม่ออก

เขียนไม่ได้ของนักเรียน อีกทังควรสนับสนุนให้ครูได้มีการอบรมพัฒนาตนเองในด้านกระบวนการ

จัดการเรียนการสอน มีการนิเทศติดตามและประเมินการสอนของครูอย่างต่อเนือง และส่งเสริมให้

มีการประชาสัมพันธ์และเผยแพร่ผลงานทางวิชาการสู่ชุมชน นอกจากนีแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ

ของนักเรียนควรปรับให้เข้ากับบริบทของนักเรียนในพืนที และทีสําคัญผู ้ปกครองต้องให้ความ

ร่วมมือในการติดตามนักเรียนร่วมกับโรงเรียน 

 

การอภิปรายผล 

 

จากการวิเคราะห์ข้อมูลเกียวกับสุขภาพขององค์การโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา

อิสลาม ตามทัศนะของครูผู ้สอน สังกัดสํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดนราธิวาส นํามาอภิปราย

ผลตามวัตถุประสงค์และสมมติฐานได้ดังนี 

  1.ว ัตถุประสงค์ข้อ 1 เพือศึกษาระดับสุขภาพขององค์การโรงเรียนเอกชนสอน

ศาสนาอิสลาม ตามทัศนะของครูผู ้สอน สังกัดสํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดนราธิวาสโดยรวม 

และรายมิติ ดงันี มิติเกียรติศักดิศรีของโรงเรียน มิติความเป็นผู ้นําของผู ้บริหารโรงเรียน มิติอ ํานาจ

อิทธิพลของผู ้บริหารโรงเรียน มิติการสนับสนุนทรัพยากร มิติการอยู่ร่วมกันของครู และมิติการ

มุ่งเน้นวิชาการ 

 ผลการวิจัยพบว่า สุขภาพองค์การของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม ตาม

ทัศนะของครูผู ้สอน สังกัดสํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดนราธิวาส โดยภาพรวมอยู่ในระดับ

มาก เมือพิจารณารายมิติ ทุกมิติอยู่ในระดับมาก ยกเว ้นมิติการสนับสนุนทรัพยากร อยู่ในระดับปาน

กลางซึงสอดคล้องกับงานวิจัยของ วราพร จันทร์เดช (2548) ไดศึ้กษาสุขภาพองค์การของโรงเรียน

เอกชน สังกัดสํานักงานเขตพืนทีการศึกษาชลบุรี เขต 3 ทีพบว่า สุขภาพองค์การของโรงเรียน

เอกชน สังกัดสํานักงานเขตพืนทีชลบุรี เขต 3 โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมือพิจารณาเป็นรายด้าน 

พบว่า สุขภาพองค์การทีอยู่ในระดับมากเรียงล ําดับจากมากไปหาน้อยได้แก่ ด้านการอยู่ร่วมกันของ

ครู ด้านความเป็นผู ้นําของผู ้บริหารโรงเรียน ด้านการมุ่งเน้นวิชาการ ด้านอํานาจอิทธิพลของ
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ผู ้บริหารโรงเรียน และด้านเกียรติศักดิศรีของโรงเรียน ส่วนด้านการสนับสนุนทรัพยากร อยู่ใน

ระดับปานกลาง  

การทีผลวิจัยสุขภาพองค์การของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม ตามทัศนะ

ของครูผู ้สอน สังกัดสํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดนราธิวาส อยู่ในระดับมากนัน ผู ้วิจัยมองว่า

อาจเป็นเพราะโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามส่วนใหญ่ มีเป้าหมายในการจัดการศึกษาเพือ

มุ่งหวังให้นักเรียนเป็นมนุษย์ทีสมบูรณ์ทังร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้ มีคุณธรรม จริยธรรม มี

การนําหลักการทางศาสนามาใช้ในการดํารงชีวิต รวมทังมีการย ังรักษาไว้ซึงเอกลักษณ์และ

วัฒนธรรมในท้องถิน จึงสอดคล้องกับความต้องการและความคาดหวังของผู ้ปกครอง ผู ้ เรียน และ

ชุมชน ซึงจากงานวิจัยของมหาวิทยาลัยราชภัฏยะลา (2549) ได้กล่าวในทํานองเดียวกันว่า แนวการ

พัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในพืนทีสามจังหวัดชายแดน

ภาคใตน้ันมีรูปแบบเฉพาะทีสอดคล้องกับวัฒนธรรมของพืนที อยู่บนพืนฐานของความเข้าใจและ

ส่งเสริมให้โรงเรียนดําเนินการต่อไปได้ตามความพร้อมและจุดแข็งของโรงเรียน และจากการที

โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัดนราธิวาสมีจํานวนค่อนข้างมาก และหลายๆโรงเรียน

ตังอยู่ในพืนทีใกล้เคียงกัน โรงเรียนจึงต้องเร่งพัฒนาคุณภาพในทุกๆด้านเพือทีจะเพิมศักยภาพใน

การแข่งขันกับโรงเรียนข้างเคียง จึงจะเห็นได้ว่าจ ํานวนนักเรียนโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาจะ

เพิมขึนในทุกปี บ่งบอกถึงความเชือมันของชุมชนทีมีต่อโรงเรียน ซึงสอดคล้องกับที รุ่ง แก้วแดง 

(2548)ได้กล่าวถึงโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามว่าสามารถสร้างดุลยภาพในมิติทางเศรษฐกิจ

ได้ด้วยการสร้างความสามารถในการแข่งขันบนพืนฐานทรัพยากรและความสามารถทีโรงเรียนมี 

ในฐานะทีเป็นองค์กรเอกชนทีต้องบริหารสถานศึกษาให้อยู่รอด สามารถพึงตนเองได้อย่างมันคง 

แม้ว่าจะต้องใช้ทุนทางการศึกษาในรูปแบบทีหลากหลายอย่างมหาศาล ทังคน เงิน ว ัสดุอุปกรณ์ 

และการจัดการซึงเงินอุดหนุนรายหัวนักเรียนทีรัฐจัดให้เฉพาะจัดการศึกษาสายสามัญศึกษาจึงไม่

เพียงพอต่อการบริหารงานของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม ทีมีทังด้านสามัญศึกษาและ

อิสลามศึกษาโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม จึงจ ําเป็นต้องผสมผสานแนวคิดทางการบริหาร

การศึกษาและการบริหารองค์กรเอกชน เพือให้สามารถบริหารสถานศึกษาให้บรรลุเป้าหมายทุก

ด้านอย่างมีประสิทธิภาพ ดังทีกระทรวงศึกษาธิการมุ่งเพิมความสามารถในการแข่งขันของ

การศึกษาเอกชน เพราะต้องการให้โรงเรียนเอกชนมีการบริหารงานเหมือนบริษัทเอกชน และ

ยกระดับโรงเรียนเอกชนชันนํา ให้มีรูปแบบการบริหารงานและคุณภาพในระดับเดียวกับโรงเรียน

นานาชาติ ด้วยเหตุผลดังกล่าวจึงทําให้ครูผู ้สอนมองว่าสุขภาพองค์การของโรงเรียนเอกชนสอน

ศาสนาอิสลาม สังกัดสํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดนราธิวาสนันอยู่ในระดับมาก 
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  เมือพิจารณาเป็นรายมิติ อภิปรายได้ดังนี 

1.1. มิติเกียรติศักดิศรีของโรงเรียนจากผลการวิจัยพบว่า สุขภาพองค์การ

ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม ตามทศันะของครูผู ้สอน สังกัดสํานักงานการศึกษาเอกชน

จังหวัดนราธิวาส อยู่ในระดับมาก ซึงสอดคล้องกับงานวิจัยของ นุสินธุ์ รุ่งเดช (2545) ได้วิจัยเรือง 

สุขภาพองค์การของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา จังหวัดฉะเชิงเทรา ทีพบว่า 

สุขภาพองค์การมิติเกียรติศักดิศรีของโรงเรียนอยู่ในระดับมาก ทีเป็นเช่นนีเพราะโรงเรียนเอกชน

สอนศาสนามาอิสลามมีเป้าหมายการจัดการศึกษาทีสอดคล้องกับบริบททางสังคม ศาสนา 

ว ัฒนธรรมและความต้องการของชุมชน นันคือมีการเรียนศาสนาควบคู่สามัญ อีกทังโรงเรียนมีการ

พัฒนาศักยภาพอย่างต่อเนือง และพยายามสร้างอัตลักษณ์ทีเป็นจุดขายของโรงเรียน ส่งผลให้มี

ชือเสียงและเป็นทียอมรับด้วยเหตุนีจึงทําให้ครูผู ้สอนมีมุมมองต่อสุขภาพองค์การในมิตินีอยู่ใน

ระดับมาก 

   1.2. มิติความเป็นผู ้นําของผู ้บริหารโรงเรียน จากผลการวิจัยพบว่า สุขภาพ

องค์การของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม ตามทัศนะของครูผู ้สอน สังกัดสํานักงานการศึกษา

เอกชนจังหวัดนราธิวาส อยู่ในระดับมาก ซึงสอดคล้องกับงานวิจัยของประเสริฐ พิมลสกุล  

(2548) ซึงได้วิจัยเรือง สุขภาพองค์การของโรงเรียนสังกัดสํานักการศึกษา เมืองพัทยา จังหวัดชลบุรี 

ทีพบว่า สุขภาพองค์การมิติความเป็นผูน้ ําของผู ้บริหารโรงเรียนอยู่ในระดับมาก ทังนีอาจเป็นเพราะ

ปัจจุบันครูผู ้สอนได้เห็นว่าผู ้บริหารโรงเรียนเอกชนสอนอิสลามส่วนใหญ่ได้ศึกษาต่อในสาขาการ

บริหารการศึกษาจึงค่อนข้างมีความรู้ความสามารถในการบริหารจัดการ และเพือให้บุคลากรครู

สามารถทํางานร่วมกันได้อย่างมีประสิทธิภาพ ผู ้บริหารจึงต้องมีภาวะผู ้นํา มีความเป็นมิตร และ

สนับสนุนครูในการปฏิบัติงานเพือให้บรรลุเป้าหมายขององค์การซึงสอดคล้องกับ  

ธร สุนทรายุทธ (2551) ทีได้กล่าวว่าหัวหน้าสถานศึกษาทีมีสุขภาพดี  จะมีภาวะผู ้นําทีเป็นพลวัต 

(Dynamic  Leadership)  กล่าวคือ เป็นภาวะผู ้นําทีให้ความสําคัญทังงานและความสัมพันธ์ระหว่าง

บุคคล  ดังนันพฤติกรรมผู ้นําจึงมีลักษณะทีเป็นการสนับสนุนส่งเสริมครู  และย ังทําหน้าทีในการ

ชีนําและรักษามาตรฐานการปฏิบัติงานทีสูงไว้  ยิงไปกว่านัน  หัวหน้าสถานศึกษาจะต้องเป็นผู ้ ทีมี

อิทธิพลต่อผูบ้ังคับบัญชาด้วยการแสดงความสามารถในการคิด  และการดําเนินงานทีเป็นอิสระ ครู

ทีทํางานอยู่ในสถานศึกษาทีมีสุขภาพดีจะมีความผูกพันอยู่กับการเรียนการสอนทีตังอยู่  โดยให้

นักเรียนบรรลุเป้าหมาย  ครูจะรักษามาตรฐานในการปฏิบัติงานทีสูง  และเรียนรู้สภาพแวดล้อม

อย่างเป็นระเบียบแบบแผน  และมีระบบ 
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 1.3. มิติอ ํานาจอิทธิพลของผู ้บริหารโรงเรียน  จากผลการวิจัยพบว่า 

สุขภาพองค์การของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม ตามทัศนะของครูผู ้สอน สังกัดสํานักงาน

การศึกษาเอกชนจังหวัดนราธิวาส อยู่ในระดับมาก ซึงสอดคล้องกับงานวิจัยของ วราพร จันทร์เดช 

(2548) ได้ศึกษาสุขภาพองค์การของโรงเรียนเอกชน สังกัดสํานักงานเขตพืนทีการศึกษาชลบุรี เขต 

3 ทีพบว่าสุขภาพองค์การมิติอ ํานาจอิทธิพลของผู ้บริหารโรงเรียนอยู่ในระดับมาก ทังนีอาจเป็น

เพราะผู ้บริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามค่อนข้างจะมีอ ํานาจในการควบคุมดูแลบุคลากร

ครูในโรงเรียนโดยเฉพาะในโรงเรียนทีผู ้อ ํานวยการโรงเรียนและผู ้ รับใบอนุญาตมีความสัมพันธ์ที

ใกล้ชิดต่อกันแล้วการดําเนินการใดๆในโรงเรียนก็จะมีความคล่องตัว ในส่วนของผู ้ปกครองและ

ชุมชนก็ค่อนข้างในการยอมรับนับถือในตัวผู ้บริหารว่าเป็นบุคคลทีมีความสามารถและเป็น

แบบอย่างในดา้นคุณธรรมจริยธรรมในการดํารงชีวิต รวมทังสามารถเป็นทีพึงของชุมชนไดซึ้ง

สอดคล้องกับทองใบ สุดชารี (2548) ทีได้กล่าวว่าอิทธิพลมีบทบาทสําคัญมากในการดําเนินงานของ

องค์การให้บรรลุผลสําเร็จ ผู ้บริหารจึงควรรู้จักใช้กลวิธีทีเหมาะสมเพือให้เกิดอิทธิพลผลักดัน

ผู ้ใต้บังคับบัญชาทํางานอย่างทีผู ้บริหารต้องการ ถ้าผู ้บริหารเป็นผู ้ ทีมีคุณธรรมและมีความสามารถ 

ย่อมจะใช้อ ํานาจนําสันติสุขมาสู่ตนเอง องค์การ และสังคม ได้เป็นอย่างดี 

1.4 มิติการสนับสนุนทรัพยากร จากผลการวิจัยพบว่า  สุขภาพองค์การ

ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม ตามทัศนะของครูผู ้สอน สังกัดสํานักงานการศึกษาเอกชน

จังหวัดนราธิวาส อยู่ในระดับปานกลาง ซึงสอดคล้องกับงานวิจัยของ วราพร จันทร์เดช (2548) ทีได้

ศึกษาสุขภาพองค์การของโรงเรียนเอกชน สังกัดสํานักงานเขตพืนทีการศึกษาชลบุรี เขต 3 

ประเสริฐ พิมลสกุล (2548) ซึงได้วิจัยเรือง สุขภาพองค์การของโรงเรียนสังกัดสํานักการศึกษา เมือง

พัทยา จังหวัดชลบุรี และนุสินธุ์ รุ่งเดช (2546) ได้วิจัยเรือง สุขภาพองค์การของโรงเรียนมัธยมศึกษา 

สังกัดกรมสามัญศึกษา จังหวัดฉะเชิงเทรา ทีพบว่าสุขภาพองค์การมิติการสนับสนุนทรัพยากรอยู่ใน

ระดับปานกลาง ทีเป็นเช่นนีอาจเป็นเพราะถึงแม้โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจะมีเป้าหมายที

จะจัดการศึกษาตามแนวทางพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ก็ตามแต่โรงเรียนก็ต้อง

คํานึงถึงความอยู่รอดขององค์การด้วย โดยเฉพาะในโรงเรียนขนาดใหญ่ทีมีจ ํานวนนักเรียนและ

บุคลากรครูจ ํานวนมาก โรงเรียนต้องจัดสรรงบประมาณไปใช้ในการบริหารจัดการในหลายๆเรือง 

ดังนันจึงมีความจําเป็นทีจะต้องมีการจํากัดงบประมาณในบางเรืองทีมีความสําคัญน้อย และมีการ
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ควบคุม ก ํากับ ตรวจสอบรายจ่ายอย่างเข้มงวดบ้าง ซึงทําให้ความต้องการของครูและนักเรียนไม่ได้

ถูกตอบสนองในทังหมด แต่ทังนีทงันันโรงเรียนก็ได้พยายามสนับสนุนให้มีการจัดสรรทรัพยากร

ใหก้ับครูและนักเรียนตามศักยภาพของโรงเรียน  

1.5 มิติการอยู่ร่วมกันของครู จากผลการวิจัยพบว่า สุขภาพองค์การของ

โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม ตามทัศนะของครูผู ้สอน สังกัดสํานักงานการศึกษาเอกชน

จังหวัดนราธิวาส อยูใ่นระดับมาก ซึงสอดคล้องกับงานวิจัยของ สมพร ฟักแก้ว (2550) ไดว้ิจัยเรือง 

สุขภาพองค์การของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพืนทีการศึกษาสระแก้ว เขต 1 ทีพบว่าสุขภาพ

องค์การมิติการอยู่ร่วมกันของครูอยู่ในระดับมาก ทังนีอาจเป็นเพราะโรงเรียนได้สร้างวิสัยทัศน์ร่วม

เพือกระตุ้นให้ครูได้ทํางานร่วมกันอย่างมีความสุข ครูส่วนใหญ่มีความเสียสละและมีเจตคติทีจะ

ทํางานร่วมกันเพือเป้าหมายขององค์การ 

   1.6 มิติการมุ่งเน้นวิชาการ จากผลการวิจัยพบว่า  สุขภาพองค์การของ

โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม ตามทัศนะของครูผู ้สอน สังกัดสํานักงานการศึกษาเอกชน

จังหวัดนราธิวาส อยู่ในระดับมาก ซึงสอดคล้องกับงานวิจัยของของ สมพร ฟักแก้ว (2550) ได้วิจัย

เรือง สุขภาพองค์การของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพืนทีการศึกษาสระแก้ว เขต 1 ทีพบว่า

สุขภาพองค์การมิติการมุ่งเน้นวิชาการอยู่ในระดับมากทังนีอาจเป็นเพราะ จากสภาพการณ์ปัจจุบัน

ผู ้ปกครองและตัวของนักเรียนเองได้ให้ความสําคัญกับคุณภาพด้านวิชาการของโรงเรียน ดังนันเพือ

เพิมศักยภาพในการแข่งขันกับโรงเรียนข้างเคียงโรงเรียนจําเป็นทีจะต้องมีนโยบายในการบริหาร

จัดการโรงเรียนสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการโดยกําหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ พร้อมทัง

ประกาศให้บุคลากรครูได้ถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด ในส่วนของการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรทาง

โรงเรียนก็มีการส่งเสริมการอบรมพัฒนาครูอย่างต่อเนือง โดยเน้นให้บุคลากรครูได้ใช้กระบวนการ

สอนทีเน้นผู ้ เรียนเป็นศูนย์กลางมากขึน มีการทําวิจัยในชันเรียน มีการสนับสนุนโครงการพัฒนา

ผลสัมฤทธิทางการเรียน กระตุ้นให้นักเรียนมีการแข่งขันทางวิชาการ รวมถึงสนับสนุนใหน้ักเรียน

ได้ศึกษาต่อในระดับทีสูงขึน แต่ในทังนีทังนันก็ขึนอยู่กับบริบทของโรงเรียนและพืนฐานของ

ผู ้ เรียนด้วยว่าจะมีศักยภาพมากน้อยเพียงใด 
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  2. ว ัตถุประสงคข์้อ 2. เพือเปรียบเทียบสุขภาพองค์การของโรงเรียนเอกชนสอน

ศาสนาอิสลาม ตามทัศนะของครูผู ้สอน สังกัดสํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดนราธิวาส โดย

จําแนกตามเพศ ประสบการณ์ในการทํางาน และขนาดสถานศึกษา 
 2.1 สมมติฐานข้อที 1ครูผู ้สอนโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัด

สํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดนราธิวาสทีมีเพศต่างกันมีทัศนะต่อสุขภาพองค์การของโรงเรียน

เอกชนสอนศาสนาอิสลามแตกต่างกัน 

ผลการวิจัย พบว่า ครูผู ้สอนโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัดสํานักงาน

การศึกษาเอกชนจังหวัดนราธิวาสทีมีเพศต่างกันมีทัศนะต่อสุขภาพองค์การของโรงเรียนเอกชน

สอนศาสนาอิสลามในภาพรวมและรายมิติไม่แตกต่างกันซึงไม่สอดคล้องกับงานวิจัยของ กาญจนา  

หวานวิน (2553) ได้วิจัยเรือง สุขภาพองค์การของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพืนทีการศึกษาสระแก้ว เขต 1 พบว่าข้าราชการครูเพศชายและเพศหญิงมีสุขภาพ

องค์การแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสําคัญทางสถิติ โดยข้าราการครูเพศหญิงมีสุขภาพองค์การสูงกว่า

ข้าราชการครูเพศชายทีเป็นเช่นนีเพราะว่าข้าราชการครูในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพืนทีการศึกษาสระแก้ว เขต 1 มีการโยกย ้ายอยู่เสมอทําให้มีปัญหาในการอบรม

พัฒนาครู 
ผลการวิจัยไม่เป็นไปตามสมมติฐานอาจเป็นเพราะว่าสภาพสังคมปัจจุบันครูเพศ

หญิงมีบทบาทในการปฏิบัติงานในโรงเรียนเพิมมากขึน และมีศักยภาพในการทํางานไม่แตกต่างกับ

เพศชาย อีกทังนโยบายของสํานักงานคณะกรรมการเอกชน ต้องการปรับปรุงประสิทธิภาพการ

ทํางานของครู ให้เป็นไปตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที 8 (พ.ศ. 2540-2544) ที

เน้นคนเป็นศูนย์กลางการพัฒนา การพัฒนาครูจึงมีความสําคัญทําให้ครูสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมี

คุณภาพและมีประสิทธิภาพ (ไพบูรณ์ แจ่มพงษ,์ 2543 อ้างถึงใน จรรยา แก้วจินดา, 2548)โดยไม่ได้

แบ่งแยกเพศชายหรือเพศหญิง ครูผู ้สอนโรงเรียนเอกชนทุกคนจึงต้องได้รับการพัฒนาความรู้

ความสามารถในการปฏิบัติงานให้ได้คุณภาพการศึกษาในรูปแบบเดียวกันทุกโรงเรียน อีกทังผู ้วิจัย

มองว่าครูทีมีเพศต่างกันแต่ถ้าทํางานอยู่ในโรงเรียนทีมีสุขภาพองค์การทีมีความสมบูรณ์ระดับ

เดียวกัน การรับรู้สุขภาพองค์การก็น่าจะใกล้เคียงกัน ดังนันผลการวิจัยจึงพบว่าครูผู ้สอนทีมีเพศ

แตกต่างกันมีทัศนะต่อสุขภาพองคก์ารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามไม่แตกต่างกัน 

 2.2 สมมติฐานข้อที 2 ครูผู ้สอนโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัด

สํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดนราธิวาสทีมีประสบการณ์ทํางานต่างกันมีทัศนะต่อสุขภาพ

องค์การของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามแตกต่างกัน 
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ผลการวิจัย สุขภาพองค์การของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม ตามทัศนะ

ของครูผู ้สอน สังกัดสํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดนราธิวาส ทีมีประสบการณ์ต่างกัน โดย

ภาพรวมมีสุขภาพองค์การไม่แตกต่างกัน ซึงสอดคล้องกับงานวิจัยของ ชฎาพร ยืนยงกิตติชัย  

(2547 : 85) ได้วิจัยเรือง สุขภาพองค์การของโรงเรียนตามการรับรู้ของข้าราชการครู สังกัด

สํานักงานเขตพืนทีการศึกษาเลย เขต 1 พบว่า ข้าราชการครูทีมีประสบการณ์ทํางานต่างกัน มีการ

รับรู้เกียวกับสุขภาพองค์การของโรงเรียน โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน  

ผลการวิจัยไม่เป็นไปตามสมมติฐานอาจเป็นเพราะว่าครูทีมีประสบการณ์ในการ

ทํางานต่างกัน แต่ถ้าทํางานอยู่ในโรงเรียนทีมีสุขภาพองค์การทีมีความสมบูรณ์ระดับเดียวกัน การ

รับรู้สุขภาพองค์การก็น่าจะใกล้เคียงกัน อีกทังอาชีพครูเป็นอาชีพทีมีเกียรติ มีความเสียสละ ดังนัน

ครูทุกคนจึงต้องตระหนักถึงหน้าทีของตนเอง และตังใจปฏิบัติงานเพือให้บรรลุเป้าหมายของ

องค์การ ซึงผลการวิจัยทีได้ย ังสอดคล้องกับงานวิจัยของภรณี ศิริสุขชัยวุฒิ (2545) ทีได้ศึกษา

ความสัมพันธ์ระหว่างสุขภาพองค์การกับประสิทธิพลของโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน สังกัด

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกนจังหวัดนครสวรรค์ พบว่า ระดับการรับรู้สุขภาพองค์การ

ของครูผู ้สอนโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกนจังหวัด

นครสวรรค์ เมือจําแนกโดยใช้ประสบการณ์การทํางานพบว่าการรับรู้สุขภาพองค์การไม่แตกต่างกัน 

เมือพิจารณาสุขภาพองค์การเป็นรายมิติ พบว่า ครูผู ้สอนทีมีประสบการณ์ทํางาน

ต่างกันมีทัศนะต่อสุขภาพองค์การในมิติอ ํานาจอิทธิพลของผู ้บริหารโรงเรียน และมิติการสนับสนุน

ทรัพยากรแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทีระดับ .05 และเมือพิจารณาเป็นรายคู่ด้วยวิธีการของเชฟเฟ่ 

(Scheffe’s Mothod) พบว่าครูผู ้สอนโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัดสํานักงานการศึกษา

เอกชนจงัหวัดนราธิวาสทีมีประสบการณ์ 5-10 ปี มีทัศนะต่อสุขภาพองค์การของโรงเรียนเอกชน

สอนศาสนาอิสลามในมิติอ ํานาจอิทธิพลของผู ้บริหารโรงเรียน และมิติการสนับสนุนทรัพยากร

มากกว่าครูผู ้สอนทีมีประสบการณ์น้อยกว่า 5 ปี  

ผลการวิจัยทีพบว่าครูผู ้สอนโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัดสํานักงาน

การศึกษาเอกชนจังหวัดนราธิวาสทีมีประสบการณ์ 5-10 ปี มีทัศนะต่อสุขภาพองค์การของโรงเรียน

เอกชนสอนศาสนาอิสลามในมิติอ ํานาจอิทธิพลของผู ้บริหารโรงเรียนมากกว่าครูผู ้สอนทีมี

ประสบการณ์น้อยกว่า 5 ปีนันผู ้ วิจัยเห็นว่าเป็นเพราะครูผู ้สอนทีมีประสบการณ์นอ้ยกว่า 5 ปี อาจจะ

มีความใกล้ชิดกับผู ้บริหารน้อย ย ังไม่มีบทบาทในโรงเรียนมากนัก จึงอาจจะรับรู้ถึงว ัฒนธรรมและ

ความเปลียนแปลงทีเกิดภายในโรงเรียนน้อยกว่าครูผู ้สอนทีมีประสบการณ์มากกว่า และผลการวิจัย

ทีพบว่าครูผู ้สอนโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัดสํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัด

นราธิวาสทีมีประสบการณ์ 5-10 ปี มีทัศนะต่อสุขภาพองค์การของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
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อิสลามในการสนับสนุนทรัพยากรมากกว่าครูผู ้สอนทีมีประสบการณ์น้อยกว่า 5 ปีนันผู ้วิจัยเห็นว่า

อาจเป็นเพราะครูทีมีประสบการณ์การทํางานน้อยบทบาทในการทํางานก็จะน้อยในขณะทีโรงเรียน

ต้องจัดสรรงบประมาณไปใช้ในการบริหารจัดการในหลายๆเรือง ดังนันจึงมีความจําเป็นทีจะต้องมี

การจํากัดงบประมาณในบางเรืองทีมีความสําคัญน้อย ความต้องการของครูและนักเรียนจึงไม่ได้ถูก

ตอบสนองในทังหมด 

 2.3 สมมติฐานข้อที 3 ครูผู ้สอนโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัด

สํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดนราธิวาสทีปฏิบัติงานอยู่ในสถานศึกษาทีมีขนาดต่างกัน มีทัศนะ

ต่อสุขภาพองค์การของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามแตกต่างกัน 

ผลการวิจัยพบว่า  ครูผู ้สอนโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัดสํานักงาน

การศึกษาเอกชนจังหวัดนราธิวาสทีปฏิบัติงานอยู่ในสถานศึกษาทีมีขนาดต่างกัน มีทัศนะต่อสุขภาพ

องค์การของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในภาพรวมไม่แตกต่างกัน ซึงสอดคล้องกับงานวิจัย

ของ เพ็ชร รองรัตน์ (2552) เรือง สุขภาพองค์การของโรงเรียนเอกชน สังกัดสํานักงานเขตพืนที

การศึกษาพัทลุง เขต 1 ซึงพบว่าสุขภาพองค์การของโรงเรียนเอกชน จําแนกตามขนาดโรงเรียน 

สังกัดสํานักงานเขตพืนทีการศึกษาพัทลุง เขต 1 โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน ทีผลการวิจัยเป็นเช่นนี

เพราะสภาพการแข่งขันในปัจจุบัน กระตุ้นให้ผู ้บริหาร ครู บุคลากรของโรงเรียนต้องมีการพัฒนา

ตนเอง การสนับสนุนงบประมาณ ตลอดจนการนิเทศติดตามการดําเนินงานของโรงเรียนเป็นไป

อย่างทัวถึงและเท่าเทียมกันในโรงเรียนทุกขนาด แต่เมือพิจารณาสุขภาพองค์การเป็นรายมิติ พบว่า 

ครูผู ้สอนโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัดสํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดนราธิวาสที

ปฏิบัติงานอยู่ในสถานศึกษาทีมีขนาดต่างกัน มีทัศนะต่อสุขภาพองค์การในมิติเกียรติศักดิศรีของ

โรงเรียน และมิติการสนับสนุนทรัพยากรแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทีระดับ .05 และเมือพิจารณา

เป็นรายคู่ด้วยวิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe’s Method) พบว่าครูผู ้สอนโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา

อิสลาม สังกัดสํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดนราธิวาสทีปฏิบัติงานอยู่ในสถานศึกษาทีมีขนาด

ใหญ่ มีทัศนะต่อสุขภาพองค์การของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในมิติเกียรติศักดิศรีของ

โรงเรียน และมิติการสนับสนุนทรัพยากรมากกว่าครูผู ้สอนทีปฏิบัติงานอยู่ในสถานศึกษาทีมีขนาด

เล็ก ซึงสอดคล้องกับงานวิจัยของ อธิญฐาน สันติกูล (2542) ทีได้วิจัยเรือง สุขภาพองค์การโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษา จังหวัดสระแก้ว และงานวิจัยของนคร แสงนิล 

(2545) เรืองสุขภาพองค์การของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร ทีพบว่าของ

โรงเรียนทีมีขนาดต่างกันมีสุขภาพองค์การในมิติเกียรติศักดิศรีของโรงเรียน และมิติการสนับสนุน

ทรัพยากรแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทีระดับ .05  โดยโรงเรียนขนาดใหญ่มีสุขภาพองค์การ

มากกว่าโรงเรียนขนาดเล็ก ทังนีอาจจะเป็นเพราะโรงเรียนขนาดใหญ่มีความสามารถในการปรับตัว
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เพือการอยู่รอดและการพัฒนาต่อไปอย่างยาวนานได้ดีกว่าด้วยทีมีทรัพยากรทีเข้มแข็งมันคงมากกว่า

โรงเรียนขนาดกลาง และโรงเรียนขนาดเล็กทรัพยากรในทีนีหมายรวมถึงทรัพยากรมนุษย ์

งบประมาณ ความเข้มแข็งของชุมชน ความสามารถในการบริหารจัดการเป็นต้น 

3. ว ัตถุประสงค์ข้อ 3. เพือศึกษาปัญหาและแนวทางแก้ปัญหาสุขภาพองค์การของ

โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม ตามทัศนะของครูผู ้สอน สังกัดสํานักงานการศึกษาเอกชน

จังหวัด 

 3.1 มิติเกียรติศักดิศรีของโรงเรียน 

โรงเรียนส่วนใหญ่ไม่พบปัญหาในมิตินีซึงสอดคล้องกับผลการวิจัยในเชิงปริมาณ

ทีพบว่าสุขภาพองค์การในมิติเกียรติศักดิศรีของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม ตามทัศนะของ

ครูผู ้สอน สังกัดสํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดนราธิวาส อยู่ในระดับมาก แต่เมือพิจารณา

ประเด็นสุขภาพองค์การเป็นรายข้อพบว่าข้อทีโรงเรียนสามารถจัดการกับความขัดแย ้งทีเกิดจาก

สาเหตุภายนอกโรงเรียนไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพนันมีสุขภาพองค์การตํ ากว่าข้ออืน  ๆและในข้อที

โรงเรียนสามารถจัดการกับความขัดแย ้งทีเกิดจากสาเหตุภายในโรงเรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพนัน

มีคะแนนเฉลียตํ ารองลงมาซึงจากผลการวิจัยเชิงคุณภาพก็พบวา่บางโรงเรียนมีปัญหาสุขภาพองค์กา

ในมิติเกียรติศักดิศรีของโรงเรียนในด้านซึงเกียวข้องกับการจัดการความขัดแย ้งทีเกิดจากสาเหตุ

ภายในและภายนอกโรงเรียนดังนี คือ ด้านความมันคงของโรงเรียนทีเป็นผลมาจากสถานการณ์

ความไม่สงบในสามจังหวัดชายแดนภาคใตซึ้งส่งผลต่อความเชือมันของชุมชนทีมีต่อโรงเรียนและ

ทําให้จ ํานวนนักเรียนลดจํานวนลงจากการย ้ายออกกลางคันของนักเรียน และจากรายงานวิจัยของ

เสริมศักดิ วิศาลาภรณ์ (2552) เรืองสภาพการจัดการศึกษาในจังหวัดชายแดนภาคใต้ ก็ได้พูดถึง

ปัญหาความไม่สงบในพืนทีส่งผลกระทบต่อการพัฒนาการศึกษาเป็นอย่างมาก ถึงแม้จะมีความ

พยายามในการพัฒนาการศึกษาในพืนทีอย่างต่อเนืองแต่ผลสัมฤทธิทางการเรียนของนักเรียนใน

พืนทีย ังคงอยู่ในระดับตํ ากว่าภาพรวมของประเทศ นอกจากนีย ังส่งผลต่อขวัญกําลังใจของครูแล

บุคลากรทางการศึกษา และในด้านความสัมพันธ์ระหว่างผู ้บริหารภายในโรงเรียนทีมีความขัดแย ้ง

กันทําให้โรงเรียนขาดวิสัยทัศน์ร่วมทีจะนํามาสู่การพฒันาโรงเรียนและขาดนโยบายทีจะเพิม

ศักยภาพของโรงเรียนในการแข่งขันกับโรงเรียนข้างเคียง โดยสาเหตุของความขัดแย ้งในองค์การ

โดยทัวไปมีอย่างน้อย 5 ประการ คือ ผลประโยชน์ บทบาททีไม่ชัดเจน เป้าหมายการทํางาน อ ํานาจ 
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และการเปลียนแปลง ซึงจะส่งผลทําให้บุคคลหรือองค์การเกิดความเสียหายได ้(เอกชัย กีสุขพันธ์, 

2538) 

ในส่วนของแนวทางแก้ปัญหาสุขภาพองค์การในมิติเกียริศักดิศรีของโรงเรียนนัน 

สามารถสรุปได้ดังนี คือ ผู ้บริหารต้องมีการกําหนดวิสัยทัศน์ร่วมขององค์การ มีการประชุมชีแจง

นโยบายของโรงเรียนต่อผูมี้ส่วนได้ส่วนเสีย รวมทังมีการประชาสัมพันธ์กิจกรรมต่างๆ ของ

โรงเรียนสู่ชุมชน และทีสําคัญคือต้องมีการพัฒนาคุณภาพของโรงเรียนในทุกด้าน ซึงสอดคล้องกับ

งานวิจัยของปรีดา จ ํานงจิต (2552) ทีได้วิจัยเรืองสุขภาพองค์การของสถานศึกษาขันพืนฐาน สังกัด

สํานักงานเขตพืนทีการศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 พบว่า แนวทางแก้ปัญหาในมิติเกียรติศักดิศรี

ของโรงเรียนนัน ควรให้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการกําหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าประสงค์ร่วมกัน 

และควรจัดให้สถานศึกษาเป็นศูนย์การเรียนรู้ของชุมชน 

 3.2 มิติความเป็นผู ้นําของผู ้บริหารโรงเรียน 

โรงเรียนส่วนใหญ่ไม่พบปัญหาในมิตินีซึงสอดคล้องกับผลการวิจัยในเชิงปริมาณ

ทีพบว่าสุขภาพองค์การในมิติความเป็นผู ้นําของผู ้บริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม ตาม

ทัศนะของครูผู ้สอน สังกัดสํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดนราธิวาส อยู่ในระดับมาก แต่เมือ

พิจารณาเป็นรายข้อพบว่าข้อทีผู ้บริหารโรงเรียนปฏิบติักับครูทุกคนอย่างเท่าเทียมกันมีสุขภาพ

องค์การตํ าทีสุด รองลงมาคือข้อทีผู ้บริหารโรงเรียนจัดสรร ดูแลสวัสดิการต่าง ๆ ให้กับครูแล

นักเรียนทีประสบปัญหา และผู ้บริหารมีการจัดสรรเงินเดือนให้บุคลากรในโรงเรียนตามวุฒิ

การศึกษา ซึงจากผลการวิจัยเชิงคุณภาพก็สามารถสรุปปัญหาสุขภาพองค์การในมิติความเป็นผู ้นํา

ของผู ้บริหารทีพบในบางโรงเรียนเป็นด้านได้ดังนี คือ ด้านนโยบายของผู ้บริหารโรงเรียนทีไม่

ชัดเจน ด้านสวัสดิการและเงินเดือนทีย ังไม่เป็นไปตามวุฒิ การจัดสรรสวัสดิการสําหรับครูค่อนข้าง

น้อย และด้านการประเมินติดตามครูของผู ้บริหารทีย ังไม่เป็นระบบและต่อเนือง สอดคล้องกับ

งานวิจัยของเสริมศักดิ วิศาลาภรณ์ (2552) เรืองสภาพการจัดการศึกษาในจังหวัดชายแดนภาคใต้ ที

ได้กล่าวถึงปัญหาการจัดการศึกษาในจังหวัดชายแดนใตว้่าเกิดจากการกําหนดนโยบายทีไม่ชัดเจน 

และไม่ต่อเนืองของผู ้บริหาร รวมทังปัญหาความเหลือมลําระหว่างครูโรงเรียนเอกชนสอนศาสน

อิสลามกับโรงเรียนของรัฐ โดยครูโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามซึงสอนในพืนทีเสียงภัย

เหมือนกันแต่ส่วนใหญ่ได้รับเงินเดือนไม่ตรงตามวุฒิ ไม่ได้รับเงินวิทยฐานะและเงินค่าเสียงภัย 
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ในส่วนของแนวทางแก้ปัญหาสุขภาพองค์การในมิติความเป็นผู ้นําของผู ้บริหาร

โรงเรียนนัน สามารถสรุปได้ดังนี คือ ผู ้บริหารต้องศึกษาต่อด้านบริหารการศึกษา และมีการวาง

นโยบายทีชัดเจน นอกจากนีการจัดสรรเงินเดือนต้องเป็นไปตามวุฒิ มีการสนับสนุนสวัสดิการ

สําหรับครู และมีการประเมินติดตามการทํางานของครู และทีสําคญัผู ้บริหารต้องใช้รูปแบบการ

บริหารแบบกระจายอํานาจสู่ฝ่ายงานต่าง  ๆซึงสอดคล้องกับงานวิจัยของปรีดา จ ํานงจิต (2552) ทีได้

วิจัยเรืองสุขภาพองค์การของสถานศึกษาขันพืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพืนทีการศึกษา

นครศรีธรรมราช เขต 2 พบว่า แนวทางแก้ปัญหาในมิติความเป็นผู ้นําของผู ้บริหารโรงเรียนนัน 

ผู ้บริหารควรพัฒนาตนเองให้มีความรู้ความสามารถด้านวิชาการ ควรจัดสรรสวัสดิการให้กับ

บุคลากรในสถานศึกษาอย่างเท่าเทียมกัน 

  3.3 มิติอ ํานาจอิทธิพลของผู ้บริหารโรงเรียน 

 โรงเรียนส่วนใหญ่ไม่พบปัญหาในมิตินีซึงสอดคล้องกับผลการวิจัยในเชิงปริมาณ

ทีพบว่าสุขภาพองค์การในมิติอ ํานาจอิทธิพลของผู ้บริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม ตาม

ทัศนะของครูผู ้สอน สังกัดสํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดนราธิวาส อยู่ในระดับมาก เมือ

พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ประเด็นข้อทีผู ้บริหารมีการจูงใจ ชมเชย และให้รางว ัลบุคลากรทีทํา

ผลงานให้กับโรงเรียนนันมีสุขภาพองค์การตาํกว่าข้ออืน ซึงจากผลการวิจัยเชิงคุณภาพก็สามารถสรุ

ปัญหาสุขภาพองค์การในมิติอิทธิพลของผู ้บริหารโรงเรียนทีพบในบางโรงเรียนเป็นด้านได้ดังนี คือ 

ด้านโครงสร้างการบริหารทีไม่มีความชัดเจน ผู ้บริหารโรงเรียนมีแนวทางการบริหารทีแตกต่างกัน 

ด้านการจัดการทีผู ้บริหารไม่มีมาตรการทีจะจูงใจบุคลากรและไม่มีความสามารถในการจัดคนให้

ตรงกับงาน และด้านการถ่วงดุลอํานาจของผู ้บริหารทีไม่มีบทบาทในการถ่วงดุลอํานาจกับ

หน่วยงานภายนอก ซึงสอดคล้องกับงานวิจัยของประเสริฐ พิมลสกุล (2548) ซึงได้วิจัยเรือง สุขภาพ

องค์การของโรงเรียนสังกัดสํานักการศึกษา เมืองพัทยา จังหวัดชลบุรี ทีกล่าวว่าการใช้อ ํานาจ

อิทธิพลของผู ้บริหารไม่สมบูรณ์เต็มที ส่งผลกระทบต่อการบริหารจัดการในโรงเรียน 

ในส่วนของแนวทางแก้ปัญหาสุขภาพองค์การในมิติอ ํานาจอิทธิพลของผู ้บริหาร

โรงเรียนนัน สามารถสรุปได้ดังนี คือ โรงเรียนต้องมีโครงสร้างการบริหารทีชัดเจน มีแนวทางการ

บริหารไปในทิศทางเดียวกัน อีกทังผู ้บริหารต้องมีมาตรการจูงใจบุคลากรให้ทํางานอย่างเต็ม

ศักยภาพ และพยายามจัดคนให้ตรงกับงาน นอกจากนีแล้วผู ้บริหารต้องแสดงบทบาทในการถ่วงดุล
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อ ํานาจกับหน่วยงานภายนอก เพือให้โรงเรียนมีโอกาสทีจะได้รับการสนับสนุนช่วยเหลือจาก

หน่วยงานทีเกียวข้อง ดังนันจึงถือได้ว่าผู ้นําจึงมีบทบาทสําคัญต่อการชีนําให้องค์การก้าวไปใน

ทิศทางทีตนเองต้องการ ในขณะทีการปรับเปลียนให้องค์การก้าวหน้าไปนัน จ ําเป็นต้องใช้อ ํานาจ

ในการกําหนดทิศทางให้เป็นไปตามทีตนเองประสงค์ หากกระแสการเปลียนแปลงตังอยู่บนกรอบที

สอดคล้องกับกระแสของโลกแล้ว การใช้อ ํานาจในการเปลียนแปลงย่อมเป็นไปได้สะดวกยิงขึน ซึง

ผู ้นําจะต้องรู้จักการใช้อ ํานาจ เพราะอํานาจไม่แตกต่างกับอาวุธทีมีอันตรายต่อตนเองและผู ้ อืน หรือ

ในกรณีทีอ ํานาจตกอยูใ่นอุ ้งมือมาร หรือคนทีขาดคุณธรรม ย่อมนําความหายนะมาสู่องค์การ 

ในทางกลับกัน ถ้าผู ้ ทีใช้อ ํานาจเป็นผู ้ ทีมีคุณธรรมและมีความสามารถ ย่อมจะใช้อ ํานาจให้เป็นดาบ

คุณธรรม นําล ําสันติสุขมาสู่ตนเอง องค์การ และสังคม ได้เป็นอย่างดี (ทองใบ   สุดชารี, 2548)  

3.4 มิติการสนับสนุนทรัพยากร 

   ในภาพรวมสุขภาพองค์การในมิตินีพบปัญหาเกือบทุกโรงเรียน โดยสามารถสรุป

ปัญหาทีพบเป็นด้านไดด้ังนี คือ ด้านการสนับสนุนบุคลากรทีเกิดจากครูบางสาระวิชามีไม่เพียงพอ 

และสอนไม่ตรงกับวุฒิทีจบอีกทังหน่วยงานทีรับผิดชอบจัดสรรบุคลากรไม่ตรงกับเอกทีต้องการ 

และครูก็ไม่ได้รับสวัสดิการทีเหมาะสมเท่าทีควร นอกจากนีครูส่วนใหญ่ทีไม่มีวุฒิครูย ังไม่ได้รับ

การสนับสนุนให้ได้เรียนต่อวุฒิครู การอบรมพัฒนาบุคลากรก็เป็นไปอย่างไม่ทัวถึง ด้านการบริการ

สือการเรียนการสอนทีไม่เพียงพอกับจํานวนนักเรียน และด้านการจัดการพัสดุและงบประมาณทีย ัง

ไม่เป็นระบบ ซึงสอดคล้องกับผลการวิจัยในเชิงปริมาณทีพบว่าสุขภาพองค์การในมิติการสนับสนุน

ทรัพยากรของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม ตามทัศนะของครูผู ้สอน สังกัดสํานักงาน

การศึกษาเอกชนจังหวัดนราธิวาส นันอยู่ในระดับปานกลางเท่านัน เมือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า  

ประเด็นข้อทีโรงเรียนมีสือ เทคโนโลยีเสริมเพียงพอแก่การใช้ในห้องเรียนมีค่าเฉลียตํ ากว่าข้ออืน  ๆ

และสอดคล้องกับงานวิจัยของสมชัย เสร็จกิจ (2549) เรืองสุขภาพองค์การของสถานศึกษาขัน

พืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพืนทีการศึกษากาญจนบุรี เขต 1 ทีพบปัญหาด้านสถานศึกษาขาดความ

พร้อมทีจะให้บริการการศึกษาโดยมีสาเหตุดังนีคือ สถานศึกษามีอุปกรณ์และสือเทคโนโลยีไม่

เพียงพอกับความต้องการของนักเรียน สถานศึกษาขาดครูผู ้สอนทีมีความรู้ความสามารถเฉพาะด้าน 

ครูผู ้สอนย ังขาดเทคนิคและความชํานาญในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ สถานศึกษาไม่สามารถนํา

แหล่งเรียนรู้ในชุมชนหรือภูมิปัญญาท้องถินมาจัดกระบวนการเรียนรู้ได้อย่างหลากหลาย และขาด

การประชาสัมพันธ์สู่ชุมชน 
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 ในส่วนของแนวทางแก้ปัญหาสุขภาพองค์การในมิติการสนับสนุนทรัพยากรนัน 

สามารถสรุปได้ดังนี คือ โรงเรียนต้องจัดครูให้เพียงพอและสอนตรงตามวุฒิ หน่วยงานทีรับผิดชอบ

ต้องจัดสรรบุคลากรให้ตรงกับเอกทีต้องการ สวัสดิการต่างๆต้องมีการจัดสรรให้ครูอย่างเหมาะสม 

มีการสนับสนุนให้ครูได้รับการอบรมพัฒนาไปอย่างทัวถึง สําหรับครูทีไม่มีวุฒิครูจะต้องสนับสนุน

ให้ได้เรียนต่อวุฒิครู และทีสําคัญต้องสนับสนุนสือการเรียนการเรียนให้เพียงพอกับจํานวนนักเรียน 

และอาจมีมาตรการจํากัดจ ํานวนนักเรียนให้เหมาะสม นอกจากนีจะต้องมีการจัดสรรงบประมาณ

ดา้นวิชาการให้พอเพียงและมีการควบคุมการเบิกจ่ายพัสดุให้เป็นระบบ ซึงสอดคล้องกับงานวิจัย

ของเสริมศักดิ วิศาลาภรณ์ (2552) เรืองสภาพการจัดการศึกษาในจังหวัดชายแดนภาคใต้ ได้กล่าวถึง

ข้อเสนอแนะเชิงนโยบายของการจัดการศึกษาในจังหวัดชายแดนภาคใต้ว่า ควรกระจายความเป็น

ธรรมเกียวกับการอุดหนุนส่งเสริมโรงเรียนแต่ละขนาด และการบริหารจัดกางบประมาณของ

โรงเรียนให้เป็นไปอย่างสร้างสรรค์และกัลยาณมิตร อีกทังต้องส่งเสริมพัฒนาครูให้ได้รับสิทธิ

ประโยชน์เท่าเทียมกันเพือเป็นการสร้างขวัญ และกําลังใจให้กับบุคลากรทีปฏิบัติงานในพืนที การ

สนับสนุนงบประมาณต้องเพียงพอกับการพัฒนาศักยภาพครู สําหรับครูทีไม่ได้จบวุฒิครูโดยตรงก็

ควรสนับสนุนให้ได้ศึกษาต่อ และในงานวิจัยของสมชัย เสร็จกิจ (2549) เรืองสุขภาพองค์การของ

สถานศึกษาขันพืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพืนทีการศึกษากาญจนบุรี เขต 1 ได้กล่าวถึงแนวทาง

แก้ปัญหาสุขภาพองค์การไว้ว่า ควรส่งเสริมและจัดให้มีการพัฒนาความรู้ความสามารถของ

ครูผู ้สอนในด้านเนือหาวิชาทีสอน การใช้สือเทคโนโลยีใหม่  ๆอีกทงัควรส่งเสริมให้มีการจัด 

ปรับปรุงและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ทังในสถานศึกษาและท้องถินให้มีความเหมาะสมและเอือต่อการ

จัดกิจกรรมการเรียนการสอนของครู 

  3.5 มิติการอยู่ร่วมกันของครู 

 โรงเรียนส่วนใหญ่ไม่พบปัญหาในมิตินีซึงสอดคล้องกับผลการวิจัยในเชิงปริมาณ

ทีพบว่าสุขภาพองค์การในมิติการอยู่ร่วมกันของครูโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม ตามทัศนะ

ของครูผู ้สอน สังกัดสํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดนราธิวาส อยู่ในระดับมาก เมือพิจารณาเป็น

รายข้อ พบว่า ประเด็นทีครูร่วมเสนอแนวคิดร่วมกับผู ้บริหารด้วยความสบายใจนันมีสุขภาพ

องค์การตํ ากว่าข้ออืนๆ และข้อทีครูมีความรู้สึกเป็นเจ้าของโรงเรียนร่วมกันนันมีสุขภาพองค์กา

รองลงมา ซึงจากผลการวิจัยเชิงคุณภาพก็สามารถสรุปปัญหาสุขภาพองค์การในมิติการอยู่ร่วมกัน
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ของครูทีพบในบางโรงเรียนเป็นด้านได้ดังนี คือ ด้านความสัมพันธ์ระหว่างครูและผู ้บริหารซึงเกิด

จากครูขาดวิสัยทัศน์ร่วม และนโยบายทีชัดเจนจากผู ้บริหารทําให้ขาดแรงจูงใจและไม่กระตือรือร้น

ทีจะทํางาน และด้านความสัมพันธ์ระหว่างครูด้วยกันทีเกิดจากครูมีความห่างเหินกัน โดยเฉพาะใน

โรงเรียนขนาดใหญ่ทีมีบุคลากรครูจ ํานวนมาก ซึงสอดคล้องกับผลการวิจัยของประเสริฐ พิมลสกุล 

(2548) ซึงได้วิจัยเรือง สุขภาพองค์การของโรงเรียนสังกัดสํานักการศึกษาเมืองพัทยา จังหวัดชลบุรี

พบว่า ครูผู ้สอนโรงเรียนขนาดกลางและขนาดใหญ่มีความเห็นต่อสุขภาพองค์การของโรงเรียนใน

มิติการอยู่ร่วมกันของครูแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทีระดับ .05 โดยครูโรงเรียนขนาดกลางจะมี

สัมพันธ์สูงกว่าโรงเรียนขนาดใหญ่ เนืองจากโรงเรียนขนาดใหญ่มีจ ํานวนบุคลากรครูมาก มีหลาย

อาคาร มีห้องพักครูหลายห้อง มีการแบ่งสายชันหลายห้อง ทําให้การสือสารของครูน้อยลง 

ความสัมพันธ์จึงห่างกัน ส่วนครูโรงเรียนขนาดกลางมีจ ํานวนบุคลากรน้อยกว่า มีอาคารน้อยกว่า ทํา

ให้ครูมีโอกาสได้ใกล้ชิด มีการสัมพันธ์กันมากขึน 

สําหรับแนวทางแก้ปัญหาสุขภาพองค์การในมิติการอยู่ร่วมกันของครูโรงเรียน

เอกชนสอนศาสนาอิสลาม ตามทัศนะของครูผู ้สอน สังกัดสํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัด

นราธิวาส มีดังต่อไปนี คือ โรงเรียนต้องสร้างวิสัยทัศน์ร่วมและกําหนดนโยบายทีสามารถกระตุ้น

ครูให้มีความกระตือรือร้นในการพัฒนาโรงเรียนร่วมกัน นอกจากนีจะต้องมีการจัดทําโครงการที

เปิดโอกาสให้ครูได้ทํางานร่วมกัน โดยเฉพาะในโรงเรียนขนาดใหญ่ทีมีบุคลากรครูจ ํานวนมาก และ

โครงการทีจัดขึนต้องเน้นให้มีการบูรณาการระหว่างกลุ่มสาระ หรือบูรณาการฝ่ายศาสนาและ

สามัญ เพือให้ครูได้มีความใกล้ชิดกัน และเสริมสร้างความสามัคคีให้เกิดขึนในองค์กร ทังนี Combs 

(1965 อ้างถึงใน สมพร ฟักแก้ว, 2550) ได้ศึกษาลักษณะของคนทีเข้าใจและรู้จักตนเอง ไว ้ดังนีคือ มี

เจตคติทีจะร่วมมือหรือร่วมงานกับคนอืนมากกวา่ทีจะแยกตนเอง  ไม่ย่อท้อต่อปัญหาและอุปสรรค

ทีเกิดขึน ต่อสู้และพยายามแก้ไขปัญหา อุปสรรคนันให้สําเร็จลุล่วงได้  ไว ้วางใจเพือนร่วมงาน ไม่

หวาดระแวง เป็นคนมีเหตุผล มีวินัยในตน และมีความเชือมันในตนเอง  เป็นทีต้องการของคนอืน 

เป็นบุคคลทีน่าคบหาสมาคม น่านับถือ และมองเห็นว่าตนเองเป็นคนทีมีคุณค่า มีเกียรติ มี

ความสําคัญ 
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3.6 มิติการมุ่งเน้นวิชาการ 

 ในภาพรวมสุขภาพองค์การในมิติการมุ่งเน้นวิชาการพบปัญหาเกือบทุกโรงเรียน 

ซึงไม่สอดคล้องกับผลการวิจัยในเชิงปริมาณทีพบว่าสุขภาพองค์การในมิติการมุ่งเน้นวิชาการของ

โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม ตามทัศนะของครูผู ้สอน สังกัดสํานักงานการศึกษาเอกชน

จังหวัดนราธิวาส อยู่ในระดับมาก ทีผลการวิจัยเป็นเช่นนี ผู ้วิจัยเห็นว่าอาจจะเป็นเพราะจากการที

โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัดนราธิวาสมีจํานวนค่อนข้างมาก และหลายๆโรงเรียน

ตังอยู่ในพืนทีใกล้เคียงกัน โรงเรียนจึงต้องเร่งพัฒนาคุณภาพในทุกๆด้านรวมถึงด้านวิชาการ

เพือทีจะเพิมศักยภาพในการแข่งขันกับโรงเรียนข้างเคียง ซึงสอดคล้องกับที รุ่ง แก้วแดง (2548)ได้

กล่าวถึงว่าโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามว่าสามารถสร้างดุลยภาพในมิติทางเศรษฐกิจได้ด้วย

การสร้างความสามารถในการแข่งขันบนพืนฐานทรัพยากรและความสามารถทีโรงเรียนมี ในฐานะ

ทีเป็นองค์กรเอกชนทีต้องบริหารสถานศึกษาให้อยู่รอด สามารถพึงตนเองได้อย่างมันคง แม้ว่า

จะต้องใช้ทุนทางการศึกษาในรูปแบบทีหลากหลายอย่างมหาศาล ทังคน เงิน ว ัสดุอุปกรณ์ และการ

จัดการซึงเงินอุดหนุนรายหัวนักเรียนทีรัฐจัดให้เฉพาะจัดการศึกษาสายสามัญศึกษาจึงไม่เพียงพอต่อ

การบริหารงานของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม ทีมีทังด้านสามัญศึกษาและอิสลามศึกษา

โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม จึงจ ําเป็นต้องผสมผสานแนวคิดทางการบริหารการศึกษาและ

การบริหารองค์กรเอกชน เพือให้สามารถบริหารสถานศึกษาให้บรรลุเป้าหมายทุกด้านอย่างมี

ประสิทธิภาพ แต่ทังนีทังนันโรงเรียนเอกชนเอกชนสอนศาสนาอิสลามย ังมีข้อจ ํากัดและประสบ

ปัญหาในอีกหลายด้าน ดังนีคือ ด้านผลสัมฤทธิทางการเรียนของผู ้ เรียนทีมีคะแนนเฉลียตํ ากว่

เกณฑ ์ด้านนโยบายวิชาการและการสนับสนุนของผู ้บริหาร ด้านการจัดทําหลักสูตรและ

กระบวนการจัดการเรียนการสอนของครูผู ้สอน และด้านความร่วมมือของผู ้ปกครองและชุมชน  

ซึงสอดคล้องกับงานวิจัยของสมชัย เสร็จกิจ (2549) เรืองสุขภาพองค์การของสถานศึกษาขันพืนฐาน 

สังกัดสํานักงานเขตพืนทีการศึกษากาญจนบุรี เขต 1 ได้กล่าวถึงปัญหาสุขภาพองค์การไว้ ดังนีคือ 

ปัญหาด้านผู ้ เรียนมีลักษณะนิสัยในการเรียนรู้ทีไม่พึงประสงค์ โดยมีสาเหตุมาจาก นักเรียนขาด

ทักษะกระบวนการในการเรียนรู้ นักเรียนไม่ได้รับการอบรมสังสอนในทางทีถูกต้อง นักเรียนมี

ครอบครัวทีแตกแยก นักเรียนไม่มีแรงเสริมกระตุ้นให้สนใจการเรียน และนักเรียนปรับตัวกับ

เทคโนโลยีสมัยใหม่ๆ ไม่ทัน ปัญหาด้านสถานศึกษาขาดความพร้อม ขาดวัสดุอุปกรณ์และ 
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สือเทคโนโลยีทีทันสมัย ขาดครูทีมีความชํานาญในการจัดกระบวนการเรียนรู้ ขาดการนํา 

แหล่งเรียนรู้ในชุมชนหรือภูมิปัญญาท้องถินมาจดักระบวนการเรียนรู้ และขาดการประชาสัมพันธ์

ข่าวสารสู่ชุมชน ปัญหาด้านผู ้ปกครองไม่มีเวลา ขาดการเอาใจใส่บุตรหลานเท่าทีควร และ

ผู ้ปกครองขาดความรู้ความเข้าใจเกียวกับการจัดการศึกษา หลักสูตร รวมถึงสือเทคโนโลยีใหม่ ๆ

และจากงานวิจัยของเสริมศักดิ วิศาลาภรณ์ (2552) เรืองสภาพการจัดการศึกษาในจังหวัดชายแดน

ภาคใต ้ได้กล่าวถึงปัญหาการประเมินโดยใช้มาตรฐานเดียวก่อให้เกิดปัญหาต่อนักเรียนในสาม

จังหวัดชายแดนภายใต้ ส่งผลให้ผลสัมฤทธิเฉลียค่อนข้างตํา 

 ในส่วนของแนวทางแก้ไขแก้ปัญหาสุขภาพองค์การในมิติการมุ่งเน้นวิชาการนัน 

สามารถสรุปได้ดังนี คือ ผู ้บริหารต้องให้ความสําคัญกับการบริหารงานวิชาการ และมีนโนบายที

มุ่งเน้นการพัฒนาผลสัมฤทธิของนักเรียน สนับสนุนให้มีการจัดโครงการและกิจกรรมต่างๆด้าน

วิชาการ และสนับสนุนบุคลากรในกลุ่มสาระได้มีบทบาทในการวิเคราะห์และจัดทําหลักสูตรของ

ตนเองร่วมกับฝ่ายวิชาการ ด้านหลักสูตรควรมีการบูรณาการระหว่างวิชาสามัญและศาสนา มีการจัด

โครงการทีมีว ัตถุประสงค์เพือแก้ปัญหาการอ่านภาษาไทยไม่ออกและเขียนไม่ได้ของนักเรียน และ

ทีสําคัญต้องสนับสนุนให้ครูได้มีการอบรมพัฒนาตนเองในด้านกระบวนการจัดการเรียนการสอน 

มีการทําวิจัยในชันเรียนทีสามารถนํามาแก้ปัญหาและพัฒนาผู ้ เรียนได้จริง นอกจากนีผู ้บริหารต้องมี

การนิเทศติดตามและประเมินการสอนของครูอย่างต่อเนือง สนับสนุนให้มีการจัดแหล่งเรียนรู้นอก

ห้องเรียน และต้องให้ความสําคัญกับการประกันคุณภาพภายใน การวัดและประเมินผลต้องเป็นไป

ตามสภาพจริง ต้องมีการปรับแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิของนักเรียนในสามจังหวัดชายแดนภายใต้

ควรปรับให้เข้ากับบริบทของนักเรียนในพืนที ในด้านความร่วมมือของผู ้ปกครองและชุมชนนัน

ผู ้ปกครองต้องให้ความร่วมมือในการติดตามนักเรียนร่วมกับโรงเรียน ประกอบกับทีโรงเรียนต้อง

ส่งเสริมให้มีการประชาสัมพันธ์และเผยแพร่ผลงานทางวิชาการสู่ชุมชน ซึงสอดคล้องกับงานวิจัย

ของปรีดา จ ํานงจิต (2552) เรืองสุขภาพองค์การของสถานศึกษาขันพืนฐาน สังกัดสํานักงานเขต

พืนทีการศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 พบว่า แนวทางแก้ปัญหาในมิติการมุ่งเน้นวิชาการนันควร

ส่งเสริมให้ครูแก้ไขปัญหาด้านผู ้ เรียนอย่างจริงจัง และควรให้ครูจัดกิจกรรมการเรียนการสอนด้วย

วิธีการทีหลากหลาย และในงานวิจัยของสมชัย เสร็จกิจ (2549) เรืองสุขภาพองค์การของ

สถานศึกษาขันพืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพืนทีการศึกษากาญจนบุรี เขต 1 ได้กล่าวถึงแนว
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ทางแก้ไขสุขภาพองค์การว่าควรมีนโยบายส่งเสริมและสนับสนุนการจัดระบบดูแลช่วยเหลือ

นักเรียนอย่างจริงจัง เพือจะได้นําข้อมูลไปช่วยเหลือพัฒนานักเรียนได้เหมาะสม ควรส่งเสริมและ

จัดให้มีการพัฒนาความรู้ความสามารถของครูในกระบวนการจัดการเรียนรู้ และการใช้สือ

เทคโนโลยีต่างๆ รวมถึงต้องมีการจัด ปรับปรุงและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ทังในสถานศึกษาและ

ท้องถินให้เหมาะสมและเอือต่อการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของครู นอกจากนีในงานวิจัยของ 

เสริมศักดิ วิศาลาภรณ์ (2552) เรืองสภาพการจัดการศึกษาในจังหวัดชายแดนภาคใต้ ได้กล่าวถึง

ข้อเสนอแนะเชิงนโยบายของการจัดการศึกษาในจงัหวัดชายแดนภาคใต้ว่าต้องมีการบริหารจัดการ

งบประมาณให้เป็นไปอย่างสร้างสรรค์และกัลยาณมิตร ส่งเสริมพัฒนาครูให้มีความรู้ความสามารถ 

และมีทักษะในการจัดการเรียนรู้ ควรส่งเสริมให้มีการวิจัยเพือพัฒนาการสอนในวิชาภาษาไทย และ

ควรพัฒนาหลักสูตรอิสลามให้มีความเป็นเอกภาพ เป็นมาตรฐานเดียวกัน และสามารถเทียบโอน

ระหว่างกันได ้

 

ข้อเสนอแนะ 

 จากผลการวิจัยครังนีผู ้ วจิ ัยมีข้อเสนอแนะทีสําคัญ ดังนี 

  1. ข้อเสนอแนะสําหรับการนําผลการวิจัยไปใช้    

  1.1  เพือให้สุขภาพองค์การของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัด

สํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวดันราธิวาส เป็นองค์การทีมีสุขภาพดี ผูบ้ริหารโรงเรียนควรให้

ความสําคัญในการบริหารงานวิชาการ มีนโนบายทีมุ่งเน้นการพัฒนาผลสัมฤทธิของนักเรียน  

และทีสําคัญคือควรจัดสรรทรัพยากรโดยเฉพาะสือเทคโนโลยใีห้เพียงพอกับจํานวนบุคลากรครูและ

นักเรียน 

     1.2  สํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดนราธิวาส ควรมีนโยบายส่งเสริมพัฒนา

และจัดสรรทรัพยากรต่างๆให้สอดคล้องกับความต้องการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม

ในสังกัด 

   2. ข้อเสนอแนะสําหรับการวิจัยครังต่อไป 

 2.1  ควรมีการศึกษาวจิัยเกียวกับแนวทางพัฒนาสุขภาพองค์การของโรงเรียน

เอกชนทีมีผลงานดีเด่นในสังกัดสํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดนราธิวาส   
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 2.2  ควรมีการศึกษาและเปรียบเทียบสุขภาพองค์การของโรงเรียนเอกชนสอน

ศาสนาอิสลามสังกัดสํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดนราธิวาส กับโรงเรียนในสังกัดสํานักงาน

เขตพืนทีการศึกษามัธยมศึกษานราธิวาส  

 2.3 ควรมีการศึกษาวิจัยเกียวกับความสัมพันธ์ของสุขภาพองค์การกับคุณภาพ

การศึกษาของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัดสํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัด

นราธิวาส   


