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บทท ี4 

 

ผลการวิจัย 

 

รายละเอียดทีจะนําเสนอในบทนีเป็นผลการวิจัย เรือง สุขภาพขององค์การของ

โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม ตามทัศนะของครูผู ้สอน สังกัดสํานักงานการศึกษาเอกชน

จังหวัดนราธิวาส ซึงผู ้วิจัยจะกล่าวถึงผลการวิเคราะห์ข้อมูล  โดยนําเสนอตามลําดับดังนี 

1. ผลการวเิคราะห์สภาพทัวไปของผู ้ตอบแบบสอบถาม จ ําแนกตามเพศ 

ประสบการณ์ในการทํางาน และขนาดโรงเรียน 

2. ผลการวิเคราะห์ระดับสุขภาพองค์การของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม 

ตามทัศนะของครูผู ้สอน สังกัดสํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดนราธิวาส  

3. ผลการวิเคราะห์เพือเปรียบเทียบสุขภาพองค์การของโรงเรียนเอกชนสอน

ศาสนาอิสลาม ตามทัศนะของครูผู ้สอน สังกัดสํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดนราธิวาส โดย

จําแนกตามเพศ ประสบการณ์ในการทํางาน และขนาดโรงเรียน 

4. ผลการวิเคราะห์ปัญหาและแนวทางแก้ปัญหาสุขภาพองค์การของโรงเรียน

เอกชนสอนศาสนาอิสลาม ตามทัศนะของครูผู ้สอน สังกัดสํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัด

นราธิวาส 

 

ผลการวิเคราะห์ข้อมลู เชิงปริมาณ 

 

ตอนที 1 การวิเคราะห์ข้อมูลทัวไปของครูผู ้สอนโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา

อิสลาม สังกัดสํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดนราธิวาส จําแนกตามเพศ ประสบการณ์ในการ

ทํางาน ขนาดโรงเรียน ปรากฏรายละเอียดในตาราง 3  
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ตาราง  3  จ ํานวนและร้อยละของครูผู ้สอนโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัดสํานักงาน

การศึกษาเอกชนจังหวัดนราธิวาส จําแนกตามเพศ ประสบการณ์ในการทํางาน ขนาด

โรงเรียน 

ที  สถานภาพ     ความถ ี  ร้อยละ 

1.  เพศ 

1.1  ชาย               108   32.70  

1.2  หญิง             222   67.30  

                          รวม                                                      330              100.00  

2.  ประสบการณ์ทางการบริหาร     

1.1   ประสบการณ์การทํางานน้อยกว่า  5  ปี      173    52.40  

1.2   ประสบการณ์การทํางาน  5 - 10  ปี           109    33.00 

1.3   ประสบการณ์การทํางานมากกว่า  10  ปี       48    14.50 

                          รวม                                                      330  100.00  

3.  ขนาดโรงเรียน 

1.1  โรงเรียนขนาดเล็ก                75   22.70 

1.2  โรงเรียนขนาดกลาง        112   33.90        

1.3  โรงเรียนขนาดใหญ่        143    43.30 

                                       รวม                                                                   330  100.00 

จากตาราง 3  พบว่าครูผู ้สอนโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัดสํานกังาน

การศึกษาเอกชนจังหวัดนราธิวาส  ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง คิดเป็นร้อยละ  67.3 และเป็นเพศชาย  

คิดเป็นร้อยละ 32.7    เมือจําแนกตามประสบการณ์การทํางาน  ส่วนใหญ่มีประสบการณ์การทํางาน

น้อยกว่า 5 ปี คิดเป็นร้อยละ  52.4  ส่วนทีประสบการณ์การทํางาน 5-10  ปีและประสบการณ์การ

ทํางานมากกว่า 10  ปี  มีร้อยละ  33.0 และ 14.5 ตามลําดับ  เมือจําแนกตามขนาดโรงเรียน  ส่วน

ใหญ่ปฏิบัติงานอยู่ในสถานศึกษาขนาดใหญ่ คิดเป็นร้อยละ 43.3  รองลงมา คือปฏิบัติงานอยู่ใน

สถานศึกษาขนาดกลางและขนาดเล็ก  คิดเป็นร้อยละ  33.9 และ 22.7  ตามลําดับ 

 

ตอนที 2   การวิเคราะห์ข้อมูลตามวัตถุประสงค์และสมมติฐานของการวิจัย  ดังนี 

             2.1  ผลการวิเคราะห์ระดับสุขภาพองค์การของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา

อิสลาม ตามทัศนะของครูผู ้สอน สังกัดสํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดนราธิวาส  ในภาพรวม  

และรายมิติ  ใน 6 มิติ คือ 1) มิติเกียรติศักดิศรีของโรงเรียน 2) มิติความเป็นผู ้นําของผู ้บริหาร
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โรงเรียน 3) มิติอ ํานาจอิทธิพลของผู ้บริหารโรงเรียน 4) มิติการสนับสนุนทรัพยากร  

5) มิติการอยู่ร่วมกันของครู 6) มิติการมุ่งเน้นวิชาการ   ปรากฏดังตาราง 4 

 
ตาราง 4   ค่าเฉลีย  ค่าเบียงเบนมาตรฐาน  และระดับสุขภาพขององค์การของโรงเรียนเอกชนสอน

ศาสนาอิสลาม ตามทัศนะของครูผู ้สอน สังกัดสํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัด

นราธิวาสโดยภาพรวมและรายมิติ 

ที              สมรรถนะ                                   SD.          ระดับสขภาพองค์การุ  

1 มิติเกียรติศกัดิศรีของโรงเรียน           3.76         .702  มาก 

2 มิติความเป็นผู ้นําของผู ้บริหารโรงเรียน        3.58          .862  มาก 

3 มิติอ ํานาจอิทธิพลของผู ้บริหารโรงเรียน            3.70          .866  มาก 

4 มิติการสนับสนุนทรัพยากร         3.46          .823           ปานกลาง 

5 มิติการอยู่ร่วมกันของครู                                     3.89          .681  มาก 

6 มิติการมุ่งเน้นวิชาการ                                         3.76          .708  มาก 

                    รวม                                                              3.69          .682  มาก  

 
  จากตาราง 4 พบว่า สุขภาพองค์การของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม ตาม

ทัศนะของครูผู ้สอน สังกัดสํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดนราธิวาส โดยภาพรวม อยู่ในระดับ

มาก เมือพิจารณาเป็นรายมิติ พบว่า  ในมิติการสนับสนุนทรัพยากรมีสุขภาพองค์การอยู่ในระดับ

ปานกลาง ส่วนในมิติอืนๆมีสุขภาพองค์การอยู่ในระดับมาก 

   2.1.1  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเพือศึกษาระดับสุขภาพขององค์การของ

โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม ตามทัศนะของครูผู ้สอน สังกัดสํานักงานการศึกษาเอกชน

จังหวัดนราธิวาส  ในมิติเกียรติศักดิศรีของโรงเรียน  ปรากฏผลดังตาราง 5 

 
ตาราง 5   ค่าเฉลีย ค่าเบียงเบนมาตรฐาน และระดับสุขภาพขององค์การของโรงเรียนเอกชนสอน

ศาสนาอิสลาม ตามทัศนะของครูผู ้สอน สังกัดสํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัด

นราธิวาส ในมิติเกียรติศักดิศรีของโรงเรียนภาพรวมและรายข้อ 

 

ข้อท ี ประเด็นคําถามสขภาพองค์การุ  X  SD. 
ระดับสขภาพุ  

องค์การ 

1 โรงเรียนมีความมันคงทางด้านสถานะ สามารถบริหารจัดการ 3.68 .927 มาก 
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ตาราง (ต่อ) 
 ได้โดยปราศจากความกดดันและอิทธิพลจากภายนอก    

2 โรงเรียนมีวิสัยทัศน์และเป้าหมายในการบริหารจัดการที

บูรณาการระหว่างศาสนาและสามัญควบคู่กัน 

3.98 .885 มาก 

3 โรงเรียนสามารถบริหารจัดการภายใต้สถานการณ์ความไม่

สงบในสามจังหวัดชายแดนภาคใต้ 

3.92 .857 มาก 

4 โรงเรียนมีศักยภาพในการแข่งขันกับโรงเรียนอืนๆทีอยู่

ใกล้เคียงกัน 

3.83 .951 มาก 

5 โรงเรียนสามารถแก้ปัญหาทีเกิดขึนกับนักเรียน และบุคลากร

ภายในโรงเรียน โดยปราศจากแรงกดดันจากชุมชน 

3.67 .900 มาก 

6 โรงเรียนสามารถจัดการกับความขัดแย ้งทีเกิดจากสาเหตุ

ภายในโรงเรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

3.62 .902 มาก 

7 โรงเรียนสามารถจัดการกับความขัดแย ้งทีเกิดจากสาเหตุ

ภายนอกโรงเรียนไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 

3.50 .837 ปานกลาง 

8 โรงเรียนเปิดดําเนินการบนพืนฐานการสนับสนุนของชุมชน

ทีเข้มแข็ง 

3.63 .931 มาก 

9 โรงเรียนมีนโยบายทีชัดเจน สอดคล้องกับบริบททางสังคม 

ศาสนา ว ัฒนธรรมและความต้องการของท้องถิน 

3.87 .905 มาก 

10 โรงเรียนสามารถรักษาและเผยแพร่ชือเสียงให้ชุมชนยอมรับ 3.85 .914 มาก 

 รวม 3.76               .702      มาก 

 

จากตาราง 5  พบว่า  สุขภาพองค์การของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม ตาม

ทัศนะของครูผู ้สอน สังกัดสํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดนราธิวาส  ในมิติเกียรติศักดิศรีของ
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โรงเรียนโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  เมือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ประเด็นสุขภาพองค์การข้อที

โรงเรียนสามารถจัดการกับความขัดแย ้งทีเกิดจากสาเหตุภายนอกโรงเรียนไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ

นันมีสุขภาพองค์การอยู่ในระดับปานกลาง ในขณะทีประเด็นอืนๆอยู่ในระดับมากโดยประเด็น

สุขภาพองค์การทีโรงเรียนมีวิสัยทศัน์และเป้าหมายในการบริหารจัดการทีบูรณาการระหว่างศาสนา

และสามัญควบคู่กันนันมีสุขภาพองค์การสูงกว่าประเด็นข้ออืน  ๆ
              2.1.2  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเพือศึกษาระดับสุขภาพขององค์การของ

โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม ตามทัศนะของครูผู ้สอน สังกัดสํานักงานการศึกษาเอกชน

จังหวัดนราธิวาส  ในมิติความเป็นผู ้นําของผู ้บริหารโรงเรียน  ปรากฏผลดังตาราง 6 

 

ตาราง 6   ค่าเฉลีย ค่าเบียงเบนมาตรฐาน และระดับสุขภาพขององค์การของโรงเรียนเอกชนสอน

ศาสนาอิสลาม ตามทัศนะของครูผู ้สอน สังกัดสํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัด

นราธิวาส ในมิติความเป็นผู ้นําของผู ้บริหารโรงเรียนภาพรวมและรายข้อ 

ข้อท ี ประเด็นคําถามสขภาพองค์การุ  X  SD. 
ระดับสขภาพุ  

องค์การ 

1 ผู ้บ ริ ห า ร โ ร ง เ รี ย น มี ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร

บริหารงานและดูแลการดําเนินงานของโรงเรียน

ให้เป็นไปตามมาตรฐาน 

3.85 .977 มาก 

2 ผู ้บริหารประยุกต์ใชห้ลักการทางศาสนาอิสลามมา

ใช้บริหารจัดการโรงเรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 

3.92 .945 มาก 

3 ผู ้บริหารเป็นแบบอย่างในการปฏิบัติตนตามหลัก

คําสอนทางศาสนา 

3.90 1.044 มาก 

4 ผู ้บริหารโรงเรียนเป็นมิตร ไม่ถือตัว เปิดเผยและ

จริงใจต่อผู ้ มีส่วนได้ส่วนเสีย 

3.57 1.065 

 

มาก 

5 ผู ้บริหารใชก้ลยุทธใ์นการบริหารโดยใช้แนวคิด

ทางพหุวัฒนธรรมทีสอดคล้องกับบริบททางสังคม

และวัฒนธรรมในพืนที 

3.58 .916 มาก 
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ข้อท ี ประเด็นคําถามสขภาพองค์การุ  X  SD. ระดับสขภาพุ  

องค์การ 

6 ผู ้บริหารโรงเรียนนําข้อเสนอแนะของผู ้ ร่วมงาน

ไปพิจารณาประกอบการปฏิบัติอย่างมีเหตุผล 

3.43 1.030 ปานกลาง 

7 ผู ้บริหารมีการบริหารงานแบบกระจายอํานาจ 3.46 1.114 ปานกลาง 

8 ผู ้บริหารโรงเรียนปฏิบัติกับครูทุกคนอย่างเท่า

เทียมกัน 

3.28 1.171 ปานกลาง 

9 ผู ้บริหารโรงเรียนให้คณะครูได้รับทราบคําสัง 

ระเบียบการและข้อบังคับต่างๆล่วงหน้า หรือแจ้ง

เป็นลายลักษณ์อักษร 

3.65 1.073 

 

มาก 

10 ผู ้บริหารมีความสามารถในการจัดการกับปัญหา

และความขัดแย ้งทีเกิดขึนภายในโรงเรียนอย่าง

เป็นธรรม 

3.60 1.000 มาก 

11 ผู ้บริหารมีการจัดสรรเงินเดือนให้บุคลากรใน

โรงเรียนตามวุฒิการศึกษา 

3.38 1.292 ปานกลาง 

12 ผูบ้ริหารโรงเรียนจัดสรร ดูแลสวัสดิการต่าง ๆ 

ให้กับครูและนักเรียนทีประสบปัญหา 

3.36 1.151 ปานกลาง 

13 ผู ้บริหารโรงเรียนยอมรับการเปลียนแปลงและ

สามารถดําเนินงานภายใต้การเปลียนแปลงอย่างมี

ประสิทธิภาพ 

3.49 1.061 ปานกลาง 

 รวม 3.58 .862 มาก 

 
จากตาราง 6  พบว่า สุขภาพองค์การของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม ตาม

ทัศนะของครูผู ้สอน สังกัดสํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดนราธิวาส ในมิติความเป็นผู ้นําของ
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ผู ้บริหารโรงเรียนโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  เมือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อทีผู ้บริหาร

ประยุกต์ใช้หลักการทางศาสนาอิสลามมาใช้บริหารจดัการโรงเรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพนันมี

ค่าเฉลียสูงกว่าข้ออืนๆ ส่วนข้อทีผู ้บริหารโรงเรียนปฏิบัติกับครูทุกคนอย่างเท่าเทียมกันนันมี

ค่าเฉลียตํ ากว่าข้ออืน  ๆ

   2.1.3  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเพือศึกษาระดับสุขภาพขององค์การของ

โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม ตามทัศนะของครูผู ้สอน สังกัดสํานักงานการศึกษาเอกชน

จังหวัดนราธิวาส  ในมิติอํานาจอิทธิพลของผู ้บริหารโรงเรียน  ปรากฏผลดังตาราง  7 

 

ตาราง 7   ค่าเฉลีย ค่าเบียงเบนมาตรฐาน และระดับสุขภาพขององค์การของโรงเรียนเอกชนสอน

ศาสนาอิสลาม ตามทัศนะของครูผู ้สอน สังกัดสํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัด

นราธิวาส  ในมิติอํานาจอิทธิพลของผู ้บริหารโรงเรียนภาพรวมและรายข้อ 

ข้อท ี ประเด็นคําถามสขภาพองค์การุ  X  SD. 
ระดับสขภาพุ  

องค์การ 

1 ผู ้บริหารมีอ ํานาจในการแต่งตังบุคลากรเพือ

รับผิดชอบการปฏิบัติงานได้อย่างเหมาะสม 

3.72 1.037 มาก 

2 ผู ้บริหารมีการจูงใจ ชมเชย และให้รางว ัลบุคลากร

ทีทําผลงานให้กับโรงเรียน 

3.33 1.261 ปานกลาง 

3 ผู ้บริหารมีการลงโทษผู้ ทีกระทําความผิดตาม

กฎระเบียบได ้อย่างถูกต้องเหมาะสม 

3.59 .974 มาก 

4 ผู ้บริหารสามารถเป็นแบบอย่างทีดีในการประพฤติ

ปฏิบัติตนแก่บุคลากรในโรงเรียน 

3.52 1.165 มาก 

5 ผู ้บริหารได้รับการยอมรับว่ามีความรู้ 

ความสามารถในด้านการบริหารจัดการศึกษา 

3.64 1.094 มาก 

6 ผู ้บริหารโรงเรียนมีอ ํานาจในการสังการ สามารถ

ควบคุมการปฏิบัติงานของครูและบุคลากรใน

โรงเรียน    

3.92 .899 มาก 
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ข้อท ี ประเด็นคําถามสขภาพองค์การุ  X  SD. 
ระดับสขภาพุ  

องค์การ 

7 ผู ้บริหารโรงเรียนได้รับการยอมรับนับถือจาก

บุคลากรในโรงเรียนและชุมชน 

3.61 1.050 มาก 

8 ผู ้บริหารโรงเรียนได้รับความไว้วางใจจากผู ้ รับ

ใบอนุญาตในการบริหารงาน 

3.92 .988 มาก 

9 ผู ้ รับใบอนุญาตได้ให้การสนับสนุนผู้บริหาร

โรงเรียนในการบริหารจัดการศึกษา 

3.96 1.033 มาก 

10 โครงการและการดําเนินงานของผู ้บริหารโรงเรียน

ได้รับความเห็นชอบจากครูและผู ้ รับใบอนุญาต 

3.77 .996 มาก 

 รวม 3.70 .866 มาก 

 
จากตาราง 8  พบว่า  สุขภาพองค์การของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม ตาม

ทัศนะของครูผู ้สอน สงักัดสํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดนราธิวาส  ในมิติอํานาจอิทธิพลของ

ผู ้บริหารโรงเรียนโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  เมือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า  ประเด็นสุขภาพ

องค์การส่วนใหญ่มีสุขภาพองค์การอยู่ในระดับมาก โดยข้อทีผู ้ รับใบอนุญาตได้ให้การสนับสนุน

ผู้บริหารโรงเรียนในการบริหารจัดการศึกษามีสุขภาพองค์การอยู่ในระดับทีสูงกว่าข้ออืน ๆ ยกเว ้น

ประเด็นข้อทีผู ้บริหารมีการจูงใจ ชมเชย และให้รางว ัลบุคลากรทีทําผลงานให้กับโรงเรียนนันมี

สุขภาพองค์การอยู่ในระดับปานกลาง 

 2.1.4  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเพือศึกษาระดับสุขภาพองค์การของโรงเรียน

เอกชนสอนศาสนาอิสลาม ตามทัศนะของครูผู ้สอน สังกัดสํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัด

นราธิวาส ในมิติการสนับสนุนทรัพยากร ปรากฏผลดังตาราง 8 
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ตาราง 8   ค่าเฉลีย ค่าเบียงเบนมาตรฐาน และระดับสุขภาพองค์การของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา

อิสลาม ตามทัศนะของครูผู ้สอน สังกัดสํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดนราธิวาส  ใน

มิติการสนับสนุนทรัพยากรภาพรวมและรายข้อ 

 

ข้อท ี ประเด็นคําถามสขภาพองค์การุ  X  SD. 
ระดับสขภาพุ  

องค์การ 

1 ครูได้รับการบริการวัสดุ อุปกรณ์การสอนอย่าง

เพียงพอกับความต้องการ 

3.27 1.090 ปานกลาง 

2 ครูได้รับอุปกรณ์ทีจ ําเป็นสําหรับการเรียนการสอน 3.29 1.057 ปานกลาง 

3 โรงเรียนมีสือ เทคโนโลยีเสริมเพียงพอแก่การใช้

ในห้องเรียน 

3.24 1.102 ปานกลาง 

4 ครูมีความสามารถในการใช้สือประกอบการเรียน

การสอน 

3.58 .904 มาก 

5 โรงเรียนได้รับการแบ่งปันทรัพยากรต่าง ๆ อย่าง

เป็นธรรมจากหน่วยงานต้นสังกัด 
 

3.38 .958 ปานกลาง 

6 โรงเรียนมีอาคารเรียน ห้องเรียน และ

ห้องปฏิบัติการต่าง  ๆเพียงพอกับจํานวนผู้ เรียน 

3.60 1.006 มาก 

7 โรงเรียนมีการจัดสรรงบประมาณในการ

ดําเนินงานของฝ่ายงานต่างๆได้อย่างเหมาะสม 

3.37 1.039 ปานกลาง 

8 โรงเรียนมีการดูแลการจัดทําบัญชี เอกสาร 

ทะเบียนการเงินและพัสดุอย่างเป็นระบบ 

3.73 1.060 มาก 

9 ผู ้บริหารสนับสนุนให้ครูไดรั้บการอบรมในการ

พัฒนาสือการเรียนการสอนอย่างต่อเนือง 

3.56 1.040 มาก 
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ข้อท ี ประเด็นคําถามสขภาพองค์การุ  X  SD. 
ระดับสขภาพุ  

องค์การ 

10 ผู ้บริหารสนบัสนุนให้ครูได้ศึกษาต่อ ฝึกอบรม 

และศึกษาดูงานเพือพัฒนาศักยภาพตนเอง 
 

3.57 1.041 มาก 

 รวม 3.46 .823 ปานกลาง 

 

   จากตาราง 8  พบว่า สุขภาพองค์การของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม ตาม

ทัศนะของครูผู ้สอน สังกัดสํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดนราธิวาส ในมิติการสนับสนุน

ทรัพยากร โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า  ประเด็นข้อทีโรงเรียนมี

การดูแลการจัดทําบัญชี เอกสาร ทะเบียนการเงินและพัสดุอย่างเป็นระบบมีค่าเฉลียสูงกว่าข้ออืนๆ 

ส่วนประเด็นข้อทีโรงเรียนมีสือ เทคโนโลยีเสริมเพียงพอแก่การใช้ในห้องเรียนมีค่าเฉลียตํ ากว่าข้

อืนๆ 

               2.1.5  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเพือศึกษาระดับสุขภาพขององค์การของ

โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม ตามทัศนะของครูผู ้สอน สังกัดสํานักงานการศึกษาเอกชน

จังหวัดนราธิวาส  ในมิติการอยู่ร่วมกันของครู ปรากฏผลดังตาราง  9 

 

ตาราง 9   ค่าเฉลีย ค่าเบียงเบนมาตรฐาน และระดับระดับสุขภาพขององค์การของโรงเรียนเอกชน

สอนศาสนาอิสลาม ตามทัศนะของครูผู ้สอน สังกัดสํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัด

นราธิวาส  ในมิติการอยู่ร่วมกันของครูภาพรวมและรายข้อ 

 

ข้อท ี ประเด็นคําถามสขภาพองค์การุ  X  SD. 
ระดับสขุ ภาพ 

องค์การ 

1 ครูในโรงเรียนมีความรักใคร่ปรองดองกัน 4.01 .879 มาก 

2 คณะครูและผู ้บริหารทํางานร่วมกันแบบกัลยาณมิตร 3.78 1.004 มาก 

3 ครูปฏิบัติงานด้วยความกระตือรือร้น และเต็มใจทีจะทํางานที

ได้รับมอบหมายให้บรรลุเป้าหมายร่วมกัน 

3.88 .891 มาก 

4 ครูมีความผูกพันกับนักเรียน 4.12 .772 มาก 
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ข้อท ี ประเด็นคําถามสขภาพองค์การุ  X  SD. 
ระดับสขภาพุ  

องค์การ 

5 ครูมีความรู้สึกเป็นเจ้าของโรงเรียนร่วมกัน 3.67 .991 มาก 

6 ครูสามารถทํางานเป็นหมู่คณะ มีการช่วยเหลือซึง

กันและกัน 

4.00 .812 มาก 

7 ครูร่วมเสนอแนวคิดร่วมกับผู ้บริหารด้วยความ

สบายใจ 

3.59 1.066 มาก 

8 ครูได้รับการยอมรับจากเพือนครูและนักเรียน 

ตลอดจนบุคลากรอืนๆในสถานศึกษา 

3.91 .800 มาก 

9 ครูไว ้วางใจและมีความจริงใจต่อกัน ไม่แตกแยก

เป็นกลุ่มเล็กกลุ่มน้อย 

3.85 .864 มาก 

10 ครูมีความจริงใจในการปฏิบัติหน้าที และศรัทธา

ในวิชาชีพ 

4.11 .813 มาก 

 รวม 3.89 .681 มาก 

จากตาราง 9  พบว่า สุขภาพขององค์การของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม 

ตามทัศนะของครูผู ้สอน สังกัดสํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดนราธิวาส  ในมิติการอยู่ร่วมกัน

ของครู โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  เมือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า  ทุกประเด็นมีสุขภาพองค์การ

อยู่ในระดับมาก โดยประเด็นทีครูมีความผูกพันกับนักเรียนมีสุขภาพองค์การสูงกว่าข้ออืน ๆ  และ

ประเด็นทีครูร่วมเสนอแนวคิดร่วมกับผู ้บริหารด้วยความสบายใจนันมีสุขภาพองค์การตํ ากว่า 

ข้ออืน  ๆ
             2.1.6  ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลเพือศึกษาระดับสุขภาพขององค์การของ

โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม ตามทัศนะของครูผู ้สอน สังกัดสํานักงานการศึกษาเอกชน

จังหวัดนราธิวาส  ในมิติการมุ่งเน้นวิชาการ ปรากฏผลดังตาราง  10 
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ตาราง 10    ค่าเฉลีย ค่าเบียงเบนมาตรฐาน และระดับสุขภาพขององค์การของโรงเรียนเอกชนสอน

ศาสนาอิสลาม ตามทัศนะของครูผู ้สอน สังกัดสํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัด

นราธิวาส  ในมิติการมุ่งเน้นวิชาการภาพรวมและรายข้อ 

ข้อท ี ประเด็นคําถามสขภาพองค์การุ  X  SD. 
ระดับสขภาพุ  

องค์การ 

1 ผู ้บริหารและครูให้ความสําคัญกับการบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียนเป็นอันดับหนึง 

3.97 .875 มาก 

2 มีการแต่งตังคณะกรรมการบริหารหลักสูตรและ

งานวิชาการของโรงเรียนอย่างเหมาะสม 

3.94 .854 มาก 

3 มีการจัดทําสาระการเรียนรู้กลุ่มวิชา กิจกรรมที

หลากหลายให้สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลาง 

3.95 .847 มาก 

4 มีการส่งเสริมการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรที

หลากหลายตอบสนองความต้องการของผู ้ เรียน

และชุมชน 

3.79 .867 มาก 

5 มีการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาทีบูรณาการ

ระหว่างศาสนา และสามัญควบคู่กัน 

3.87 .895 มาก 

6 มีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนทียึดผู ้ เรียนเป็น

สําคัญโดยให้ผู ้ เรียนได้เรียนรู้ตามสภาพจริง 

3.81 .917 มาก 

7 มีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนทีมุ่งพัฒนาและ

ส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้ในด้านการคิด

วิเคราะห์ สังเคราะห์เพือพัฒนาผลสัมฤทธิทางการ

เรียนของนักเรียน 

3.75 .835 มาก 

8 มีการจัดทําสือการเรียนการสอนให้เหมาะสมกับ

กิจกรรมในเนือหาวิชาทีสอน 

3.62 .828 มาก 
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ข้อท ี ประเด็นคําถามสขภาพองค์การุ  X  SD. 
ระดับสขภาพุ  

องค์การ 

9 ส่งเสริมการทําวิจัยในชันเรียนเพือพัฒนาการเรียน

การสอน 

3.66 .943 มาก 

10 มีการจัดแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียนทีเปิดโอกาสให้

ครู นักเรียนไดเ้รียนรู้ด้วยตนเอง   

3.61 .977 มาก 

11 มีการจัดบรรยากาศในห้องเรียนให้เอือต่อการจัด

กระบวนการเรียนรู้ 

3.55 .942 มาก 

12 มีการดําเนินการวัดผลและประเมินผลการเรียน

ตามสภาพจริงคลอบคลุมตามทีหลักสูตรกําหนด 

3.73 .848 มาก 

13 มีการนิเทศภายในเพือชีแนะผลการจัดการเรียน

การสอนของครูอย่างสมําเสมอ 
 

3.72 1.018 มาก 

14 มีการประเมินคุณภาพภายในตามมาตรฐาน

โรงเรียนด้านนักเรียน ครู และผู ้บริหาร 

3.81 .904 มาก 

15 มีการนําผลการประเมินการเรียนการสอนมา

พัฒนาปรับปรุงอย่างต่อเนือง 

3.71 .932 มาก 

16 มีการเผยแพร่ผลงานทางวิชาการของโรงเรียนให้

ชุมชนได้รับรู้ อย่างต่อเนือง 
 

3.64 .993 มาก 

 รวม 3.76 .708 มาก 

 

จากตาราง 10  พบว่า สุขภาพขององค์การของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม 

ตามทัศนะของครูผู ้สอน สังกัดสํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดนราธิวาส  ในมิติการมุ่งเน้น

วิชาการโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  เมือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า  ทุกประเด็นมีสุขภาพองค์การ
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อยู่ในระดับมาก โดยประเด็นทีผู ้บริหารและครูให้ความสําคัญกับการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียนเป็นอันดับหนึงมีสุขภาพองค์การสูงกว่าข้ออืน ๆ  และประเด็นทีมีการจัดบรรยากาศใน

ห้องเรียนให้เอือต่อการจัดกระบวนการเรียนรู้นันมีสุขภาพองค์การตํ ากว่าข้ออืน  ๆ
 2.2  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเพือเปรียบเทียบสุขภาพองค์การของโรงเรียน

เอกชนสอนศาสนาอิสลาม ตามทัศนะของครูผู ้สอน สังกัดสํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัด

นราธิวาส โดยจําแนกตามเพศ ประสบการณ์ในการทํางาน และขนาดโรงเรียน 

 2.2.1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเพือเปรียบเทียบสุขภาพองค์การของโรงเรียน

เอกชนสอนศาสนาอิสลาม ตามทัศนะของครูผู ้สอน สังกัดสํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัด

นราธิวาส โดยจําแนกตามเพศ ปรากฏดังตาราง 11 

 

ตาราง  11  เปรียบเทียบสุขภาพองค์การของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม ตามทัศนะของ   

 ครูผู ้สอน สังกัดสํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดนราธิวาส โดยจําแนกตามเพศ  

เพศชาย เพศหญิง  

ด้านท ี
มิติสขภาพองค์การุ  

X  SD X  SD 
t Sig. 

1 มิติเกียรติศักดิศรีของโรงเรียน 3.81 .656 3.73 .723 .976 .330 

2 มิติความเป็นผู ้นําของผู ้บริหารโรงเรียน 3.65 .826 3.54 .878 1.134 .257 

3 มิติอ ํานาจอิทธิพลของผู ้บริหารโรงเรียน 3.70 .871 3.70 .866 .045 .964 

4 มิติการสนับสนุนทรัพยากร 3.53 .772 3.42 .846 1.124 .262 

5 มิติการอยู่ร่วมกันของครู 3.90 .720 3.89 .664 .163 .871 

6 มิติการมุ่งเน้นวิชาการ 3.78 .696 3.75 .716 .316 .752 

 รวม 3.73 .645 3.67 .699 .724 .470 

จากตาราง 11  พบว่า  ครูผู ้สอนโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัด

สํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดนราธิวาสทีมีเพศต่างกันมีทัศนะต่อสุขภาพองค์การของโรงเรียน

เอกชนสอนศาสนาอิสลามในภาพรวมและรายมิติไม่แตกต่างกัน 

 2.2.2  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเพือเปรียบเทียบสุขภาพองค์การของโรงเรียน

เอกชนสอนศาสนาอิสลาม ตามทัศนะของครูผู ้สอน สังกัดสํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัด

นราธิวาส โดยจําแนกตามประสบการณ์ในการทํางาน ปรากฏดังตาราง  12 
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ตาราง  12  เปรียบเทียบสุขภาพองค์การของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม ตามทัศนะของ 

 ครูผู ้สอน สังกัดสํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดนราธิวาส โดยจําแนกตาม  

 ประสบการณ์ในการทํางาน 

ประสบการณ์ทํางาน 

น้อยกว่า 5 ปี 5-10 ปี มากกว่า 10 ปี มิติสขภาพองค์การุ  

X  SD  X  SD  X  SD  

F Sig. ค่ทีต่างกันู  

1. มิติเกียรติศักดิศรี

ของโรงเรียน 

3.69 .722 3.85 .640 3.79 .752 1.716 .181 - 

2. มิติความเป็นผู ้นํา

ของผู ้บริหารโรงเรียน 

3.52 .879 3.70 .775 3.50 .968 1.803 .166 - 

3. มิติอ ํานาจอิทธิพล

ของผู ้บริหารโรงเรียน 

3.62 .892 3.87 .774 3.60 .929 3.321 .037 (1,2) 

4. มิติการสนับสนุน

ทรัพยากร 

3.36 .859 3.62 .718 3.45 .879 3.236 .041 (1,2) 

5. มิติการอยู่ร่วมกัน

ของครู 

3.84 .676 4.01 .663 3.79 .718 2.721 .067 - 

6. มิติการมุ่งเน้น

วิชาการ 

3.70 .738 3.84 .644 3.79 .734 1.289 .227 
- 

รวม 3.62 .698 3.81 .612 3.65 .745 2.804 .062 - 

จากตาราง 12  พบว่า  ครูผู ้สอนโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัด

สํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดนราธิวาสทีมีประสบการณ์ทํางานต่างกันมีทัศนะต่อสุขภาพ

องค์การของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในภาพรวมไม่แตกต่างกัน แต่เมือพิจารณาเป็นราย

มิติ พบว่า ครูผู ้สอนทีมีประสบการณ์ทํางานต่างกันมีทัศนะต่อสุขภาพองค์การในมิติอ ํานาจอิทธิพล

ของผู ้บริหารโรงเรียน และมิติการสนับสนุนทรัพยากรแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทีระดับ .05 และ

เมือพิจารณาเป็นรายคูด่ ้วยวิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe’s Method) พบว่าครูผู ้สอนโรงเรียนเอกชน

สอนศาสนาอิสลาม สังกัดสํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดนราธิวาสทีมีประสบการณ์ 5-10 ปี มี

ทัศนะต่อสุขภาพองค์การของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในมิติอ ํานาจอิทธิพลของผู ้บริหาร

โรงเรียน และมิติการสนับสนุนทรัพยากรมากกว่าครูผู ้สอนทีมีประสบการณ์น้อยกว่า 5 ปี 
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 2.2.3  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเพือเปรียบเทียบสุขภาพองค์การของโรงเรียน

เอกชนสอนศาสนาอิสลาม ตามทัศนะของครูผู ้สอน สังกัดสํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัด

นราธิวาส โดยจําแนกตามขนาดสถานศึกษา   ปรากฏดังตาราง  13 

 

ตาราง  13  เปรียบเทียบสุขภาพองค์การของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม ตามทัศนะของ 

                  ครูผู ้สอน สังกัดสํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดนราธิวาส โดยจําแนกตามขนาด 

                  โรงเรียน 

ขนาดโรงเรียน 

ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ มิติสขภาพองค์การุ  

X  SD  X  SD  X  SD  

F Sig. ค่ทีต่างกันู  

1. มิติเกียรติศักดิศรี

ของโรงเรียน 

3.55 .707 3.72 .650 3.90 .713 6.482 .002 (1,3) 

2. มิติความเป็นผู ้นํา

ของผู ้บริหารโรงเรียน 

3.50 .769 3.52 .872 3.66 .898 1.229 .294 - 

3. มิติอ ํานาจอิทธิพล

ของผู ้บริหารโรงเรียน 

3.58 .719 3.67 .859 3.78 .936 1.391 .250 - 

4. มิติการสนับสนุน

ทรัพยากร 

3.25 .720 3.41 .907 3.60 .781 4.666 .010 (1,3) 

5. มิติการอยูร่่วมกัน

ของครู 

3.99 .636 3.94 .648 3.80 .724 2.332 .099 - 

6. มิติการมุ่งเน้น

วิชาการ 

3.62 .604 3.74 .661 3.85 .782 2.681 .070 - 

รวม 3.58 .595 3.67 .671 3.76 .726 1.872 .156 - 

จากตาราง 13  พบว่า  ครูผู ้สอนโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัด

สํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดนราธิวาสทีปฏิบติังานอยู่ในโรงเรียนทีมีขนาดต่างกัน มีทัศนะต่อ

สุขภาพองค์การของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในภาพรวมไม่แตกต่างกัน 

แต่เมือพิจารณาเป็นรายมิติ พบว่า ครูผู ้สอนโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัดสํานักงาน

การศึกษาเอกชนจังหวัดนราธิวาสทีปฏิบติังานอยู่ในโรงเรียนทีมีขนาดต่างกัน มีทัศนะต่อสุขภาพ

องค์การในมิติเกียรติศักดิศรีของโรงเรียน และมิติการสนับสนุนทรัพยากรแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญ

ทีระดับ .05 และเมือพิจารณาเป็นรายคู่ด้วยวิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe’s Method) พบว่าครูผู ้สอน
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โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัดสํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดนราธิวาสทีปฏิบัติงานอยู่

ในโรงเรียนทีมีขนาดใหญ่ มีทัศนะต่อสุขภาพองค์การของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในมิติ

เกียรติศักดิศรีของโรงเรียน และมิติการสนับสนุนทรัพยากรมากกว่าครูผู ้สอนทีปฏิบัติงานอยู่ใน

โรงเรียนทีมีขนาดเล็ก 

 

ผลการวิเคราะห์ข้อมลู เชิงคณภาพุ  

 

ข้อมูลของการวิจัยเชิงคุณภาพได้มาจากการสัมภาษณ์ครูผู ้สอนในโรงเรียนเอกชน

สอนศาสนาอิสลามสังกัดสํานักงานการศึกษาเอกชน จังหวัดนราธิวาส ปีการศึกษา 2553 อ ําเภอละ 1 

คน (เฉพาะอําเภอทีมีโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม) รวมทังสิน 11 คน ดังรายละเอียดใน

ตาราง 14 

ตาราง  14  ข้อมูลครูผู ้ ให้ข้อมูลสําคัญในการวิจัยโดยแยกตามขนาดโรงเรียน เพศ อายุ ประสบการณ์ 

                  ทํางาน และระดับการศึกษา 

ครูคนที ขนาดโรงเรียน เพศ อาย ุ ประสบการณ์ทํางาน(ปี) ระดับการศึกษา 

1 เล็ก หญิง 32 5 ปริญญาตรี 

2 เล็ก ชาย 29 6 ปริญญาตรี 

3 เล็ก หญิง 28 5 ปริญญาตรี 

4 เล็ก หญิง 28 5 ปริญญาตรี 

5 กลาง ชาย 35 8 ปริญญาตรี 

6 กลาง ชาย 34 8 ปริญญาตรี 

7 กลาง หญิง 30 5 ปริญญาตรี 

8 กลาง ชาย 39 11 ปริญญาตรี 

9 ใหญ่ หญิง 34 10 ปริญญาตรี 

10 ใหญ่ หญิง 35 9 ปริญญาตรี 

11 ใหญ่ หญิง 46 22 ปริญญาตรี 

 

ผลการวิเคราะห์ปัญหาสุขภาพองค์การของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม 

ตามทัศนะของครูผู ้สอน สังกัดสํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดนราธิวาสใน 6 มิติ คือ 1) มิติ

เกียรติศักดิศรีของโรงเรียน 2) มิติความเป็นผู ้นําของผู ้บริหารโรงเรียน 3) มิติอ ํานาจอิทธิพลของ
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ผู ้บริหารโรงเรียน 4) มิติการสนับสนุนทรัพยากร 5) มิติการอยู่ร่วมกันของครู 6) มิติการมุ่งเน้น

วิชาการ มีดังนี 

1. มิติเกียรติศักดิศรีของโรงเรียน 

สุขภาพองค์การในมิติเกียรติศักดิศรีของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม ตาม

ทัศนะของครูผู ้สอน สังกัดสํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดนราธิวาสในภาพรวมส่วนใหญ่ไม่พบ

ปัญหา ในส่วนโรงเรียนทีมีปัญหานันสาเหตุจะเกิดจากปัจจัยทีเฉพาะเจาะจงของโรงเรียนนัน  ๆซึง

ส่งผลต่อความมันคงของโรงเรียน และความเชือมันของชุมชนทีมีต่อโรงเรียน โดยปัญหาทีพบจะมี

ในด้านต่อไปนี คือ 

 1.1 ด้านความมันคงของโรงเรียนทีเป็นผลมาจากสถานการณ์ความไม่สงบ ซึง

ผลจากการสัมภาษณ์ครู 2 (ตาราง 14) ทีทํางานอยู่ในโรงเรียนขนาดเล็กแห่งหนึง พบว่า โรงเรียน

ไดรั้บผลกระทบจากสถานการณ์ชายแดนภาคใต้ เมือปี พ.ศ. 2547 ทําให้ในช่วงปีหลังจากนันความ

เชือมันของชุมชนทีมีต่อโรงเรียนได้ลดลงอย่างมาก จากเดิมโรงเรียนมีนักเรียนอยู่ประมาณ 1,000 

กว่าคน ได้ลดจํานวนลงเหลือเพียง 200 กว่าคนเท่านัน แต่หลังจากปี พ.ศ. 2550 ผู ้บริหารโรงเรียนได้

พยายามปรับเปลียนนโยบาย และปรับปรุงพัฒนาโรงเรียนในหลายๆด้าน จนกระทังสามารถสร้าง

ความมันใจต่อชุมชนกลับมาอีกครัง ปัจจุบันจํานวนนักเรียนได้เพิมขึนเกือบ 500 คนในระยะเวลา

ไม่กีปี และมีผลงานทีเป็นทียอมรับของชุมชน รวมทังมีศักยภาพทีจะแข่งขันกับโรงเรียนข้างเคียงได้

ในระดับต้น  ๆ

1.2 ด้านความสัมพันธ์ระหว่างผู ้บริหารภายในโรงเรียน ซึงผลจากการสัมภาษณ์

ครู 9 ซึงทํางานอยูใ่นโรงเรียนขนาดใหญ่แห่งหนึง พบว่า โรงเรียนมีปัญหาความขัดแย ้งภายใน

โรงเรียนในระดับผู ้บริหารโรงเรียน ทําให้โรงเรียนขาดวิสัยทัศน์ร่วมทีจะนํามาสู่การพัฒนาโรงเรียน

และขาดนโยบายทีจะเพิมศักยภาพของโรงเรียนในการแข่งขันกับโรงเรียนข้างเคียง จึงส่งผลให้

นักเรียนมีการยา้ยออกกลางคันจํานวนหนึง 

2. มิติความเป็นผู ้นําของผู ้บริหารโรงเรียน 

สุขภาพองค์การในมิติความเป็นผู ้นําของผู ้บริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา

อิสลาม ตามทัศนะของครูผู ้สอน สังกัดสํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดนราธิวาสในภาพรวมส่วน

ใหญ่ไม่พบปัญหา แต่ในบางโรงเรียนทีมีปัญหาซึงส่วนใหญ่เป็นโรงเรียนขนาดเล็กจะพบปัญหาใน

ด้านต่อไปนี 

2.1 ด้านนโยบายของผู ้บริหารโรงเรียน 

จากผลการสัมภาษณ์ครู 9 ทีทํางานอยู่ในโรงเรียนขนาดใหญ่ทีมีความขัดแย ้ง

ระหว่างผู ้บริหาร พบว่า ผู ้บริหารไม่มีนโยบายทีชัดเจนทําให้การปฏิบัติงานของบุคลากรไม่เป็นไป

ในแนวทางเดียวกัน และถึงแม้ว่าโรงเรียนจะมีนโยบายกระจายอํานาจสู่ฝ่ายงานต่างๆ แต่ย ังไม่ได้นํา
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นโยบายลงสู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม การทํางานย ังไม่เป็นระบบทีม และบุคลากรทีทํางานย ัง

เป็นคนเดิมๆ ซึงสอดคล้องกับผลการสัมภาษณ์ของครู 2 ซึงทํางานอยู่ในโรงเรียนขนาดเล็ก 

2.2 ด้านสวัสดิการและเงินเดือน 

จากผลการสัมภาษณ์ครู 2, 3, 4 ซึงทํางานอยู่ในโรงเรียนขนาดเล็กพบว่า การ

จัดสรรเงินเดือนย ังไม่เป็นไปตามวุฒิ เนืองจากจํานวนเด็กนักเรียนค่อนข้างน้อย ทําให้โรงเรียน

ได้รับเงินอุดหนุนจากภาครัฐค่อนข้างจ ํากัด อีกทังการจัดสรรสวัสดิการสําหรับครูค่อนข้างน้อย ไม่

มีความมันคง ส่วนหนึงมีสาเหตุมาจากความล่าช้าและขาดความเอาใจใส่ของผู ้บริหารในการทําเรือง

บรรจุครูเข้าสังกัดสํานักงานการศึกษาเอกชน ทําให้ครูไม่ได้รับสิทธิในสวัสดิการต่างๆทีควรจะ

ได้รับ ซึงสอดคล้องกับผลการสัมภาษณ์ของครู 9 ซึงทํางานอยู่ในโรงเรียนขนาดใหญ่ 

2.3 ด้านการประเมินติดตามครูของผู ้บริหาร 

 จากการสัมภาษณ์ครู 9 พบว่าผู ้บริหารขาดการประเมินติดตามการทํางานของครู

อย่างเป็นระบบ และเป็นไปอย่างไม่ต่อเนืองทําให้ครูทีไม่มีแรงจูงใจทีจะพัฒนางาน 

3. มิติอ ํานาจอิทธิพลของผู ้บริหาร 

สุขภาพองค์การในมิติอ ํานาจอิทธิพลของผู ้บริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา

อิสลาม ตามทัศนะของครูผู ้สอน สังกัดสํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดนราธิวาสในภาพรวมส่วน

ใหญ่ไม่พบปัญหา แต่จากการสัมภาษณ์ครู 9 ซึงทํางานอยู่ในโรงเรียนขนาดใหญ่แห่งหนึงทีมีปัญหา 

ความขัดแย ้งภายในโรงเรียนในระดับผู ้บริหารโรงเรียน ส่งผลทําให้เกิดปัญหาในมิติอ ํานาจอิทธิพล

ของผู ้บริหารโรงเรียนในด้านต่อไปนี 

3.1 ด้านโครงสร้างการบริหาร 

จากการสัมภาษณ์พบว่า โครงสร้างการบริหารไม่มีความชัดเจน ผู ้อ ํานวยการ

ไม่ได้รับอ ํานาจในการตัดสินใจอย่างเต็มที อีกทังผู ้ รับใบอนุญาต ผู ้จ ัดการ และผู ้อ ํานวยการโรงเรียน

มีแนวทางการบริหารทีแตกต่างกันทําให้บุคลากรเกิดความสับสน บางโครงการก็ต้องหยุดชะงักไป 

3.2 ด้านการจัดการ 

จากการสัมภาษณ์พบว่า ผู ้บริหารไม่มีมาตรการทีจะจูงใจบุคลากรให้ทํางาน

อย่างเต็มศักยภาพ การปฏิบัติต่อบุคลากรทีทํางานกับไม่ทํางานไม่มีความแตกต่างกัน นอกจากนี

ผู ้บริหารไม่มีความสามารถในการจัดคนให้ตรงกับงาน ขาดการประเมินบุคลากรว่ามีความสามารถ

เพียงพอกับงานนันๆหรือไม่ ซึงจะส่งผลต่อการดําเนินงานนันๆโดยตรง 

3.3 ด้านการถ่วงดุลอํานาจ 

 จากการสัมภาษณ์พบว่า ผู ้บริหารไม่มีบทบาทในการถ่วงดุลอํานาจกับหน่วยงาน

ภายนอก ทําให้โรงเรียนขาดโอกาสทีจะได้การสนับสนุนช่วยเหลือจากหน่วยงานทีเกียวข้อง 
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4. มิติการสนับสนุนทรัพยากร 

สุขภาพองค์การในมิติการสนับสนุนทรัพยากรของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา

อิสลาม ตามทัศนะของครูผู ้สอน สังกัดสํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดนราธิวาสในภาพรวมพบ

ปัญหาเกือบทุกโรงเรียน ซึงสามารถสรุปเป็นด้านไดด้ังนี 

4.1 ด้านการสนับสนุนบุคลากร 

ผลจากการสัมภาษณ์พบว่า ครูบางสาระวิชามีไม่เพียงพอ และสอนไม่ตรงกับวุฒิ

ทีจบ และไม่ตรงกับความถนัด โดยเฉพาะในโรงเรียนขนาดเล็กและโรงเรียนขนาดกลาง ในด้านการ

อบรมพัฒนาบุคลากรเป็นไปอย่างไม่ทัวถึง บุคลากรทีได้รับการอบรมพัฒนาส่วนใหญ่ย ังเป็นคน

เดิมๆ อีกทังการจัดสรรบุคลากรจากหน่วยงานทีรับผิดชอบก็ไม่ตรงกับเอกทีต้องการ นอกจากนีครู

ส่วนใหญ่ทีไม่มีวุฒิครูก็ไม่ได้รับการสนับสนุนให้ได้เรียนต่อวุฒิครู ทําให้ขาดโอกาสในการบรรจุ

เป็นครูในสังกัดสํานักงานการศึกษาเอกชน ซึงจะส่งผลต่อสวสัดิการด้านต่าง  ๆ

4.2 ด้านการบริการสือการเรียนการสอน 

ผลจากการสัมภาษณ์พบว่า สือการเรียนการสอน อุปกรณ์ต่างๆด้านวิทยาศาสตร์ 

และสือ ICT มีไม่เพียงพอกับจํานวนนักเรียนโดยเฉพาะโรงเรียนขนาดใหญ่ 

4.3 ด้านการจัดการพัสดุและงบประมาณ 

ผลจากการสัมภาษณ์พบว่า  การจัดสรรงบประมาณด้านวิชาการมีไม่เพียงพอ 

โดยเฉพาะในโรงเรียนขนาดเล็ก และในส่วนของการเบิกจ่ายพัสดุไม่มีการทําทะเบียนคุมทีเป็น

ระบบ ทําให้ยากต่อการติดตามประเมินผล 

5. มิติการอยู่ร่วมกันของครู 

สุขภาพองค์การในมิติการอยู่ร่วมกันของครูโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม 

ตามทัศนะของครูผูส้อน สังกัดสํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดนราธิวาสในภาพรวมส่วนใหญ่ไม่

พบปัญหา ยกเว ้นในโรงเรียนขนาดใหญ่ส่วนใหญ่จะพบปัญหาในด้านต่อไปนี 

5.1 ด้านความสัมพันธ์ระหว่างครูและผู ้บริหาร 

ผลจากการสัมภาษณ์ พบว่า ครูขาดแรงจูงใจและไม่กระตือรือร้นทีจะทํางาน 

เนืองจากขาดวิสัยทัศน์ร่วม และนโยบายทีชัดเจน ทําให้คนทีทํางานย ังเป็นคนเดิม ๆโดยเฉพาะจาก

การสัมภาษณ์ครู 9 ทีทํางานอยู่ในโรงเรียนทีมีความขัดแย ้งกันภายในระหว่างผู ้บริหาร 

5.2 ด้านความสัมพันธ์ระหว่างครูด้วยกัน 

ผลจากการสัมภาษณ์ พบว่า ในโรงเรียนขนาดใหญ่ครูมีความห่างเหินกัน และ

มักจะอยู่กันเป็นกลุ่มย่อยๆ เนืองจากโรงเรียนขนาดใหญ่มีจ ํานวนบุคลากรมากและกระจายกันอยู่

ตามอาคารต่างๆ 
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6. มิติการมุ่งเน้นวิชาการ 

สุขภาพองค์การในมิติการมุ่งเน้นวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม 

ตามทัศนะของครูผู ้สอน สังกัดสํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดนราธิวาสในภาพรวมพบปัญหา

เกือบทุกโรงเรียน ซึงสามารถสรุปเป็นด้านไดด้ังนี 

6.1 ด้านผลสัมฤทธิทางการเรียนของผู ้ เรียน 

ผลจากการสัมภาษณ์พบว่า ผลสัมฤทธิทางการเรียนของนักเรียนโดยเฉลียไม่

ผ่านเกณฑ์ทีก ําหนด โดยเฉพาะโรงเรียนขนาดใหญ่ทีมีนักเรียนจํานวนมาก จะมีนักเรียนกลุ่มเก่ง

นอ้ยกว่ากลุ่มอืน ทําให้ผลสัมฤทธิทางการเรียนเฉลียน้อยกว่าทีควรจะเป็น และปัญหาทีสําคัญอีก

อย่างหนึงทีพบในทุกโรงเรียนคือ นักเรียนจํานวนมากทีเรียนจบชันประถมศึกษาปีที 6 แล้วเข้ามา

ศึกษาต่อชันมัธยมศึกษาปีที 1 ในโรงเรียนมีปัญหาอ่านภาษาไทยไม่ออก เขียนไม่ได้ส่งผลต่อการ

จัดการเรียนการสอนในรายวิชาต่าง  ๆและถึงแม้จะมีการส่งเสริมให้มีการทําวิจัยในชันเรียนแต่ก็ไม่

สามารถนํามาแก้ปัญหาและพัฒนาผู ้ เรียนไดจ้ริง 

6.2 ด้านนโยบายวิชาการและการสนับสนุนของผู ้บริหาร 

ผลจากการสัมภาษณ์พบว่า ผู ้บริหารไม่ค่อยให้ความสําคัญกับการบริหารงาน

วิชาการ และถึงแม้ว่าผู ้บริหารมีนโยบายทีมุ่งเน้นวิชาการ แต่ในทางปฏิบัติไม่ได้ให้การสนับสนุน

โครงการและกิจกรรมต่างๆเท่าทีควร นอกจากนีผู ้บริหารก็ไม่ค่อยให้ความสําคัญกับการจัดแหล่ง

เรียนรู้ต่างๆนอกห้องเรียน ทําให้นักเรียนขาดโอกาสทีจะศึกษาค้นคว้าหาความรู้ด้วยตนเอง ซึง

ปัญหานีจะพบมากในโรงเรียนขนาดเล็ก ในส่วนของเป้าหมายของโรงเรียนกค่็อนข้างจะมุ่งเน้นด้าน

ศาสนา นักเรียนจึงไม่ค่อยให้ความสําคัญกับการศึกษาต่อในสถาบันอุดมศึกษา นอกจากนีผู ้บริหาร

ย ังไม่ค่อยให้ความสําคัญกับการประกันคุณภาพภายในเท่าทีควร ทําให้ไม่รู้จุดอ่อนและจุดทีควร

พัฒนาของโรงเรียน 

  6.3 ด้านการจัดทําหลักสูตรและกระบวนการจัดการเรียนการสอนของครูผู ้สอน 

ผลจากการสัมภาษณ์พบว่า หลักสูตรจัดทําโดยฝ่ายวิชาการเป็นหลัก กลุ่มสาระ

ต่างๆไม่ค่อยมีบทบาทในการจัดทําหลักสูตรของตนเอง ทําให้ไม่สอดคล้องกับความต้องการของ

ผู ้สอนในแต่ละรายวชิา อีกทังหลักสูตรวิชาสามัญ และสามัญในบางโรงเรียนย ังแยกกันชัดเจน ทํา

ให้ยากต่อการจัดกระบวนการเรียนการสอนทีบูรณาการศาสนาควบคู่สามัญ ในส่วนของ

กระบวนการจัดการเรียนการสอนของครูผู ้สอน พบปัญหาในเรืองครูมีการย ้ายออกเพือสอบบรรจุ

เป็นครูข้าราชการบ่อย ทําให้ครูทีเขา้มาใหม่ขาดประสบการณ์ในการสอน อีกทังผู ้บริหารขาดการ

นิเทศติดตาม ประเมินการสอนของครูอย่างต่อเนือง ทําให้ครูขาดแรงจูงใจทีจะพัฒนากระบวนการ

จัดการเรียนการสอนของตนเอง นอกจากนีในด้านของการวัดและประเมินผลก็ย ังไม่เป็นไปตาม

สภาพจริง อีกทังเกณฑ์การประเมินของครูแต่ละคนมีความหลากหลาย ไม่เป็นมาตรฐานเดียว ไม่
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สามารถวัดผู ้ เรียนได้ตรงตามศักยภาพ และปัญหาทีสําคัญอีกอย่างหนึงทีพบคือ ข้อสอบกลางทีใช้

ว ัดผลสัมฤทธิของนักเรียน ไม่เหมาะสมกับบริบทของนักเรียนในสามจังหวัดชายแดนภายใต้ 

  6.4 ด้านความร่วมมือของผู ้ปกครองและชุมชน 

ผลจากการสัมภาษณ์พบว่า ผู ้ปกครองนักเรียนส่วนใหญ่ไม่ให้ความร่วมมือใน

การติดตามนักเรียนเท่าทีควร ซึงส่งผลต่อการดูแลพฤติกรรม และการเรียนรู้ของนักเรียนในขณะที

โรงเรียนกข็าดการประชาสัมพันธ์และเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ ทําให้ครูและนักเรียนขาด

แรงจูงใจทีจะสร้างผลงาน 

สรุปในภาพรวมแล้วมิติสุขภาพองค์การทีพบปัญหามากทีสุด ได้แก่ มิติการมุ่งเน้น

วิชาการ มิติการสนับสนุนทรัพยากร และมิติความเป็นผู ้นําของผู ้บริหารโรงเรียน ตามลําดับ ส่วนมิติ

สุขภาพองค์การทีพบปัญหาน้อย ได้แก่ มิติเกียรติศักดิศรีของโรงเรียน มิติการอยู่ร่วมกันของครู และ

มิติอ ํานาจอิทธิพลของผู ้บริหารโรงเรียน 

 

ผลการวิเคราะห์แนวทางแกปั้ญหาสุขภาพองค์การของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา

อิสลาม ตามทัศนะของครูผู ้สอน สังกัดสํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดนราธิวาสใน 6 มิติ คือ  

1) มิติเกียรติศักดิศรีของโรงเรียน 2) มิติความเป็นผู ้นําของผู ้บริหารโรงเรียน 3) มิติอ ํานาจอิทธิพล

ของผู ้บริหารโรงเรียน 4) มิติการสนับสนุนทรัพยากร 5) มิติการอยู่ร่วมกันของครู 6) มิติการมุ่งเน้น

วิชาการ มีดังนี 

1. มิติเกียรติศักดิศรีของโรงเรียน 

  แนวทางแกปั้ญหาสุขภาพองค์การในมิติเกียรติศักดิศรีของโรงเรียนเอกชนสอน

ศาสนาอิสลาม ตามทัศนะของครูผู ้สอน สังกัดสํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดนราธิวาส มี

ดังต่อไปนี 

1.1 ด้านความมันคงของโรงเรียน 

ผลจากการสัมภาษณ์ครู 2 พบแนวทางแก้ปัญหาดังนีคือ ผู ้บริหารต้องมีการ

ประชุมครู ผู ้ปกครองและผู ้ มีส่วนได้ส่วนเสียเพือชีแจงและทําความเข้าใจเกียวกับนโยบายของ

โรงเรียน อีกทังนโยบายของโรงเรียนต้องมีความชัดเจนและมีเป้าหมายทีมุ่งเน้นการจัดการศึกษา

เท่านัน ไม่ได้มุ่งประเด็นอืน  ๆนอกจากนีโรงเรียนต้องมีการประชาสัมพันธ์กิจกรรมต่างๆของ

โรงเรียนสู่ชุมชนอยู่สม ําเสมอ และต้องเปิดโอกาสให้ให้ชุมชนได้มีส่วนร่วมกับกิจกรรมของโรงเรีย

และเมือมีปัญหาเกิดขึนกับนักเรียน โรงเรียนต้องมีการส่งหนังสือแจ้งผู ้ปกครองให้รับทราบ และ

ต้องมีการเรียกประชุมชีแจงเพือทําความเข้าใจและหาข้อตกลงร่วมกัน 
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1.2 ด้านความสัมพันธ์ระหว่างผู ้บริหารภายในโรงเรียน  

ผลจากการสัมภาษณ์ครู 9 พบแนวทางแก้ปัญหาดังนีคือ ผู ้บริหารต้องมีการ

กําหนดวิสัยทัศน์ร่วมขององค์การเพือทีจะสามารถพัฒนาโรงเรียนไปในทิศทางเดียวกัน และที

สําคัญโรงเรียนต้องมีการพัฒนาคุณภาพของโรงเรียนในทุกด้านเพือเพิมศักยภาพในการแข่งขันกับ

โรงเรียนข้างเคียง และสร้างแรงจูงใจให้ผู ้ปกครองนําบุตรหลานมาเข้าศึกษาต่อ 

2. มิติความเป็นผู ้นําของผู ้บริหารโรงเรียน 

  แนวทางแกปั้ญหาสุขภาพองค์การในมิติความเป็นผู ้นําของผู ้บริหารโรงเรียน

เอกชนสอนศาสนาอิสลาม ตามทัศนะของครูผู ้สอน สังกัดสํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัด

นราธิวาส มีดังต่อไปนี 

2.1 ด้านนโยบายของผู ้บริหารโรงเรียน 

จากผลการสัมภาษณ์ครู 9 พบแนวทางแก้ปัญหาดังนีคือ ผู ้บริหารต้องมีการวาง

นโยบายทีชัดเจน เพือให้การปฏิบัติงานของบุคลากรเป็นไปในแนวทางเดียวกัน และผู ้บริหารควร

ศึกษาต่อด้านบริหารการศึกษาโดยตรง ร่วมทังต้องเข้าร่วมการอบรมพัฒนาเพือเพิมภาวะผู ้นํา

ทางการบริหาร นอกจากนีผู ้บริหารควรบริหารงานโดยใช้รูปแบบการกระจายอํานาจสู่ฝ่ายงานต่าง  ๆ

การทํางานควรเน้นระบบทีม และมีการกระจายอย่างทัวถึง รวมถึงต้องให้การสนับสนุนครูในด้าน

ต่างๆเพือให้บุคลากรครูมีก ําลังใจในการทํางาน 

2.2 ด้านสวัสดิการและเงินเดือน 

จากผลการสัมภาษณ์ครู 2, 3, 4 พบแนวทางแก้ปัญหาดังนีคือ ผู ้บริหารต้อง

พยายามจัดสรรเงินเดือนให้กับบุคลากรครูให้เป็นไปตามวุฒิ และควรให้ความสําคัญกับการบรรจุ

ครู เพือให้ครูได้รับสิทธิในสวัสดิการต่างๆทีควรจะได้รับอย่างเหมาะสม 

2.3 ด้านการประเมินติดตามครูของผู ้บริหาร 

จากการสัมภาษณ์ครู 9 พบแนวทางแก้ปัญหาดงันีคือ ผู ้บริหารควรมีการประเมิน

ติดตามการทํางานของครูอย่างเป็นระบบ และเป็นไปอย่างต่อเนือง 

3. มิติอ ํานาจอิทธิพลของผู ้บริหารโรงเรียน 

  แนวทางแกปั้ญหาสุขภาพองค์การในมิติอ ํานาจอิทธิพลของผู ้บริหารโรงเรียน

เอกชนสอนศาสนาอิสลาม ตามทัศนะของครูผู ้สอน สังกัดสํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัด

นราธิวาส มีดังต่อไปนี 

3.1 ด้านโครงสร้างการบริหาร 

จากการสัมภาษณ์ พบแนวทางแก้ปัญหาดังนีคือ โรงเรียนต้องมีการวาง

โครงสร้างการบริหารทีมีความชัดเจน และทีสําคัญผู ้ รับใบอนุญาต ผู ้จ ัดการ และผู ้อ ํานวยการ
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โรงเรียนต้องมีแนวทางการบริหารไปในทิศทางเดียวกนั เพือให้ครูบุคลากรได้มีความชัดเจนในการ

ปฏิบัติงาน  

3.2 ด้านการจัดการ 

จากการสัมภาษณ์ พบแนวทางแก้ปัญหาดังนีคือ ผู ้บริหารต้องมีมาตรการจูงใจ

บุคลากรให้ทํางานอย่างเต็มศักยภาพ ควรมีการเสริมขวัญกําลังใจให้บุคลากรทีทํางานดี และมี

มาตรการลงโทษบุคลากรทีละเลยไม่ปฏิบติัตามหน้าทีของตนเอง อีกทังต้องพยายามจัดคนให้ตรง

กับงาน และมีการประเมินบุคลากรเพือให้ได้พัฒนาตนเองอย่างต่อเนือง 

3.3 ด้านการถ่วงดุลอํานาจ 

 จากการสัมภาษณ์ พบแนวทางแก้ปัญหาดังนีคือ ผู ้บริหารต้องแสดงบทบาทใน

การถ่วงดุลอํานาจกับหน่วยงานภายนอก เพือให้โรงเรียนมีโอกาสทีจะได้รับการสนับสนุน

ช่วยเหลือจากหน่วยงานทีเกียวข้อง 

4. มิติการสนับสนุนทรัพยากร 

  แนวทางแกปั้ญหาสุขภาพองค์การในมิติการสนับสนุนทรัพยากรของโรงเรียน

เอกชนสอนศาสนาอิสลาม ตามทัศนะของครูผู ้สอน สังกัดสํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัด

นราธิวาส มีดังต่อไปนี 

4.1 ดา้นการสนับสนุนบุคลากร 

จากการสัมภาษณ์ พบแนวทางแก้ปัญหาดังนีคือ โรงเรียนต้องเปิดรับสมัครครูให้

เพียงพอ และรับตามสาระทีขาด และต้องมีนโยบายให้ครูได้สอนตรงตามวุฒิทีจบ และตามความ

ถนัดของครู ในส่วนของหน่วยงานทีรับผิดชอบต้องจัดสรรบุคลากรให้ตรงกับทีโรงเรียนต้องการ 

และต้องมีการจัดสรรทรัพยากรต่างๆให้กับโรงเรียนตามความเหมาะสม โดยเฉพาะโรงเรียนขนาด

เล็ก และสําหรับบุคลากรทีไม่มีวุฒิครูโรงเรียนควรส่งเสริมให้ได้เรียนต่อวุฒิครู เพือทีจะได้ทําการ

บรรจุ ซึงจะทําให้ได้รับสิทธิในสวัสดิการด้านต่างๆ และทางโรงเรียนควรมีการจัดสรรสวัสดิการให้

ครูอย่างเหมาะสม อาจจะมีการจัดตังกองทุนช่วยเหลือครูและนักเรียนทีประสบปัญหา นอกจากนี

ควรส่งเสริมให้มีการอบรมพัฒนาบุคลากรอย่างทัวถึง 

4.2 ด้านการบริการสือการเรียนการสอน 

จากการสัมภาษณ์ พบแนวทางแก้ปัญหาดังนีคือ โรงเรียนต้องสนับสนุนสือการ

เรียนการสอน อุปกรณ์วิทยาศาสตร์ และสือ ICT ให้เพียงพอกับจํานวนนักเรียนโดยเฉพาะโรงเรียน

ขนาดใหญ่และอาจจะต้องมีการจํากัดจ ํานวนนักเรียนให้เหมาะสมกับจํานวนห้องเรียน และ

ทรัพยากรทีมี 
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4.3 ด้านการจัดการพัสดุและงบประมาณ 

จากการสัมภาษณ์ พบแนวทางแก้ปัญหาดังนีคือ โรงเรียนต้องมีการจัดสรร

งบประมาณด้านวิชาการให้พอเพียงกับโครงการในแผนปฏิบัติงาน รวมทังต้องมีการควบคุมการ

เบิกจ่ายพัสดุโดยการทําทะเบียนคุมทีเป็นระบบ 

5. มิติการอยู่ร่วมกันของครู 

  แนวทางแกปั้ญหาสุขภาพองค์การในมิติการอยู่ร่วมกันของครูโรงเรียนเอกชน

สอนศาสนาอิสลาม ตามทัศนะของครูผู ้สอน สังกัดสํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดนราธิวาส มี

ดังต่อไปนี 

5.1 ด้านความสัมพันธ์ระหว่างครูและผู ้บริหาร 

จากการสัมภาษณ์ พบแนวทางแก้ปัญหาดังนีคือ ผู ้บริหารโรงเรียนต้องสร้าง

วิสัยทัศน์ร่วมและกําหนดนโยบายทีสามารถกระตุ้นครูให้มีความกระตือรือร้นในการพัฒนา

โรงเรียนร่วมกัน 

5.2 ด้านความสัมพันธ์ระหว่างครูด้วยกัน 

จากการสัมภาษณ์ พบแนวทางแก้ปัญหาดังนีคือ โรงเรียนต้องมีการจัดทํา

โครงการทีเปิดโอกาสให้ครูได้ทํางานร่วมกัน โดยเฉพาะในโรงเรียนขนาดใหญ่ทีมีบุคลากรครู

จ ํานวนมาก และโครงการทีจัดขึนต้องเน้นให้มีการบูรณาการระหว่างกลุ่มสาระ หรือบูรณาการฝ่าย

ศาสนาและสามัญ เพือให้ครูได้มีความใกล้ชิดกัน และเสริมสร้างความสามัคคีให้เกิดขึนในองค์กร 

6. มิติการมุ่งเน้นวิชาการ 

  แนวทางแกปั้ญหาสุขภาพองค์การในมิติการมุ่งเน้นวิชาการของโรงเรียนเอกชน

สอนศาสนาอิสลาม ตามทัศนะของครูผู ้สอน สังกัดสํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดนราธิวาส มี

ดังต่อไปนี 

6.1 ด้านผลสัมฤทธิทางการเรียนของผู ้ เรียน 

จากการสัมภาษณ์ พบแนวทางแก้ปัญหาดังนีคือ โรงเรียนควรสนับสนุนให้มีการ

จัดโครงการทีมีว ัตถุประสงค์เพือแก้ปัญหาการอ่านภาษาไทยไม่ออกและเขียนไม่ได้ของนักเรียน

รวมทังโครงการและกิจกรรมต่างๆทีเกียวข้องกับการพัฒนาผลสัมฤทธิของนักเรียน อย่างเช่น 

โครงการสอนปรับพืนฐานวิชาภาษาไทยสําหรับนักเรียนทีเข้ามาเรียนชันมัธยมศึกษาปีที 1 

โครงการคลินิกภาษา กิจกรรมชุมนุมต่างๆ และควรส่งเสริมให้มีการทําวิจัยในชันเรียนทีสามารถ

นํามาแก้ปัญหาและพัฒนาผู ้ เรียนได้จริง 

6.2 ด้านนโยบายวิชาการและการสนับสนุนของผู ้บริหาร 

 จากการสัมภาษณ์ พบแนวทางแก้ปัญหาดังนีคือ ผู ้บริหารต้องให้ความสําคัญกับ

การบริหารงานวิชาการเป็นอันดับหนึงและควรมีนโนบายทีมุ่งเน้นการพัฒนาผลสัมฤทธิของ
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นักเรียนนอกจากนีต้องสนับสนุนให้มีการจัดแหล่งเรียนรู้นอกห้องเรียน เพือทีจะส่งเสริมให้

นักเรียนสามารถศึกษาค้นคว้าหาความรู้ได้ด้วยตนเองรวมทังต้องให้ความสําคัญกับการประกัน

คุณภาพภายใน และต้องทําอย่างต่อเนืองสมําเสมอ 

  6.3 ด้านการจัดทําหลักสูตรและกระบวนการจัดการเรียนการสอนของครูผู ้สอน 

จากการสัมภาษณ์ พบแนวทางแก้ปัญหาดังนีคือ การจัดทําหลักสูตรควรให้

บุคลากรในแต่ละกลุ่มสาระได้มีบทบาทในการวิเคราะห์และจัดทําหลักสูตรของตนเองร่วมกับฝ่าย

วิชาการ และควรมีการบูรณาการหลักสูตรวิชาสามัญและศาสนาในส่วนทีสามารถทําได้ เพราะ

เป้าหมายของการจัดการศึกษาในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามนันมุ่งเน้นการเรียนศาสนา

ควบคู่สามัญนันคือต้องการให้ผู ้ เรียนเป็นคนดีและเก่งควบคู่กัน นอกจากนีผู ้บริหารควรสนับสนุน

ให้ครูได้มีการอบรมพัฒนาตนเองในด้านกระบวนการจัดการเรียนการสอนอย่างทัวถึงอยู่สม ําเสม

และต้องมีการนิเทศติดตามและประเมินการสอนของครูอย่างต่อเนือง เพือกระตุ้นให้ครูมีการพัฒนา

กระบวนการจัดการเรียนการสอนของตนเอง ในส่วนของการวัดและประเมินผลควรเป็นไปตาม

สภาพจริง ควรกําหนดเกณฑ์การประเมินให้เป็นมาตรฐานเดียว และสามารถวัดผู ้ เรียนได้ตรงตาม

ศักยภาพ และทีสําคัญควรปรับแบบทดสอบทีใช้ว ัดผลสัมฤทธิของนักเรียนในสามจังหวัดชายแดน

ภายใต้ให้เข้ากับบริบทของนักเรียนในพืนที 

  6.4 ด้านความร่วมมือของผู ้ปกครองและชุมชน 

จากการสัมภาษณ์ พบแนวทางแก้ปัญหาดังนีคือ ผู ้ปกครองต้องให้ความร่วมมือ

ในการติดตามนักเรียนร่วมกับโรงเรียน ในขณะเดียวกันโรงเรียนต้องส่งเสริมให้มีการ

ประชาสัมพันธ์และเผยแพร่ผลงานทางวิชาการเพือให้ครูและนักเรียนมีแรงจูงใจทีจะสร้างผลงาน

อย่างต่อเนือง 

 

 

 


