
บทที  5 

 

สรปผล  อภิปรายผลุ   และข้อเสนอแนะ 

 

  การวิจัยครังนีผู ้วิจัยมุ ่งศึกษาเกียวกับองค์ประกอบของมาตรฐานการควบคุมภายใน

ทีส่งผลต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมภายในของสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพืนที

การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี  เขต  1  ซึงเนือหาในบทนีจะนําเสนอสาระสําคัญของการสรุป

ผลการวิจัย  การอภิปรายผลการวิจัย  ข้อเสนอแนะในการนําผลการอภิปรายไปใช้และข้อเสนอแนะ

ในการทําวิจัยในครังต่อไป  ดังนี 

 

วัตถประสงค์ของการวิจัยุ  

 

  1. เพือศึกษาระดับการควบคุมตามองค์ประกอบของมาตรฐานการควบคุมภายใน

ของสถานศึกษา   สังกัดสํานักงานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาปัตตานี  เขต 1 

  2. เพือศึกษาระดับการบรรลุวัตถุประสงค์การควบคุมภายในของสถานศึกษา  

สังกัดสํานักงานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาปัตตานี  เขต 1 

  3. เพือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างองค์ประกอบของมาตรฐานการควบคุมภายใน

กับการบรรลุวัตถุประสงค์การควบคุมภายในของสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพืนทีการศึกษา

ประถมศึกษาปัตตานี  เขต 1 

  4. เพือศึกษาองค์ประกอบของมาตรฐานการควบคุมภายในทีส่งผลต่อการบรรลุ

วัตถุประสงค์การควบคุมภายในของสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษา

ปัตตานี  เขต 1 
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สมมติฐานการวิจัย 

 

  1.  องค์ประกอบด้านสภาพแวดล้อมของการควบคุม  ด้านการประเมินความเสียง  

ด้านกิจกรรมการควบคุม ด้านสารสนเทศและการสือสาร  การติดตามประเมินผล มีความสัมพันธ์

ทางบวกกับการบรรลุวัตถุประสงค์การควบคุมภายในของสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพืนที

การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี  เขต 1 

  2.   องค์ประกอบด้านสภาพแวดล้อมของการควบคุม  ด้านการประเมินความเสียง  

ด้านกิจกรรมการควบคุม ด้านสารสนเทศและการสือสาร  การติดตามประเมินผล  อย่างน้อย 1 

องค์ประกอบ สามารถพยากรณ์การบรรลุวัตถุประสงค์ การควบคุมภายในของสถานศึกษา  สังกัด

สํานักงานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาปัตตานี  เขต 1 

 

วิธีการดําเนินการวิจัย 

 

  1. ประชากรเป้าหมายทีใช้ในการวิจัยเป็นสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพืนที

การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 1 จํานวน  139  แห่ง 

   2. กลุ ่มตัวอย่างเป้าหมายทีใช้ในการวิจัยเป็นสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพืนที

การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี  เขต  1  จํานวน  104  แห่ง  ได้มาจากการกําหนดขนาดกลุ ่มตัวอย่าง

โดยใช้สูตร Yamane'  และใช้วิธีการสุ่มแบบชันภูมิตามสัดส่วน (Proportional  Random Sampling  ) 

และสุ่มอย่างง่าย  (Simple  Random  Sampling) โดยวิธีการจับสลาก 

    3. เลือกกลุ ่มตัวอย่างผู ้ให้ข้อมูล คือ  ผู ้บริหารสถานศึกษา จํานวน  104 คน   

จากกลุ ่มตัวอย่างเป้าหมาย  104  แห่ง 

  4. เครืองมือทีใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถาม  แบ่งเป็น  2  ตอน คือ 

      4.1 ตอนที 1  เป็นแบบสอบถามมีลักษณะเป็นแบบสํารวจรายการ (Check  List)                              

โดยเลือกตอบเกียวกับการควบคุมตามองค์ประกอบของมาตรฐานการควบคุมภายในสถานศึกษา   

สังกัดสํานักงานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาปัตตานี  เขต  1  มีค่าความเชือมันเท่ากับ .945 
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      4.2 ตอนที 2  เป็นแบบสอบถามมีลักษณะเป็นแบบสํารวจรายการ (Check  List)                              

โดยเลือกตอบเกียวกับการบรรลุวัตถุประสงค์การควบคุมภายในของสถานศึกษา  สังกัดสํานักงาน

เขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาปัตตานี  เขต 1  มีค่าความเชือมันเท่ากับ.891 

  5. การเก็บรวบรวมข้อมูล   ผู ้วิจัยได้ดําเนินการโดยการขอหนังสือแนะนําตัวผู ้วิจัย 

จากภาควิชาการบริหารการศึกษาคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ วิทยาเขตปัตตานี    

ถึงผู ้บริหารสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาปัตตานี   เขต 1 เพือขอ

ความร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลเพือการวิจัย   ผู ้วิจัยส่งแบบสอบถาม จํานวน 104 ชุด ถึง 

สถานศึกษาทีเป็นกลุ ่มตัวอย่างซึงกําหนดให้ผู ้บริหารสถานศึกษาเป็นผู ้ตอบแบบสอบถาม โดยนําส่ง

แบบสอบถามทางไปรษณีย์พร้อมแนบซองปิดแสตมป์จ่าหน้าซองของผู ้วิจัยและขอความร่วมมือ

จากผู ้ตอบแบบสอบถามให้ส่งคืนแบบสอบถาม หลงัจากได้รับแบบสอบถามไปแล้ว  2 สัปดาห์  

หลังจากผู ้วิจัยรับแบบสอบถามกลับคืน นํามาตรวจสอบความถูกต้องและความสมบูรณ์ เพือนําไป

ตรวจให้คะแนนและวิเคราะห์ข้อมูลต่อไป 

   6. การวิเคราะห์ข้อมูล  เมือได้ข้อมูลครบถ้วนตามทีต้องการแล้วผู ้วิจัยนําข้อมูลไป

วิเคราะห์ด้วยเครืองคอมพิวเตอร์  โดยใช้โปรแกรมสําเร็จรูปทางสถิติ  มีรายละเอียดดังนี 

      6.1. วิเคราะห์ระดับการควบคุมตามองค์ประกอบของมาตรฐานการควบคุม

ภายในของสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาปัตตานี  เขต 1  โดยมี

ขันตอนดังนี 

                                     6.1.1  พิจารณาข้อคําถามแต่ละข้อ กรณีทีผู ้ตอบแบบสอบถามทํา

เครืองหมาย     ให้ค่า 1 คะแนน ถ้าไม่ทําเครืองหมาย   ให้ค่า 0 คะแนน บันทึกข้อมูลใน

คอมพิวเตอร์ 

                                     6.1.2  หาค่าความถีและร้อยละจําแนกเป็นรายข้อในแต่ละด้าน  

                                     6.1.3 พิจารณาจํานวนข้อในแต่ละด้านและปรับปรุงข้อมูลให้เป็นไปตาม

แนวคิดของสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา  (สมศ.) 

                                     6.1.4 นําคะแนนทีได้มาหาค่าเฉลีย ( X ) และค่าเบียงเบนมาตรฐาน (SD.)  

เพือทราบระดับการควบคุมตามองค์ประกอบของมาตรฐานการควบคุมภายในของสถานศึกษาใน

ภาพรวมและรายด้าน โดยใช้เกณฑ์สัมบูรณ์ (Absolute  Criteria) ของวัน  เดชพิชัย( 2535 : 531-532)   
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     6.2  วิเคราะห์ระดับการบรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมภายใน 

ของสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาปัตตานี  เขต 1 โดยมีขันตอนดังนี 

                                     6.2.1  พิจารณาข้อคําถามแต่ละข้อกรณีทีผู ้ตอบแบบสอบถามทําเครืองหมาย   

  ให้ค่า 1 คะแนน ถ้าไม่ทําเครืองหมาย   ให้ค่า 0 คะแนน บันทึกข้อมูลในคอมพิวเตอร์ 

                                     6.2.2  หาค่าความถีและร้อยละจําแนกเป็นรายข้อในแต่ละด้าน    

                                     6.2.3  พิจารณาจํานวนข้อในแต่ละด้านและปรับปรุงข้อมูลตามแนวคิดของ

สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา  

                                     6.2.4  นําคะแนนทีได้มาหาค่าเฉลีย (X ) และค่าเบียงเบนมาตรฐาน (SD.)  

เพือทราบระดับการบรรลุวัตถุประสงค์การควบคุมภายในของสถานศึกษา  สังกัดสํานักงาน 

เขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาปัตตานี  เขต 1 ในภาพรวมและรายด้าน   โดยใช้เกณฑ์สัมบูรณ์   

(Absolute  Criteria)  ของวัน  เดชพิชัย( 2535 : 531-532)  

     6.3 วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างองค์ประกอบของมาตรฐานการควบคุม

ภายในทีส่งผลต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมภายในโดยภาพรวมของสถานศึกษา  

สังกัดสํานักงานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาปัตตานี  เขต 1  โดยการหาสัมประสิทธิสหสัมพันธ์

แบบเพียร์สัน (Pearson  Product -  Moment  Correlation  Coefficients) 

     6.4 วิเคราะห์องค์ประกอบของมาตรฐานการควบคุมภายในทีส่งผลต่อการบรรลุ

วัตถุประสงค์ของการควบคุมภายในของสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพืนทีการศึกษา

ประถมศึกษาปัตตานี  เขต 1  โดยการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ (Multiple  Regression  Analysis)  

ด้วยวิธีการ  Stepwise 
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สรปุ ผลการวิจัย 

 

  มีสาระสําคัญสรุปตามวัตถุประสงค์ได้ดังนี 

1. ผลการวิเคราะห์ระดับการควบคุมตามองค์ประกอบของมาตรฐานการควบคุม 

ภายในของสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาปัตตานี  เขต 1  พบว่า  

โดยภาพรวมอยู ่ในระดับมาก    

   เมือพิจารณาเป็นรายด้าน  พบว่า  สถานศึกษามีการควบคุมอยู ่ในระดับมาก   

3  องค์ประกอบ คือ องค์ประกอบด้านสภาพแวดล้อมของการควบคุม องค์ประกอบด้านสารสนเทศ

และการสือสาร และองค์ประกอบด้านการติดตามประเมินผล ส่วนองค์ประกอบด้านการประเมิน

ความเสียงและด้านกิจกรรมการควบคุมมีการควบคุมอยู ่ในระดับปานกลาง  

2. ผลการวิเคราะห์ระดับการบรรลุวัตถุประสงค์การควบคุมภายในของสถานศึกษา   

สังกัดสํานักงานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาปัตตานี  เขต 1  พบว่า การบรรลุวัตถุประสงค์ 

การควบคุมภายในสถานศึกษาอยู ่ในระดับมาก  

    เมือพิจารณาเป็นรายด้าน  พบว่า สถานศึกษาบรรลุวัตถุประสงค์การควบคุม 

ภายในอยู ่ในระดับมากทุกด้าน 

3. ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างระดับการควบคุมตามองค์ประกอบ 

ของมาตรฐานการควบคุมภายในกับการบรรลุวัตถุประสงค์การควบคุมภายในโดยภาพรวม 

ของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 1 พบว่า  

องค์ประกอบด้านการประเมินความเสียงและด้านการติดตามประเมินผลมีความสัมพันธ์ทางบวก

ค่อนข้างสูงกับการบรรลุวัตถุประสงค์ การควบคุมภายในของสถานศึกษา  อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติ

ทีระดับ .01  ส่วนองค์ประกอบด้านสภาพแวดล้อมของการควบคุม  ด้านกิจกรรมการควบคุม 

และด้านสารสนเทศและการสือสาร  ความสัมพันธ์ทางบวกปานกลางกับการบรรลุวัตถุประสงค์

การควบคุมภายในของสถานศึกษา  อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติทีระดับ .01   

4. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลการถดถอยพหุคูณแบบขันตอน  (Stepwise  Multiple   

Regression)  เพือค้นหาองค์ประกอบทีเป็นตัวพยากรณ์ทีดีในการทํานายการบรรลุวัตถุประสงค์ 

การควบคุมภายในของสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาปัตตานี  เขต 1 

พบว่า  องค์ประกอบของมาตรฐานการควบคุมภายในทีส่งผลต่อการบรรลุวัตถุประสงค์การควบคุม

ภายในของสถานศึกษา   สังกัดสํานักงานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาปัตตานี  เขต  1   

คือ ตัวพยากรณ์ทีมีค่าสัมประสิทธิการถดถอยของตัวพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ (b) และคะแนน

มาตรฐาน( ) ดีทีสุด  ได้แก่  องค์ประกอบด้านการติดตามประเมินผล  และองค์ประกอบ 

ด้านการประเมินความเสียงตามลําดับ   
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   สมการพยากรณ์การบรรลุวัตถุประสงค์การควบคุมภายในของสถานศึกษา  สังกัด

สํานักงานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาปัตตานี  เขต  1 โดยภาพรวมในรูปคะแนนดิบ  

 สามารถเขียนได้ดังนี 
 

 การบรรลุวัตถุประสงค์การควบคุมภายใน =   1.556  + 0.417 (การประเมินติดตามผล)

            + 0.245 (การประเมินความเสียง)  

 

  สมการพยากรณ์การบรรลุวัตถุประสงค์การควบคุมภายในสถานศึกษา  สังกัด

สํานักงานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาปัตตานี  เขต  1  โดยภาพรวมในรูปคะแนนมาตรฐาน  

สามารถเขียนได้ดังนี 

 

การบรรลุวัตถุประสงค์การควบคุมภายใน =    0.487 (การประเมินติดตามผล)  + 0.310       

      (การประเมินความเสียง)  

  

  องค์ประกอบทีสามารถร่วมกันพยากรณ์การบรรลุวัตถุประสงค์การควบคุมภายใน

สถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาปัตตานี  เขต  1  ได้แก่  องค์ประกอบ

ด้านการติดตามประเมินผล  และองค์ประกอบด้านการประเมินความเสียง  โดยมีค่าสัมประสิทธิ

สหสัมพันธ์พหุคูณ  (R)  เท่ากับ  .717  และค่าประสิทธิภาพการพยากรณ์เท่ากับ .514  หรือ  51.40 %    

อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติทีระดับ  .01    
 

การอภิปรายผล 
 

  จากผลการวิจัยนํามาอภิปรายผลตามวัตถุประสงค์และสมมติฐานการวิจัยได้ดังนี 

  1. เพือศึกษาระดับการควบคุมตามองค์ประกอบของมาตรฐานการควบคุมภายใน

ของสถานศึกษา   สังกัดสํานักงานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาปัตตานี  เขต 1  ได้แก่  

องค์ประกอบด้านสภาพแวดล้อมของการควบคุม  องค์ประกอบด้านการประเมินความเสียง  

องค์ประกอบด้านกิจกรรมการควบคุม  องค์ประกอบด้านสารสนเทศและการสือสาร   องค์ประกอบ

ด้านการติดตามประเมินผล 

 ผลการวิจัยพบว่า  การควบคุมตามองค์ประกอบด้านต่างๆ โดยภาพรวมมีการ

ควบคุมอยู ่ในระดับมาก ซึงสอดคล้องกับผลการวิจัยของดีใหม่ อินทรพานิชย์  (2551:บทคัดย่อ)  

ได้ศึกษาเรือง สภาพและปัญหาการดําเนินการควบคุมภายในของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพืนที 
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การศึกษาสกลนคร  เขต 2  พบว่า สภาพการดําเนินการควบคุมภายในโดยรวมอยู ่ในระดับมาก    

  ผลการวิจัยเป็นเช่นนีสามารถอธิบายได้ว่า   การควบคุมภายในเป็นเครืองมือสําคัญ

ทีใช้ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา  เป็นกระบวนการทีผู ้บริหารและบุคลากรร่วมกันวิเคราะห์ 

และวางแผนในการดําเนินงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ซึงสอดคล้องกับแนวคิดเกียวกับการควบคุม

ภายในของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขันพืนฐาน (2552 : 10)  ทีกล่าวว่าการควบคุมภายใน 

เป็นส่วนประกอบทีแทรกหรือแฝงอยู ่ในการปฏิบัติงานตามปกติ  การควบคุมมิใช่เหตุการณ์ใด

เหตุการณ์หนึงและมิใช่ผลสุดท้ายของการกระทําแต่เป็นกระบวนการทีต่อเนืองและแทรกแฝง 

อยู ่ในการปฏิบัติงานตามปกติของหน่วยรับตรวจ  การควบคุมภายในเกิดขึนได้โดยบุคลากร 

ของหน่วยงานทุกระดับเป็นผู ้มีบทบาทสําคัญในการทําให้มีการควบคุมภายในเกิดขึนในหน่วยงาน  

ฝ่ายบริหารเป็นผู ้รับผิดชอบในการจัดให้มีระบบการควบคุมภายในทีดีโดยการกําหนดวัตถุประสงค์ 

วางกลไกการควบคุมและการกําหนดกิจกรรมต่างๆ  รวมทังการติดตามผลการควบคุมภายใน  

ส่วนบุคลากรอืนของหน่วยงานรับผิดชอบต่อการปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายในทีกําหนด 

การควบคุมภายในให้ความมันใจได้ว่าการดําเนินงานของหน่วยงานจะบรรลุวัตถุประสงค์ทีก ําหนด  

ซึงสามารถอภิปรายผลเป็นรายองค์ประกอบ  ดังนี 

1.1 องค์ประกอบด้านสภาพแวดล้อมของการควบคุม  โดยภาพรวม 

มีการควบคุมอยู ่ในระดับมากซึงสอดคล้องกับผลการวิจัยของดีใหม่ อินทรพานิชย์ (2551:บทคัดย่อ)  

ได้ศึกษาเรือง สภาพและปัญหาการดําเนินการควบคุมภายในของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพืนที

การศึกษาสกลนคร  เขต 2  พบว่า สภาพการดําเนินการควบคุมภายในด้านสภาพแวดล้อม 

ของการควบคุมอยู ่ในระดับมาก     

      ผลการวิจัยเป็นเช่นนีสามารถอธิบายได้ว่า สถานศึกษาได้จัดให้มีสภาพแวดล้อม 

การควบคุมทีดีโดยจัดโครงสร้างการบริหารงานทีชัดเจน ก ําหนดนโยบายเกียวกับการดําเนินงาน

และมาตรฐานด้านจริยธรรมหรือแนวทางปฏิบัติทีดีอย่างชัดเจนเป็นลายลักษณ์อักษร   ก ําหนด

นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลทีเป็นไปในลักษณะทีพัฒนาความรู้   ความสามารถของบุคลากร

เพือช่วยสนับสนุนประสิทธิผลของการควบคุมภายใน  ซึงจะเป็นการสร้างบรรยากาศให้บุคลากร

ทุกคนได้ตระหนักถึงความจําเป็นและความสําคัญของการควบคุมภายในซึงจะเอืออํานวยให้เกิด

โครงสร้างของการควบคุมภายในและวินัยของบุคลากรในการยอมรับการควบคุมภายในที

สถานศึกษาได้ก ําหนดขึน  
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     1.2  องค์ประกอบด้านการประเมินความเสียง  โดยภาพรวมมีการควบคุมอยู ่ใน

ระดับปานกลางซึงสอดคล้องกับงานวิจัยของถิราวุฒ  ทองทรง  (2547 : บทคัดย่อ)  ได้ศึกษาเรือง 

สภาพและปัญหาของระบบการควบคุมภายใน  ศึกษากรณี  บริษัทไปรษณีย์ไทย  จํากัด พบว่า 

สภาพของระบบการควบคุมภายในด้านการประเมินความเสียงอยู ่ในระดับปานกลาง 

     ผลการวิจัยเป็นเช่นนีสามารถอธิบายได้ว่า  สถานศึกษายังไม่ให้ความสําคัญกบั

การประเมินความเสียงเท่าทีควร  โดยเฉพาะอย่างยิงสถานศึกษายังไม่ค่อยมีการสอบทาน

วัตถุประสงค์ระดับกิจกรรมเป็นระยะๆ  เพือให้มันใจได้ว่าวัตถุประสงค์เหล่านันมีความสอดคล้อง

กับวัตถุประสงค์ระดับหน่วยงาน  การกําหนดวัตถุประสงค์เป็นสิงสําคัญเพราะการกําหนด

วัตถุประสงค์เป็นการกําหนดทิศทางในการดําเนินงานให้ผู ้ปฏิบัติงานได้ถือเป็นเกณฑ์มาตรฐานที

จะต้องปฏิบัติให้สําเร็จลุล่วงดังที  เจริญ  เจษฎาวัลย์  (2548 : 107)  กล่าวว่า การดําเนินกิจการงาน

ทุกอย่างทีมีระเบียบแบบแผนทีดีจะต้องมีการกําหนดวัตถุประสงค์ของการดําเนินกิจกรรมนันๆ

ขึนมาก่อนเสมอ โดยทัวไปการกําหนดวัตถุประสงค์แบ่งได้เป็น 2 ระดับ  คือ    การกําหนด

วัตถุประสงค์ระดับหน่วยงานเป็นวัตถุประสงค์ของการดําเนินงานในภาพรวมของหน่วยงาน และ

การกําหนดวัตถุประสงค์ระดับกิจกรรมเป็นวัตถุประสงค์ของการดําเนินงานทีเฉพาะเจาะจงไป

สําหรับแต่ละกิจกรรมทีหน่วยงานกําหนดขึนเพือให้บรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน  

 ซึงในการกําหนดวัตถุประสงค์ระดับกิจกรรมจะต้องมีความสอดคล้องและสนับสนุนวัตถุประสงค์

ระดับหน่วยงาน  การสอบทานวัตถุประสงค์ระดับกิจกรรมเป็นระยะๆ มีความจําเป็นทีต้อง

ดําเนินการเนืองจากการเปลียนแปลงต่างๆทีเกิดขึนอยู ่ตลอดเวลาไม่ว่าจะเป็นการเปลียนแปลงของ

สภาพแวดล้อมภายในหรือภายนอกสถานศึกษา  จึงมีความจําเป็นอย่างยิงทีจะต้องรับรู้ และเข้าใจถึง

การเปลียนแปลงต่างๆ  ทีก่อให้เกิดความเสียงในการดําเนินกิจกรรมทังต้องหาวิธีการทีเหมาะสมที

จะจัดการกับความเสียงเหล่านัน เพือให้สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ทีตังไว้ 

     1.3  องค์ประกอบด้านกิจกรรมการควบคุม  โดยภาพรวมมีการควบคุมอยู ่ใน

ระดับปานกลาง  ซึงสอดคล้องกับผลการวิจัยของยุภา วิเศษศร (2550 : 87) ได้ศึกษาเรือง   

การประเมินระบบควบคุมภายในของมหาวิทยาลัยแม่โจ้  ด้านการดําเนินงานด้านกิจกรรม 

การควบคุม โดยภาพรวมพบว่าการดําเนินงานอยู ่ในระดับปานกลาง 

     ผลการวิจัยเป็นเช่นนีสามารถอธิบายได้ว่า  สถานศึกษายังไม่ให้ความสําคัญกับ

กิจกรรมการควบคุมเท่าทีควร โดยเฉพาะสถานศึกษายังไม่ค่อยมีการบันทึกผลการสอบทานการ

ปฏิบัติงานทีจําเป็นต้องติดตามแก้ไขเป็นลายลักษณ์อักษร การสอบทานเป็นกิจกรรมทีแสดงให้เห็น

ว่าการดําเนินงานเป็นไปตามวัตถุประสงค์ทีก ําหนดหรือไม่ ชีให้เห็นถึงสถานการณ์ทีผลปกติหรือ

การปฏิบัติงานทีไม่เป็นไปตามทีคาดการณ์เอาไว้ รวมถึงการวิเคราะห์หาสาเหตุของความแตกต่างที
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มีสาระสําคัญทีเกิดขึน ดังที คณะกรรมการตรวจเงินแผ่น (2544 : 13) ทีกล่าวว่า  การสอบทาน

รายงานและข้อมูลข่าวสารต่างๆ  เป็นกิจกรรมการควบคุมทีสําคัญและควรกระทําอย่างต่อเนืองและ

ควรมีการบันทึกผลการสอบทานและสถานการณ์ทีฝ่ายบริหารจําเป็นต้องดําเนินการแก้ไขเป็นลาย

ลักษณ์อักษร การบันทึกผลการสอบทานจะเป็นประโยชน์ในการควบคุมการปฏิบัติงานและเพือการ

วินิจฉัยสังการฝ่ายบริหาร   นอกจากนี ในการดําเนินงานด้านกิจกรรมการควบคุม ควรมีการแบ่ง

หน้าทีระหว่างบุคคลหรือหน่วยงาน เพือให้มีการสอบยันความถูกต้อง ความสมบูรณ์ระหว่างกัน

ตามหลักการแบ่งแยกหน้าที  มีการจัดแบ่งหน้าทีระหว่างบุคคลทีไม่สอดคล้องกับความรู ้ 

ความสามารถของบุคลากร แบ่งหน้าทีไม่ตรงกับความสามารถของบุคคลหรือการทํางานเกิน

ขอบเขตอํานาจหน้าทีและความรับผิดชอบในงานของตนเอง ส่งผลทําให้การบริหารจัดการภายใน

ไม่มีประสิทธิภาพ และไม่สามารถบรรลุตามวัตถุประสงค์ได้   

     1.4  องค์ประกอบด้านสารสนเทศและการสือสาร  โดยภาพรวมมีการควบคุมอยู ่

ในระดับมาก  ซึงสอดคล้องกับผลการวิจัยของวีระยทุธ  งามล้วน (2550 : 95) ได้ศึกษาเรือง 

การศึกษาสภาพและปัญหาการจัดระบบควบคุมภายในตามมาตรฐานคณะกรรมการตรวจเงิน

แผ่นดินของสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพืนทีการศึกษายโสธร  เขต 1  พบว่า สภาพการ

จัดระบบควบคุมภายในตามมาตรฐานคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดินตามทัศนะของข้าราชการครู

ในสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพืนทีการศึกษายโสธร เขต 1 ด้านสารสนเทศและการสือสาร

พบว่าอยู ่ในระดบัมาก    

     ผลการวิจัยเป็นเช่นนีสามารถอธิบายได้ว่า  สถานศึกษาเห็นความสําคัญของการ

จัดระบบสารสนเทศและการสือสารเห็นได้จากมีการจัดทําข้อมูลสารสนเทศทีมีรายละเอียด

เหมาะสม เป็นปัจจุบัน ก ําหนดวิธีปฏิบัติในการติดต่อ สือสารเพือให้บุคลากรได้ทราบหน้าทีและ

ความรับผิดชอบของตนเอง  ส่งผลให้สามารถปฏิบัติงานในความรับผิดชอบได้อย่างมีประสิทธิผล  

พร้อมจัดให้มีการฝึกอบรมด้านสารสนเทศทีสนับสนุนการปฏิบัติงานทีจําเป็นให้แก่บุคลากร  ซึง

สอดคล้องกับแนวคิดของคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดิน(2544 :17) ทีกล่าวว่า  สารสนเทศเป็น

ข้อมูลข่าวสารทางการเงินและข้อมูลข่าวสารอืนๆ  เกียวกับการดําเนินงานของหน่วยตรวจรับ  ไม่ว่า

จะเป็นข้อมูลจากแหล่งภายในหรือภายนอกในการดําเนินงานของสถานศึกษาจําเป็นต้องมีการ

สือสารข้อมูลเกียวกับเหตุการณ์ต่างๆ  ทังภายในและภายนอกซึงต้องเป็นข้อมูลทีเกียวข้อง  

น่าเชือถือและทันเวลา   

     1.5  องค์ประกอบด้านการติดตามประเมินผล  โดยภาพรวมมีการควบคุมอยู ่ใน

ระดับมาก   ซึงสอดคล้องกับผลการวิจัยของวีระยุทธ   งามล้วน (2550 : 95) ได้ศึกษาเรือง การศึกษา

สภาพและปัญหาการจัดระบบควบคุมภายในตามมาตรฐานคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดิน 
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ของสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพืนทีการศึกษายโสธร  เขต 1  พบว่า สภาพการจัดระบบ

ควบคุมภายในตามมาตรฐานคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดินตามทัศนะของข้าราชการครูใน

สถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพืนทีการศึกษายโสธร เขต 1 ด้านการติดตามประเมินผลพบว่าอยู ่

ในระดับมาก 

     ผลการวิจัยเป็นเช่นนีสามารถอธิบายได้ว่า  สถานศึกษาเห็นความสําคัญ 

ของการติดตามประเมินผล  เห็นได้จากการทีสถานศึกษานําข้อเสนอแนะจากผู ้ตรวจสอบภายใน

และผู ้ตรวจสอบอืนมาปรับปรุงระบบการควบคุมภายใน มีการกําหนดกลยุทธ์ทีจะสร้างความมันใจ

ว่าการติดตามประเมินระหว่างปฏิบัติงานมีประสิทธิผล และใช้วิธีการประเมินการควบคุมภายใน 

ทีมีความเหมาะสม 

  2. เพือศึกษาระดับการบรรลุวัตถุประสงค์การควบคุมภายในของสถานศึกษา  

สังกัดสํานักงานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาปัตตานี  เขต 1  ได้แก่  ด้านประสิทธิผลและ

ประสิทธิภาพของการดําเนินงาน  ด้านความเชือถือได้ของรายงานทางการเงิน  ด้านการปฏิบัติตาม

กฎหมายและระเบียบข้อบังคับทีเกียวข้อง 

ผลการวิจัยพบว่า  การบรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมภายในของสถานศึกษา   

โดยภาพรวมอยู ่ในระดับมาก  เมือพิจารณาเป็นรายด้าน  พบว่า สถานศึกษาบรรลุวัตถุประสงค์การ

ควบคุมภายในอยูใ่นระดับมากทุกด้าน ซึงสอดคล้องกับงานวิจัยของชญานิษฐ์ อรุณสิทธิ  (2551 : 

บทคัดย่อ) ได้ศึกษาเรือง “ผลการดําเนินงานตามมาตรฐานควบคุมภายในขององค์กรปกครองส่วน

ท้องถินในจังหวัดล ําปาง”   พบว่า   ผลของการดําเนินงานตามระบบควบคุมภายในของหน่วยงาน

ในการวางระบบมาตรฐานควบคุมภายในตามระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดินว่าด้วย 

การกําหนดมาตรฐานการควบคุมภายใน พ.ศ. 2544 ขององค์กรปกครองส่วนท้องถินในจังหวัด

ล ําปาง พบว่า ประสบความสําเร็จในระดับสูง  

ผลการวิจัยเป็นเช่นนีสามารถอธิบายได้ว่าสถานศึกษามีวัตถุประสงค์ทีชัดเจน   

เข้าใจง่าย  เกิดจากการมีส่วนร่วมของผู ้ทีเกียวข้อง มีความสอดคล้องกับภารกิจของหน่วยงาน 

ต้นสังกัด  สามารถวัดผลสําเร็จได้  สถานศึกษามีการคํานวณต้นทุนของแต่ละกระบวนการ

ปฏิบัติงานทีสําคัญ  จัดทํารายงานทางการเงินได้ถูกต้อง มีการวางแผนการปฏิบัติงานตามระบบ

ควบคุมภายในประจําปี มีการจัดสรรทรัพยากรทีมีอยู ่เช่น งบประมาณ วัสดุ อุปกรณ์ เครืองมือ 

เครืองใช้ได้อย่างเหมาะสมและคุ้มค่าเพิมขึน มีระบบการติดต่อสือสารทังภายในและภายนอกอย่าง

เพียงพอ เชือถือได้ มีการนําส่งรายงานผลการควบคุมภายในตามระเบียบคณะกรรมการตรวจเงิน

แผ่นดินว่าด้วยการกําหนดมาตรฐานการควบคุมภายใน พ.ศ. 2544   (ข้อ 6) ของปีงบประมาณ 2552 

ได้ตามกําหนด และมีการจัดเก็บเอกสารประกอบการจ่ายเงินและการบันทึกบัญชีไว้ครบถ้วน 
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สมบูรณ์ และเป็นหมวดหมู ่ มีการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับนโยบายทีเกียวข้องในการ

ปฏิบัติงาน ทําให้ช่วยลดข้อผิดพลาด ลดความเสียงในการปฏิบัติงานส่งผลให้บรรลุวัตถุประสงค์

การควบคุมภายในของสถานศึกษา   

  3. เพือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างองค์ประกอบของมาตรฐานการควบคุมภายใน

กับการบรรลุวัตถุประสงค์การควบคุมภายในโดยภาพรวม ของสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน 

เขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาปัตตานี  เขต 1 

  จากการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างองค์ประกอบต่างๆ  กับการบรรลุ

วัตถุประสงค์การควบคุมภายในโดยภาพรวมของสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพืนทีการศึกษา

ประถมศึกษาปัตตานี  เขต 1  พบว่า  องค์ประกอบด้านสภาพแวดล้อมของการควบคุม  

องค์ประกอบด้านการประเมินความเสียง  องค์ประกอบด้านกิจกรรมการควบคุม  องค์ประกอบด้าน

การติดตามประเมินผล  มีความสัมพันธ์ทางบวกกับการบรรลุวัตถุประสงค์การควบคุมภายในของ

สถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 1 อย่างมีนัยสําคัญทาง

สถิติทีระดับ .01   เป็นไปตามสมมติฐานทีตังไว้ ซึงสอดคล้องกับความเห็นของวัชรี พรรณเรืองรอง

(2549 : บทคัดย่อ) ได้ศึกษาเรือง การประเมินผลการดําเนินงานตามระบบควบคุมภายในของ

มหาวิทยาลัยเชียงใหม่  พบว่า  ปัจจัยการดําเนินงานระบบควบคุมภายในมีความสัมพันธ์ต่อผลการ

ดําเนินงานระบบควบคุมภายใน โดยมีความสัมพันธ์เป็นไปในทิศทางเดียวกัน และสอดคล้องกับ

ผลการวิจัยของยุภา วิเศษศร  (2550 : 87)  ได้ศึกษาเรือง  การประเมินระบบควบคุมภายในของ

มหาวิทยาลัยแม่โจ้ พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการดําเนินงานระบบควบคุมภายในด้านการ

ดําเนินงานด้านสภาพแวดล้อมองค์กร กิจกรรมการควบคุม สารสนเทศและการสือสาร การติดตาม

ประเมินผล มีความสัมพันธ์เป็นไปในทิศทางเดียวกันกับผลการดําเนินงานระบบควบคุมภายใน   

ซึงขัดแย้งกับผลการวิจัยของวิไลวรรณ   ปาลี  (2552 : บทคัดย่อ) ศึกษาเรือง   “การประเมินผลการ

จัดระบบควบคุมภายในของโรงพยาบาลอมก๋อย จังหวัดเชียงใหม่ ”  พบว่า ปัจจัยการดําเนินงาน 

ด้านสภาพแวดล้อมการควบคุม ปัจจัยด้านกิจกรรมการควบคุม และปัจจัยด้านสารสนเทศ 

และการสือสาร ไม่มีความสัมพันธ์กับผลการดําเนินงานการจัดระบบควบคุมภายใน 

ของโรงพยาบาลอมก๋อย    ดังนันหากหน่วยงานดําเนินงานจัดวางระบบควบคุมภายในเพือให้เกิด 

ความมันใจอย่างสมเหตุสมผลว่าการดําเนินงานของหน่วยงานจะบรรลุวัตถุประสงค์ 

ในด้านประสิทธิผลและประสิทธิภาพของการดําเนินงาน รายงานทางการเงินมีความน่าเชือถือ 

และมีการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบและข้อบังคับทีเกียวข้อง ตามวัตถุประสงค์หลัก 

ของการควบคุมภายใน โดยแต่ละหน่วยงานอาจให้ความสําคัญของแต่ละวัตถุประสงค์แตกต่างกัน

ขึนอยู ่กับปัจจัยการดําเนินงานระบบควบคุมภายในของแต่ละหน่วยงานทีแตกต่างกัน    สามารถ
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อภิปรายความสัมพันธ์ระหว่างองค์ประกอบแต่ละด้านกับการบรรลุวัตถุประสงค์การควบคุมภายใน

ของสถานศึกษา  ได้ดังนี 

3.1 องค์ประกอบด้านสภาพแวดล้อมของการควบคุม  พบว่า  มีความสัมพันธ์ 

ทางบวกปานกลางกับการบรรลุวัตถุประสงค์การควบคุมภายในของสถานศึกษา  สังกัดสํานักงาน

เขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาปัตตานี  เขต  1  อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติทีระดับ  .01  ซึง

สอดคล้องกับงานวิจัยของ ธนพร  ชูจิตต์ประชิต (2550 : บทคัดย่อ) ได้ศึกษาเรือง ปัจจัยทีมีผลต่อ

ระดับการควบคุมภายในระบบสารสนเทศทางการบัญชี  ภายใต้ระบบบริหารงานการเงินการคลัง

ภาครัฐของหน่วยงานราชการ  พบว่า  ถ้าหน่วยงานราชการมีสภาพแวดล้อมการควบคุมทีดีจะสร้าง

รากฐานทีดีให้กับระบบการควบคุมภายในซึงผลให้องค์ประกอบการควบคุมภายในดีขึน 

     ผลการวิจัยเป็นเช่นนีสามารถอธิบายได้ว่า สภาพแวดล้อมการควบคุม 

เป็นองค์ประกอบทีมีผลกระทบต่อกิจกรรมทังหมดทีเกิดขึนในองค์กรและการตัดสินใจของฝ่าย

บริหาร  ดังนันสภาพแวดล้อมของการควบคุมจึงเป็นรากฐานทีสําคัญขององค์ประกอบอืน ๆ 

 ในการควบคุมภายใน ดังทีคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดิน (2545 : 3) กล่าวว่า การทีหน่วยงานจะ

จัดวางระบบการควบคุมภายในตามมาตรฐานการควบคุมภายในให้มีประสิทธิผล 

และประสิทธิภาพในเบืองต้นต้องจัดให้มีสภาพแวดล้อมทีดีในองค์กร   ซึงเป็นสภาพแวดล้อม 

ทีทําให้บุคลากรมีความรับผิดชอบและเข้าใจขอบเขตหน้าทีของตนเองและบุคลากรดังกล่าว 

จะต้องมีความรู ้ความสามารถ และทักษะทีจําเป็น ต้องใช้ในการปฏิบัติงานตามทีได้รับมอบหมาย

อย่างเพียงพอ นอกจากนีบุคลากรดังกล่าวจะต้องยอมรับและปฏิบัติตามนโยบาย และแนวทาง 

การปฏิบัติงาน รวมถึงข้อกําหนดด้านจริยธรรมทีกําหนดซึงช่วยให้เกิดความมันใจในผลงาน 

ทีรับผิดชอบ 

3.2 องค์ประกอบด้านการประเมินความเสียง  พบว่า  มีความสัมพันธ์ 

ทางบวกค่อนข้างสูงกับการบรรลุวัตถุประสงค์การควบคุมภายในของสถานศึกษา  สังกัดสํานักงาน

เขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาปัตตานี  เขต  1  อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติทีระดับ  .01   

     ผลการวิจัยเป็นเช่นนีสามารถอธิบายได้ว่า    ในสภาพการณ์ปัจจุบันสถานศึกษา

มีภารกิจทังการจัดการศึกษาและภาระงานต่างๆ  ทีเกียวข้องอยู ่เป็นอันมาก  การบริหารจัดการ 

มีความสลับซับซ้อน  และมีการเปลียนแปลงอยู ่ตลอดเวลา  ดังนันผู ้บริหารจึงจําเป็นต้องจัดให้มี 

การประเมินความเสียงทังจากปัจจัยภายในและภายนอกทีมีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์

ของสถานศึกษาอย่างเพียงพอและเหมาะสมดังทีคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดิน  (2544 : 11)   

ได้กล่าวว่า  ผู ้บริหารทีให้ความสําคัญกับการประเมินความเสียงอย่างสมําเสมอ   และปรับเปลียน 

การควบคุมภายในให้เหมาะสมกับความเสียงทีเปลียนไปอยู ่เสมอ  ย่อมถือได้ว่าปฏิบัติหน้าที 
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ผู ้บริหารอย่างเหมาะสม   

3.3 องค์ประกอบด้านกิจกรรมการควบคุม พบว่า  มีความสัมพันธ์ 

ทางบวกปานกลางกับการบรรลุวัตถุประสงค์การควบคุมภายในของสถานศึกษา  สังกัดสํานักงาน

เขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาปัตตานี  เขต  1  อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติทีระดับ  .01   

     ผลการวิจัยเป็นเช่นนีสามารถอธิบายได้ว่า  กิจกรรมการควบคุมเป็นการนําผล 

การประเมินความเสียงทีได้มาวิเคราะห์ เพือกําหนดกิจกรรมการควบคุมอย่างเหมาะสม จัดให้มี 

การควบคุมในหน้าที และทุกระดับของการปฏิบัติงานตามความจําเป็นอย่างเหมะสม  โดยให้เป็น

ส่วนหนึงของการปฏิบัติงานปกติ  กิจกรรมการควบคุมเป็นนโยบายและวิธีการต่าง ๆ ทีก ําหนดให้

บุคลากรในสถานศึกษาปฏิบัติเพือลด หรือควบคุมความเสียงและเพือให้มีการสนองตอบโดยมี 

การปฏิบัติตามมาตรฐาน  สถานศึกษาควรจัดกิจกรรมควบคุมให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

เพือให้การดําเนินงานบรรลุผลสําเร็จตามวัตถุประสงค์ของการควบคุมภายในโดยจัดให้มีการ

ควบคุมในหน้าที และทุกระดับของการปฏิบัติงานตามความจําเป็นอย่างเหมาะสม ควรหลีกเลียง

การกําหนดกิจกรรมการควบคุมทีเกินความจําเป็น ซึงกิจกรรมการควบคุมจะมีมากน้อยเพียงใดนัน

ขึนอยู ่กับระดับความเสียงทีสามารถยอมรับได้ และผลของการประเมินความเสียงและความคุ้มค่า 

3.4 องค์ประกอบด้านสารสนเทศและการสือสาร  พบว่า  มีความสัมพันธ์ 

ทางบวกปานกลางกับการบรรลุวัตถุประสงค์การควบคุมภายในของสถานศึกษา  สังกัดสํานักงาน

เขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาปัตตานี  เขต  1  อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติทีระดับ  .01   

     ผลการวิจัยเป็นเช่นนีสามารถอธิบายได้ว่า  ในการดําเนินงานสถานศึกษา

จําเป็นต้องมีการสือสารข้อมูลเกียวกับเหตุการณ์ต่าง ๆ ทังภายในและภายนอกซึงต้องเป็นข้อมูล 

ทีเกียวข้อง น่าเชือถือ ทันเวลาและเป็นข้อมูลทีสถานศึกษาต้องการเพือช่วยให้สามารถบรรลุ

วัตถุประสงค์ทีก ําหนดจึงจําเป็นต้องได้รับข้อมูลทังด้านการดําเนินงานและด้านการเงิน 

 เพือพิจารณาว่าการดําเนินงานเป็นไปตามกลยุทธ์และแผนการปฏิบัติงานประจําปีและบรรลุ

วัตถุประสงค์ในการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพหรือไม่ เช่น ข้อมูลการ

ดําเนินงานซึงต้องนํามาใช้จัดทํารายงานการเงินจะรวมถึงข้อมูลต่าง  ๆ  ด้านการจัดซือ   ค่าใช้จ่าย

ต่างๆ รายการอืนๆ เกียวกับทรัพย์สินถาวร  สินค้าคงคลังหรือพัสดุคงคลังและลูกหนีนอกจากนียัง

จําเป็นต้องมีข้อมูลการปฏิบัติงานเพือประกอบการพิจารณาว่าองค์กรได้ปฏิบัติตามระเบียบ 

กฎหมายและข้อบังคับต่าง ๆ หรือไม่ ข้อมูลด้านการเงินเป็นทีต้องการของผู ้ใช้ทังภายใน 

และภายนอก ข้อมูลเหล่านีเป็นสิงจําเป็นเพือใช้จัดทํางบการเงินเพือรายงานต่อบุคลภายนอก  

และเป็นข้อมูลทีจําเป็นต้องใช้จัดทํารายงานประจําวันเพือใช้ตัดสินใจในการบริหารงาน  

จึงควรจัดให้มีข้อมูลข่าวสารทีเกียวข้องและแจกจ่ายข้อมูลในรูปแบบทีเหมาะสมและทันเวลา 
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ให้ฝ่ายบริหารและบุคลากรซึงจําเป็นต้องใช้ข้อมูลข่าวสารนันเพือช่วยให้ผู ้รับสามารถปฏิบัติหน้าที

ของตนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

3.5 องค์ประกอบด้านการติดตามประเมินผล  พบว่า  มีความสัมพันธ์ 

ทางบวกค่อนข้างสูงกับการบรรลุวัตถุประสงค์การควบคุมภายในของสถานศึกษา  สังกัดสํานักงาน 

เขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาปัตตานี  เขต  1  อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติทีระดับ  .01 ซึงสอดคล้อง

กับงานวิจัยของชญานิษฐ์ อรุณสิทธิ  (2551 : บทคัดย่อ) ได้ศึกษาเรือง “ผลการดําเนินงาน 

ตามมาตรฐานควบคุมภายในขององค์กรปกครองส่วนท้องถินในจังหวัดล ําปาง”   พบว่า   

การติดตามกํากับดูแลมีความสัมพันธ์กับผลการดําเนินงานตามระบบควบคุมภายในตามระเบียบ

คณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดินว่าด้วยการกําหนดมาตรฐานการควบคุมภายใน พ.ศ. 2544   

   ผลการวิจัยเป็นเช่นนีสามารถอธิบายได้ว่า   การติดตามประเมินผล 

เป็นองค์ประกอบทีมีความสําคัญ  ซึงจะเป็นการสร้างความมันใจได้ว่ามาตรการและระบบ 

การควบคุมภายในมีประสิทธิผลและได้รับการปรับปรุงให้ทันสมัยอยู ่เสมอตามสถานการณ์ที

เปลียนไป  และมีการดําเนินการอย่างต่อเนืองเพือให้การดําเนินงานของสถานศึกษาบรรลุตาม

วัตถุประสงค์ทีก ําหนดไว้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

  4. เพือศึกษาองค์ประกอบของมาตรฐานการควบคุมภายในทีส่งผลต่อการบรรลุ

วัตถุประสงค์การควบคุมภายในของสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษา

ปัตตานี  เขต 1    

  ผลการวิจัยพบว่า  มีองค์ประกอบ  2 องค์ประกอบทีสามารถพยากรณ์การบรรลุ

วัตถุประสงค์การควบคุมภายในของสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษา

ปัตตานี  เขต 1  ซึงเป็นองค์ประกอบทีมีอํานาจพยากรณ์ดีทีสุด  ได้แก่  องค์ประกอบด้านการติดตาม

ประเมินผล  และองค์ประกอบด้านการประเมินความเสียงส่งผลต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ 

การควบคุมภายในของสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาปัตตานี  เขต  1  

อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติทีระดับ  .01  โดยมีค่าคงที (a)  เท่ากับ  1.556  และสามารถร่วมพยากรณ์ 

การบรรลุวัตถุประสงค์การควบคุมภายในของสถานศึกษา  ได้ร้อยละ 51.40  (R2 = .514)   

ซึงสอดคล้องกับสมมติฐานทีตังไว้  คือ  องค์ประกอบด้านสภาพแวดล้อมของการควบคุม    

ด้านการประเมินความเสียง  ด้านกิจกรรมการควบคุม  ด้านสารสนเทศและการสือสาร   การติดตาม

ประเมินผล  อย่างน้อย 1 องค์ประกอบ สามารถพยากรณ์การบรรลุวัตถุประสงค์ การควบคุมภายใน

ของสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาปัตตานี  เขต 1 

  ผลการวิจัยเป็นเช่นนีสามารถอธิบายได้ว่า   การดําเนินงานให้บรรลุวัตถุประสงค์

การควบคุมภายในของสถานศึกษา  ย่อมต้องอาศัยองค์ประกอบหลายๆ  ด้าน  ซึงในบริบทที
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แตกต่างกันย่อมต้องอาศัยองค์ประกอบทีส่งผลต่อการบรรลุวัตถุประสงค์การควบคุมภายในที

แตกต่างกันไป  สําหรับองค์ประกอบทีส่งผลต่อการบรรลุวัตถุประสงค์การควบคุมภายในของ

สถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาปัตตานี  เขต  1  สามารถอธิบายได้

ดังนี 

4.1 องค์ประกอบอันดับแรก  คือ  องค์ประกอบด้านการติดตามประเมินผล  

 เป็นองค์ประกอบตัวแรกทีสามารถเป็นตัวพยากรณ์การบรรลุวัตถุประสงค์การควบคุมภายใน 

ของสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาปัตตานี  เขต 1   ซึงสอดคล้องกับ

งานวิจัยของ วัชรี พรรณเรืองรอง (2549)  ทีได้ศึกษาการประเมินผลการดําเนินงานตามระบบการ

ควบคุมภายในของมหาวิทยาลยัเชียงใหม่ พบว่าการควบคุมภายในจะประสบผลสําเร็จได้นัน  

 ฝ่ายบริหารและผู ้ทีมีส่วนเกียวข้องควรมีการตรวจสอบและติดตามผลการปฏิบัติอย่างต่อเนือง 

     ผลการวิจัยเป็นเช่นนีสามารถอธิบายได้ว่า   การติดตามประเมินผล 

เป็นกระบวนการทีมีความสําคัญ    เนืองจากการติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานตามระบบ 

การควบคุมภายในเป็นกิจกรรมการควบคุมของผู ้บริหารทุกระดับ ซึงทุกหน่วยงานจะต้องปฏิบัติ

ตามระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดิน พ.ศ.2544 และการติดตามประเมินผลการควบคุม

ภายในจะเกิดผลสัมฤทธิทีพึงประสงค์นัน ฝ่ายบริหารและคณะกรรมการจัดวางระบบควบคุมภายใน

ของสถานศึกษาและผู ้ทีเกียวข้องกับการดําเนินงานจะต้องมีการตรวจสอบการปฏิบัติตามระบบ 

การควบคุมภายในโดยใช้กลไกต่าง ๆ อย่างต่อเนืองและสมําเสมอ เช่น การติดตามผลในขณะ

ปฏิบัติงานตามแผนการควบคุมภายในทีวางไว้ ซึงจะทําให้ทราบถึงปัญหาและอุปสรรค 

ในการดําเนินงานเพือทีจะสามารถนําปัญหาและอุปสรรคนันมาปรับปรุงแก้ไขเพือให้ 

การดําเนินงานการควบคุมภายในของหน่วยงานมีประสิทธิภาพ   

     4.2  องค์ประกอบอันดับสอง  คือ  องค์ประกอบด้านการประเมินความเสียง  เป็น

องค์ประกอบทีสามารถเป็นตัวพยากรณ์การบรรลุวัตถุประสงค์การควบคุมภายในของสถานศึกษา  

สังกัดสํานักงานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต  1  

     ผลการวิจัยเป็นเช่นนีสามารถอธิบายได้ว่า  ในการจัดวางระบบการควบคุม 

ภายในตามมาตรฐานกําหนดจะต้องมีการประเมินความเสียงดังทีคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดิน  

(2544: 8) ได้กล่าวว่าฝ่ายบริหารต้องประเมินความเสียงทังจากปัจจัยภายใน และภายนอก 

อย่างเพียงพอและเหมาะสมเพือให้ทราบว่าการดําเนินการขององค์กรมีความเสียงสําคัญในเรืองใด 

และในขันตอนใดของการปฏิบัติงานทีมีผลกระทบต่อวัตถุประสงค์ เป้าหมาย หรือผลสําเร็จของ

การปฏิบัติงาน การทราบจุดเสียงทีสําคัญจะเป็นประโยชน์ในการกําหนดแนวทางการควบคุม 
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 เพือการป้องกันหรือลดความเสียงตามระดับของความเสียง  ซึงจะทําให้เกิดความมันใจว่า 

ความเสียหายหรือความผิดพลาดไม่อาจจะเกิดขึนหรือหากเกิดขึนกอ็ยู ่ในระดับทีสามารถยอมรับได้  

 

ข้อเสนอแนะ 
 

1. ข้อเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช้ 

   1.1  ข้อเสนอแนะสําหรับสถานศึกษา 

             1.1.1  สถานศึกษาควรจัดให้การประเมินความเสียงทีครอบคลุมทุกด้านโดย

จัดให้มีการสอบทานวัตถุประสงค์ระดับกิจกรรมเป็นระยะๆ เพือให้มันใจได้ว่าวัตถุประสงค์

เหล่านันมีความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ระดับหน่วยงาน    จัดเรียงล ําดับความเสียงทุกกิจกรรมที

สําคัญโดยใช้วิธีการต่างๆ ทีเหมาะสมเป็นประจําทุกช่วงเวลาทีก ําหนด   ประมาณการนัยสําคัญของ

ความเสียงหรือ ผลกระทบของความเสียงโดยกําหนดเกณฑ์หรือมาตรฐานในการพิจารณาระดับ  

ความเสียง เช่น ระดับสูง ระดับปานกลาง  และระดับตํา  รวมถึงการประมาณการโอกาสและความถี  

ของการเกิด ความเสียงทังนีเพือป้องกันความเสียงทีจะส่งผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์หรือ

ให้อยู ่ในระดับทีสามารถยอมรับได้     

             1.1.2   สถานศึกษาควรจัดกิจกรรมการควบคุมตามความเสียงทีเกิดขึนโดย

จํากัดการเข้าถึงทรัพย์สินทีมีความเสียง   ควรมีการแบ่งแยกหน้าทีในการอนุมัติรายการหรือการให้ 

ความเห็นชอบ การประมวลผล หรือการบันทึกรายการ   การดูแลรักษาทรัพย์สินทีเกียวข้อง 

ออกจากกัน เปรียบเทียบต้นทุนการดําเนินงานกับผลผลิต  หรือผลลัพธ์ โดยจัดสรรทรัพยากร

ทังหมดทีมีของหน่วยงานให้กับกระบวนการดําเนินงานทังหมด  และควรมีการบันทึกผลการสอบ

ทานการปฏิบัติงานทีจําเป็นต้องติดตามแก้ไขอย่างเป็นลายลักษณ์อักษร 

             1.1.3 สถานศึกษาควรจัดให้มีการกระทบยอดบัญชีย่อยกับบัญชีควบคุมหรือ

บัญชีแยกประเภท  ประเมินประโยชน์จากการรายงานการเงินสอบทานและให้ความเห็นชอบ

รายงานทางการเงินโดยผู ้มีอํานาจ   

             1.1.4  สถานศึกษาควรให้ความสําคัญกับองค์ประกอบต่างๆ  มีการพัฒนาและ

ปรับปรุงคุณภาพการจัดวางระบบการควบคุมภายในเพือให้การดําเนินงานของสถานศึกษาบรรลุ

วัตถุประสงค์ได้อย่างมีประสิทธิภาพมากยิงขึน 

             1.1.5 สถานศึกษาควรประเมินความเสียงอย่างสมําเสมอและจัดกิจกรรม 

การควบคุมให้เหมาะสมกับความเสียงทีเปลียนแปลงอยู ่เสมอ 
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                                1.2  ข้อเสนอแนะสําหรับสํานักงานเขตพืนที 

                                       1.2.1  สํานักงานเขตพืนทีการศึกษาควรจัดการอบรมให้ความรู้ แก่เจ้าหน้าที

ผู ้ปฏิบัติงานด้านการจัดวางระบบการควบคุมภายในเพือให้การดําเนินงานของสถานศึกษาบรรลุ

วัตถุประสงค์การควบคุมภายในอย่างมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพยิงขึน   

                                       1.2.2  สํานักงานเขตพืนทีการศึกษาควรมีการติดตามประเมินผลการ

ควบคุมภายในอย่างต่อเนืองสมําเสมอ 

              

2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครังต่อไป 

 

        2.1 ควรมีการศึกษาสภาพปัญหาและอุปสรรคในการจัดวางระบบการควบคุม

ภายในตามมาตรฐานการควบคุมภายในด้านการประเมินความเสียงและการจัดกิจกรรมการควบคุม 

        2.2  ควรมีศึกษาองค์ประกอบอืนๆ  ทีส่งผลต่อการบรรลุวตัถุประสงค์การ

ควบคุมภายในนอกเหนือจากทีผู ้วิจัยได้ศึกษาไว้แล้ว เช่น  องค์ประกอบด้านบุคลากร  องค์ประกอบ

ด้านการบริหารจัดการ  เพือจะได้ทราบถึงองค์ประกอบอืนๆ  ทีอาจส่งผลต่อการบรรลุวัตถุประสงค์

การควบคุมภายใน 

        2.3 ควรมีการศึกษาองค์ประกอบทีส่งผลต่อการบรรลุวัตถุประสงค์การควบคุม

ภายในของสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาเขตอืนๆ  เพือศึกษา

องค์ประกอบทีทําให้เกิดความแตกต่างของการบรรลุวัตถุประสงค์การควบคุมภายใน  


